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Forord

Hallbarhetsfragor som drivkraft for innovation har pa senare tid fitt ett starkt ramverk i form
av Agenda 2030 och hallbarhetsmalen, som tar ett helhetsgrepp ur globalt perspektiv pa olika
dimensioner av hallbarhet. Vinnova anvander sedan 2017 Agenda 2030 som ett sdtt att ge
innebord till begreppet hallbar tillvixt, som dr mdlet for var verksamhet. Med de utmaningar
som beskrivs i hdllbarhetsmalen blir det allt tydligare vilken viktig roll offentlig verksamhet
spelar, i samverkan med andra. Det dr ett tema som dven fdr stark uppmérksamhet inom OECD,
dels inom deras Observatory of Public Sector Innovation (OPSI), men ocksd i projektet om
systeminnovation inom OECD Working Party on Technology and Innovation Policy (TIP).
Fragorna om hallbarhet, offentlig verksamhet och systeminnovation sammanfaller pa ett
tydligt satt i stader.

Regeringen startade 2016 fem strategiska samverkansprogram, varav ett inriktas pa smarta
stdder. Vinnova har i uppdrag att stddja samverkansprogrammen med analyser och andra
investeringar. Infor det férsta motet i samverkansgruppen togs en analys av hinder och
utmaningar fram, ur ett systemperspektivinom omradet. Ddr ingick en punkt om att befintliga
testbaddar behover samordnas och tillgangliggoras for fler och luckor behover fyllas med fler
verklighetsndra testbdddar. Vinnovas analys byggde i stor utstrackning pa dels slutrapporten
fran Delegationen for hallbara stader, Femton hinder for hdllbar stadsutveckling, dels Strategisk
innovationsagenda for Smarta hdllbara stdder, som senare legat till grund for det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities.

Rise genomforde under 2017 en kartliggning av innovationsmiljoer i stider med bidrag fran
Vinnova, som presenteras i denna rapport. Kartliggningen inriktas pa innovationsmiljoer
bredare dan vad mdnga uppfattar som testbaddar. Rapporten ger ocksd en grund fér indelning av
olika typer av innovationsmiljoer, samt forklaring till vad som skiljer dem dt.

Genom att tillgdngliggora denna rapport hoppas Vinnova kunna bidra till ytterligare kontakter
mellan olika innovationsmiljoer och mellan de befintliga miljéerna och nya aktorer. Vinnova
har i uppdrag att stodja regeringens satsning pa Testbadd Sverige. Det gor vi genom olika
insatser, sdsom Innovationsplattformar och Testbaddar samt stodjande atgarder for att titta pa
policyutvecklingen i Sverige. Mer information om detta finns pa Vinnovas hemsida.

Vinnova i februari 2018

Inger Gustafsson Marie Karlsson
Enhetschef Handlaggare
Sambhallsutveckling Sambhallsutveckling




Introduktion

Sambhallen stdlls i allt storre grad infor komplexa utmaningar som blir allt svarare att hantera
med befintliga resurser och arbetssitt. For att kunna skapa forutsittningar for ett vilmaende,
ekologiskt och socialt hallbart samhalle, nu och i framtiden, behover en omfattande kurs-
andring ske. Behovet av sociala, organisatoriska och tekniska innovationer, som pa olika sitt
bidrar till att ersitta ohallbara energi- och transportsystem samt foraldrade sitt att producera
samhallstjanster och kunskap pa, ar stort.

Den sambhallsvetenskapliga forskningen lyfter fram vikten av bred samverkan mellan sektors-
och myndighetsgranser for att kunna ta sig an komplexa hallbarhetsutmaningar. Dagens
stuprorstankande forsvarar gemensam kunskapsproduktion och problemlésning. Daremot
finns det tecken pa att den traditionella, hierarkiska och centralistiska samhallsstyrningen
haller pa att omformas till att bli mer ndtverksbaserad, horisontell och samarbetsbaserad.
Denna styrningsform - som i den engelska litteraturen kallas for governance - bygger i hogre grad
pa ndtverkande och flernivasamverkan mellan naringsliv, offentlig sektor och civilsamhadllet.

Nar det gdller hallbar utveckling och innovation anses stiderna spela en allt viktigare roll. Dels
ar stdder kraftfulla pdverkansnoder som framjar spridningen av radikala innovationer; dels bidrar
stddernas unika synergier och tillgang till infrastruktur, kapital och kompetenser till dkad
innovationsformdga. Hur skall stiderna organisera sig for att kunna 6ka samverkan och framja ett
experimentellt forhdllningssatt for att kunna ta sig an komplexa utmaningar? Hur skall
stdderna organisera sig for att dra nytta av den okade innovationsformdgan givet de
samhallsutmaningar vi star infor?

I Sverige och internationellt har nya typer av organisationsformer och arenor borjar vixa fram
som ett svar pa ovan tecknade utmaningar: urban living labs, urban transition labs, social labs, policy labs,
innovationsplattform for att ta nagra exempel. Alla dessa miljoer har som syfte att frimja flerniva-
samverkan, innovation och problemldsning. I Sverige fraimjas denna utveckling framst tack
vare innovationsmyndigeten Vinnova som pa olika sitt stodjer dessa framvixande forsok att
hitta nya typer av organisationsformer. I Europa sker stora satsningar pa liknande miljéer
genom Horizon 2020 och JPI Urban Europe. Syftet med den hir rapporten &r att ge en bild av
hur dessa nya innovationsmiljéer vixer fram som styrverktyg for att driva hallbar stadsut-
veckling. I anslutning till rapporten har dven gjorts en kartldggning och klassificering av
svenska innovationsmiljoer for hallbara stader.




1 Inledning

Baserat pd en forskningsoversikt utreder rapporten begrepp och beskriver hur test- och
innovationsmiljoer har utvecklats till att bli viktiga medel for att moéta samhallsutmaningar pa
systemniva. Som komplement har en kartliggning och klassificering av svenska
innovationsmiljoer for hallbara stdder genomforts.




2 Fran teknisk innovation till
samhallsinnovation

Innovation kan beskrivas som en komplex process som karaktdriseras av interaktion mellan
vetenskap, teknik, lirande, produktion, organisationer, policy och efterfragan (Ballon, Pierson, &
Delaere, 2005). Det ar dock viktigt att i likhet med ekonomen Schumpeter (1883-1950) gora en
atskillnad mellan vad som pa engelska kallas f6r invention (uppfinning) och innovation. En
innovation betecknar dven en forflyttning i rum och tid. Denna forflyttning kan ske via
marknadstransaktioner, férindrade rutiner i organisationer eller férandringar i beteenden hos
individer. Sociologen Gabriel Tarde (1843-1904) var en av de forsta att notera att spridningen av
en innovation kan forstas sociologiskt i termer av repetition, opposition och anpassning.
Inneboérden av begreppet innovation beror pa vilket sammanhang det anvands i, exempelvis:

e  Produktinnovation handlar om utveckling av helt nya varor och tjanster eller betydande férbattringar av
existerande (OECD/Eurostat, 2005).

e Processinnovation representerar betydande férandringar géllande produktion och leveransmetoder
(OECD/Eurostat, 2005).

e  Organisatorisk innovation handlar om implementering av nya organisatoriska metoder sasom férandring
av affarsmodeller, arbetsplatsens organisation eller externa relationer (OECD/Eurostat, 2005).

e Marknadsinnovation innebar implementering av nya marknadsféringsmetoder. Exempelvis férandrad
produkt- eller férpackningsdesign, reklam och placering av produkten samt metoder fér prissattning av
varor och tjanster (OECD/Eurostat, 2005).

e Social innovation &r nya idéer (produkter, tjanster, modeller) som méter samhéllsutmaningar samtidigt
som de 6kar samhallets kapacitet (EU, 2010)

e  Systeminnovation innebar en dvergang fran ett sociotekniskt system till ett annat, det vill saga storre
samhalleliga férandringar som innebar nya strukturer (Loorbach & Rotmans, 2006).

2.1 Teknisk innovation

Traditionellt forknippas begreppet innovation till teknisk utveckling (Codin, 2008). Bergek et al.
(2008) har utvecklat en analysmodell f6r utveckling av tekniska innovationssystem. Forst
definieras sjdlva teknikomradet, ddrefter kartlaggs strukturella komponenter sasom aktorer,
ndtverk och institutioner for att underséka hur dessa bidrar till utvecklingen av teknikomradet.
Bade harda aspekter som till exempel lagstiftning och mjuka aspekter sasom normer,
varderingar och forestillningar dr betydande dd samverkan mellan dessa paverkar utfallet. I
steg tre bedoms vilken utvecklingsniva innovationssystemet ligger pa baserat pa kart-
liggningen, och dérefter sitts mal for den fortsatta utvecklingen. Utvecklingsnivderna beskrivs
som konceptutvecklingsfas, demonstrationsfas, nischmarknadsfas, kommersiell tillvixtfas och
mognadsfas. Innovationsprocessen dr dock ej linjir utan aktiviteter kopplat till de tidiga
nivderna pagar aven ndr tekniken gar in i nya utvecklingsfaser och tekniken ror sig mellan
dem. I steg fyra bedoms de funktioner som pdverkar innovationens potential att sld igenom.
Syftet ar att identifiera vad som dr pa vdg att handa, varfor det sker och om det ar tillrackligt for




att kunna na det uppsatta mdlet. Ddrefter, i steg fem, undersoks de bakomliggande strukturella
orsakerna till de funktionella svagheter som har identifierats for att sedan i steg sex identifiera
lampliga atgarder som kan undanrdja systemsvagheterna (Bergek, 2008; Hellsmark, Bergek,
Hellstrom, & Malmquist, 2014).

Hellsmark et al. (2014) anvéander sig av funktioner for att analysera (tekniska) innovations-
system. Dessa erkdnda funktioner ses som centrala processer som paverkar innovations-
utveckling och spridningen. De beskrivs kortfattat som:

¢ Kunskapsutveckling och spridning: att kunskapsbasen breddas och férdjupas, bade sett till
vetenskaplig och teknisk kunskap samt kunskap om produktion, logistik och marknad.

e Entreprendriellt experimenterande: att det pagar en levande larandeprocess sa att osakerheter i
systemet reduceras, exempelvis genom test av tekniska |6sningar, marknader och strategier.

e  Resursmobilisering: att systemets aktdrer utvecklar en resursbas av finansiellt kapital, humankapital
och fysiska resurser fran olika kallor.

e  Utveckling av socialt kapital: att sociala relationer skapas och uppratthalls paverkar aktorers 6msesidiga
fértroende och forstaelse for varandra, detta bade sker och &r ett resultat av natverksbyggande.

e Legitimering: den process genom vilken social acceptans skapas for systemets tekniker, aktdrer och
institutioner. Det kan till exempel ske genom policyutveckling och anpassade system.

e Vigledning av aktorernas sokprocesser: processen som formar aktdrernas beslut om vilka tekniska
innovationssystem de ska delta i och hur de ska agera.

e Marknadsformering: att marknader vaxer fram och formas for systemets produkter, varor eller tjanster
(Hellsmark et al., 2014)

Dessa lardomar och erfarenheter fran teknisk innovationsutveckling kan anvandas vid social
innovationsutveckling som syftar till att mota samhadllsutmaningar, bland annat genom
samverkan med offentlig sektor.

2.2 Innovation i offentlig sektor

Innovation i offentlig sektor dr ett relativt nytt fdlt vilket gor att det inte finns vedertagna
definitioner, 4n mindre vad en innovativ férvaltning ar och innebar i praktiken. I boken "Maste
innovationer vara av metall” publicerad av Sveriges Kommuner och Landsting (2007), resonerar
ett antal praktiker kring begreppet:

"Vi anvdnder allt oftare ord som ’innovativ’ och ’innovationer’ i vara diskussioner,
liksom ’kreativ’, men jag &r rddd for att inte alla vet riktigt vad de dér orden innebaér.
Och ibland anvédnds de nog fér mycket. Det & mycket som man inte har tankt pa att
det &r innovationer. En innovation kan vara en ny tanke som gar att géra till nagot
stérre. Man borde ta sina uppslag pa storre allvar.” (SKL, 2007)

En fraga som ofta uppstdr dr hur innovationsbegreppet skiljer sig fran exempelvis stindiga
forbdttringar som varje kommun med sjdlvaktning har som ett integrerat arbetssatt for att driva
pa utvecklingen i organisationen. Fragan dr berdttigad och svar att svara pa. Ett pragmatiskt
sdtt dr att definiera innovation i offentlig sektor som nagonting nytt (produkt; tjanst; process;
metod; teknik; ide), som skall gora nytta och som maste nyttiggoras (implementeras) innan den
kan kallas for en innovation. Innovationsradets slutbetankande ”Att tanka nytt for att gora




nytta” (SOU 2013:40) gor ett forsok att 6versdtta innovationsbegreppet till offentlig sektor
genom f6ljande uppdelning:

¢ Produkt- och serviceinnovationer: férandrar en offentlig tjansts form och innehall.
¢  Processinnovationer: férandrar det satt pa vilket en given tjanst produceras och tillhandahalls.

e  Organisatoriska innovationer: férandrar de organisatoriska ramarna fér produktionen och
tillhandahallandet av tjansterna eller produkterna.

e Systeminnovationer: férandrar den offentliga sektorns roll, identitet eller relation till omgivningen.

e  Strategisk policy-innovation: forandrar utgangspunkterna for politiken genom att omformulera
problemen och omdefiniera mal och medel.

I praktiken finns avgorande faktorer som paverkar offentlig sektors formdga att innovera,
Mulgan (2007) belyser f6ljande:

e  Ofta har ingen uttalat ansvar att driva innovationsarbetet utan det ar férdelat och saknar egen budget
e  Offentlig sektor ar mindre riskbenagen eftersom den vilar pa offentliga medel
e Det omfattande byrakratiska och administrativa systemet ar en barriar

e Att utveckla nya produkter och tjanster parallellt med att tillhandahalla befintliga &r en utmaning, det
ar sarskilt svart for nya innovationer att fa faste och fértroende innan 6vriga strukturer och system ar
anpassade efter dem vilket i sig kraver en kanslig 6vergang

e Den organisatoriska strukturen forsvarar tvarsektoriellt arbete vilket kravs for att stimulera innovation

e Monopolistiska strukturer inom offentlig sektor missgynnar innovativt handlande

Nahlinder (2013) belyser emellertid att den grundliggande utmaningen dr att manga tjdnste-
personer i offentlig sektor uppfattar innovation som svart. Eftersom innovation ses som
l6sningen pa manga utmaningar ar det av stor vikt att reda ut begreppets betydelse i aktuell
kontext och skapa gemensam forstaelse for vad som efterstrdvas, férst da kan innovations-
processer utvecklas. Vinnovas finansiering av sa kallade idéslussar dr ett forsok att starka
innovationsférmdgan i kommunal verksamhet. Syftet dr att méjliggéra utveckling av stédjande
funktioner, system och processer i kommuner for att fanga upp och vidareutveckla idéer fran
medarbetare, civilsamhallet och foretag, testa l6sningar och nyttiggora dessa i den kommunala
verksamheten for att pd sd vis 6ka innovationskapaciteten (Vinnova, 2016). I det har
sammanhanget har modellen for living labs uppstatt som ett sitt att hantera utmaningarna.
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3 Test- och innovationsmiljoer

For innovationsutveckling behovs ett experimentellt angreppssatt, ett laborerande. Idag talas
om dppna innovationsmiljoer och labb. I jamforelse med traditionella laboratorier kinne-
tecknas inte dessa labb av en artificiellt skapad, staingd milj6 och experiment under
kontrollerade férhdllanden. Istdllet priglas dessa nya typer av labb av experimenterande byggt
pa samverkan mellan flera aktérer, delande av kunskap och resurser samt brukarinvolvering
(Ballon et al., 2005; Pascu & van Lieshout, 2009).

Begreppet levande laboratorium har bland annat anviands inom biologin, ddr Charles Darwin
redan pd 18o0-talet kallade Calapagos-6arna for “levande laboratorium for evolution”. Ett
levande laboratorium dr alltsa inte en avgransad och kontrollerad miljo; utan en 6ppen och
verksam miljo som standigt forandras. Detta stdr i stark kontrast med det konventionella
vetenskapliga labbet, ddr slutenhet, fysisk avgransning och rigorés kontroll dr en grundférut-
sattning for lyckade vetenskapliga resultat. Ett levande laboratorium kan sigas vara mer
lamplig for studier av objekt som inte kan eller bor lyftas ur sin naturliga miljé: vare sig det ar
mdnniskor, teknologi eller organismer som avses.

Daremot dr begreppet living lab en sentida konstruktion som hirstammar fran teknologins
domadner. En barande tanke dr att utveckla mer kundanpassade produkter genom att inkludera
slutanvandarna i produktutveckling och utvdrdering. Idén om att studera interaktion mellan
teknologi, manniskor och milj6 har sitt ursprung i slutet av 1980-talet och IKT-utvecklingen.
William J. Mitchell, professor pd MIT, anses av mdnga vara den som forde fram living lab-
konceptet dd han foresprakade att studera hur manniskor interagerar med teknik och
omgivning i verklig miljo.

Nar Finland var ordférande f6r ministerrddet i EU 2006 drev de frdgan om living labs som en
metod for att frimja innovationsklimatet i Europa. Lissabonstrategin hade inte gett de resultat
som 6nskats utan EU identifierade behov av insatser for att stdrka Europas ekonomi och
konkurrenskraft. Living labs sdgs som ett verktyg for ekonomisk tillvixt vilket resulterade i att
EU gjorde en finansiell satsning och lanserade ett nitverk med 19 living labs, "European
Network of Living Labs”, ENoLL. Ndtverket utvidgades snabbt och konceptet bérjade spridas i
storre omfattning (Dutilleul, Birrer, & Mensink, 2010; Franz, 2015; Pascu & van Lieshout, 20009;
Pierson, 2005).

Ballon et al. (2005) utreder skillnaderna mellan begrepp som gar att samla under beteckningen
“test and experimentation platforms”. Plattformarna syftar alla till att stddja innovations-
processer genom test och samverkan. Kortfattat beskriver de prototypplattformar, living labs,
testbdddar, faltforsok och pilotforsok som foljande:

e  Prototypplattform: anlaggning fér design och utveckling av prototyp innan massproduktion av teknik,
produkt eller tjanst.
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Testbadd: standardiserad labbmiljo skyddad fran yttre paverkan som anvands for att testa teknik,
produkter och tjanster

Faltforsok: test av teknik, produkter och tjanster i en avgransad men verklig milj6é

Living lab: nar teknologi utvecklas i en verklig miljé med slutanvdndaren som medskapare (obs, se 3.1
for diskussion om begreppets definition)

Marknadspilot: nar nya produkter eller tjanster som anses vara tillrackligt mogna lanseras for ett antal
tilltankta slutanvandare i syfte att erhalla marknadsféringsuppgifter eller géra finjusteringar infor
kommersiell lansering

Samhallspilot: pilottest i verklig kontext av nya produkter eller tjanster som férvantas leda till
forbattrade sociala eller ekonomiska forutsattningar i manniskors vardag.

Plattformarna syftar till att stodja innovationsprocesser genom test och samverkan, hur och i
vilken grad variera men alla angransar i ndgon man till vad som kallas 6ppen innovation

(Ballon et al., 2005).

Figur 1 Positionering av test- och innovationsmiljoer, 6versatt till svenska
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Kdlla: Ballon et al., 2005

3.1 Definition av begreppet living lab

Fran att tidigare framst syfta pd en anvdandarcentrerad process for teknisk produktutveckling

anvands processen numera for att méta utmaningar av olika karaktdr. Det hdr innebar att det
finns flera perspektiv pa vad living labs innefattar. Féljande citat ger en bild av hur living labs

definieras:
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“From the methodological perspective, living labs are networks composed of
heterogeneous actors, resources, and activities that integrate user-centered research
and open innovation” (Leminen, Westerlund, & Nystrém, 2012)

“From the infrastructure perspective, living labs are facilities that enable
experimentation and co-creation with users in real-life environments” (Sundramoorthy,
Cooper, Linge, & Qi, 2011)

“Iliving lab is a] user-centric and multi-party collaborative R&D methodology or
environment where innovations such as new services are created and validated in
multi contextual real-life environment within individual regions” (Tingan, Zhenyu,
Kimmo, Matti, & Yang, 2012)

Living labs kan generellt beskrivas som en anvindarcentrerad innovationsprocess eller
innovationsmiljo dir experimenterande, samverkan och medskapande dr utgdngspunkt
(Dutilleul et al., 2010; Franz, 2015; Leminen, 2013; Pascu & van Lieshout, 2009; Pierson, 2005).
Designlabb dr ett annat begrepp som vilar pd samma grund. De tar dock tydligare avstamp i
designteori och designmetodologi for att méta samhadllsutmaningar och komplexa fragor inom
olika falt. Precis som living labs utgar designlabb fran ett utforskande férhallningssatt,
gransoverskridande samarbeten och medskapandeprocesser (Hillgren & Sziics Johansson, 2015).

Utifran litteraturdversikten baseras living labs pa en experimentell ansats, utfall och resultat
paverkar hur processen fors vidare. Uppldgget dr dirmed adaptivt och justeras efter behov.
Projektledaren styr inte utan leder en iterativ medskapandeprocess som baseras pa att
anvandarna/brukarna dr aktiva medskapare av produkter, tjanster och processer. Olika typer av
kunskap och férmadgor integreras efter behov for att bidra till samskapandet. Intressenter har
olika drivkrafter for att delta i living labs. Leminen (2013) delar upp dessa i fyra kategorier, se
tabell 1.

Tabell 1 Drivkrafter bakom living labs

PROVIDER-DRIVEN UTILIZER-DRIVEN
Organisationer sasom institut, universitet eller konsulter Foretag startar/anvander living labs for att utveckla och
startar/anvander living labs for forskning- och testa sina produkter och tjanster

teoriutveckling, kunskapsutveckling eller for att 6sa ett
specifikt problem

ENABLER-DRIVEN USER-DRIVEN

Aktorer fran offentlig sektor, ngo:s och finansiarer Anvandare/brukare/boende/invanare ar med och paverkar
startar/anvéander living labs for samhalls- och regional processen for att |6sa utmaningar i sin vardag med hjalp
nytta och stéd fran andra aktorer

Kdlla: Leminen, 2013

Forskning visar att radikala innovationer framst springer ur living labs med natverksstrukturer
som baseras pa stort kunskaps- och informationsutbyte och samverkan mellan flera
intressenter, medan living labs med mer centraliserad ndtverksstruktur astadkommer mer
inkrementella innovationer (Leminen, 2013).

3.1.1 Komponenter i living labs
Living labs kan forstas utifrdn sex huvudkompontenter: drift, tid, kontext, logik, aktiviteter och
fokus, beroende pa vad de fylls med fo6r innehall sa skapas innovationsmiljoer och processer av
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olika karaktdr for att 16sa problem och samhallsutmaningar genom exempelvis nya produkter,
tjdnster, system eller policys.

Figur 2 Komponenter i living labs
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3.2 Fran living labs till transition management

For att nd en hallbar samhallsutveckling kravs en omstéllning som inkluderar bade kultur,
teknologi och manskligt beteende. Det rdder ett vaxande konsensus kring att stiderien tid av
urbanisering fyller en avgérande roll. Férandringar sett till marknad, infrastruktur, kulturella
diskurser, policy och styrning behovs for att na en omstallning pa systemniva. En foérutsdttning
ar dock att kunna utmana radande system och praxis. Forskning inom fdltet belyser att dessa
komplexa och sammanvidvda samhadllsutmaningar, sa kallade wicked-problems (Rittel & Webber,
1973) behéver angripas konkret genom att experimentera, testa och utvdrdera iterativt. Detta
angreppssdtt kopplar samman transition management och living labs (designlabb) konceptuellt och
teoretiskt (G. Schliwa, Evans, McCormick, & Voytenko, 2015).

Transition management ar ett praktiskt och teoretiskt ramverk for systemforandring som
karaktdriseras av langsiktigt tinkande med fokus pa experiment, lirande, medskapande och
samverkan 6ver organisationsgranser. Ramverket har framforallt anvénts vid forskning och pa
nationell nivd vid policyutveckling gallande bland annat energi, vatten och mobilitet. Den
praktiska dimensionen lyfter fram vikten av ett tvardisciplindrt och strukturerat problem-
16sningsarbete som ledsagas av en tydlig omstdllningsvision. For att méjliggora detta bor
processen utformas, drivas och koordineras av ett "transition team”. Utgangspunkt ar
deltagande, kommunikation och ldrande. En betydande aspekt inom transition management dr
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mojligheten att bade testa och att misslyckas som en del av larandeprocessen for att kunna na
en omstdllning (Nevens, Frantzeskaki, Gorissen, & Loorbach, 2013). Det blir tydligt att living labs
ar ett svar pa vad som efterfragas.

3.3 Kategorisering av innovationsmiljéer
For att mojliggora en kategorisering av innovationsmiljéer med utgang i living lab-metodik
gors en uppdelning baserat pa deras huvudsakliga fokus.

3.3.1 Tekniskt orienterade labb

Tekniskt orienterade labb fokuserar pa att utveckla nya eller anpassade produkter/tekniska
tjidnster med hjdlp av processer som bygger pd transdisciplindr samverkan och
anvandarinvolvering (Franz, 2015; Pascu & van Lieshout, 2009). Eftersom teknikutveckling
tidigare var det frimsta syftet for living labs forknippas de ibland fortfarande endast till detta.

Liknande koncept dr open labs, makerspaces, hackerspaces, FabLabs.

3.3.2 Socialt orienterade labb

Franz (2015) beskriver hur socialt orienterade labb (social labs) har utvecklats fran tekniskt
orienterade labb och borjat anvindas inom samhallsvetenskaplig forskning och utveckling.
Dessa labb fokuserar pa sociala behov och socialt centrerade 16sningar baserat pd medskapande.
Det kan vara initiativ for att mota samhalleliga behov som inte marknaden eller offentlig sektor
sjdlva svarar pa, gransoverskridande eller systemférdndrande innovationer som dr till nytta for
hela samhallet.

Liknande koncept ar fornyelseslabb, service lab, ldrandelabb, co-lab, innovationsplattformar.

Socialt orienterade labb i stadskontext gar dven under betdckningen urban living labs. Dessa har
blivit medel f6r 6kat medskapande och kopplar samman forskare, politiker, tjdnstepersoner,
lokala intressenter och invanare for att identifiera behov och moéta samhallsutmaningar.
Labben kretsar kring stadsutvecklingsfrdgor, lokala samhéllsutmaningar, utveckling av
offentliga tjanster etc. De kan vara av bade kortare och lingre karaktdr (Baccarne, Mechant,
Schuurman, Colpaert, & De Marez, 2014; Franz, 2015). JPI Urban Europe definierar urban living
labs som:

“A forum for innovation, applied to the development of new products, systems,
services, and processes in an urban area; employing working methods to integrate
people into the entire development process as users and co-creators to explore,
examine, experiment, test and evaluate new ideas, scenarios, processes, systems,
concepts and creative solutions in complex and everyday contexts” (2015)

Liknande koncept ar laboratory urbanism, tactical urbanism, temporary urbanism, pop-up-urbanism.

3.3.3 Policyorienterade labb

En form av socialt orienterade Iabb ar policyorienterade som angriper samhéllsutmaningar
genom att fokusera pa policy och riktlinjer som verktyg f6r samhallsforandring. Med en
experimentell ansats praglat av design, medskapande och samverkan 6ver traditionella sektors-
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och dmnesgranser utvecklas policyriktlinjer, genom att skapa utrymme for att testa dessa i
praktiken kan effekten av dem utvirderas. Ett exempel pa policyorienterat labb dr EU Policy Lab
som startade 2016;

“The EU Policy Lab is a collaborative and experimental space for innovative policy-
making. It is both a physical space and a way of working that combines FORESIGHT,
BEHAVIOURAL INSIGHTS, DESIGN THINKING to explore, connect and find solutions
for better policies” (EU, 2017)

Liknande koncept dr innovationsplattformar, fordndringslabb, mindlab.

3.3.4 Omstallningsorienterade labb

Nar tekniskt orienterade labb och socialt orienterade labb kombineras skapas férutsattningar
for omstdllning. Konceptet urban transition labs bygger pa teorier och praktiska erfarenheter
fran transition studies och transition management och syftar till att angripa samhallsut-
maningar ur flera perspektiv genom en experimentell ansats baserad pa medskapande 6ver
organisationsgranser. Det som utmadrker urban transition labs dr langsiktighet och att de
utmanar radande aktorer och praxis genom att angripa utmaningar pa flera nivier (Nevens et
al,, 2013). Konceptet kraver en milj6 som tillater tillfilligt experimenterande, exempelvis genom
att dndra pa riktlinjer for att testa nya tjanster, produkter och styrande system for att kunna
utvdrdera dess effekter. De kan verka f6r omstdllning av system i bade stor och liten skala.

”In the future, leaders will be required to become more modal in terms of how they
govern, switching between governance styles depending on the nature of the problem
and the methodology deployed against it. It may be an anxious time for many
governments but it is also an exciting time. The need and opportunities for innovation
abound!” (Nesta & IDEO, 2017)

Liknande koncept ar verklighetslabb, innovationsplattformar for stadsutveckling, living laboratory for urban
transformation.

Med inspiration frdn Veeckman, et al. (2013) och resultatet fran litteraturstudien har en matris
utvecklats som belyser aspekter som dr relevanta fo6r en innovationsmiljo, se bilaga 1. Fyra olika
grader kopplat till respektive aspekt presenteras. Desto fler aspekter som uppfyller grad 3 eller 4,
desto storre formdga har innovationsmiljon att leda till omstéllning.
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4 Labb som styrverktyg for governance och
hallbar stadsutveckling

Governance beskrivs som processer, seder, policys, lagar och institutioner som tillsammans
paverkar hur samhallet styrs, administreras och kontrolleras. Det inkluderar normer, principer
och politiska metoder som paverkar beslutsfattandet och dirmed dven socialt och ekonomiskt
beteende hos aktérer (Elliot, 2004; Kates, 2010). I den internationella forskningen om statlig
styrning har det ofta talats om en fordndring fran "government to governance”, vilket pa
svenska skulle kunna 6versittas med "fran centralstyrning till interaktiv samhallsstyrning”
(Montin & Hedlund, 2009). Det handlar om nya former av 6émsesidigt samspel mellan olika
samhéllsaktorer for att 6ka den offentliga politikens férmaga att hantera och 16sa samtida
komplexa problem, dven kallat new public governance.

Som tidigare beskrivits har living labs och dess utveckling till urban transition labs snabbt vuxit
fram som ett styrverktyg for att driva innovativ och hallbar stadsutveckling. Ett stort antal
organisationer, inklusive universitet, statliga organ och privata foretag gar samman for att
initiera och utveckla living labs som plattformar for att utforska, utveckla och kommunicera
nya arbetssdtt, verktyg och metoder fér hallbar utveckling (C. Schliwa et al., 2015). Urban living
labs har utvecklats till en form av kollektivt urbant experimenterande och sokande efter nya
samarbetsformer for att adressera bade hallbarhetsutmaningar som uppkommer i och med
urbaniseringen, exempelvis 6kade sociala klyftor, samt mojligheter sdsom digitalisering (de
Fine Licht & Ernits, u.d.).

Med utgang i en modell fér transition management, figur 4 (C. Schliwa, 2013), som beskriver
hur processer pa mikro, meso- och makroniva behéver samverka for att nd en omstallning, har
Schliwa et al. (2015) studerat ett antal urban living labs avseende deras potential som
katalysator for hallbar stadsutveckling. Studien pekar pa att dessa arenor var viktiga for att
skapa intresse och engagemang fran andra betydelsefulla aktorer, inte minst for att fa
legitimitet att driva vidare stadsutvecklingsprocesser i stdderna. Det framkom att det viktigaste
dr att ge utrymme f6r innovation och experiment da detta kan paverka normer och virderingar
och ddrmed synen pa hdllbarhet och utformningen av urban infrastruktur, vilket ar
grundliggande for en framgangsrik 6vergangsprocess och hallbar stadsutveckling.
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Figur 3 Beskrivning av processer for omstéllning
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I Sverige har Vinnovas utlysning kring Innovationsplattformar for hdllbara attraktiva stider starka
beréringspunkter med faktorer som kdnnetecknar urban transition labs, vilket bade visar pa ett
stort behov och en férvantan av att dessa ska kunna bidra till omstdllning av samhadllet. Enligt
Schliwa et al. (2015) baseras detta pa méjligheten att utforska och experimentera, samt paverka
och forandra besluts- och organisationsmodeller. Kunskaps- och samverkansdriven innovation
har manga lager av utmaningar och konfliktytor som i sig kraver bade okad forstaelse och
kompetenssatsning, inte minst for att forsta inneborden av helhetssyn pa hallbarhet och
larande i praktiken, bade inom kommunens férvaltningsorganisation och mellan olika aktérer
inom naringsliv och civilsamhalle. Det dr ocksd hir som frdgan om governance, i betydelsen nya
styrningslogiker i ett an mer komplext samhadlle (Montin & Hedlund, 2009), blir intressant.
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Sandoff et al. (2016) som har f6ljeforskat pd innovationsplattformarnas forsta fas, 2013-2015,
beskriver utmaningar i stiderna nar det gdller att etablera nya former for samverkan. Privata
och kommunala aktorers traditionella roller har utmanats sett till aspekter som ansvar,
profession och agerande nar de har ndrmat sig varandra. De belyser att satsningen kan ses som
en plattform for larande, bade nar det giller innovationsutveckling i stdder, samt for utveckling
av det kommunala uppdraget sett till bredare samverkan mellan olika intressenter, det vill sdga
new public governance. Avgorande dr dock att det finns utrymme och att agera (Sandoff et al,
2016).

4.1 Etiska aspekter av governance

En diskussion pagdr om de etiska aspekterna av governance (Montin & Hedlund, 2009). For att
legitimera dessa styrningsprocesser kravs ett etiskt férhallningssatt (Franz, 2015; Jager, 2009).
Innovationsmiljéer som involverar invanare, paverkar livsmiljon eller som &r kopplad till
formella beslutsprocesser i en kommun eller myndighet bor ha rutiner och riktlinjer for att
hantera olika typer av etiska dilemman och situationer som kan uppsta (de Fine Licht & Ernits,
u.d.). Viktiga aspekter:

e Formulera ett tydligt syfte och vision

e Transparens och 6ppenhet (dven hur beslut tas)

e  Rutiner for att hantera etiska dilemman och normativa avvagningar vid beslut

e  Faststalla vardegrund och regelbundet utvardera hur pagaende processer lever upp till den
e  Sakerstélla att marginaliserade och underrepresenterade grupper deltar pa rattvisa villkor

e Hantera makt och facilitera konflikthantering
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5 Kartlaggning

For att tydliggora vad det finns for olika typer av innovationsmiljoer for hallbara stader i Sverige
med labb-karaktadr har en kartldggning genomforts och sammanstallts i separat databas, se
bilaga 2. Urvalet till kartldggningen baseras pd webbsokningar med nyckelord som: innovation,
labb, (urban) living lab, design, testbdadd, innovationsmiljo, plattform, arena, samverkan,
stadsutveckling, héllbara stader, smarta stader och social hallbarhet. Information om
innovationsmiljéerna dr hdmtad fran innovationsmiljoernas websidor, involverade aktorers
websidor eller ans6kningsdokument. Kartliggningen sdgs ej ticka alla nationella innovations-
miljoer for hallbara stader av labb-karaktdr utan syftar snarare till att ge en 6verblick av olika

typer.

En kategorisering av respektive innovationsmiljo har gjorts for att tydliggora vilken karaktar de
har. Kategoriseringen baseras pd de komponenter som living labs bygger p3, se kapitel 3.1.1,
samt de underkategorier som presenteras i rapporten; tekniskt orienterade labb, socialt
orienterade labb, policyorienterade labb eller omstallningsorienterade labb.

Innovationsmiljoerna har i varierad grad karaktdr av living labs med olika inriktning. Vissa har
en uttalad omstdllningsvision, andra inte. Metodutveckling, policyaspekter och organisatoriska
forandringar skulle kunna angripas i storre utstrackning. Samverkan, medskapande 6ver
traditionella gridnser och anvandarcentrering beskrivs men det uppstar fragor, till exempel
huruvida processerna fullféljs och hur vil medskapandeprocesserna integreras. For att svara pa
dessa fragor krdvs en férdjupad undersokning och kritisk granskning.
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6 Slutsatser

Allt fler former av innovationsmiljoer utvecklas i syfte att generera 6kad innovationskapacitet
och férmdga att méta samhallsutmaningar. Olika former av living labs har olika fokus, dven om
det ofta sammanblandas i dagligt tal. Har finns ett utrymme att skapa mer nyanserade och
battre kategoriserade beskrivningar av olika nyttor och bidrag som olika former av living labs
ger. Rapporten bidrar med ett utkast till en sddan beskrivning.

Att utvecklingen gatt mot ett intresse for omstdllningsorienterade labb innebar inte att andra
former av labb, till exempel teknikorienterade labb, dr passé. Tvirtom kommer olika labbformer
att samexistera och dven samverka. Detta gor att vi behover bli dannu battre pa att fordjupa oss i
vad utformningen av dessa olika typer av labb innebar for var fortsatta samhallsutveckling,
genom att identifiera och utreda vad for komponenter och ideal de vilar pa. Inte minst kravs
kritiska perspektiv, till exempel om hur olika typer av labb pa olika bra sdtt involverar invanare,
och pd olika vis bdr pa etiska och demokratiska utmaningar. Hdr blir det viktigt att beakta
vilken roll allt fran tekniskt orienterade labb till omstadllningsorienterade labb spelar nar de ar
sammanvavda med samhallsstyrning och ideologiska vagval nar en ny samhallsstyrning borjar
ta form.
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Bilaga 1. Sammanstallning av egenskaper
relevanta for en innovationsmiljos
omstillningsformaga

1. SVAG FORMAGA

2.

3.

4. HOG FORMAGA

LEGITIMITET

TILLGANG TILL
RESULTAT OCH
INFORMATION
(IMMATERIELLA
RATTIGHETER)

OPPET FOR NYA
DELTAGARE/PARTNERS

NATVERK OCH
ENGAGEMANG

VERKLIG KONTEXT

LIVSLANGD

BRUKARINVOLVERING

ANVANDARNAS/
BRUKARNAS ROLL

MEDSKAPANDE

Ingen gemensam
vardegrund bland
deltagarna, de har
slumpmassigt valts
ut

Ensamratt
avseende resultat
och information
som labbet
genererat

En aktor
kontrollerar vilka
som far bli en del
av plattformen

Ingen community

Tester utfors i
sluten
laboratoriemiljo

Kort projekt (<6
man)

Inga anvandare/
brukare involveras

Informant

Ingen interaktion

Vardesakapande for
nagra inblandade
aktorer, varierat
intresse for fragorna

Resultat och
information som
labbet genererat
sprids till viss del,
exempelvis i
sammanfattat
format

Semi-exklusivt
partnerskap, viss
mojlighet for nya
aktorer att ansluta

Passiv community

Verklig kontext men
betydande
begransningar, ex.
geografiska
begransningar, krav
pa sarskild
kompetens eller
utrustning

Mellanlangt projekt
(6 man-1 ar)

Anvandare/ brukare
involveras i liten
skala (<100
personer)

Testperson

Feedback fran
anvandare/brukare
fangas upp men de
har inget inflytande
i innovations-
processen

Vardesakapande for
de flesta
inblandade aktorer,
det finns ett
langsiktigt
engagemang och
intresse

Resultat och
information som
labbet genererat
sprids till stor del
bortsett fran vissa
resultat som ar
konfidentiella

Plattformen 6ppen
for nya deltagare
men tillgangen ar
begransad

Varken passiv eller
aktiv community

Verklig kontext med
vissa
begransningar, ex.
stadsdel eller
byggnad

Langt projekt (1-2
ar)

Anvandare/ brukare
involveras mattligt
(100-500 personer)

Bidrar i processen

Feedback fran
anvandare/brukare
fangas upp iterativt
vilket kan leda till
modifikationer och
forandringar av
innovationen

Vérdesakapande for
alla inblandade, det
finns ett langsiktigt
engagemang och
intresse, - de
identifierar sig med
andamalet

Alla har atkomst till
de resultat och den
kunskap som labbet
har genererat

Plattformen 6ppen
fér nya deltagare,
obegransad tillgang

Aktiv community

Verklig kontext utan
nagra begransningar

Valdigt langt projekt
med mojlighet att bli
permanent (>2 ar)

Anvéndare/ brukare
involveras i stor skala
(>500 personer)

Medskapare

Feedback fran
anvandare/brukare
fangas upp iterativt;
anvandaren/
brukaren kan sjalva
gbra andringar av
innovationen, de ar
en del av
innovations-
processen
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1. SVAG FORMAGA

2.

3.

4. HOG FORMAGA

BRUKARENS KONTEXT

SAMHALLS-
UTMANINGAR

POLICY

BESLUTSPROCESSER

ETISKA RIKTLINJER

Anvéndarens/
brukarens kontext
beaktas inte alls

Fokus pa fragor
som ror enskilda
aktorer

Har ingen relevans
foér organisations-
eller
beslutsprocesser
Ingen koppling till
formella
beslutsprocesser

Inga gemensamma
etiska riktlinjer

Anvéndarens/
brukarens kontext
beaktas mattligt

Till viss del fokus
pa samhalls-
utmaningar

Har ingen paverkan
pa organisations-
eller
beslutsprocesser

Svag koppling till
beslutsprocesser
(exempelvis
indirekt och
informell paverkan
via information)

Etiska aspekter
diskuteras men
formaliseras inte

Anvéndarens/
brukarens kontext
anses vara ett
betydande element
som paverkar dess
beteende och
beaktas darfor
genom metoder
sasom
undersokningar,
dagboécker etc.

Fokus pa
komplicerade
samhalls-
utmaningar

Har mojlighet att
paverka
organisations- eller
beslutsprocesser

Etablerad koppling
till
beslutsprocesser,
men rutiner saknas
for hur
idéer/l6sningar
implementeras

Etiska
forhallningssatt ar
explicitgjorda for
deltagarna
(exempelvis en
etablerad
vardegrund)

Anvéndarens/
brukarens kontext
anses vara ett
betydande element
som paverkar dess
beteende och
beaktas darfor
genom mer
avancerade metoder
sasom etnografiska
studier och
observationer

Fokus pa komplexa
samhallsutmaningar
tillsammans med
offentlig sektor

Har mojlighet att
paverka utvecklingen
av policy pa
samhélls-/systemniva

Tydlig koppling till
formella
beslutsprocesser och
organisations-
strukturer (rutiner,
strukturer finns
formaliserade)

Tydlig utgdngspunkt
i etiska riktlinjer och
vardegrund
(exempelvis rutiner
for att hantera etiska
dilemman som kan
uppsta i labbmiljon)

26



Bilaga 2. Kartldggning av innovationsmiljéer
for hallbara stader

Kartldggningen har genomforts for att tydliggora vad det finns for olika typer av innovations-
miljoer for hallbara stidder i Sverige med labb-karaktar. Urvalet till kartliggningen baseras pa
webbsékningar med nyckelord som: innovation, labb, (urban) living lab, design, testbadd,
innovationsmiljo, plattform, arena, samverkan, stadsutveckling, hallbara stidder, smarta stader
och social hdllbarhet.

Information om innovationsmiljéerna dr himtad fran innovationsmiljéernas websidor,
involverade aktorers websidor eller ansokningsdokument. Kartldggningen sigs ej ticka alla
nationella innovationsmiljéer for hallbara stader av labb-karaktdr, utan syftar snarare till att ge
en overblick av olika typer.

En kategorisering av respektive innovationsmiljo har gjorts for att tydliggora vilken karaktar de
har. Kategoriseringen baseras pa de komponenter som living labs bygger p3, se kapitel 3.1.11
rapporten, samt de underkategorier som presenteras i kapitel 3.3; tekniskt orienterade labb,

socialt orienterade labb, policyorienterade labb eller omstdllningsorienterade labb.

Ilustratior: Louise Quistgaard, RISE
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Innovationsmiljo Fokus Aktiviteter Logik Kontext Drift och Brukarinvolvering/kommentar Tid Kategor- Geografisk Hemsida Kontakt
partnerskap isering plats
AstaZero Ny teknologi, urbana FoU, test/ Teknikorienterad, Testbana Forskningsinstit Fordon och sakerhet i fokus. Oppen fysisk plattform for test 2014 T Hallingsjo http://www.astazero.com info@astazero.com
miljéer, hallbar utveckling utvérdering policyutveckling ut, universitet, av olika miljoer, scenarios etc 010-5166161
foretag,
myndigheter
Attract Hallbar utveckling, urban FoU, test/ Teknikorienterad Konsortie for Foretag, Syftar till att skapa attraktiva boende i miljéer med kallt 2015- TS Gallivare och https://www.ltu.se/proj/Attract- maria.viklander@Itu.se
miljo, ny teknologi, nya utvérdering produkt- och forskning och universitet, klimat. Boende involveras 2017 Kiruna Hallbar-samhallsplanering 070-03301486
varor och tjanster tjansteutveckling utveckling, labb i kommuner kommun
kvarter i Kiruna
och Géllivare
Botnia Living lab Ny teknologi, nya tjanster FoU Teknikorienterad Innovationsmiljé Anvéandare, Skapa nya IT-tjanster och produkter for smarta stader 2000 T Lulead http://www.ltu.se/centres/cdt/ marita.holst@ltu.se
produkt- och i Luled forskare, tillsammans med anvandargrupper Botnia-Living-Lab 0920-492289
tjansteutveckling universitet, it-
branschen,
kommuner
DriveMe - Ny teknologi, hallbar Test/ Teknikorienterad Test pa Foretag, Test och utveckling av sjalvkérande bilar samt studera 2014 T Goteborg http://www.testsitesweden.co info@lindholmen.se
sjalvkérande bilar utveckling utvérdering produkt- vagstrackor i myndigheter, samhallsfordelarna med detta m/node/11037 031-764 70 00
for mobilitet (inom utveckling Goteborg Goteborgs stad
Testsite Sweden)
eGovLab Nya tekniska tjanster FoU, test/ Problemldsning, Plattform, test- Stockholms Genom tvardisciplinart arbete utveckla, designa och testa TP Kista http://www.egovlab.eu connect@egovlab.eu
utvardering, kunskaps- badd, hogtekno- universitet nya IKT-I6sningar for mer inkluderande styrning och
utbildning/ produktion logisk hub forvaltning. Exempelvis innovativa e-tjénster for offentlig
larande sektor i syfte att skapa inclusive governance
ElectriCity Hallbar mobilitet, FoU, test/ Teknikorienterad Demoarena i Foretag, Bussen anvénds i ordinarie kollektivtrafik i Géteborgs 2015- TS Goteborg http://www.goteborgelectricity. maria.losman@ecoplan.se
attraktiv kollektivtrafik, utvérdering problemlésning form av hel- myndigheter, innerstad, chaufférer och passagerare involveras 2017 se/demonstrationsarena 070-960 02 19
urbana miljéer, ny elektrisk buss regioner,
teknologi, nya tjanster med tillhérande kommuner,
stodjande system universitet,
science parks
Elvéag E16 Ny teknologi, urbana FoU, test/ Teknikorienterad Test pa del av Foretag, Bygga en tva kilometer lang demonstrationsstracka dar tva TSP Gavleborg http://www.regiongavleborg.se/ Magnus Ernstrém
miljéer, hallbar utvardering tjanste- E16 i Gavleborg myndigheter lastbilar under tva &rs tid ska kora for att ta reda pa hur val elvag 026-65 02 33.
utveckling, policyut- utveckling, och Gavleborgs anlaggningen fungerar i vanlig trafik under olika vaderfor-
veckling, klimat omstéllning, lan hallanden. Flera forsknings-projekt kring elvagen kommer att
kunskaps- I6pa under projekttiden, som kan rora betalsystem, affars-
produktion modeller, projektering, behov av drift och underhall, miljé-
effekter m m. Ska skapa kunskap, erfarenhet och forut-
sattningar for ett beslutsunderlag som kan utgéra en platt-
form for elektrifiering av de stérre transportstraken i Sverige
EMPOWER Urbana miljéer, hallbar Test/ Teknikorienterad Living lab i Kommun, Ger invanare mojlighet att lana elcyklar inom deras TS Lerum http://empowerproject.eu/livin info@empowerproject.eu
utveckling, ny teknologi, utvérdering tjansteutveckling Lerum foretag hyresréttsforeningar for att motivera manniskor att parkera g-city/gotheburg/ +44 113 343 9906
nya tjanster bilen och anvanda miljévéanligare transportalternativ.
Anvandarna av tjansten ar del av utvecklings- och
testningsprocessen
Future by Lund Hallbar utveckling, urban Test/ Kunskaps- Organisation Akademi, Innovationsplattform for utveckling av hallbara attraktiva 2016- TS Lund http://www.futurebylund.se/om peter.kisch@lund.se
miljo, ny teknologi, nya utvérdering produktion (innovationsplatt néringsliv, stader. De verkar och framjar "Smart cities & Smart citizens. 2018 -0ss 0733 949 224, eller via
tjanster form) offentlig sektor Bl a testa prototyper, marknader och behov till att matcha, frageformular pa
idéutveckling, forskning, finslipning, kommunikation och http://www.futurebylund.se/
lansering kontakt
Fargfabriken - Hallbar utveckling, ny Larande Omstéllning Projekt, Underséka mojligheter och utmaningar som uppkommer i 2016- Stockholm http://www.fargfabriken.se/sv/ Anders Bergmark
Expanded Socities teknologi utstallningar samhallet i och med teknikutvecklingen. Har som ambition 2019 projekt/expanded-societies 070 6573745
att skapa ett lab, nu &r de en organisation som vill utmana,
paverka, skapa sammanhang, forstaelse och idéutbyten
genom rundabordssamtal, debatter, seminarier och
utstéllningar
Fornyelselabbet Hallbar utveckling Design Problemldsning Plattform, Civilsamhallet, Fornyelselabbets forsta utmaning ar p& uppdrag Socialdepar- 2016- S Stockholm http://www.fornyelselabbet.se/ Pia.mcaleenan@skl.se
brukare offentlig sektor, tementet. Hur kan vi pa basta satt ta hand om barn och 2017 072-746 88 16

privat sektor

ungdomar som &r nya i Sverige? Arbetet sker med
ensamkommande ungdomar
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Innovationsmiljo Fokus Aktiviteter Logik Kontext Drift och Brukarinvolvering/kommentar Tid Kategor- Geografisk Hemsida Kontakt
partnerskap isering plats
Go:Innovation Organisationsforandring, FoU Problemldsning Organisation Goteborg Skapa ett mer systematiskt arbetssatt for forskning och 2016- SP Goteborg http://docplayer.se/6500576- ann-
urbana miljoer (innovations- innovation tillsammans med Invanare och tjanstepersoner 2018 Go-innovation-goteborg-som- louise.hohlfalt@stadshuset.
plattform) testarena-for-hallbar- goteborg.se
stadsutveckling-innovation-
ann-louise-hohlfalt-
stadsledningskontoret.html
Green loT/Smart Nya teknologier, nya FoU, design Teknikorienterad loT-plattform for Akademi, Skapa en tradlos infrastruktur for att samla in och dela 2015- ST Uppsala http://www.malardalsradet.se/ kansliet@malardalsradet.se
city Uppsala tjanster tjanste- och Odppen data och naringsliv, miljédata fran stadens invénare for att stimulera teknik- 2017 uppsala-i-framkant-inom- 08-41045910
produkt- hallbar utveck- offentlig sektor utveckling for att l6sa samhallsutmaningar som exempelvis smart-stadsutveckling/
utveckling ling, Uppsala trafikproblem och energibehov
HSB Living Lab Hallbar utveckling, nya FoU, test/ Teknikorienterad Living lab i Akademi, En forskningsarena dar det gér att testa och misslyckas och 2016- ST Goteborg https://www.hsb.se/hsblivingla emma.sarin@hsb.se
varor, nya tjanster utvérdering tjanste- och Goteborg naringsliv lyckas fa fram nya uppfinningar, tankar och idéer. Vill fa 2026 b/ 010-4420344
produkt- fram hallbara produkter och tjanster for utveckling av
utveckling framtidens boende pa 2 ar istallet fér dagens 10 ar
Innovationsplatt- Urbana miljoer, nya FoU, test/ Omstallning Plattform Akademi, Overbrygga stupror samt arbeta tvardisciplinart, 2016- P Borés http://www.innovationsplattfor carola.samuelsson@boras.s
form Boras metoder, policyutveckling utvérdering offentlig sektor processorienterat och férebyggande genom att etablera 2018 mboras.se/ e
stodjande processer for innovation i offentlig sektor. Fokus innovationsplattform@boras
pa policyutveckling .se
Innovationsplatt- Organisationsforandring, FoU, Kunskaps- Organisation Akademi, Syftar till att méta utmaningarna inom héllbar bostadsfor- 2016- S Stockholm https://www.swedishict.se/proj clauspopp.larsen@ri.se
form Hallbara ny teknologi, urbana utbildning/ produktion (innovations- offentlig sektor sorjning och tillvaratagandet av digitaliseringens majligheter. 2019 ects/innovationsplattform- 070 6881942
Stockholm miljoer larande plattform), Utvecklar och driver kompetensutveckling, natverk och hallbara-stockholm
natverk andra verktyg sa att nya idéer och innovationer lattare och
snabbare kan bidra till en hallbarhet
IRIMS Organisationsforandring, Utbildning/ Kunskaps- Forsknings- Universitet, Projektet realiseras genom fallstudier av nya integrerade 2015- P http://www.k2centrum.se/fou- info@k2centrum.se
(Institutionella nya tjanster, hallbar larande, FoU produktion, projekt inom K2 forskning mobilitetstjanster som pé sikt kan komma att pragla 2018 omr%C3%A5den/integrerade-
ramverk for utveckling omstéllning framtidens urbana kontext i Sverige med en internationell mobilitetstj%C3%A4nster
integrerade utblick och europeiska jamforelser. Med hjélp av ett http://www.vinnova.se/sv/Resul
mobilitetstjanster i analysverktyg identifieras institutionella hinder respektive tat/Projekt/Effekta/2013-
framtidens stader) mojliggorare for utvecklingen av integrerade transporttjanster 00117/Institutionella-
ramverk-for-integrerade-
mobilitetstjanster-i-
framtidens-stader/
K2 Hallbar utveckling, FoU, Kunskaps- Organisation Akadem, Nationellt centrum med kontor i Lund. Genom samverkan TSP (0) Lund, projekt
urbana miljoer, experiment, produktion, (centrum for naringsliv, identifierar och utvecklar de relevanta projektidéer. Inom K2 runtom i
organisationsférandring, utbildning/ omstéllning forskning och offentlig sektor pagér idag drygt 40 forskningsprojekt som involverar éver 80 landet
ny teknologi, nya tjanster larande, test/ utbildning om forskare, varav 14 doktorander
utvardering kollektivtrafik)
Kiruna Hallbar utveckling, ny FoU Teknikorienterad, Organisation, Forskningsinstit De ska utveckla nya metoder, arbetssatt och beslutsmodeller 2016- ST Kiruna http://www.kiruna.se/Kommun joakim.norman@tvab.kiruna
Sustainability teknologi, organisations- omstéllning bebyggelse ut, universitet, for att fanga de behov som stadsomvandlingsprocessen 2018 /Samlingssidor/Press-och- .se
Center/Innovations- forandring/policyut- offentlig sektor identifierar. Konceptet omfattar storskaliga infrastruktur- media/Pressmeddelanden/Milj
plattform Kiruna veckling l6sningar och systemdesign inom bland annat oner-till-hallbar-
samhéllsbyggande och energi stadsutveckling/
KTH Live-In Lab Ny teknologi, Test/ Teknikorienterat, Testbadd i form Akademi, Syftet med KTH Live-In Lab ar att forkorta ledtider mellan 2015 TP Stockholm https://www.liveinlab.kth.se/ jonas.anund@energy.kth.se
policyutveckling utvardering, ekonomisk av student- naringsliiv, forskningsresultat och introducering pa4 marknaden, genom per.lundqvist@energy.kth.se
experiment, tillvaxt boende for 300 myndigheter Okad innovation mojliggora utveckling av framtidens
FoU studenter resurseffektiva och héllbara byggnader. Studenter ar
involverade i living labbet
Larande Lab Organisationsférandring/ Forskning, Kunskaps- Plattform i Universitet, Fastighetségare, boende, forskare och féretag ska 2014- P Hammarkullen http://learninglabhammarkulle jenny.stenberg@chalmers.s
Hammarkullen policyutveckling design produktion Hammarkullen civilsamhalle, gemensamt lara om hur renovering av bostadshus kan goras 2018 n.se/syfte/ e
boende, pa ett hallbart satt pa lang sikt och med hénsyn till alla olika 0730-44 57 90
bostadsbolag perspektiv
Malmé Ink(lusiv) Urbana miljéer, héllbar Design Omstallning Plattform Offentlig Projektet delas i ett antal workshops med intressenter fran 2016- 6] Malmo http://www2.vinnova.se/sv/Res johan.emanuelson@malmo.
utveckling, organisations- sektor, olika sektorer for att identifiera hinder for en inkluderande 2017 ultat/Projekt/Effekta/2009- se
forandring naringsliv, stadsutveckling, nya former for medborgarsamverkan och 02225/Malmo-Inklusiv/
invanare innovation finansiella l6sningar

29


http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://docplayer.se/6500576-Go-innovation-goteborg-som-testarena-for-hallbar-stadsutveckling-innovation-ann-louise-hohlfalt-stadsledningskontoret.html
http://www.malardalsradet.se/uppsala-i-framkant-inom-smart-stadsutveckling/
http://www.malardalsradet.se/uppsala-i-framkant-inom-smart-stadsutveckling/
http://www.malardalsradet.se/uppsala-i-framkant-inom-smart-stadsutveckling/
mailto:kansliet@malardalsradet.se
https://www.hsb.se/hsblivinglab/
https://www.hsb.se/hsblivinglab/
mailto:emma.sarin@hsb.se
http://www.innovationsplattformboras.se/
http://www.innovationsplattformboras.se/
mailto:carola.samuelsson@boras.se
mailto:carola.samuelsson@boras.se
mailto:innovationsplattform@boras.se
mailto:innovationsplattform@boras.se
https://www.swedishict.se/projects/innovationsplattform-hallbara-stockholm
https://www.swedishict.se/projects/innovationsplattform-hallbara-stockholm
https://www.swedishict.se/projects/innovationsplattform-hallbara-stockholm
mailto:clauspopp.larsen@ri.se
http://www.k2centrum.se/fou-omr%C3%A5den/integrerade-mobilitetstj%C3%A4nster
http://www.k2centrum.se/fou-omr%C3%A5den/integrerade-mobilitetstj%C3%A4nster
http://www.k2centrum.se/fou-omr%C3%A5den/integrerade-mobilitetstj%C3%A4nster
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
http://www.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2013-00117/Institutionella-ramverk-for-integrerade-mobilitetstjanster-i-framtidens-stader/
mailto:info@k2centrum.se
http://www.kiruna.se/Kommun/Samlingssidor/Press-och-media/Pressmeddelanden/Miljoner-till-hallbar-stadsutveckling/
http://www.kiruna.se/Kommun/Samlingssidor/Press-och-media/Pressmeddelanden/Miljoner-till-hallbar-stadsutveckling/
http://www.kiruna.se/Kommun/Samlingssidor/Press-och-media/Pressmeddelanden/Miljoner-till-hallbar-stadsutveckling/
http://www.kiruna.se/Kommun/Samlingssidor/Press-och-media/Pressmeddelanden/Miljoner-till-hallbar-stadsutveckling/
http://www.kiruna.se/Kommun/Samlingssidor/Press-och-media/Pressmeddelanden/Miljoner-till-hallbar-stadsutveckling/
mailto:joakim.norman@tvab.kiruna.se
mailto:joakim.norman@tvab.kiruna.se
https://www.liveinlab.kth.se/
mailto:jonas.anund@energy.kth.se
mailto:per.lundqvist@energy.kth.se
http://learninglabhammarkullen.se/syfte/
http://learninglabhammarkullen.se/syfte/
mailto:jenny.stenberg@chalmers.se
mailto:jenny.stenberg@chalmers.se
http://www2.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2009-02225/Malmo-Inklusiv/
http://www2.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2009-02225/Malmo-Inklusiv/
http://www2.vinnova.se/sv/Resultat/Projekt/Effekta/2009-02225/Malmo-Inklusiv/
mailto:johan.emanuelson@malmo.se
mailto:johan.emanuelson@malmo.se

Innovationsmiljo Fokus Aktiviteter Logik Kontext Drift och Brukarinvolvering/kommentar Tid Kategor- Geografisk Hemsida Kontakt
partnerskap isering plats
Malmo Urbana miljder, hallbar Design, test/ Problemldsning Organisation Offentlig Innovatérer fran olika sektorer far stod i att utveckla nya 2016- S Malmo http://malmo.se/Bo-bygga-- miljo@malmo.se
innovationsarena utveckling, ny teknologi, utvardering (innovations- sektor, produkter och tjanster for hallbart bostadsbyggande i 2019 miljo/Miljoarbete-i- 040-34 10 00
nya tjanster arena), fysisk naringsliv, samarbete med bland annat fastighetsbranschen. Fokus pa Malmo/Malmo-stads- jenny.astrom@malmo.se
bebyggelse ideell sektor att testa och for-verkliga innovationer som hallbart och miljoarbete/Hallbar- 0723-971264
och akademi kostnadseffektivt kan 6ka antalet bostader i Malmo stadsutveckling/Malmo-
Innovationsarena.html
Malmo living lab Hallbar utveckling, social Design, Omstallning Forskningsplatt- Offentlig Syftet var att demokratisera innovationer och skapa nya 2007 S Malmo http://medea.mah.se/malmo- per-anders.hillgren@mah.se
innovation larande, form i Malmo sektor, arbetssatt for att mota samhaéllsutmaningar. Genom living-labs/ 0406657099
prototypande naringsliv, projekten har deltagarna pa olika satt forsokt utmana anna.seravalli@mah.se
civilsamhalle, radande hegemonier och maktstrukturer tillsammans. Har 040-6658083
invanare skapat ett ramverk for att samlas kring viktiga
fragestallningar och for att kunna bygga proto-typer
gemensamt och dela idéer och kunskap
Paketautomat i Nya tjanster, social Test/ Kunskaps- Faltforsok i Akademi, Projektet skall pilottesta paketauto-mater och utvardera dess 2015- S Helsingborg https://www.vinnova.se/p/pake klas.hjort@plog.Ith.se
stad och glesbygd hallbarhet utvardering, produktion Helsingborg med naringsliv, anvandning mot det transpolitiska funktionsmalet: 2019 tautomat-i-stad-och-glesbygd-
pa foretag och forskning omnejd region, stad tillgénglighet genom att placera ut 8 st som komplement till pa-foretag-och-myndigheter/
myndigheter det befintliga ombudsnétet i. Fokus &r att forsta, forklara
och férbattra anvandningen av paketauto-mater, fér att bade
Oka tillgangligheten for alla och samtidigt stodja en
miljémassig hallbar utveckling
RECO LAB Hallbar utveckling, ny FoU Teknikorienterad Testbadd Akademi, Testbadd déar utveckling och forskning ska kunna ske inom 2015- T Helsingborg http://www.vinnova.se/sv/Resul kontaktcenter@helsingborg.
(Recovery Lab, teknologi offentlig sektor matavfall- och avloppsvattenteknik men &ven 2019 tat/Projekt/Effekta/2012- se
Sweden) och foretag beteendestddjande aktiviteter 03291/RECO-LAB-Recovery-
Lab-Sweden/
https://foretagare.helsingborg.
se/startsida/nyhetskatalog/ny-
testbadd-inom-vatten-och-
avfall-byggs-i-helsingborg/
SenSoRe Klimat/miljo, hallbar Test/ Teknikorienterad Testbadd Forskning, Testbadd for utveckling av analys- och sorteringsteknik inom 2016- T Goteborg https://www.swerea.se/sensore tania.irebo@swerea.se
utveckling utvérdering tjansteutveckling foretag, atervinning 2021 r-och-sortering-for-innovativ- 08-440 48 20
myndigheter atervinning-sensore
Smart Housing Hallbar utveckling, ny Design, FoU Teknikorienterad Innovationsmiljo, Akademi, Skapa ett okat utbud av attraktiva, hallbara och konkurrens- 2013 T Smaland http://smarthousing.nu/smart- mikael.ludvigsson@ri.se
Smaéland teknologi prototyper och offentlig sektor, kraftiga bostader. Anvandarcentrerat housing-smaland/ 010516 63 54
demonstrationer naringsliv
Smart Kreativ Stad Urbana miljoer, Design, test/ Kunskaps- Innovationsarena Kreativa Undersdker hur de kreativa néringarna kan ta plats som ett 2015- S Stockholm/ http://smartkreativstad.frsm.se geska.brecevic@frsm.se
organisationsférandring utvérdering produktion naringar, rorligt laboratorium for stadsutveckling i Stockholm/ 2020 Mélardalen jeanette.vonarnold@frsm.se
invanare Mélardalen. Invanare involveras
Smaland living lab Hallbar utveckling, nya Utbildning/ Problemldsning Plattform Akademi, Smaland Living Lab anvander meta-designmetoder S Smaland https://Inu.se/forskning/sok- mathilda.tham@Inu.se
metoder larande naringsliv, utvecklade for att stodja synergier i transdisciplinéra forskning/smaland-living-lab/ sara.hylten-cavallius@Inu.se
myndigheter samarbeten. ska sammankoppla en rad initiativ for 0470-70 81 97
hallbarhet i regionen, for kunskapsutbyte, kraft och
synlighet, och ocksa fungera modellskapande for andra
regioner
Stockholm Digital Nya teknologier, nya FoU Ekonomisk Oppen Offentlig EU-projekt som har som mal att skapa tillvaxt for sma och 2015- T Stockholm http://stockholmdigitalcare.se/ emma.eng@stockholm.se
Care (SDC) tjanster tillvaxt, tekniskt innovationsarena sektor, medelstora féretag i Stockholmsregionen som arbetar med 2020 http://innovation65.stockholm 076-1236234
orienterad naringsliv, valfardsteknik. Med ett stérre utbud av valfardsteknik .se/stockholm-digital-care/
tjansteutveckling invanare specifikt utformad for aldre ska projektet samtidigt bidra till
ett sjalvstandigt liv och valbefinnande for aldre som bor kvar
hemma
Test Site Sweden Nya teknologier, nya varor Test/ Teknikorienterad Innovations- Akademi, Erbjuder neutral arena fér samverkan inom fordon, transport T Goteborg http://www.testsitesweden.co
och tjanster, hallbar utvérdering tjanste- och arena, fysiska naringsliv och miljoteknik. Initierar och utvecklar test- och m
utveckling produkt- testbaddar demonstrationsmiljéer for fordon, flertal projekt
utveckling
Testbadd for Klimat/milj6, hallbar Test/ Kunskaps- Testbaddar Offentlig Organisation som sakerstaller att projektering, genomférande 2016- P Malmo http://www.vinnova.se/sv/Resul per.flink@sbhub.se
grénblé urbana utveckling, policyut- utvérdering produktion sektor, och utvardering av l&sningar genomférs enligt plan 2021 tat/Projekt/Effekta/2012- 0766-34 75 12
l6sningar veckling myndigheter, 03291/Testbadd-for-gronbla-
akademi, urbana-losningar/
naringsliv
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Trafiklab Nya tjanster, hallbar FoU Kunskaps- Digital plattform Forskning, Vill 6ka resandet med kollektivtrafik genom att mojliggéra S Stockholm https://www.trafiklab.se/om elias.arnestrand@samtrafike
utveckling, urbana miljoer produktion med 6ppen myndigheter, utveckling av battre resetjanster. Anvandarna ar valkomna n.se
trafikdata naringsliv att ta del och bidra med data i plattformen ake.jonsson@samtrafiken.se
daniel.torbacka@samtrafike
n.se
hillevi.lonnerberg@samtrafi
ken.se
Urban ICT Arena Nya tjanster, hallbar FoU, test/ Teknikorienterad Oppen co- Akademi, Hallbara smarta stader, innovation och framtidens jobb 2016 ST Stockholm http://www.urbanictarena.se/ petra.dalunde@kista.com
utveckling, urbana miljoer utvérdering creation och naringsliv (Kista) https://www.swedishict.se/med 070-4159209
testbéddsarena ia/news/urban-ict-arena- naod.abera@kista.com
med IT-infra- sveriges-forsta-oppna-testbadd 076-9450299
struktur i Kista sophia@lineage.se
Urban Magma Nya teknologier, nya Test/ Teknikorienterad Test och Foretag, Fokusgrupper tar fram specifika problemstéliningar for de 2013- T Malmé, Lund, http://urbanmagma.se/ per.simonsson@sbhub.se
tjanster, nya varor, utvérdering implementering i offentlig sektor, tekniska systemen. Efter det kopplas miljcteknik-foretagen 2026 Helsingborg, 076-634 75 63
klimat/milj6 valda stadsdelar akademi pa for att driva innovationerna. Detta gors i en affars- och Kristandstad
innovations-accelerator
Verklighetslabbet: Nya metoder, miljo, Test/ Omstéllning Bostadsomrade Akademi, Utforska tekniska innovationer, regleringar samt 2017 (0] Boras http://www.innovationsplattfor anna.skoglund.keiding@bor
Hur kan vi minska policyutveckling utvardering, naringslivs, privatpersoners och verksamheters tillvigagangssatt mboras.se/innovationsst%C3 asem.se
matfett och design offentlig sektor %B6d/verklighetslabbet-
lakemedelsrester i 35176432
avloppet?
XKRP - Experience Hallbar utveckling Utbildning/ Kunskaps- Plattform, test Akademi, "Datalabb". Plattformen ska hjalpa foretag, myndigheter, 2016- S Karlstad http://www.x-krp.com/ petter.falk@ri.se
Community Data larande, design produktion och utveckling i civilsamhalle, organisationer och personer att battre férsta och anvanda sin 2018 0702 88 59 03
Lab Kronoparken Kronoparken, myndigheter, data och hitta nya satt att omsatta deras data i tjanster och
Karlstad naringsliv produkter som starker samhallet
500 K - Urbana miljder, hallbar Test/ Omstallning Test policykon- Offentlig Ska testa vad kommuner kan géra, genom bl a d&ndrad (0] Norrtalje http://500k.se/ 500k@kodarkitekter.se
inkluderande utveckling, policyut- utvérdering text, planerar for sektor, hantering av detaljplaner for att ta bort hinder och framja att
villastader veckling test i verklig- naringsliv fler aktorer kan delta i ett langsiktigt hallbart bostads- och
heten samhallsbyggande i befintliga villaomraden. 500k &r en

stadsbyggnadsmodell som syftar till att medborgare blir
medskapare i en gradvis utveckling av sina grannskap
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Sverige - Sammanfattning
(Kortversion av VI 2015:07)

Utmaningsdriven innovation

- Samhdllsutmaningar som
tillvixtmdjligheter (for engelsk version se
VI 2017:06)

Vinnvaxt - A programme renewing and
moving Sweden ahead

VI 2015:
Insatser for innovationer inom
Halsa

EFI Arsrapport 2014 - Samverkan
for stark svensk fordonsindustri och
miljéanpassade samt sdkra transporter



03 Social innovation - Exempel
04 Social innovation
o5 Arsredovisning 2014

06 Sweden needs FFI (for svensk version
se VI 2015:10)

07 Innovation for ett attraktivare
Sverige - Underlag till regeringens
politik for forskning, innovation och higre
utbildning 2017-2020 - Huvudrapport
(for sammanfattning se VI 2016:06, for
analysrapport se VI 2015:08)

08 Forutsittningar for
innovationspolitik i Sverige
- Underlag till regeringens politik
for forskning, innovation och higre
utbildning 2017-2027 - Analysrapport (for
huvudrapport se VI 2015:07)

09 UTGAR, ersdtts av VI 2016:07

10 Sverige behover FFI (for engelsk
version se VI 2015:06)

11 UTGAR, ersiitts av VI 2017:06

Vinnova Analys
VA 2017:

o1 The Energy Industry in Sweden
continues to grow - Analysis of
companies in the energy industry 2007-
2014 - business segments, age structures,
gender equality and competence. (For
svensk version se VA 2016:05)

02 Hardare, lattare och snabbare -
Effektanalys av ett urval av Vinnovas
materialrelaterade satsningar

03 Arsbok 2016 - Svenskt deltagande i
europeiska program for forskning och
innovation

04 The automotive industry in
Sweden - A cluster study

VA 2016:

o1 Vinnvaxt - Ett innovativt program

itakt med tiden

02 Arsbok 2015 - Svenskt deltagande
i europeiska program for forskning e
innovation

o3 Effektanalys av Vinnvixt-
programmet - Analys av effekter och
nytta

04 Chemical Industry Companies in
Sweden - Update including data for
competence analysis

o5 Energibranschen i Sverige
fortsatter vixa - Analys av foretag i
energibranschen 2007-204 - branschdelar,
dldersstrukturer, jamstdlldhet och
kompetens. (For engelsk version se VA
2017:01)

06 Omvandling och fasta tillstand
- Materialvetenskapens etablering vid
svenska universitet

o7 Svensk konsultsektor i ny
belysning - Utvecklingstrender och
dynamik

VA 2015:

o1 Arsbok 2014 - Svenskt deltagande
i europeiska program for forskning e
innovation

02 Samverkansuppgifteniett
historiskt och institutionellt
perspektiv

03 Langsiktig utveckling av svenska
larosdtens samverkan med det
omgivande samhallet - Effekter av
forsknings- och innovationsfinansidrers
insatser

o4 ForetagiTag- och
jarnvdgsbranschen i Sverige -
2007-2013

o5 FoU-program fér Sma och
Medelstora Foretag - Metodologiskt
ramverk for effektanalyser

06 Small and beautiful - The ICT
success of Finland & Sweden

07 National Research and Innovation
Councils as an Instrument
of Innovation Governance -
Characteristics and challenges

08 Kartldggning och

behovsinventering av test- &
demonstrationsinfrastruktur
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