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Forord

VINNVINN startade som ett delresultat av det samarbetsprojekt — VinnEr — som
VINNOVA och Ericsson startade och drev under 2001/2002 med anledning av IT-
krisen i Goteborg vid denna tidpunkt. Grundtanken var att ett arbetssatt med dkad
samverkan i det regionala innovationssystemet skulle kunna medféra bra matchning
mellan uppsagda medarbetares specialkompetenser och behovet hos nystartade FoU-
relaterade foretag och foretagsnatverk.

Goda erfarenheter av VinnEr-programmet foranledde ett pilotprojekt 2003 i Géteborg
med bredare ansats an enbart IT-kompetens. Med tiden utvecklades VINNVINN till ett
program med delprojekt pa flera platser i landet.

VINNVINN-projekten har drivits i ndra samarbete med etablerade innovations-
stddjande akttrer och kommunala/regionala néringslivsorganisationer och med aktérer
med inriktning pd individstod sdsom Lansarbetsnamnder, Arbetsformedlingar och
Trygghetsrad. Idag &r VINNVINN ocksa etablerat i Skane, Jonkoping, Varmland och
Uppsala. Delprojekten har framst handlat om att utveckla och sprida VINNVINN-
konceptet och dess metodik pa regional niva.

Den utvardering som nu genomférts har haft som huvudsyfte att underbygga beslut om
VINNVINN-konceptets framtida tillampning inkl vilken roll VINNOVA skall ha i en
eventuell fortsattning av programmet.

Utvarderingens syfte har varit att:

e summera erfarenheterna av de olika projekten och av arbetsséttet, bade for
VINNOVA och for de andra aktdrer som medverkat i projekten, for att underbygga
formuleringen av kommande satsningar pa regional niva.

e prova om erfarenheterna pa regional nivéa kan laggas till grund for att etablera
VINNVINN-konceptet pa nationell policyniva.

Utvarderingen har genomforts av konsultféretaget Anna Aspgren Ledarresurs, som har
inriktning pa ledarskap, verksamhets- och strategiutveckling.

En referensgrupp knéts till utvérderingen. | den medverkade Levi Svenningsson
Finansdepartementet, Staffan Nilsson AMS, Claes-Goéran Ivarsson TRR Géteborg,
Peter Holmstedt Innovationsbron, Pia Svensson Lernia, Ake Zettermark SACO och Jan
Edling VINNOVA.



Vi vill hdr tacka utvérderaren, referensgruppen och alla dem som bidragit till analysen
genom att medverka vid intervjuer och pa annat satt.

VINNOVA lagger stor vikt vid att forsta hur véra program och insatsformer fungerar.
Synpunkter med anledning av denna rapport valkomnas och kan [&mnas till Goran
Andersson eller Torbjorn Wingvist, som hallit i utvarderingsprojektet.

VINNOVA i april 2007

Sven-Gunnar Edlund
Direktor
Aktdrsavdelningen



Sammanfattning

VINNVINN &r ett initiativ for tillvéxt i regionala innovationssystem. Principen bygger
pa att skapa matesarenor mellan arbetslosa akademiker och foretag/organisationer med
tillvaxtbehov. Dessa arenor skapas genom samarbete mellan olika regionala aktorer
som foretagskluster, kommunala/regionala naringslivsorganisationer,
Léansarbetsndmnder och arbetsférmedlingar.

Vinsterna inom VINNVINN uppstar pa flera plan, hos individerna, foretagen och
samhdllet. Erfarenheterna har visat att genom VINNVINN skapas ett antal nya
arbetstillfallen som annars inte skulle ha kommit fram, samt att flera féretag genom
VINNVINN tidigareldgger en tankt anstallning. Darutdver underlattar VINNVINN for
foretagen att anstalla och hitta ratt kompetens. Arbetsldsa akademiker hittar arbeten
som svarar mot deras uthildning och samhéllet far nytta av investeringen i personens
utbildning.

Kostnaderna for att driva VINNVINN &r, jamfort med méanga andra tillvaxtsatsningar,
sma. Aven med en mycket konservativ skattning av vardet for nyskapade jobb ger
VINNVINN tva ganger tillbaka pa satsade pengar.

Baserat pa erfarenheterna fran de regionala initiativen bér VINNVINN etableras som
ett koncept pa nationell policyniva. Detta skulle ge en legitimitet at arbetssattet och ge
nationell acceptans for att arbetsmarknadsstod som anvands pa detta satt bidrar till
tillvaxt. VINNVINN som nationellt koncept 6kar méjligheterna for att strukturella
hinder, som medfor att a-kassa och arbetsldshet &r mer ekonomiskt férdelaktigt for
individen &n att vara aktiv inom VINNVINN, kan hanteras.

Inférande av nationellt koncept bér kombineras med mdjligheten att s6ka nationell
finansiering av processledningen under de forsta ar det tar innan arbetsséttet ar
etablerat i regionen. Att erbjuda finansiering ar ocksa ett satt for de nationella aktorerna
att varna om VINNVINNSs varuméarke. Ar man med och finansierar sé finns ockséa
mojligheten att paverka. VINNVINNs kéarnvarde ar att utifran individen skapa
samverkan som ger tillvaxt. Regionala satsningar som inte lever upp till detta skall inte
inga inom VINNVINN.

Vid ett inférande av VINNVINN som nationellt koncept maste behovet av regional
forankring beaktas eftersom forutsattningar och foretagsstruktur ser olika ut. Den
regionala huvudmannen bér vara en icke vinstdrivande organisation med naringslivs-
tradition och stort regionalt natverk. Genom att vara icke vinstdrivande star
huvudmannen fri mot dvriga parter bade inom arbetsmarknadssystemet och gentemot



foretag med tillvaxtpotential. Tillsammans med Gvriga regionala aktorer méste
VINNVINN forankras pa strategisk niva och en lamplig utforare skall utses.

Pa nationell niva ar VINNOVA, med sin tydliga tillvaxtinriktning, en lamplig
huvudman.
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1 Introduktion till VINNVINN

VINNVINN &r ett initiativ for tillvaxt i regionala innovationssystem. Nya
affarsmojligheter och arbetstillfallen skapas genom att matcha kvalificerad kompetens
med potentiella behov hos teknikbaserade tillvaxtforetag.

Principen bygger pa att skapa motesarenor mellan arbetslésa akademiker och
foretag/organisationer med tillvéxtbehov. Dessa arenor skapas genom samarbete
mellan olika regionala aktdrer som foretagskluster, kommunala/regionala
naringslivsorganisationer, Lansarbetsnamnder och arbetsférmedlingar.

Vinsterna inom VINNVINN uppstér pa flera plan

e arbetslosa akademiker finner snabbare ett nytt jobb dar de far nytta av sin
utbildning

¢ samhadllets utgift for de arbetsldésa minskar
¢ samhadllet investering i individens utbildning ger avkastning

*  sma- och medelstora foretag far mojlighet att skapa nya arbetstillfallen eller
tidigareldgga en planerad anstallning

e foretagen far snabbare tag pa rétt kompetens vilket medfor minskad risk och lagre
kostnader for rekrytering

e kompetent arbetskraft far foretagen att utvecklas, tillvaxt med nya jobb skapas
* nya affarsidéer och foretag skapas
e samhallet far nya skatteintikter
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2 Vad ar VINNVINNSs sjal?

Den strategiska idén bakom VINNVINN ér att:

Med individen i fokus skapa en battre matchning mellan
tillganglig FoU-kompetens och viktiga tillvaxtomraden.

Arbetsmarknadssystemet har till uppgift att fa ut arbetslGsa personer i nytt arbete, fokus
laggs inte alltid i forsta hand pa att de arbetslésas utbildning eller kompetens skall tas
tillvara.

Arbetslésa akademiker och personer med stor erfarenhet soker i férsta hand ett arbete
dér de kan anvanda och utveckla sin kompetens. Stodatgarder som arbetsmarknads-
systemet har att erbjuda i form av utbildning och praktik har inte vént sig mot dessa
grupperingar som i allménhet har all utbildning de behdver. De behdver stod att
utveckla sina nitverk och fa kontakter med potentiella arbetsgivare.

Inom innovationssystemet vill vi skapa tillvéxt savl i form av pengar som i form av
nya jobb. Bland smaféretagen finns idag en spridd uppfattning om att det ar valdigt
svart och dyrt att anstalla. Om sma foretag kan fa hjalp i denna process kan tillvaxten
oka. Hjalpen kan besta dels av att f kontakt med ratt kompetens pa ett enkelt sitt, men
ocksa genom att fa mojlighet att till en 14g kostnad fa testa att de anstéller ratt person.

| ett litet foretag ar det vasentligt att en nyanstélld passar in och fungerar i det lilla
foretagets kultur. For alla foretag ar en anstéllning en stor investering men det lilla
foretaget kan lida stor ekonomisk skada om de anstéller fel person.

For karriarsparet finns dven exempel pa, att nar ett litet foretag har fatt mojlighet att till
I4g kostnad fa in en hogutbildad person i ndgra ménader, sa har ett nytt affarsomrade
som mojliggor fast anstallning kunnat byggas upp.

Inom entreprendrsparet ar den barande idén att det inom befintliga foretag uppkommer
idéer som hamnar i byraladan, darfor att det inte tillhor foretagets karnomrade eller det
finns inte resurser inom foretaget att utveckla idén sa att den nar marknaden. Genom att
lyfta fram dessa idéer och forma projekt kring dem, som bemannas med erfaren FoU-
kompetens, och far i uppdrag att fora idén fram till ett marknadstest, kan nya
affarsomraden eller foretag utvecklas.

Unikt for VINNVINN &r att dessa bada spar skapar riktiga arbetsuppgifter/projekt.
Deltagarna kanner att de gér nagot meningsfyllt som ger dem nétverk och referenser.
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VINNVINN kombinerar arbetsmarknadssystemet och innovationssystemet, och bygger
pa att det finns tillganglig FoU-kompetens, samt att det finns foretag/idéer som behéver
denna kompetens for att vixa. For att denna systemkombination skall fungera méste en
samverkan mellan regionala akttrerna i de olika systemen etableras, med syfte att
skapa motesplatser mellan individer och foretag, mellan kompetens och behov.

Ett utmérkande kénnetecken for VINNVINN &r darfér skapandet av motesplatsen dar
manniskor traffas, en arena dar individen méter foretagen. Arenan skapas av de
ingdende aktorerna fran arbetsmarknadssystemet och innovationssystemet. Arenan bor,
for att skapa legitimitet for arbetssattet, uppfattas som neutral fran saval individens som
foretagens synpunkt, garna en fysisk arena som ger status at VINNVINN och uppfattas
som attraktiv av de arbetssokande.

Figur 1: Aktorer och processer i VINNVINN

It Ivider G R Friretag/
E SPARET organisationer
mhed Hllvaxtbelhoy
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For att VINNVINN skall fungera maste aktorerna inse att:

¢ personer med hég kompetens och utbildning vill ha utvecklande arbete

¢ personer med hég kompetens och utbildning bidrar till tillvaxt

e genom att skapa métesplatser uppstar matchning mellan kompetens och behov
Vidare méste aktorerna:

¢  kénna for de individer som adresseras (hdgutbildade eller stor erfarenhet)

¢ inse mojligheterna och behovet av tillvaxt

¢ vilja agera gemensamt for detta
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3 Den genomfdrda utvarderingen av
VINNVINN

Den nu genomférda utvarderingen startade i september 2006 och slutférdes i februari

2007. Samtliga pagaende VINNVINN-projekt har besokts och workshops for att bidra
till fortsatt utveckling har hallits i Jonkoping och Karlstad. Ett stort antal personer har
intervjuats, bade inom projekten samt personer med mer perifer roll.

3.1 Syfte med utvarderingen
Utvardering har haft tva huvudsakliga syften:

1  Att summera erfarenheterna av de olika projekten och av arbetsséattet, bade for
VINNOVA och for de andra aktérer som medverkat i projektet, i syfte att kunna
underbygga formuleringen av kommande satsningar pa regional niva.

2 Att préva huruvida erfarenheterna pa regional niva kan laggas till grund for att
etablera VINNVINN-konceptet pa nationell policyniva.

Malsattning har varit att titta framat samt peka ut lardomar och annan reflektion for
berérda aktorer.

3.2 Utforare

Utvarderingen har genomférts av Anna Aspgren som driver eget konsultféretag med
inriktning pa ledarskap, verksamhets- och strategiutveckling. Anna Aspgren har sin
bakgrund som teknikutvecklingschef och dessforinnan projektledare pa Ericsson
Microwave Systems AB i G6teborg.

3.3 Referensgrupp

Till utvarderingen har en referensgrupp knutits bestdende representanter fran nationell
niva saval som regional nivéa. Referensgruppens roll i utvarderingen har varit att utgéra
ett konstruktiv bollplank samt att kvalitetssakra utvarderingsprocessen.
Referensgruppen forvantas ocksa vara en del i informationséverforingen, och en
kontaktyta indt i respektive organisation som kan skapa forutsattningar for en hallbar
fortsattning av VINNVINN.
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Referensgruppen har bestatt av:

Levi Svenningsson, Finansdepartementet
Staffan Nilsson, AMS

Claes-Goran Ivarsson, TRR Goteborg
Peter Holmstedt, Innovationsbron

Pia Svensson, Lernia

Ake Zettermark, SACO

Jan Edling, VINNOVA
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4 VINNVINNSs utveckling och spriding

Idén till VINNVINN vacktes som ett delresultat av det samarbetsprojekt — VinnEr —
som VINNOVA och Ericsson startade och drev under 2001/2002. Grundtanken var att
ett arbetssatt med 6kad samverkan i det regionala innovationssystemet skulle kunna
medféra bra matchning mellan uppsagda medarbetares specialkompetenser och
behovet hos nystartade FoU-relaterade foretag och foretagsnatverk. VinnEr projektet
avslutades med en analys av mojligheterna att infora detta arbetssétt i Géteborgs-
regionen. Detta ledde till VINNVINN startade som ett pilotprojekt 2003 i Goteborg,
samma ar paborjades diskussioner i Skane med projektstart aret darpa. ldag &r
VINNVINN ocksa etablerat i Jonkoping, Varmland och Uppsala.

Figur 2: VINNVINNSs utveckling och spridning

Regionala initiativ

VinnEr + Analys Gbg | VINNVINN Nationelit

VINNVINMNDG Gbg  VINNVINMNO4 Gbg

Forstudie Skane YINNVINN Skane

Farstudie Stockholm

———————————— -

Kalmar

Varmland
__Uppeala

i
2003 2004 ' 2005 2006
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VINNVINN Nationellt har under stor del av tiden varit sammanhallande fér de olika
aktiviteterna och de regionala projekten.

De pengar som var avsatta for Stockholm men som inte kom att utnyttjas, anvandes
istallet till att starta VINNVINN Plus. Detta projekt var katalysator for att paborja
VINNVINN-diskussioner i Kalmar, Jénképing och Varmland.
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5 VINNVINNs huvudprocesser

Inom VINNVINN finns tva huvudprocesser, VINNVINN Karriar och VINNVINN
Entreprenor.

Figur 3: Modellen for VINNVINN

Mitesplats
Arena
individer Foretag/org.
- Fristiida | Karridrsparet > med tillvéxtbehov
- Férédndringsbendgna b - Etablerade
- N!_.'l.rhexuminﬂmdza P - “5-15-fretag”
- Generatonsviding I Entmprcnﬁr&pﬁm’t f ' = Mya fdretag
1=
Individstéd " Processtod [ Innovationssystem |
Handledning Viirva aktdeer, skapa | N y )
arbetamarknads-stid, bra méten och progress k !"] L[_“_\-‘E_!. UC]I ]'l..,il'll.l{_'l‘l'll.,
hidlp med villkor. efc. samit en god matchning. J| E‘:ﬂ':::::;::h::;:::dn

Karriarsparet innebar att sma och medelstora foretag far mojlighet att genom en
forenklad rekrytering knyta till sig en arbetslds specialist under en period av 1 - 6
manader. Motkravet &r att foretaget har en ambition att anstalla. Foretagen betalar 3000
kr/manad och den arbetssokande fér ersattning i form av aktivitetsstod.

Entreprendrsparet bygger pa att en projektgrupp aktivt soker upp icke exploaterade
affars- eller produktidéer som ligger utanfor ett foretags karnomréde. Ett team av
arbetslésa specialister far under 6 manader foradla idén fram till ett marknadstest. Vid
ett positivt test fors idén vidare antingen inom foretaget eller genom att teamet av
arbetssokande startar ett foretag. Under projekttiden far de arbetssokande ersattning i
form av aktivitetsstod.
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6 De utvarderade VINNVINN-projekten

| detta kapitel beskrivs bakgrund och upplagg av de olika pagaende VINNVINN-
projekten, kompletterat med reflektioner och utvecklingsmdjligheter som noterats
under utvérderingen.

Figur 4: Aktorer och VINNVINN-initiativ i Sverige

VINNOVA
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X Uil i UPPSALA
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Jonkaping HYTT)
= n:,{ Kalimar ICT UPPSALA
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Gt e -
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6.1 Nationella projekt

6.1.1 VINNVINN Nationellt

VINNVINN Nationellt startade 2004 efter att VINNVINN Géteborg startats upp.
Syftet med detta projekt &r att sprida VINNVINN som arbetsmodell till i forsta hand
Ovriga storstadsregioner, d v s Stockholm och Malmé/Lund, men dven till andra delar
av landet.

20



Inom VINNVINN Nationellt utpekas fyra malsattningar:

¢ Skapa ett koncept som ar tillampbart for regionala innovationssystem.

e Skapa tillvaxt i storstadsregionerna och samtidigt forstarka samverkan i dessa.
e  Skapa erfarenhet och larande omkring kompetensrérlighet och sprida kunskap.
e Skapa en samsyn och samverkan mellan ber6rda aktorer pa nationell niva.

VINNVINN Nationellt har drivits av Bengt-Géran Bengtner, konsult med bas i
Karlstad, i samarbete med utpekade personer pa VINNOVA. Projektet avslutades
2006-12-31.

6.1.2 VINNVINN Plus

VINNOVA hade avsatt pengar for att starta VINNVINN inom storstadsregionerna. |
Stockholm gjordes en forstudie men det ledde inte till att ndgot projekt startades. De
pengar som VINNOVA avsatt for Stockholm anvandes i stéllet for till VINNVINN
Plus som syftade till att sprida VINNVINN till andra regioner. Medlen fordes éver till
Dahméninstitutet och intresserade regioner fick ansdka om att bli del av VINNVINN
Plus. De tre regioner som togs ut skulle fa stod i form av coachning, erfarenhets-
seminarier och tillgang till VINNVINN-nétverket som stod for att driva igang egna
VINNVINN projekt. Nagra projektpengar direkt till regionerna finns inte i VINNVINN
Plus, utan varje region far bekosta sitt projekt. VINNVINN Plus startade 2005 och
avslutas i februari 2007.

De regioner som togs ut var Jonkdping, Kalmar och Varmland. VINNVINN Plus har
drivits av Lena Holmberg, Apprino AB — konsultféretag med bas i Géteborg, som haft
ett nara samarbete med VINNVINN Nationellt. I VINNVINN Plus har alla uttagna
regioner erbjudits 70 timmar coachning, en utbildning i processledning, samt tre
erfarenhetsseminarier, det sista i februari 2007. VINNVINN Plus har ocksa skickat ut
ett manatligt nyhetshrev som spridit information mellan de olika VINNVINN-
initiativen.

6.1.3 Reflektion och utvecklingsmojligheter

De nationella projekten &r viktiga for att sprida VINNVINNSs syfte och sjél till nya
regioner. De har ocksa en viktig uppgift i att skapa acceptans for arbetssattet. For att
lyckas med detta behdver det nationella projektet fa komma in i de regionala projekten.
I bade Skane och Varmland ingar VINNVINN Nationellt personifierad av Bengt-Goran
Bengtner i styrgruppen. | dessa regioner ar det mycket uppskattat att ha detta stéd, och
jag noterar ocksa att regionerna uppskattar att VINNOVA representeras av en person
med stort engagemang och erfarenhet av industri och regional samverkan utanfor
Stockholm.
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En fortsatt spridning av VINNVINN kan underlattas av att det finns lokala
VINNVINN-ambassaddrer, med nétverk och erfarenhet, som kéanner till de regionala
forhallandena och véagar bjuda in sig sjalv till méten.

Inom VINNVINN Plus har ett uppskattat natverk mellan VINNVINN-regionerna
etablerats. Det ar viktigt for dem som jobbar regionalt med VINNVINN att &
inspiration och ny energi fran kollegor pa andra orter. Jag uppfattar det darfor som
bekymmersamt att AF inom manga regioner uppenbarligen har svart att prioritera
deltagande i en endags natverkstraff inom Sverige.

Genom att VINNVINN Plus inte har innehallit ndgra pengar till regionerna, utan enbart
ett erbjudande om stéd som det har varit upp till regionerna sjalva att ta till sig, har det
varit svarare for Lena Holmberg i VINNVINN Plus att komma med i arbetet. En
nationell finansiering ut till regionerna underlattar for den nationella nivan att paverka.

6.2  VINNVINN Goéteborg

6.2.1 Bakgrund

Aret ar 2002 och Telekomsektorn, representerad av Ericsson och de stora
konsultforetagen, genomfor kraftiga personalminskningar. Arbetsmarknaden i
Goteborg star aterigen infor en stor kris men denna géng handlar det inte om
varvsarbetare utan om valutbildade ingenjorer med stor erfarenhet. Kompetent
arbetskraft som borde ha mycket att tillféra i andra féretag. Ett stort problem &r att
manga av dem under lang tid jobbat inom samma féretag/bransch och saknar darfor
béde erfarenhet av jobbsokning och natverk.

Idén till VINNVINN vécktes som ett delresultat av VinnEr-projektet. En forstudie i
Goteborg visade pd méjligheten att adressera behovet hos nystartade FoU-relaterade
foretag och foretagsnatverk i Goteborgs tillvaxtsektorer: fordon/IT, logistik och
telematik.

Idén saldes in hos den ansvarige Ericsson-chefen Ake Johansson, kommunen var
snabbt med pa taget och Lennart Olausson, VD pd Business Region Goteborg (BRG),
tog pa sig att vara huvudman for projektet. Tillsammans med Trygghetsradet (TRR)
och Lansarbetsnamnden(LAN)/arbetsformedlingen (AF) startar pilotprojektet
VINNVINN 03 i april 2003 med stdd fran VINNOVA och NUTEK. Arne Filipsson
med bakgrund fran Ericsson anlitas som processledare och det som numera kallas
karridrsparet utvecklas.

Pilotprojektet fick en fortsdttning med finansiering av VINNOVA under ytterligare
drygt ett ar. Fran 2005 6vergdr VINNVINN till ett permanent arbetssatt dar BRG,
LAN/AF och TRR stér for genomforandet. Erik Behm (BRG) tar 6ver som
processledare efter Arne Filipsson.
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For mer information se projektrapporter for VINNVINN 03 och 04 samt handboken for
karriarsparet.

6.2.2 Upplagg

Huvudman &r Business Region Géteborg (BRG) som finansierar processledningen.
Ovriga aktorer &r arbetsformedlingen och TRR. Processen drivs och styrs idag av dessa
tre organisationer. Respektive organisation finansierar sitt eget deltagande och
Lansarbetsndmnden finansierar karriarplatserna.

De arbetssokande anmaler sitt intresse att delta i VINNVINN, en kontroll gors att de
tillhér malgruppen (arbetssokande med kompetens inom teknik/IT eller
ekonomi/marknad). Potentiella deltagare har antingen hort talas om VINNVINN
genom TRR, AF, BRG, webben eller genom sitt eget natverk. De som tillhér
malgruppen far sedan ta del av deltagarkontraktet och skrivs in i databasen. AF
meddelas att personen &r deltagare i VINNVINN. Deltagandet i VINNVINN &r
tidsbegransat till 6 ménader men kan forlangas. Deltagaren forvantas vara aktiv och
delta i majoriteten av aktiviteter som vander sig till hans/hennes kompetensomrade.
Aktivitetsgraden foljs upp, men deltagandet i VINNVINN ar frivilligt.

Den huvudsakliga rollférdelningen mellan genomférarna ar att BRG ansvarar for
processen och I6pande information till deltagarna, TRR har huvudansvaret for att
coacha deltagarna (eftersom merparten av VINNVINNarna kommer fran TRR) och AF
ansvarar for avtal med foretagen och kvalitetssékra karriérplatserna.

Idag kommer en allt stérre del av deltagarna direkt fran AF, och det har noterats att
deltagarna skulle behdva mer coachning for att kunna dra battre nytta av VINNVINN.

Snittiden for en karridrplats ar idag 4 ménader. Man siktar nu pé att minska detta till 3
manader, eftersom hégkonjunkturen bidrar till att det gar snabbare for personer att fa
jobb, men tiden kan variera mellan 1-6 manader och hansyn tas till sdvél personens
som foretagets behov.

Utover karriarplatser finns dven fler vagar till nya jobb, enligt Figur 5.
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Figur 5: Processer inom VINNVINN Géteborg
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Deltagarna i VINNVINN uppmanas att anvanda och utveckla sitt personliga natverk
for att hitta egen anstélining eller karridrplats. Som hjélp att upparbeta natverket sénds
det ut olika tips till deltagarna, detta kan handla om konkreta jobbtips, men dven
information om massor och olika branschtraffar som &ar 6ppna for de arbetssékande.

Exempel finns pa arbetssokanden som efter att fatt tips om en méssa gatt dit och skrivit
arbetssokande pa sin namnskylt, nar dagen var slut sa hade personen fatt ett arbete.

Med studie avses ett upplagg som liknar entreprendrsparet, d v s att utvecklingsprojekt
bemannas med arbetssokande. De senaste aren har inte nagra studier bedrivit, olika
orsaker anges for detta, dels att de arbetssokande inte har det intresset, TRR har sjalva
en vél fungerande starta eget-verksamhet for dem som har egna idéer, samt att BRG
inte har funnit ett tydligt uttalat behov hos foretagen for denna verksamhet.

Samtliga processer inom VINNVINN, allt fran att registrera deltagare, organisation av
foretagstréaffar och marknadsféring ar idag vél upparbetade och finns beskrivna dels i
handboken for karriarsparet samt pa VINNVINN Goteborgs hemsida,
www.VINNVINN.se.

6.2.3 Reflektion och utvecklingsmdjligheter

| Géteborg har man lyckats att etablera VINNVINN som en fortgdende verksamhet. |
takt med att konjunkturen blivit battre har deltagarna fatt allt lattare att fa jobb.

Inom styrgruppen ar aktorerna dverens om att bibehalla VINNVINN-arbetssattet men
minska omfattningen da behovet ar mindre. Det finns inte lika manga arbetsldsa
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akademiker idag som for ndgra &r sedan och fler foretag klarar av att anstalla direkt och
behover inte g via karridrplats. VINNVINN bidrar med att underlatta for smaféretagen
att hitta ratt person och vaga anstélla.

Storsta svarigheten idag ar tillgangen pa kvalificerad kompetens. De arbetssokande
uppmanas vara mer aktiva och verkligen delta pa relevanta foretagspresentationer,
risken man ser &r att foretagen inte finner den eftersdkta kompetensen inom
VINNVINN och darmed far verksamheten daligt rykte.

Entreprendrsparet har diskuterats en del inom Géteborg men har inte fatt nagon start.
Min egen reflektion &r att sdsom verksamheten ar utformad och bemannad idag ingér
inte ratt personer och aktorer for att driva entreprendrsparet. Vill man satsa pa denna
verksamhet kravs ett nytt projekt med delvis andra aktorer och en engagerad
processledare med erfarenhet av den bransch man vill adressera.

6.3  VINNVINN Skane

6.3.1 Bakgrund

| Skane startade intresset for VINNVINN nar Ericsson Mobile Platforms i Lund
varslade. Aktdrerna i regionen var ganska snabbt Gverens om man vill géra ngot och
Bengt-Goran Bengtner var i Skane och informerade.

Diskussioner mellan regionala aktGrer som Region Skane, Lansarbetsnamnden (LAN) i
Skane, Trygghetsradet (TRR), Innovationsbron Syd, Teknopol och lokala inkubatorer
kom igang. Det visade sig ganska snart att de som varslades fran Ericsson snabbt fick
nya jobb och for de flesta ldste sig situationen i stort sett sjalv.

Inom aktdrsgruppen fortsatte anda diskussionen. De langsiktiga aspekterna i
VINNVINN-tanket var intressant samtidigt som man uppméarksammade att det var
Onskvért med en beredskap for att hantera nya omstruktureringar och varsel. Fokus
flyttades till nu de 11 000 6ppet arbetslosa akademiker som fanns i regionen. Ganska
snart pekades Life Science och IT/Bildhantering ut som regionala styrkeomraden inom
vilka VINNVINN skulle kunna etableras.

VINNOVA beviljade stod till projekt VINNVINN Skane som startade i november
2004 med Region Skane som huvudman, som i sin tur pekade ut Teknopol som arena
for Bildbehandling och Medicon Valley Academy som arena for Life Science.

6.3.2 Upplagg Entreprendrspéret

For att adressera styrkeomradet Bildbehandling startades projektet Business Arena
Imaging (BAI) i mars 2005. Projektet fick fysisk hemvist pa Teknopol i Lund. Christer
Mansson, med erfarenhet fran liknande verksamhet i Blekinge, och med bakgrund fran
bland annat Ericsson och som egenfdretagare, anlitades som processledare.
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Inom BAI utvecklas entreprendrsparet, som innebér att en projektgrupp aktivt soker
foretag/organisationer och fangar upp icke exploaterade afférs- eller produktidéer som
ligger utanfor foretagets karnomrade. Ett team av arbetslosa specialister far under 6
manader foradla idén fram till ett marknadstest for att demonstrera "proof of business”.
Vid ett positivt test fors idén vidare antingen inom foretaget eller genom att teamet av
arbetsstkande startar ett foretag. BAI erbjod en arena med lokaler, datorer och annan
infrastruktur dar utvecklingsprojekten kunde genomféras. Denna arena var antingen
hos Teknopol/Ideon Innovation i Lund eller hos Malmé Incubator i Malm@. Inom
arenan fanns &ven tillgang till kunskap och kontakter inom affarsutveckling.

Flodet inom entreprendrsparet beskrivs i nedanstaende bild. Vasentligt for
genomforandet ar att projektgruppen som bescker foretagen har forstaelse for bransch
och teknik och darigenom far foretagens fortroende.

Figur 6: Flode entreprendrsparet
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Utvecklingsprojekten maste valjas med omsorg sa att de & mojliga att genomfora
under 6 manader. Projektgruppen definierar vilken typ av kompetens som behdvs for
att bemanna projekten. LAN/AF svarar sedan for att ta fram lampliga kandidater
varefter utvecklingsprojektet bemannas och startas.

Malsattningen var att starta 10 projekt med 3-4 deltagare i varje. Under projekttiden far
deltagarna aktivitetsstdd. En kalldusch for projektet var att aktivitetsstodet kravde en
motfinansiering med 3000 kr/person och manad. Da BAI-projektet fick sta for detta
minskades malsattningen till sju projekt med 3-4 deltagare. Senare framkom att kravet
pé& motfinansiering kunde undvikas och det har nu tagits bort.

Ett, p& manga satt angenamt, problem har varit att nar de arbetssokande kommit igang i
ett projekt har deras sjalvfortroende och kontaktnat ékat och manga har fatt jobb innan

26



utvecklingsprojektet slutforts, nya personer har tagits in och vissa projekt har aldrig
hunnit slutforas.

Hosten 2006 avslutas BAI. En fortsattning av entreprendrsparet kallad Tillvaxtarena
Skane (TAS) startas upp. Inom TAS adresseras dven omradena Livsmedel och Hélso-
och sjukvérd. Genomfarandet kopplas till tre tillvaxtarenor, Krinova (Livsmedel) i
Kristianstad, Medeon (Life Science) i Malmé och Ideon (IT) i Lund.

TAS finansieras till stor del genom ESF-radet. VINNOVA ingar i styrgruppen men
deltar inte i finansieringen. For mer information se handboken for entreprenorsparet
samt www.tillvaxtarenaskane.se.

6.3.3 Upplagg Karriarsparet

Inom Life Science finns manga som doktorerat och som forsorjer sig pa tillfalliga
forskarassistenttjanster. De skulle behéva komma ut pa foretagen och visa upp sig. For
att sikta in sig pa dessa grupper startades karriarsparet inom Medicon Valley Academy
(MVA), dér det fanns ett stort antal medlemsforetag med potentiella anstéllningsbehov
och MVA:s VD Stina Gestrelius, hade egen erfarenhet som entreprenér och férstod
smaforetagens behov.

Budget var avsatt for 20 karriarplatser. Foretagen kontaktades med ett erbjudande om
hjalp att rekrytera kompetent arbetskraft som kunde fa en karriarplats pa 6 méanader.
Arbetsgangen beskrivs i bilden nedan. Projektet holl slutpresentation den 18/1-2007.
Diskussioner férs om hur en eventuell fortsattning av VINNVINN skall se ut. Inom
detta kompetensomrade finns betydligt fler arbetstillfallen i Danmark och MVA
kommer att fortsatta arbeta med sina danska medlemmar.
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Figur 7: Arbetsmodell VINNVINN Medicon Valley Academy
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6.3.4 Reflektion och utvecklingsmdjligheter

Skane &r den region som utvecklat entreprendrspéret och verkligen visat pa dess
mojligheter att skapa tillvaxt. VINNVINN-projekten har forlagts till olika innovations-
arenor beroende pa vilken bransch som adresseras. En viktig forutsattning for starten av
VINNVINN i Skéane var engagemanget fran saval LAN som Region Skane. Bada dessa
organisationer har ingatt i styrgruppen liksom VINNOVA.

En notering kring entreprendrsparet ar betydelsen av att de som gar in i dessa projekt
informeras om att syftet ar att starta upp en ny verksamhet. Personerna maste vara
intresserade av att driva igang en verksamhet.

Karriarsparet inom MVA, som syftar till att f& fram nya fasta arbeten, har varit ganska
begransat sett i antalet karriarplatser men har visat pa en stor potential med arbetsséttet
och har dppnat for ett samarbete mellan MVA och AF. Eftersom det finns ett stort antal
hogutbildade arbetssokande inom detta omrade som soker anstéllning finns det en stor
potential for en fortsattning/vidareutveckling. Processledningen kan behdva starkas och
dven etablera ndrmare samarbetsformer med AF sa att processledningen pa ett tydligare
sétt &ven har kontakt med de arbetssokande.

Inom styrgruppen diskuteras ocksa att adressera omréadet generationsvéxling i
smaféretag. Manga mindre foretag i regionen star infor en generationsvéxling dar
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agaren/entreprendren star infor att trappa ner och naturlig efterfoljare saknas. En del av
dessa foretag kommer istéllet att séljas eller 1aggas ner. Ur tillvaxtsynpunkt kdnns detta
som en angelagen malgrupp, har finns ett tydligt behov fran agaren att kunna prova sin
eftertradare under en tid, innan han (det ar oftast en han) kliver at sidan.

6.4 JonkoOping
VINNVINN Jonkoping &r ett projekt inom VINNVINN Plus.

6.4.1 Bakgrund

Motivet bakom Jonkopings ansokan till VINNVINN Plus 2005 var primart att fa
tillgang till erfarenheter och natverk. Inom JonkGpingsregionen pagick manga
VINNVINN-liknande projekt som kunde kopplas ihop. Bland annat hade man i flera ar
jobbat med traineeprogram for arbetslésa akademiker. Dessa program har varit ett
samarbete mellan Lansarbetsnamnden, ESF-radet och Lansteknikcentrum (LTC). En
annan satsning med namnet ReFine har som syfte att kraftsamla befintliga resurser och
erbjuda innovationssystemets aktorer goda forutsattningar for kompetens, innovation
och utveckling. ReFine bildades som ett svar p& de behov som framkommit i analysen
infor Regionala Tillvéxtavtalet.

Med VINNVINN Plus-ansokan sdg Jonképing mojligheten att fa stod i processen att
kombinera ReFine och traineeprogrammen genom att erbjuda arbetslésa akademiker,
med hdg och relevant kompetens, att inga i skraddarsydda insatsgrupper som arbetar
med utveckling i och av sma och medelstora foretag. Detta tank sammanfaller val med
Karriarsparet inom VINNVINN.

6.4.2 Upplagg

Huvudmannaskapet for VINNVINN i Jonkoping ligger hos LTC, vars verksamhet ar
inriktad pa utvecklingsfragor som ar heta for ldnets foretag. LTC &gs gemensamt av
foretag i lanet tillsammans med Regionfdérbundet, Hogskolan och landstinget.

Inom VINNVINN erbjuds arbetslésa akademiker traineeplats ute pa foretag kombinerat
med verksamhetsinriktad kompetensbreddning. Det senare genomférs i LTC:s regi och
kan handla om allt frn sprakutbildning till genomgang av ny 1SO-standard allt efter
vad som finns fér behov hos foretagen. ESF-radets bidrag anvands for att upphandla
tjanster och uthildning och LAN star for aktivitetsersattning. Deltagarna véljs ut av
arbetsférmedlingen och de ingdr i projektet i 6 manader, under den perioden &r de tre
veckor i taget ute pa foretaget och den fjarde veckan ar de p& LTC for utbildning. LTC
ansvarar for att marknadsfora projektet mot foretagen och intressera dem for att ta emot
trainees.
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6.4.3 Reflektion och utvecklingsmadjligheter

I Jonkdping finns sedan tidigare ett fungerande samarbete mellan LTC och LAN/AF
inom befintliga Trainee-projekt. VINNVINN bygger vidare pa detta samarbete. Vid
den genomfdrda workshopen framkom att det var angelaget for aktdrerna inom
Jonkoping att fa till en diskussion och en forankring av VINNVINN pa den politiska
nivan. Efter valet har manga kommuner bytt politiskt majoritet.

Vid workshopen lyftes det redan existerande och vél fungerande samarbetet mellan
LAN/AF och LTC upp och alla parter sdg fram emot att utveckla arbetet vidare med
ytterligare regional tillvaxt som mal.

Karriarplatserna (eller trainee-platserna som de ocksa kallas) kompletteras med
skraddarsydd utbildning efter de behov som foretagen och de arbetssdkande har. Detta
innehaller dven en viss del coachning av de arbetssokande. Detta komplement upplevs
som en attraktiv utveckling av VINNVINN-konceptet.

6.5 Varmland
VINNVINN Varmland &r ett projekt inom VINNVINN Plus.

6.5.1 Bakgrund

I Varmland hade de ledande foretagsklustren, the Paper Province och Compare, sedan

tidigare kdnnedom om VINNVINN och de uttryckte ett behov av bade sankta barriarer
for rekrytering, okad rorlighet pa arbetsmarknaden och majlighet att ndgon i regionen

har ett system for foradling av avknoppade innovationer.

VINNVINN Plus ses som en mojlighet att fa tillgang till erfarenhet och arbetssatt for
att utveckla existerande samarbeten samt etablera arbetsformer mellan aktorer som
tidigare inte samarbetat.

Varmland avser att starta saval karriarsparet som entreprendrsparet. Huvudman for
ansokan var Compare.

6.5.2 Upplagg

VINNVINN Plus i Varmland startades efter sommaren 2006 och Olle Biorklund
anstilldes som processledare. Fokus har lagts pa att starta upp karridrsparet, dock utan
att erbjuda karridrplatser, syftet &r att foretagen skall anstélla direkt. De forsta
foretagspresentationerna holls i november. Start av entreprendrsparet har fatt avvakta
pa grund av osékerhet kring finansiering fran LAN och resursbrist inom
processledningen.

VINNVINN Varmland har samlat en rad aktorer i styrgruppen, det finns ett tydligt
engagemang fran flera hall. Inom ramen for utvérderingen holls en workshop i januari i
syfte att tydliggora rollférdelning inom VINNVINN och utéka samarbetet.
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Figur 8: Aktorerna inom VINNVINN Véarmland
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6.5.3 Reflektion och utvecklingsmojligheter

Projektet &r fortfarande i en startfas och forstdelsen for VINNVINN och dess syfte har
inte etablerats hos alla parter. Jag upplevde fran universitetets sida en kansla av
konkurrens mellan VINNVINN och Akademikertrainee. Det senare &r en verksamhet
som drivs Karlstads universitet med syfte att fa ut akademiker i sma och medelstora
foretag. Den arbetslGse far aktivitetsstod under 6 manader samt en anpassad
arbetsmarknadsutbildning forlagd ute pa ett intresserat foretag. Konceptet liknar
VINNVINN karriér dock utan den ndra koppling till foéretag och innovationssystemets
aktorer som ingar i VINNVINN. Dessa bada verksamheter borde tjana pa att
samarbeta, Akademikertrainee far narmare kontakt med féretagen och VINNVINN kan
erbjuda karridrplatser till foretagen.

Vid den genomférda workshopen framstod styrgruppen som mycket engagerad och
diskussionerna blev mycket konstruktiva. Ett identifierat behov var att marknadsféra
och sprida information om VINNVINN, saval inom de egna organisationerna som
externt. Viktigt att samma information sprids och gruppen enades om
informationskanaler och gemensamma forum. Informationsmaterial avsett for
VINNVINN aspiranter skall tas fram. Gruppen diskuterade ocksa hur processledningen
skall tillforas mer resurser, t ex i form av en VINNVINN aspirant. Compare och AF
skall diskutera fragan vidare.
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6.6 Uppsala

VINNVINN Uppsala startade efter direktkontakter mellan VINNOVAs davarande vice
generaldirektdr och L&nsarbetsdirekttren i Uppsala Léan.

6.6.1 Bakgrund

Bakgrunden till VINNOVAs intresse for att starta VINNVINN i Uppsala var
neddragningar hos Pfizer och att det fanns manga arbetslosa akademiker i Uppsala.

Jan Sandred pa VINNOVA var inspirator och den nya LAN-direktéren gav klartecken
till att starta VINNVINN-projektet kallat MIMER. AF projektanstéllde personer for att
driva VINNVINN med inriktning pa akademiker inom IT och Bioteknik.

6.6.2 Upplagg

Huvudman for VINNVINN i Uppsala &r LAN/AF. VINNVINN-projektet doptes till
MIMER och &r idag ett av fem projekt som ingar i paraplyprojektet ROBIN inom AF.
VINNVINN-projektet planerades under sommaren 2006 och startade i september
samma ar. Projektet avslutas i oktober 2007. Som projektledare har en ansvarig person
inom AF utsetts och sjalva verksamheten bedrivs av en projektgrupp. Personerna inom
projektgruppen ar projektanstéllda pd AF fram till oktober 2007.

De projektanstalla borjade i september 2006 med en manads intensivutbildning inom
coachning och AF:s arbete. Arbetssokande antogs sedan till VINNVINN fér en period
av 16 veckor. Under dessa veckor far de utbildning i att skriva CV och coachning i
jobbsokande. Projektgruppen pa AF bjuder in féretag som genomfor presentationer och
de arbetssokande uppmanas ocksa att sjalva ga ut och aktivt soka upp intressanta
foretag. Avsikten ar att det skall leda till fast anstallning men dven praktikplatser med
aktivitetsstod och nystartsjobb ingar.

Efter 16 veckor lamnar deltagarna projektet men far fortfarande inga i natverket och
delta pa traffar. Nya deltagare tas in och s& kommer projektet att fortga till de sista
deltagarna lamnar i september 2007. Dérefter avslutas verksamheten med att
VINNVINN-projektets erfarenheter och arbetssétt skall dokumenteras.

De dvriga fyra projekten inom ROBIN anvéander liknande arbetssatt for att adressera
grupperna arbetslésa ungdomar, funktionshindrade, personer med utlandsk bakgrund
samt timanstéllda.

6.6.3 Reflektion och utvecklingsmadjligheter

Den aktiva satsningen pa coachning av de arbetssokande ar en mycket positiv del av
MIMER-projektet. Det upplédgg som valts i Uppsala har dock inte mycket gemensamt
med det som definierar VINNVINN. Aven om andra organisationer ingar i styrgruppen
saknas ett tydligt engagemang av innovationssystemet i genomférandegruppen.

32



Sammanblandningen av VINNVINN in i andra AF-projekt vattnar ur VINNVINN som
begrepp och ger Uppsala-projekten en ensidig koppling till arbetsmarknadssystemet.
Detta har forvisso inneburit en tydlig fokusering pa individen och dennes behov, men
foretagen och deras behov har glémts bort.

For att fa till ett VINNVINN-arbetssatt behdver genomfaorandet fysiskt placeras pa en
annan arena med néra kontakt till féretag och tillvaxtorganisationer. Processledaren
skall knytas till denna arena. Bland de projektanstéllda pa AF finns manga engagerade
och kompetenta krafter vilka utgdr en naturlig rekryteringsbas for en processledare.

En orsak som anges till att VINNVINN-projektet har fatt LAN som huvudman &r
bristen pa regionala pengar inom Uppsala. Jamfort med t ex Skane och Goteborg s
saknas det en stark regional naringslivsorganisation med fortroende att samla aktorer
och med tillrécklig finansiell styrka att driva projektet.

En renodling av vilka grupper och tillvaxtomraden som skall adresseras behover ocksa
goras. Att finna handlaggare till myndigheter bor inte kopplas ihop med VINNVINN.
Frén borjan var idén att VINNVINN skulle kopplas med Uppsala Bio, ndgot som
visade sig trogstartat men under mars manad avser man starta Matesplats Bio.

Det bor finnas potential att utveckla entreprendrsparet i Uppsala, t ex kopplat till
Uppsala Bio eller ihop med branschférening inom IT. Det som idag kallas
entreprenorsparet inom MIMER 4ar renodlad starta-eget verksamhet.
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7 Avbrutna VINNVINN-initiativ

7.1 Stockholm

I Stockholm gjordes en forstudie 2003 angaende méjligheterna att starta VINNVINN.
Intresset kring konceptet var stort och det fanns ocksa ett intresse att vara delaktiga i en
fortsattning. Det fanns en tydlig acceptans fran Stockholms Stad som hanvisade en
finansiering fran kompetensfonden. Forstudien foreslog omraden i Kista som véard for
projektet och arenan. Det var ju i Kista som IT och Telekombolagen fanns med
Ericsson i spetsen som nu genomforde stora neddragningar. Stockholms Stad
kanaliserade nu arendet till Kista Stadsdelsndmnd och diskussionerna fortsatte. Inom
stadsdelsnd&mnd Kista var dock andra grupper mer prioriterade an uppsagda Ericsson-
ingenjorer, varav de flesta inte bodde i Kista. De sociala problemen med arbetslésa
invandrare var stérre . Den projektansdkan som skrevs var enligt VINNOVA for
fokuserad pa att 16sa sociala problem istallet for att ta vara pa hogutbildad arbetskraft.
Trots fortsatta diskussion kom inte VINNVINN igang i Stockholm.

Ett antal olika faktorer lyfts upp som anledning till att VINNVINN ej kunde startas i
Stockholm bland annat:

e Brist pa samhandlingskultur, fanns ingen stark part med legitimitet inom regionen,
jamfor med Business Region Goteborg eller Region Skéne

* Telekomkrisen gav inte samma krismedvetande i Stockholm som i Géteborg,
arbetsmarknaden sag annorlunda ut

e Akademiker sags inte som en potential for tillvaxt, de utgjorde ingen prioriterad
grupp.

7.2 Kalmar

Kalmarregionen lamnade in en ansokan till VINNVINN Plus vilken antogs.
Drivkraften i Kalmar var att ta hand om och slussa ut personalen fran Bombardiers
utvecklingsavdelning, 80 personer, nar Bombardier Transport skulle l&ggas ner vid
arsskiftet 2005/2006.

Inriktningen var framst entreprendrsparet, att starta upp ett projektsok och bemanna
projekten med arbetssokande.

Samtidigt som denna anstkan l&mnats in hade ITUC Kalmar, som var tilltdnkt
huvudman for VINNVINN, intresserat sig for en fransk modell ”Waking up sleeping
projects” som man vill forsoka implementera i Kalmar. Entreprendrsparet rimmade vl
med dessa tankar.
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Rent konkret har VINNVINN-projektet inte kommit igang, under aret har
avknoppningsprojekt bedrivits men de har inte anlitat arbetssokande. Fran IUC Kalmar
pekar man pa ett antal olika anledningar, ingenjorerna fran Bombardier fick snabbt nya
jobb, det fanns ingen homogen grupp av akademiker som gick arbetsldsa, man kénde
under hosten en stor tveksamhet till mojligheterna att finansiera projekt med
aktivitetsstod och det har inte varit ndgot tryck fran AF att anlita arbetssokanden.

Trots att VINNVINN-projektet inte blivit av har man dnda fatt en hel del positiva
effekter.

¢ Det har skapats ett bra natverk mellan IUC, TRR, LAN och Regionfoérbundet.
Personer fran dessa organisationer har funnits med i styrgruppen.

¢ Man har genom VINNVINN Plus kunnat ta del av bra verktyg och metoder som
anvands inom andra projekt, t ex avtalsmallen fran BAL.

e VINNVINN kommer att finnas kvar som ett verktyg som kan plockas fram da
behov finns.
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8 Reflektioner 6ver olika arbetsformer

Eftersom arbetsformerna och aktorsvalet ar regionalt betingat &r det intressant att titta
narmare pa hur vissa delar av VINNVINN skiljer sig mellan olika regioner och
reflektera 6ver vad dessa skillnader innebar.

8.1 Matchning

Inom de olika VINNVINN-projekten tillampas lite olika principer nar det géller
matchning. Det som framst skiljer &r vem eller vilka som har kontakt med de
arbetssokande. Dessa skillnader askadliggors genom att beskriva processen for
karridrsparet i Goteborg respektive Skane, dar karriarsparet drevs hos Medicon Valley
Academy (MVA).

8.1.1 Egenmatchning i Goteborg

| Géteborg far arbetssokande anmala sitt intresse att delta i VINNVINN, en kontroll
gors att de tillnér malgruppen (arbetssokande med kompetens inom teknik/IT eller
ekonomi/marknad). Potentiella deltagare har antingen hort talas om VINNVINN
genom TRR, AF, BRG, webben eller genom sitt eget natverk. De som tillhér
malgruppen far sedan ta del av deltagarkontraktet och fyller i en anmalningsblankett.
Deltagaren skrivs in i databasen och AF meddelas att personen &r deltagare i
VINNVINN.

Deltagarna i VINNVINN far ta del av all information som skickas ut inom
VINNVINN, t ex inbjudningar till féretagspresentationer, information om méssor och
seminarier som &r 6ppna for de arbetssokande samt information om aktuella
rekryteringar.

Deltagarna anméler sig sjalva till foretagstraffarna. Infor foretagstraffar gér &ven AF en
sokning i sina register for att kontrollera om déar finns matchande personer som inte
ingar i VINNVINN. Dessa far ocksa en inbjudan och skrivs in i VINNVINN.

Den grundldggande principen for matchning &r att deltagaren sjalv genomfor denna
utifran den profil som foretaget soker. Detta har i nagra fall lett till lite ovantade
effekter, att personer med “fel” profil har sokt platsen pa grund av stort intresse for
foretaget. Ett exempel pa lyckad "fel-matchning” ar ett foretag som sokt
systemtekniker men anstéllde en marknadsfoérare. Personen lyckades sélja in sig och
foretaget insag att om de fick ordning pa marknadsféringen skulle foretaget vixa
snabbare.
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8.1.2 AF-matchning i Skane, karriarsparet inom MVA

For karriarsparet inom MVA i Skane har principen varit att AF statt for matchningen.
MVA har kontakt med foretagen och samlar in deras kompetensbehov och formulerar
en kravprofil som AF anvander och soker efter i sina register. De personer som matchar
kravprofilen far sedan en kallelse till foretagstraff dar de sokande far gora en
presentation av sig sjalva i 10 minuter. Innan foretagstraffen skickas aven 3-4 fragor ut
till de sékande som har formulerats av foretaget och som de vill att de sékande belyser

i sin presentation.

Detta upplégg innebdr att VINNVINN-projektet inte har direktkontakt med de
arbetssokande och de har inte heller ndgon egen persondatabas. Kontakten med
deltagarna skéts via AF som ocksa vill kunna bestamma vilka som skall ha prioritet till
erbjudandena om Karriérplats.

8.1.3 Reflektion

Grundtanken i VINNVINN &r att skapa en métesplats mellan kompetens och behov.
Genom att erbjuda en mojlighet for arbetssdkande att visa upp sig och méta foretag
med rekryteringsbehov sa uppstar matchningen. VINNVINN avser att adressera
personer med hég kompetens, de har inte behov av utbildningssatsningar men saknar
ofta néatverket.

Att dess tva olika modeller uppstatt kan harledas till under vilka forutsattningar

projektet startade. | Goteborg var malgruppen primart varslade personer och dessa
fanns inom TRR. De forsta informationsmétena holls i TRR:s lokaler.

Nar VINNVINN startade i Skane fanns inte sd manga av de arbetssokande
akademikerna hos TRR, de var inskrivna hos AF.

P& manga orter funderar arbetsformedlingarna i termer av att gora det obligatoriskt for
de arbetssokande som de matchar ur sina register att delta pa foretagstraffar.

VINNVINN gér ut pa att skapa ett erbjudande for savél féretag som arbetssokande, for
att nagot skall uppfattas som ett erbjudande maste det finnas en frivillighet i det.

Att kombinera AF-matchning med Egenmatchning bidrar till att dynamiska effekter
uppstar inom VINNVINN, nagot som blir till gagn for saval individer, foretag och
samhélle.

8.2  Foretagskontakter

8.2.1 Karriarsparet

Fortroendefulla kontakter med foretagen maste upparbetas i syfte att antingen fa
tillgang till idéer (entreprendrsparet) eller deras behov av kompetens (karriarsparet).
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En kontroll av féretagen maste ocksd genomforas for att vardera sa att foretaget kan dra
nytta av en karriérplats och att foretaget historiskt har skétt sig. Denna kontroll skots i
alla regioner av AF.

For att fa fram anstallningsbehov och karriarplatser maste en fortroendefull diskussion
med foretagen etableras. Detta skdts lite olika, i Goteborg har AF tagit en drivande roll
i att kontakta foretagen, far fram deras behov och erbjuder dem mojligheten att
genomfdra presentationer. Presentationerna arrangeras av BRG vilka bjuder in
VINNVINN-natverket, AF ar ofta narvarande. BRG informerar ocksd AF om de
forandringar och satsningar som de kanner till &r pa gang hos féretagen.

I Varmland har processledaren rollen att kontakta foéretagen och fa fram deras behov.
Foretagspresentationer arrangeras av processledaren och AF deltar inte pa dessa. AF:s
roll ar att ta fram kandidater fran sina register. En nackdel i detta arbetssatt &r att
processledaren inte har tillgang till samma verktygslada for arbetsmarknadsatgarder
som AF har, d v s han kan inte erbjuda karridrplats eller nystartsjobb eller liknande.

8.2.2 Entreprendrsparet

Inom entreprendrsparet skots idéraggningen ute hos foretagen av processledarna som
tillhor ndgon av arenorna Teknopol, Krinova eller Medeon. Detta ar personer med
kunskap och erfarenhet av den bransch de kontaktar, de kan diskutera idéer och vérdera
att de ar genomforbara och att det gér att géra en marknadstest inom 6 manader.

8.2.3 Reflektion

Samtliga arbetsformedlare jag varit i kontakt med har betonat att en stor vinst for dem
att delta i VINNVINN ar att de far kontakt med foretagen. AF har kunnat uppratta ett
fortroende ute hos foretagen och de enskilda arbetsformedlarna har funnit
foretagskontakterna bade nyttiga och inspirerande.

Inom karridrsparet finns mycket att vinna pa att AF aktivt involverar sig i
foretagskontakterna. Processledaren kan mer fokusera péa den évergripande
marknadsféringen av VINNVINN samt organisation av foretagstraffar. AF far ocksa ett
battre underlag da de skall bedéma realismen i foretagens anstallningsplaner.

Nar det galler entreprendrsparet blir inte AF direkt involverade i det idégivande
foretaget, att ragga idéer maste skotas av dem som forstar branschen och tekniken.

8.3 Huvudmannaskap

Samtliga regioner utom Uppsala har valt att lagga huvudmannaskapet pa en icke
vinstdrivande aktér med fokus och uppdrag att driva tillvéxt.

Inom Uppsala ligger huvudmannaskapet pd LAN/AF.
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VINNVINN &r inte ett arbetsmarknadsprojekt och skall inte vara det. Av den
anledningen ser jag det som grundlaggande att huvudmannaskapet inte skall ligga pa
LAN/AF.

For att uppna en balans mellan innovationssystemet och arbetsmarknadssystemet &r det
viktigt att finansiering och engagemang fordelas mellan dessa parter. LAN/AF maste
delta i VINNVINN och &r de som finansierar karriar- och entreprendrsplatser. Sjélva
genomfdrandearenan och processledaren bér kopplas till innovationssystemet. Detta
sékerstaller tillvaxtaspekten och bidrar till att stdrka de arbetssokandes sjélvbild nar de
bjuds in till foretagens motesplats istéllet for till AF.

8.4 Coachning av arbetssdkande

Foér att kunna ta till sig och utnyttja de mojligheter som VINNVINN erbjuder behéver
de arbetsstkande ofta motiveras och coachas. Behovet ar storre ju langre personer har
gatt utan arbete — sjalvfortroendet sjunker och manga ar valdigt kritiska till sin egen
kompetens. De anser inte att en foretagstraff vander sig till dem om de inte svarar upp
mot samtliga av foretagets dnskemal.

Alla s6kande som tillhér TRR har en coach. Sokande som kommer fran
arbetsformedlingen &r beroende av att deras handlaggare har tid och mojlighet att
coacha dem. Detta fungerar olika pé olika hall. Manga arbetsformedlare &r inte vana att
arbeta med hogutbildade akademiker och det dr vasentligt att den enskilde
arbetsformedlaren forstar VINNVINN och arbetssattet.

I regioner dar TRR inte ingar stalls stora krav pa att LAN/AF formar sprida syftet och
idén med VINNVINN till de enskilda férmedlarna. | de utvarderingar som gjorts i
Skéne framkommer en del kritik mot AF fran de arbetssokande. Asikter som framférts
har varit att ndgon upplever att AF agerar langsamt, processen stoppar, att det var en
ren slump att en deltagare fick reda pd VINNVINN, att arbetsformedlare stallt krav pa
att personer som deltagit i ett entreprendrsprojekt skall vara aktivt arbetssokande.

Né&r man vérderar den har kritiken bér man beténka att de som &r ndjda eller inte sett
nagra problem i allmanhet inte sdger nagot utan det ar bara de negativa som hors. Min
bedémning &r att i de flesta fall sa fungerar kontakterna med AF bra, manga far en bra
coachning dven av sin arbetsformedlare, men det finns fall som inte fungerat och detta
grundar sig oftast i bristande information. | regioner med manga arbetsformedlingar
involverade maste LAN/AF ta ett stort ansvar for att sprida information om syftet med
VINNVINN och etablera gemensamma normer och arbetssétt.

Vid en vidareutveckling av VINNVINN &r det angeléget att coachning av
arbetssokande uppmarksammas och pa nagot vis inkluderas i VINNVINN. I Jonképing
genomfors en del aktiviteter at detta hall och det &r en viktig del av arbetsséttet i
Uppsala.
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8.5  Karriarspar, Entreprendrspar och andra spar

VINNVINN har tva huvudprocesser karriarsparet och entreprenorsparet. Framforallt
karriarsparet har pa olika hall kompletterats med andra aktiviteter som t ex att skicka ut
jobbtips och andra erbjudanden till deltagarna. Exempel pa erbjudanden kan vara att
upplysa om en fackméassa som aven ar éppen for VINNVINN-deltagare, bjuda in till
karriardagar eller féredrag.

Att inf6ra nya aktiviteter som vander sig till individer och skapar nya motesplatser i
samverkan mellan ingdende organisationer, ar en spinn-off inom VINNVINN som
uppkommer genom att aktorerna kanner for de arbetssokande och far fortroende for
varandra. Fortroendet &r viktigt eftersom det &r grunden for att dela med sig av
information och kunskaper som kan bidra och underlatta fér évriga parter.

8.6  Anstallningsform processledare

Den forsta processledaren i Géteborg var inhyrd som konsult, kring sig skapade han en
projektgrupp med tre personer, denna grupp tillsattes som karridrplatser och personerna
byttes ut allteftersom de fick fast arbete jobb med hjalp av det natverk de skaffade sig.
En fordel med detta arbetssatt var att inom processledningen fanns en stor forstaelse for
de arbetsstkande och deras behov.

Inom Karlstad pdgar en diskussion om ett liknande upplagg, att komplettera den
anstéllda processledaren med en karridrplats. Den stora skillnaden hér &r att man pratar
om en person. Detta gor processledningen oerhort sarbar, nar den personen far ett fast
jobb behover en ny person tas in och processledarens tid gar at till att lara upp en ny.
Om det finns fler personer runt processledaren lar de av varandra och alla byts troligen
inte ut samtidigt.

| Uppsala drivs VINNVINN/Mimer av en projektledare anstalld inom AF kompletterat
med en grupp projektanstéllda. Projektledaren lagger 20 % av sin arbetstid inom
VINNVINN 6vrig tid arbetar han/hon med sitt ordinarie arbete. Det &r de
projektanstallda som genomfor det praktiska arbetet och skapar natverken med
foretagen. Dessa vet att projektet slutar i oktober 2007 och de har darefter inget jobb.
Detta innebdr en stor risk att personerna forsvinner innan projektet tar slut och att
erfarenheterna av VINNVINN inte kan sammanstallas. Det dr ocksa tveksamt hur
VINNVINN skall kunna etableras som ett férankrat arbetssatt nar den fast anstéllde &r
sa tidsmassigt begransad i projektet och inte aktivt deltagit i natverkandet.

Idag &r processledaren i Géteborg anstélld av BRG och det finns ingen projektgrupp
med Karriarplatser langre — detta behovs inte langre da arbetssatten och
samarbetsformerna ar sa val utvecklade.
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9 FOrutsattningar for VINNVINN

VINNVINN initiativet diskuterades vid en nationell i konferens med temat
”Innovationssytem och arbetsmarknad i dynamiskt samspel — Ska vi vénta pa nya jobb
eller kan vi skapa dem?” i Stockholm i slutet av november 2006. Aktorer fran olika
regioner beskrev hur de arbetade inom VINNVINN och stor enighet radde om att
gruppen arbetslosa hogutbildade maste adresseras for har finns en kompetensresurs
som kan bidra till tillvaxt.

Manga av de narvarande utan VINNVINN-erfarenhet ansag att de redan arbetade pa
detta satt och ifrdgasatte de unika. D& VINNVINN beskrivs ar det darfor viktigt att
trycka pd samverkan mellan arbetsmarknads- och innovationssystemet. Pa flera hall
arbetar man aktivt med att f& nya jobb till arbetslésa, men det unika med VINNVINN
ar dess tydliga tillvéxtfokus och samverkan med tillvaxtaktorer.

Det som jag har insett vid min granskning &r att VINNVINN som tanke &r att véldigt
enkel — det svara ar att verkligen genomfora den. Eller som f d processledaren for
VINNVINN Géteborg, Arne Filipsson, uttrycker det: Idén ar inget — genomférandet &r
allt!

9.1 Vad kravs for att starta VINNVINN?

Av de framgangsrika VINNVINN-projekt som finns i Goteborg och Skane framgar
tydligt att foljande faktorer méaste finnas pa plats for att kunna arbeta enligt
VINNVINN:

*  Fri FoU-kompetens med hég utbildning

*  Foretag som behdver kompetens for att utvecklas

e och/eller

e Affarsidéer som behdver kompetens for att utvecklas

e Aktdrer som kénner for denna kompetensgrupp och inser behovet och
mojligheterna

e Att aktorer som ar Gverens om vad de vill satsa pa och kan peka ut utforaren
*  Processledare med nétverk och legitimitet

Sedan tillkommer det ett antal faktorer som kan underlatta starten, dar de viktigaste
handlar om finansiering, av saval processledning som karriar- och entreprendrsplatser.

| Goteborg pekas pa att katalysatorn for VINNVINN var Telekomkrisen. Utan denna
hade VINNVINN aldrig startat. Krisen ledde till att aktdrerna fick upp 6gonen for den
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fristallda FoU-kompetensen, och den gemensamma kénslan var att dessa personer
borde behgvas.

Jamfort med de utmaningar som VINNVINN Plus-regionerna, t ex Karlstad upplever,
var det enklare att skapa samling kring VINNVINN i Goteborg tack vare krisen.
Behovet var sa tydligt och alla deltagande aktorer sag en egen vinst i samverkan
paverka situationen.

| Karlstad pagar uppstart av VINNVINN samtidigt med hogkonjunktur, det finns ingen
gemensam Kriskansla att bygga pa. Det kravs da mer av huvudmannen, VINNOVA-
inspiratdren och processledaren for att samla och fokusera évriga aktorer.

Ar det d& meningsfullt att starta VINNVINN i en hogkonjunktur? Svaret pa den fragan
beror pa vilka behov som finns i regionen. VINNVINN &r en process for att beméta
strukturomvandlingar, genom att ta tillvara kompetens och fa den att bidra till tillvaxt
har regionen lattare att anpassa sig for forandringar. Strukturomvandlingar pagar
standigt pa foretagen och &ven i samhallet, dar vi idag har allt fler hogutbildade som
soker arbete. Huruvida VINNVINN gar att starta eller ej har mindre med konjunkturen
att géra och mer med att de nddvéndiga aktorerna ser ett behov.

9.2 Regional anpassning

Vilka aktérer som deltar i VINNVINN beror pa hur strukturen for innovationssystemet
ser ut inom regionen och vilken grupp inom arbetsmarknadssystemet som adresseras.

Lansarbetsnamnd/arbetsformedlingar ar en sjalvklar aktor som maste finnas med.
Parallellt med dessa kan aven TRR eller bemanningsféretag som ocksa arbetar inom
arbetsmarknadssystemet delta.

Fran Innovationssystemet behovs organisationer med ett 6vergripande regionalt ansvar,
detta kan vara regionforbund, l&ansstyrelsen eller néringslivskontor. Dessa kan sedan
kompletteras med foretagskluster, inkubatorer, universitet med flera.

Huvudman for VINNVINN bér vara en icke vinstdrivande organisation med stark
naringslivstradition och tillvaxtintresse. Genom att vara icke vinstdrivande star
huvudmannen fri mot dvriga parter bade inom arbetsmarknadssystemet och gentemot
foretag med tillvaxtpotential. Huvudmannen kan sedan, sésom i Skane, forlagga
genomforandet pa olika arenor som Teknopol eller MVA.

9.3 Processledarens betydelse

Utan en engagerad processledare blir det inget VINNVINN. Processledare méste ha
kansla for deltagarna, d v s de arbetssékande, ha en vilja att bidra till tillvéxt i
samhallet och ha férmaga att skapa legitimitet for projektet.
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Figur 9: Fiktiv rekryteringsannons for processledare

Experimentvillig och kulturbérande processledare med stort nétverk
VINNVINN-projektet syftar till att etablera nya arbetssatt, som genom dkad samverkan
och samhandling mellan olika aktdrer, kontinuerligt stimulerar och stédjer regional
tillvéxt och kompetensmatchning. Projektet har en stark vardegrund vad galler att
kombinera tillvaxt for samhallet med skapande av en battre situation p& arbetsmarknaden
for individer. Flera regionala aktorer star bakom satsningen.

Pa processledaren vilar ett stort ansvar att satta saval organisation som kultur i projektet.
Hér fungerar inte normala projektmetoder, utan arbetet handlar mer om att foérhandla och
skapa samhandling hos olika aktorer genom hart idébaserat inforsaljningsarbete. Arbets-
uppgifterna varierar dver tiden men nagra exempel &r:

¢ Forhandla med ledande personer vad géller organisationers medverkan i projektet.

* Rekrytera en projektgrupp och sdtta in personerna i arbetet.

¢ Tillsammans definiera uppdraget och klargdra organisationernas nytta av medverkan.
¢ Tillsammans med &vriga skapa regelbundna arbetsformer for projekt- och styrgrupp.
¢ Planera och félja upp méten.

* Rapportera projektets resultat.

e Skapa ett Gppet och prestigeldst arbetssatt, samt ett mojlighetsorienterat forhall-
ningssatt till de fristallda.

*  Vara uttolkare av uppdraget och skapa och driva en process, fran vision till praktiskt
arbete och tillbaka.

Projektet ar en spannande utmaning for dig som &r van att ha olika roller samtidigt: coach,
ledare, natverksmotor, katalysator, smdrjkanna, helikopter, tolk, séljare och férhandlare.
Du behover ocksa ha en 1ang bakgrund inom regionen och ett stort natverk, garna inom
naringsliv, offentlig sektor och akademi. Arbetet stéller krav pa att du &r bra pa att hitta
duktiga personer att jobba tillsammans med och fa dem att fungera ihop. Eftersom
ordergivning inte fungerar har maste du kunna finna andra végar att skapa riktning for
arbetet. Du behover ocksa kunna vara éppen for vad som hander i omgivningen och gripa
tillféllen i flykten.

Vi ser fram emot att hora fran dig!

VINNVINN

- Ett samarbetsprojekt for tillvaxt och nya jobb
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Det kravs en period av ett till tva ar att etablera VINNVINN som en fungerande
verksamhet, under denna period &r projektet mycket personberoende. Om
nyckelpersoner [amnar under denna tid faller projektet snabbt ihop. Det handlar om att
en ny samverkansvana maste etableras i regionen, och denna maste ga fran att vara
personkopplad till att bli naturlig och inarbetad i respektive organisation. Forst da
klarar VINNVINN-projektet av att std pa egna ben och bli en verksamhet.

Under startaren behovs en samhallsentreprenér som processledare, en person som kan
skapa engagemang och legitimitet samt far fortroende séval hos dvriga aktérer som hos
arbetssokande och foretag. Processledaren maste ha respekt for att han/hon jobbar med
manniskor.

Den fiktiva rekryteringsannonsen for processledare ovan ar hamtad fran dokumentet
Genomfdrande av VINNVINN-konceptet, framtagen av VINNVINN Nationellt/Plus.

9.4  For att komma igang kravs uthallighet

Alla utvarderade VINNVINN-initiativ pekar pa att det kravs uthallighet for att komma
igang. Det tar tid att lara kanna nya samarbetspartners, att forsta vad VINNVINN
innebar och hur det paverkar det befintliga arbetet. Aktorerna maste satta sina roller
och fa tillit till varandra. Darutover ar det en hel del mer praktiska fragor som skall
I6sas, allt fran lokaler till finansiering, hur styrgruppen ser ut, hur stor skall
projektgruppen vara etc.

Det tar ca ett och ett halv till tva &r innan processen har satt sig och under den perioden
kommer arbetsformer och rollférdelning ifragasattas manga ganger. Det kommer ocksa
att utkristallisera sig vilka som &r de starka och drivande aktorerna och ndgon/nagra
tilltankta aktorer kommer sannolikt att falla ifran pa vagen fran forsta startmotet till det
att processen rullar.

Denna process kan dock inte betraktas som unik utan ar snarare normal for ett projekt
av denna typ med manga inblandade aktérer med sinsemellan olika arbetssatt,
organisation och drivkrafter.

9.5  Fran projekt till process

Alla VINNVINN-initiativ har startat som projekt, ett projekt som ar beroende av
processledarens och de ingdende aktérernas personliga engagemang och natverk.
Overgang till process innebér att engagemanget och arbetssittet maste forankras i
organisationerna, nagra av de engagerade uppstartarna gar vidare till andra arbets-
uppgifter och byts ut. For att klara denna 6vergang ar styrgruppen viktig. | denna skall
de olika aktorerna vara representerade pa strategisk niva. Styrgruppens uppgift ar att se
till att VINNVINN-processen behaller fokus pa det strategiska mal som aktorerna en
gang enades om och vid behov se éver och omformulera detta mal.
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10 Resultat av VINNVINN-projekten

Det ar svart, for att inte saga omojligt att i rena siffror uttrycka resultaten fran
VINNVINN. Det gér att rakna pa vad ett arbetstillfalle &r vért, men vilket varde skapas
i foretaget? Om ett litet foretag far in ratt kompetens kan det betyda en stor skillnad i
antal nya arbetstillfallen om nagra ar. Vad innebér det for vinst i ett nystartat foretag?
Vad ar det vart for individen att bli sedd hord och bekraftad, som méanga blir inom
VINNVINN? Vad innebér detta i form av positiv PR for regionen och dess formaga att
behalla kompetent arbetskraft? Manga av de effekter som uppstar gar inte att enkelt
uppskatta, och manga resultat kan ses forst pa langre sikt.

Nedan gér en sammanstallning av den statistik som finns fran projekten i Goteborg och
Skane samt en grov kalkyl for vinsterna utefter dessa siffror. Ovriga projekt har pagatt

under sa kort tid att det inte & meningsfyllt med siffror. Som komplement till siffrorna
finns dven en sammanstallning av uttalade mer svarmatbara vinster.

10.1 Resultati siffror

10.1.1 VINNOVA projektmedel

Nedanstaende tabell anger hur VINNOVAs insatta medel har fordelats dver tid och
projekt, samtliga summor i kkr.

Projekt 2003 2004 2005 2006 Totalt
VINNVINN Nationellt 850 1175 975 3000
VINNVINN Plus 425 425 850
VINNVINN Gbg Pilot 1800 1800
VINNVINNO4 Gbhg 800 800
Skéane forstudie 100 100
VINNVINN Skéne 500 800 300 1600
Stockholm forstudie 100 100
Summa 2000 2150 2400 1700 8250

10.1.2 Medel fran LAN/AF (aktivitetsbidrag)

| Goteborg har sedan starten 2003 funnits 140 karriérplatser, snittiden for dessa har
varit 4 manader. | Skane har det funnits 12 st karriarplatser och 25 st entreprendrs-
platser, snittiden for dessa kan ocksa antas till 4 manader. Totalt antal platser ar 177 st.
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Aktivitetsstodet ar 15.000 kr/manad, detta ger att LAN/AF under &ren betalat
177 x 4 x 15000 = 10 620 kkr i aktivitetsstod.

10.1.3 Resultat Géteborg
Tillganglig statistik géller for perioden 2004-04-01 — 2006-09-15

Antal deltagare under perioden 560 st
Aktiva deltagare 2006-09-15 239 st
Antal deltagare som fétt nytt jobb 264 st
Antal deltagare som startat eget 17 st
Antal karridrplatser under perioden 105 st *
Antal karridrplatser 2006 (jan-sept) 32 st
Andel karriérplatser som ger jobb 80 %

*) Enligt slutrapport fér VINNVINN pilotprojekt i Goteborg fanns det 35 karriarplatser fore
2004-02-28, totalt antal karriarplatser i Géteborg for perioden 2003-2006 &r 140 st

10.1.4 Resultat Skane BAI (Entreprendrsparet)
BAI-projektet avslutades hdsten 2006 och féljande resultat kunde presenteras

Antal startade projekt 7 st
Antal bolag under uppstart 4 st
Antal deltagare 25 st
Antal deltagare med nytt jobb 13 st
Antal aktiva i uppstartsbolag 8 st
Vidareutbildning 1st
Antal fortsatt arbetsldsa 4 st

10.1.5 Resultat Skane MVA (Karriarsparet)

VINNVINN Medicon Valley Academy avslutades vid arsskiftet 2006/2007. Medel
fanns avsatta for att starta max 20 karridrplatser.

Antal karriarplatsforfragningar 20 st
Antal karridrplatser 12 st
Antal fasta jobb 3 st

Antal forlangningar (vikariat/projektanstalining) 6 st
Andel karriarplatser som leder till forlangning 75 %

Naégra orsaker som angavs till varfor 8 av karridrplatserna uteblev:

* ingen matchande kompetens
*  brist pa pengar

e forandrade forhallanden

¢ kandidaten fick ett annat jobb
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10.2 Kalkyl

Nedan gors ett forsok att gora en kalkyl for VINNVINN. Denna kalkyl galler for
perioden 2003 t 0 m 2006 och beaktar endast karriér- och entreprendrsplatser. De
anstallningar som skapats genom att personer som deltagit i VINNVINN Gaéteborg fatt
arbete genom att utnyttja natverket har ej tagits med.

10.2.1 Kostnader
Regionalt skattas kostnader for processledningen enligt nedan

Goteborg

Processledning 800 kkr/ar (2005, 2006) = 1 600
LAN/AF 90 % av heltid 720 kkr/ar (2003-2006) =2 880
TRR 25 % av heltid 200 kkr/ar (2003-2006) = 800
Summa utéver VINNOVA-bidrag 5 280 kkr
Skane

LAN/AF 40 % av heltid 400 kkr/ar (2005,2006) = 400
Motfinansiering av aktivitetsstdd 500 kkr =500 *

Summa utdver VINNOVA-bidrag 900 kkr

*) il en bdrjan kravdes att projektet motfinansierade aktivitetstodet med 3000 kr/manad vid
entreprendrsplatserna, detta tog sedan bort

Kostnadssammanstéallning

VINNOVA 8 250
LAN/AF 10 620
Goteborg 5280
Skéne 900
Summa 25 050 kkr for 4 ar => 6 260 kkr/ar

10.2.2 Intakter
Erfarenheter fran Goteborg ger foljande grova uppskattningar:

* 80 % av karriarplatserna leder till arbete (i Skane galler 75 % for karriarplatserna
och 85 % av entreprendrsplatserna — for det fortsatta berdkningarna ansatts 80 %).

*  Avdessa anstallningar ar 20-30 % nya jobb som annars inte skulle skapats,
resterande 70-80 % innebdr en tidigareldggning av anstallning med minst 4
manader.

Antag att varje anstallning skapar ett véarde av 1 000 kkr/ar, motsvarande en heltidslén
inklusive sociala avgifter. (Enligt berakningar gjorda av bland annat Féretagarna brukar
vardet av ett nytt jobb sattas till 3 ganger lonen inklusive sociala avgifter.)
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Av det totala antalet av 177 karriér- och entreprendrsplatserna har det skapats 142
arbeten. Antag att 25 % av dessa annars inte skulle blivit till, detta ger totalt 36 nya
arbeten, i snitt 9 nya arbeten per r som annars inte skulle skapats.

Antag vidare att de 6vriga 110 nya jobben innebdr en tidigareldggning av anstéllning
med 4 ménader, detta motsvarar en tidigarelaggning av 9 st heltidsarbeten per ar.

For karriarplatserna betalar foretagen 3000 kr/ménad, karriarplatserna ar i snitt 4
manader, detta ger en intakt av 177 x 4 x 3000 = 2 124 kkr, d v s 530 kkr/ar.

Intaktssammanstallning per ar

Vardedkning nya arbeten 9000
Vardedkning tidigarel&dggning 9000
Foretagskostnad karriérplats 530
Summa 18 530 kkr/ar

10.2.3 Slutsats

Sett pa arshasis sd har VINNVINN kostat 6 260 kkr och intakterna ar 18 530 kkr, detta
ger en positiv differens om 12 270 kkr/ar.

I intdkterna har ej raknats med besparingar i form av utebliven kostnad for
aktivitetsstod da personer far arbete.

Ovanstaende kalkyl ar mycket forenklad och innehaller stora osakerheter kombinerat
med en konservativ siffra for vardet av ett nytt arbete, men visar anda pa att en klar
I6nsamhet med VINNVINN. Jamfort med andra tillvaxtsatsningar ar detta sma
summor.

10.3 Resultati ord

Har presenteras utdrag fran intervjusvar pa fragan ”Vad ser du som storsta véarde med
VINNVINN?”

*  Regional samverkan, vi lar av varandra, har gatt fran artighetsluncher till
arbetsluncher

e Skapar en brygga mellan arbetsmarknadssystemet och innovationssystemet

¢ Grundtanken — att det ska ge en tydligare och béttre traffbild fér naringslivet att
hitta ledig och arbetslos kompetens

¢  Kompetens som &r upparbetad tas till vara

*  Att projektet syftar till att 6ka mojligheten for arbetsldsa akademiker att fa ett
stadigvarande jobb

e Ger deltagarna sjalvfortroendet ater och vidgar deras natverk
¢ Personer som deltog i VINNVINN BAI blev attraktiva for arbetsmarknaden
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VINNVINN skapar riktiga arbetsuppgifter som ger referenser och erfarenhet

Att projektledaren hittar de jobb som inte vi finner inom den egna kommunen, och
att projektledaren har en mera naturlig kontakt mot féretag och
foretagsorganisationer

Positivt resultat av samverkan samt att alla aktérerna l&r kdnna varandra.
Resursutnyttjandet — att vi underlattar for varandra och drar nytta av varandra sa att
det forhoppningsvis skapas jobb och tillvéaxt

Tiden som sparas vid rekrytering — det tar en fantastisk lang tid annars
Mojlighet for fortagen att fa testat skrivbordsidéer, starker innovationsklimatet

Att smaforetag far en chans att ”provtrycka” tilltankta anstallda innan man tar
steget. Det &r forknippat med otroligt stora risker att anstélla personal idag.

Ger AF béttre relation med sina kunder, foretagen

49



11 VINNVINN som nationellt koncept

Baserat pa erfarenheterna fran de regionala initiativen kan jag se stora fordelar med att
etablera VINNVINN som ett koncept pa nationell policyniva. Den storsta fordelen
finns i méjligheten att legitimera arbetssattet. Samtliga regioner har brottats med
finansiering av karridr- och/eller entreprendrsplatser. Med nya direktiv till LAN/AF har
hela systemet med aktivitetsstdd varit i gungning. Om nationella aktérer som
VINNOVA, NUTEK, AMS med flera skulle uttala ett tydligt stod for detta arbetssatt
och ge nationell acceptans for att arbetsmarknadsstod som anvands pé detta satt bidrar
till tillvéxt, skulle genomférandet pa regional niva underléttas. Inom samtliga
VINNVINN Plus regioner har det forts diskussioner om mojligheten att anvanda
aktivitetsstdd, osdkerheten om detta var en bidragande orsak till att Kalmar ej startat
och i Varmland har VINNVINN startat utan att kunna erbjuda karriarplatser.

Vidare skulle det ocksa vara lattare att lyfta upp och atgérda de strukturella hinder som
forsvarar arbetet inom VINNVINN. Exempel péa sadana hinder &r att personer far
minskad foraldrapeng eller att utbetalning frén inkomstforsakringar uteblir da personen
gar pa aktivitetsstod. Strukturella hinder som medfor att a-kassa och arbetsldshet ar mer
ekonomiskt fordelaktigt for individen &n att aktivera sig i en karriér- och/eller
entreprendrsplats som kan ge fast anstéllning. Andra svarigheter som projekten fatt
hantera ar att motfinansiera aktivitetsstodet vid entreprendrsplatser och beméta kravet
pa att personer engagerade i entreprendrsprojekt aktivt skall soka arbete. Detta ar
policyfragor som maste hanteras pa nationell niva.

Finansiering av processledningen ar en stor fraga for samtliga regioner. ESF-radet
bidrar idag med finansiering i Skane, Jonképing och Uppsala. Det flesta regioner skulle
se positivt pa att de fanns nationella pengar att soka. Att fran nationell niva erbjuda
nagon form av finansiering &r ocksa ett satt for de nationella aktorerna att varna om
VINNVINNs varumarke. Ar man med och finansierar sa finns ocksd mojligheten att
paverka. VINNVINNs karnvarde ar att utifran individen skapa samverkan som ger
tillvéxt. Regionala satsningar som inte lever upp till detta skall inte ingd inom
VINNVINN.

Vid ett inférande av VINNVINN som nationellt koncept maste behovet av regional
forankring beaktas eftersom forutséttningar och foretagsstruktur ser olika ut.
Huvudman bor vara en icke vinstdrivande regional organisation med néringslivs-
tradition och stort regionalt natverk. Genom att vara icke vinstdrivande star
huvudmannen fri mot dvriga parter bade inom arbetsmarknadssystemet gentemot
foretag med tillvaxtpotential. Tillsammans med 6évriga regionala aktérer maste
VINNVINN forankras pd strategisk niva och en lamplig utforare skall utses. P&
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nationell niva ar VINNOVA, med sin tydliga tillvaxtinriktning, en lamplig huvudman.
VINNOVA bor se till att vara representerade i de regionala styrgrupperna, av personer
med god forstaelse for VINNVINN och garna med tidigare erfarenhet av regional
samverkan. VINNOVA skulle t ex kunna lata sig representeras av en person fran nagon
annan VINNVINN-region, och pa sa vis stimulera en samverkan mellan regioner.
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12 Slutsatser och rekommendationer

Infér VINNVINN som nationellt koncept

Att inféra VINNVINN som nationellt koncept innebar att det gér att skapa en
legitimitet for arbetssattet. Detta medfor att det finns en tillaten verktygslada att erbjuda
och det regionala projekten kan mer koncentrera sig pa att definiera malgruppen och
finna ratt aktorer och utforare, vilket ar nog s& komplext.

Inférande av nationellt koncept bér kombineras med méjligheten att séka nationell
finansiering av processledningen under de forsta ar det tar innan arbetssattet ar
etablerat i regionen.

Varna om VINNVINNs varumérke

VINNVINN som varumérke star for motesplatser dar fri kvalificerad kompetens och
foretag med tillvaxtmojligheter/idéer kan matcha varandra med syfte att astadkomma
tillvaxt. For att denna motesplats skall fungera maste bade den fria kompetensen och
foretagen finna det intressant att delta. Intressant blir det om individerna ké&nner att de
blir motta med respekt och far uppleva givande maten, samtidigt som foretagen kanner
att detta ar ett effektivt satt att finna bra kompetens. Framforallt ar det viktigt att
behalla foretagens fortroende for VINNVINN, de skall forknippa VINNVINN med
kompetens och tillvaxt. Det ar darfor viktigt att VINNVINN som varumarke inte
vattnas ur, till exempel genom att tillvéxtfokuseringen tappas bort eller att ménga olika
typer av arbetsmarknadsatgarder oavsett kategori eller bransch borjar kalla sig
VINNVINN. Om VINNVINN far daligt rykte kommer foretagen sluta att delta.

Varumarket VINNVINN behover likt alla varumarken vardas och det maste
sékerstallas att grundtanken (VINNVINNS sjal) finnas i alla regioner. Foér att stodja de
regionala projekten behéver det finnas en nationell huvudman (férslagsvis VINNOVA)
som haller ihop VINNVINN-natverket och sakerstaller att det finns regionalt
forankrade VINNVINN-ambassaddrer.

Konjunkturanpassa

Ett regionalt VINNVINN-projekt fods ur ett behov som akttrerna gemensamt erkénner
och vill atgarda. Behovet grundas i att det finns fri kvalificerad kompetens och
tillvaxtforetag. Tillgangen pa kompetens varierar med konjunkturen. Da det finns farre
arbetslosa kan man behdva dra ner pd omfattningen av VINNVINN men notera att
VINNVINN inte primart skall hantera lagkonjunkturer utan strukturomvandlingar,
vilka alltid pagar i ndgon omfattning, liksom behovet av 6kad tillvaxt kvarstar.
VINNVINN bor darfor stadigvarande kunna bidra &ven om omfattningen varierar.
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Uthallighet kravs

Det kravs uthallighet att starta VINNVINN och fran alla regioner konstateras samma
sak — det tar alltid langre tid & man tror. VINNOVA har, fran t ex kompetenscentrum-
satsningarna, stor erfarenhet av, och kunskaper om, den process som krévs for att fa
igang ett fungerande samarbete mellan flera olika akt6rer. VINNOVA har darfor
mojlighet att bidra under starfasen genom att erbjuda utbildning inom processledning
och coachning samt natverkstraffar mellan de regionala projekten.

Individberoende

VINNVINN &r individberoende. Dels i betydelsen att VINNVINN vander sig till
arbetsldsa individer med hog utbildning, VINNVINN stéller dessa i centrum och
skapar motesplatser mellan ménniskor. VINNVINN &r dven individberoende i
betydelsen att det krdvs engagerade individer for att starta och driva VINNVINN. Utan
dessa individer blir det inget VINNVINN. Men éven engagerade individer har behov
av mental naring och stod, har ar det véardefullt om en nationell aktor, t ex VINNOVA
bidrar med coachning och &ven erbjuder nétverk enligt ovan.
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