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Om VINNOVA

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet och har som mil att 6ka konkurrenskraften hos
forskare och féretag i Sverige. Vi dr ett statligt verk under Niringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram f6r forskning och utveckling. Vir uppgift dr att frimja
hallbar tillvixt i Sverige genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av
effektiva innovationssystem. For att gora detta har vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och
pagaende projekt varje ar. Var roll dr att vara en proaktiv aktor i det svenska innovationssystemet
dir FoU ir av kritisk betydelse for tillvixt. Var vision dr: "VINNOVA bidrar tydligt till att

Sverige utvecklas till ett ledande tillvixtland”. En viktig del av VINNOVAs verksamhet dr att 6ka
samarbetet mellan foretag, hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer i
innovationssystemet. Vi gor det pé flera siitt, bland annat genom langsiktiga investeringar i starka
forsknings- och innovationsmiljer, genom att investera i projekt som ska 6ka kommersialiseringen av

forskningsresultat eller genom att skapa katalyserande métesplatser.

Strategin for VINNOVAs arbete med effektanalyser ir att:

*  successivt bygga upp den metodologiska kompetensen

*  genomfora effektstudier utifran olika effektperspektiv

*  genomfora effektstudier f6r VINNOVAs samtliga verksamheter

+  formulera nédvindiga krav pa VINNOVAs uppféljningsrutiner

I serien VINNOVA Analys publiceras studier, analyser, utredningar och utvirderingar som tagits

fram inom eller pd uppdrag av VINNOVAs avdelning for Verksamhetsutveckling.

FORSKNING OCH INNOVATION FOR HALLBAR TILLVAXT

| VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte att
VINNOVA tar stallning till framforda asikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Policy som aterger
VINNOVAs synpunkter och stéllningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, lasa och ladda ner via www.VINNOVA se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys, Forum och
Rapport séljs via Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se
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Forord

Detta ar den forsta effektanalysen som uteslutande behandlar FoU-stod
efter det att VINNOVA bildats. D& FoU-projektens langsiktiga effekter ar
synliga forst ar att de avslutats analyseras i denna studie effekter som
forvantas uppkomma i ett mer kortsiktigt perpektiv. Fokus ligger pa att
identifiera och anlysera foérekomsten och styrkan av beteendeadditionali-
tet i sma och medelstora foretag som erhallit FoU-stod fran VINNOVAs
program Forska&Véx (2006 — 2008) och VINN NU (2002 — 2008). Med
beteendeadditionalitet avses férandringar i foretags beteende som kan
kopplas till statlig FoU-finansiering.

Genom kvantitativa metoder har ett representativt urval av foretag ta-
gits fram. Information fran foretagen har darefer samlats in via semistruk-
turerade intervjuer.

Den empiriska analysen visar bland annat att VINNOVAS stdd varit
avgorande for att ett flertal FoU-projekt éverhuvudtaget ska kunnat pa-
borjas. For ett stort antal foretag har stddet bidragit till att 6ka FoU-
projektets storlek. Fran intervjuerna framkommer aven att FoU-projekten
startats tidigare eller genomforts snabbare dn vad som skulle varit fallet
utan VINNOVAs stdd. VINNOVAs stdd har dven fungerat som en kvali-
tetsstampel, vilket bland annat bidragit till att foretag erhallit riskkapital.

Hela studien aterfinns i VINNOVAs publikation “Effects of
VINNOVA programmes on Small and Medium-sized Enterprises”
(VINNOVA Analys, VA 2010:09).

Effektstudien har utforts av Karin Bergman, Olof Ejermo, Josefin Fi-
scher, Olof Hallonsten, Hagni Kalsg Hansen and Jerker Moodysson vid
Centre for Innovation, Research and Competence in the Learning Econo-
my (CIRCLE), Lunds Universitet. Rolf Nilsson har varit handlaggare pa
VINNOVA.

VINNOVA i november 2010

Charlotte Brogren Goran Marklund
Generaldirektor Direktdr och Avdelningschef
for Verksamhetsutveckling
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SAMMANFATTNING EFrFexTER AV VINNOVA-PROGRAM HOS SMA OCH
MEDELSTORA FORETAG

Sammanfattning

VINNOVAs mal &r att bidra till okad ekonomisk tillvaxt genom att stidja
utvecklingen av innovationer med koppling till forskning och utveckling.
Det tar dock ofta lang tid innan innovationer ger upphov till en 6kad pro-
duktivitet och sysselsattning. Effekterna ar séllan tydliga i foretag som
nyligen har medverkat eller fortfarande medverkar i innovationsprogram.
Syftet med denna rapport ar att analysera effekternas omfattning och
inriktning for tvd program som startats relativt nyligen: VINNOVA:s
program Forska&Vax och VINN NU. Bada dessa program vander sig till
sma och medelstora foretag. | rapporten fokuserar vi i huvudsak inte pa
ekonomisk tillvaxt eller produktivitet, utan snarare pa hur beteendet i
foretag forandras som ett resultat av medverkan i ett FoU-program. Detta
galler for bade typ av beteende och styrkan i forandringen. Néagra av fra-
gorna som vi tar upp ar: | vilken grad och pa vilket satt paverkar delta-
gandet i offentliga stodprogram foretagens vilja att ta sig an nya omraden
som leder till en férandrad portfolj av FoU-projekt? Pa vilket satt paver-
kar deltagandet genomférandetakten av FoU-projekt? Okar foretag sitt
samarbete med andra typer av samverkanspartners, till exempel vid uni-
versiteten? Rekryterar foretagen personal med samma kompetens eller
véljer man att rekrytera personal med annan kompetens? Denna typ av
forandringar i foretagens rutiner analyseras i rapporten under bendmning-
en beteendeadditionalitet.

Metod

For att fa en bild av beteendeadditionaliteten i foretagen som erhallit stod
frdn Forska&Vax och VINN NU utfordes 34 djupintervjuer med FoU-
ansvariga vid foretagen. Foretagen informerades uttryckligen om att deras
svar skulle behandlas konfidentiellt, eftersom de annars kunde ha svarat
strategiskt. Det var inte mojligt att intervjua alla foretag som deltagit i
Forska&Vax eller VINN NU, men vi var mycket noggranna i urvalet av
foretag. For att urvalet av foretag skulle vara representativt for alla foretag
som fatt stod frdn programmen, valde vi ut foretag av ungefar samma
storlek och med verksamhet inom samma branscher och regioner. Foretag
som deltar i programmen ar dverrepresenterade i befolkningstéta regioner
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som Stockholm, Géteborg och Malmd. Detta &r inte dverraskande efter-
som dessa enligt officiell statistik ocksa har en stor andel foretags- och
universitets-FoU, vilka tillsammans utgdr huvuddelen av FoU i Sverige.
Intervjuerna utfordes pa foretagen. Foretagen ar huvudsakligen verksam-
ma inom naringsgrenarna "tillverkning”, information och kommunika-
tion, IKT” samt “professionell, vetenskaplig och teknisk verksamhet”.
Eftersom vi hade tillgang till registeruppgifter om de medverkande fore-
tagens storlek (anstallda och forsaljningsintakter), sate och alder kunde vi
basera urvalet av foretag pa basis av dessa egenskaper. Vi undersokte
dven om de identifierade effekterna kunde ha pdverkats av foretagens
egenskaper, programmet de medverkade i och stédets storlek, och om
additionalitetseffekterna samverkade med varandra. Man bér dock vara
medveten om att ett forhallandevis litet urval av foretag (34 stycken)
intervjuades, och att slutsatserna om korrelationer och effekter ska ses
som indikationer. Effekterna kan dértill i vissa fall vara specifika for
intervjusituationen, foretaget i fraga samt den tid som forflutit sedan fore-
taget forst deltog i programmet, osv.

Generellt sett framkom i intervjuerna av foretagen méanga exempel pa
additionalitetseffekter. Det tydligaste resultatet &r att deltagandet i FoU-
programmen bidrar till att foretagen skalar upp sin projektverksamhet och
att projekten kan genomfaras pa kortare tid an vad som skulle varit fallet
utan FoU-stddet. Dessa effekter galler for huvuddelen av de intervjuade
foretagen. Detta ar inte sarskilt dverraskande eftersom ett tillféde av re-
surser i ett litet foretag bor leda till férandringar, inte minst eftersom det
ar ett krav i dverenskommelsen mellan foretaget och VINNOVA. Av
storre intresse ar kanske i stéllet vilken typ av effekt som det handlade
om, dess styrka och hur effekten varierar med avseende pa programtyp
och foretagskarakteristik. Det finns tydliga skillnader mellan program-
men: Foretag som medverkar i Forska&Vax ar i allmanhet stérre och mer
erfarna &n motsvarande foretag i programmet VINN NU. Forska&Vax
foretag tenderar att &ndra inriktning i storre utstrdckning &n vad som é&r
fallet med foretag i VINN NU. Vad géller féretag som medverkar i VINN
NU 4r det inte ovanligt att foretagen, tack vare programmet, dverlever
uppstartsfasen. Detta &r naturligtvis en forutsattning for att de senare ska
uppvisa framsteg med sin affarsmodell.
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En typologi 6ver additionalitetseffekter

I vér analys av intervjumaterialet har vi klassificerat additionalitetseffek-
ter som antingen ”svaga” eller “starka”. En stark effekt innebér att foreta-
get genomfor betydande foréndringar i sina rutiner, och en svag effekt
innebér att foretaget inte genomfoér betydande forandringar. Figur A ger
en schematisk bild av de additionalitetseffekter som férekommer. Punk-
terna visar hur manga foretag som hor till en viss kategori och om effek-
ten klassas som svag eller stark.

For att underlatta beskrivningen har beteendeadditionalitet delats in i
tre kategorier skala, acceleration och inriktning. Inriktningsadditionalitet
delas vidare in i nya marknader och nya produkter, forbattrade natverks-
mojligheter, ©kat humankapital och fdrbattrad innovationshantering
(innovation management). Aven om Kategorierna redovisas separat ar det
viktigt att komma ihdg att effekterna ofta forekommer tillsammans, dvs.
effekterna spanner over flera kategorier.

Skaladditionalitet innebdr att verksamhetens volym vidgas utover fi-
nansieringsbudgeten. FoU-stdéden gor det mojligt for foretagen att &gna
mer personaltid at det stodda projektet. Projektverksamheten kan &ven
utvidgas eller inriktas mot nya marknader, till exempel genom anstéllning
av ny arbetskraft med nya och kompletterande kunskaper inom ett visst
omrade. Stark beteendeskaladditionalitet avser FoU-projekt som utveck-
lats pa ett betydande sétt till féljd av FoU-stodet. Detta géller saval finan-
siellt, tidsmassigt som personalméssigt, samt &ven anstéllning av nya
kompetenser. Dessa kategorier kompletterar ofta varandra eftersom 6k-
ning i en dimension tenderar att starka en annan.

Effekten anses vara stark i de fall FoU-stodet till Forska&Véx eller
VINN NU inneburit att projektet vuxit 6ver tid, och da ytterligare resurser
och personal har tillforts projektet. I de fall den intervjuade inte ansett att
stodets storlek inverkat patagligt pa projektets storlek bedoms effekten
som svag. Som Figur A visar har en stark skaladditionalitet identifierats i
de allra flesta foretagen. For de foretag som erhéllit medel fran VINN NU
ar skaladditionalitet ofta en betydelsefull effekt som vérderas hogt av de
intervjuade. De intervjuade kopplade i allménhet skaladditionalitetseffek-
ter till mojligheterna att fokusera pa och genomfora projektet med sarskilt
utvald personal och projektledare. Flera av de intervjuade papekade att
det ar till fordel bade for projektet och for foretaget att inte behdva klam-
ma in projektet i en redan stram verksamhetsportfolj, utan snarare ha
mojligheten att genomféra projektet med tydligt fokus och med darfor
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vikta resurser. Projektet kan darmed genomféras med stérre volym, och
pé sa satt bli battre.

Figur A. Schematiska resultat 6ver beteendeadditionaliteter hos intervjuade foretag
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Svag Stark

En sidoeffekt av skaladditionalitet & mdjligheten att projekt finansie-
rade genom Forska&Véx kan genomfdras i 6nskad skala utan att negativt
paverka foretagets ordinarie verksamhet. Representanter for foretagen
som har deltagit i programmet VINN NU papekar ofta att pengarna fran
VINN NU é&r avgorande under uppstartsfasen och ger ett "lyft” for verk-
samheten. Detta kan ocksa ses som en skaladditionalitetseffekt — sarskilt
med tanke pa att det nystartade foretaget i VINN NU ofta dr synonymt
med projektet — eftersom det omedelbart okar skalan pa det nystartade
foretagets verksamhet. | de fall dar de intervjuade uttryckligen framholl
att stodet fran VINN NU innebar att foretaget kunde utvecklas fran nastan
enbart en idé till ett riktigt foretag, har detta klassats som en stark addi-
tionalitetseffekt.

Accelerationsadditionaliteter omfattar beteendefdréndringar som for
projektverksamheten avsevart framat tidsmassigt. Mdjliga resultat av
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accelerationsadditionaliteter ar att foretag far tillgang till ny kunskap och
ny information tidigare &n berdknat, eller att utvecklingen av produkter
paskyndas for att ta tillvara en méjlighet pa marknaden. Starka accelera-
tionsadditionaliteter forekommer foér projekt som genomfors mycket
tidigare eller snabbare &n vad som hade varit mojligt utan FoU-stodet.
Acceleration kombineras ofta med andra typer av additionaliteter, sésom
skalaadditionalitet. Till foljd av allt kortare produktlivscykler &r dessa
effekter viktiga, eftersom det blir alltmer avgérande for foretagens kon-
kurrenskraft att vara forst pa marknaden. Effekten anses ocksa vara stark
om den intervjuade papekat att projektet i fraga inte hade kunnat genom-
foras 6verhuvudtaget om det inte vore for stédet. Svaga accelerationsaddi-
tionalitetseffekter galler fall dar den intervjuade anség att extern finansie-
ring var viktigt men inte avgorande for projektets genomforande. Accele-
rationsadditionalitetseffekter har visat sig vara ndra sammankopplade med
skaladditionalitetseffekterna som diskuterats i foregaende avsnitt. Figur A
visar att starka accelerationseffekter ar ofta forekommande. Flera av de
intervjuade framholl uttryckligen att extern finansiering var till nytta for
de projekt som utférts med stéd av programmet Forska&Véx eftersom
verksamheten paskyndades. Vi kan darfor dra slutsatsen att acceleration-
sadditionalitetseffekter i forsta hand visar sig pad projektniva, aven om
undantag finns. Kopplat till detta &r fragan om “tajming”. Flera av de
intervjuade papekade att projektet hade genomforts forr eller senare dven
utan extern finansiering, men stédet gjorde att projektet kunde inledas
tidigare, vilket ansags ha varit fordelaktigt bade for projektet och for
foretaget i sig.

En korrelationsanalys av effekterna visar pa ett starkt samband mellan
skal- och accelerationsadditionalitet, och de additionaliteter som hittades
har ett positivt samband med storleken pa stdden, men ett negativt sam-
band med foretagets storlek. Med andra ord genomforde foretag som fick
ett storre stod projekten mer intensivt och snabbare, &ven om dessa effek-
ter var mindre viktiga for storre foretag.

Beteendeinriktningsadditionaliteter &r en bred kategori av effekter
som beskriver kvalitativa dimensioner i foretags beteende till foljd av
deltagande i FoU-programmen. Stark beteendeinriktningsadditionalitet
uppkommer nér ett foretag utvecklar en produkt eller process med nya
metoder eller nér vi ar relativt sakra pa att det offentliga stodet givit upp-
hov till detta resultat. Nér det galler inriktningsadditionalitet avses med
svag effekt ett osakert eller tvivelaktigt orsaksforhallande mellan FoU-
programmet och effekten i fraga. Forandringar i inriktning och typ av
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verksamhet som beskrivs av inriktningsadditionaliteter ar ofta svara att
tillskriva foretag i VINN NU eftersom dessa ar sma eller nystartade, och
det darmed inte finns s& mycket som kan forandras. Med tanke pa pro-
grammets utformning &r inriktningsadditionaliteter mer betydelsefulla for
att beskriva effekterna hos Forska&Véx-foretagen. Analyser av intervju-
materialet visar att inriktningsadditionaliteter tenderar att férekomma i
storre utstrackning i aldre foretag. FoU-stodet kan déarmed sporra foreta-
get att &ndra inriktning jamfort med vad som varit fallet tidigare.

Vi hittar dven beldgg for att FoU-stodets storlek har ett positivt sam-
band med okat humankapital och forbattrad innovationshantering, men
inte ett klart samband med nya marknader, nya produkter eller forbattrade
natverksmojligheter. Det framkommer vidare att tiden som forflutit fran
det att man forst erhéllit FoU-stodet samvarierar positivt med nya mark-
nader, nya produkter och forbattrade nétverksméjligheter.

Nya marknader och nya produkter uppstar om FoU-verksamheten
breddas till att omfatta nya produkter och marknader som det inte varit
mojligt att gdra utan statlig finansiering. Finansieringen leder till att fore-
tagen kan gora nagot nytt eller delvis nytt forutom den vanliga verksam-
heten, eller bidrar till en betydande uppgradering av deras verksamhet.
Eftersom analysen har utgétt fran foretagens tidigare beteende ingar inte
VINN NU-foretagen i Figur A. Starka additionalitetseffekter beddms ha
uppstatt nar ett foretag har utvecklat en produkt som skiljer sig fran den
ursprungliga avseende de processer eller den kunskap som krévs for att
tillverka den, eller om produkten som riktar sig till en ny marknad. En
svag additionalitetseffekt & andra sedan definieras som ett foretag som har
utvecklat en produkt som liknar dess befintliga produkter och som inte
kréver att nya processer eller ny kunskap utvecklas. Effekten anses ocksa
vara svag om den nya produkten ar avsedd for huvudsakligen samma
marknad dven om den nya produkten ar tankt for en nagot avvikande
marknadsnisch.

Vad galler etablerade och jamforelsevis stora foretag star det klart att
foretag med hjalp av stodet fran Forska&Vax kan komma in pa ett omra-
de som ar helt nytt for foretaget. Stodet kan medfora en méjlighet eller ett
incitament att utvecklas i en ny riktning, om an “parallellt” med foretagets
vanliga verksamhet. Stédet kan vara den nddvéndiga katalysatorn efter
flera samverkande handelser som till slut leder till utvecklingen av nya
produkter, eller att foretaget gor intrade pa nya marknader. Stodet motive-
rar foretagen att tanka pa ett nytt satt och att anvanda sig av mojligheter
de inte skulle ha tankt pa i vanliga fall. Detta kan leda till att helt nya

12
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natverk bildas. Dartill kan ett framgangsrikt projekt utanfor foretagets
egentliga karnverksamhet leda till avknoppningar eller dotterbolagsbild-
ningar.

Exempel pa svaga additionalitetseffekter i denna kategori forekommer
ocksa i intervjumaterialet. | ett fall ledde projektet till att foretagets nat-
verk starktes, eftersom nya kontakter etablerades med aktdrer inom det
nya marknadsomradet.

En stark additionalitetseffekt inom denna kategori &r att deltagande i
Forska&Vax leder till att befintliga produkter forbéattras eller att markna-
den for produkterna utvidgas genom det finansierade projektet. Detta
géller i regel for foretag som riktar sig till en ganska smal marknadsnisch
och som samtidigt har en god kunskap om kundernas behov. For ett fore-
tag har stddet varit avgérande for lanseringen av en ny och forbattrad
produkt baserat pa en redan befintlig produkt. Ett annat foretag fick ge-
nom stddet mojlighet att rikta sig mot en véldefinierad marknadsnisch dér
konkurrensen var begransad. | andra fall har projekten resulterat i en
produkt som skiljer sig fran foretagets ordinarie inriktning, eftersom pro-
dukten har riktat sig till en annan marknad, vilket enligt den intervjuade,
antagligen inte skulle skett utan deltagande i programmet Forska&Véx.

Forbattrade natverksmojligheter bestdr av samarbete och néatverk
aven mellan foretag. Exempel pa effekter omfattar samverkan i andra
projekt och nya samarbeten bade inom en och samma organisation och
mellan organisationer. Ett annat exempel pa denna typ av additionalitet
avser foretag som letar efter nya strategiska partners, t.ex. andra foretag,
organisationer eller universitet, vilket kan leda till 6kad kvalitet eller bidra
med kunskap for att utveckla produkter.

Starka additionalitetseffekter for foretag vad galler nétverk och sam-
arbete med externa partners definieras som féretag som utvecklar relatio-
ner som i sin karaktar eller i sitt syfte skiljer sig fran foretagets tidigare
beteende. Effekten anses dven vara stark om projektet leder till kontakter
med nya samarbetspartners som ses som betydelsefulla for foretagets
framtida resultat. Svaga additionalitetseffekter innebér att projektet an-
tingen inte leder till ndgot samarbete alls, eller att samarbetet inte leder till
att foretagets natverk utvidgas med nya partners.

Samverkan mellan foretag och universitet och hégskolor liksom andra
typer av nya samarbeten forekommer ocksa i intervjumaterialet. Samarbe-
te med universitet och hogskola &r viktiga, inte minst for etablerade och
jamforelsevis stora foretag vars nya kontakter med den akademiska vérl-
den anses bidra till en omvandling av foretagen pa lang sikt.
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VINNOVA uppfattas ibland som en "dérroppnare” i dessa avseenden.
Enligt flera av de intervjuade Forska&Véx foretagen, hade kontakterna
med geografiskt narbelédgna akademiska institutioner fordjupats tack vare
FoU-projektet. Detta har langsiktigt varit av stor vikt for foretaget. Exem-
pel pa samverkan omfattar konsulter frdn andra sektorer som t.ex. den
akademiska varlden och anlitande av konsulter fran ett forskningsinstitut.
Ytterligare nagra fall innefattade aven natverk med utlandska aktorer.
Sma FoU-intensiva foretag kunde dven, som ett resultat av det beviljade
projektet, etablera kontakter med industriella partners.

Okat humankapital avser investeringar inom nya kunskapsomraden
med syfte att exploatera nya marknader, och &ven bendgenheten att dra
nytta av erfarenheter fran ett projekt till andra projekt.

Effekter av additionalitet i kategorin for humankapital definieras som
stark ndr det aktuella projektet leder till anstéllning av personal med
nyckelkompetenser. Anlitande av konsulter anses ocksa ha en stark effekt.
Svag additionalitetseffekt daremot, leder inte till nagon synlig effekt pa
rekryteringen, dven om projektet &nda kan bidra till att hoja den allménna
kunskapsnivan i foretaget. Som Figur A visar, 4r det ganska ovanligt med
stark effekt pa humankapital. Detta kan atminstone delvis bero pa att de
flesta foretagen i undersokningen ar sma och FoU-intensiva samt att deras
verksamhetsnisch &r ganska smal.

Ett av foretagen anstallde inte mindre an tre personer for att delta i
projektet. Det ar inte ovanligt att personal “flyttar 6ver” till foretaget som
ett resultat av projektet. Stodet har ibland ocksa anvénts for att anlita
konsulter eller for att finansiera externa studier eller undersokningar.
Andra exempel har varit att hdja trovardigheten genom att involvera en
extern (helst akademisk) auktoritet inom omradet. | ett fall anvandes sto-
det till att finansiera en studie fran ett forskningsinstitut och en extern
expert som skrev en vetenskaplig rapport om foretagets produktteknologi.
Verksamhetens "akademiska hojd" anses darmed stiga avsevért. Det bor
noteras att det i dessa fall ror sig om Gverlappning mellan underkategori-
erna humankapital och forbattrad innovationshantering.

Forbattrad innovationshantering (innovation management) &r
nara beslaktat men behandlas anda som en separat kategori. Denna kate-
gori motsvarar effekter av beteendeadditionalitet i form av foéretagens
forandrade arbetssatt, vilket innebar att de antingen pébdrjar helt nya
FoU-intensiva verksamheter eller andrar karaktar pa sina befintliga verk-
samheter till att bli mer FoU-intensiva. Detta kan vara resultatet av att
man har anstéllt ytterligare kompetens. Det kan &ven bero pa erfarenheter
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och lardomar som man har erhalligt fran att ha drivit ett val definierat
projekt. Det ar den senare betydelsen vi avser da vi talar om forbattrad
innovationshantering.

Starka additionalitetseffekter i kategorin for innovationshantering
uppstar nar foretaget utvecklar nya beteenden, t.ex. genom att knyta kon-
takter med den akademiska véarlden sa att en mer forskningsintensiv profil
erhalls. Ett annat exempel pé starka effekter ar nar konsulter anlitas for att
bidra till sarskild kunskap inom ett omrade och vars inverkan pa foreta-
gets beteende &ven fortskrider efter det att projektet avslutats. Additionali-
tetseffekten anses vara svag nar det aktuella projektet inte innebér att
foretaget lar sig att gora saker pa ett nytt satt.

Att driva utvecklingsprojekt kan dessutom innebéra ett mer discipline-
rat organisatoriskt larande som foretaget kan dra nytta av i andra projekt,
dven pa langre sikt. I en intervju framholls att foretaget blivit battre pa att
identifiera, planera och genomféra projekt genom att delta i ett véldefinie-
rat projekt som finansieras externt. Foretag organiserar sina verksamheter
mer i termer av projekt dn de skulle ha gjort annars. De upplever inte
sallan en okad kompetens inom innovationshantering som beror pa ckad
"akademisk niva” till foljd av projektet.

Det ar vanligt att foretagen i intervjumaterialet har upplevt olika typer
av forandringar — till det battre, enligt dem sjélva — nér det géller den
allmanna férmagan att bediva innovationprojekt som en effekt av projekt
finansierade av Forska&Vax. Pa projektniva ar det uppenbart att ansokan
och det formella forfarandet kopplat till sjalva programmen, leder till mer
valorganiserade foretag.

Ovriga resultat

Flera av de intervjuade ndmnde att Forska&Véx eller VINN NU-stddet
fungerar som en kvalitetsstampel och framgangsindikator for foretaget,
bade pa projektniva och i allminhet. | ett konkret exempel pastod den
intervjuade att deltagandet i programmet kunde anvandas som tecken pa
hdg forskningsintensitet i foretaget infor kunder och andra samarbetspart-
ners, dvs. som direktreklam alternativt ett marknadsforingsverktyg. P&
motsvarande sitt kan deltagandet i programmen ocksa anvandas for att
attrahera ytterligare finansiering. For ett foretag fungerade VINN NU-
stddet som en "kvalitetsstampel” som ingav trovérdighet, vilket var vérde-
fullt i relation till finansidrer. Indirekt ledde detta till ett "innovations-
pris” for foretaget. Flera intervjuade uppgav att det &r svart att erhalla
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“vanligt” riskkapital, eftersom riskfinansiarer, enligt dem, endast finansie-
rade ’sakra” projekt.

En intressant men “svarfangad” foreteelse som kan harledas ur inter-
vjumaterialet &r forekomsten av s& kallade kumulativa fordelar med kopp-
ling till féretagens deltagande i Forska&Vax och VINN NU (och liknan-
de) programmen samt den tidigare ndmnda kvalitetsstdmpeln. Konkret
visar sig detta genom Omsesidigt forstarkande positiva faktorer mellan
foretagets beteende och dess resultat, som genom omsesidig paverkan
starker foretagets framgang. Exempelvis kan deltagandet i ett FoU-
program fungera som en “kvalitetsstampel” for foretaget. Detta ger i sin
en fordel pd marknaden gentemot kunder eller i forhallande till andra
finansidrer. Denna fordel — t.ex. en 6kad mdjlighet att attrahera ytterliga-
re stod — bidrar till en annan positiv effekt for foretaget, t.ex. tillforsel av
kapital som ytterligare kan starka kvalitetsstimpeln”, vilket i sin tur kan
bidra till att forbattra foretagets langsiktiga resultat. Genom att olika fak-
torer paverkar och forstarker varandra ackumuleras den samlade effekten.

Utsagor av effekter av detta slag ar vanliga i intervjumaterialet. Ett
konkret exempel, som uttryckts av flera intervjuade ar en 6kad férmaga
att skriva forslag och ansokningar till foljd av att en anstkan godkants.
Detta okar i sin tur mgjligheten att fa nasta ansokan godkand. Nagra in-
tervjuade ndmnde mojligheten att en mottagare av VINN NU-stdd kan
vara mer benigen att anstka om stod frn Forska&Vax pa grund av det
positiva resultatet fran VINN NU-programmet.

Sammanfattning av huvudresultaten

Det rader ingen tvekan om att det bland de studerade foretagen finns
additionalitetseffekter till foljd av stodet. | manga fall klassificeras dven
de identifierade effekterna som starka. Det forekommer dock stora skill-
nader inom Kategorierna. Det finns manga konkreta exempel pa starka
effekter for skaladditionalitet och accelerationsadditionalitet Man bor
dven ha i dtanke att kontexten &r av betydelse. Skaleffekter och och acce-
lerationseffekter beror pa stodets storlek, programtyp och foretagets stor-
lek. Foga forvanande paverkar storleken pa offentlig finansiering verk-
samhetens hastighet och omfattning (dvs. accelerations- och skaladditio-
nalitet). Sma foretag upplever oftare en stark skaladditionalitet och acce-
lerationsadditionalitet &n vad de relativt sett stérre féretagen gor. Fér de
mindre foretagen kan detta vara den storsta markbara effekten — ett litet
foretag har inte hunnit diversifiera sin verksamhet med flera olika produk-
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ter och darfor kan okningen av volym och hastighet av den befintliga
verksamheten vara den mest patagliga effekten. I enlighet med detta reso-
nemang tenderar nyetablerade foretag som far stod fran VINN NU att
skala upp sin verksamhet mer &n foretag som far stod fran Forska&Vax.
Stddet har alltsa en forhallandevis storre paverkan pa sma och nyetablera-
de foretag.

Inriktningsadditionalitet &r i det ndrmaste per definition endast rele-
vant for foretag med redan pagaende verksamheter. Detta ar orsaken till
varfor dessa effekter i forsta hand analyseras for foretag som stods av
Forska&Vax. Ett viktigt resultat frn analysen ar att det &r vanligt med
starka inriktningsadditionalteter for nya produkter och nya marknader.
Detta resultat ar starkt beroende av kontexten. Ju l&ngre tid som har for-
flutit sedan ett foretag erhallit sitt forsta stod desto storre ar sannolikheten
for att foretaget utvecklar nya produkter eller kommer in pa nya markna-
der. Detta innebér att effekterna antagligen upptréder forst efter att langre
tid forflutit. Ju aldre foretaget ar, desto oftare férekommer inriktningsad-
ditionalitet till foljd av stodet. Detta beror pa att aldre foretag ofta etable-
rade rutiner, infrastruktur och organisation. Stodet hjalper dem att byta
fokus till ett nytt omrade. Andrat fokus &r en stark effekt och ett tydligt
tecken pa en skillnad i effekterna mellan nya och etablerade foretag.

Bland de dvriga kategorierna av inriktningsadditionaliteter (nétverk,
humankapital och innovationshantering) finns det farre indikationer pa
starka effekter bland de studerade foretagen. Resultaten paverkas troligen
av klassificeringen av effekterna. Det rader ingen tvekan om att det finns
naturliga skillnader inom dessa grupper nar det galler langsiktiga effekter.
Humankapital, forbattrade nétverk och forbéttrad innovationshantering &r
av naturliga sk&l "mjukare” och mindre valdefinierade. Foretag kan be-
trakta dessa som mer eller mindre viktiga och dess langsiktiga effekter
kan variera. Effekter inom dessa omraden ar dessutom svara att specifice-
ra. Nya produkter och nya marknader daremot, dr konkreta och latta att
specificera for foretagen. Denna kategori har en tydlig langsiktig effekt —
den blir mer tydlig och klar for foretag ju langre tid som har gatt efter att
de deltagit i programmet.

En effekt som vi inte systematiskt sokte efter, eftersom fokus lag pa
additionalitet var om VINNOVAs stdd uppfattas som en kvalitetsmarkdr
for foretaget och gentemot tredje part. ”Kvalitetssékringen” till foljd av
stodet fran VINNOVA paverkar bade foretagens marknadspotential och
ger dem dven majlighet att attrahera ytterligare (risk-) kapital.
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Stddet bidrar huvudsakligen till att minska den risk som finns i upps-
tarts- och omorienteringsfasen och till informationsspridning. Det &r dock
uppenbart att manga av effekterna som redovisas i rapporten varierar
systematiskt, dr kontextberoende. Dessutom skiljer sig effekterna bade
mellan och inom foretag liksom mellan och inom FoU-programmen.

Forslag pa framtida studier

Rapporten visar pa manga exempel av additionalitet. Vi har dock inte
kunnat analysera additionalitetseffekternas mer Iangsiktiga ekonomiska
paverkan, pa exempelvis produktivitet. En intressant framtida forsknings-
uppgift skulle kunna genomforas pa foljande satt: Forst skickas en enkét
med fragor om additionalitet till alla foretag som deltar i programmen.
Dessa resultat kan jamforas med svaren fran foretagen som intervjuats i
denna rapport for att underséka om additionalitetseffekterna ar stabila
Over tiden. Detta skulle ge en indikation om de additionalitetseffekter som
har angivits i ett tidigt skede ar bestdende. Resultaten skulle vidare kunna
jamforas med kvantitativa data avseende foretagens produktivitet med
syfte att beddma om deltagandet i ett FoU-program leder till hégre pro-
duktivitet. Hur undersokningen laggs upp ar av stor vikt da det finns flera
statistiska aspekter att ta hénsyn till. Inte minst géller detta for val av
foretag i kontrollgruppen eftersom det kan finnas en tendens till att de
bést lampade foretagen viljs ut for deltagande i FoU-programmen.
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