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Ett strategiskt innovationsprogram
for smarta och hallbara stader

Partners i Fol-projekt

Forsknings-

och innovationsprojekt :
: medlemmar

2017 2020

Var mission: Sz 1 000 000 000 SEK
Klimatneutrala Stéder 2030 Total budget for programperioden.

oo : 5 Varav 50% statlig finansiering, 50%
Med ett gott liv for alla inom planetens grénser medfinansiering frén projektpartners.
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Kort om utlysningen

Behovs-

inventering

Beskrivning av
behov inom

innovationsledning

"KOMMUNPROJEKTEN"
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Vad ar

innovationsledning?
Glenn Gran, Vinnova



Innovationsledning ar
en forutsattning fér
att vara satsningar ska
fa innovationshojd
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NYTI

Grad av nyhet
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NYTTIGT

Moter ett behov

ViableCities' VINNOVA
Smart, sustainable and attractive.



NYTTIGGJORT

Kommer till nytta — skapar varde

VINNOVA



Innovationsledning...

...leda arbetet for att oka innovations- och omstallningsformagan
t. ex. att skapa riktlinjer och mal for innovationsarbete och sakerstalla

att det finns processer, metoder och verktyg for att uppna och folja
upp dessa mal.

Det kan ocksa avse hur man leder och styr arbetet for att stimulera
till innovation och fornyelse och bidrar till att

ViableCities VINNOVA
ianiecities”
Smart, sustainable and attractive.



Varfor?

« Omvarldsforandringar

* Behov av innovation och
organisatorisk fornyelse

 Behov av att starka
formagan och
forutsattningar for
Innovation

] og 0
ViableCities' VINNOVA
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Innovation som del i
organisationens DNA...

* Bryter mot vad som lange varit norm
for hur man leder och organiserar
arbete...

*

« | allt storre utstrackning efterfragas...
v Systematik
v Professionalisering




Innovation Management Principles
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Innovationsresan - knappast linjar...

UTWARDERA ) IMPLEMENTERA

ViableCities' \VINNOVA
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Stupror moter horisontella
utmaningar och mal...

VINNOVA




LEDNING | ORGANISATORI'SKA MELLANRUM

ROLLSTYRD _
ORGANlﬁATION S .

ORGANISATION

BESTAMMER
MANDAT ¢EGET

LEVERANS RESLUT

SERVICE

ZKR FieibleCities' VINNOVA
» SAKRA OCH
RESULTAT FORUTSAGA '




Innovation i offentlig sektor - sardrag...

Stupror och
mellanrum...

Kalla: Bl.a. baserat pa Vinnova Rapport VR 2013:01 (Karin Hovlin et.al.) ViableCities' VINNOVA



VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet

Innovationsledningsstod

ViableCities
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Smart, sustainable and attractive.



Syfte och mal

'Paketera’ forskningsbaserad kunskap
fran innovationsledningsprogrammet.

1.

Testa verktyg, modeller for att starka
innovationsformagan i Vinnova- finansierade
projekt

Utveckla ett innovationsledningsstod for
projekt/-ledare i Vinnova-finansierade projekt

Oka féormagan att samverka inom och 6ver
organisatoriska granser/mellanrum




Stod pa olika nivaer

(Samverkans-)projektet

Projektpart B Projektpart
UoH Privat

Projektpart Projektpart
Ideell Offentlig

o
ey S
Skilg orga\'\'\s'a“
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Behovsinventering

Workshop 1 - Enkat Workshop 2 -

identifiera behoven o verifiera behoven
(V4 dag) — fanga behoven (V4 dag)

[ ] [ ]
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Behovsbhild

 Tydlig riktning och strategi for strategiskt och
langsiktigt innovationsarbete saknas

* Innovationsarbete landas ihop med projekt inom
digitalisering, verksamhetsutveckling,
kvalitetsutveckling och forbattringsarbete

» Organisatoriska och kompetensmassiga inlasningar
hindrar tvargaende innovationsarbete

~+ Kulturen och mottaglighet for innovation pa alla nivaer
behover starkas

-+ Projektledarnas kompetenser och formagor inom
innovations- och forandringsledning behover starkas

« Praktiska verktyg for att arbeta med innovation
behover kunna tillampas i organisationen

PRy« Utmaningar over organisatoriska granser dar ledning
och ansvarsfordelning ar otydlig eller helt saknas
behover adresseras

« Agenda 2030, jamstalldhet, missions och
transformativ systemforandring behover integreras i
organisationens innovationsarbete

WVINNOVA
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Utlysningen
Innovationsledning for
hallbara och

klimatneutrala stader

Anna Wall och
Annika Bergendahl, Vinnova




Synkronisering

A4

INNOVATIONSLEDNINGSSTOD - ”Projektet”

-

Projektledning och koordinering

~N

Modul 1: Modul 2: Modul 3: Modul4: [
Nulage Utbildning Strategisk Samverkans-
\ formaga & coaching ledning formaga w)

Viable Cities och

Transition lab

—

Stodinsatser

"Kommunprojekten”

Synkronisering

-

N

Klimatneutrala
stader 2030
O projekt

Y

/

N

Innovations-
plattformar
(inkl foljeforskning)
6 projekt

\4‘ Vinnova och
~ Nationell samverkan

/




Syftet med denna utlysning ar
att finansiera ett projekt dar
minst tre aktorer tillsammans
ska utveckla och
tillhandahalla tjanster inom
innovationsliedning som moter
identifierade behov hos
Kommunprojekteten




Malet med Projektet

« Malet ar att innovationsledningsstodet
ska bidra till att Kommunprojekten
starker sin innovationsformaga och
darmed underlatta och katalysera
deras omstallning mot Agenda 2030
och klimatneutralitet.

« Malet ar att de tjanster som utvecklas
inom ramen for Projektet kan erbjudas
pa en marknad efter dess slut.

[ ] [ ]
ViableCities' \VINNOVA
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Fyra moduler samt en koordinerande part

Integration av Agenda 2030, jamstalldhet, missions,
transformativ systemforandring i samtliga moduler

'd Y
4 N\
MODUL 3
Stod for att starka
strategiska
4 MODUL 1 N ledningsformagan
Nuldgesanalys — / . J
bedomning av Ve ~
innovationslednings- och \
samverkansformaga MODUL 4
NG / Stéd for dkad
samverkansformaga
MODUL 2 \_ Y,

Innovationslednings-
utbildning och coaching

ViableCities VINNOVA
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Aktbrer som arbetar med att utveckla och e S gt
tillhandahaller tjanster inom T s
innovationsledning och som i detta fall vill
utveckla dem efter behoven hos
Kommunprojekten.

Samt vill fortsatta att tillhandahalla dessa
tjianster pa en marknad efter projektets slut.
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Projektparter

| projekten ska det inga minst tre aktorer

* Innovationsledningsstodet riktar sig till
kommuner varvid kommuner sjalva inte ska
soka i denna utlysning

« Alla typer av svenska juridiska personer kan
vara koordinerande projektpart.

* Med svensk juridisk person likstalls i detta
avseende utlandsk organisation som har filial
eller driftstalle i Sverige. Kostnaderna ska
vara hanforliga till filialen/driftstallet.

ViableCities VINNOVA
ianiecities”
Smart, sustainable and attractive.



Utga fran behovsbilden

Tjansterna som utvecklas ska pa ett
tydligt satt utga fran behovsbilden i
forsta hand

FoOr att sakerstalla att tjansterna blir
relevanta for Kommunprojektet samt
for att underlatta kommunikationen
mellan Projektet och Kommunprojektet
vill Vinnova och Viable Cities att
tiansterna tas fram i nara samverkan
med oss.

Regelbundna avstamningen med
Vinnova och Viable Cities kommer
vara en del av Projektet




Vad vi finansierar i denna utlysning

» Utveckling av tjanster som svarar upp mot
den behovsbild samt tillhandahallandet av
samma tjanster till Kommunprojekten

« FOr merparten av de stodinsatser kravs
betydande utveckling eller anpassning av
befintliga tjanster infor eller samtidigt som
de ges.

« En anpassning till malgruppen offentlig
sektor och kommuner betraktas i detta
sammanhang som utveckling av en tjanst.

» Vinnova finansierar inte tillhandahallande
av en befintlig tjanst hos den aktor som
soker bidrag eller en tjanst som redan
finns pa marknaden.

* | denna utlysning finansiera Vinnova inte
rena forskningsinsatser

f



Hur stort bidrag ger vi?

« Maximalt bidragsbelopp for Projektet ar
5 500 000 kronor.

» FOr Projektet i sin helhet finns inget krav
pa medfinansiering, dock kan typ av part
stalla krav pa medfinansiering. se lank for
villkor Tabeller dver stodnivaer for statligt
stod

* Det finns majlighet att soka Stod av mindre
betydelse/Forsumbart stdd (maxgrans pa
200 000 EUR pa tre ar) ska intygas med
blankett for forsumbart stod i ansokan om
detta stod har mottagits tidigare

ViableCities' VINNOVA


https://vinatet.vinnova.se/globalassets/dokument/guide/tabell_stodnivaer_statligt_stod.pdf?ntstamp=1516700654609

Bedomningsprocess

16 sept — 30 okt 31 okt

Sista datum Granskning av Beddmning av
for ansokan formella krav ansokningar

Avslag pga
formalia

ViableCities' VINNOVA



Formella krav

De formella kraven ska vara uppfyllda for att vi ska bedoma ansokan:
* Minst tre parter deltar i Projektet.

 Koordinerande part ansoker om maximalt 40 procent av det totala bidraget och deltar aven i
utveckling och tillhandahallande av tjansterna i innovationsledningsstodet. Ovriga
projektparter ansoker om maximalt 30 procent av det totala bidraget. Kostnaderna for
koordinering av projektet overstiger inte 20 procent av den totala budgeten.

« Maximalt sokt bidrag ar 5 500 000 kr eller lagre.

« Ansokan beskriver hur stod inom samtliga moduler i avsnitt 4.4 ska utvecklas och
tilhandahallas.

« Samtliga sokande ar juridiska personer.
« Mall for projektbeskrivning och CV har anvants.
« Ansokan ar skriven pa svenska eller engelska.

ViableCities' \VINNOVA
Smart, sustainable and attractive.



Bedomningsprocess

15 sept 16 sept — 30 okt 31 okt

Sista datum Granskning av Beddmning av

for ansokan formella krav ansokningar
*
\
il
Avslag pga

formalia Potential
Genomforbarhet
Aktorer

ViableCities' VINNOVA



Vad bedomer vi?

POTENTIAL

Leder till starkt innovations- och samverkansféormaga
hos Kommunprojekten

Relevanta insatser och tjanster (utifran malgrupp for
tjianster och behovsbilden)

Vasentligt utvecklade eller anpassade tjanster och
insatser

Stod for innovationsarbete dar jamstalldhetsaspekter,
Agenda 2030, mission-orienterade arbetssatt och
transformativ systemférandring integreras

Tjanster som utvecklas tillhandahalls att Projektet
avslutas

OBS! En helhetsbedomning ligger alltid till grund for Vinnovas slutgiltiga beslut

ViableCities"
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Vad bedomer vi?

GENOMFORBARHET
» Realistisk projektplan

« anger aktiviteter, mal, organisation, vantade
resultat, tidsuppskattning och budget.

» integrerar jamstalldhetsaspekter, Agenda 2030,
mission-orienterade arbetssatt och transformativ
systemforandring

* Plan for att involvera Kommunprojekt som har arbetat L-n{"
med liknande processer, metoder och verktyg. f




Vad bedomer vi?

AKTORER

* Relevant kompetens for att utveckla och tillhandahalla
tiansterna (inom innovationsledning, sakfragor och
kommunikation)

« Nara samverkan mellan deltagande projektparter, samt ett
oppet och transparent samarbete

« Jamstalld fordelning av arbetsinsats i projektet, samt
fordelning av makt och inflytande mellan kvinnor och man

» Relevant kompetens hos projektledaren (sasom kunskap
inom innovationsledning och dokumenterad erfarenhet av
att leda komplexa samverkansprojekt)

OBS! En helhetsbedémning ligger alltid till grund for Vinnovas siu
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Utlysningens webbsida

Har far du tillgang till de flera viktiga
dokumenten:

Utlysningstext
Projektbeskrivningsmall, CV-mall
Ansokningsformular

Blankett for intyg om forsumbart stod

Har finns aven kontaktinformation till oss.

Innovationsledningsstdd:

Innovationsledning for innovativa,
hallbara och klimatneutrala stader

O stinger om 4 manader

Detta &r ett erbjudande om finansiering dar aktarer far majlighet att tillsammans utveckla och
erbjuda olika typer av tjanster inom innovationsledning. Dessa tjanster ska riktas till kommuner
och dess samarbetspartners far att pa ett kraftfullt satt kunna bidra i arbetet mot innovativa,
hallbara och klimatneutrala stader.

¥

Vad kan ni soka for?

Utveckling och anpassning av tjanster inom
innovationsledning. Dessa tjanster kan
omfatta nya metoder, verktyg och modeller
for innovationsledning med sarskild
relevans for detta omrade. Under projektst
ska tjansterna kunna erbjudas och
snvindas av kommuner och deras
samarbetspartners | form av exempelvis
process- och metodstad, kartlaggning samt
coaching och facilitering.

©
D

Vem kan stka?

Alla juridiska personer, till exempel foretag,

idéburna organisationer och
farskningsorganisationer, som tillsammans
har kempetans att utveckla och
tillhandahalla tjianster inom
innovationsledning. Projekiet ska
genomforas av en aktdrskonstellation
bestdende av minst tre aktdrer.

=

Hur mycket kan ni stka?

Maximalt bidrag for det projekt som
finansieras 1 utlysningen ar 5 500 000 kr.
Den totala budgeten kan vara stirre an s
givet att deltagande aktGrer gér in med
medfinansiering. Koordinerands part far
anscka om maximalt 40 procent av det
totala bidraget som prejektet fir och owriga
parter far ansoka om maximalt 30 procent
av det totala bidraget.

For tekniska fragor har vi en IT-support. Viktiga datum

Informationsmate Sista
dppnar fér ansékan och ansGkningsdag Beslut meddelas
matchmaking >
18 MAJ 2020 15 SEP 2020 30 OKT 2020

10 JUN 2020 ARz




UTLYSNING
VINNOVA. ViableCities o

Utlysningstexten

Texten finns pa var utlysningssida Innovationsledning for
. . e innovativa, hallbara

Las myckgt noga, allt star dar av och klimatneutrala

en anledning stider

Samma underlag som anvands av

med det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities

bedomarna




Ansokningsformular

« Webbformular som du nar nar du paborjar ansdkan

« Kraver att du har/skaffar ett konto pa Vinnovas portal:

https://portal.vinnova.se

* Formularet innehaller manga falt — borja i tid!

Paborja ansokan i god tid

Tank péa att det tar tid att gora en ansdkan. Att fylla i 3
bygger pa analyser ni ska gora. Borja darfor ansokan i
och fortsatta vid ett senare tillfalle,

Nar ansékan ar fardig markerar ni den som klar. Ni ka
andringar, anda fram till sista ansékningsdag. Om ni |
den ska registreras nar utlysningen stange

Ansdkan till Vinnova

1. Projektuppgifter

Kir ansbkan en fortsittning pa tidigare projekt, ange diarienumm
Projekttitel * Projektitel pa engelska *

Start av projekt for vilket bidrag sokes * Slut av projekt 16r vilket bidrag sahes

Svensk projektsammanfattning *

Engelsk projektsammantfatining *

Ma for projektet *

Sekretess
Finns up om afférs- och driftsiorhallanden som skulle kunna leda till skada om de offentliggérs

Finns det nagon ansdkan frin firetaget hos Vinnava eller annan offentlig finansidr som &r under handldggning for beslut? *

Om ja, ange kommentar nedan.

Om fHretaget senaste tre aren 14t statlig finansiering sa ange varje sadan finansiering inklusive tillhdrande belopp.
Ange summan/summorna i hela sv. Kronor.

Pa vilket siitt fick du information om utlysningen? *

ViableCities' VINNOVA


https://portal.vinnova.se/

Projektbeskrivningsmall

« Laddas ner fran utlysningssidan
* Obligatorisk mall - andra inte formatet!
 Overskrid inte max sidantal (15)

 Innehaller instruktioner och fragor som
ar tankta att fungera som stod

« Ni kan lagga in bilder och figurer i
projektbeskrivningen for att fortydliga
om ni vill

« Hanvisning till webbsidor och annan
information kommer inte beaktas

PROJEKTBESKRIVNING

LA HIRGL

Innovationsledning for
innovativa, hallbara

och klimatneutrala
stdader

Denna mall f5r projektbeskrivning ska filjas. Den fylls 1 och bifogas till ansckan 1
Vinngyas intressentportal Text skriven innanfor [klamrar] &r mnstruktioner om
vilket innehall ett visst avsnitt ska ha, den texten kan tas bort innan ansdkan
skickas in.

Fullt ifylld far projektbeskrivningen omfatta maximalt 15 Ad-sidor (exkl.
forstasida) med 12 punkters text. Anvand typsnitt Times New Roman samt
marginaler, rad- och styckesavstand som 1 mallen. Ansékan ska skrivas pa
svenska eller engelska.




Blankett for forsumbart stod

» Laddas ner fran utlysningssidan

Stadmottagare sk allt forsumbart m man beviljats under en
Intyg om férsumbart stod / stéd av mindre bety- period av tre beskattaing stig:
del Id - id € for foretag inom v ansportsektorn). i enlighet med Kommissionen
else /[ de mi ai forordning (EU) No 1407/2013 om tillampningen av artiklarna 107 och 108 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssétt pd stéd av mindre betydelse,

« Max 200 000 EUR de senaste tre aren B e i s

Genom undertecknande intygas att foretaget, utover det nu sokta stodet, inte
‘har erhallit yiterligare férsumbart st6d dn det som redov

o ] ] s T
fa r h a I I I Ottag ItS I fo rS u I I I ba rt Stod (d e Projektar / dor (om det finns innevarande och de tva senaste beskattningsaren. Om stodtaket Gverskrids
kommer det nu beviljade stodet i sin helhet att aterkra akiat eventuellt

utrymme till stodtaket.

Projektnamn:

Foretagets namn:. ...

minimis)

Férsumbart stod i kronor som nu s ch kommer foretaget tillgodo 1 Ort och datum:

Underskrift av behorig foretré

Tidigare erhéllet forsumbart stod: Namnfortydligande: .

Beviljande B Beslutsdatum | Utbetalt Utbetal-
myndighet belopp i ningsdatum
eller offentlig | kronor kronor

Ladda ner mallar for bilagor

an ni ladda nad mallar

mall.

@ Projektbeskrivning

@ Projektledare

B Nyckelperson Innavationsledning

ViableCities' VINNOVA

Smart, sustainable and attractive.



Utlysningen stanger 15/9
kl.13:59

 Bliinte en avdem som missar
deadline med nagra fa minuter!

* Ni kan inte komplettera eller skicka in
efter kl.13:59

« Alla formella krav maste alltsa vara
uppfyllda nar utlysningen stanger

 Aven om ni klarmarkerat anstkan kan
ni hela tiden oppna den och gora
andringar fram till stangningen
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