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VINNOVA ir ett statligt verk under Niringsdepartementet och nationell
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VINNOVAS forord

VINNVAXT &r en langsiktig satsning av VINNOVA for att stimulera uthallig regional,
och darmed nationell, tillvaxt baserad pa internationell konkurrensférmaga inom ett
utvalt styrkeomrade.

Syftet ar att utveckla det regionala innovationssystemets funktionalitet, dynamik och
effektivitet. Innovation, férnyelse, attraktivitet, ledarskap, kompetens- och
resursutnyttjande ar da nagra viktiga nyckelfragor for framgang.

Redan under VINNVAXT tidiga verksamhetsar fanns nagra eldsjalar, daribland Jennie
Granat Thorslund, som insag jamstalldhetsperspektivets betydelse i tillvaxtarbetet. Ett
antal initiativ togs for att 6ka var kunskap om hur jamstalldhetsarbetet kan ske i
praktiken, bade riktat till VINNOVA och till VINNVAXT-initiativen.

| den hér skriften Du nu laser redovisas ett 3-arigt forskningsprojekt som dels syftade
till att oka var kunskap om hur jamstélldhetsarbetet sker i de tolv VINNVAXT-
initiativen och dels inspirera dessa till att mer strategiskt och aktivt genomfora konkreta
atgarder. Vidare var var forhoppning att projektet skulle ge kad generell kunskap om
hur man kan arbeta med jamstalldhetsfragor i utvecklingen av innovationssystem for
hallbar tillvaxt.

Vi hoppas att lasningen ger Dig ny kunskap men ocksa inspiration. For ett valmaende
samhaélle behdver vi anvanda den mangfald av kompetenser och erfarenheter vi forfogar
Over. Dar ar genus centralt.

VINNOVA i maj 2011

Anne Lidgard Lars-Gunnar Larsson
Avdelningschef Programledare
Transport och Milj6 VINNVAXT






Forfattarens forord

Nu &r det dags att summera erfarenheterna fran arbetet med forskningsprojektet
Jamstalldhet for hallbar tillvaxt, en forskningsresa genom tid och rum som har gett mig
mojlighet att besoka en mangd olika innovativa miljéer runt om i Sverige och att fa en
inblick i det kreativa arbete som pagar dar. Resandet har varit mycket larorikt men dven
utgjort en paminnelse om de stora tekniska systemens sarbarhet nar sadant som
sndstormar och askmoln satt kdppar i hjulen. Det har dven gett mig tillfalle att reflektera
over att mycket trots allt genom manniskors férmaga och vilja att samverka fungerar
forhallandevis bra i vart samhéalle. Samverkan &r ocksa nagot som har varit av stor
betydelse i genomforandet av denna studie. Darfor ar det nu pa sin plats att uppmark-
samma alla de som pa olika satt har gjort det mojligt for mig att genomfora detta arbete.

Forst och framst vill jag tacka alla deltagare fran de olika VINNVAXT-initiativen for
medverkan i diskussioner om betydelsen av jamstélldhet i innovativa sammanhang och
processer inom ramen for detta forskningsprojekt. Utan er medverkan hade denna studie
inte kunnat genomforas.

Under studiens genomfoérande har jag varit knuten till tva olika institutioner inom
akademin, narmare bestamt avdelningen for Genus och innovation vid Lulea tekniska
universitet och Centrum for genusstudier — som nyligen omvandlats till &mnet
Genusvetenskap - vid Stockholms universitet.

Vid Lulea tekniska universitet vill jag rikta ett varmt tack till Ewa Gunnarsson,
professor vid avdelningen for Genus och innovation, som har varit ett stort stod i
projektprocessen, framfor allt i fraga om utformning och genomforande av studiens
interaktiva delmoment men dven i dess reflekterande delar. Vid Lulea tekniska
universitet vill jag aven tacka mina kollegor for inspirerande diskussioner och
vardefulla synpunkter pa mitt arbete. Jag vill sarskilt tacka Malin Lindberg, Eva
Amundsdotter och Annika Olofsdotter Bergstrdm som inom ramen for forskargruppen
Action Women bidragit med vardefulla diskussioner om aktionsorienterad forskning.
Ett sarskilt tack gar ocksa till Jennie Olofsson, doktorand vid Lulea tekniska universitet,
for inspirerande diskussioner och medverkan i projektet.

Jag vill aven tacka mina kollegor vid Stockholms universitet for alla intressanta och
berikande diskussioner. Jag vill sérskilt tacka Susanne Andersson, forskare vid
Genusvetenskap och VINNVAXT-initiativet Fiber Optic Valley, och Dag Balkmar,
medarbetare vid Genusvetenskap och dven doktorand vid Linkdpings universitet, for
givande diskussioner.

Ett sarskilt tack gar ocksa till projektets referensgrupp for ett samarbete dar gruppens
kompetensmix gav vérdefulla perspektivbrytande diskussioner. Ett stort tack till alla de
som deltagit i referensgruppen: Annika Rickne, Professor of Entrepreneurship and
Innovation, Géteborgs universitet; Ewa Andersson, programledare for Regionala
Klusterprogram vid Tillvaxtverket; Ewa Gunnarsson, professor i Genus, manniska och
maskin vid Avdelningen for Genus och innovation, Lulea tekniska universitet; Gunilla
Furst Horte, sociolog och konsult framst inom utvardering av jamstélldhetsprojekt,



Handelsbolaget Flrst-Horte; Katarina Pettersson, fil dr, forskare, Nordregio; Lars
Warngard, avdelningschef vid VINNOVA, Lars-Gunnar Larsson programledare for
VINNVAXT-programmet vid VINNOVA; Mattias Hojer, forskningsledare och docent i
Miljostrategisk analys, KTH; Peter Dobers, professor i Foretagsekonomi med inriktning
mot hallbar utveckling vid, Malardalens hogskola; och Ulla Goranson, programansvarig
for Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet och Tillampad genusforsk-
ning inom starka forsknings- och innovationsmiljoer vid VINNOVA.

Projektet har finansierats av VINNOVA och jag vill sérskilt tacka Lars-Gunnar Larsson,
VINNOVA, vars starka personliga engagemang for jamstalldhetsfragan varit en
forutsattning for detta projekts tillkomst och en stor tillgang i dess genomférande. Vid
VINNOVA vill jag dven tacka Ulla Goransson, Cecilia Johansson, Jennie Granat-
Thorslund och Lars Warngard som pa olika satt har bidragit till projektet.

Att detta projekt delvis har 16pt parallellt med mitt avhandlingsprojekt har tidvis
inneburit mycket lite tid for annat an arbete, en prévning av den grund fran vilken jag
verkar. Sist men inte minst gar darfor ett stort tack till min dotter Gabriella, min son
Sebastian och mannen i mitt liv Tomas for att ni har berikat min tillvaro under denna
tid.

Sollentuna maj2011

Ann-Christin Nyberg
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Sammanfattning

| denna rapport presenteras och diskuteras hur jamstalldhet integreras i de innovativa
miljoer som finansieras genom VINNOVAs VINNVAXT-program. Studien har
genomforts via dokumentstudier i kombination med interaktiva delar som fokus-
gruppintervjuer, dialogseminarium och referensgrupp. Kvinnor och mén har bidragit i
ungefar lika stor utstrackning med sin forstaelse av vad jamstalldhet kan innebara i
innovativa sammanhang och processer. | relation till hur det brukar se ut nar
jamstélldhet diskuteras har andelen mén bland deltagarna i denna studie varit ovanligt
hdg. | relation till hur det brukar se ut nar innovation diskuteras har andelen kvinnor
bland deltagarna varit ovanligt hog. Det kénsgap som motiverade mitt val av amne for
denna studie tycks saledes vara mojligt att i nagon man éverbrygga just genom att
kombinera jamstélldhet och innovation.

Studien visar att innovativ samverkan forefaller ske inom dynamiska gransover-
skridande natverk snarare an inom fasta regionalt avgransade strukturer, nagot som talar
emot att utga fran att regional tillvéxt astadkoms genom regionalt avgransade
innovationssystem och som aven indikerar att sjalva systemmetaforen till viss del kan
vara missvisande. Ett system forvantas ju per definition uppvisa ett visst matt av
strukturell stabilitet och forutsagbarhet, ndgot som i praktiken kanske bara galler for
delar av de sammanhang inom vilka innovativ samverkan ager rum. Vidare handlar de
idéer som ligger till grund for VINNVAXT-initiativens verksamhet ofta om att bygga
nagot nytt genom att utveckla och forandra nagot som redan existerar i den egna
regionen snarare &n om att skapa nagot i grunden nytt, men det férekommer dven
innovativ verksamhet av mer radikalt nyskapande och entreprendriell karaktér.
Utveckling ska ske genom satsningar pa att utveckla sddant som kompetens, kunskap,
tekniska l6sningar, processer, ledarskap, produkter, affarsmodeller eller féretag men
aven genom innovativ samverkan mellan aktérer fran olika discipliner, branscher,
teknikomraden och skeden i innovationsprocessen. Det handlar med andra ord om ett
gransoverskridande saval i vertikalled som i horisontalled med sikte pa bade excellens
och diversitet som kallor till innovation, om an med slagsida mot att forfina det redan
existerande.

| de studerade dokumenten framtrader en fragmenterad bild av jamstalldhet. Dels ses
jamstalldhet som en fraga om att uppna en jamn konsfordelning. | de fall en medveten-
het finns om att jamstélldheten brister uttrycks ambitioner att ta tillvara kvinnors
kompetens pa ett battre sétt. | vissa fall inkluderas dven andra grupper vilka i relation till
en outtalad norm kan antas vara daligt representerade, sasom exempelvis personer som
ar aldre, yngre eller av utlandskt ursprung. | vissa fall uttrycks idéer om att kvinnors och
andra andras kompetens kan tillvaratas battre genom synliggorande av goda exempel,
goda arbetsmiljoer, ny teknik, nya arbetssatt, nya tjansteforetag, mobilitet och
distansarbete mm.

Fokusgruppintervjuerna ger en bild av att det rader stor samstammighet om att
jamstalldhet — eller mangfald — spelar roll for den verksamhet som bedrivs inom de



olika innovationssystemen. VINNVAXT-initiativen framstar ocksa vanligen som
medvetna om de problem som bristande jamstalldhet kan medf6ra och uttrycker ofta en
vilja att gora nagot. Initiativ frin mansdominerade branscher forefaller att vara mer
medvetna om denna typ av problem an initiativ fran branscher med en jamnare kénsfor-
delning, kanske beroende pa att problemen blir tydligare i dessa sammanhang. En
medvetenhet om problemet betyder dock inte alltid att ndgot har gjorts for att komma
till ratta med problemet. Manga ganger saknas kunskap om vad som kan go6ras och hur
det kan ga till. De medverkandes insikter om existensen av genusvetenskap som
vetenskapligt falt varierar. Att genusvetenskapen kan ge svar pa denna typ av fragor &r
kant i vissa fall men okant i andra. For att kunna arbeta konstruktivt med jamstélldhets-
fragan behovs sannolikt basala kunskaper om genus som en grund att utga ifran. | och
med att jamstalldhetsarbete underlattas av ett visst matt av genuskompetens kan
avsaknaden av ledning i fragan i vissa fall ha forsenat utvecklingen. Kompetensut-
veckling kan ocksa vara en vag komma bort fran personligt tyckande i fragor om kon,
jamstélldhet och genus.

Att diskutera problem som ojamstalldhet stéller till med i de innovativa sammanhangen
visade sig vara lyckosamt da de medverkande var problemldsningsinriktade och géarna
tog sig an &ven denna typ av problem. I diskussionerna framtrddde ojamstéalldheten som
en del av innovationssystemet som halkat efter i utvecklingen, som en ineffektivitet i
systemet och dess processer, vilket gjorde den majlig att angripa som ett problem dar
innovation kan ge I6sningen. Ur diskussionerna framtradde darmed en syn pa genus
som bade ett verktyg for kritisk analys och ett verktyg for forandringsinriktad handling
grundat i vetenskaplig kunskap. Genom att analysera problemet i detalj kan méjliga
I6sningar synliggoras. Valda I6sningar kan utvecklas, implementeras och potentiellt bli
innovationer som forbattrar nagon aspekt av innovationssystemet.

Samhillets forandring mot ckad jamstalldhet visade sig ocksa ha borjat paverka
organisation och kultur i de innovativa sammanhang som studerats. Exempelvis finns
det idag allt fler kvinnor inom de vélutbildade grupper som féretagen har intresse av att
rekrytera. Detta skapar ett behov av att kunna presentera en bild av det egna samman-
hanget som dven attraherar kvinnor men ocksa ett behov av att utveckla organisationen
sa att de kvinnor som finns dar ges lika mojligheter som man att utvecklas i sitt arbete
och viljer att stanna kvar. Férandringarna i samhallet medfér ocksa att de som arbetar
med innovationsutveckling i allt storre utstrackning har ett behov av att forsta nya
anvandargruppers och anvandarmiljders behov och forutsattningar for att kunna svara
mot eller skapa en efterfragan pa marknaden. Ur fokusgruppintervjuerna framtrader
saledes ett monster som pekar pa att genusmedvetet handlande kan ge attraktivare
organisationskultur, produktivare organisationsstruktur, hallbarare teknisk innovation
och Okade affarsmojligheter.

Fran dialogseminariet framkallas en bild som sammanfattar och relaterar mycket av det
som har diskuterats i gruppintervjuerna, som exempelvis att det rader en stark konsen-
sus om att jamstalldhet ska integreras i den ordinarie verksamheten i stallet for att vara
nagot som sker vid sidan av. Det blir dven tydligt att det sker en glidning mellan jam-
stalldhet och mangfald, vilka bada ses som betydelsefulla for tillvaxt.
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Vidare forefaller VINNVAXT-initiativen finna tillvaxtargument mer gangbara &n
rattvisedito, varfor VINNOVAs strategi att motivera jamstalldhetsarbete med
tillvaxtargument tycks vara val vald. VINNVAXT-initiativen framstar ocksa som
handlingsinriktade och vill garna vanda problem till mojligheter. De forefaller ha
anammat genusvetenskapens Kritiska perspektiv som ett verktyg for att ifragasatta den
radande ordningen, normen. Ett ifragasattande som i likhet med innovativa idéer kan
vacka motstand. Den kritiska blicken kan synliggdra problem som utrymmen for
forandring och darmed fungera som en kreativ resurs, som ett verktyg for innovation.

Diskussionerna i referensgruppen har gett projektet en extra dimension av gemensamt
larande och flera viktiga fragor har darigenom lyfts upp till ytan. Exempelvis blev det
tydligt att det finns manga oklarheter nar det handlar om dgandet av idéer som utvecklas
I interaktiva processer, vilket kan hdmma de medverkandes vilja att dela med sig av sina
idéer. Idéer ar ju det intellektuella kapital som utgor grunden for saval akademisk som
kommersiell konkurrens.

En annan fraga som belystes ar att glidningen mellan jamstalldhet och mangfald i
relation till tillvaxt synliggdr andra aspekter av betydelse i en globaliserad vérld som
exempelvis etnicitet och klass men ocksa riskerar att forminska konsdimensionen.
Darfor ar det viktigt att halla i minnet att kvinnor faktiskt inte utgér nagon minoritet.
Vidare konstaterades dven att VINNVAXT-initiativens genusmedvetenhet 6kat som en
foljd av att fragan véckts och samtal initierats och att denna 6kade medvetenhet har
forbattrat deras formaga att se och satta ord pa problem och méjligheter i den egna
verksamheten. Med andra ord forefaller ett 0msesidigt larande att ha gt rum inom
ramen for projektets interaktiva delar. Slutligen blev det dven tydligt att de ojamna
maktrelationer vilka - precis som i samhéllet i stort - &ven forekommer inom ramen for
interaktiva projekt maste hanteras. Om beroenden osynliggors produceras en bild av en
harmoni och samstdammighet som kan vara missvisande.

Genusvetenskapen kan ge verktyg att forsta hur vi - ofta pa grund av omedvetenhet -
tillsammans bidrar till att skapa och uppratthalla de diskriminerande maktordningar som
jamstalldhetsarbetet &r inriktat pa att komma till ratta med. Maktordningar som hindrar
medarbetare att utveckla sin fulla potential och ddrmed knappast &r av godo for de
verksamheter som berors. Att jamstalldhet som begrepp per definition handlar om
forhallandet mellan kvinnor och méan bidrar tyvarr till att osynliggora forhallandet
kvinnor respektive mén emellan liksom att gérandet av kon dven ager rum i enkdnade
grupper. En kompetensutveckling dar jamstélldhet och innovation belyses ur ett
genusperspektiv kan darmed bidra till en 6kad medvetenhet som gor det mojligt att
analysera saval nuet som det forflutna. En sadan genusmedvetenhet kan &ven synliggora
framtida kommersiella utvecklingsmojligheter bortom en kénsstereotyp norm.
Déarigenom skulle innovation kunna transformeras fran att vara en i huvudsak manlig
angeldagenhet till att bli en ménsklig angeldgenhet som involverar och ar till gagn for
fler.
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1 Jamstalldhet och innovation —en
forbisedd kombination

Detta ar en studie av jamstélldhet och hallbar tillvaxt genom innovation ur ett
genusperspektiv. Betraktat utifran dr Sverige kant som ett av de mest jamstallda och
innovativa landerna i varlden. Sverige har under flera ars tid rankats som ett av de mest
jamstallda landerna i vérlden® och bland de ledande nationerna i vérlden och bast i
klassen inom EU nér det galler global konkurrenskraft?, innovation inkluderat. Att i en
och samma studie diskutera jamstélldhet i relation till innovation hor trots det inte till
det vanliga. Jamstélldhet och innovation diskuteras i stallet vanligen som om de inte
hade nagot med varandra att skaffa. Fordelen med att i en och samma studie fora
samman jamstalldhet och innovation pa detta okonventionella satt ar att det gor det
mojligt att problematisera var pastadda excellens inom dessa omraden och lyfta fram
aspekter som annars sallan uppmérksammas.

Lat oss borja med den svenska jamstélldheten. Idag &r det inte langre endast den
svenska synden och sexuellt frigjorda kvinnor som uppmérksammas i andra lander utan
aven vara framsteg nar det géller kvinnors representation i politiken. Svenska kvinnor
har haft rostratt sedan 1919/1921, nagot kvinnor fick vanta pa anda till 1944 i Frankrike,
1963 i Iran och 1971 i Schweiz. Forst med att infora rostratt for kvinnor var dock Nya
Zeeland 1893 och Sverige var faktiskt sist ut bland de Skandinaviska landerna.® Sedan
1922, da Kerstin Hesselgren som forsta kvinna tog plats i den svenska riksdagen, har
rikspolitiken blivit allt mer jamstélld med kvinnor bland dagens ledare av riksdags-
partierna. Pa regional och kommunal niva ar det daremot samre stallt med jamstalld-
heten i politiken®. Inom den akademiska vérlden har kvinnorna kommit in pa de
grundlaggande nivaerna dar de idag dominerar, utom inom vissa i det narmaste manliga
reservat sasom manga teknikrelaterade omraden. Hogre upp i hierarkierna 6kar dock
andelen man och aven detta omrade kan ses som dominerat av méan i termer av makt,
nagot Delegationen for jamstalldhet i hdgskolan har visat paverkar kvinnors karriar-
méjligheter och tillgéng till forskningsmedel negativt®. Ur ett internationellt perspektiv
har Sverige ett hogt deltagande av kvinnor pa arbetsmarknaden, vilket brukar kopplas
till en vél utvecklad barnomsorg och foraldraférsékring. Samtidigt som vi i Sverige har
en hog andel kvinnor pa arbetsmarknaden och inom politiken har vi en av de mest

! http://www3.weforum.org/docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf (s 8ff, 20, 29, 280 - 281) 2011-01-21

2 http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2010-11.pdf (s 14ff, 310ff) 2011-01-21

® http:/Avww3.weforum.org/docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf (s 280, 138, 164, 282, 232) 2011-01-21

* Se exempelvis Niskanen, Kirsti & Nyberg, Anita (red.), Kén och makt i Norden. D. 1, Landsrapporter, Nordiska
ministerradet, Képenhamn, 2009, http://www.norden.org/da/publikationer/publikationer/2009-569 och Niskanen,
Kirsti & Nyberg, Anita (red.), Kon och makt i Norden. D. 2, Sammanfattande diskussion och analys, Nordiska
ministerradet, Képenhamn, 2010, http://www.norden.org/sv/publikationer/publikationer/2010-525

5 Se Mattsson (tillsammans med Lindgren G, Jansson U, Jonsson A), Tina, Nérdar, nomader och duktiga flickor -
kon och jamstalldhet i excellenta miljoer /, Delegationen for jamstélldhet i hogskolan, Stockholm, 2010 och
Sandstrom, UIf, Wold, Agnes & Jordansson, Birgitta, Hans Excellens: om miljardsatsningarna pa starka
forskningsmiljoer, Delegationen for jamstélldhet i hogskolan (DJ), Stockholm, 2010
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konsuppdelade arbetsmarknaderna i vérlden dar kvinnor i hog utstrackning aterfinns
inom lagavlonade omsorgsarbeten medan man dominerar vid hoga positioner och inom
teknisk sektor, exempelvis inom uppfinnande och innovation. Inom néringslivet finns
en tydlig slagsida mot man och mansdominerade omraden. Savél industriell verksamhet
som eget foretagande domineras i vart land av mén pa samma satt som vard och omsorg
domineras av kvinnor®.

Den kénsuppdelning pa arbetsmarknaden som préglar vart land utgor inget entydigt
globalt monster utan ar nagot som skiljer oss fran andra lander pa manga satt. Exempel-
vis ar kvinnor i USA inte underrepresenterade pa samma satt inom industri och fore-
tagande. Att andelen kvinnor sjunker ju narmare teknik i konventionell mening vi
kommer ar daremot nagot som vi har gemensamt med manga andra lander i Vést-
varlden. Samtidigt har kvinnor i manga arablander aven nar de &r valutbildade begran-
sade mojligheter att fa arbete och inkomst, nagot som drabbar hela den delen av vérlden
ekonomiskt.” Kanske ar det normaliseringen av ett sarartstankande nar det galler kon
som har resulterat och an idag resulterar i att kvinnor och mén saval i Sverige som i
manga andra lander styrts och styrs till olika samhallsarenor. Samtidigt sker denna
uppdelning inte alltid i forsta hand efter kén. | manga lander har den centrala skilje-
linjen i stallet varit klass. Ofta samverkar flera olika sorteringsmekanismer sa att
exempelvis kon, klass och etnicitet paverkar vara méjligheter att gora oss gallande inom
olika delar av samhéllet®.

Samtidigt ar det ett vanligt synsatt att mangfald gagnar innovation®. Den svenska
jamstalldheten skulle darmed kunna ha gagnat var innovationsférmaga. Nagot som talar
emot detta &r just den kdnssegregering som innebdr att arbetet for jamstélldhet ar och
har varit dominerat av kvinnor liksom att arbetet med att utveckla ny teknik genom
uppfinnande och innovation &r och har varit dominerat av man'®. Méangfalden har med
andra ord varit mattlig saval inom forandringsarbete med jamstalldhet som mal som
inom innovationsutvecklande arbete med tillvaxt som mal. Trots det &r Sverige som
namndes inledningsvis varldsledande saval nar det kommer till jamstalldhet som inom
forskning och utveckling. Kommersialiseringen av forskning och utveckling har
daremot inte alltid varit lika framgangsrik. Hoga investeringar i forskning och utveck-
ling har inte automatiskt resulterat i forvantad ekonomisk tillvaxt'. Kanhanda har det
fokus pa framgangsrika storre industriféretag som kallan till innovationer vilket sedan

® P& tal om kvinnor och man: lathund om jamstalldhet. 2010, Statistiska centralbyran, Stockholm, 2010,
http://www.sch.se/statistik/_publikationer/LE0201_2010A01_BR_X10BR1001.pdf

7 http:/www3.weforum.org/docs/WEF_GenderGap_Report_2010.pdf 2011-01-21

8 Se exempelvis Collins, Patricia Hill, 'Moving beyond gender: Intersectionality and scientific knowledge',
Revisioning gender., S. 261-284, 1999 och Lykke, Nina. 2003. “Intersektionalitet — ett anvéndbart begrepp for
genusforskning-en.” I: Kvinnnovetenskaplig tidskrift. Vol 24, nr 1, s 47-56.

¥ Se exempelvis Florida, Richard L., Den kreativa klassens framvéxt, Daidalos, Stockholm, 2006

10 Nyberg, Ann-Christin, Kon och teknik i forandring: svenska kvinnors patenterade uppfinnande 1885-1998, 1.
uppl., Univ., Tema Teknik och social férandring, Linkdping, 2001 och Nyberg, Ann-Christin, Genus och innovation:
om kvinnors formande av teknik och samhélle, Institutionen for industriell ekonomi och organisation, Tekniska
hdgsk., Stockholm, 2002

1 Detta diskuteras exempelvis i Bitard, Pierre; Edquist, Charles; Hommen, Leif and Rickne, Annika, Reconsidering
the paradox of high R&D input and low innovation: Sweden, I: Edquist, Charles & Hommen, Leif (red.), Small
country innovation systems: globalization, change and policy in Asia and Europe, Edward Elgar, Cheltenham, 2008
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lang tid har praglat vart samhalle resulterat i ett fokus pa inkrementella forbattringar
inom etablerade tekniska system snarare an en férmaga att ta tillvara radikalt nya idéer
med potential att skapa helt nya tekniska system*2. Att entreprendrskap numera talas om
som betydelsefullt for samhé&llsutvecklingen kan ténkas spegla en insikt om att vi dven
behover vaga ta radikalt nya grepp nar det handlar om innovation.

1.1 Problem och moéjligheter

Ur vissa avseenden ar Sverige forvisso mycket jamstéllt relativt andra delar av vérlden,
ur andra avseenden kan vi knappast hévda att vi ligger i framkant. Att Sverige ér ett
jamstallt land menar jag saledes ar en sanning med modifikation, nagot exempelvis
Utredningen om fordelningen av ekonomisk makt och ekonomiska resurser mellan
kvinnor och mén har visat13. Denna utredning har kommit att ligga till grund for en
méangd olika initiativ pa jamstalldhetsomradet. Flera forskare har ocksa konstaterat att
statliga satsningar pa att frimja innovation snarast befaster mansdominansen inom
omradet i och med att man och mansdominerade omréden premieras“.

Mansdominansen inom innovationsomradet kan ses som en marklig anomali i det
annars sa jamstallda Sverige, som ett omrade som slépar efter i samhallsutvecklingen.
Samtidigt visar det pa en potential till forbattring, en mojlighet att starka var nationella
konkurrenskraft genom att lata alla manniskor komma till sin ratt oavsett kon. Lat oss
inleda med att titta lite narmare pa nagra begrepp som jag menar ar sarskilt
betydelsefulla i diskussionen av denna fraga.

1.1.1 Jamstalldhet

Jamstalldhet handlar om manniskors strévan att forbattra varlden. Jamstalldhets-
stravanden bygger i grunden pa idéer om jamlikhet, dvs. att alla ménniskor har lika
varde oavsett kon, etnicitet, alder mm. Detta ar universella idéer som aterspeglas i
Férenta Nationernas forklaring om de manskliga rattigheterna fran 1948™. Utifrén en
sadan grundsyn blir det orimligt att ha en samhéllsordning som systematiskt missgynnar
individer pa grund av kategoriseringar av manniskor exempelvis med avseende pa kon.
Icke desto mindre har alla samhéllen uppdelningar och skiktningar dér vissa grupper
gynnas och andra missgynnas. | och med att halften av jordens befolkning &r kvinnor
blir diskriminering med avseende pa kon nagot som drabbar halften av alla manniskor
och gynnar andra halften.

12 Nyberg, Ann-Christin, Making ideas matter: gender, technology and women's invention, Avdelningen for genus
och innovation, Luled tekniska universitet, Diss. Luled : Luled tekniska univ., 2009,Luled, 2009

1% Utredningen om fordelningen av ekonomisk makt och ekonomiska resurser mellan kvinnor och man, Ty makten ar
din-: myten om det rationella arbetslivet och det jamstéllda Sverige : betdnkande, Fritze, Stockholm, 1998

14 Se Pettersson, Katarina, Men and male as the norm?: a gender perspective on innovation policies in Denmark,
Finland and Sweden, Nordregio, Stockholm, 2007 och Lindberg, Malin, Samverkansnatverk for innovation: en
interaktiv och genusvetenskaplig utmaning av innovationspolitik och innovationsforskning, Institutionen for
arbetsvetenskap, Avdelningen for genus och innovation, Luleé tekniska universitet, Diss. Luled : Lulea

13 http://www.ohchr.org/EN/UDHR/Documents/lUDHR_Translations/swd.pdf 2011-01-21
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Jamstalldhet &r i grunden ett politiskt begrepp och den svenska jamstalldhetspolitiken
syftar dels till att motverka och fordndra system som konserverar fordelningen av makt
och resurser mellan kénen pa en samhallelig niva, dels till att skapa forutséttningar for
kvinnor och man att ha samma makt och mojlighet att paverka sin livssituation®. Den
svenska jamstalldhetspolitiken bestar av politik, teori och strategi'’. Den politiska viljan
uttrycks i form av de jamstalldhetspolitiska malen, som presenteras i propositionen
Makt att forma samhéllet och sitt eget liv — nya mal i jamstalldhetspolitiken® som
antogs av riksdagen i maj 2006. Den teoretiska basen for den svenska jamstalldhets-
politiken utgdrs av Yvonne Hirdmans teori om genussystemet™® enligt vilken vi alla -
kvinnor och man - r delaktiga i att uppratthalla isarhallande och hierarki mellan kénen.
Den strategi for att bryta detta monster som regering och riksdag beslutat anvanda for
jamstélldhetsarbetet ar sedan 1994 Jamstalldhetsintegrering. Strategin anvisas forsta
gangen i propositionen Delad makt — delat ansvar *°. Jamstalldhetsintegrering som
strategi antogs &aven av FN pa kvinnokonferensen i Peking 1995 och av EU 1996 och
ska anvandas tillsammans med sérskilda &tgarder for underrepresenterat kon?'.
Integreringen syftar till att jamstalldheten ska beaktas i de ordinarie rutinerna och
strukturerna och inte bero av enskilda individer.

Begreppet jamstalldhet ar relativt nytt ur ett historiskt perspektiv, det introducerades i
slutet av 1960-talet som en bendamning p& jamlikhet med avseende pa kon®. Det
fenomen som jamstalldhet kom att beteckna var daremot inget nytt. Kvinnordrelsen
hade sedan lange diskuterat kvinnofragan och kvinnors emancipation. Den franska
revolutionen véackte manga kvinnors forhoppningar om forbéttrade levnadsvillkor.
Tyvarr visade det sig att revolutionens stolta paroller om frihet, jamlikhet och broder-
skap endast omfattade ménnen. Systrarna var helt enkelt inte valkomna i brodraskapet.
Aven kommunismen visade sig trots hoppingivande paroller grusa manga kvinnors
forhoppningar om lika villkor. Nar det kom till kritan betraktades solidariteten med
klassen standigt som viktigare an solidariteten med andra kvinnor.?

Statistiska centralbyran anvander foljande definition av jamstélldhet:

Ordet jamstalldhet anvéands i Sverige nar det galler forhallandet mellan
kvinnor och man. Jamlikhet ar daremot ett vidare begrepp. Det avser
rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i samhéllet och
utgar ifran att alla manniskor har lika varde oavsett kon, etnicitet, religion,

18 http://www.regeringen.se/sb/d/2593 2011-01-21

7 http:/iwww.regeringen.se/content/1/c6/08/00/62/eb622408.pdf (s 14) 2011-01-21

18 Jamstalldhetspolitiska utredningen, Makt att forma samhallet och sitt eget liv: jamstalldhetspolitiken mot nya mal :
sluthetankande, Fritzes offentliga publikationer, Stockholm, 2005,
http://www.regeringen.se/content/1/c6/04/79/12/acb7afed.pdf

1% Maktutredningen, Demokrati och makt i Sverige: Maktutredningens huvudrapport, Allmanna forl., Stockholm,
1990

2 Delad makt delat ansvar: regeringens proposition 1993/94:147 om jamstalldhetspolitiken, Socialdep., Stockholm,
1994 Regeringen (2010:1), http://www.regeringen.se/sh/d/12016, 2010-04-15

2L http://www.regeringen.se/content/1/c6/08/00/62/eb622408.pdf (s 16) 2011-01-21

22 Hirdman, Yvonne, The gender system: theoretical reflections on the social subordination of women,
Maktutredningen, Uppsala, 1990

2 5 exempelvis Gemzoe, Lena, Feminism, Bilda, Stockholm, 2002
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social tillhorighet m.m. Jamstalldhet &r en av de viktigaste jamlikhets-
fragorna.”

Att kvinnor har saknat och till viss del &n idag saknar manga grundlaggande manskliga
rattigheter speglas i hur vi organiserar vara samhallen med avseende pa kon. Kvinnor
tenderar ofta att skiljas ut och underordnas, nagot som inte borde forekomma i ett
jamstallt samhélle. Jamstalldhet har alltsa ett utopiskt drag i och med att det bar pa en
vision om en annan samhallsordning &n den radande, en ordning med bade kvantitativa
och kvalitativa aspekter som Statistiska centralbyran beskriver enligt foljande:

Kvantitativ jamstalldhet innebar en jamn fordelning mellan kvinnor och
man inom alla omraden i samhallet, t.ex. inom olika utbildningar, yrken,
fritidsaktiviteter och maktpositioner. Finns det mer &n 60 procent kvinnor i
en grupp ar den kvinnodominerad. Finns det mer &n 60 procent man i en
grupp ar den mansdominerad.” %

Kvantitativa aspekter av jamstalldhet handlar om i vilken utstrackning kvinnor eller
man finns inom ett omrade. I ett jamstallt samhélle skulle diskriminering med avseende
pa kon inte forekomma och kénen skulle inte styras mot nagot omrade som av en eller
annan anledning betraktas som passande. | Sverige organiseras samhallet sa att bade
kvinnor och man forvarvsarbetar, om an inom olika omraden och i olika omfattning.
Det ar exempelvis foretradesvis kvinnor som utfoér vard och omsorgsarbete medan méan
ofta utfor arbete som anses vara tekniskt. Kvinnor arbetar aven i hégre grad an mén
deltid.?®

Aven dé kvinnor finns inom ett omréde kan underordning relativt man innebéra att de
inte har speciellt stora paverkansmojligheter, vilket leder till kvalitativa aspekter av
jamstélldhet:

Kvalitativ jamstalldhet innebar att bade kvinnors och mans kunskaper,
erfarenheter och varderingar tas tillvara och far berika och paverka
utvecklingen inom alla omraden i samhallet.” ?’

Kvalitativa aspekter av jamstalldhet handlar med andra ord om kvinnors respektive
mans mojligheter att paverka samhallet. Kvalitativ forskning hjalper oss att forsta de
komplexa mekanismer som leder till kdnsegregering och kénsstereotypa arbeten och
arbetsuppgifter.

Sedan 1980 reglerar Jamstalldhetslagen forhallandena pa arbetsmarknaden och alagger
arbetsgivare att skapa jamstallda arbetsforhallanden. For att leva upp till jamstalldhets-

24 P& tal om kvinnor och man: lathund om jamstalldhet. 2010, Statistiska centralbyran, Stockholm, 2010,
http://www.sch.se/statistik/_publikationer/LE0201_2010A01_BR_X10BR1001.pdf s. 2
zz Pa tal om kvinnor och man: lathund om jamstalldhet. 2010, Statistiska centralbyran, Stockholm, 2010, s. 2

Ibid.
*"bid, s. 2
28 Westberg, Hanna (2006). Konssegregering i utbildning och arbetsliv. Vagar till en dppnare arbetsmarknad. s. 100-
111.
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lagens krav bedriver manga organisationer jamstalldhetsarbete. | detta arbete utgor
organisationernas ledning centrala fordndringsaktorer eftersom det &r de som har det
formella ansvaret for jamstalldhetsarbetet och den formella makten att genomdriva
forandring®. Hogsta ledningens aktiva stod ses som en férutsattning for allt forand-
ringsarbete®. Avsaknad av stod fran ledningen far motsatt effekt och kan forsvara
forandringsarbete i och med att det signalerar att jamstalldhet &r ointressant™.

Personligen ké&nner jag en viss ambivalens infor begreppet jamstalldhet eftersom det
later ana att kvinnor kanske inte alltid vare sig ses eller har setts som jamlikar med mén
utan som nagot avvikande som ska jamstéllas med normen. Vi har chefer och kvinnliga
chefer, ingenjorer och kvinnliga ingenjorer, foretagare och kvinnliga foretagare. Att tala
om jamstalldhet i stallet for jamlikhet beféster pa satt och vis bilden av kvinnan som
nagot annat &n mannen, "det andra konet”, det kon som vare sig ar eller har varit en
sjalvklar del av det demokratiska brédraskapet. Med sitt ensidiga fokus pa relationen
mellan kvinnor och man bidrar begreppet ocksa till reproduktionen av en binér och
heteronormativ syn pa kon och osynliggérandet av att maktordningar dven skapas i
enkdnade sammanhang. Men eftersom jamstalldhet &r det begrepp som &r etablerat idag
far vi halla till godo med det.

Jamstalldhet framstar alltsa som en utopisk vision, som nagot vi sannolikt aldrig kan
uppna fullt ut. Vad vi daremot kan gora ar att studera var kvinnor respektive man finns i
samhallet och vilka reella mojligheter konen har att paverka samhallsutvecklingen for
att bilda oss en uppfattning om hur situationen ser och har sett ut, hur den har blivit som
den &r och hur den kan forédndras. Kunskap om hur samhaéllet &r strukturerat med av-
seende pa kon och om de processer genom vilka detta sker ar nagot som har utvecklats
inom genusvetenskapen dér genusbegreppet mdéjliggjorde en diskussion av det socialt
konstruerade konet vilket ansags majligt att paverka till skillnad fran det biologiska
konet som lange ansags en gang for alla givet och stabilt.

1.1.2 Feminism

Genusvetenskapen har bidragit med insikter om bristande jamstalldhet, vilket till-
sammans med kampen for 6kad jamstalldhet i samhéllet &r vad som brukar betecknas
feminism®2. Kopplingen mellan genusvetenskapens kunskapsprojekt och feminismens
politiska kamp mot kdénsdiskriminering &r nagot som ofta tenderar att hamna lite i
skymundan trots att just detta politiska engagemang ofta &r en viktig drivkraft for
genusforskare. Manga genusforskare vill inte endast beskriva samhallets missfor-
hallanden utan dven aktivt bidra till att forsoka forandra situationen till det béattre, nagot
som exempelvis VINNOVAs satsningar pa genusforskning kopplat till innovation och
forandringsprocesser kommit att mojliggora.

2 Hook, Pia, Stridspiloter i vida kjolar: om ledarutveckling och jamstalldhet, Ekonomiska forskningsinstitutet vid
Handelshdgsk. (EFI), Diss. Stockholm : Handelshégsk., 2001,Stockholm, 2001

% http://www.regeringen.se/content/1/c6/02/51/29/44cedbe0.pdf (s 113) 2011-01-21

31 Hook, Pia, Stridspiloter i vida kjolar: om ledarutveckling och jamstalldhet, Ekonomiska forskningsinstitutet vid
Handelshdgsk. (EFI), Diss. Stockholm : Handelshégsk., 2001,Stockholm, 2001

%2 3¢ exempelvis Gemzoe, Lena, Feminism, Bilda, Stockholm, 2002
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Om jamstalldheten &r det utopiska malet kan jamstalldhetsarbetet eller feminismen ses
som vagen dit, processen, gorandet. Aven om det finns manga olika inriktningar inom
feminismen sa foreslar Lena Gemzoe féljande definition:

’En feminist &r en person som anser 1) att kvinnor ar underordnade mén
och 2) att detta forhallande bor andras.”

Idag borde de flesta kunna halla med om att kvinnor trots stor variation i levnadsvillkor
generellt sett ar underordnade méan i och med att det finns atskilliga studier och statistik
som visar just detta. Att ansluta sig till asikten att detta forhallande bor forandras ar
daremot ett normativt stallningstagande som kraver att vi omsétter varderingar om alla
manniskors lika varde i handling. | praktiken forekommer det de som kallar sig feminis-
ter utan att egentligen leva upp till vad det innebéar liksom det finns de som i allra hdgsta
grad lever upp till definitionen men av olika anledningar inte vill kalla sig feminister,
dar det forra kan tankas ha att géra med en vilja att framsta som politiskt korrekt dven
om man inte delar varderingarna i fraga och det senare kan bero pa seglivade forestall-
ningar om att feminister i forsta hand ar fula rabiata manshatare vilket kan téankas
avskrécka.

Personligen har jag inget problem med att kalla mig feminist. Som jag ser det ar malet
for feminismens forandringsstravan ett egalitart eller jamstallt samhélle, inte en inver-
terad konsmaktsordning. Att begreppet ar feminism i stallet for nagot mer neutralt, som
exempelvis egalitarism, speglar det empiriska och historiska faktum att det vanligen ar
och har varit kvinnor som underordnas man.

1.1.3 Tillvaxt

Stravan efter tillvaxt har liksom jamstéalldhet ocksa en politisk grund dven om det oftast
ar den rent kommersiella dimensionen som poangteras. Stravan efter tillvaxt ar nagot
som karakteriserar moderna Véasterlandska demokratier. Tillvéaxt gor det mojligt for fler
manniskor att fa mer av det som produceras utan att vissa maste fa mindre, vilket en
omfordelning utan tillvéaxt ofrankomligen leder till. Att tillvaxt ar nagot alla potentiellt
kan vinna pa ar en forklaring till dess popularitet i samhallen med demokratiska
ambitioner. Tillvaxt gor det mojligt for fler att fa tillgang till exempelvis olika
produkter, utbildning eller vard och omsorg nar behov uppkommer.

Tillvaxt kan nagot forenklat astadkommas genom att 6ka produktiviteten eller genom
innovation. Produktiviteten kan 6kas genom effektiviseringar av produktionspro-
cesserna i samhallet sd att vi gor saker sa effektivt som mojligt, nagot exempelvis
Frederick Taylor tidigt insag och satte i system i och med inférandet av ’scientific
management’. Den industriella revolutionens dvergang fran hantverksmassig smaskalig
produktion till industriell massproduktion kan — trots dess baksidor — ses som ett
exempel pa tillvéaxtorienterad effektivisering som ur ett fordelningspolitiskt perspektiv
har gjort det mojligt for fler manniskor att ta del av det som produceras vare sig det

% lbid s. 13
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handlar om materiella ting, undervisning eller vard och omsorg®*. De som ensidigt
vurmar for en mer smaskalig hantverksmassig produktion av nyttigheter i samhallet
tenderar ofta att bortse ifran att den hor samman med en mer elitistisk samhallsmodell
dar fler manniskor exkluderas.

1.1.4 Innovation

Oavsett innovationsaktorernas kon finns det granser for hur langt effektiviseringar kan
drivas, for hur manga arbetsmoment av ett visst slag som en industriarbetare kan utféra
liksom for hur manga personer ett vardbitrade inom aldreomsorgen kan ta hand om per
tidsenhet. Den arbetsdelning och rutinisering som effektiviseringar ofta &r férbundna
med tenderar ocksa att urholka arbetsinnehallet, vilket skapar olust, missnéje och ibland
4ven ohalsa bland dem som utfor arbetet i friga® men dven skapar utrymme for
automatisering. Att manniskors arbetskraft genom automatisering kan frigoras fran
ensidiga arbetsuppgifter hade varit nagot entydigt positivt om det inte samtidigt hade
varit sa att manniskor manga ganger ar beroende av just dessa arbetsuppgifter for sin
forsorjning.

Att driva effektiviseringar for langt blir saledes inte effektivt, atminstone inte i
samhallen dar arbetstagarna tillats paverka sin arbetssituation och dar samhéllet tar
ansvar for arbetstagarnas vélfard. Nar gransen for effektivisering och minskade
kostnader genom specialisering och 6kat tempo &r nadd &r det innovation som kravs for
att astadkomma ytterligare tillvaxt.

Innovation betyder “férnyelse” eller inférande av nyhet”®. Innovation handlar allts&
om att hitta pa nya satt att gora det vi gor pa eller alternativt att hitta pa nagot nytt att
gora. Innovation diskuteras ofta i termer av innovationsprocesser genom vilka manga
olika aktorer tillsammans tillfor nagot nytt. Att fornyelse ses som ett resultat av manga
olika aktorers gemensamma anstrangningar speglas i beteckningar som exempelvis
’innovationssystem”®’ och *aktornatverk’®. Innovationsarenan praglas dock av en
tendens att bortse fran kvinnor och omraden som uppfattas som kvinnliga, nagot som
kan ses bade som ett problem och som en méjlighet till forbattring®.

% Se exempelvis Dahlbom, Bo, Fyra teorier om utbildning: vetenskapsteori for pedagoger, Univ., Umeé, 1986

% Detta ar en fraga som manga har behandlat, se exempelvis Arendt, Hannah, The human condition, 2. ed.,
University of Chicago Press, Chicago, Ill., 1998[1958]

% http:/vww.svenskaakademien.se/web/Ordlista 2010-03-15

%7 3e exempelvis Freeman, Christopher, The economics of industrial innovation, 2. ed., Pinter, London, 1982;
Lundvall, Bengt-Ake (red.), National systems of innovation: towards a theory of innovation and interactive learning,
Pinter, London, 1992; Nelson, Richard R. (red.), National innovation systems: a comparative analysis, Oxford Univ.
Press, New York, 1993

% Se exempelvis Law, John & Hassard, John (red.), Actor network theory and after, Blackwell, Oxford, 1999; Latour,
Bruno, Reassembling the social: an introduction to actor-network-theory, University Press, Oxford, 2005

% Nyberg, Ann-Christin, Making ideas matter: gender, technology and women's invention, Avdelningen fér genus
och innovation, Luled tekniska universitet, Diss. Luled : Luled tekniska univ., 2009,Luled, 2009
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1.1.5 Hallbarhet

| var samtida samhallsdebatt har hallbarhet kommit att gora tillvéxt och innovation
sallskap som en paminnelse om att tillvéaxt kan ha negativa konsekvenser for miljon och
darmed dventyra kommande generationers intressen, nagot som tidigare i mangt och
mycket har negligerats. Begreppet hallbar utveckling lanserades 1987 i
Brundtlandrapporten och gavs foljande definition:

Sustainable development is development that meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their
own needs.” %

For att ta hansyn till kommande generationer behéver vi med andra ord skifta fokus fran
det befintliga nuet mot méjliga framtider**. Har handlar det allts& om att vélja vilken
framtid vi vill verka for. * Inom naringslivet diskuteras hallbarhet ofta i termer av
Corporate Social Responsability (CSR) vilket pa svenska kan Gversattas som foretagens
samhallsansvar. Inom detta omrade fors en mangfacetterad diskussion dar inte endast
ekonomiskt, ekologiskt och socialt utan dven etiskt ansvar ar pd agendan.*® Nar héllbar-
het diskuteras hanfors jamstalldhet ofta till den sociala dimensionen, men jag skulle
vilja pasta att det ar missvisande att bara se till sociala faktorer. Exempelvis ar ekonomi
i allra hogsta grad relevant nar det handlar om jamstalldhet. Att &ven kommande
generationers manniskor kan forvantas ha kén ger jamstélldhet férnyad aktualitet som
en forutsattning for hallbar tillvéxt. Stravan att involvera fler manniskor i samhallets
produktion och att sprida frukterna darav till fler saval idag som i morgon réacker inte sa
lange begreppet manniska anvands som liktydigt med man. Att kvinnors kdpkraft och
utbildningsniva 6kar i manga delar av varlden gor det till och med ekonomiskt ohallbart
att fortsatta att som idag i hog utstrackning bortse fran kvinnor.

1.2 Jamstalldhetsintegrering pa politisk och kommersiell
grund

VINNOVA ér en statlig FoU-myndighet som har till uppgift att framja utvecklingen av
effektiva svenska innovationssystem inom verksamhetsomradena teknik, transport,
kommunikation och arbetsliv. Malet for myndigheten ar att framja en langsiktig
ekonomisk tillvaxt som samtidigt ar hallbar. VINNOVA ska, i likhet med alla andra
svenska myndigheter, genom jamstalldhetsintegrering bidra till en jamstélld
samhéllsutveckling.

40 http://www.un-documents.net/ocf-02.htm 2011-01-21, World Commission on Environment and Development, Our
common future, Oxford Univ. Press, Oxford, 1987

1 Se exempelvis Simon, Herbert A., The sciences of the artificial, 3. ed., MIT Press, Cambridge, Mass., 1996[1969]
“2 Ett exempel p& en antologi med fokus pé framtida hallbarhet 4r Gullberg, Anders, Hojer, Mattias & Pettersson,
Ronny, Bilder av framtidsstaden: tid och rum for héllbar utveckling, Brutus Ostlings bokférlag Symposion,
Stockholm, 2007

“3 Ett exempel pa en antologi om CSR ar Dobers, Peter (red.), Corporate social responsibility: challenges and
practices, Santérus Academic Press, Stockholm, 2010
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’Malet for jamstélldhetspolitiken ar att kvinnor och man har samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Jamstélldhet bidrar ocksa till
ekonomisk tillvéaxt genom att alla manniskors kompetens och skaparkraft
tillvaratas och framjas.” *

Pa regeringens hemsida poangteras att mycket aterstar att géra innan detta mal &r
uppnatt. 1 januari 2002 lanserade VINNOVA VINNVAXT-programmet med mélet att
starka tillvéaxten i ett antal regioner. VINNOVA hade da 400 miljoner kronor att fordela
under en tiodrsperiod. Programmets mal var hallbar ekonomisk tillvéaxt i regioner. Sa
hér beskrev VINNOVA vad de menade med hallbar ekonomisk tillvaxt:

’Med hallbar ekonomisk tillvaxt avses att véardetillvaxten i pengar star i
centrum, men att de ekologiska och de miljomassiga dimensionerna satter
granser for hur den ekonomiska tillvaxten far genereras.” *°

Som framgar ar det framfor allt de ekonomiska och ekologiska dimensionerna som
betonas i utlysningstexten.

VINNOVAs program VINNVAXT &r upplagt i form av en tavling dar vinnare utses
genom att konkurrerande projekt stalls mot varandra. Genom en urvalsprocess har
hittills ssmmanlagt tolv vinnare utsetts. Nagot forenklat har de vinnande VINNVAXT-
initiativen utsetts enligt figur 1.

Figur 1 VINNVAXT-initiativen sedda ur ett kronologiskt perspektiv

v

2003 2004 2008
Skanes Biomedicinsk utveckling i Framtidens Bioraffinaderi
Livsmedelsakademi Vastsverige Peak Innovation
Robotdalen Fibre Optic Valley Printed Electronics Arena
Uppsala Bio Halsans nya verktyg Smart Textiles
ProcessIT Innovations
Triple Steelix

2003 utsags VINNVAXT-programmets tre forsta vinnare: Skanes Livsmedelsakademi,
Robotdalen och Uppsala Bio. Ytterligare fem vinnare utsags 2004: Biomedicinsk ut-
veckling i Véastsverige, Fibre Optic Valley, Hélsans nya verktyg, ProcessIT Innovations
och Triple Steelix. Efter att 2003 och 2004 ha satsat pa projekt som redan vid start
kommit en bit pa vagen och dar de innovativa ambitionerna var inkrementella snarare
an radikala utlystes 2005 medel med fokus pa innovation i tidiga skeden for att
stimulera en hogre grad av nytankande. Det var tankt att ytterligare tva skulle utses till
vinnare 2008, men i sjalva verket kom antalet nya vinnare att bli fyra: Framtidens
Bioraffinaderi, Peak Innovation, Printed Electronics Arena och Smart Textiles.

“ http://www.regeringen.se/sh/d/12016 2011-02-04
S VINNVAXT 2003 Utlysning
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VINNVAXT-programmet vénde sig till alla foretag, forskningsorganisationer, offentlig
verksamhet eller natverk som sag en majlighet att utveckla internationellt konkurrens-
kraftiga innovationssystem.

’Sveriges innovationskapacitet ar avgorande for vart lands ekonomiska
tillvaxt och valstand. En angelégen uppgift blir darfor att utveckla effektiva
och internationellt konkurrenskraftiga innovationssystem i regioner,
baserade p& toppkompetens.” 4°

VINNOVA:S text speglar en forvantning att effektiva innovationssystem skulle bygga pa
en viss typ av samverkan, den sa kallade triple helix samverkan.

”VINNOVA definierar effektiva innovationssystem som aktdrer inom
forskning, naringsliv och politik som i samspel genererar, utbyter och
anvander ny teknik och ny kunskap for hallbar tillvaxt genom nya
produkter, tjanster och processer.” */

I VINNVAXT-programmet forvintades denna triple helix samverkan ske pa regional
niva.

Erfarenhet och forskning visar att geografisk narhet och tathet skapar
konkurrensfordelar nar det galler samspel, larande tillgang till kompetens
samt utvecklings- och affarssamarbete.”” 4

| texten ndmndes inte ett ord om vare sig jamstalldhet eller genus, men daremot
forvantades handlingsplanen for genomforandet innehalla en obligatorisk rubrik om
kon.

’Hur bé&de kvinnors och mans engagemang tillvaratas.” *°
| motsvarande information om utlysningen till VINNVAXT 2004 hade formuleringen
utvecklats till:

Hur bé&de kvinnors och mans kompetens och engagemang tillvaratas.” >

Inte heller denna text innehdll nagot om jamstalldhet eller genus. | utlysningen till etapp
1 av VINNVAXT 2005 hade fokus flyttats till innovation i tidiga skeden, framvaxande
innovationssystem baserade pé radikal férnyelse. Denna text™ innehdll inget om vare
sig jamstalldhet, kon eller genus. | texten for Etapp 2 av VINNVAXT 2005°2 hade den
tidigare formuleringen®® &terkommit saval i ansékans innehall som i beddémnings-
Kriterierna, men i dvrigt inte ett ord om jamstalldhet eller genus. Kravet att beakta

6 VINNVAXT 2003 Utlysning
“TVINNVAXT 2003 Utlysning
“8VINNVAXT 2003 Utlysning
9 VINNVAXT 2003 Utlysning
50 \/INNVAXT 2004 Utlysning
S VINNVAXT 2005:1 Utlysning
2 VVINNVAXT 2005:2 Utlysning
3 VINNVAXT 2004 Utlysning
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jamstalldhet i ansokan till VINNVAXT-programmet var med andra ord minst sagt
blygsamt uttryckt i dessa skriftliga dokument. Muntligt var det daremot ingen tvekan
om att ansvariga for VINNVAXT-programmet sdg detta som ett viktigt krav.

VINNOVA 4r en myndighet som har arbetat internt med jamstalldhetsfragan®, en
process som genererade séval ny kunskap som praktiskt anvandbara metoder™ och som
sammanfaller i tiden med VINNVAXT-programmets inledning. VINNOVA uttrycker
en ambition att arbeta aktivt med jamstélldhetsintegrering och stéd for ett genuspers-
pektiv darpa for att utveckla program som kan starka innovationssystemen. VINNOVA
har ocksa program med jamstalldhet som huvudfokus, som exempelvis Tigerprog-
rammet™. | och med att jamstalldhet inom VINNOVA ses som en betydelsefull
hallbarhetsaspekt nar det géller tillvaxt kommer jamstalldhet dven in i VINNVAXT-
programmet, vars huvudfokus inte ar jamstalldhet.

| samband med en studie av ansokningar till VINNVAXT 2005 som jag genomférde
tillsammans med min kollega Dag Balkmar vid Centrum for genusstudier vid
Stockholms universitet®” blev jag medveten om att VINNOVA anvande tillvaxt-
argument snarare an demokratiargument for att motivera insatser for 6kad jamstéalldhet
inom VINNVAXT-programmet. Det innebar dock inte att demokratiskal sdgs som
oviktiga, bara att tillvéxtskal ansags vara det som gick hem bést i detta ssmmanhang.
Valet av fokus kan darmed ses som en strategi for att fa upp fragan pa agendan. En
pragmatisk strategi som anvands an idag for att driva jamstalldhetsfragan inom
VINNOVA.

1.3 Forskningsprojektet "Jamstalldhet for hallbar tillvaxt”

| samband med utformningen av detta forskningsprojekt valde jag projektnamnet
"Jamstalldhet for hallbar tillvaxt” for att spegla hur motivet till att beakta jamstalldhet i
innovativa sammanhang uttrycktes av ansvariga for VINNVAXT-programmet. Motet
med VINNVAXT-programmets forsok till jamstalldhetsintegrering i innovativa
sammanhang visade att har fanns unik empiri fran innovativ praktik, vilket vackte mitt
intresse for att fa veta mer. VINNVAXT-programmets langsiktighet och omfattning gav
dessutom mojligheter att skapa en bild av tillvaxt baserad pa innovation och av Sverige
som véxtplats. En vaxtplats dar tradgardsmastaren VINNOVA gallrar och godslar for
att framja vinnare pa tillvaxt.

% se exempelvis Gunnarsson, E. och Westberg, H. Jamstalldhet och genusvetenskap - ett integrerings- och
kompetenshdjningsprojekt inom VINNOVAs organisation och verksamhetsfalt. Projektplan, Arbetslivsinstitutet, 2003
% se exempelvis Enstrém, Nina & Jakobsson, Birgitta, Skelett i garderoben: metoder for att upptécka ojamstalldhet :
beskrivning av ett forskningsprojekt lett av Ewa Gunnarsson och Hanna Westberg, Arbetslivsinstitutet, Stockholm,
2006 och Gunnarsson, Ewa (red.), "Learning by fighting?": jamstélldhet och genusvetenskap i VINNOVAs
organisation och verksamhetsomrade, Vaxjo universitet, Institutionen for samhallsvetenskap, Vixjo, 2007

5 http://www.VINNOVA se/sv/Verksamhet/Tillampad-genusforskning-for-starka-forsknings--och-
innovationsmiljoer-/ 2011-02-01

%7 Balkmar, Dag och Nyberg, Ann-Christin, Genusmedveten tillvaxt och jamstalld vinst: om genus och jamstalldhet i
ansokningar till VINNOVAs VINNVAXT-program 2005, Stockholm : VINNOVA, 2006
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Forskningsprojektet “Jamstalldhet for hallbar tillvaxt” sjosattes som en studie av
jamstélldhet och forandringsarbete inom tio regionala innovationssystem. Projektet
organiserades i samrad med ansvariga for VINNVAXT och professor Ewa Gunnarsson
fran Lulea tekniska universitet for att spegla Triple Helix modellen i vilken forskare,
industri och politiskt styrda organisationer interagerar saval for att lara som for att
tillampa den erhallna kunskapen. Projektet har darmed bedrivits i samverkan mellan
avdelningen for Genus och innovation vid Lulea tekniska universitet och Centrum for
Genusstudier — numera amnet Genusvetenskap - vid Stockholms universitet,
VINNOVA, de regionala innovationssystem som tilldelats medel fran VINNOVAs
program VINNVAXT och den referensgrupp som bildats till stod for projektet.

Avdelningen for genus och innovation vid Lulea tekniska universitet utgor en del av
Institutionen for arbetsvetenskap®®. Vid avdelningen bedrivs forskning om innovations-
system och informations- och kommunikationsteknik utifran ett genusperspektiv.
Forskningen vid avdelningen for genus och innovation utgar fran en genusvetenskaplig
ansats pa innovation, teknik och organisation. Avdelningen har profilerat sig inom
interaktiv forskning, dar samverkan mellan akademi och omvarld star i centrum.

Centrum for genusstudier — som nyligen blivit &mnet Genusvetenskap® — utgér en del
av Institutionen for etnologi, religionshistoria och genusvetenskap vid Stockholms
universitet. I miljon bedrivs utbildning i genusvetenskap och forskare med olika
vetenskapliga bakgrunder forskar om genus. Forskningsmiljon &r tvarvetenskaplig,
vilket dven aterspeglas i undervisningen i genusvetenskap genom att perspektiv fran
olika discipliner berikar kurserna och att studenterna ofta har olika hemvist utanfor
avdelningen.

VINNOVA® &r en statlig myndighet som stoder forsknings- och utvecklingsarbete
inom omraden som ingenjorsvetenskap, transport, kommunikationer och arbetsliv for att
framja fornyelse och hallbar tillvaxt. VINNVAXT ér ett program inom VINNOVA som
syftar till att framja hallbar tillvaxt genom att utveckla internationellt konkurrenskraftiga
forsknings- och innovationsmiljéer inom sarskilda tillvaxtomraden. Genom konkurrens
utses vinnande regioner som far finansiering upp till tio miljoner kronor per ar under en
tioarsperiod. Sedan programmet startade har tolv vinnande projekt utsetts.

Projektets referensgrupp har bestatt av forskare, myndighetsmedarbetare och en egen
foretagare vilka presenteras i bilaga 1. De forskare som har medverkat kommer fran
Luled tekniska universitet, Kungliga tekniska hogskolan, Malardalens hogskola,
Dahmeninstitutet, Lunds- och Goteborgs universitet samt Nordregio. De myndighets-
medarbetare som har medverkat kommer fran VINNOVA och Tillvéxtverket.

%8 http://www.ltu.se/arb 2011-02-01
% http://www.erg.su.se/pub/jsp/polopoly.jsp?d=7885 2011-02-01
% http://www.VINNOVA se/sv/ 2011-02-01
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1.4 Syfte

Denna studie syftar till att undersoka hur jamstalldhet integreras i innovativa
sammanhang och processer. Studien behandlar férhallandet mellan jamstalldhet och
hallbar tillvaxt med sérskilt fokus pa innovativa system och processer inom de
intermediara natverksorganisationer som har tilldelats medel fran VINNOVAS program
VINNVAXT, som jag viljer att kalla VINNVAXT-initiativen. Det dvergripande syftet
har brutits ner till foljande forskningsfragor som har stéllts till det insamlade empiriska
materialet:

« Hur organiseras innovativa sammanhang med avseende pa kén?
» Hur diskuteras jamstalldhet i dessa sammanhang.

1.5 Avgransningar

Studien 4r avgransad till projekt inom VINNOVAs program VINNVAXT, som syftar
till att starka innovationssystem i svenska regioner. Projektens geografiska och
branschméssiga spridning 6kar resultatens generaliserbarhet samtidigt som slagsidan i
VINNOVAS satsningar mot redan etablerade och tdmligen stabiliserade delar av
naringslivet medfor att bilden knappast kan ses som komplett. Studien utgar fran hur de
olika VINNVAXT-initiativen beskriver sig sjalva i dokument, i fokusgruppintervjuer
och vid dialogseminarium. Studien behandlar saledes hur dessa innovationsaktorer
konstruerar sin egen sjalvbild och bilden av vad jamstalldhet betyder for dem i deras
sammanhang och verksamhet.

1.6 Disposition

| nasta kapitel foljer en genomgang av hur projektet har genomforts och av de metoder
som har anvénts. Darefter foljer en presentation av den forskning jag har funnit anvand-
bar i denna studie. | de fyra darpa foljande kapitlen presenteras och diskuteras studiens
resultat. Resultatdiskussionen inleds med en kortfattad introduktion till de innovations-
system som har studerats. Darefter foljer ett kapitel om hur VINNVAXT-initiativen ser
pa jamstalldhet i relation till deras respektive sammanhang och verksamheter. Det darpa
foljande kapitlet forflyttar oss till det dialogseminarium dar de olika VINNVAXT-
initiativen sammanfdrdes for att utbyta idéer och erfarenheter. Resultatdelen avslutas
med ett kapitel om vad referensgruppens perspektivbrytande reflektion tillfort studien. |
rapportens avslutande kapitel summeras resultat och erfarenheter fran studien.
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2 Projektets genomforande och valda
metoder

VINNOVAS program VINNVAXT kan ses som ett exempel pa nar politisk retorik gors
till innovativ praktik, pa nar jamstéalldhet integreras inte endast i en myndighets eget
arbete utan dven i de innovativa verksamheter som myndigheten stéder. Det ar med
andra ord en pagaende process som studeras. For att underlatta forstaelsen av resultaten
foljer har en genomgang av hur projektet har genomforts och av de metoder som har
anvants.

Metodologiskt ar studien inspirerad av grounded theory, en metod som ar vél lampad
for att studera just processer®’. Det innebar att den teoretiska forstaelsen utgar fran
monster i det empiriska materialet vilka diskuteras i forhallande till relevant forskning.
Detta har skett i en dialektisk process dar empiri relaterats till teori och vice versa. Den
teoretiska utgangspunkten har dock inte varit nagon tablua rasa utan teorier hamtade
fran saval genusstudier som teknik- och vetenskapsstudier samt aktions- och interaktiv
forskning.

Aktionsforskning, genusstudier och teknikstudier har en skarningspunkt i ett intresse for
de processer genom vilka vi tillsammans formar varlden, da sarskilt vara mojligheter att
forandra vérlden till det battre. Vad som &r battre &r ett normativt stallningstagande dar
exempelvis demokrati, jamstalldhet, anvandbarhet, hallbarhet och lénsamhet kan utgéra
riktmérken. Forskarens egna vérderingar spelar darmed alltid in i forskningsprocessen
vare detta medges det eller inte. Den neutrale observatoren &r med andra ord en
chimar®. Darfor ar det viktigt for forskaren att tydliggora frén vilket perspektiv han
eller hon uttalar sig. Sist men inte minst handlar det inte endast om att forsta utan aven
om att paverka hur samhéllet formas, om att bevara eller forandra.

2.1 En aktionsorienterad studie av jamstalldhet och
innovation

| och med att ambitionen i denna studie inte bara dr att studera utan aven att paverka
integreringen av jamstalldhet i innovativ verksamhet kan den darmed sdgas vara
aktionsorienterad. Forskarens roll ar saledes inte den passiva askadarens utan mer av
den deltagande observatorens och relationen till informanterna kannetecknas av dialog
och 6msesidigt utbyte snarare an ett ensidigt informationsflode fran informant till
forskare, ett forhallningssatt som utvecklats inom aktions- och interaktiv forskning och

81 se exempelvis Charmaz, Kathy, Constructing grounded theory: a practical guide through qualitative analysis,
SAGE, London, 2006

62 Haraway, Donna Jeanne, Simians, cyborgs, and women: the reinvention of nature, Routledge, New York, 1991;
Barad, Karen Michelle, Meeting the universe halfway: quantum physics and the entanglement of matter and meaning,
Duke University Press, Durham, N.C., 2007
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som passar bra for studier av hur genus och teknik gérs av ménniskor i interaktion med
sikte pa jamstalldhet och innovation. Teknik ges ocksa en vid innebord, sa att inte
kvinnor och kvinnodominerande omraden per automatik exkluderas.

Att involvera relevanta grupper i kunskapandet &r ett satt att astadkomma mer robust
kunskap grundad i den verklighet som studeras®. Studien har interaktiva ambitioner d&
dess syfte ar att genom fokusgruppintervjuer, dialogseminarium och referensgrupp
initiera konstruktiva dialoger om vad jamstélldhet kan betyda i innovativa sammanhang
och processer. Genom att kunskaper, erfarenheter och idéer presenteras och diskuteras
mojliggors ett gemensamt larande. Forhoppningen &r att diskussionerna om jamstalldhet
ska fortga aven efter att studien har slutforts och darigenom bidra till att utveckla och
starka de studerade innovationssystemen.

2.2 Projektprocessen

En 6versiktlig bild av projektprocessen for projektet Jamstalldhet for hallbar tillvaxt
ges i figuren nedan.

Figur 2 Projektprocessen

Projekt: Jamstalldhet for hallbar tillvaxt

Start T

Enligt projektplanen indelades projektprocessen i tre faser, vilka vid genomforandet
kom att delvis 6verlappa varandra:

* FAS 1: Utformande och understkande fas
* FAS 2: Komparativ och kompletterande fas
* FAS 3: Konkluderande och redovisande fas

8% se exempelvis Gunnarsson, Ewa (red.), "Learning by fighting?": jamstalldhet och genusvetenskap i VINNOVASs
organisation och verksamhetsomrade, Vaxjo universitet, Institutionen for samhallsvetenskap, Vaxjo, 2007
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2.3 Metoder

Projektet utformades for att med hjalp av manga olika metoder belysa en och samma
fragestallning. Inom ramen for detta projekt har jamstalldhet och innovation i en
aktionsorienterad ansats belysts ur ett genusperspektiv genom dokumentstudier, enkat,
fokusgrupper, dialogseminarium och en reflekterande referensgrupp.

2.3.1 Dokumentstudier och kompletterande enkat

Inledningsvis genomfordes en genomgang av VINNOVAs dokumentation om
VINNVAXTinitiativen i form av lagesrapporter och andra dokument med fokus pé
jamstélldhet och genus. De dokument som har studerats utgors i forsta hand av
policydokument, projektrapporter och andra projektdokument relaterade till
VINNVAXT som tillhandahallits av VINNOVA. Dokumenten genomsoktes med
sokord som exempelvis jamstélldhet, genus, kon, kvinnor och méan pa jakt efter savil
bilder av nulaget som tillbakablickar mot vad som varit och framatblickande visioner
om framtiden. Det direkta resultatet av denna genomsékning blev ganska magert men
konsstrukturer i innovationssystemens i styrelser och ledningsgrupper kunde trots det
kartlaggas i grova drag. Mojligheterna att utveckla denna bild av kénsstrukturerna inom
de olika VINNVAXT-initiativen undersoktes och resulterade i att en enkat utformades
och sandes ut till VINNVAXT-initiativen.

2.3.2 Fokusgrupper

Analysen av dokument har kompletterats med intervjuer av aktorer inom de olika
innovationssystemen. For att spegla den samverkan som ar central i VINNVAXT-
satsningarna genomfordes intervjuerna i gruppform dér aktorer inom innovations-
systemen medverkade. Den huvudsakliga kéllan till empiri har varit intervjuer med
grupper fran de olika VINNVAXT-initiativen, som kan ségas utgora ett slags inter-
mediéra natverksorganisationer vilka knyter samman olika aktorer i de respektive
regionerna. Aven om de natverk eller innovationssystem som VINNVAXT-initiativens
projekt &r en del av kan vara mycket stora visade sig organisationerna i sig vanligen
vara mycket sma, vilket kravde en anpassning av metoderna till verkligheten.
Fokusgrupperna kom darmed att bli mer smaskaliga an vad som initialt avsags.

Fokusgrupp &r en typ av gruppintervju som gor det mojligt att pa kort tid fa fram en stor
mangd information. Metoden utvecklades ursprungligen inom marknadsféring men idag
anvands den aven inom kvalitativ samhallsvetenskaplig forskning. Metoden gar ut pa att
fragorna stalls till hela gruppen och uppmuntrar till diskussion. Genom diskussionen
gors gruppens samlade perspektiv pa och erfarenheter av ett amne tillgangliga, vilket
ger en mer mangfacetterad bild av det undersokta &mnet. Dessutom ger metoden
deltagarna ett storre utbyte. Metodens metodik baseras pa forskning om grupp-
dynamik®.

84 Stewart, David W. & Shamdasani, Prem N., Focus groups: theory and practice, Sage Publications, Newbury Park,
Calif., 1990
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En fordel med fokusgrupp som metod ar att den kan generera mera information an om
individerna i gruppen hade intervjuats var och en for sig. Anledningen till detta &> att:

« Manniskor kanner sig vanligen sékrare da de talar om ett &mne i en gruppdiskussion
an da de talar om amnet individuellt. Diskussionen blir i allmanhet mera spontan
och &rlig an annars.

» Samverkan mellan gruppens medlemmar leder till att medlemmarna blir mera
talfora pa grund av den stimulans som de andras inlagg ger. Detta leder ocksa till att
mera information genereras an vid individuella intervjuer.

« Gruppdynamiken ger insikt i hur de andra deltagarnas paverkan spelar en roll da det
géller att acceptera ett begrepp eller en idé som presenteras.

Vanligen valjs en grupp bestaende av ca sex till tio individer ut fran den population som
ar av intresse for forskningsfragan nar metoden fokusgrupp anvands. Initialt var
ambitionen att fokusgrupperna i denna studie skulle besta av ca sex individer och garna
representera olika triple helix kategorier. | realiteten kom grupperna att besta av som
mest fem personer som vanligen kom fran akademi eller industri. | ett fall bestod
gruppen av endast en person och var saledes inte langre nagon grupp. | ett annat fall
blev det nédvéndigt att ersdtta gruppintervjun med en telefonintervju. Den
genomsnittliga gruppstorleken kom att bli tre personer.

En fordel med fokusgrupp som metod &r att respondenterna ges mojlighet att forhalla
sig till andra gruppmedlemmars svar. Metoden kan ge resultat som inte hade kommit
fram i individuella intervjuer. Nackdelar med metoden kan vara att mgjligheten att
generalisera resultaten till en stdrre population. Det finns &ven en risk for att en medlem
i gruppen dominerar. Analysen av resultaten kan forsvaras av att de kan vara mycket
osammanhangande och splittrade. ®

Fokusgrupp lyfts ocksa fram som en feministisk metod i och med att metoden gor det
mojligt att komma ifran problem med konventionella forskningsmetoder som
artificiella, dekontextualiserade och exploaterande. Fokusgrupp ses som en relativt
naturalistisk metod i och med att den speglar kommunikationsprocesser i vardaglig
social interaktion. Metodens interaktiva natur producerar insikter som inte vore
tillgangliga utanfor gruppsammanhanget. Metoden forskjuter &ven maktbalansen till
forman for deltagarna, vilket underlattar for forskaren att fa tillgang till deltagarnas
forstaelse av nagot fenomen. ©’

Atta fokusgruppintervjuer genomfordes under 2007 och 2008. De resterande fyra
intervjuerna, vilka ursprungligen var avsedda att bli tva, genomfordes under 2010. En
oversikt dver tid, VINNVAXT-initiativ, plats och medverkande vid intervjuerna visas i
bilaga 2.

% Greenbaum, Thomas L., The practical handbook and guide to focus group research, Lexington Books, Lexington,
Mass., 1988

% Stewart, David W. & Shamdasani, Prem N., Focus groups: theory and practice, Sage Publications, Newbury Park,
Calif., 1990

7 Wilkinson, Sue., Focus Groups A Feminist Method, I: Hesse-Biber, Sharlene Nagy & Yaiser, Michelle L. (red.),
Feminist perspectives on social research, Oxford Univ. Press, Oxford, 2004
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Den forsta intervjuomgangen visade att metoden fungerade mycket bra. Det var i
allmanhet latt att involvera deltagarna i diskussionen daven om de allra minsta grupperna
forholl sig ndgot mer avvaktande an de storre. Metoden fungerade bast i grupper om tre
till fem personer, dér diskussionerna ofta blev livliga och engagerade. Det var inte
ovanligt att diskussionerna drog ut pa tiden s att intervjuerna blev langre &n planerat.
Jag spelade in intervjudiskussionerna pa min laptop, vilket resulterade i ett omfattande
material av audiofiler. Ursprungligen var planen att transkribera allt som spelats in, men
det kom att bara gélla valda delar. Att transkribera allt material hade helt enkelt tagit
orimligt 1ang tid i ansprak med tanke pa projektets begransade omfattning.

Att fraga manniskor som arbetar professionellt med problemlsning om huruvida
bristande jamstélldhet staller till nagra problem i deras verksamhet visade sig vara
lyckosamt da det fick dem att sjalva definiera problemen och komma med idéer om hur
de skulle kunna l6sas. Bristande jamstalldhet blev som vilket annat problem som helst
och kunde dirmed angripas pa sedvanligt satt. Insikter om bristande kunskaper i amnet
blev en tillbakahallande faktor.

Nar den forsta intervjuomgangen var genomford aterstod det att intervjua ytterligare tva
vinnare, vilka skulle utses under 2008. Det visade sig dock att dessa tva blev fyra, vilket
kravde lite eftertanke om hur de skulle inforlivas i studien. | och med att de fyra
nytillkomna VINNVAXT-initiativen d& annu inte hade kommit s& Iangt vare sig i det
innovativa eller det jamstalldhetsrelaterade arbetet beslutade jag att intervjua dem i en
saturerande intervjuomgang nagot langre fram i projektet. Den huvudsakliga analysen
kunde darmed géras baserat pa empirin fran den forsta explorativa intervjuomgangen
och darefter berikas med den andra omgangen.

2.3.3 Dialogseminarium

Den 17 september 2008 genomfordes ett dialogseminarium med titeln ”Innovation,
jamstalldhet och genus — i spanningsfaltet mellan det forflutna och framtiden™ ® vid
Arlanda Conference Centre strax norr om Stockholm®. Huvudsyftet med dialog-
seminariet var att féra samman representanter fran de olika VINNVAXT-initiativen,
fran VINNOVA och fran akademisk forskning for att diskutera och lara av varandra.
Ewa Gunnarsson, som ar professor vid avdelningen for Genus och innovation vid Lulea
tekniska universitet, axlade rollen som processledare under dialogseminariet for att
mojliggora for mig att delta i och observera dagens skeenden. | planeringen av dagens
upplagg var hennes omfattande kunskap och erfarenheter av interaktiva processer
mycket vardefulla. Till min hjalp — med ett extra par 6gon, 6ron och hénder och ett
skarpt intellekt — hade jag dven Jennie Olofsson, som da var doktorand vid avdelningen
for Genus och teknik vid Lulea tekniska universitet och numera &r disputerad.

%8 programmet visas i bilaga 3
8 Ursprungligen var det tankt att tva dialogseminarier skulle genomféras men av flera olika anledningar, som
exempelvis svarigheter att finna ett datum som fungerade for alla inblandade, foll det andra dialogseminariet bort.
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Den bild av dialogseminariet som presenteras i denna studie baseras pa noteringar fran
de deltagande observationer som utférdes av mig och Jennie Olofsson i samband
darmed. | det kapitlet representerar den I6pande texten min rést medan Jennie rost finns
med som en andra stdimma i citatform. Jag har valt att skriva i historiskt presens for att
lata lasaren komma narmare de handelser som utspelades denna dag.

2.3.4 Referensgrupp

Slutligen skapades en referensgrupp som en resurs for forskningsprojektet Jamstalldhet
for hallbar tillvaxt. Referensgruppen utformades for att skapa ett sammanhang dar
projektet skulle kunna diskuteras med personer vilkas kompetens garna skulle komp-
lettera min egen och vara av relevans for projektet. Referensgruppen kom att besta av
personer med kompetenser inom bland annat hallbar utveckling, innovationssystem,
kluster, regional utveckling, jamstalldhet och genus™. Referensgruppen har under
projektets gang vid flera tillfallen samlats for diskussioner, msesidigt larande och
kunskapsutveckling kring teman av relevans for projektet.

7 Se bilaga 1
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3 Teori i relation till empiri

For att underlatta forstaelsen av jamstalldhet i relation till hallbar tillvaxt och innovation
ges har en presentation av den forskning jag har funnit anvandbar i denna studie. Att
dessa teorier placeras innan empirin gors framfor allt for att underlatta for lasaren och
bor inte tolkas som att det handlar om en teoretiskt grundad studie. Urvalet av teorier ar
snarare nagot som har utvecklats i relation till studiens empiri och var saledes ingen
fardig helhet som fanns pa plats nar studien inleddes. Som jag ser det utgor forskarens
forforstaelse dock inte heller nagon tabula rasa. Som en grund for min forstaelse fanns
med andra ord redan sedan tidigare vissa teoretiska perspektiv. Av dessa perspektiv har
ett urval som jag har funnit anvandbart bakats samman till ett teoretiskt ramverk
tillsammans med nytillkomna referenser. Den modell for teoretisk forstaelse av
jamstalldhet och hallbar tillvaxt genom innovation som presenteras har kan darmed
aven den ses som ett slags resultat av denna studie.

3.1 Kritisk forskning pa tillvaxt

Nér jag under 1990-talet inledde forskarstudier kring temat genus och innovation kunde
jag konstatera att detta var en kombination som sallan behandlades vare sig inom
genusforskningen eller inom forskning om teknik, uppfinnande och innovation.
Genusforskningen’ visade sig framfor allt fokusera pa traditionellt sett kvinnliga
omraden och sadant som teknisk forandring, uppfinnande och innovation behandlades
endast i ringa omfattning. P4 motsvarande satt uppvisade forskningen om teknik,
uppfinnande och innovation ett begransat intresse for kon, vilket i den man det alls
omnamndes handlade om till synes yrvakna konstateranden om att kvinnor tycktes vara
tamligen fa inom detta omrade. Den radande mansdominansen inom manga av
teknikens omr&den var vanligen inget som vare sig noterades eller problematiserades.’
| gréanslandet mellan forskning om genus och forskning om teknik/innovation fordes
dock en sjalvkritisk diskussion och jag fann redan da spirande forskning som férenade
genus med innovation och teknik inom det som da ofta benamndes genus och teknik
faltet”. Sedan dess har denna forskning utvecklats till ett falt som idag gar under flera
ungefar dverlappande benamningar’®, som exempelvis feministisk STS, feministisk
teknovetenskap eller teknofeminism’>. Manga av de teorier om genus, innovation/teknik
och aktion som jag har funnit anvandbara i denna studie aterfinns inom mang- eller

™ Genusforskning anvands har som ett paraplybegrepp for all forskning som gar under benamningar som kvinno-,
kdns-, genus- eller feministisk forskning.

2ge Nyberg, Ann-Christin (red.), Fran kvinnor och innovation till genus och innovation., NUTEK, Stockholm, 1999
™ Med genus och teknik faltet &syftas har teknikrelaterad forskning ur vad som kallas kvinno-, kéns-, genus- eller
feministiska perspektiv. Mycket av forskningen fran ett anglo-amerikanskt sammanhang anvénder begreppet
feministisk forskning och feministisk teori medan skandinavisk forskning ofta undviker begreppet feministisk till
forman for genus eller kon.

" p3 engelska: feminist science and technology studies, feminist technoscience eller technofeminism.

> Se exempelvis Wajcman, Judy., TechnoFeminism, Polity Press, Cambridge, UK, 2004
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tvarvetenskapliga falt vilka har vaxt fram under 1900-talets senare del som en kritik mot
olika brister inom den konventionella forskningen.

3.1.1 Genus

Genusforskningsfaltet ar ett relativt ungt vetenskapligt falt som har vaxt fram ur
kvinnoforskningen och kvinnordrelsens kamp mot diskrimineringen av kvinnor och
s&dant som betraktas som kvinnligt i samhallet’. Inom genusforskningen ar det
gorandet av genus snarare an kvinnors villkor som &r i fokus for intresset. Genus &r det
begrepp som brukar anvéandas nar forestallningarna handlar om kon for att paminna om
att det handlar om konstruktioner snarare an nagot en gang for alla givet.

En modell av den feministiska ekonomen Julie Nelson’” innehdller tre olika hypoteser
om vad som styr méanskligt handlande:

* Individuell handlingskraft.
» Sociala strukturer (social determinism).

» Materiella strukturer (materiell determinism, exempelvis teknisk och biologisk
determinism).

Nelson menar att det som behovs ar forskning som ar 6ppen fér bade och till skillnad
fran endast antingen eller. Hon menar att individen har att forhalla sig till radande
strukturer i samhéllet, vilka kan utgdra hinder men &ven ge mojligheter. Vi kan som
individer vilja att anpassa oss till eller att bryta emot radande strukturer i samhéllet. |
Nelsons modell ges det strukturella en social och en materiell dimension. Forstaelsen av
vad som paverkar hur vi gor genus beskrivs med begrepp som exempelvis genus-
ordning”® eller genussystem’®. Samma dimensioner &terkommer &ven i Sandra Hardings
modell®;

» Det materiella: Utgangspunkten ar alltid det biologiska konet, om &n ofta implicit.
o Det kulturella: Forestéliningar om konets betydelse.

 Det sociala: Hur samhallet organiseras med avseende pa kon.

» Det individuella: Hur individer forhaller sig till detta.

Hér har kulturella, eller symboliska, aspekter lyfts fram ur det sociala, dar de annars
aterfinns. Kulturell symbolik och social praktik behover ju inte nddvandigtvis ga hand i
hand. Diskrepanser dimensionerna emellan ses ocksa som innebarande méjligheter till
forandring®.

76 En dversikt av feminismens tanketradition och inriktningar ges exempelvis i Gemzge, Lena, Feminism, Bilda,

Stockholm, 2002

" Nelson, Julie A., Feminism, objectivity and economics, Routledge, London, 1996

"8 Connell, Raewyn, Gender and power: society, the person and sexual politics, Polity in association with Blackwell,

Cambridge, 1987

™ Hirdman, Yvonne, The gender system: theoretical reflections on the social subordination of women,

Maktutredningen, Uppsala, 1990

2(1) Se exempelvis Harding, Sandra G., The science question in feminism, Open University Press, Milton Keynes, 1986
Ibid.
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Vad som kénnetecknar utfallet av dessa processer &r enligt Yvonne Hirdman vanligen®:

» Horisontell stratifiering: Isarhallningen av konen.
» Vertikal stratifiering: Mannen som norm och dverordnad.

Genusbegreppet mojliggjorde en diskussion av det socialt konstruerade konet vilket
ansags mojligt att paverka till skillnad fran det biologiska konet som ansags givet.
Denna strikta uppdelning ar nagot som allt mer har kommit att ifragasattas. Det har
konstaterats att en del av vad som hittills setts som biologiskt kon kan beskrivas i termer
av sociala konstruktioner®®. Dikotomin kén — genus tenderar ocksa att skymma
individen, som endast blir nérvarande som val anpassad till dominerande kulturella
forestéallningar eller social praktik eller i form av en viljelds kropp styrd av kromosomer
eller hormoner. Avvikande individer visar att det ar mojligt att ga emot dominerande
normer och strukturer i samhéllet liksom vad som anses vara naturligt eller normalt.
Framvaxten av queera och post-koloniala perspektiv har ocksa bidragit till att analys
numera ofta sker i intersektionen mellan kén/genus och exempelvis sexualitet, etnicitet
och Kklass. Insikten att flera olika maktordningar samexisterar diskuteras ofta i termer av
intersektionalitet®.

Synen pa genus som en artefakt formad i interaktiva processer i ett samhalleligt
sammanhang har manga likheter med synen pa teknik inom det teknovetenskapliga
faltet®,

3.1.2 Innovation

Mycket av den forskning som behandlar innovation diskuterar fragan pa en abstraherad
makroniva tamligen fjarmad fran de sammanhang och relationer som jag menar &r av
avgorande betydelse for innovationers uppkomst och utveckling. De perspektiv pa
innovation som jag har funnit anvandbara i denna studie aterfinns inom ett hybridartat
falt som gér under delvis dverlappande benamningar® som exempelvis vetenskaps- och
teknikstudier, vetenskap, teknik och samhalle eller den nya tekniksociologin®’. I likhet
med det genusvetenskapliga féaltet handlar det om ett relativt ungt forskningsfalt med
transdisciplindra ambitioner. | detta fall betonas det nara sambandet mellan teknisk och

82 Hirdman, Yvonne, The gender system: theoretical reflections on the social subordination of women, 1990
®Fausto-Sterling, Anne, Myths of gender: biological theories about women and men, Basic Books, New York, 1985;
Butler, Judith, Gender trouble: feminism and the subversion of identity, Routledge, New York, 1990; Laqueur,
Thomas, Making sex: body and gender from the Greeks to Freud, Harvard Univ. Press, Cambridge, Mass., 1990

8 Se exempelvis Collins, Patricia Hill, 'Moving beyond gender: Intersectionality and scientific knowledge',
Revisioning gender., S. 261-284, 1999 och Lykke, Nina. 2003. “Intersektionalitet — ett anvéndbart begrepp for
genusforskning-en.” I: Kvinnnovetenskaplig tidskrift. Vol 24, nr 1, s 47-56.

% Jag valjer har att anvanda det teknovetenskapliga faltet som ett paraplybegrepp for vetenskaps- och teknikstudier,
vetenskap, teknik och samhdlle eller den nya tekniksociologin

% pa engelska: science- and technology studies; science, technology and society eller the new sociology of technology
87 se exempelvis Bijker, Wiebe E., Hughes, Thomas Parke & Pinch, T. J. (red.), The social construction of
technological systems: new directions in the sociology and history of technology, MIT Press, Cambridge, Mass.,
1987; Bijker, Wiebe E. and Law, John (ed.). Shaping technology/building society: studies in sociotechnical change,
MIT Press, Cambridge, Mass., 1992; MacKenzie, Donald A. & Wajcman, Judy (red.), The social shaping of
technology, 2. ed., Open University Press, Buckingham, 1999, Hackett, Edward J. (red.), The handbook of science
and technology studies, 3. ed., MIT, Cambridge, Mass., 2008
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vetenskaplig utveckling och tvarvetenskapliga resurser anvands for att begreppsliggora
och analysera gransytan mellan teknik och samhalle. Forskningsféltet spanner 6ver
atskilliga discipliner och teman samt forhaller sig till olika politiska fragor. 1dén om
social formning betonar den sociala omgivningens kritiska betydelse for vetenskapliga
och tekniska utvecklingar samt nya uppfinningar. Perspektivet handlar om innovation,
om en analys av aktorer och forhandlingsprocesser dem emellan.

Perspektiven inom detta falt karakteriseras ofta av att de betonar tjock beskrivning,
vilket innebér att titta narmare pa innehallet i vad som setts som teknikens eller
samhallets svarta l&dor.®® Nar det handlar om teknikbegreppet kan tre lager av
betydelser urskiljas.2® Det handlar om teknik som:

» fysiska objekt och artefakter
» aktiviteter eller processer
» kunskap och know-how

Inom detta falt betonas att ingen teknisk férandring kan ske utan individuell handlings-
formaga liksom att handling alltid dger rum i en socioteknisk kontext. Begrepp som
teknovetenskap och socioteknik uttrycker den sammanvévda karaktaren hos det tekniska
och det vetenskapliga respektive det sociala och det tekniska. Det sociala formandet av
teknik ses som en process i vilken det vanligen inte finns nagon enskild formande kraft
som dominerar. Teknik uppfattas som ett resultat av forhandlingar bland aktorer, vilket
flyttar fokus till social dynamik. %

Inom det teknovetenskapliga féltet handlade diskussionerna enligt John Law efter 1968
om epistemologiproblemet. Det var kunskapens karaktar, sarskilt den vetenskapliga
kunskapen med hdog status, som diskuterades. Efter 1980 handlade diskussionerna om
heterogenitetsproblemet. Det var da samhallets karaktar, karaktaren pa det som binder
samhallet samman i den utstrdckning det &r sammanbundet, som diskuterades. Darefter
kom diskussionerna att handla om distributionsproblemet, om vad som karakteriserar
skillnaderna mellan olika klasser av aktorer i varlden. Genus hamnade pa den veten-
skapliga agendan, liksom &ven exempelvis klass och etnicitet.”* Att kén trots de
konsmassiga skevheter som praglar innovationsomradet forvanansvart ofta helt bortsags
—och &n idag bortses - fran speglar ett vetenskapligt objektivitetsideal fritt fran kéllor
till oordning som exempelvis kdn®. Genus och teknik kom att diskuteras i termer av
distribuerade olikheter *. Ett feministiskt falt med fokus pa innovation och teknisk

8 Med svarta l&dor &syftas har stabiliserade begrepp som kommit att anses sa sjalvklara att de sallan forklaras.

8 Bijker, Wiebe E., Hughes, Thomas Parke & Pinch, T. J. (red.), The social construction of technological systems:
new directions in the sociology and history of technology, MIT Press, Cambridge, Mass., 1987

% MacKenzie, Donald A. & Wajcman, Judy (red.), The social shaping of technology, 2. ed., Open University Press,
Buckingham, 1999

° |_aw, John (red.), A sociology of monsters: essays on power, technology and domination, Routledge, London, 1991
%2 Traweek, Sharon, Beamtimes and lifetimes: the world of high energy physicists, Harvard Univ. Press, Cambridge,
Mass., 1988

% Cronberg, Tarja; Sérensen, Knut H. (Red.). Similar Concerns, Different Styles? Technology Studies in Western
Europe, Proceedings of the COST A4 workshop in Ruvaslahti, Finland 13 and 14 January 1994, The European
Commission, Brussels, 1995
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utveckling har darigenom vaxt fram som en kritik mot konsblindheten i huvudfaran i
den teknovetenskapliga forskningen. Detta falt gar under de ungefarligen dverlappande
beteckningarna feministiska teknik- och vetenskapsstudier, feministisk teknovetenskap
eller teknofeminism. En intressant diskussion handlar ocksa om hur vi kan tala om
exempelvis teknik eller innovation nar spraket i sig &r genomsyrat av forestallningar om
kon. Inom feministisk teori har jag funnit tva satt att hantera detta dilemma, namligen
atertagning® eller omddpning™ av begrepp.

Nér det handlar om teknik var intresset inom genusforskningen inledningsvis storst for
vad jag har valjer att kalla kvinnofragan i tekniken. Vad som behandlades var fragor
kopplade till kvinnors representation i traditionellt sett manliga yrken, exempelvis inom
teknisk produktion eller inom natur- och ingenjorsvetenskaperna®, inom uppfinnande
och innovation®”. Det kunde ocksa konstateras att andelen kvinnor bland praktikerna
inom teknikomradet var 18g®. Genusforskning om teknik har med andra ord konstaterat
att kvinnor ar kraftigt underrepresenterade inom teknikomradet och att stora delar av var
omvarld &r utformad av mén for méan. Studierna har ofta behandlat teknikens kon-
sekvenser, ofta av negativt slag, i kvinnors liv. | dessa studier aterfinns kvinnor vanligen
i roller som konsumenter eller brukare av teknik. Brukares tolkningsfrihet som
innovativ resurs ar nagot som har behandlats eftersom kvinnor ofta &r brukare av
teknik®®.

Genusvetenskapens intresse kom sa smaningom att vandas mot den, for att travestera
Sandra Harding'®, mer radikala teknikfrdgan i feminismen. Det handlar om synen pa
teknik och pa sambandet mellan teknik och genus. Diskussionerna handlar om de
processer genom vilka genus formas i forhallande till teknik. Att genus och teknik ses
som nara kopplade till varandra ar nagot som préglar dessa konstruktivistiskt inriktade
feministiska perspektiv pa samma sétt som det teknovetenskapliga faltet ser teknik,
vetenskap och samhélle som ndra férbundna och genusforskningen ser genus och
samhélle som nara forbundna. Feministisk teknovetenskap fokuserar saledes pa det
omsesidiga formandet av genus och teknik, dar teknik ses som bade kéllan till och
konsekvensen av genusrelationer. Relationen genus — teknik ses som flytande och
situerad.

Perspektiven pa genus och teknik — som &r hamtade fran genusvetenskapen och
teknovetenskapen - har bada vaxt fram som en kritik av konventionella dualistiska och

% reclaiming, se exempelvis Keller, Evelyn Fox, ‘The gender/science system: or, is sex to gender as nature is to
science?', Hypatia., 2(1987):3, s. 37-49, 1987

% renaming, se exempelvis Haraway, Donna Jeanne. Simians, cyborgs, and women: the reinvention of nature,
Routledge, New York, 1991

% MacKenzie, Donald A. & Wajcman, Judy (red.), The social shaping of technology, 2. ed., Open University Press,
Buckingham, 1999

%7 Nyberg, Ann-Christin (red.), Fr&n kvinnor och innovation till genus och innovation., NUTEK, Stockholm, 1999
% Se exempelvis Amram, Fred, ‘The innovative woman', New scientist (1971)., 24.5.1984, s. 10-12, 1984 och
Stanley, Autumn, Mothers and daughters of invention: notes for a revised history of technology, Scarecrow Press,
Metuchen, 1993

% Se exempelvis Berg, Anne-Jorunn, Digital feminism, Senter for teknologi og samfunn, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet, Diss. Trondheim : Univ.,Dragvoll, 1996

100 Harding, Sandra G., The science question in feminism, Open University Press, Milton Keynes, 1986
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deterministiska satt att se pa kon och samhélle respektive teknik och samhalle. Bada
perspektiven menar att det finns behov av mer sammansatta teoretiska perspektiv, vilket
de ocksa gor ansprak pa att erbjuda. Inom dessa teoretiska perspektiv diskuteras hur
genus respektive teknik formas liksom vad som determinerar detta formande.

Resonemangen kring hur genus och teknik formas tycks handla om:

* en dialektik mellan det individuella och det kollektiva, mellan akt6rer och
strukturer, mellan mikro och makro

» en dialektik mellan teori och praktik, mellan idéer och materiell verklighet

Wajcman™™ ser kvinnors genomgripande alienation fran tekniken som ett resultat av
den historiska och kulturella konstruktionen av teknik som maskulin och menar att
teknik inte &r en produkt av rationella tekniska imperativ allena, utan att politiska val ar
inbaddade i bade utformning och val av teknik. Teknologier bér saledes avtrycket av de
manniskor och den sociala kontext i vilken de utvecklades. Resultatet beror enligt
Wajcman framfor allt pa hur makt och resurser fordelas i samhallet. Hon ser det som
omajligt att separera de genusrelationer som uttrycks i, och formar teknologier, fran de
storre sociala strukturer vilka skapar och uppratthaller dem. Utvecklandet av en teori om
teknikens genderiserade karaktéar ser hon som férenad med risker for:

» Determinism: att anta ett essentialistiskt synsatt dar teknik ses som oundvikligen
patriarkal.

» Relativism: att forlora genusrelationernas strukturer ur sikte genom en 6verbetoning
av historisk variabilitet av kategorierna kon och teknik.

Relationen mellan teknisk och social férandring ser Judy Wajcman som i grunden
obestdmd, standigt praglad av oavsiktliga konsekvenser och oférutsedda mojligheter.

Feministisk teknovetenskap presenteras som ett alternativ till de deterministiska
perspektiv som ofta praglar saval extremt optimistiska som extremt pessimistiska delar
av den feministiska forskningen om teknik och betonar att genus handlar om makt'%.
Inom den feministiska teknovetenskapliga forskningen betonas att det i ett teknik-
beroende samhalle som det vasterlandska &r otillrackligt att endast leverera kritik fran
en position utanfor. Forskningen maste dven vaga ta steget in i de sammanhang som
studeras och aktivt delta i den kreativa samverkan genom vilken ny teknik forhandlas
fram och darigenom paverka densamma. Pa sa vis blir den feministiska teknoveten-

skapliga forskningen en férandringsagent. **

3.1.3 Aktion

Aktionsforskning &r ett kritiskt perspektiv i opposition mot traditionell akademisk
forskning, dar forskaren 6verordnas icke-forskare eller studieobjekt liksom akademisk

101 \Wajcman, Judy, Feminism confronts technology, Polity Press, Cambridge, 1991

102 56 exempelvis Wajcman, Judy., TechnoFeminism, Polity Press, Cambridge, UK, 2004

102 5 exempelvis Gulbrandsen, Elisabeth, 'Genusforskning inom teknisk fakultet: en kunskapspolitisk utmaning’,
Kvinnovetenskaplig tidskrift., 2006(27):2/3, s. 49-64, 2006
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kunskap dverordnas vanlig, praktiskt orienterad vardaglig erfarenhet. Kurt Aagard
Nielsen och Lennart Svensson delar in forskningen i tvd modeller dar den traditionella
akademiska forskningen benamns Mode | och en nyare modell fér kunskapsproduktion
bendmns Mode 11*®. Aktionsforskning hamnar nara Mode Il modellen, som baseras pé
efterfragan fran foretag, regeringar, kommuner, regioner, organisationer, konsulter och
journalister i industrialiserade lander. Det handlar om problembaserad multidisciplindr
forskning med fokus pa anvandbarhet, interaktion och jamlikhet. Att Mode Il modellen
lagger fokus pa att anvandbarhet, interaktion och jamlikhet kan ge en béttre bild av
verkligheten men det kan dven begransa graden av nytankande da det befintliga betonas
pa bekostnad av det mojliga™®.

Enligt Aagard Nielsen och Svensson & Mode Il forskning multidisciplinar och betonar
forstaelse. Inom Mode 11 forskning interagerar forskare och deltagare genom jamlika,
nara, informella och éppna relationer dar larande och forandring gar hand i hand.
Valideringen omfattar ett bredare spektrum av aktérer an konventionell forskning och
skapar pa sa vis en mer robust kunskap. Aagaard Nielsen och Svensson ser det 6kade
intresset for Mode 11 forskning som ett resultat av nya perspektiv pa forandring och
innovation, som exempelvis triple helix modellen f6r innovation och tillvaxt som
sammanfor forskningen, den offentliga sektorn och foretagen i nya allianser. De menar
att utvecklingsforskning ofta dger rum inom nya FoU-organisationer pa grund av ett
missndje med universitetens hierarkier och bristande flexibilitet. Att svenska universitet
genom "den tredje uppgiften” alaggs att interagera med det omgivande samhallet lyfts
fram som ett exempel pa forsok att gora universiteten mer 6ppna och interaktiva. De
lyfter fram nagra problem med Mode 11 forskning: dess kortsiktiga perspektiv, dess
instrumentella ambitioner och dess odemokratiska karaktar pa grund av att makt-
relationer — som att mal och villkor bestams av manniskor i en privilegierad position -
séllan problematiseras.

Interaktiv forskning menar Aagard Nielsen och Svensson skiljer sig fran aktionsforsk-
ning i betoningen av att ett for forskare och deltagare gemensamt larande &ger rum. |
interaktiv forskning har deltagarna en aktiv del i analysen av data och i konstruktionen
av nya teorier och begrepp som de séllan har i aktionsforskning. Interaktiv forskning
gors tillsammans med, inte pa, deltagarna. Detta samarbete anses dka validiteten eller
den vetenskapliga robustheten hos de nya teorierna och resultaten.

Aagard Nielsen och Svensson definierar aktions- och interaktiv forskning i kritiskt
forhallande till traditionell akademisk forskning som ett mer demokratiskt sétt att utfora
forskning. De beskrivs i termer av pluralistiska perspektiv snarare &n enrostade teorier
och Overlappar ofta andra politiskt normativa perspektiv, som feministisk forskning. De
normativa elementen &r framfor allt handling, férandring, samhéllelig relevans och
gemensamt larande. Aktionsforskning har sitt ursprung i tva filosofiska traditioner:

104 Aagaard Nielsen, Kurt and Svensson, Lennart (2006), A Framework for the Book, I: Aagaard Nielsen, Kurt &
Svensson, Lennart (red.), Action and interactive research: beyond practice and theory, Shaker Publishing,
Maastricht, 2006

1% Jbid.
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» En pragmatiskt orienterad tradition kopplad till forsok att utveckla mer

demokratiska kunskapsformer inom samhallsvetenskaperna'®.

» En kritisk tradition som inspirerat utvecklingen av en kritiskt utopisk gren av
aktionsforskningen®®’.

Kurt Aagaard Nielsen och Birger Steen Nielsen kallar aktionsforskning for
“existentialism i samhallsvetenskapen’'%®. De menar att en forskare som forsoker
etablera neutralitet och oberoende i férhallande till forskningsprocessen och dess
deltagare bidrar till att materialisera verkligheten och dess sociala strukturer. En
forskare bor snarare delta aktivt i verkligheten genom att tydliggora sin egen normativa
inriktning. Forskningssituationen och den sociala verkligheten ska alltid betraktas som
oavslutad, som nagot som kan forandras i manga riktningar, som ett falt av interaktiva
mojligheter. Forskarens tydliggérande av sin egen position ligger som jag ser det vél i
linje med feministisk forskning.

Aktionsforskning har en lang tradition inom de nordiska landerna och &r idag etablerad
s&val inom som utanfor universiteten. Svensson och Aagaard Nielsen'® beskriver
aktionsforskning som ett perspektiv pa hur forskning kan genomforas, som betonar
aktion for normativ forandring. Perspektivet understryker forbindelsen mellan forstaelse
(teori) och forandring (praktik) men har ofta betonat det praktiknara pa bekostnad av det
teoretiska. Inom interaktiv forskning betonas det gemensamma larande som dager rum
mellan forskare och deltagare i jamlika relationer.

Svensson och Aagaard Nielsen summerar fyra dilemman for aktionsforskningen:
integrationen av teori och praktik, relationen mellan lokal och generaliserbar kunskap,
mojligheterna att vara kritisk i interaktiva relationer som préglas av tillit och ibland
aven av ekonomiska beroenden, samt organiseringen och lokaliseringen av aktions-
forskning. De betonar maktfragan i relation till finansiell dominans snarare dn genus.
Nara samarbete ser de som forenat med beroenden, nagot som kan paverka mojlig-
heterna att uttrycka och féra fram odnskade sanningar inom aktionsforskningen.

Ewa Gunnarsson™™° ser en gemensam namnare mellan feministisk forskning och
aktionsforskning i visionerna om foréandring, demokrati och frigérande forsknings-
praktiker och processer genom inkludering av kvinnors och deltagares erfarenheter i
vetenskapen — ett synsatt som jag delar. Hon menar att bada traditionerna betonar
nodvandigheten av att ga fran en partiell exklusiv begransad arena till en inkluderande
utvidgad arena for kunskapsproduktion och att bada traditionerna problematiserar
sociala maktrelationer i olika termer: genus eller deltagande. Att genusforskningen och

106 K urt Lewin, Hans Skjervheim, Ludwig Wittgenstein, Jiirgen Habermas

97 Frankfurtskolan: Theodore Adorno och Max Horkheimer

108 Aagaard Nielsen, Kurt & Steen Nielsen, Birger. Methodologies in action research Action Research and Critical
Theory, in Aagaard Nielsen, Kurt & Svensson, Lennart (red.), Action and interactive research: beyond practice and
theory, Shaker Publishing, Maastricht, 2006 s. 71

109 Aagaard Nielsen, Kurt & Svensson, Lennart (red.), Action and interactive research: beyond practice and theory,
Shaker Publishing, Maastricht, 2006

110 Gunnarsson, Ewa. The Snake and the Apple in the Common Paradise, I: Aagaard Nielsen, Kurt & Svensson,
Lennart (red.), Action and interactive research: beyond practice and theory, Shaker Publishing, Maastricht, 2006
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aktionsforskningen inte har utvecklat de gemensamma namnarna menar hon &r en foljd
av spanningarna mellan feministisk forskning och marxistiska forskningsinriktningar
under 1980-talet. Enligt henne beror marginaliseringen av aktionsforskningen inom
akademin delvis pa bristen av en begreppslig och metodologisk artikulering pa
meso/mikro nivan, en brist hon menar att det ar mojligt att komma till ratta med genom
att kombinera aktionsforskning och genusforskning. Gunnarsson*** ser grundande och
kontextualiserande forskning som ett medel att astadkomma en socialt mer robust
kunskapsproduktion. | det gransland som Gunnarsson diskuterar har aktionsorienterad

genusforskning véxt fram**2.

3.2 Entrehdvdad hybrid ger insikt

Sammanfattningsvis har den teoretiska forstaelsen i denna studie utvecklats som en
hybrid mellan i forsta hand ovan beskrivna teoretiska perspektiv pa genus, innovation
och aktion. Har kan namnas att perspektiven pa aktion framfor allt behandlar
metodologi, d.v.s. teorier om aktionsforskning som metod. De perspektiv som har
beskrivits ovan har manga gemensamma namnare och fungerar darmed bra att
kombinera. En visualisering av det teoretiska gréansland i vilket denna studies
hybridartade modell for forstaelse och forandring véxt fram visas i figuren nedan.

Figur 3 Teoretisk positionering

Innovation

Aktion

111 Gunnarsson, Ewa. Other Sides of the Coin. A Feminist Perspective on Robustness in Science and Knowledge
Production, i International Journal of Action Research, Mering: Rainer Hampp Verl., 2007

112 5e exempelvis Amundsdotter, Eva, Att framkalla och forandra ordningen: aktionsorienterad genusforskning for
jamstallda organisationer, Avdelningen for genus och innovation, Luled tekniska universitet, Diss. Luled : Luled
tekniska univ., 2009,Luled, 2009 och Andersson, Susanne & Amundsdotter, Eva, Action-oriented Gender Research:
A Merger of Gender Research and Learning Theories from Action Research. Conference paper for V111 Triple Helix
Conference 2010
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En gemensam ndmnare for dessa perspektiv ar att véarlden och dess fenomen -
exempelvis genus och teknik — ses som formade i ménsklig interaktion liksom att
kontexten anses ha betydelse. | synen pa vad som styr manskligt handlande gar en
skiljelinje mellan de som ser ménniskors handlande som resultatet av fria val och de
som ser manniskors handlande som styrt av strukturella forhallanden av olika slag. Bada
dessa synsatt har sina for och nackdelar.

Aktorssynsattet visar pa individens centrala betydelse for all handling men bortser ofta
fran betydelsen av den kontext, det sammanhang, i vilket detta handlande sker och
framstaller aktorer som ensamma hjaltefigurer. Struktursynsattet bortser i sin tur fran
individens handlingsférmaga och ser i stallet individer som ingéende i grupper, vilka
vanligen ses som determinerade av de sammanhang i vilka de ingar.

Att saval aktors- som struktursynsattet ger forenklade bilder av komplexa sammanhang
har skapat ett behov av att férsoka integrera dem*. S&dana forsok till mer nyanserade
perspektiv pa vad som orsakar forandring av olika slag brukar ofta ga under benam-
ningar som social konstruktion eller socialt formande. Bakgrunden till betoningen av
det sociala &r att dessa perspektiv vill tillfora framfor allt den sociala dimension som
tidigare saknats i analysen. Eftersom en ensidig betoning av sociala strukturer som det
som styr manniskors handlande faktiskt ocksa innebar en form av determinism anvéander
jag sjalv hellre beteckningen konstruktivism an social konstruktivism. Med konstruk-
tivism menar jag att manskligt handlande sker i relation till manniskor, idéer och
materiella forhallanden vilka bade kan vara begransande och mdjliggérande™.

Pa ett eller annat satt behandlas dven dialektiken mellan forstaelse, larande eller
forklaring (teori) av vad som &ar och foréandring eller handling (praktik) som leder till
vad som skulle kunna vara (det forestallda) eller vad som bor vara (det normativa). Den
normativa dimensionen har att géra med idéer om méansklig livskvalitet, exempelvis
fragor om makt - som demokrati och jamstalldhet - eller kvalitet pa arbete eller
produkter. | fokus for intresset & med andra ord hur genus och innovationer/teknik
formas av manniskor i interaktion med idéer om hur verkligheten ser ut och om vad som
ar onskvart men dven i interaktion med de delar av verkligheten som vi konfronteras
med.

De processer genom vilka genus och teknik formas ses ofta som néra sammanvévda och
omsesidigt paverkande™. Ibland férvéntas 6kad jamstalldhet frigéra innovativ kraft och
innovationer bidra till 6kad jamstalldhet i ett slags sjalvforstarkande utvecklings-

113 5 exempelvis Giddens, Anthony, The constitution of society: outline of the theory of structuration, University of
California Press, Berkeley, 1984 och MacKenzie, Donald A. & Wajcman, Judy (red.), The social shaping of
technology, 2. ed., Open University Press, Buckingham, 1999

114 3¢ Nyberg, Ann-Christin, Making ideas matter: gender, technology and women's invention, Avdelningen for
genus och innovation, Luleé tekniska universitet, Diss. Luled : Luleé tekniska univ., 2009,Luled, 2009

115 3¢ exempelvis Wajcman, Judy, Feminism confronts technology, Polity Press, Cambridge, 1991och Cockburn,
Cynthia, 'Caught in the wheels: the high cost of being a female cog in the male machinery of engineering', I:
MacKenzie, Donald A. & Wajcman, Judy (red.), The social shaping of technology, 2. ed., Open University Press,
Buckingham, 1999 The social shaping of technology., S. 55-65, 1999 [1985]
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optimistisk spiral*'®, ett antagande som har problematiserats och nyanserats™’. Saval

innovation som emancipation kopplas ofta till normativa idéer om hur vi vill organisera
var tillvaro. | Sverige ar tillvaxt och jamstalldhet starka inslag i den norm som rader
idag. For att normen ska bli verklighet behéver den omséttas i handling.

118 Detta 4r négot som diskuterades redan av Andrée, Salomon August, Industrin och kvinnofrégan: uppfinningarnas
och industrins betydelse for kvinnans likstallighet med mannen, Bonnier, Stockholm, 1892

17 Exempelvis i Wajcman, Judy, Feminism confronts technology, Polity Press, Cambridge, 1991 Och i Wajcman,
Judy., TechnoFeminism, Polity Press, Cambridge, UK, 2004
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4 Introduktion till innovationssystemen

| detta och de tre foljande kapitlen presenteras och diskuteras resultat fran studier av de
skriftliga dokument som tillhandahallits av VINNOVA for VINNVAXT-programmets
vinnare fran 2003 och 2004, den kompletterande enkét och de fokusgruppintervjuer som
genomforts samt reflektioner fran dialogseminarium och referensgrupp. Resultat-
diskussionen inleds i detta kapitel med en kortfattad introduktion till de innovations-
system som har studerats. Introduktionen speglar VINNVAXT-initiativens beskriv-
ningar av sig sjalva i den skriftliga dokumentation som VINNOVA tillhandahsl1™®, p&
sina respektive hemsidor och i samband med fokusgruppintervjuerna - beskrivningar
som givetvis kan ha utvecklats sedan dess. Denna introduktion har strukturerats enligt
tre teman: region, idé och genus.

4.1 Innovationssystem i regioner

VINNVAXT-satsningen handlar om att utveckla innovationssystem i olika regioner sa
att de blir internationellt konkurrenskraftiga och de projekt som har fatt stod fran detta
program har saledes en geografisk spridning. | figuren nedan visas en karta dver var i
landet de olika VINNVAXT-initiativen har sin hemvist.

Figur 4 Karta dver VINNVAXT-initiativens hemvist
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8 De tillhandahlina dokumenten avser vinnare fran 2003 och 2004. VINNVAXT 2008 beskrivs i stallet med hjalp
av information fran hemsidor och intervjuer.
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Som framgar i figur 4 finns de olika VINNVAXT-initiativen i olika delar av landet fran
Malma i soder till Luled i norr. Studien har darmed inneburit en forskningsresa genom
Sverige for att intervjua fokusgrupper som representerar de olika initiativen, en
forskningsresa som har genomforts i tva omgangar. Métet med de olika grupperna
genomfardes vanligen pa deras hemmaplan, ofta vid nagot universitet eller hdgskola
eller vid nagon form av kreativt och dynamiskt universitets- eller hogskolenara teknik-
och vetenskapscentrum som sammanforde forskning och féretag for innovation och
entreprendrskap.

Forst ut att intervjuas i den forsta intervjuomgangen var Biomedicinsk utveckling i
Vastsverige, eller Géteborg BIO,*® som finns i Sveriges andra storstadsregion kring
Goteborg. Den 12 november 2007 reste jag till Sahlgrenska Science Park'? i Géteborg
for att traffa dem. Den grupp jag fick intervjua bestod av fem personer. Darnast styrde
jag kosan norrut till Triple Steelix'?* som finns i en region dar bergsbruket med dess
langa anor &r basen for regionens industriella verksamhet. Den 23 november 2007 gick
farden till Teknikdalen'?? i Borlange. Dar fick jag traffa en grupp bestdende av tva
personer. Det nordligast belagna VINNVAXT-initiativet ProcessIT Innovation*? finns i
en region dér inte bara gruv- och verkstadsindustrin utan &ven skogsindustrin &r av stor
betydelse. Dem traffade jag vid Luled tekniska universitet'?*, inte langt fran institu-
tionen fOr Arbetsvetenskap dér jag tillbringade en hel del tid under denna period. Den
28 november 2007 sammanstralade jag med en grupp bestaende av tre personer fran
ProcessIT Innovation. Néast pa tur kom Robotdalen, som jag traffade vid Malardalens
hégskola*® den 30 november 2007. Dér fick jag traffa en grupp bestdende av fyra
personer. For att sedan traffa Sk&nes Livsmedelsakademi'® fick jag bege mig soderut till
Ideon*?" i Lund, dar jag den 11 december 2007 fick traffa en grupp bestaende av fyra
personer. Skanes Livsmedelsakademi har sin geografiska hemvist i det bérdiga Skane
dar livsmedelsproduktionen &r av central betydelse. Métet med Halsans nya verktyg*?
forde mig den 18 december till Mjardevi Science Park™® i Linkdping, en stad dar jag
tillbringat manga ar av min studietid och som &r en av Sveriges fyra storstadsregioner,
med en karna av tva regioncentra: Linkodping och Norrkoping. Dar fick jag traffa en
grupp bestaende av tva personer. Dagen efter métet i Linkoping, det vill saga den 19
december 2007, begav jag mig till Uppsala for att traffa Uppsala Bio*®. Vid Uppsala
Science Park™ fick jag traffa en grupp bestdende av fem personer. Fiber Optic

119 http:/fwww.goteborgbio.se/ 2011-02-01

120 http:/vww.sahlgrenskasciencepark.se/ 2011-02-01
121 http:/fwww.triplesteelix.se/ 2011-02-01

122 http:/fwww.teknikdalen.se/ 2011-02-01

128 http://www.processitinnovations.se/ 2011-02-01
124 http:/www.ltu.se/ 2011-02-01

125 http://www.mdh.se/ 2011-02-01

128 http:/www. livsmedelsakademin.se/ 2011-02-01
127 http:/www.ideon.se/ 2011-02-01

128 ttp:/www.halsansnyaverktyg.se/ 2011-02-01
129 http:/fwww.mjardevi.se/ 2011-02-01

130 http://www.uppsalabio.com/ 2011-02-01

131 http://www.uppsalasciencepark.se/ 2011-02-01
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Valley™ som var sist ut i den forsta intervjuomgangen traffade jag den 9 januari 2008
vid deras kontor i Stationshuset i Hudiksvall. Den grupp jag traffade bestod av fyra
personer.

Forst ut i den andra intervjuomgangen blev Printed Electronics Arena®® i Norrképing.

Den 17 februari 2010 kom jag till Norrképing Science Park'** och fick traffa inte en
grupp utan endast en person. Trots avsaknaden av grupp i egentlig mening fick vi ett
konstruktivt samtal och jag fick &ven mojlighet att besoka deras tryckeri och se
maskinell utrustning och produkter. Den 24 februari, mitt under pagaende OS, begav jag
mig till Ostersund for att traffa Peak Innovation*® vid Mittuniversitetet'*. Dar fick jag
traffa en grupp bestaende av tre personer. Den 31 mars begav jag mig till Textilhog-
skolan®®" i Boras for att traffa Smart Textiles™®. Jag fick traffa en grupp bestéende av tre
personer. Aven dar fick jag méjlighet att se produktionsmaskiner och produkter.
Framtidens Bioraffinaderi'®® kom i klam med tiderna och de sista forsoken att finna en
tid for intervju under varen spolierades totalt nar den islandska vulkanen Eyafjallajokull
spydde ut aska i Europas luftrum och orsakade kaos i trafiken. Pa grund av detta kom
gruppintervjun med Framtidens Bioraffinaderi att ersattas med en telefonintervju.

Figur 5 Overview of the 2nd fissure on Fimmvaérduhals, close to Eyjafjallajokull, as the lava flows
down towards the north, turning snow into steam

Foto: Henrik Thorburn. Fran Wikimedia Commons

132 http:/ffiberopticvalley.com/ 2011-02-01

1% http://www.printedelectronicsarena.com/ 2011-02-01
1% http://www.nosp.se/ 2011-02-01

185 http://www.peakinnovation.se/ 2011-02-01

1% http:/fwww.miun.se/ 2011-02-01
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Ur samtalen inom ramen for fokusgrupperna framgar att manga av de VINNVAXT-
initiativ som har hallit pa ett tag och ar mer etablerade agnar sig at att anpassa saval de
befintliga tekniska I6sningarna som innovationssystemet i sig till en omvérld som
forandras. De betonar att de har verksamhet och kommersiella kontakter langt utanfor
regionen och att de arbetar i interaktion med andra system. Samverkan sker med andra
ord inte endast regionalt utan aven nationellt och internationellt. Forstaelsen av
innovationssystemen som regionala framstar darmed till viss del som missvisande.
Exempelvis &r det inte givet att det universitet eller den hogskola som finns i regionen
ar den mest naturliga samarbetspartnern inom deras natverk. Det kan i vissa fall lika
gérna handla om ett universitet i en annan del av Sverige eller i ett annat land. De
initiativ som inte har kommit lika langt ar mer involverade i utvecklingen av de tekniska
innovationerna och uppbyggnaden av de system som krévs for detta.

Flera av VINNVAXT-initiativen papekar att deras samverkansinitiativ utgors av
dynamiska och foréanderliga natverk som snabbt kan anpassa sig till en omvarld stadd i
forandring snarare &n fasta och statiska strukturer for industriell samverkan.
VINNVAXT-initiativen framstar med andra ord som ett slags dynamiska natverks-
organisationer genom vilka en mangd olika autonoma aktorer knyts samman i ett
frivilligt samarbete for att tillsamman utveckla det innovationssystem inom vilket de
samverkar. De organisationer som VINNVAXT-initiativen sjalva utgor visade sig
darmed vara mindre &n vad jag hade forvantat mig med tanke pa att de innovations-
system som de knyter samman kan vara mycket omfattande. Detta fick som f6ljd att de
fokusgrupper jag intervjuade kom att bli mer smaskaliga an forvantat.

Sammanfattningsvis framtrader en bild av att innovativ samverkan forefaller ske inom
dynamiska gransoverskridande natverk snarare &n inom fasta regionalt avgréansade
strukturer. Detta ar ndgot som talar emot att - som i VINNVAXT-programmet - utga
fran att regional tillvaxt astadkoms genom regionalt avgransade innovationssystem och
som dven indikerar att sjalva systemmetaforen till viss del kan vara missvisande.

4.2 ldéer bakom VINNVAXT-initiativen

VINNVAXT-satsningens fokus pa att utveckla konkurrenskraftiga innovationssystem
forutsatter ocksa nagon form av nytankande. Har foljer en kortfattad genomgang av de
idéer som de olika VINNVAXT-initiativen bygger sin verksamhet pa.

Skanes Livsmedelsakademi har som strategisk idé att skapa produkter och tjanster med
hdga foradlingsvéarden genom innovationer i gransland. Sarskilt efterstravas flerveten-
skapliga innovationsprojekt i gransland mellan olika kunskapsomraden som halsosam
mat, bekvam mat i stor skala, innovation och internationell marknadsféring till kon-
sument. | ansatsen ligger ocksa att séka nya gransland dér nya och unika affarsidéer och
produkter forvantas fodas nar nya kunskapskombinationer blir méjliga. De uttrycker en
ambition att uthalligt framja gransoverskridande utvecklingsarbete och utvecklings-
arbete som tar utgangspunkt i unika kompetenser och i kvalificerade insikter om
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konsumentbehov - nationellt och internationellt - samt att utveckla och sprida
kunskapen om innovationsprocesser.**°

Robotdalen har som vision att befasta Mélardalen som en varldsledande region for
forskning, utveckling och tillverkning inom industrirobotik, faltrobotik och robotik for
vard och omsorg, med ett effektivt system for att driva innovationer hela vagen fran idé
till framgangsrik produkt. Robotdalen avser att skapa tillvaxt genom att satsa pa okad
industrirelevant forskning och innovation samt kompetensutveckling. De ser en
mojlighet att utdka automationsgraden inom mindre industriféretag med manuell
produktion, inom faltapplikationer for skogs-, gruv- och entreprenadfordonsindustri
samt forsvarsindustrin och inom vard och omsorgsverksamhet.'*

Uppsala Bio ser en mojlighet att framja tillvaxten i regionen kring Uppsala genom
tillvaxt i biotekniksektorn. Tillvaxt inom en hogteknologisk sektor som bioteknik ses
som beroende av samverkan mellan universiteten som forskningsinstitutioner och
utbildare, industrin och politiska aktorer som kommunen, regionfoérbundet och
lansstyrelsen. Ett tvarvetenskapligt forskningscenter utgor en betydelsefull del av
satsningen. For att astadkomma tillvaxt ser de fyra insatsomraden som mest angelagna:
ledarskap och larande; forskning; kompetensforsérjning och innovationsmiljon.**2

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige har som idé att skapa, strukturera och utveckla
verktyg, plattformar, och processer for att fora akademisk spetsforskning till inno-
vationer i naringslivet och tillampning i sjukvarden. For att effektivt starka utvecklingen
av processerna i innovationssystemet tanker de sig att aktorer fran akademin, narings-
livet, samhallet och sjukvarden ska arbeta tillsammans i en Triple Helix. Verksamheten
inriktas pa fem delprocesser: att utveckla och forstarka behovsmotiverad forskning och
utveckling inom de tva internationella styrkeomradena biomaterial och cellterapiom-
radet samt kardiovaskulara och metabola sjukdomar; attrahera kvalificerad kompetens
och riskkapital till regionen; utbilda framtidens ledare for avancerad affarsutveckling av
biomedicin; forstarka och utveckla infrastrukturen fér kommersialisering inom det
biomedicinska faltet; samt uppféljning och forskning om innovationssystemet for
effektivt larande.**®

Fiber Optic Valley tanker sig att utveckla och driva ett innovationssystem for tillvaxt
inom fiberoptiska tillampningar for hemmet och industrin, samt e-tjanster. De ska
utveckla sjalva innovationssystemet och bedriva forskning och utveckling i savél egen
regi, som tillsammans med medlemsfdretagen och andra. De ska driva och utveckla en
testbadd for utvardering av teknik, tjanster och beteenden; initiera utbildning och
utveckla olika applikationer. Slutligen ska de produkter och tjanster som skapas inom
innovationssystemet &ven marknadsforas och séljas. Fiber Optic Valley menar att detta
kommer att ge regionen ekonomisk tillvéaxt och nya arbetstillfallen for invanarna och att

140 Handlingsplan Innovation i Gransland (numera Skanes Livsmedelsakademi) 2003
! Handlingsplan Robotdalen 2003

142 Handlingsplan Uppsala BIO 2003

4% Handlingsplan Biomed i Vst 2005
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foretag kommer att kunna utveckla nya produkter och tjanster inom kommunikations-
omradet och testa och utvardera dessa produkter och tjanster i en val definierad miljo.***

Halsans Nya Verktyg har som idé att genom innovation méta det 6kade behov av vard
och vardprodukter som de ser som en f6ljd av vart samhélles demografiska utveckling
med allt storre andel aldre i befolkningen. De ser ett 6kat behov av individanpassning
med avseende pa livsstil, etnicitet och kon. Som en foljd av att vard idag i allt hogre
utstrackning ges i distribuerad form utanfor sjukhus och vardcentraler ser de en vaxande
marknad for produkter riktade till privatpersoner. De ser &ven ett behov av hélsofram-
jande varor och tjanster for att bryta ohélsotrenden och bibehalla en fortsatt vélstands-
utveckling. Halsans Nya Verktyg tanker sig att kombinera naringslivets system- och
konsumentkunskap, forskningens excellens och vetenskapsparkernas nyféretagande
med drivkrafterna i det regionala halso och sjukvardssystemet. De avser att skapa test-
och studiemiljoer dar naringsliv, offentliga foretradare och forskare tillsammans med
konsumenter, patienter och vardpersonal kan utforma krav och produkter.**®

ProcessIT Innovations har ambitionen att bli ett ledande centrum for innovation,
forskning och samverkan for industrin och universiteten i regionen. De tanker sig att
inom ramen for denna centrumbildning fora samman aktorer fran process- och
verkstads- och IKT-industri**®. Darigenom ska anvandare, produktutvecklare,
leverantorer, experter och forskare komma att samarbeta éver traditionella granser for
att ta fram nya och battre I6sningar utifran identifierade behov med stor marknads-
potential. Initiativet forvantas darigenom bidra till att hoja valstand, sysselsattning och
kompetens i regionen. En gemensam FoU-plattform for systemets aktdrer ses som det
mest centrala for att lyfta innovationssystemet till internationell spets. De FoU-omraden
som fokuseras &r: Mét-, styr- och reglersystem; Kommunikation och media; Interaktion
och anvandning samt Affars- och verksamhetsprocesser.**’

Triple Steelix har som strategisk idé att skapa en dynamisk innovativ arena dar
aktorerna aktivt och gemensamt lar av varandras erfarenheter, utbyter kunskap,
genererar nya affarer och gar samman for att utveckla nya produkter, tjanster eller
foretag. De menar att den samlade kunskapen i foretagen, tillsammans med regionala
resurser inom forskning och offentlig sektor, ger en stor potential att forddla och starka
omradet genom utveckling och fornyelse av arbetsséttet till ett effektivt innovations-
system. Bergslagen beskrivs som hemvist for ett starkt stalkluster bestdende av ett
betydande antal materialféradlande verkstads- och stalféretag samt teknik- och
tjansteforetag. Triple Steelix har ambitionen att géra Bergslagen internationellt kant for
formagan att fornya, utveckla och marknadsfora traditionella néringar till framgangs-
rika, attraktiva arbetsplatser som lockar s&val kvinnor som man.**

1% Handlingsplan Fiber optic valley 2004

145 Handlingsplan Halsans nya verktyg inkl ansokan dnr 2004
148 Med IKT 8syftas informations- och kommunikationsteknik
47 Handlingsplan ProcessIT Innovations 2005

148 Handlingsplan Triple Steelix 2005
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Framtidens Bioraffinaderi vill skapa langsiktig regional och nationell tillvaxt genom att
fokusera pa hallbar utveckling. Genom samverkan mellan foretag, samhallsfunktioner
och universitet ska nya produkter baserade pa ravaror i form av skog och energigrodor
utvecklas for att méta var tids energi och klimatutmaningar.**

Peak Innovation vill utveckla upplevelseindustrin i regionen kring Are och Ostersund.
Nya forskningsbaserade produkter och affarer inom turism, sport och friluftsliv ska
utvecklas genom samverkan mellan foretag och akademi.*

Printed Electronics Arena vill utveckla konventionella tryckmetoder for att snabbt,
enkelt och billigt producera elektronik och darigenom skapa hallbar tillvéxt i regionen
runt Norrkdping. Detta ska ske genom kommersialisering av forskning och utveckling
inom teknologiomradet Tryckt Elektronik.**

Smart Textiles vill utveckla nya produkter och tjanster inom framtidens textilier. Detta
ska ske genom tvéarvetenskapliga forsknings- och utvecklingsprojekt dar forskning och
foretag — textil-, konfektions- och foretag i andra branscher - samverkar. Genom att
kommersialisera idéer och fa foretag att véxa ska tillvaxten framjas, den internationella
konkurrenskraften starkas och nya arbetstillfallen skapas i regionen kring Boras.™

Sammanfattningsvis handlar de idéer som ligger till grund for verksamheten inom de
VINNVAXT-initiativ som erhéllit stod fran VINNVAXT-programmet ofta om att
bygga nagot nytt genom att utveckla och forandra nagot som redan existerar i den egna
regionen snarare &n om att skapa nagot i grunden nytt. I mangt och mycket handlar det
om satsningar pa att utveckla sddant som exempelvis kompetens, kunskap, tekniska
I6sningar, processer, ledarskap, produkter, affarsmodeller eller foretag. Det handlar
ocksa om en mangfacetterad innovativ samverkan mellan aktorer fran olika discipliner,
branscher, teknikomraden och skeden i innovationsprocessen.

4.3 Genusperspektiv pa innovationssystem

VINNVAXT-satsningen stéller ocksa krav pa att jamstalldhet ska beaktas. Har
presenteras exempel pa hur genus och jamstalldhet framtrader i handlingsplanerna for
VINNVAXT-programmets vinnare fran 2003 och 2004 foljt av en beskrivning av
innovationssystemens konsstrukturer sa som de framtrader i forsta hand med
utgangspunkt i enkatstudiens data.

4.3.1 Jamstélldhet och genus skymtar fram

Nar handlingsplanerna genomsoktes pa jakt efter skrivningar om jamstalldhet och genus
blev resultatet ganska magert. Da sékning med hjélp av datorn efter ord inte alltid
fungerade sa bra i dessa pdf-dokument har dokumenten dven genomsokts for hand med

19 http:/fwww.bioraffinaderi.se/ 2011-02-01

150 http://www.peakinnovation.se/ 2011-02-01

151 http://www.printedelectronicsarena.com/ 2011-02-01
182 http:/fwww.smarttextiles.se/ 2011-02-01
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risk for att delar kan ha missats. Jamstélldhet framtrader vanligen endast implicit i
uppgifter om medlemmar i styrelser och ledningsgrupper. Exempelvis framgar att ett av
de nio mal som Biomedicinsk utveckling i Vastsverige stallt upp for arbetet under de
forsta aren av projektet handlar om att samtliga styrelser och ledningsgrupper inom
innovationssystemet ska ha en jamn konsfoérdelning 2008.

| handlingsplanen fran 2003 pdpekar Skénes Livsmedelsakademi att kvinnor utgor en
betydande del av arbetskraften i livsmedelsindustrin. De ser ungdomar som den fram-
tida kompetenskallan for livsmedelsindustrin och regionens utveckling. De framhaller
att personer med bakgrund i andra kulturer kan tillféra néringen nya idéer och koncept,
entreprendrskompetens och erfarenhet av fraimmande marknader. De uttrycker att det ar
viktigt att tillvarata de mojligheter det innebdr att ge dessa kompetens- och karriérut-
vecklingsmajligheter. | trearsrapporten for Skanes Livsmedelsakademi fran 2006 anges
att "0kad uppmarksamhet pa genusperspektivet kommer att prioriteras. En kursverk-
samhet forbereds i samarbete med Region Skane.”” De skriver att *vi satsar under
hosten pa aktiviteter for att ta fram en policy for genusperspektivet”.*** Etnicitet
framstar som mer uppméarksammat da det poangteras att ett etniskt natverk betydligt
okat mangfalden inom Skanes Livsmedelsakademi. Tio foretag har deltagit aktivt.

Under rubriken Jamstalldhetsaspekter i Uppsala Bios handlingsplan framgar att:

Konsfordelningen ar idag jamn pa grundutbildningsniva. Langre fram i
karriaren, vare sig den sker inom akademin eller industrin, ar bilden
annorlunda. Mannen dominerar pa beslutande poster, men inte helt. Det
finns ett starkt inslag av kvinnor inom bioteknikindustrin pa nivan under
VD-niva. Genom goda exempel och 6ppna natverk kan vi starka kvinnors
majligheter till utveckling. /... / Vi har ocksa under avsnittet om kompetens-
forsérjning namnt anstrangningarna att spara personer med invandrarbak-
grund med en hogskoleexamen inom relevanta @mnen. Detta ar en vag att ta
tillvara den mangfald som finns i regionen.””*°

Som framgar uppmarksammar Uppsala Bio saval jamstéalldhet som mangfald. Genom
Oppna natverk och synliggorande av goda exempel ska jamstélldheten framjas.

| ProcessIT Innovations handlingsplan aterfinns foljande formulering.

”ProcessIT har en positiv filosofi som bidrar till stérre medvetenhet om
genusfragor, och formaga att identifiera mojligheter men ocksa problem
med koppling till jamstalldhet. Genusfragor ska behandlas pa alla nivaer
och inom alla omraden av ProcessIT. Ett mal ar darigenom att successivt
forbattra situationen i regionen till att allt battre ta tillvara bada kénens
formagor. Under 2005 kommer ett antal aktiviteter att utvecklas for att
sedan inga som en integrerad del i hela verksamheten. Det ar rimligt att,

152 Handlingsplan Innovation i Gransland (numera Skanes Livsmedelsakademi) 2003
154 3_&rsrapport Innovation i Gransland (numera Skénes Livsmedelsakademi) 2003
1% Handlingsplan Uppsala BIO 2003
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som ett resultat dver tiden, tro att ProcessIT i sina olika projekt och sina
projektresultat kommer att tillfora nya mojligheter till battre jamstalldhet i
basindustrin, forskningen, IKT-industrin och regionen som helhet. Ny
teknik, nya arbetssatt, nya tjansteforetag, mobilitet och distansarbete
underléattar for kvinnor att ta for sig i en industri som annu sa lange ar
mansdominerad.”*°

Genom att synliggora saval problem som mojligheter ska bada kénens formagor
tillvaratas. Under rubriken Hur bade kvinnors och mans kompetens och engagemang
tillvaratas upprepas och utvecklas resonemanget ovan.

Detta ar en viktig utgangspunkt for ProcessIT, varfor innovationssystemets
majlighet att battre tillvarata bade kvinnors och mans kompetens och
engagemang blivit en central utmaning.

For att mota denna utmaning avser ProcessIT att finansiera en doktorand som ska félja
upp hur ProcessIT paverkar och framjar jamstélldheten. ProcessIT avser aven att ta fram
en genuspolicy och en jamstalldhetsplan.

Triple Steelix uttrycker i sin handlingsplan en ambition att forandra synen pa
Bergslagen och den industri som finns i omradet och anser att jamstalldhetsarbetet har
en viktig funktion att fylla i detta arbete.

’Har har jamstéalldhetsarbetet en viktig roll eftersom jamstalldheten i de
berdrda branscherna behdver utvecklas for att locka fler unga kvinnor. Att
lyfta fram forebilder och starka kvinnors natverk i foretagen ar exempel pa
atgarder for att forandra bilden av dessa mansdominerade branscher.””**

Vidare beskriver Triple Steelix sina malgrupper som mansdominerade. Vidare menar de
att det pagar ett jamstalldhetsarbete inom storre stalféretag med aktiviteter som natverk
och kompetensutveckling, ndgot de menar att &ven mindre foretag skulle behdva.
Nystartade foretag menar de dessutom har fa kvinnor, vilket riktade insatser pa att
intressera unga kvinnor for teknik syftar till att andra.

Jamstalldhet beskrivs av Fiber Optic Valley i deras handlingsplan som en stdédprocess i
innovationsprocessen.

’Aktiviteterna inom innovationsprocessen kan delas in i huvudprocesser
och stodprocesser. Huvudprocesserna bestar av forskning och utveckling,
marknadsforing, verksamheten i testbéadden, fiberoptiska applikationer
(FIA), e-tjanster, fiber till hemmet och utbildning. Stédprocesserna ar
foretagsutveckling, produktutveckling, finansiering, kontinuerligt larande,
jamstalldhet och kvalitetssakring.”**®

1% Handlingsplan ProcessIT Innovations 2005
%7 Handlingsplan Triple Steelix 2005
158 Handlingsplan Fiber optic valley 2004
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Det betonas att stodprocessen ska vara handlingsorienterad och genomsyra den dagliga
verksamheten inom de olika huvudomradena. Det framgar ocksa att forandrings-
projektet syftar till att driva processer som stérker tillvéxten bland annat genom ett
béattre kompetensutnyttjande och fler kvinnliga ledare, innovatorer och entreprendrer —
nagot som kraver resurser for att kunna realiseras.

”’For att genomfora de planerade aktiviteterna krévs en ansvarig
processledare som driver utvecklingen i ndra samarbete med 6vriga
processledare samt en forskare med genusvetenskaplig kompetens.
Jamstalldhetsstrategin fér FOV forutsatter ekonomiska resurser i
storleksordningen en miljon per ar. For att uppna detta formuleras for
narvarande en projektansokan med malsattningen att FOV &r en av
vinnarna i VINNOVAs utlysning kring ”Genusperspektiv pa
innovationssystem™. **°
Enligt Halsans Nya Verktyg har styrelsen och arbetet inom hela satsningen ’en stravan
att mota malen om jamn konsfordelning och verka for jamstalldhet mellan kon, kulturer
och generationer”. Jamstalldhet far beteckna flera olika diskrimineringsordningar, som
annars brukar hanforas till mangfald. Det anges ocksa “att jamstalldhetsaspekten maste
ses i ett 6verordnat och innovationsberikande mangfaldsperspektiv’” varfor en alders-
blandad medverkan i aktiviteter och etnisk mangfald i rekryteringen av individer
efterstravas. Vidare betonas ledningens betydelse i jamstélldhetsarbetet.

’Processledningen ar en jamstalldhetsforebild och i innovationssystemet
nyttiggors den stimulans och kraft som ligger i ett jAmstallt deltagande.
Dartill ska innovationsresultat i form av produkter och foretag stimulera
till ett mer jamstallt samhalle, men ocks& mota individuella behov.”*®°

Hélsans Nya Verktyg har daven antagit en policy som stdd for jamstélldhetsarbetet:

| Livets Nya Verktyg moter den kvinnodominerade vard- och omsorgs-
sektorn den mansdominerade teknik- och forskningsvarlden pa ett
interaktivt satt. Det innebar en stor potential for ett givande utbyte och foér
en forandring. | kreativt arbete &r just skillnader i preferenser och
erfarenheter en stimulerande faktor. De konsskillnader som finns pa
behovssidan ar innovationsdrivande i sig. Sarskilt utrymme i den
behovsorienterade forskningen kommer att &gnas at hur befolknings-
strukturen med alltfler &ldre och med alltmer vard i hemmet utford av
anhoriga paverkas av men ocks& paverkar konsrollerna i samhallet.””*®*

Har far vi en skymt av det faktum att flera VINNVAXT-initiativ andrat namn under
resans gang, vilket kan vara forvirrande for den som soker folja utvecklingen. Vidare
anges att genomforandet ar integrerat i processledningens arbete med aktiviteter som

1% Handlingsplan Fiber optic valley 2004
180 Handlingsplan Halsans nya verktyg 2004
181 Handlingsplan Halsans nya verktyg 2004
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analys av nuldget, samordning med regionala jamstalldhetsaktiviteter, integration av
jamstélldhetsarbetet i det 6vriga arbetet, synliggorande av forebilder, engagera
jamstélldhetsmentor for processledningen mm.

Exemplen ovan visar hur nagra olika VINNVAXT-initiativ har beskrivit jamstalldhet i
de studerade dokumenten. Har kan det vara pa sin plats att pAminna om att det handlar
om dokument som analyserades i ett tidigt skede i studien, vilket innebar att det kan ha
hant en del sedan dess. Sammanfattningsvis framtrader jamstélldhet i de studerade
dokumenten i den man frdgan éverhuvudtaget namns delvis som en frdga om att uppna
en jamn konsfordelning, med andra ord kvantitativ jamstélldhet. I de fall en medveten-
het finns om att jamstalldheten brister uttrycks ambitioner att ta tillvara kvinnors
kompetens pa ett battre sétt. | vissa fall inkluderas dven andra grupper vilka kan antas
vara daligt representerade, som exempelvis personer med utlandskt ursprung eller de
som &r éldre eller yngre &n en outtalad norm. | vissa fall uttrycks idéer om hur tillvara-
tagandet av kvinnors och andra andras kompetens kan forbéattras. Exempelvis anses
synliggorande av goda exempel, goda arbetsmiljoer, ny teknik, nya arbetssatt, nya
tjansteforetag, mobilitet och distansarbete kunna framja en dkad jamstalldhet.

4.3.2 Innovationssystemens konsstrukturer

For att kunna besvara fragan om hur kénsstrukturerna ser ut inom de olika
VINNVAXT-initiativen studerades olika dokument med syfte att sammanstalla
jamstalldhetsdata att grunda en beskrivning av konsstrukturerna pa. De uppgifter som
fanns tillgangliga var i huvudsak uppgifter om konsférdelningar i styrelser och
ledningsgrupper. Resultatet av denna inledande analys visade att de olika VINNVAXT-
initiativen vanligen saval styrdes som leddes av man.

| och med att VINNVAXT-initiativen ar relativt sma natverksorganisationer visade sig
mojligheterna att via Statistiska Centralbyran finna utforligare statistik ha vissa
begrénsningar, vilket foranledde att en enkédt genomfordes som en komplettering.
Enkaten sandes ut till alla de tolv VINNVAXT-initiativen. Nio av de tolv initiativen
svarade och tre svarade inte trots upprepade paminnelser, vilket indikerar att denna
fraga kanske inte alltid ses som den allra mest angelagna. Har kan givetvis dven sadant
som att individer byter arbetsuppgifter och kontaktinformation férandras tankas spela
in, nagot som jag stravade att motverka genom att uppdatera kontaktinformationen for
de olika VINNVAXT-initiativen via VINNOVA. DA enkaten genomférdes elektroniskt
framgar det inte heller alltid vilken person som har svarat pa densamma, vilket gor att
det inte gar att redovisa huruvida det & man eller kvinnor eller bada delarna som har
bidragit med sin bild av sakernas tillstand.

Resultatet fran enkdten visar att antalet personer i de olika VINNVAXT-initiativens
styrelser varierar fran sex till sjutton. Av dessa varierar antalet kvinnor fran en till fem
och antalet man fran fyra till tolv. I alla styrelser utom en bestar gruppen av fler man an
kvinnor. I den styrelse som avviker fran monstret bestar gruppen av fyra kvinnor och tre
man. | medeltal &r andelen kvinnor i initiativens styrelser 29 %. Andelen kvinnor &r som
mest 50 % och som minst 15 %. Pa frdgan om huruvida andelen kvinnor inom
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initiativets styrelse har forandrats dver tid svarade fyra att den har 6kat och fem att den
ar oforandrad.

Antalet personer i de olika VINNVAXT-initiativens ledningsgrupper varierar fran fyra
till nio. Av dessa varierar antalet kvinnor fran noll till fyra och antalet méan fran en till
fem. | sex fall bestar styrelserna av fler man an kvinnor, i tva fall ar kvinnorna fler &n
mannen och i ett fall &r antalet kvinnor och mén lika. | medeltal & andelen kvinnor i
initiativens ledningsgrupper 42 %. Andelen kvinnor & som mest 75 % och som minst 0
%. Pa fragan om huruvida andelen kvinnor inom initiativets ledningsgrupp har
forandrats Over tid svarade fem att den har tkat, en att den har minskat och tre att den &r
oférandrad.

Pa fragan om hur konsfordelningen ser ut inom styrelserna i de foretag som ingar i
initiativet svarade atta att de &r i huvudsak mansdominerade och en ”"VET EJ — kan bara
gissa”. Pa fragan om hur konsfordelningen ser ut inom ledningsgrupperna i de foretag
som ingar i initiativet svarade sju att de &r i huvudsak mansdominerade, en att de &r
saval mansdominerade som kvinnodominerade och en ”VET EJ — kan bara gissa”. Den
sammantagna bilden av de féretag som ingar i innovationssystemen ar darmed att de
vanligen saval styrs som leds av méan.

Pa fragan om hur konsfordelningen ser ut vid utvecklingsavdelningarna i de foretag som
ingar i initiativet svarade fyra att de &r i huvudsak mansdominerade, tva att de i huvud-
sak har en jamn konsfordelning, tva att de ar saval mansdominerade som kvinnodomi-
nerade och en "VET EJ - kan bara gissa”. Enkéaten gav med andra ord ingen entydig
bild av kdnsférdelningen bland de som arbetar inom foretagens utvecklingsavdelningar.

Pa fragan om hur konsfordelningen ser ut sammantaget bland de anstallda i de foretag
som ingadr i initiativet svarade tre att de ar i huvudsak mansdominerade, tre att det i
huvudsak rader en jamn konsfordelning, tva att de ar saval mansdominerade som
kvinnodominerade och en "VET EJ — kan bara gissa”. Resultatet visar att konsfordel-
ningen varierar mellan de olika innovationssystemen savél bland de som arbetar med
utveckling som sammantaget. Att ingen svarade i huvudsak kvinnodominerade
indikerar dock att det motsatta forhallandet ar vanligare.

Pa fragan om hur konsfordelningen ser ut sammantaget inom deras bransch svarade fyra
att den &r i huvudsak mansdominerad och fem att konsférdelningen i huvudsak ar jamn.
Ingen svarade att kvinnodominans rader. En av de svarande utvecklade sitt svar:

’Utvecklingsavdelningar i den fiberoptiska branschen har traditionellt
rekryterat fran exempelvis Elektroteknik/Teknisk Fysik vid KTH och
Chalmers mfl larosaten. Utbildningsnivan mycket hog, ofta har flertalet av
utvecklarna lic, eller doktorerat. Dessa linjer har valdigt fa kvinnliga
studenter, vilket avspeglas i industrin. Vad galler t ex installation av
Fiberoptiska l6sningar i natverk och fastigheter sker det praktiska arbetet
tex av elektriker som fatt utbildning i fibersvetsning mm. Det ar &ven det
idag en mansdominerad yrkesgrupp. Tyvarr ser det ut sa har just nu, mycket
beroende av just de tidiga utbildningsval som gors redan i unga ar. Har
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varit runt i varlden pa ett antal méssor och konferenser. Tyvarr ser det ut pa
ett liknade séatt oavsett vilken varldsdel man befinner sig i. Pa dessa
konferenser kan man max réakna till 5-10% kvinnor-troligen mindre.”

Pa fragan om huruvida de anser att den radande konsfordelningen paverkar verksam-
heten och i sa fall hur menade de flesta att verksamheten paverkades negativt:

”Vd:arna i de stora sydsvenska livsmedelsforetagen ar val medvetna om att
de star infor en forandring och att fler kvinnor maste fa mojlighet att ta en
ledande plats. Det som jag upplever som det storsta hindret ar de starka
informella natverken som finns man emellan. Vi kér nu igang ett projekt
som kallas makten 6ver maten som ska ta ett rejalt grepp om konsturkturen i
livsmedelsnaringen.”

’Det finns naturligtvis en pataglig risk att den réatt skeva konsférdelningen i
de innovationsstodjande strukturer vi arbetar med och &r en del av, leder
till en forledande samsyn om vad som kan vara saval goda idéer som
framkomliga satt att bedriva projekt pa. Detta ar inte enbart en genusfraga.
Kulturell enfald kan ocksa spela in. OM kon och kultur verkligen har den
har effekten kan inte bevisas, men vi hoppas kunna titta narmare pa om det
finns en systematik i bortfall som skulle kunna tyda pa detta.”

Konsfordelning paverkar branschen negativt. Missar talanger, dynamik,
konkurrenskraftiga arbetsplatser samt halva befolkningens perspektiv vid
tex utformning av nya produkter.”

’Det finns en betydande forbattringspotential i manga av foretagen.
Stravan efter mangfald och jamstalldhet &r fragor som har stor betydelse i
klusterarbetet. Det rader medvind i dessa fragestallningar.”

Det fanns aven de som uttryckte en osikerhet om huruvida verksamheten paverkas
negativt eller inte:

Vi har inga klara uppfattningar om vilka effekterna ar. Vi avser att inleda
ett djupare arbete under det kommande aret for att studera detta.”

Initiativet ar i for tidigt skede for att dra relevanta slutsatser i fragan.”

Det fanns aven de som inte alls ansag att den rddande konsférdelningen utgjorde nagot
problem:

”Var verksamhet bygger till stor del pa samverkan med befintliga foretag
och organisationer. Inom Vard och omsorg finns naturligtvis manga inom
verksamheten som ar kvinnor men ledningsfunktionerna ar oftast
mansdominerade. Jag kan inte se att vi paverkas namnvart av vara
samverkanspartners konsfordelning.”

”For narvarande ser jag inte det som ett stort problem.”
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Pa fragan om hur initiativet paverkas av konjunkturutvecklingen (fragan stalldes under
den ekonomiska krisen) och hur de bedomer att jamstalldheten kommer att paverkas
uttryckte de flesta forhallandevis positiva forvantningar:

Jamstalldheten kommer att 6ka. Nar konjunkturen vander och 40-
talisterna gatt i pension maste man anstéalla kvinnor for att fa ratt
kompetens.”

’Konjunkturnedgangen vill vi se som ett tillfalle att bygga vidare pa
langsiktiga planer for branschens utveckling har, och kommer att fora
diskussioner i de banorna med vara parter.”

”Livsmedelsnaringen paverkas inte alls i lika hog grad som andra
branscher av en lagkonjunktur (& andra sidan blir inte heller uppgangen
lika stark nar konjunkturen vander). Men i alla branscher utnyttjar man
tillfallen till omorganisation och rationaliseringar dock mindre i var
naring.”

Det ar for tidigt att saga hur vart initiativ kommer att paverkas av
konjunkturutvecklingen. Just nu har vi klarat oss ratt bra, och Fiberoptiken
har goda prognoser globalt trots konjunkturlaget. Fiberoptiken &ar en
investeringsintensiv bransch och det vore naivt att tro att branschen skulle
klara sig oskadd genom denna tunga lagkonjunktur. Det ar svart att bedoma
hur jamstalldheten kommer att paverkas. Blir det mindre anstallningar i
branschen missar man naturligtvis en mgjlighet att ’jamna ut”
konsférdelningen. Samtidigt kan krisen dven gora att foretag och
organisationer maste tanka nytt, 6ka innovationsférmagan mm. Det kan
skapa nya mojligheter att forbattra jamstalldheten.”

Initiativet kommer nog att paverkas mycket lite, och life science branschen
hor till dem dar konjunkturcykler slar mindre hart an i andra branscher.
Det ar en bransch dar langsiktighet ar det normala perspektivet, och dar
efterfragan inte varierar sa kraftigt dver cykeln.”

’Nedgangen gor att vi far mer utrymme att prata jamstalldhet pa
foretagen.”

Nagra befarade negativ paverkan:

’Det ar svarare att mobilisera foretagen for langsiktiga initiativ men i
huvudsak ar var bransch ganska lite paverkad annu. Vi far se vilka effekter
som kommer nar sjukvardens ekonomi paverkas av att skattekraften
minskar. Om detta far betydelse for jamstalldheten ar hogst osakert.”

’Pa grund av konjunkturutvecklingen kan vi se att det ar nagot svarare an
tidigare att na fram med de initiativ som vi stodjer och samverkar kring. Det
for i sin tur med sig att det tenderar att bli en viss dverkantring for mer
mansdominerade initiativ, kanske for att méan ar lite mer framfusiga an
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kvinnor. Men jag tror samtidigt att det &r svart att med ett statistisk korrekt
underlag bekréafta denna syn.”

’Oséakerheten okar, risk for negativa spiraler bland foretagen, det
konstruktiva jamstalldhetsarbetet far konkurrens av rena
overlevnadsfragor.”

Det fanns dven de som inte ansag sig kunna ge nagot svar pa fragan:

’Hur konjunkturutvecklingen eventuellt kan paverka jamstalldheten kan vi
inte uttala oss om.”

Initiativet ar i for tidigt skede for att dra relevanta slutsatser i fragan.”
”Gar inte att svara pa.”

Ut6ver ovan redovisade data fran enkaten har aven vissa andra data sammanstallts for
att ge ytterligare bilder av konsférdelningen bland de som deltagit i denna studies olika
aktiviteter. | tabellen nedan visas konsfordelningen bland de olika VINNVAXT-
initiativens medverkande i de fokusgruppintervjuer som genomfordes for att diskutera
kvalitativa aspekter av jamstalldhet i innovativa sammanhang.

Tabell 1 Konsférdelning bland de medverkande i fokusgruppintervjuerna

Innovationssystem Kvinnor Man Personer
Biomedicinsk utveckling i Vastsverige 2 3 5
Fiber Optic Valley 1 3 4
Framtidens Bioraffinaderi 0 1 1
Halsans nya verktyg 1 1 2
Skanes Livsmedelsakademi 3 1 4
Peak Innovation 1 2 3
Printed Electronics Arena 0 1 1
ProcessIT Innovation 1 2 3
Robotdalen 3 1 4
Smart Textiles 2 1 3
Triple Steelix 2 0 2
Uppsala Bio 3 2 5
Summa 19 18 37

Konsfordelningen bland de medverkande i fokusgruppintervjuerna visade sig bli
forvanansvart jamn. Sammantaget intervjuades 37 personer fran de olika innovations-
systemen. Av dessa var 19 kvinnor och 18 méan. Kénsfordelningen bland de medver-
kande varierade mellan de olika innovationssystemen. | vissa fall medverkade fler
kvinnor, i andra fall fler mén. Med andra ord har kvinnor och méan i ungefar lika stor
utstrackning bidragit med sin forstaelse av vad jamstalldhet kan innebéra i innovativa
sammanhang och processer.
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Inom ramen for studien samlades dven medverkande fran de olika VINNVAXT-
initiativen, fran VINNOVA och fran akademin till ett dialogseminarium. Antalet
deltagare vid detta seminarium var 35 till antalet, varav 22 kvinnor och 13 man.

Inom ramen for studien traffades ocksa en referensgrupp for att diskutera projektet och
olika teman kopplade till detsamma. Referensgruppen bestod av sex kvinnor och fyra
man.

Sammanfattningsvis bidrog kvinnor och mén i ungefar lika stor utstrackning med sin
forstaelse av vad jamstalldhet kan innebéra i innovativa sammanhang och processer
genom att delta vid fokusgruppintervjuerna, vid vilka studiens huvudsakliga empiri
producerats. Nar det galler dialogseminariet och referensgruppen har kvinnor daremot
bidragit i nagot hogre utstrackning an man. | relation till hur det brukar se ut nar
jamstélldhet diskuteras har andelen mén bland deltagarna i denna studie varit ovanligt
hdg. | relation till hur det brukar se ut nar innovation diskuteras har andelen kvinnor
bland deltagarna varit ovanligt hog.

4.4 Dynamiska gransdverskridande natverk snarare an stabila
regionala system

Introduktionen till innovationssystemen ger en bild av att innovativ samverkan sker
inom dynamiska gransoverskridande natverk av aktorer vilka vanligen ar mansdomi-
nerade, atminstone pa ledningsniva. Att innovativ samverkan inte haller sig inom fasta
regionalt avgransade strukturer talar emot att - som i VINNVAXT-programmet - utga
fran att regional tillvaxt dstadkoms genom regionalt avgransade innovationssystem.
Sjalva systemmetaforen kan rent av till viss del vara nagot missvisande da ett system
per definition forvéntas uppvisa ett visst matt av strukturell stabilitet och forutsagbarhet,
nagot som i praktiken kanske bara géller for delar av de sammanhang inom vilka
innovativ samverkan éger rum.

Vidare handlar de idéer som ligger till grund for VINNVAXT-initiativens verksamhet
ofta om att bygga nagot nytt genom att utveckla och férandra nagot som redan existerar
i den egna regionen snarare d4n om att skapa nagot i grunden helt nytt, men det fore-
kommer dven viss innovativ verksamhet av mer radikalt nyskapande och entreprenériell
karaktar. Vanligen ska utveckling dock ske genom satsningar pa att utveckla sadant som
kompetens, kunskap, tekniska ldsningar, processer, ledarskap, produkter, affarsmodeller
eller foretag men dven genom innovativ samverkan mellan aktorer fran olika discipliner,
branscher, teknikomraden och skeden i innovationsprocessen. Det handlar med andra
ord om ett gransoverskridande saval i vertikalled som i horisontalled med sikte pa bade
excellens och diversitet som kéllor till innovation av varierande nyhetsgrad.

Jamstalldhet framtrader delvis som en fraga om att uppna en jamn kénsférdelning, med
andra ord kvantitativ jamstélldhet. | de fall en medvetenhet finns om att jamstélldheten
brister uttrycks ambitioner att ta tillvara kvinnors kompetens pa ett battre satt. | vissa
fall inkluderas aven andra grupper vilka i relation till en outtalad norm kan antas vara
daligt representerade, sasom exempelvis personer som ar aldre, yngre eller av utlandskt
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ursprung. | vissa fall uttrycks idéer om att kvinnors och andra andras kompetens kan
tillvaratas battre genom synliggdrande av goda exempel, goda arbetsmiljéer, ny teknik,

nya arbetssétt, nya tjansteféretag, mobilitet och distansarbete mm.

Introduktionen sammanfattas i tabell 2.

Tabell 2 Introduktion till innovationssystemen

VINNVAXT-initiativ Region Idéer Genus

Skénes Skane Nya produkter och tjanster; flervetenskapliga Relativt hdg andel kvinnor i

Livsmedelsakademi innovationsprojekt; kombination av kunskap om producentledet, 6kad
hélsosam mat, livsmedelsproduktion, jamstalldhet i konsumentledet
marknadsforing och innovation

Robotdalen Malardalen Nya tillampningar och industrier inom omradena, Mansdominerad bransch, mattad
industrirobotik, faltrobotik och robotik inom véard marknad inom konventionell
och omsorg; samverkan mellan robotikindustri, industri, majligheter i mindre
akademisk forskning och offentlig sektor foretag och inom vérd/omsorg

Uppsala Bio Uppsala Nya forskningsbaserade produkter inom Relativt stor andel kvinnor inom
lakemedel, diagnostik och medicinsk teknik; branschen
forstérkning av innovationsmiljon; fler
tvardisciplinara moten

Biomedicinsk utv. i Goteborg Nya verktyg, plattformar och processer ska fora Relativt stor andel kvinnor inom

Vastsverige spetsforskning inom biomedicin till innovationer branschen
och tillampning

Fiber Optic Valley Hudiksvall Nya fiberoptiska produkter och relaterade tjanster ~ Mansdominerad bransch, behov
till verkstads- och kommunikationsindustrin; av kompetenta medarbetare
uppbyggnad av kompetens, FoU, tillverkning och oavsett kon
utbildning

Halsans Nya Verktyg Linkdping Nya individanpassade I8sningar for basta mojliga Relativt stor andel kvinnor inom

Norrképing hélsa; samverkan mellan storféretag, branschen

nyforetagande, forskning samt systemet for
halso- och sjukvérd

ProcessIT Innovation Luled Nya metoder att méata, styra och reglera Mansdominerad bransch, nya

Umed produktionsprocesser; utveckling av infrastruktur, kundgrupper, behov av

kommunikation, affarsuppléagg och kompetenta medarbetare oavsett
anvandargranssnitt; samverkan mellan process-, kon
verkstads- och IKT-aktorer

Triple Steelix Borlange Nya produkter, tjanster eller foretag; samverkan Mansdominerad bransch, behov
pa en dynamisk innovativ arena for aktorer inom av kompetenta medarbetare
Bergslagens stélkluster oavsett kon

Framtidens Ornskoldsvik Nya produkter baserade pa skog och Mansdominerad bransch, behov

Bioraffinaderi

Peak of Tech
Adventure

Printed Electronics
Arena

Smart Textiles

VINNVAXT
sammantaget

Are Ostersund

Norrkdping

Boras

Dynamiska

gransoverskridande
natverk

energigrodor som révaror for att mota dagens
energi och klimatutmaningar

Nya forskningsbaserade produkter och affarer
inom turism, sport och friluftsliv; samverkan
mellan foretag och akademi

Nya tillampningar av konventionella tryckmetoder
for att snabbt, enkelt och billigt producera
elektronik; hallbar tillvaxt i regionen

Nya produkter och tjnster inom framtidens
textilier; tvarvetenskapliga forsknings- och
utvecklingsprojekt dar forskning och féretag —
textil-, konfektions- och féretag i andra branscher
- samverkar

Nya processer och produkter; férdjupning
eller breddning; gradvis eller mer radikal
forandring

av kompetenta medarbetare
oavsett kén

Okande andel kvinnor bland
entreprendrer

Mansdominerad bransch, behov
av kompetenta medarbetare
oavsett kén

Relativt stor andel kvinnor inom
branschen

Mansdominerade miljoer med
behov av kompetens och
kunder oavsett kén

Som framgar av tabellen ovan framstar VINNVAXT-initiativen som gransover-
skridande natverk vilka ofta stracker sig langt utanfor sin hemmaregion. De ar vanligen
baserade pa idéer om att utveckla nagot som redan finns i regionen genom fordjupning
inom sitt omrade eller genom breddning mot andra omraden. Genom stravan mot
excellens sker gradvis en forfining av det redan existerande. Genom breddning kan nya
potentiellt nyskapande kombinationer utvecklas. VINNVAXT-initiativen ar vanligen
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mansdominerade, i alla fall vad galler styrelse och till viss del ledning. Att det i dessa
miljoer finns ett behov av kompetens och kunder oavsett kon 6kar betydelsen av
grundlaggande kunskap om genus och jamstalldhet. Att samhallet utvecklas mot en allt
hogre grad av jamstalldhet understryker betydelsen av att kunna géra kompetenta
bedémningar kopplat till exempelvis kompetensférsérjning och kundnytta.

Av detta inledande resultatkapitel framgar ocksa att kvinnor och man har bidragit i
ungefar lika stor utstrackning med sin forstaelse av vad jamstalldhet kan innebéra i
innovativa sammanhang och processer genom att delta vid fokusgruppintervjuerna. Nér
det galler dialogseminariet och referensgruppen har kvinnor daremot bidragit i nagot
hdgre utstrackning an méan. | relation till hur det brukar se ut néar jamstélldhet diskuteras
har andelen mén bland deltagarna i denna studie varit ovanligt hog. | relation till hur det
brukar se ut ndr innovation diskuteras har andelen kvinnor bland deltagarna varit
ovanligt hdg. Det konsgap som motiverade mitt val av &mne for denna studie tycks
saledes vara mojligt att i ndgon man Gverbrygga just genom att kombinera jamstalldhet
och innovation.
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5 Jamstalldhet i innovationssystem

| detta kapitel speglas vad jamstalldhet kan betyda i innovativa sammanhang med
utgangspunkt i fokusgruppintervjuerna med de olika VINNVAXT-initiativen om vad
jamstalldhet betyder for dem i deras respektive sammanhang och verksamheter.
Intervjuerna resulterade i ett mycket omfattande empiriskt material att analysera, varav
valda delar presenteras har. Resultatet har strukturerats tematiskt for att tydliggora saval
huvuddragen som variationer inom respektive tema.

5.1 Jamstalldhet/mangfald som en forutsattning for tillvaxt

Innan vi gar in pa hur jamstalldhet diskuterades i fokusgrupperna kan det vara pa sin
plats att namna nagot om hur kant det egentligen var att VINNVAXT-initiativen
forvantades agna sig at denna fraga. En av de fragor jag stallde till fokusgrupperna
handlade om i vilken utstrackning VINNVAXT-initiativen hade haft klart for sig att
VINNOVA forvéantade sig att de skulle beakta jamstalldhet i sitt arbete nér de ansokte
om medel fran VINNOVAs program VINNVAXT. Min fraga foranleddes av att detta
inte var nagot som hade uttryckt speciellt tydligt i VINNVAXT-programmets
utlysningstexter. Den forsta omgangen vinnare vittnar ocksa om att VINNOVAs krav
att de skulle beakta jamstélldhet inledningsvis inte var speciellt tydligt uttryckt. Att
detta var ndgot som VINNVAXT-initiativen forvantades gora var nagot de fick klarhet
om efter hand genom kontakter med programansvariga vid VINNOVA. Efterf6ljande
omgangar vinnare menar daremot att de redan fran borjan hade klart for sig att de
forvantades beakta jamstalldhet, ndgot som tyder pé att VINNVAXT-ansvariga har
blivit tydligare i sin kommunikation med vinnarna om att jamstalldhet skulle beaktas,
men inget sades om hur detta skulle ga till. Detta &r ndgot som visar sig ha haft bade for
och nackdelar.

I diskussionerna vid fokusgrupperna blir det tydligt att VINNOVAs krav att
VINNVAXT-initiativen ska beakta jamstalldhet utan att narmare specificera hur har
gett dem stor frihet att sjalva utforma detta arbete efter det egna sammanhangets behov.
Darmed har en méangd idéer om hur jamstalldhetsarbetet skulle kunna bedrivas
genererats, varav vissa dven har provats i praktiken. | och med att jamstalldhetsarbete
underlattas av ett visst matt av genuskompetens kan avsaknaden av ledning i fragan om
vad som kan goras och hur det kan goras i vissa fall ha hallit tillbaka utvecklingen.
Vissa efterfragar ocksa forskningsbaserat stod i denna fraga for att kdnna en trygghet i
att de gor ratt saker. Vid fokusgrupperna uttrycks aven férhoppningar om att genus ska
kunna anvéndas inte endast som ett analytiskt verktyg for att battre forsta den egna
verksamheten utan dven som ett kreativt verktyg for utveckling. Arbetet med
jamstélldhet har darmed i sig kommit att ta formen av kreativa processer med en
experimentell anvandning av genusperspektivet inom innovationssystemen, i vissa fall
med resultat som kan ses som systemfdrbattrande innovationer.

62



Forvanande nog forefaller det att rada en stor enighet bland de medverkande fran
VINNVAXT-initiativen om att jamstalldhet — eller mangfald — spelar roll for den
verksamhet som bedrivs inom innovationssystemen. Vissa av de medverkande ser
jamstalldhet som en av manga likaledes betydelsefulla aspekter av mangfald, som
exempelvis etnicitet, klass och alder. Andra fokuserar huvudsakligen pa jamstalldhet, i
linje med VINNOVAs instruktioner. | samband med en fokusgruppintervju mottes jag
dock av kommentaren Vi arbetar inte med jamstalldhet™. Det var ett provokativt
uttalande som jag fann intressant och dessutom en deja vu upplevelse fran min tidigare
forskning. Har dolde sig sannolikt en problematik att bena i. Var det ett test av mig som
forskare for att se om jag skulle tappa koncepten? Och om de nu inte arbetade med
jamstalldhet, vad gjorde de da i stallet? Svaret visade sig vara mangfald, vilket innebar
att jag da overgick till att diskutera jamstalldhet som en aspekt av mangfald. Det
forekom aven i andra intervjuer att jamstalldhet betraktades som en aspekt av mangfald.
En rimlig forklaring skulle kunna vara att de VINNVAXT-initiativ som i hogre grad
samverkar med aktorer pa en global marknad ocksa paverkas mer av andra slags
maktordningar, som exempelvis etnicitet och klass. Viljan att tala om jamstalldhet som
en aspekt bland flera andra av mangfald skulle darmed kunna ses som ett trevande
forsok till intersektionell analys. Detta att fler diskrimineringsgrunder &n kén samverkar
for manga manniskor i var allt mer globaliserade varld &r troligen nagot en analys
vinner pa att beakta. En baksida med att betrakta jamstalldhet som en av manga
likvardiga aspekter av mangfald &r att ett sddant synsatt tenderar det att skymma det
faktum att kvinnor faktiskt inte utgér ndgon minoritet.

Att jamstélldhet — eller mangfald — spelar roll visade sig i vissa fall vara en insikt som
hade vaxt fram gradvis. Vissa VINNVAXT-initiativ medgav éppet att de inledningsvis
hade sett jamstalldhet som en “irrelevant icke-fraga™ for att sa smaningom borja forsta
dess relevans. Andra menar att de fran forsta borjan har sett jamstalldhetsfragan som
relevant och betydelsefull. Fokusgruppintervjuerna ger en bild av att VINNVAXT-
initiativen forefaller dela VINNOVASs syn pa jamstélldhet — eller mangfald - som en
forutsattning for hallbar tillvéaxt, nagot som skulle kunna tolkas som att de ar duktiga pa
att sdga vad som forvéntas av dem och att de varit lyhdrda for den jamstéalldhetspolitiska
diskursen. Att de inte tvekar att framfora kritik av VINNOVA tyder dock pa att de inte
ar speciellt radda for att sdga vad de tycker.

Att VINNOVA stéller krav pa att jamstélldhet ska beaktas inom ett program med
innovation som huvudfokus 4r mycket originellt. Vissa av VINNVAXT-initiativen
menar ocksa att dessa krav initialt har spelat stor roll. Andra menar att engagemanget
for jamstalldhetsfragan funnits dar anda och att VINNOVAs krav har haft mindre
betydelse. Oavsett hur jamstalldheten har kommit att beaktas sa rader det bland
VINNVAXT-initiativen en stor samstammighet om att jamstalldhet — eller mangfald -
ar av betydelse for hallbar tillvaxt. Vissa ser till och med jamstalldhet som en
forutsattning for tillvaxt i storsta allménhet. Exempelvis ses det som ett irrationellt
sloseri med resurser i dagens globala konkurrens nar man i innovativa sammanhang
bortser fran 50 % av befolkningen. Bristande jamstélldhet ses ocksa som ett problem i
de tvarvetenskapliga och inter-organisatoriska relationer som praglar innovativa
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processer eftersom viktig input kan ga forlorad nar de som underordnas i ojamstéllda
relationer inte ges — eller vagar ta sig — utrymme att tala. Bristande jamstélldhet framstar
darmed som nagot som paverkar de innovativa sammanhangen negativt. Det fore-
kommer dven ibland att jamstalldhet motiveras i konsstereotypa termer dér kvinnor
forvantas komplettera mén pa olika satt, dock snarare med utgangspunkt i konsrelaterad
kunskap och erfarenhet &n i nagon inneboende kvinnlighet. Fér manga kan det dock
vara ett stort steg att ta innan det blir mojligt fér dem att se hur de sjélva bidrar till att
underhalla konsstereotypa forestallningar.

Aven om ménga av de medverkande ger uttryck for ett personligt engagemang for
jamstalldhetsfragan ar det i forsta hand mojligheterna att starka det egna innovations-
systemet som motiverar VINNVAXT-initiativen att arbeta med jamstalldhet. De
bedriver ju kommersiell verksamhet som de vill ska ligga i utvecklingens framkant,
vilket stéller krav bade pa vad som gors och hur det gors. | och med att jamstalldhets-
fragan i forsta hand ses som intressant i relation till det egna innovationssystemet och
dess processer rader konsensus om att arbetet med jamstalldhet bor vara en del av den
ordinarie verksamheten. Vanligen &r det darmed processledaren, eller ndgon person som
arbetar nara processledaren, som ansvarar for fragan. Att delegera fragan *till ndgon
ung tjej att arbeta med vid sidan av”” ses som helt fel vag att ga. Genomgaende betonas
att jamstalldhetsfragan bor integreras i de generella processerna’, nagot som dven
galler de VINNVAXT-initiativ som inte har ndgon uttalad strategi for sitt jamstalld-
hetsarbete.

Forvanande nog forefaller medvetenheten om jamstalldhetsproblematiken faktiskt att
vara storre bland VINNVAXT-initiativ fran traditionell mansdominerad industri &n
inom branscher med jamnare konsfordelning, dar jamstalldhet tenderar att reduceras till
att handla om att rdkna kroppar och en jamn kdnsférdelning tenderar att tolkas som om
allt ar frid och fréjd. De medverkande fran traditionell mansdominerad industri visade
sig ofta vara mycket medvetna om de skeva konsstrukturerna inom sina innovations-
system och om de problem som brister i jamstalldheten kan orsaka. VINNVAXT-
initiativ fran traditionell mansdominerad industri forefaller - kanske just pa grund av att
den skeva kdnsfordelningen i deras fall ar uppenbar - att ha en storre forstaelse for
problematikens kvalitativa aspekter. | vissa fall kan det bero pa att det i dessa
sammanhang finns erfarenheter fran arbete med jamstalldhetsfragan under lang tid, i
andra fall saknas dessa erfarenheter. Manga ganger finns en medvetenhet om problemet
och en vilja att géra nagot men en osakerhet om vad som kan goras och hur. Detta
skulle kunna vara en forklaring till att manga av alla de idéer som har genererats inte
forefaller ha genomforts i praktiken.

Vissa av de medverkande uttrycker ocksa att genusmedvetenhet kan utgora en
potentiellt viktig — men &n sé& lange underutvecklad — resurs for ledningen som kan bidra
till att synliggora ett bredare spektrum av valmajligheter for innovationssystemens
framtida utveckling. Genus betraktas darmed inte endast som ett verktyg for kritisk
analys utan &ven som ett verktyg for férandringsinriktad handling grundat i vetenskaplig
kunskap. Att genusvetenskap ar ett kunskapsomrade som kan ge vetenskapligt stod i
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denna typ av fragestallningar 4r dock inte alltid kant inom VINNVAXT-initiativen. De
medverkandes insikter om existensen av genusvetenskap som vetenskapligt falt visade
sig variera en hel del. Representanter fran VINNVAXT-initiativ som arbetat langre med
jamstalldhetsfragan har en storre insikt i att genusvetenskapen kan tillfora vardefull
vetenskaplig kunskap &n de som inte har kommit sa langt, vilka i vissa fall knappt tycks
kanna till dess existens som vetenskaplig disciplin. Samtalen om jamstalldhet reduceras
da latt till personligt tyckande, vilket riskerar att leda helt fel. Ibland har VINNVAXT-
initiativen hanterat avsaknaden av genuskompetens genom satsningar pa kompetens-
hojning eller genom att plocka in extern genuskompetens i projektet. Genom
VINNOVAs utlysning Tiger - tillampad genusforskning for starka forsknings- och
innovationsmiljoer - kom tre av VINNVAXT-initiativen att fordjupa arbetet med
jamstalldhetsfragan ur ett genusperspektiv.

Figur 6 VINNVAXT har liksom Kolmarden tigrar

- - AN Pegr e e

Eget foto

VINNVAXTS tigrar utgors av VINNVAXT-initiativen Fiber Optic Valley, Triple
Steelix och Skanes Livsmedelsakademi. VINNOVAs utlysning Tillampad
genusforskning for starka forsknings- och innovationsmiljoer genomfordes 2008 och
insatserna i programmet avser ett forandringsarbete for att 6ka genusmedvetandet i
miljon men det direkta arbetet inriktas mot ett omrade som &r viktigt for miljons
mojlighet att bli starkare inom sitt verksamhetsfalt. Utlysningen vénde sig till starka
forsknings- och innovationsmiljoer med langsiktig finansiering fran VINNOVA eller
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fran ndgon annan finansiar och med en inriktning av relevans for VINNOVAs
uppdrag.'®?

Sammanfattningsvis framtrader en bild av att det rader stor samstammighet om att
jamstalldhet — eller mangfald — spelar roll for den verksamhet som bedrivs inom
innovationssystemen. VINNVAXT-initiativen framstar ockséa vanligen som medvetna
om de problem som bristande jamstalldhet kan medfora och uttrycker ofta vilja att géra
nagot. Férvanande nog forefaller initiativ frin mansdominerade branscher ofta att vara
mer medvetna om denna typ av problem &n initiativ fran branscher med en jamnare
konsfordelning, kanske beroende pa att problemen blir tydligare i dessa sammanhang.
En medvetenhet om problemet betyder dock inte alltid att nagot har gjorts for att
komma till ratta med problemet. Manga ganger saknas kunskap om vad som kan géras
och hur det kan ga till. Att genusvetenskapen kan ge svar pa denna typ av fragor ar kant
i vissa fall men okant i andra. Kompetensutveckling kan vara en vag komma bort fran
personligt tyckande i fragor om kon, jamstalldhet och genus. Ur diskussionerna
framtrader ocksa en syn pa genus bade som ett verktyg for kritisk analys och som ett
verktyg for forandringsinriktad handling grundat i vetenskaplig kunskap.

5.2 Innovativa system med manlig slagsida

Nar VINNVAXT-initiativen beskriver sig sjalva framtrader bilder av mer eller mindre
mansdominerade gemenskaper i vilka betydelsefulla kvinnor utgér lysande undantag.
Aven om vissa av de sammanhang som det handlar om har relativt jamn konsférdelning
i stort s& 6kar andelen man ju hogre upp i hierarkierna man kommer. Detta ligger i linje
med hur innovativa sammanhang och verksamheter brukar speglas med mén som
utgérande normen och med kvinnor som undantag fran normen. Dessa bilder kan ses
som en spegling av vad som betraktats som Iampliga platser och uppgifter for kvinnor
respektive man i vart samhalle, ndgot som inom genusvetenskapen brukar diskuteras
under bendmningar som genusordning eller genussystem. Kvinnors mgjligheter att
medverka i de innovativa sammanhang som studerats forefaller att bli successivt allt
mindre ju hogre upp i hierarkierna de kommer, nagot som 6verensstammer val med hur
det brukar se ut i de flesta sammanhang.

Ur fokusgruppintervjuerna med medverkande fran de olika VINNVAXT-initiativen
framtrader behovet av kompetenta medarbetare i manga fall som nagot centralt. | en
situation nar Svenskfodda man med ratt kompetens inte langre racker till for att tdcka
behoven och nér kvinnor betraktas som mer valutbildade och ambitiosa &n man har en
insikt vackts om att det finns ett behov av att dven locka till sig kvinnor som medar-
betare. Kvinnor anses inte vara lockade av konventionell rekryteringskommunikation,
som vanligen ar utformad for och riktad till man. Tankar om att bilder pa hemsidan eller
i jobbannonser som endast visar man kan avskracka kvinnor fran att soka sig till
innovativa sammanhang lyfts ocksa vid fokusgrupperna. For att kvinnor ska attraheras

182 http:/fwww. VINNOVA se/sv/Verksamhet/Tillampad-genusforskning-for-starka-forsknings--och-
innovationsmiljoer-/

66



maste de fa en bild av ett sasmmanhang dar de kanner sig valkomna och ser utvecklings-
mojligheter. Extern kommunikation som ensidigt lyfter fram och visar upp man anses
dérmed inte bidra till att attrahera kvinnor. Att det finns ett behov av utforma kommu-
nikation pa ett satt som kan attrahera kompetenta personer av bada kénen var en fraga
som framfor allt lyftes av VINNVAXT-initiativ utanfor storstadsregionerna, vilka
kanske behdver lagga ner mer arbete pa att locka till sig kompetenta medarbetare av
bada konen.

Det blev ocksa tydligt att det inte racker att presentera ett ssmmanhang som jamstallt
och modernt, det galler att leva upp till detta ocksa. Det &r inte sa mycket vunnet med
att locka till sig kompetenta kvinnor om man inte kan fa dem att trivas och vilja arbeta
kvar. Insikten att kvinnor tenderar att lamna ojamstéllda organisationer dar deras
utvecklingsmojligheter ar sma ger incitament att se till att kvinnor ges samma mojlig-
heter som man att utvecklas och trivas med sitt arbete, for att darigenom fa dem att
stanna kvar. Kvinnor ses dessutom som allt mindre benégna att acceptera att utféra
arbete som betraktas som underordnat och betalas darefter. For att fa kompetent
personal att vilja stanna kvar oavsett kon finns det sdledes ett behov av att utveckla
organisationer sa att kvinnor och man ges lika arbetsvillkor. Detta ar nagot manga
VINNVAXT-initiativ lyfter som ett reellt problem, dven initiativen fran storstads-
regionerna. Det forekom ocksa ansatser att angripa problemet genom att pa olika satt
starka kvinnorna inom systemen och ibland daven genom att utveckla organisationerna i
fraga.

Vissa VINNVAXT-initiativ betonar dven att det behovs ett omgivande samhille som
erbjuder dnskad infrastruktur och service. For att en valutbildad person ska ta en
anstallning récker det inte att arbetet ar vélbetalt och erbjuder utvecklingsmojligheter
om inte boende och servicebehov kan tillgodoses, eventuell medféljande partner ocksa
kan fa ett jobb och eventuella barn fa en bra skolgang och meningsfull fritid. Behovet av
att vidga perspektivet till ett storre sammanhang, till det omgivande samhallet, lyftes
framfor allt av VINNVAXTinitiativ med behov av kvalificerade medarbetare och
hemvist utanfor storstadsregionerna.

Sammanfattningsvis framtrader en bild av att forandringarna i samhallet mot 6kad
jamstalldhet har borjat paverka organisation och kultur i vissa av de innovativa
sammanhang som studerats. Exempelvis finns det idag allt fler kvinnor inom de
valutbildade grupper som foretagen har intresse av att rekrytera. Detta skapar ett behov
av att kunna presentera en bild av det egna sammanhanget som attraherar bade kvinnor
och man men ocksa av att utveckla organisationen sa att de kvinnor som finns dar ges
lika mojligheter som man att utvecklas i sitt arbete och valjer att stanna kvar.

5.3 En mangfald av brukare och marknader

Nar de medverkande fran VINNVAXT-initiativen riktar blicken utat ar det framfor allt
marknaden som hamnar i blickfanget, vilket ocksa ar fullt rimligt da det handlar om
kommersiella verksamheter. Aktérerna pa marknaden tar daremot form pa lite olika satt
i diskussionerna. Dels framtrader brukarna i relation till de tekniska ldsningar som
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produceras for olika sammanhang. Dels framtrader kunderna, kdparna av de produkter
som produceras. Diskussionerna om brukarna, anvandarna, handlar om hur de tekniska
I6sningarna kan anpassas till olika brukargrupper och sammanhang eller hur nya
I6sningar kan tas fram for att mota speciella gruppers eller miljéers behov.
Diskussionerna om kunderna handlar om var det finns eller skulle kunna finnas en
efterfragan, var de faktiska koparna finns eller skulle kunna finnas. Ofta flyter dessa
resonemang ihop trots att en potentiell anvandare med behov inte alltid har mdjlighet att
efterfraga det som skulle behdvas.

I relation till brukare och kunder framtréader forstaelsen av olika gruppers behov och av
de sammanhang inom vilka dessa grupper aterfinns som nagot centralt. Oavsett om
produkterna riktar sig till privatpersoner eller foretag som brukare/kdpare forefaller
samhallsutvecklingen spela in. Att forstd hur manniskors vardagsliv och arbetsliv ser ut
idag framstar som betydelsefullt ur manga avseenden. Ett exempel som ges av Skanes
Livsmedelsakademi handlar om att det skulle vara l&tt att tro att det finns ett stort
intresse for att laga mat idag eftersom vi kdper allt mer kokbdcker, kok och matlag-
ningsprogram. Trots det ar det faktiskt sa att vi lagger allt mindre tid pa att laga mat,
nagot som forklaras med att saval kvinnor som méan vanligen arbetar heltid och i
praktiken soker végar att forenkla och snabba upp den vardagliga matlagningen. Att
matlagning tidigare i stor utstrackning varit en kvinnornas doman ar ocksa nagot som
praglar var forstaelse av det omradet, trots att man idag lagar mat i allt storre
utstrackning. Att forsta kundernas faktiska vardagsliv och inte lata sig forledas av
forestallningar som har sin grund i det forflutna blir darmed av stor betydelse fér dem.
Ett annat exempel &r Robotdalen som har valt att utveckla innovationer genom att
anpassa existerande teknologi till nya anvandargrupper och marknader. Exempelvis
satsar de pa halsorobotik dar deras kunskap fran arbetet med industrirobotar anvands for
att soka losningar pa olika problem inom varden, ndgot som har inneburit ett samarbete
med en bransch dar kvinnor dominerar bland anvandarna'®. Aven de betonar
betydelsen av att forsta inte bara brukarnas behov utan aven sammanhanget. ProcessIT
Innovations ar annu ett VINNVAXT-initiativ som lyfter denna dimension da det har
visat sig att deras produkter kan behdva anpassas till olika anvandargruppers och
miljoers behov och forutsattningar. De menar att utvecklarna kan behgva paminnas om
att brukarna i allt mindre utstrackning utgdrs enbart av méan som dem sjélva utan dven
kan vara kvinnor, yngre, &ldre osv med annan utbildning och erfarenhet &n de sjalva.
For att skapa hallbara innovationer behovs darmed alternativa visioner inom innovativt
arbete som vager in hur samhallet forandras. Att bygga framtidens teknologier pa
forlegade konsstereotyper betraktas inte som ett framgangskoncept i ett samhélle som
utvecklas mot 6kad jamstalldhet.

Det blir ocksa tydligt att det dven handlar om att forsta vem som efterfragar produkten,
vilket kan men inte behdver sammanfalla med anvandaren. Okad jamstalldhet i
samhallet gor att det inte langre ar endast man utan i allt storre utstrackning aven

182 Se http:/iwww.robotdalen.se/sv/Om-Robotdalen/Vara-karnomraden/Halsorobotik/ for en bild av hur Robotdalen
beskriver sitt arbete med héalsorobotik idag. 2011-02-01
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kvinnor som arbetar med inkdp eller som har ekonomiska forutsattningar att efterfraga
nya produkter som konsumenter. Dessutom anses traditionella marknader for svensk
industri ofta vara mogna och minskande vilket innebér att hittills oexploaterade
marknader — vilka ofta &r kvinnodominerade — blir intressanta. Dédrmed ligger det
kommersiella mojligheter for svensk industri i att finna eller skapa nya marknader dar
aven kvinnor kan vara anvandare och/eller kunder. Dessa kunder kommer dock
sannolikt inte i langden att kopa produkter som ar daligt anpassade till de faktiska
anvandargrupperna/-miljéerna utan se sig om efter battre Idsningar.

Sammanfattningsvis framtrader en bild av att férdndringarna i samhallet mot 6kad
jamstélldhet medfor att de som arbetar med innovationsutveckling i allt stérre
utstrackning har ett behov av att forsta nya anvandargruppers och anvandarmiljéers
behov och forutsattningar for att kunna svara mot eller skapa en efterfragan pa
marknaden.

5.4 Utvecklingsmdjligheter bortom kénsstereotyperna

Sammantaget ger fokusgruppintervjuerna en bild av att det rader stor samstammighet
om att jamstalldhet — eller mangfald — spelar roll for den verksamhet som bedrivs inom
de olika innovationssystemen. VINNVAXT-initiativen framstar ocksa vanligen som
medvetna om de problem som bristande jamstalldhet kan medféra och uttrycker ofta en
vilja att gora nagot. Forvanande nog forefaller initiativ fran mansdominerade branscher
ofta att vara mer medvetna om denna typ av problem &n initiativ fran branscher med en
jamnare konsfordelning, kanske beroende pa att problemen blir tydligare i dessa
sammanhang.

En medvetenhet om problemet betyder dock inte alltid att nagot har gjorts for att
komma till ratta med problemet. Manga ganger saknas kunskap om vad som kan goras
och hur det kan ga till. De medverkandes insikter om existensen av genusvetenskap som
vetenskapligt falt varierar. Att genusvetenskapen kan ge svar pa denna typ av fragor &r
kant i vissa fall men okant i andra. For att kunna arbeta konstruktivt med jamstélldhets-
fragan behovs sannolikt basala kunskaper om genus som en grund att utga ifran. | och
med att jamstalldhetsarbete underlattas av ett visst matt av genuskompetens kan
avsaknaden av ledning i fragan i vissa fall ha forsenat utvecklingen. Kompetensut-
veckling kan ocksa vara en vag komma bort fran personligt tyckande i fragor om kon,
jamstélldhet och genus.

Att diskutera problem som ojamstalldhet stéller till med i de innovativa sammanhangen
visade sig vara lyckosamt da de medverkande var problemldsningsinriktade och géarna
tog sig an adven denna typ av problem. | diskussionerna framtradde ojamstalldheten som
en del av innovationssystemet som halkat efter i utvecklingen, som en ineffektivitet i
systemet och dess processer, vilket gjorde den mdjlig att angripa som ett problem dar
innovation kan ge 16sningen®*. Ur diskussionerna framtrader darmed en syn pé genus

184 5e aven Nyberg 2009
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som bade ett verktyg for kritisk analys och ett verktyg for férandringsinriktad handling
grundat i vetenskaplig kunskap. Genom att analysera problemet i detalj kan méjliga
I6sningar synliggoras. Valda I6sningar kan utvecklas, implementeras och potentiellt bli
innovationer som forbattrar nagon aspekt av innovationssystemet.

Forandringarna i samhallet mot 6kad jamstalldhet forefaller ocksa ha borjat paverka
organisation och kultur i vissa av de innovativa sammanhang som studerats. Exempelvis
finns det idag allt fler kvinnor inom de vélutbildade grupper som féretagen har intresse
av att rekrytera. Detta skapar ett behov av att kunna presentera en bild av det egna
sammanhanget som &ven attraherar kvinnor men ocksa ett behov av att utveckla
organisationen sa att de kvinnor som finns dar ges lika méjligheter som man att
utvecklas i sitt arbete och valjer att stanna kvar. Fordndringarna i samhéllet medfor
ocksa att de som arbetar med innovationsutveckling i allt stérre utstrackning har ett
behov av att forsta nya anvandargruppers och anvandarmiljoers behov och forutsatt-
ningar for att kunna svara mot eller skapa en efterfragan pa marknaden. Ur fokusgrupp-
intervjuerna framtrader saledes ett monster som pekar pa att genusmedvetet handlande
kan ge en attraktivare organisationskultur, en produktivare organisationsstruktur,
hallbarare teknisk innovation och 6kade affarsmojligheter.

Genusvetenskapen kan ge verktyg att forsta hur vi - ofta pa grund av omedvetenhet -
tillsammans bidrar till att skapa och uppratthalla de diskriminerande maktordningar som
jamstalldhetsarbetet &r inriktat pa att komma till ratta med. Att jamstalldhet som
begrepp per definition handlar om forhallandet mellan kvinnor och mén bidrar tyvarr till
att osynliggora forhallandet kvinnor respektive man emellan liksom att gérandet av kon
aven ager rum i enkdnade grupper. En kompetensutveckling dér jamstalldhet och
innovation belyses ur ett genusperspektiv kan darmed bidra till en 6kad medvetenhet
som gor det mojligt att analysera saval nuet som det forflutna. En sadan genusmed-
vetenhet kan &ven synliggora framtida utvecklingsmojligheter — &ven kommersiella -
bortom en konsstereotyp norm. Déarigenom skulle innovation kunna transformeras fran
att vara en i huvudsak manlig angelégenhet till att bli en ménsklig angelégenhet till
gagn for oss alla.
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6 |spanningsfaltet mellan det forflutna
och framtiden

Studiens dialogseminarium dgde rum den 17 september 2008 vid Arlanda Conference
Centre strax norr om Stockholm. Dialogseminariets program visas i bilaga 3.
Dialogseminariet utgor den mest interaktivt genomférda delen av projektet och
designades for att mojliggora ett gemensamt reflekterande och kunskapsgenererande.
Dialogseminariet samlade en triple helix bestaende av medverkande fran de olika
VINNVAXTinitiativen, fran akademin och fran VINNOVA for att diskutera
Innovation, jamstalldhet och genus. For att framhalla dialogseminariets interaktiva och
multivokala karaktar har jag valt att redogora for dagen i kanon med min forskarkollega
Jennie, vars rost framtrader som citat i texten. Lat oss nu med detta sagt mentalt
forflytta oss till den gramulna och regniga hostdag da dialogseminariet dgde rum.

Dagens inledning ar fér min egen del praglad av nervositet. Som ofta i samband med
arrangemang av en storre sammankomst finns det en oro att ha forbisett nagon detalj.
Att se deltagarna anlanda planenligt, redo for dagens Gvningar, far denna anspanning att
slappa. Nagot som aven Jennie har noterat:

’Varmen, nyfikenheten och skratten lattar upp, och jag inser styrkan i att
ma&ta manniskor som alla arbetar med fragor kring jamstalldhet. Jag anar
en kansla av nyfikenhet i den anlandande férsamlingen; méanniskor
skramlar med kaffekoppar och smorgasar. Det vilar en varmande hinna
over Arlanda Conference Centre som inte bara kommer sig av muggarnas
innehall utan som ocksa gor sig pamind i vilja och engagemang. Vélbekanta
ansikten ses igen, det skakas hand och skrattas; ’nar var det senast vi
sags”, ’sjalv hittade jag billiga flygbiljetter”’, samt till mobiltelefonerna;
’du, jag kan inte prata mer nu. Vi ses senare™.”

Deltagarna ar 35 till antalet, varav 22 kvinnor och 13 mén. Av de fyra presentatérerna ar
tre kvinnor och en man. Att kvinnorna ar nagot fler an mannen speglar hur det brukar se
ut nér jamstélldhet diskuteras dven annars. Andelen méan ar dock hogre an den brukar
vara nar jamstalldhet diskuteras, vilket kan tankas bero pa att den gemensamma
ndmnaren i detta fall &r innovation. Vi &r en tdmligen privilegierad skara som tréffas,
nagot som Jennie ocksa noterar.

’De narvarande vid dialogseminariet ar alla vita och jag gissar att de alla
tillhor medelklassens odefinierbara skara. Dartill skulle jag ocksa gissa att
det absoluta flertalet &r svenskfodda.”

Den samlade skaran av ménniskor ar till synes relativt homogen, men sannolikt mer
heterogen &n man skulle tro om man skulle gréva lite djupare under ytan. Den sal vi har
till forfogande for dialogseminariet visar sig vara valdigt langsmal och inte speciellt val
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utformad for andamalet, ndgot som triggar deltagarnas kreativa problemldsande. Jennie
beskriver den situation som uppstar:

’Salen &r en barriar upptacker vi efter att presentationen av dagen har
borjat; jag som befinner mig langst bak upptécker en pelare som delar
rummet pa mitten och effektivt fangar upp alla ljud fran talarsidan. Om jag
anstranger mig hor jag emellertid tdmligen bra. Ganska bra &r hur som
helst inte nog; handlingskraften hos rummets deltagare ristas tydligt i
rummet da flera av de forsamlade kommenterar ljudet genom att konkret
foresla alternativa losningar; de ber den som for tillfallet talar att flytta ut i
rummet, att anvanda mikrofon, att tala hdgre. Detta kritiska tdnkande
omvandlat till faktiska atgarder visar sig I6pa som en trad genom
resterande dialogseminarium.”

VINNVAXT-initiativen handlingsinriktning ar precis som Jennie noterar slaende, de
nojer sig inte med att endast tanka nagot, de vill helst ga vidare till handling. De vill inte
bara ha snack, de vill ha verkstad. Vad kommer de egentligen att tycka om en sadan har
dag?

Ewa Gunnarsson inleder med att tala om “ett gemensamt kunskapande™, nagot som hon
menar leder fram till robust kunskap. Kunskap som &r verklighetsférankrad och
relevant, grundad i de deltagandes konkreta praktiska erfarenheter. Efter Ewa
Gunnarsson tar Ulla Goransson vid och beskriver hur VINNOVAs arbete med
jamstélldhet och genus har utvecklats éver tiden, se figur 7.

Figur 7 Ulla Géranssons sammanfattande bild av VINNOVAs arbete med jamstalldhet och genus
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Ulla beréttar om de manga olika satsningar pa jamstalldhet och genus som har
genomforts i VINNOVAS regi, om lardomar och spinn-off av olika slag. Studien av
VINNVAXT-initiativen placeras darmed i ett stérre sammanhang. Efter Ullas
presentation ar det dags for Lars-Gunnar Larsson, ansvarig for VINNOVAs program
VINNVAXT, att fylla p& med en presentation av VINNVAXT-initiativen. Lars-Gunnar
beskriver &ven vad som hént inom programmet sedan 2001, se tabell 3.

Tabell 3 Lars-Gunnar Larssons bild av VINNVAXT-programmets utveckling ur ett
genusperspektiv

Tidpunkt Handelse

Juni 01 Fem piloter startar

Dec 01 Programbeskrivning — inget om genus och jamstalldhet

Véaren 02 Planeringsomgang, 25 bidrag

Maj 02 Programrad utses (UIf Westerberg ordférande)

Juni 02 1:a utlysningen — "hur bade kvinnor och méans engagemang tillvaratas”

Juni 03 Tre vinnare utses

Dec 03 Tre jamstalldhetspiloter

Mars 04 2:a utlysningen — "hur bade kvinnors kompetens och engagemang tillvaratas”

Juni 05 3:e utlysningen, steg 1 — inget explicit om genus och jamstalldhet, dock......

Nov 05 Tvaarsuppfélining VINNVAXT 2003 "dystert” (géller aven aret innan)

Dec 05 3:e utlysningen, steg 2 — "hur bade kvinnors och méans kompetens och engagemang
tillvaratas”

2006 Jamstalldhetsplan for VINNVAXT

2006 Studie av VINNVAXT 2005 steg 1, D Balkmar och A-C Nyberg

Nov 06 Int'l utvardering VINNVAXT 2003 — genusfragorna nedtonade

Jan 07 Forskningsprojekt Jamstalldhet for hallbar tillvaxt, Ann-Christin Nyberg

Jan 08 Int'l utvérdering av VINNVAXT 2005 — visst fokus pa genusfragor

Maj 08 Fyra nya VINNVAXT-vinnare utses — programradet tar seriést pd genus och jamstéalldhet

2007/08 VINNOVA lanserar programmet TIGER — Flera VINNVAXT-initiativ deltar

2007/08 Programledningen vaxlar synsatt fran "problem” till "mojligheter”

Lars-Gunnars presentation gor det tydligt att VINNOVAs egen kompetens nar det galler
jamstalldhet och genus har forbattrats en hel del sedan VINNVAXT-programmet
inleddes, vilket olika utvérderingar av programmet har visat. Sen &r det min tur att ge en
overgripande bild av vad jag sett hittills i studien.
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Figur 8 Min presentation av preliminara resultat fran fokusgruppintervjuerna
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Under formiddagen redovisar jag sjalv preliminara resultat, framfor allt fran de
fokusgruppintervjuer som jag hittills har genomfort med VINNVAXT-initiativen. Efter
detta tar gruppdiskussionerna vid.

6.1 Avstamp i ett ojamstallt forflutet

Formiddagens gruppindelning syftar till att lata VINNVAXT-initiativen diskutera de
egna erfarenheterna fritt sinsemellan utan att kanna att de maste prestera infor
VINNOVAS representanter eller kédnna sig hdmmade av forskarnas kritiska blick. Det
viktigaste i detta skede &r att fa igang diskussionen, vilket visar sig ga valdigt bra.
Jennie ger en bild av det som utspelar sig i rummet:

’Det tycks finnas ett stort intresse hos deltagarna for de andras projekt.
Formiddagens gruppdiskussioner bjuder pa livlighet och manga skratt.
Manga har ocksa setts forut, arbetat i gemensamma projekt samt traffats
tidigare i sammanhang dar VINNOVA varit enande. | dessa diskussioner
deltar inte de bada programansvariga fran VINNOVA. Inte heller sitter
representanterna fran akademin med i samtalen; istéllet ar fokus riktat mot
VINNVAXT-initiativens erfarenheter. Det rader en tamligen uppsluppen
stamning; grupperna sprider ut sig i tva rum och tankeutbytet
materialiseras snabbt pa OH papper.”
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Det kdanns markligt ovant att sta utanfor och bara titta pa, men i detta skede fyller det sitt
syfte. Deltagarna har aktiverats, de diskuterar for fullt. Formiddagens gruppdiskussioner
avslutas med att de olika grupperna redovisar med hjalp av noteringar de gjort pa OH-
film. Jennie sammanfattar redovisningarna:

”Grupp 4. Gruppen poangterar strukturer som ett stort problem samt det
faktum att kvinnorna inte finns i ledningsposition

Grupp 5. Gruppen definierar bristen pa kunskap som en viktig faktor som
maste atgardas. Istallet maste verksamheten fa insikt om de radande
problemen. Tanker att det ar intressant att gruppen — som ocksa ar den
grupp som haft VINNVAXT medel under kortast period — fokuserar mer pa
problem an pa faktiska losningar.

Grupp 2. Gruppen talar om strategier, om vikten av 6kad kunskap och om
gender mainstreaming, samt behovet av uppbackning fran VINNOVA. Pa sa
satt trycker gruppen pa majligheter snarare an problemen.

Grupp 1 + 6. Gruppen lyfter fram struktur/individ problematiken och talar
om att paverka de egna processerna, pa ett symboliskt- saval som pa ett
handlingsmassigt plan. Det dagliga arbetet skall genomsyras av arbete
kring jamstalldhet. Gruppen lyfter ocksa fram vikten av att erkanna
ojamstalldheten.

Grupp 3. Gruppen talar i stor utstrackning om kvantitativ jamstalldhet dar
50 % kvinnor och 50 % méan ses som det ultimata. De problematiserar dven
det faktum att jamstalldhetsarbete ofta ses som ett kvinnoproblem och ett
kvinnoomrade.

Tillsammans tycker jag att de olika grupperna summerar de problem och
mojligheter som foljer med jamstalldhetsarbete pa ett mycket bra satt
(darav orden ovan i fet stil). Det &r ocksa intressant att iaktta hur de olika
grupperna prioriterar olika omraden, och lyfter fram olika faktorer som
viktiga beroende pa hur lange de arbetat som VINNVAXTare.”

Genom gruppernas presentationer framkallas en bild av olika aspekter och spanningar
inom omradet som vi alla har mojlighet att ta del och lara av. Innovation framtrader som
nagot vi gor i ett sammanhang, som vi behéver erkanna kan vara ojamstallt. Att
bristande jamstélldhet ses som en kvinnofraga framstar som ett problem. For att kunna
forsta och gora nagot at problemen behdver kunskap om genus och jamstélldhet
integreras i den ordinarie verksamheten.

6.2 Visioner om en jamstalld framtid

Efter lunch inleder Ewa Gunnarsson med en introduktion till eftermiddagens arbete.
Efter formiddagens diskussioner med utgangspunkt i de medverkandes egna
erfarenheter &r det nu dags att vanda blicken mot framtida mojligheter. Efter Ewas
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inledning tar Ulla Géransson vid och presenterar en modell for jamstalldhet och genus i
VINNOVA:s effektlogik, se figur 9.

Figur 9 Ulla Géranssons bild av VINNOVAs effektlogik
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Enligt den modell Ulla presenterar forvantas pa kort sikt en 6kad medvetenhet om kan,
forandrat handlande och forandrade processer. Pa meddellang sikt forvantas okad
numerdr jamstalldhet, nya aktorer, effektivare processer och nya applikationsomraden.
Pa lang sikt forvantas okad innovationsférmaga, nya produkter, tjanster, foretag, 6kad
konkurrensformaga, hallbar tillvéxt och ett jamstallt samhélle. Deltagarna soker en
gemensam forstaelse av modellen genom att stalla fragor, som visar att det alltid finns
utrymme for tolkningar.

Efter Ullas presentation pratar jag sjalv om motstand och majligheter nar det galler
genusmedveten innovativ fordndring och Ewa Gunnarsson talar om framtidsverkstad
som ett verktyg for innovativ forandring. Darefter samlas deltagarna i nya
konstellationer for att forsoka lyfta fram och diskutera sina egna visioner om
jamstalldhetsarbete i innovativa sammanhang.
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Figur 10 Gruppdiskussion vid dialogseminariet

Foto: Jennie Olofsson

Det forefaller rada stark konsensus om att jamstalldhet ska integreras i den ordinarie
verksamheten i stéllet for att vara nagot som sker vid sidan av. Att manga av deltagarna
kommer fran kommersiella sammanhang kommer till ytan nar jamstalldhetsarbete for
att 1ana Jennies ord “saluférs, forhandlas och paketeras™. Jennie pekar ocksa pa en
mojlig baksida med detta:

”Jag undrar vad denna ’gender mainstreaming” far for konsekvenser. Kan
det leda till en form av diskursiv vaccinering; alltsa att den normerande
strukturen — genom att svalja delar av alternativa uttrycksformer — ocksa
vaccinerar sig for dessa?”’

Den fraga Jennie beror handlar som jag ser det om hur jamstalldhet, eller kanske snarare
ojamstalldhet, kan forstas fran olika perspektiv och vad som framhavs respektive
undertrycks utifran olika problembeskrivningar. | detta sammanhang diskuteras
jamstélldhet mer i termer av dess samband med kvalitet och effektivitet medan
jamstélldhet i termer av demokrati och ménskliga réttigheter tenderar att ges
underordnad betydelse, nagot som speglar ett mer utilitaristiskt forhallningssatt. Med
andra ord ligger vardet med jamstalldhet i vad det kan bidra till snarare &n i fenomenet
per se, nagot jag ser som kopplat till den logik under vilken dessa aktorer har att verka.
Samtidigt uttrycker manga individer fran dessa kommersiella sammanhang ocksa ett
starkt engagemang for jamstalldhet i sig.
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Aven eftermiddagens gruppdiskussioner avslutas med att de nya grupperna — i vilka nu
aven representanter fran VINNOVA och akademin deltar — redovisar vad de kommit
fram till i sina respektive gruppdiskussioner, ndgot Jennie ger en malande beskrivning
av:

”Gruppen skall tillslut presentera, och aven om dessa ord, endast tamligen
klumpigt ramar in den livfulla diskussionen — vittnar den om manga
manniskors tankar och forhandlingar. Genom information, utbildning,
mentorer, goda exempel, insiktsskapanden delaktighet samt genom
storytelling skall en jamstalld verksamhet skapas. Ocksa tvang namns; ett
intressant ord da det syftar pa nagon sorts kvotering som tycks dela
deltagarna i olika lager.”

Fragan om hur jamstalldhet kan motiveras pa basta sétt ar inte enkel. Kan kommersiella
aktorer finna vinster i kvalitet och effektivitet som kan goras tillrackligt intressanta for
att motivera arbete for 6kad jamstalldhet eller kommer det att behdvas politiskt tvang,
lagar och regler, for att tvinga fram jamstélldhet?

Gruppredovisningarna praglas ocksa av en glidning mellan jamstalldhet och mangfald,
vilket dven visat sig i vissa av gruppintervjuerna. Detta ar nagot som kan tolkas saval
positivt som negativt, vilket Jennie kommenterar som foljer:

”’| denna gruppredovisning diskuteras ocksa jamstalldhetsfragan kopplad
till en mangfaldsdiskurs. / ... / Saledes &r jag imponerad av
VINNVAXTvinnarnas vilja att inte bara praktiskt arbeta med
jamstalldhetsfragor utan aven att problematisera, och kritiskt granska den
egna verksamheten. Som en av deltagarna uttrycker det; kanske gdmmer vi
jamstalldhetsdiskursen i en vidare diskrimineringsdiskurs for att slippa ta
itu med jamstalldhetsfragan. Skickligt doljs den istéllet av det oformliga
monstret diskriminering.”

Att vidga perspektivet bortom kén som grund for formandet av hierarkiska strukturer
inom organisationer mot exempelvis etnicitet, alder och utbildningsniva kan ses som ett
forsok till intersektionell analys. Men, som Jennie poangterar, kan det dven finnas en
fara i att ojamstélldheten férsvinner ur sikte nar den klumpas ihop med andra
strukturella maktordningar. I och med att kvinnor utgor hélften av befolkningen handlar
ojamstalldhet inte heller om en missgynnad minoritet utan torde beréra betydligt fler an
exempelvis utlandsfodda eller ungdomar, vilket borde kunna motivera att sarskilt
uppmarksamma denna fraga.

6.3 Genusmedvetet handlande

VINNVAXT-initiativen forefaller finna tillvaxtargument mer gangbara an réttvisedito,
precis som jag inledningsvis papekade att VINNOVA utgar ifran. VINNOVAs strategi
att motivera jamstalldhetsarbete med tillvéxtargument tycks darmed vara val vald.
Jennie papekar att det aven finns baksidor med ett sddant forhallningssatt nar hon
beskriver hur jamstélldhet och tillvaxt kopplas samman:
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”’| den avslutande gruppredovisningen innan lunch tycker jag mig méarka
hur jamstalldhetsfragan explicit kopplas ihop med (ekonomisk) tillvéxt samt
ett resurstankande som betonar manniskor i termer av resurser. Saledes,
anledningarna till att arbeta med jamstalldhet ar dels for att det ar
ekonomiskt 16nsamt, en konkurrensmassig fordel samt ett effektivt
resursanvandande (i termer av en heterogen arbetsstyrka). Det talas tyst om
att det skulle vara en orattvis handling att kranka vissa individer pa grund
av deras konstillhorighet, och att det av den anledningen skulle vara
angeléget att bedriva jamstélldhetsarbete.”

En tendens att vilja vanda problem till mojligheter utkristalliserar sig i rummet. Det ar
nagot som jag har métt i andra sammanhang i min forskning om innovativa system och
processer och som ofta ar férenat med en betoning av det positiva, vilket aven Jennie
noterar:

’Representanterna fran de olika verksamheterna lyfter ocksa fram vikten av
att betona det positiva som anda sker i arbetet for ékad jamstélldhet. Jag
far kanslan av att man implicit staller sig aningen skeptisk till tendenser
som endast betonar negativa aspekter.”

Samma tendens fann jag exempelvis dven bland kvinnor som jag intervjuat i andra
sammanhang om deras uppfinnande och innovationsprocesser*®. Jag finner det latt att
relatera till den konstruktiva handlingsinriktning som praglar innovativa sammanhang,
kanske pa grund av att den ger hopp om att forandring ar méjlig. Jag har sjalv studerat
teknik, arbetat inom teknisk industri och med teknisk forskning och utbildning. Jag har
aven studerat genusvetenskap och forskat om genus och jamstalldhet, nagot som har
skarpt min kritiska blick. En anledning att fran en utgangspunkt inom tekniken narma
mig genusvetenskapen var alla de fragor som vacktes om varfor sa fa kvinnor tycks
delta i det industriella formandet av den materiella véarlden. Genusvetenskapens kritiska
perspektiv gor det lattare att vaga ifragasatta den radande ordningen, normen. Ett
ifrdgasattande som i likhet med innovativa idéer kan vacka motstand, nagot dven Jennie
beror:

”Jag forstar den inte riktigt. Att dekonstruera en verksamhet ar — enligt mig
— inte synonymt med att enbart lyfta fram det negativa. / ... / jag sjalv har
svart att presentera jamstalldhet med en klamkéck gladlynt stamma. For
mig handlar fragan i hog grad om diskriminerande praktiker, och faller
saledes tamligen langt ifran den *win-win-situation” som ofta betonas.”

A andra sidan &r det svart att tala om jamstélldhet utan att dven tala om ojamstalldhet,
om diskriminering. Nagot som latt vacker krav pa forandring som kan vara svara att
harbargera. En kritisk blick kan om den &r passiv latt fastna i dystopisk handlingsfor-

185 Nyberg, Ann-Christin, Making ideas matter: gender, technology and women's invention, Avdelningen fér genus
och innovation, Luled tekniska universitet, Diss. Luled : Luled tekniska univ., 2009
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lamning. Men nar den kritiska blicken synliggdr problem som utrymmen for férandring
kan den faktiskt fungera som en kreativ resurs, som ett verktyg for innovation.

Né&r dagen narmar sig sitt slut ges alla deltagare utrymme att sammanfatta sina tankar
om dagen, vilket Jennie fangar som féljer:

Tre-enigheten i salen — representanter fran VINNOVA, de olika
verksamheterna som alla fatt VINNVAXT medel samt representanter fran
akademin — skapar ett myller av tankar och asikter som inte liknar nagot
annat. Detta tanker jag — ar triple-helix- modellen nar den ar som allra
béast.”

Jag kan inte annat an halla med Jennie om det vardefulla i att lata olika perspektiv
brytas sa att den fraga som behandlas, i detta fall jamstélldhet, kan belysas i sin fulla
komplexitet omfattande saval problem som majligheter. Dagens diskussioner styrker
som jag ser det att problem - nar de forstas som mojligheter till forbattring - kan visa pa
en innovativ potential. Fylld av alla intryck och idéer fran denna dag kliver jag ater ut i
duggregnet. Kénslan jag bar med mig ar hoppfull. Under denna dag har jag deltagit i ett
experiment dar jamstalldhet har flatats samman med innovation. Intrycket fran detta
experiment &r att ett plus ett blev bra mycket mer &n tva. Kanske ar vérlden trots allt
mojlig att foréndra till det battre om vi gor det tillsammans.

6.4 Kritiskt perspektiv synliggér innovativa méjligheter

Fran dialogseminariet framkallas en bild som sammanfattar och relaterar mycket av det
som har diskuterats i gruppintervjuerna, som exempelvis att det rader en stark
konsensus om att jamstélldhet ska integreras i den ordinarie verksamheten i stéllet for
att vara nagot som sker vid sidan av. Det blir dven tydligt att det sker en glidning mellan
jamstélldhet och mangfald, vilka bada ses som betydelsefulla for tillvaxt. For
VINNVAXTinitiativ som knyter samman aktorer som verkar pa en global marknad och
har manga medarbetare fran andra delar av vérlden framstar kén ofta som en aspekt av
mangfald bland andra.

Vidare forefaller VINNVAXT-initiativen finna tillvaxtargument mer gangbara &n
rattvisedito, varfor VINNOVAs strategi att motivera jamstalldhetsarbete med
tillvaxtargument tycks vara val vald. VINNVAXTinitiativen framstar ocksa som
handlingsinriktade och vill garna vanda problem till mojligheter. De forefaller ha
anammat genusvetenskapens Kritiska perspektiv som ett verktyg for att ifragasatta den
radande ordningen, normen. Ett ifragasattande som i likhet med innovativa idéer kan
vacka motstand. Den kritiska blicken kan synliggdra problem som utrymmen for
forandring och darmed fungera som en kreativ resurs, som ett verktyg for innovation.
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7 Perspektivbrytande reflektion

Lat oss slutligen narma oss diskussionerna inom ramen for projektets referensgrupp
vilka dven de kan ses som en del av projektets mer interaktiva delar, dock med den
skillnaden att VINNVAXT-initiativen inte deltog i detta sammanhang. | detta kapitel
ges en kortfattad redogorelse for referensgruppens arbete, i vilken delar av gruppens
diskussioner sarskilt betonas. Referensgruppen formades under 2007 som en resurs for
forskningsprojektet Jamstalldhet for hallbar tillvaxt. Inom ramen for referensgruppen
sammanfordes personer med kompetenser inom bland annat hallbar utveckling,
innovationssystem, kluster, regional utveckling, jamstalldhet och genus, se bilaga 1.
Syftet med referensgruppen var att den skulle utgdra en resurs for reflekterande
diskussioner dar de olika perspektiven kunde brytas. Referensgruppen samlades fyra
ganger under projektperioden for diskussioner, 6msesidigt larande och kunskapsut-
veckling kring teman av relevans for projektet. Den 20 november 2007 inleddes
referensgruppens arbete vid Stockholms Universitet, ndrmare bestdmt vid Centrum for
genusstudier. Det andra motet som handlade om perspektiv pa jamstalldhet och genus i
innovativa sammanhang &dgde rum den 12 mars 2008 vid VINNOVA. Den 2 oktober
2008 samlades gruppen kring temat jamstalldhet och genus i program om kluster,
foretagande och innovationssystem, denna gang vid Nutek. Referensgruppens sista mote
som handlade om jamstalldhet i innovationssystem och perspektiv pa forandring agde
rum den 29 april 2009 vid Centrum for genusstudier pa Stockholms Universitet. Med
detta sagt, 1at oss nu &n en gang forflytta oss tillbaka i tiden.

Nar gruppen traffas for forsta gangen égnas en stor del av tiden at presentationer for att
vi ska lara kanna varandra. Jag presenterar mina forvantningar pa vad referensgruppen
kan betyda for projektet och mina forhoppningar att gruppen genom diskussioner av
teman med relevans for saval projektet som deltagarna kan lara av varandra och kanske
rent av aven bidra till att skapa en ny forstaelse av de fragor som diskuteras. Genom
gruppens sammansattning har jag velat samla kompetenser som kan fungera som ett
komplement till min egen och darmed tillfora dessa perspektiv. Att tre av gruppens
medlemmar kommer fran VINNOVA speglar deras engagemang for fragan.

Jag tar aven upp att projektet har en interaktiv ansats. For att astadkomma en
valgrundad beskrivning och analys av jamstalldhet och férandringsarbete hos
VINNVAXT-initiativen &r dialog och 6msesidigt larande centralt. Gruppens
medlemmar luftar forvantningar om kunskap som kan stérka innovationssystem, om
samordning med andra projekt med fokus pa jamstalldhet i innovativa miljéer, om
diskussioner kring olika teman, om en arbetande referensgrupp, om en kompetens-
hojning for VINNVAXT-initiativen, om fordjupade diskussioner om genus,
jamstélldhet och tillvaxt, om goda exempel, om l&stips, om kopplingen mellan
jamstalldhet och I6nsamhet, om sétt att hantera ’icke-fragan jamstalldhet™, om mojliga
positiva effekter pa jamstalldheten, om ytterligare studier och om referensgruppens
arbete i sig som en tdnkbar modell.
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7.1 Agande av idéer i interaktiva processer

Efter att gruppens formella presentationer ar avklarade féljer mingel och informella
samtal under inmundigande av kaffe och kaka. Efter kaffepausen presenterar jag som
projektledare idéer om projektprocessen och nagra preliminara resultat fran studier av
dokument och inledande fokusgrupper. Diskussionen under referensgruppens forsta
mote fokuserar pa idéer, forslag och onskemal avseende gruppens arbete, ndgot som
maste fa ta den tid som behovs da det &r referensgruppens forsta méte och det sannolikt
finns ett behov av att lara kanna de andra i gruppen och finna gemensamma ndmnare.

Under detta inledande mote lyfts &ven ett dilemma som har att géra med dgandet av
idéer i interaktiva processer till diskussion. Ar det méjligt att arbeta interaktivt utan att
andra stjél ens idéer? Innebdr juniora forskares svaga stallning i interaktiva processer att
de &r sérskilt utsatta? Referensgruppen diskuterar for och nackdelar med att arbeta
interaktivt. Vi ar ense om att interaktivt arbete kan vara valdigt givande men ser ocksa
att det kan handla om relationer med asymmetrisk maktférdelning och olika beroenden.

Vid referensgruppens andra méte ar det Lars-Gunnar Larsson vid VINNOVA som ar
vard for motet. Lars-Gunnar presenterar bakgrunden till att jamstélldhet och genus
kommit att integreras i VINNVAXT-programmet liksom hur VINNVAXT-ansvarigas
egna larande om fragorna praglat detta arbete. Darefter tar jag som projektledare vid och
presenterar nagra 6vergripande teman fran gruppintervjuerna med de olika
VINNVAXTinitiativen om deras syn pa jamstalldhet och genus.

7.2 Jamstalldhet och mangfald i relation till tillvaxt

Jag redogor for en handelse i samband med en fokusgruppintervju dar motet med
kommentaren Vi arbetar inte med jamstalldhet” vackte manga tankar. For mig var det
en deja-vu upplevelse da jag tidigare vid intervjuer med uppfinnare métt kommentarer
som “’jag ar ingen uppfinnare, jag har bara gjort en liten grej”. Vad innebar det nér
deltagarna i en fokusgrupp sa att de inte arbetar med jamstalldhet? Var det ett
provokativt uttalande for att testa mig som forskare, for att se hur jag skulle hantera det?
Och om de nu inte arbetar med jamstalldhet, vad gor de da? Jag beréattar for
referensgruppen att detta VINNVAXT-initiativ hellre ville arbeta med mangfald.
Referensgruppen diskuterar hur en sadan kommentar kan tolkas savél positivt som
negativt. Att andra diskrimineringsgrunder givetvis kan vara hogst relevanta men daven
att ett breddat fokus kan bidra till att gora bristande jamstéalldhet mindre synlig.

Dagen avslutas med en diskussion om jamstalldhet, hallbarhet och tillvaxt med sérskilt
fokus pa innebdrder, samband och tillampningar i olika sammanhang. Det blir en livlig
diskussion dar vi tillsammans soker ¢kad forstaelse av detta begreppskomplex olika
dimensioner. Tyvarr finns ingen av vara experter pa hallbarhet med vid diskussionen,
vilket gor att den dimensionen forblir relativt sett outvecklad. Under diskussionens gang
gors noteringar pa konferensrummets whiteboard, se figur 11.
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Figur 11 Noteringar fran diskussion om jamstalldhet, hallbarhet och tillvaxt

Eget foto

7.3 Genusperspektiv och medvetenhet om problem och
mojligheter

Vid referensgruppens tredje méte samlas vi hos Nutek, numera Tillvaxtverket. Dagen
inleds med négra inspel infor vidare diskussioner om studien av VINNVAXT-
initiativen. Ewa Andersson inleder med tankar om jamstalldhet i Nuteks
klusterprogram, som har manga likheter med VINNVAXT-programmet. Fran Nutek
deltar denna dag dven Kerstin Wennberg, som berattar om Nuteks arbete med fokus pa
kvinnors och mans foretagande. Vi far ta del av en mangd intressant information om
foretagande som Nutek tagit fram. Sen presenterar Gunilla Fiirst Horte nagra exempel
pa vagar till genusmedvetenhet fran utvéarderingen av VINNOVASs program
Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstélldhet, ett av VINNOVAS program
med explicit fokus pa genus och jamstalldhet*®®. | egenskap av projektledare presenterar
jag sjalv slutligen nagra reflektioner fran dialogseminariet Innovation, jamstalldhet och
genus — i spanningsfaltet mellan det forflutna och framtiden som en ingang till den
efterféljande diskussionen. Jag beréttar om iakttagelsen att VINNVAXT-initiativen gatt
fran en initial osékerhet till en fortrogenhet med att diskutera jamstélldhetsfragan och
det gladjande i att se att de har gjort fragan till sin. Att vacka frdgan och initiera samtal
har pa sa vis bidragit till en 6kad genusmedvetenhet, nagot som har forbattrat deras
formaga att se och satta ord pa problem och mojligheter i den egna verksamheten.

166 Fiirst Horte, Gunilla, Behovet av genusperspektiv - om innovation, héllbar tillvaxt och jamstalldhet. Utvardering.
VINNOVA - Verket for Innovationssystem, VINNOVA Rapport VR 2009:16
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7.4 Hantering av ojamna maktrelationer

Slutligen samlas referensgruppen till ett sista mote, nu ater vid Stockholms universitet.
Detta mote behandlar jamstalldhet i innovationssystem och perspektiv pa forandring.
Dessvarre ar det manga som i sista stund har fatt forhinder denna gang, vilket gor att vi
endast ar en liten grupp som samlas. Jag inleder med att dela med mig av lite
nytillkomna resultat och egna reflektioner fran arbetet med projektet. Jag beréttar
exempelvis om en enkat som jag har skickat ut for att fa en tydligare bild av hur
konsstrukturerna ser ut i VINNVAXT-initiativens sammanhang, som ett komplement
till de dokument som har studerats. Data fran de studerade dokumenten indikerade
namligen att VINNVAXT-initiativen var mansdominerade i den meningen att de bade
styrs och leds av man, men var samtidigt ofullstandiga. Da det hade visat sig vara svart
att finna andra kéllor till statistik som kunde ge en bild av kdnsstrukturerna inom de
studerade innovationssystemen blev l6sningen att genom en enkat stalla fragan till de
som bast kanner till hur det ser ut, namligen VINNVAXT-initiativen sjalva. | samband
med detta borjar referensgruppen diskutera metodfragor. Att alla inte har besvarat denna
enkat, trots paminnelser, ar nagot som jag ser som ett talande resultat i sig. Det ger mig
en bild av att jamstélldhet inte ar VINNVAXT-initiativens huvudfokus. Det finns
mycket annat som ses som mer angeléget.

VINNOVAS syn pé saken ar helt annorlunda an min: VINNVAXT-initiativen ska svara.
VINNOVA forvantar sig en svarsfrekvens pa 100 %. Om de inte gor det frivilligt menar
VINNOVA att man kan krdva av dem att de ska svara. Har blir de ojamna
maktrelationerna mycket tydliga. VINNOVA ér finansiaren som kan stélla krav.
VINNVAXT-initiativen ar mottagare av VINNOVAs medel och behéver darmed
anpassa sig till vad VINNOVA kraver. Jag som forskare har daremot inte alls nagot
intresse av att tvinga VINNVAXT-initiativen att svara. Véljer de att inte svara sa ar det
ett resultat lika intressant som nagot annat. Dessutom kanns det viktigt att halla en
ragang mellan mig som forskare och VINNOVA som finansiar inte endast av
VINNVAXT-initiativen utan dven av min forskningsstudie. Jag méste inta en oberoende
position och undvika att agera som VINNOVAs forldngda arm, trots att VINNOVA
finansierar mitt projekt. Som jag ser det ar detta att ojdmna maktrelationer och
beroenden utgor ett dilemma for sa kallad Mode 11 forskning, vilket har
uppmarksammats aktionsforskningen, dven av relevans for detta projekt.

Sammanfattningsvis ar det i de situationer dar referensgruppens diskussioner har hettat
till som viktiga lardomar har kommit upp till ytan. Gruppens arbete har darigenom fylIt
sitt syfte och gett ett viktigt bidrag till forstaelsen av vad som kan utgéra dilemman i ett
aktionsorienterat forskningsprojekt med interaktiva delar.

7.5 Reflekterade insikter

Nar jag nu ser tillbaka pa vad studiens olika delar har bidragit med kan jag konstatera att
diskussionerna i referensgruppen har gett projektet en extra dimension av gemensamt
larande som har lyft upp flera viktiga fragor till ytan. Exempelvis blev det tydligt att det
finns manga oklarheter nér det handlar om &gandet av de idéer som utvecklas i det
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gemensamma larande som dger rum i interaktiva processer med asymmetrisk
maktfordelning, vilket kan hdmma de medverkandes vilja att dela med sig av sina idéer.
Idéer &r ju det intellektuella kapital som utgor grunden for saval akademisk som
kommersiell konkurrens. Att idéerna utgor grunden for arbetet och darmed for
forsorjningen eller fortjansten ar pa satt och vis nagot som forskare inom akademin och
medarbetare vid innovationsutvecklande foretag har gemensamt och som kan begrénsa
inspelen i interaktiva sammanhang. | kommersiella sammanhang férekommer det att
avtal sluts som reglerar hur idéer som genereras i gruppsituationer ska hanteras. Nagot
liknande skulle kanske kunna vara vart att prévas dven inom interaktiv forskning for att
skapa ett generdsare diskussionsklimat.

En annan fraga som belystes &r att glidningen mellan jamstalldhet och mangfald i
relation till tillvéxt synliggor andra aspekter av betydelse i en globaliserad vérld som
exempelvis etnicitet och klass men ocksa riskerar att forminska konsdimensionen.
Darfor ar det viktigt att halla i minnet att kvinnor faktiskt inte utgor nagon minoritet. Att
se jamstalldhet som en aspekt av mangfald kan tolkas saval positivt som negativt.
Intersektionalitetsforskning har visat pa forekomsten andra diskrimineringsgrunder &n
kon, som exempelvis etnicitet och klass, liksom att diskriminering ofta sker fran flera
olika grunder samtidigt. Samtidigt kan en referens till mangfald vara ett enkelt satt att
slippa tala om jamstalldhet. Jag har dock valt att tolka mina informanter positivt pa sa
vis att jag tar deras ord pa allvar. Att ifrdgasatta deras ord skulle krava en utforlig
granskning av vad de de fakto gor, nagot som inte & mojligt med utgangspunkt fran min
begrénsade inblick inom ramen for denna studie.

Vidare konstaterades dven att VINNVAXT-initiativens genusmedvetenhet har okat som
en foljd av att fragan har vackts och samtal initierats. Att stalla fragor och initiera samtal
om jamstalldhet forefaller ha satt fart pa samtal och reflektion bland medarbetarna inom
de olika VINNVAXT-initiativen, ndgot som har bidragit till en 6kad medvetenhet och
hojd kunskapsniva i fragan. Darigenom kan ett forsta steg till jamstalldhetsintegrering
sdgas ha tagits inom de olika VINNVAXT-initiativen. Att denna 6kade medvetenhet har
forbattrat deras formaga att se och satta ord pa problem och majligheter som har med
jamstalldhet eller mangfald att gora visar pa maéjligheten att nyttiggora genus i den egna
verksamhetens innovativa processer. Med andra ord forefaller ett 6msesidigt larande att
ha &gt rum inom ramen for projektets interaktiva delar. Gruppens arbete bidrog ocksa
till att synliggora de ojamna maktrelationer som maste hanteras inom ramen for
interaktiva projekt. VINNOVAs stora intresse av att inga i de interaktiva relationerna i
projektet har inneburit mycket positivt for projektet men dven skapat vissa dilemman att
hantera. Det stora engagemanget och viljan att arbeta for jamstélldhet har givetvis varit
en oerhort positiv resurs. Det har inneburit méjligheter, men ibland aven att forvan-
tningar, att delta i manga olika sammanhang vilket har varit mycket vardefullt men
samtidigt har utrymmet for andra delar av projektet krympt. Att arbeta interaktivt har
stallt stora krav pa anpassning och flexibilitet, vilket har paverkat processen en hel del.
Som forskare har jag aven haft ett behov av att varna min integritet i relation till
finansidren VINNOVA, framfor allt for att undvika att betraktas som allt for néra lierad
med VINNOVA av deltagarna fran de olika VINNVAXT-initiativen och av andra
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forskare. Strategin for att balansera de medverkandes inflytande i projektet har varit att
styra VINNOVAs medverkan till projektets referensgrupp och dialogseminarium
liksom att arbeta med formerna for samverkan vid studiens interaktiva delmoment.
Lardomen ar att de ojamna maktrelationer vilka - precis som i samhallet i stort - &ven
forekommer inom ramen for interaktiva projekt maste hanteras. Om beroenden
osynliggors produceras en bild av en harmoni och samstdmmighet som kan vara
missvisande.
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8 Konkluderande sammanfattning

Nu &r det dags att knyta samman alla olika tradar fran denna studie till en samman-
fattande helhet. Da interaktion och samverkan ar av central betydelse savél for denna
studie i sig som for de studerade VINNVAXT-initiativen inleder jag med négra
reflektioner om vad det har inneburit for forskningsprojektets genomférande for att
darefter knyta samman mina reflektioner avseende olika aspekter av studiens resultat.

8.1 Interaktion och samverkan

Denna studie bygger pa samverkan mellan medverkande fran triple helix kategorierna
forskning, naringsliv och politik. Jag har valt att karaktarisera studien som en
aktionsorienterad studie av jamstalldhet och innovation ur ett genusperspektiv. Med
aktionsorienterad menar jag att studien inte endast syftar till att beskriva utan &ven
syftar till att paverka verkligheten genom dialog och 6msesidigt larande. Med
aktionsorienterad menar jag ocksa att studien har interaktiva delmoment snarare &n att
den ar fullt ut interaktiv. Studien innehaller i huvudsak tre olika typer av interaktiva
delmoment: fokusgruppintervjuer, dialogseminarium och referensgrupp.

Fokusgruppintervjuerna syftade till att skapa utrymme for dialog om betydelsen av
jamstalldhet i innovativa sammanhang for att fanga upp deltagarnas syn pa fragan. |
fokusgrupperna medverkade endast jag sjalv som forskare och representanter for
respektive VINNVAXT-initiativ. Genom att genomféra intervjuerna i grupp ville jag
forskjuta maktforhallandet i intervjusituationen till de medverkandes fordel for att
minska risken att de bara skulle forsoka svara ’ratt”. Genom att diskutera fragan mer
utforligt tillsammans med de olika grupperna framkom ocksa manga intressanta
perspektiv pa betydelsen av jamstalldhet i innovativa sammanhang. Genom
dialogseminarium ville jag skapa en arena for dialog och 6msesidigt larande
VINNVAXT-initiativen emellan, men dven mellan de olika triple helix kategorierna.
Dialogseminariet gjorde det ocksa majligt for de medverkande att lyfta manga olika
perspektiv pa jamstalldhet i innovativa sammanhang till gemensam diskussion, vilket
skapade utrymme for problematiseringar och nya insikter. Genom referensgruppen ville
jag slutligen skapa en sarskild arena for att diskutera i forsta hand teoretiska och
metodologiska aspekter av betydelse for studiens genomférande. Darfor ville jag att
referensgruppen kompetensmassigt skulle komplettera min egen kompetensprofil.
VINNOVAs deltagande i referensgruppen speglar deras stora intresse for fragan och
tillférde &ven deras kompetenser.

Nér jag nu har genomfort en studie med flera olika typer av interaktiva delmoment kan
jag konstatera att det har paverkat forskningsprocessen pa flera olika satt. Arbetssattet
har manga tilltalade sidor dar framfor allt det 6msesidiga larande som sker néar olika
perspektiv bryts mot varandra framstar som mycket vardefullt. Att inom ramen for en
och samma studie fa formanen att ta del av sd manga olika synsétt pa betydelsen av
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jamstalldhet i innovativa sammanhang har berikat min forstaelse for fragan. Samtidigt
stéller valet av interaktiv metod delvis andra krav nér det géller utformningen av
forskningsprocessen, nagot jag har blivit varse under resans gang. En pataglig insikt &r
att studiens genomférande och administration har tagit mycket mer tid i ansprak &n vad
en konventionell studie skulle ha gjort. Genomférandet av de olika interaktiva
delmomenten har kravt mycket administrativt forarbete dér samordningen av de
medverkande i tid och rum har varit en verklig utmaning. Svarigheter att finna
gemensamma tider har aven forskjutit genomforandet av olika delmoment i tiden, nagot
som paverkar arbete av projektkaraktar som har tydlig borjan och slut mer patagligt &n
arbete av linjekaraktar som ju bara rullar vidare. Samverkan har ocksa inneburit
involvering i aktiviteter utan direkt koppling till forskningsprojektets genomférande.
Sammantaget har darmed utrymmet for analys och rapportskrivande krympt i
motsvarande grad, vilket jag som forskare har upplevt en aning otillfredsstallande. En
viktig slutsats ar darmed att en forskare som ger sig in pa att genomfora en studie med
interaktiva delmoment bor forbereda sig pa att genomforandet av dessa delar kommer
att krdva mycket arbete och beakta det i planeringen.

En forutsattning for att det gemensamma larandet ska kunna ske pa ett bra sétt ar att
genomfdrandet kan ge de olika deltagarna utrymme att framfora sin syn pa saken, vilket
underlattas om deltagarna kan se pa varandra som jamlikar. | Sverige har vi i jamférelse
med manga andra lander relativt icke-hierarkiska relationer i samhallet. Det innebéar
dock inte att det saknas maktrelationer, de &r bara mindre formaliserade och ddrmed
mindre synliga. Att genomfdra en studie i samverkan mellan medverkande fran olika
triple helix kategorier kan forefalla en enkel sak, men om vi skarskadar de olika
relationer som en sadan studie forutsatter sa blir det tydligt att det finns manga olika
maktassymmetrier att hantera. En klassisk sadan ar den mellan forskaren och dennes
informanter dar forskaren ofrankomligen har 6vertaget i forskningssituationen, vilket
krdver medvetna strategier for att ge informanterna utrymme. En annan maktassymmetri
uppstar i situationer av ekonomiskt beroende, som mellan en finansiar och den
finansierade. | detta fall &r VINNOVA finansiar bade av de olika VINNVAXT-
initiativen och av detta forskningsprojekt, vilket placerar mig som forskare och
deltagarna frdn VINNVAXT-initiativen i viss beroendestallning. Som forskare har jag
darmed kant ett behov av att varna min integritet och trovérdighet i forsta hand i relation
till VINNVAXT-initiativen och forskarsamhallet. For att balansera VINNOVAs
inflytande i projektet har jag darmed stravat efter att styra deras medverkan till
dialogseminariet och referensgruppen. Detta har varit en svar balansgang eftersom det
stora intresset fran VINNOVA édven har medfort mycket positivt for projektet. Min
slutsats &r att dven detta ar en vasentlig aspekt att forhalla sig till fér den som planerar
att genomfora ett projekt med interaktiva delmoment.

8.2 Asymmetriska férhallanden

Det dr inte endast forskningsprocessen som préglas av assymmetriska maktrelationer,
det géller dven de sammanhang inom vilka de olika VINNVAXT-initiativen verkar. |
denna studie &r det framfor allt konsordningar som har diskuterats, men andra aspekter
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av mangfald - som exempelvis etnicitet, klass och alder - har ocksa berdrts. Denna
studie indikerar darmed att en analys kan vinna pa att beakta att fler diskriminerings-
grunder an kon samverkar for manga manniskor i var allt mer globaliserade varld utan
att for den skull glomma att kvinnor inte utgér nagon minoritet i samhéllet.

De innovativa sammanhang som har studerats &r knutna till VINNOVASs program
VINNVAXT, som handlar om att utveckla innovationssystem i olika regioner s att de
blir internationellt konkurrenskraftiga. Som en foljd av detta har de projekt som har fatt
stod fran programmet en geografisk spridning. Manga av de VINNVAXT-initiativ som
har hallit pa ett tag och dr mer etablerade dgnar sig at att anpassa saval de befintliga
tekniska I6sningarna som innovationssystemet i sig till en omvérld som forandras och
betonar att de arbetar i interaktion med andra system, att samverkan sker nationellt och
internationellt samt att de har verksamhet och kommersiella kontakter langt utanfor
regionen. Forstaelsen av innovationssystemen som regionala blir darmed till viss del
missvisande. De initiativ som inte har kommit lika langt & mer involverade i
utvecklingen av de tekniska innovationerna och uppbyggnaden av de system som kravs
for detta.

VINNVAXT-initiativen framtrader som ett slags smé natverksorganisationer vilka
knyter samman en mangd olika aktorer i ett frivilligt samarbete for att tillsamman
utveckla det innovationssystem inom vilket de samverkar. De idéer som ligger till grund
for de olika VINNVAXT-initiativens verksamhet handlar ofta om att bygga nagot nytt
genom att utveckla och férandra ndgot som redan existerar i den egna regionen.

Nar VINNVAXT-initiativen beskriver sig sjilva framtrader bilder av mer eller mindre
mansdominerade gemenskaper. Aven om vissa av dem har relativt jamn konsférdelning
i stort s& 6kar andelen man ju hogre upp i hierarkierna man kommer. Kvinnors
mojligheter att medverka i innovativa sammanhang forefaller saledes att bli successivt
allt mindre ju hdgre upp i hierarkierna de kommer.

De innovativa sammanhang som har studerats kan med andra ord ségas vara
mansdominerade i meningen att de vanligen styrs och &ven ofta leds av man oavsett hur
konsfordelningarna ser ut langre ner i hierarkierna. Vanligen dominerar man aven pa de
lagre nivaerna, aven om vissa VINNVAXT-initiativ omfattar branscher med relativt stor
andel kvinnor. Forstaelsen for jamstalldhet forefaller ocksa skilja sig at mellan initiativ
inom omraden dar kraftig mansdominans rader och initiativ inom omraden med mer
jamn konsfordelning.

Medvetenheten om jamstalldhetsproblematiken forefaller att vara stérre bland
VINNVAXT-initiativ fran traditionell mansdominerad industri 4n inom branscher med
jamnare konsfordelning, dar jamstéalldhet tenderar att reduceras till att handla om att
rékna kroppar och en jamn konsfordelning ibland tolkas som om att jamstélldhet redan
ar uppnadd.

VINNVAXT-initiativ inom omraden med kraftig mansdominans &r vanligen mycket
medvetna om hur konsstrukturerna ser ut inom deras omrade och de problem som det
kan medfora. Fragan forefaller i vissa fall att ha funnits pa agendan sedan lange, framfor
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allt hos storre industriféretag inom dessa innovationssystem, medan andra ser problemet
men inte hur man kan ga vidare. Hos de initiativ dér fragan redan har varit pa agendan
en tid finns det darmed ofta en medvetenhet om bade kvantitativa och kvalitativa
aspekter av jamstalldhet.

De innovationssystem i tidigare skeden och innovationssystem som omfattar manga
mindre foretag och foretag inom nyare branscher framstar — med vissa undantag - som
relativt sett mindre medvetna i fragan om jamstalldhet. Det verkar finnas en tendens att
se mer till den kvantitativa jamstalldheten, d.v.s. konsfordelningen, medan kvalitativa
aspekter, sasom reellt inflytande, hamnar i skymundan.

Ibland finns det saledes en tillbakalutad attityd till jamstalldhet som forvisso viktigt men
egentligen inget som kraver speciellt mycket arbete eftersom det i princip redan ar fixat.
Det hander dven att bristande jamstalldhet hanfors till att kvinnor inte forstar sitt eget
bésta nér de valjer bort tekniskt arbete snarare &n att problem i de egna strukturella
forhallandena uppmarksammas. I huvudsak erkanns dock bristande jamstélldhet som ett
problem, d&ven om forstaelsen ibland stannar vid att rakna kroppar snarare an att
diskutera makt och inflytande.

8.3 Instrumentella motiv

Det som motiverar VINNVAXT-initiativen att arbeta med jamstélldhet & mojligheterna
att stirka det egna innovationssystemet. Enligt vissa VINNVAXT-initiativ &r
jamstalldhet ar av betydelse inte endast for hallbar tillvaxt utan aven for tillvaxt i sig
och det rader stor samstammighet om att ojamstalldhet staller till olika slags problem i
innovativa sammanhang. Exempelvis ses bristande jamstalldhet som ett irrationellt
sloseri med resurser i dagens globala konkurrens. Dessutom kan viktig input ga forlorad
nar de som underordnas i ojamstallda relationer inte ges — eller vagar ta sig — utrymme
att tala.

Kommunikation som oreflekterat reproducerar bilder av innovationsutvecklande
sammanhang som mansdominerade riskerar dessutom att skramma bort duktiga kvinnor
- och &ven manga man - som varderar ssmmanhang med storre mangfald. Darfor bor
den externa kommunikationen om organisationen utformas sa att den attraherar
talangfulla manniskor oavsett kén. Déarutéver behover organisationer fa duktiga
medarbetare att trivas och vilja arbeta kvar. Medarbetare maste varderas och ges reella
utvecklingsmojligheter oavsett kon och etnicitet. Sammanhang som inte lyckas med det
kommer att ga miste om manga talangfulla ménniskor som i stallet kommer att soka sig
till miljéer med béttre villkor.

Dessutom maste de tekniska I6sningarna utvecklas med olika anvandargruppers och
behov i fokus, aven kvinnors. Att utforma framtidens teknik med utgangspunkt i
gammaldags forestallningar om kon rimmar illa med en situation dar manga mén och
kvinnor vill leva mer jamstallt. Slutligen maste marknadsféringen vanda sig till alla
tankbara kundgrupper, dven kvinnor. De som bortser fran kvinnor som marknad
kommer att ga miste om manga affarsmojligheter.
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Beroende pa forhallandena i de olika VINNVAXT-sammanhangen betonas olika motiv
till varfor jamstalldhetsarbete bor integreras i verksamheten. Det monster som
sammantaget framtrader ur fokusgruppintervjuerna pekar pa att genusmedvetet
handlande kan ge:

attraktivare organisationskultur
produktivare organisationsstruktur
hallbarare teknisk innovation
Okade affarsmojligheter

Det finns med andra ord manga affarsméassiga anledningar till att bedriva ett aktivt
jamstélldhetsarbete i innovativa sammanhang.

8.4 Integrativa ambitioner

Jamstalldhetsarbete kan bedrivas genom sarskilda projekt och genom integrering i
ordinarie verksamhet. Inom svensk jamstalldhetspolitik ar det for nérvarande i forsta
hand jamstélldhetsintegrering som géller. Jamstalldhet ska integreras i alla
myndigheters verksamhet, sa dven VINNOVAs. Trots det bedrivs mycket av
jamstalldhetsarbetet inom myndigheternas just som sarskilda tidsbegransade projekt, sa
aven inom VINNOVA.

Inom ramen for VINNVAXT-programmet kraver VINNOVA att VINNVAXT-
initiativen ska beakta jamstalldhet, ett krav som enligt VINNVAXT-initiativen med
tiden blev allt tydligare. Inget sades dock om hur detta skulle ga till, vilket resulterade i
stor frihet att utforma arbetet efter det egna sammanhangets behov.

| de studerade dokumenten framtrader jamstalldhet delvis som en fraga om att uppna en
jamn konsfordelning, med andra ord kvantitativ jamstélldhet. I vissa fall uttrycks
ambitioner att ta tillvara kvinnors — och &ven andra underrepresenterade gruppers -
kompetens pa ett battre satt. Exempelvis anses synliggdrande av goda exempel, goda
arbetsmiljoer, ny teknik, nya arbetssétt, nya tjansteforetag, mobilitet och distansarbete
kunna frdmja en 6kad jamstalldhet.

Det rader stor samstammighet bland de medverkande fran VINNVAXT-initiativen om
att jamstélldhetsarbetet bor integreras i den ordinarie verksamheten och forankras i
ledningen for att ge resultat. Om jamstélldhetsarbetet sarorganiseras riskerar det att bli
en sidovagn som forlorar kopplingen till det ordinarie arbetet. | och med att det ar
ledningen som har det formella ansvaret for jamstalldhetsarbetet och makten att
genomdriva forandring &ar det de som kan ge jamstalldhetsfragan legitimitet. Det ar
ocksa vanligen processledaren, eller i vissa fall nadgon person som arbetar nara denne,
som ansvarar for jamstalldhetsarbetet. Darigenom kan processledarna ses som
betydelsefulla forandringsagenter i jamstalldhetsarbetet.

For att integrera jamstélldhetsarbetet i de olika innovationssystemens ordinarie
verksamhet behdver ledare pa alla nivaer inom de ingaende organisationerna involveras,
vilket exempelvis kan ske genom ledarutbildningar. Aven om méan dominerar i de
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hogsta ledningarna s okar andelen kvinnor vanligen langre ner i organisationerna,
exempelvis bland mellancheferna. De viktigaste for att en ledare ska fungera som
forandringsagent ar dock inte dennes kon utan snarare kunskapen om och engagemanget
for jamstalldhetsfragan.

Om ledningen saknar medvetenhet om och férstaelse for problematiken forsvaras
jamstalldhetsarbetet. VINNVAXT-initiativens insikter om existensen av
genusvetenskap som vetenskapligt féalt varierar. Bland de som saknar kunskap om
genusvetenskap som vetenskaplig disciplin tenderar samtalen om jamstélldhet att
reduceras till personligt tyckande, vilket riskerar att leda helt fel. FOr att kunna arbeta
konstruktivt med jamstalldhetsfragan behdvs basala kunskaper om genus och
jamstalldhet som en grund att utga ifran.

Ovanan att adressera jamstalldhetsfragan avspeglar sig ibland i att jamstalldhet
motiveras i konsstereotypa termer dar kvinnor forvantas komplettera man pa olika sétt,
dock snarare med utgangspunkt i kénsrelaterad kunskap och erfarenhet an i nagon
inneboende kvinnlighet. Att belasta kvinnor och man i innovativa sammanhang med
konsstereotypa forvantningar kan dock knappast forvantas bidra till att frigora deras
fulla potential. Bland de VINNVAXT-initiativ som har identifierat kompetensbehov har
det forekommit att extern genuskompetens har plockats in i projektet.

VINNVAXT-initiativen framstar som handlingsinriktade och mer inriktade pa
mojligheter an problem. De uttrycker att det finns behov av att paverka de egna
processerna pa ett symboliskt och ett handlingsmassigt plan genom att:

» hoja kompetensen for att kunna se och forsta ojamstalldheten
» integrera kunskapen i den ordinarie verksamheten for att starka innovationssystemet

Ett arbete de menar kraver férankring i ledningen och uppbackning fran VINNOVA.

8.5 Genusvagar till innovation

Genusmedvetenhet kan ségas utgdra en potentiellt viktig — men an sa lange
underutvecklad — resurs for ledningen som kan bidra till att synliggora ett bredare
spektrum av valmojligheter for innovationssystemens framtida utveckling.
Ojamstalldheten kan - om den ses som en del av innovationssystemet som har halkat
efter i utvecklingen - angripas som ett problem dar innovation kan ge l6sningen. Genom
att analysera problemet i detalj kan mgjliga I6sningar synliggoras. Valda l6sningar kan
utvecklas, implementeras och potentiellt bli innovationer som forbéattrar nagon aspekt av
innovationssystemet.

Genus kan saledes utgdra saval ett verktyg for kritisk analys som ett verktyg for
forandringsinriktad handling grundat i vetenskaplig kunskap. Arbetet med jamstalldhet
har darmed i sig kommit att ta formen av kreativa processer inom innovationssystemen,
i vissa fall med resultat som kan ses som systemforbattrande innovationer.
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Fran dialogseminariet framkallas en bild som sammanfattar och relaterar mycket av det
som har diskuterats i gruppintervjuerna, som exempelvis att det rader en stark
konsensus om att jamstélldhet ska integreras i den ordinarie verksamheten i stéllet for
att vara nagot som sker vid sidan av. Det blir dven tydligt att det sker en glidning mellan
jamstalldhet och mangfald, vilka bada ses som betydelsefulla for tillvaxt. Vidare
forefaller VINNVAXT-initiativen finna tillvaxtargument mer gangbara an réttvisedito,
varfor VINNOVAs strategi att motivera jamstalldhetsarbete med tillvaxtargument tycks
vara val vald. VINNVAXT-initiativen framstar ocksa som handlingsinriktade och vill
garna véanda problem till mojligheter. De forefaller ha anammat genusvetenskapens
kritiska perspektiv som ett verktyg for att ifragasatta den radande ordningen, normen.
Ett ifragasattande som i likhet med innovativa idéer kan vacka motstand. Den kritiska
blicken kan synliggtra problem som utrymmen for forandring och dédrmed fungera som
en kreativ resurs, som ett verktyg for innovation.

Dérutover har diskussionerna i referensgruppen gett projektet en extra dimension av
gemensamt larande som har lyft upp flera viktiga fragor till ytan, som exempelvis att:

» 4gandet av idéer som utvecklas i interaktiva processer framstar som oklart

« glidningen mellan jamstalldhet och mangfald i relation till tillvaxt synliggér andra
aspekter av betydelse i en globaliserad vérld som exempelvis etnicitet och klass men
forminskar ocksa konsdimensionen

« VINNVAXT-initiativens okade genusmedvetenhet har forbattrat deras formaga att
se och satta ord pa problem och moéjligheter i den egna verksamheten

 ojamna maktrelationer maste hanteras inom ramen for interaktiva projekt

Att VINNVAXT-initiativen har forbattrat sin formaga att se och sétta ord pa problem
och majligheter som har med jamstélldhet eller mangfald att gora visar pa mojligheten
att nyttiggora genus i den egna verksamhetens innovativa processer. Att stalla fragor
och initiera samtal om jamstalldhet forefaller ha satt fart pa samtal och reflektion bland
medarbetarna inom de olika VINNVAXT-initiativen, ndgot som har bidragit till en dkad
medvetenhet och hojd kunskapsniva i fragan. Aven om en hel del &nnu aterstar att gora
har darmed anda ett forsta steg till jamstalldhetsintegrering tagits inom de olika
VINNVAXT-initiativen. Och som den kinesiske filosofen Lao Zi uttryckte det sa borjar
aven en tusenmilaféard med ett steg.

Vad bor da goras for att fler steg pa vagen mot jamstalldhetsintegrering ska tas? Réacker
det att slanga ut jamstélldhetsfragan i innovativa sammanhang och forvanta sig att
genusmedvetenhet ska sprida sig som ringar pa vattnet helt av sig sjalvt? Personligen
séllar jag mig till dem som ser jamstalldhetsarbete som performativt, som néra kopplat
till de interaktiva processer genom vilka vi tillsammans gor genus, som ett slags
standigt aterkommande Sisofysarbete utan slut. En central fraga ar hur vi kan skapa
forutsattningar for att ett sadant forandringsarbete ska fortleva efter att forsknings-
projekt som staller fragor om jamstalldhet och innovationsframjande program som
kraver att jamstéalldhetsfragan adresseras upphor.
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Om jamstélldhet ses som en forutsattning for tillvéxt och kunniga engagerade ledare
som en forutsattning for ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete kan ckad genus-
kompetens bland ledare i innovativa sammanhang bidra till 6kad tillvéxt och
jamstalldhet. For att arbetet med jamstalldhetsintegrering ska fortga behover ledarnas
genuskompetens hojas, vilket kan ske saval genom konventionella utbildningar som
genom 6msesidigt larande i interaktiva processer. En sadan kompetenshdjning bland
ledare i innovativa sammanhang kan synliggdra genusvagar till innovation bortom de
konsstereotypa normernas begrénsningar.
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Bilaga 3: Program for Dialogseminarium
20080917

Innovation, jamstélldhet och genus — i spanningsfaltet mellan det férflutna och
framtiden

En dag om innovation, jamstalldhet och genus — Ewa Gunnarsson, Professor vid Luled
Tekniska universitet

VINNOVA, jamstalldhet och genus — Lars-Gunnar Larsson, Programansvarig for
VINNVAXT vid VINNOVA

VINNVAXT, jamstalldhet och genus — Ann-Christin Nyberg, Doktorand vid Luled
Tekniska universitet

Medforskning som ett valideringsverktyg i interaktiv forskning — Ewa Gunnarsson
Gruppdiskussioner med fika

Redovisning av gruppdiskussioner

Lunch ca 12.00 - 13.00

I spanningsfaltet mellan det forflutna och framtiden — Ewa Gunnarsson

Jamstéalldhet och genus i VINNOVAs effektlogik — Ulla Goéranson, Programansvarig for
jamstélldhet och genus vid VINNOVA

Genusmedveten innovativ forandring: motstand och mojligheter — Ann-Christin Nyberg
Framtidsverkstad som ett verktyg for innovativ férandring — Ewa Gunnarsson
Gruppdiskussioner med fika

Redovisning av gruppdiskussioner

Sammanfattande reflektioner fran dagen
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