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Forord

VINNOVASs uppgift ar att framja hallbar tillvéxt genom utveckling av
effektiva innovationssystem och finansiering av behovsmotiverad forskning.

Syftet med programmet VINNVAXT ér att framja héllbar tillvaxt i regioner
genom att utveckla internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och
innovationsmiljoer inom specifika tillvaxtomraden. Detta gérs genom
finansiering av behovsmotiverad FoU for att stdrka respektive miljos
spetskompetens samt genom strategiska insatser for utveckling av
innovationssystem.

Sedan 2002 har tva utlysningar (snart tre) genomférts och sammanlagt har
ett drygt hundratal initiativ sokt till VINNVAXT. Utav dessa har étta utsetts
till vinnare och 2005 kommer ytterligare tva att tillhéra denna skara.

Det priméra syftet med denna studie &r att undersoka i vilken utstrackning
VINNVAXT gjort avtryck i svenska regioner oavsett om initiativet beviljats
stod eller gj. Studien studerar saval avtryck i bemarkelsen inspirationskalla
for tillvéxtorienterat regionalt utvecklingsarbete som mer konkret strukturell
paverkan pa det regionala utvecklingsarbetet.

De slutsatser som redovisas i rapporten &r helt och hallet forfattarnas egna.
VINNOVA har séledes inte tagit stallning i de fragor som diskuteras.

VINNOVA i mars 2007

Sven-Gunnar Edlund Lars-Gunnar Larsson
Avdelningschef Programledare
Aktorsavdelningen VINNVAXT
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1 INLEDNING

VINNVAXT ér en tavling. Det finansiella stodet garanteras i tio ar. Denna
langsiktighet bygger pa en idé om att tillvaxtinitiativ forutsatter uthallighet
och att det i de allra flesta fall tar minst tio ar for att faktiskt fa en hallbar
effekt. 1dén med programmet &r ocksa att det ska skicka en signal till
initiativen som ska ansoka om att framtidens tillvaxt maste bygga pa
innovation och fornyelse inom ett potentiellt starkt tillvaxtomrade — inte pa
enbart 6kad kostnadseffektivitet och/eller uppgraderad produktionsteknik.
Vidare understryker programmet att internationell konkurrenskraft ar en
forutsattning for en langsiktigt hallbar tillvaxt, och att den pa sikt styrs av
var formaga att kommersialisera ny och befintlig kunskap, gora affarer och
tjana pengar pa en global marknad. Av det skalet lyfter man ocksa fram
formagan att utveckla ett starkt entreprendrskap och ett affarsmannaskap
med global utblick som en nyckelfaktor i programmet. Slutligen staller
tavlingen ocksa krav pa att politiken, akademin och naringslivet har formaga
att samordna sina aktiviteter genom systemisk samverkan i Triple Helix.
Detta innebdr inte att alla ska tycka eller géra samma sak, utan att var och
en ska gora det som ar viktigt for dem. De individuella aktdrernas mal och
drivkrafter bor saledes vara olika men den systemiska visionen ska vara
gemensam — att skapa en attraktiv och hallbar region med hog tillvéxt.
Programmet kannetecknas saledes av en uttalad tillvéaxtlogik, och en tydlig
idé om de forutsattningar som maste finnas pa plats for att driva framgangs-
rika regionala utvecklings- och tillvéxtprocesser. Denna tillvaxtlogik vaxte
fram genom ett omfattande forberedelsearbete. Detta arbete paborjades i
samband med att VINNOVA bildades vid ingangen av ar 2001.

1.1 Syfte

VINNOVA har genom sina insatser skapat en 6kad regional mobilisering
inom olika innovationssystem. | synnerhet VINNVAXT har fungerat som
en kraftfull injektion for denna samverkan. Detta har bekréaftats saval i var
rapport ”Regional mobilisering kring nationella utvecklingssatsningar”
(Visanu 2005:1) som i foljeforskning, bland annat inom ramen for Visanu.
Det priméra syftet med denna studie &r att undersoka i vilken utstrackning
VINNVAXT i vidare beméarkelse gjort avtryck i svenska regioner — fran
avtryck i bemarkelsen inspirationskélla for tillvaxtorienterat regionalt
utvecklingsarbete till mer konkret, strukturell paverkan pa det regionala
utvecklingsarbetet. Sarskild tonvikt kommer att laggas vid att sa langt
mojligt forsoka fanga i vilken utstrackning “forskningshelixen” forandrats
med avseende pa prioritering och fokusering mot initiativets profilomrade. |



tudien utgar vi ifran att VINNVAXT kan tiankas ha gjort tva typer av
avtryck — idémassigt och som modell och verktyg for hur man arbetar med
att skapa tillvaxt och utveckling. I figur 1 nedan har vi férsokt att visualisera
detta.

Figur 1: VINNVAXTs avtryck i svenska regioner
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Studien ar framforallt empirisk och deskriptiv. Malsattningen har saledes
varit att forsoka fanga och kartera olika typer av avtryck samt att belysa dels

a) huruvida de uppfattas som positiva eller negativa och dels
b) vilka faktorer som paverkar férekomsten av dessa avtryck.

Detta innebadr att studien inte férsoker att beskriva de teoribildningar som
ligger bakom VINNVAXT-programmet i sig (t ex Triple Helix och
innovationssystemsansatsen) och inte heller prova dessa teoriers relevans.

1.2 Metod, material och upplagg

Studiens empiriska kallmaterial har baserats pa intervjuer. Vidare har olika
skriftliga kallor anvants som bakgrundsinformation och jamforelsematerial,
till exempel regionala tillvaxtprogram, strategidokument, ansokningar och
utvarderingar. Studien har genomforts under hosten 2005 och varen 2006.

Studien har genomforts i tva faser:

» Totalundersokning (26 initiativ): intervjuer med processledare och
ansvarig for RTP (se figur 3 for berdkning av antalet initiativ)

e Fordjupningsstudie (8 initiativ)

| respektive steg har fragefokus och urval av informanter skiftat nagot.

| fas 1 (totalundersokningen) utgjordes informanterna av processledarna
samt av ansvarig/a for det regionala tillvaxtprogrammet. | fas 2 (de atta
fallstudierna) utgjordes informanterna av aktorer som &r relaterade till -
men inte nodvandigtvis en formell del av — VINNVAXT-initiativet. | viss



utstrackning forsokte vi valja informanter som pa olika satt ar en del av det
regionala innovationsstddet. I figuren nedan har vi forsokt att visualisera
undersékningen.

Figur 2: Undersokningens upplagg, fragefokus och informanter
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Studien bygger pa de initiativ som deltagit i VINNVAXT 1 och 2 (se bilaga
1). Dessa initiativ skiljer sig at. De har olika historia, finns inom olika
geografiska miljoer, verkar inom olika kompetensomraden och innovations-
system. Denna komplexitet har vi forsokt att fanga dels genom en forsta
inventerande totalundersokning och dels genom en fordjupad studie dar atta
initiativ har valts ut. Dessa har valts sa att det bland dessa finns minst en av
vinnarna fran forsta omgangen, en av vinnarna fran andra omgangen samt
ett av de initiativ som &r en icke-vinnare och slutligen ett av de nya initiativ
som tillkom i VINNVAXT 2.



Figur 3: Urvalsprincip i studien
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Efter samrad med uppdragsgivaren, VINNOVA, beslutade vi oss for att
valja foljande atta initiativ for att genomfora fordjupade fallstudier i:

* Robotdalen

* Biomedicinsk utveckling i VVastsverige
» Fiber Optic Valley

» Triple Steelix

* Crystal Valley

» Kista Science City

» Peak of Tech Adventure

» The Packaging Arena

Studien baseras alltsa pa intervjuer med processledare och Triple Helix-
aktorer i de initiativ som ingar. Sammantaget har saledes drygt 100
respondenter deltagit i undersékningen. | fas 1 (totalundersékningen)

har intervjupersonerna utgjorts av processledaren samt den/de personer

i regionen som haft ansvaret for RTP-processen. | fas 2 (fallstudien)

har aktorer som arbetar med olika former av innovationsstod samt
representanter fran akademin ingatt. Fran akademin har det oftast varit
nagon/nagra professorer eller forskare med koppling till det regionala
styrkeomradet som man velat lyfta fram (Fiberoptik, Robotik, Bioteknik/
Lakemedel, Stal etc). Nar det galler aktorer fran naringslivet ar det
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framforallt supportorganisationerna som intervjuats (t ex foretradare for
ALM]I).

Intervjuerna har genomforts av Intersecta AB (Per Lundequist, Daniel
Hallencreutz och Pér Lindquist) samt av Lars Christensen (Lars Christensen
AB). Christensen, Hallencreutz och Lundequist har tillsammans ansvarat for
analysen och sammanstallningen av denna rapport.

Nar det galler kallkritiska aspekter ar vi medvetna om att vart urval av
intervjupersoner kan vara snedfordelat och att en intervjuareffekt kan ha
uppstatt, en risk som alltid finns vid intervjuundersokningar.

Sjalvfallet har vi med all sakerhet ocksa missat en eller flera aktérer som
kunde ha delgett mer information och darigenom ytterligare utvecklat var
beskrivning och forstéelse av VINNVAXT. Det har dock inte varit mojligt
inom resursramen for denna studie att genomfora en totalundersékning.
Detta galler definitivt for fas 1, men ocksa for fas 2.

Det foregdende till trots maste det anda slas fast att denna studie bygger pa
ett rikt och omfattande material, som ger oss en god helhetsbild av
VINNVAXT. Framfor allt tror vi att studien har en god praktisk relevans.

I var analys har vi kunnat identifiera tydliga monster genom att manga
aspekter aterkommande lyfts fram av olika respondenter. Vi ar darfor trygga
saval i beskrivningen av programmet som rérande de slutsatser vi drar. Till
detta ska dessutom laggas att vi som genomfort denna studie 2003/2004
genomforde en liknande studie av VINNVAXT inom ramen for Visanu-
programmet (Christensen, Hallencreutz och Lundequist, 2005). Vi har ocksa
erfarenheter fran foljeforskning av olika VINNVAXT-initiativ. Aven denna
kunskap har inkluderats i studien, &ven om sjélvfallet intervjuerna utgor den
huvudsakliga empiriska plattformen.

1.3 Disposition

Skriften ar disponerad enligt féljande. | nésta kapitel gors en kort be-
skrivning av VINNVAXT. | det efterfoljande kapitlet beskriver vi resultatet
av undersokningens forsta fas. | kapitel 4 beskriver vi resultatet av under-
sokningens andra fas. Har gor vi ocksa en kort beskrivning av de atta
initiativ som ingdr i fallstudien. | det avslutande kapitlet gors en samman-
fattning. Vidare fOr vi i detta kapitel en diskussion rérande

a) vilka faktorer/mekanismer som paverkar avtryck/brist pa avtryck
samt

b) policylarande av VINNVAXT pa framforallt processnivan.
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2 VINNVAXT-programmet

VINNVAXT initierades 2001. Allt som allt har alltsd i dagslaget atta
initiativ valts ut som vinnare. Den férsta omgangen av VINNVAXT
lanserades varen 2002. Utifran de initiala ansokningarna valdes sedan vissa
ansokningar bort medan andra fick mojlighet att foérdjupa sin ansékan. 1 juni
2003 presenterades tre vinnare — Uppsala B1O (bioteknik), Robotdalen
(industriell automation) och Innovation Gransland (Functional Food).
Vidare fick ytterligare sju initiativ (sa kallade 7-ups) ett fortsatt stod for att
kunna utveckla sina processer infor VINNVAXT 2004. Omgang tva
(VINNVAXT 2004) producerade fem vinnare: ProcessIT Innovations i
Luled/Umea (IT), Biomedicinsk utveckling i Vastsverige, Goteborg
(bioteknik), Triple Steelix i Borlange (stal), Fiber Optic Valley i Hudiksvall
och sddra Norrlandskusten (fiberoptik) samt Halsans Nya Verktyg i
Linkdping/Norrkdping (Life Science med inriktning mot hélso- och
sjukvard).

Figur 4: Karta Gver de atta initiativ som vunnit i VINNVAXT 1 och 2
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Idéerna bakom VINNVAXT vixte fram under 2001 genom ett omfattande
research- och analysarbete som framfor allt byggde pa internationell
benchmarking samt de insikter som identifierades i samband med att man
initierade fem pilotinitiativ. Detta arbete utmynnade i den forsta utlysningen
ar 2002 dar tre vinnare korades. Darefter har ytterligare en fullskalig
utlysning &gt rum vilket innebér att det idag alltsa finns totalt atta riktiga
vinnare. 2005/2006 har en tredje utlysning genomforts. Denna har enligt
plan resulterat i fem potentiella vinnare. Dessa fem kommer att erhalla ett
mindre processtod de narmaste tva aren varefter man kommer att valja ut
ytterligare en eller tva fullskaliga vinnare ar 2008. De fem initiativ som valts
ut ar:

» Framtidens bioraffinaderi (Ornskoldsvik)

» Smart Textiles (Boras)

» Robusta intelligenta produkter (Jonkoping/Kronoberg)
» Printed Electronics Arena (Norrkoping)

+ Peak of Tech Adventure (Ostersund/Are)

Figur 5: VINNVAXTs tidslinje

2001 2002 2003 2004 2005 2006
| | | | |
EEEER
| | | | | | >
PROGRAM DEVELOPMENT CALL 1 CALL 2 8 WINNERS

= International knowledge transfer
= International benchmark

= 5 Pilots

= Process-support

= Triple Helix management training

= Competition, € 30 million

= 159 initial proposals

= 25 development initiatives

= 3 winners, 7-ups

= The Dahmén Institute

- A process-support organisation

- The national facilitators’ network
- Triple Helix management training

= 5 winners

= Competition, € 30 million
= 23 proposals

On-going process support:
networking, knowledge transfer,
coaching, evaluation, etc.

CALL 3

Innovation systems in early stages
= Competition, € 10 million
Process support for formation

86 initial proposals

10 development initiatives, 3
months preparation

Triple Helix management training
26 Final proposals

5 potential winners 2006-8

1-2 full-scale winners 2008

Nar det galler VINNVAXT, s& hade man inom ramen for programmet — i
designfasen av sjalva programmet — identifierat ett antal karaktéristika som
man menar kannetecknar framgangsrika tillvaxtregioner och Fol-miljoer.
Dessa har legat till grund for valet av vinnare i tdvlingen. Sjalvfallet har
ocksa olika teorier om vad som skapar konkurrenskraft i en modern,
kunskaps- och innovationsdriven ekonomi legat till grund for dessa
karaktaristika. Vi har emellertid for denna studies syften valt att inte mer
ingaende diskutera dessa teorier.
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VINNOVA poéngterar att framgangsrika regionala innovationssystem
kannetecknas av att dar finns (se www.VINNOVA .se):

en delad strategisk idé/vision for regionen, inom ett profilerat omrade,
med en realistisk bedémning av tillvaxtpotential inom omradet;

fokusering/prioritering till ett fatal framtida tillvaxtomraden;

ett utvecklat gemensamt regionalt ledarskap inom de tre sfarerna foretag,
forskning samt politik och offentlig forvaltning, som férmar forankra,
driva, koordinera och bygga strategiska allianser, som i praktiken
utvecklar och genomfor den strategiska idén;

samhallsentreprendrer, som identifieras och ges handlingsutrymme;

en trovardig utvecklingsstrategi, med prioriterade insatsomraden, som
kan lyfta innovationssystemet till internationellt konkurrenskraftig niva;
det fordrar som grund en analys av regionens utgangslage i relation till
identifierat tillvaxtomrade; framsynsprocesser och teknologiscenarier ar
andra anvandbara arbetssétt;

utveckling av befintliga eller potentiellt starka forsknings-, utbildnings-
och kunskapsmiljéer i linje med den strategiska idén; det galler inte
minst relevant forskningskompetens;

forskningsbaserad kunskap som en central komponent for att na
konkurrenskraft inom manga tillvaxtomraden;

en geografisk nod med hog narhet och tathet, dar ett kort fysiskt avstand
men ocksa spraklig och social narhet har betydelse for
innovationsférmagan;

larmiljoer och larsituationer skapade med hjalp av en genomtankt
strategi och resurser for larande;

ett starkt foretagsengagemang;

kunskap om affars- och utvecklingslogik inom det identifierade
tillvaxtomradet;

langsiktighet — minst tio ar.

Inom ramen for VINNVAXT-programmet har det vidare vaxt fram en
specifik utvecklingslogik — VINNVAXT-logiken — som tagit sig lite olika
uttryck under den tid som programmet fortlopt. Vi har valt att sammanfatta
dem i fyra olika huvudkategorier: tavlingsmomentet och l6ftet om langsiktig
finansiering, den Triple Helix-baserade urvalsprocessen, processtodet och
den interaktiva forskningen (f6ljeforskningen).

For det forsta har tavlingsmomentet (call for proposals) kommit att
integreras som en sjalvklar utgangspunkt i VINNVAXT vilket ocksa 4r den
komponent som tillsammans med den langsiktiga finansieringen tydligast
kommit att pragla programmet. Téavlingsmomentet har framst kommit att
fanga upp redan befintliga processer, oberoende av om dessa initiativ varit
embryonala eller redan langt framskridna utvecklingsprocesser. | de allra
flesta vinnarregioner fanns det en strategisk grundidé om vad som var
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mojligt och vad som kravdes for att fa igdng ett starkt tillvéxtinitiativ. Det ar
dock sa att tavlingsmomentet och det regionala mobiliseringsarbete som det
resulterade i gjort att ett antal initiativ som inte vann dnda har kommit igang
och idag bedriver en framgangsrik verksamhet i sina respektive regioner. |
praktiken kan vi idag finna ett 15-tal processer runt om i Sverige som
initierats via VINNVAXT, men som idag finansieras av andra aktérer och
som i hog utstrackning utgar fran de framgangskriterier som utgor grunden
for det som kan beskrivas som VINNVAXT-logiken.

For det andra har VINNVAXT utvecklat en Triple Helix-baserad
urvalsprocess genom att skapa tre olika paneler (samhalle/politik,
naringsliv och akademi) och ett beslutande programrad med representanter
fran de tre panelerna. Det fanns flera skal att ha paneler. 1dén bakom
panelerna hamtades fran klusterprogram i Storbritannien och syftade till att
minimera den politiska inblandningen genom att syna initiativen utifran
olika intressesfarers perspektiv. Lardomen fran Storbritannien var att trots
olikheterna kommer panelerna fram till ett relativt likvardigt beslut. S& har
ocksa fallet varit i VINNVAXT. Programradets tillkomst var dock en
programinnovation och syftade till att ta beslut kring de initiativ som ligger
pa gransen och dar panelerna inte haft formaga att sjalva sarskilja dem.
Under programtiden har man dock kommit att lagga till ytterligare en panel
i form av professionella handlaggare fran bade VINNOVA och Verket for
Néringslivsutveckling (Nutek) for att i an hogre utstrackning sékra beslutet
och minimera risken for politisk inblandning. Vidare har beslutsprocessen
kommit att forfinas efter call 1. Idag har man valt att ha en sa transparent
beslutsgang som mojligt dar initiativ som inte haller mattet snabbt far
information om detta for att inte skapa forvantningar pa hemmaplan som vid
ett negativt besked slar tillbaka pa den process som anda initierats.

For det tredje kiannetecknas VINNVAXT-programmet av ett ambitiost
processtdod som syftat till att utveckla en medvetenhet ute i regionerna kring
vad det innebdr att bygga regionala innovationssystem och regionala
utvecklingsprocesser med fokus pa fornyelse, innovation och ekonomisk
tillvaxt. Initialt utvecklades en femdagarsutbildning i Triple Helix
Management (THM) som inneholl ett teoretiskt avsnitt, ett erfarenhets-
baserat avsnitt baserat pa fallstudier och ett praktiskt avsnitt i form av
tioariga simuleringar av en tankt utvecklingsprocess. Narmare 250 personer
deltog i dessa uthildningar ar 2002. Déarefter har THM-uthildningen
utvecklats till en endagarskurs som narmare 900 personer deltagit i under en
tredrsperiod. Denna omfattande utbildningsinsats har kommit att paverka
sprakbruk, arbetssatt och praktik (jmf engelskans mindset) och en pagaende
studie visar att de regionala avtrycken ar relativt omfattande.

Processtddet har samlats i en ny fristaende utvecklingsorganisation,
Dahméninstitutet, som har till uppdrag att utveckla och sprida praktisk

15



kunskap kring hur man kan arbeta med regionala tillvéaxtfragor.
VINNVAXT-programmet star som férebild &ven om man ocksa hamtar
inspiration fran andra satsningar i Sverige och internationellt. Inom ramen
for detta uppdrag har man ocksa bland annat bildat ett natverk bestaende av
nyckelaktdrer med koppling till VINNVAXT-initiativen. Inom ramen for
detta natverk genomfor man regelbundet olika workshops och man har
initierat ett antal utvecklingsprojekt som tagit sin utgangspunkt i behov som
identifierats bland de olika initiativen. Det har till exempel startats upp
utvecklingsprojekt kring foresights, regionalt ledarskap, regional
mobilisering, systemisk kommunikation, coachning, sjalvutvardering och
processutvardering. Det har vaxt fram en insikt om att manga av fragorna ar
gemensamma for de olika systeminitiativen och att det darfor ar véardefullt
att dela erfarenheter med varandra, men att det samtidigt kravs att man tar
utgangspunkt i de kontextuella skillnaderna om det ska vara majligt att
identifiera de nyckelaktiviteter som lyfter initiativen och lagger grunden for
langsiktig fornyelse som leder till ekonomisk tillvaxt.

Den fjarde programkomponenten, som kan beskrivas som en form av
processtod, har utgjorts av den interaktiva forskning eller foljeforskning
som den definieras inom VINNVAXT-programmet. Den interaktiva
forskningen syftar till att knyta upp kompetenta aktionsorienterade forskare
eller kunskapsorienterade processkonsulter som aktivt deltar i initiativen for
att dokumentera vad som sker, hur det sker och framfor allt hjélpa till att
identifiera alternativa arbetssatt eller strategier for att forverkliga initiativens
langsiktiga visioner. Foljeforskningen ska vara behovsorienterad och
kontextuellt betingad men ska forhoppningsvis samtidigt leda fram till att en
ny generisk kunskap utvecklas nér de olika féljeforskarnas empiri och
resultat bryts mot varandra. Denna kunskapsutvecklande process leds ocksa
den av Dahméninstitutet och de forsta resultaten kommer férhoppningsvis
att spridas under ar 2006.
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3 Fas 1 - Totalundersdkningen
(23 initiativ)

Den dvergripande malsattningen med fas 1 har varit att forsoka fanga
VINNVAXTSs paverkan (avtryck) i den operativa delen av sjalva initiativet
och pa det regionala tillvaxtarbetet (RTP-processen). En annan viktig
dimension har varit att forsoka fanga vad som sker i initiativen idag, till
exempel vad galler aktiviteter, finansiering, vilken/vilka aktor/er som &r
drivande etc. Mer preciserat har foljande typer av fragor stallts till
informanterna:

Processledare

» Viktigaste aktiviteter — vilka ar prioriterade?

* Nyckelaktorer — vilka &r mest drivande?

e Hur ér initiativet finansierat (utéver VINNOVA)?

» Hur fungerar samarbetet med forskning/hdgskola/universitet?

« Kan du ge exempel pa konkreta resultat — vilka tycker du att man ska
lyfta fram, t.ex. nya samarbetsformer mellan nyckelaktorer i
innovationssystemet, forandring i hur hogskola/universitet prioriterar
forskningsomraden, forandring av samhéllets syn pa
innovationssystemet, nya satt att organisera produkt- och
foretagsutveckling?

Kontaktperson/er RTP

» Arduengagerad i ndgot initiativ som deltagit i VINNVAXT-utlysning?

» Ardessa VINNVAXT-initiativ prioriterade tillvaxtomraden och
forankrade i RTP?

« Anvinds VINNVAXT-initiativet som forebild for hur man organiserar
projekt inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet?

« Har VINNVAXT paverkat/forandrat utvecklingsarbetet i er region —
vilka exempel tycker du att man ska lyfta fram, t ex nya

samarbetsformer mellan nyckelaktdrer i innovationssystemet, forandring

i hur hégskola/universitet prioriterar forskningsomraden, forandring av
samhallets syn pa innovationssystemet, forandring av foretagens syn pa
regionala utvecklingsfragor, nya sétt att organisera produkt- och
foretagsutveckling?

| de foljande avsnitten kommer vi att redogdra for svarsutfallet av dessa
intervjuer.
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3.1 Vilka ar de viktigaste aktiviteterna idag?

Nér det galler de viktigaste aktiviteterna idag kan konstateras att féljande
monster framtrader (se tabell 1).

Tabell 1: De viktigaste aktiviteterna idag for initiativen

Aktivitet Totalt Antal vinnare

Utveckla en strukturell plattform 14
Utveckla organisationen 10
Mobilisering

Demo- och kommersialiseringsprojekt
Finansiering

Regional utveckling och férandring
Ny utbildning

N O o1 NN
P O ONBMDNCAN

Absolut viktigast &r arbetet med att ta fram en strukturell plattform. Fjorton
av initiativen och i princip alla vinnare arbetar med detta. Sjalvfallet kan
denna strukturella plattform se olika ut. Det kan handla savél om att arbeta
fram en ny FoU-strategi som att arbeta for att koordinera olika innovations-
stddjande aktiviteter. Om vi tar en av vinnarna som exempel, Uppsala BIO,
kan konstateras att man arbetar med en strukturell plattform i form av
Uppsala BIO-X. Uppsala BIO-X &r en tvarvetenskaplig, behovsmotiverad
aktivitet riktad mot metoder, modeller och verktyg for livsvetenskaperna.
Projekten som stdds ska vara baserade pa spetskompetensforskning inom
tvarvetenskapliga grupperingar. Denna behovsmotiverade forskning ska ha
potential att skapa nya produktmdjligheter for dagens och morgondagens
industri. Det ska ocksa finnas en kommersialiseringsvilja bakom projekten,
inte enbart ett forskningsintresse. Enligt Uppsala BIOs senaste handlings-
plan ska Uppsala BIO-X:

» ”Stddja ambititsa tvarvetenskapliga projekt med potential att skapa nya
mojligheter for industrin.

« Skapa nya X-funktionella métesplatser. BIO-Angstrém-konferensen
skall utvérderas for ev. fortsattning under 2006.

 Identifiera och stddja behovsmotiverade forskningsomraden.
» Stddja fokuserade insatser for att skapa mojligheter.
» Korta cykeltiderna for forskningsbaserade idéers kommersialisering.”

Varfor behovs da denna strukturella plattform. | figur 6, som hamtats fran
Uppsala BIOs senaste handlingsplan, askadliggors detta grafiskt pa féljande
satt, namligen att Bio-X — som alltsa ska bli ett langsiktigt verktyg och
”mindset” — ska dverbrygga glappet mellan grundforskning och industrins
explorativa forskning.
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Figur 6: Varfor vill Uppsala BIO utveckla en strukturell plattform?

Grundforskning Publikation

!
>
77777777,
> >

Explorativ | Produktutveckling
forskning

Kalla: Uppsala BIO, Verksamhetsplan 2004-2005

En annan aktivitet som manga initiativ arbetar aktivt med — dock endast tva
av vinnarna, formodligen for att deras organisationer i viss utstrackning satt
sig — dr att utveckla sin organisation. Det kan rora sig om att arbeta med att
utveckla organisationen eller fordndra organisationen. Flera av de initiativ
som studerats har exempelvis gjort personella forandringar under resans
gang. Detta kan ocksa exempelvis handla om att arbeta fram en ny, for det
regionala innovationssystemet fokuserad FoU-strategi. Ett exempel pa FoU-
strategi kan hamtas fran Tunga Fordon. Sa har formuleras detta i Tunga
Fordons lagesrapport fran november 2005:

Tunga Fordon utgor ett fokus for vetenskapsomradet teknik pa
Vaxjo universitet. Inom vibrationsomradet har projekt
genomforts i workshopform med medverkan av féretag, Vaxj6
universitet, BTH och fristdende experter. Som ett resultat av
forra arets workshop inom akustik har Vaxjo universitet infort
akustik som ordinarie moment i kurser inom ingenjors-
utbildning. Universitetet avser att fortsatta utveckla sina
resurser och kompetens inom omradet tillsammans med Tunga
Fordon.

(Tunga Fordon, Lagesrapport november 2005)

Ett tredje omrade ar att arbeta med mobilisering genom att fa ihop aktorer.
Det ror sig hér ofta om att skapa en bredare forankring av initiativet. Nara
kopplat till detta &r ocksa det faktum att flera initiativ arbetar med att for-
ankra idén om initiativets betydelse for regional utveckling och férandring.
Slutligen ar det viktigt att notera att flera initiativ arbetar med aktiviteter
syftande till att skapa demo- och kommersialiseringsprojekt. Ett sadant
exempel &r Robotdalen och deras projekt Robot Till Tusen. Detta projekt
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har fokuserat pa att hjalpa sma- och medelstora foretag (SME) éver
robotiseringstroskeln. Denna forflyttning ska 0ka deras produktivitet och
konkurrenskraft. Inom ramen for detta projekt har 6ver trettio forstudier
gjorts hos SME i regionen med mycket goda resultat. Av foretagen beddms
50 procent kunna ga vidare med robotisering. Detta arbete har vasentligt
okat forutsattningarna for att behalla industriell produktion och kompetens i
Sverige. Robot Till Tusen har dven generat fem avknoppningar i form av
nya robotprodukter och verksamheter. Vidare har viktig strategisk forskning
inom omradet "Robotik for SME” lyfts fram gemensamt av Mélardalens
higskola och Orebro universitet pa basis av detta projekt.

3.2 Vilka ar de drivande aktorerna?

Nér det galler de drivande aktorerna framkommer foljande resultat. Néstan
45 procent (10 stycken) drivs framat av en Triple Helix-konstellation. Fem
av initiativen drivs av hogskola/universitet, sex av initiativen drivs av det
offentliga och tva av initiativen drivs av nagon aktor fran foretagshelixen.

3.3 Hur ser finansieringen ut?

Generellt kan man sla fast att alla studerade initiativ utom fyra har en
finansiering. Manga av de processer runt om i Sverige, som initierats via
VINNVAXT, har ocksa pa ett kraftfullt sitt vaxlat upp sina medel. Former,
nivaer och andelar mellan olika helixar varierar naturligtvis.

3.4 FoOrandringar nar det galler
forskningssamverkan?

Nar det galler forskningssamverkan kan vi utifran intervjuerna med process-
ledare och RTP-ansvariga utlasa att sadan har skett — eller rattare sagt att
forandringar nér det géller detta har skett i ndstan 60 procent av initiativen
(13 stycken). Tva typer av avtryck nar det galler forskningssamverkan
identifieras: ett relationellt avtryck och ett resursavtryck, t.ex. att nya FoU-
resurser har tillkommit.

Hela 11 initiativ av 13 uppger att en relationell férandring kan identifieras,
till exempel i form av nya samarbeten eller nya utbildningsprogram eller
arenor. Lat oss ge ett exempel. | Triple Steelix har ett rullformningscentrum
skapats. En satsning som rent fysiskt tar Over Crystal Valleys lokaler.

Sju initiativ har uppgett att resursavtryck i form av nya konstellationer som
stddjer FoU kan identifieras. | BioFuel Region har exempelvis SLU och UU
engagerat sig och darigenom adderats till de FoU-konstellationer som
stodjer initiativet.
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Forutom det foregaende tva avtrycken kan ocksa tillaggas att ett antal olika
inkubatorsprogram (eller motsvarande) har initierats. Ett exempel pa en
sadan satsning &r etableringen av Géteborg International School of
Bioscience business, GIBBS. Ett annat exempel dr den nya éppna in-
kubatorn som bildades inom ramen for The Packaging Arena genom att
Inova renodlades till att bara fokusera pa inkubatorverksamhet. Ett
ytterligare exempel utgérs av Uppsala Innovation Centre, som delvis
finansieras av Uppsala BIO och som delvis dr ett resultat av Uppsala BIOs
arbete med att starka den lokala innovationsstodjande miljon. Uppsala
Innovation Centre AB bildades 1999 med syftet att driva inkubators-
verksamhet for i forsta hand foretag med anknytning till Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) och Uppsala universitet. Idag stodjer UIC
potentialen i nya idéer fran saval universiteten, offentlig sektor som fran
privata foretag. For att starka denna verksamhet har flera av de innovations-
stddjande aktorerna (inklusive Uppsala B1O) lokaliserat sig till
Mellanskogshuset.

3.5 Har Triple Helix som arbetssatt gjort avtryck?

Val medvetna om att vi sa att sdga endast rort oss pa ytan i de regionala
innovationssystem i fas 1 sa ar det anda intressant att notera att vi tycker oss
kunna identifiera ett antal avtryck, dels vad géller samverkan, dels vad
galler VINNVAXT som férebild/modell.

Nar det géller samverkansrelaterade avtryck kan konstateras att det dels
handlar om nya konstellationer, dels om olika typer av gransdverskridanden
for att skapa mer funktionella regioner. Som ett exempel pa detta avtryck
kan Triple Steelix anvandas. Nagot forenklat kan man saga att utnamningen
till vinnare i VINNVAXTs andra omgéng forandrade synen regionalt pa
“den gamla sjélvklara stalindustrin” till ett sjalvklart framtidshopp till en
mycket innovativ naring. Som ringar pa vattnet har ocksa nya eller nygamla
konstellationer kommit igang (alternativt kommit in i nya sammanhang).
Tva nya "formaliserade” noder/foretagsnatverk vid sidan om Tunnplat i
Borlange (Rostfritt i Avesta och Beskarning i Sandviken) har kommit
igang/integrerats i Triple Helix. Samverkan sker vidare 6ver tre lansgranser
och en granséverskridande samverkan mellan noderna &r pa gang.
Hogskolan i Dalarna har profilerat materialteknik tydligare.

Andra regionala satsningar refererar till oss. Vi ar ett
foredome!
(Intervju, processledare)

Nar det galler Triple Helix som modell/forebild for andra initiativ sa kan
ocksa i detta sammanhang ett antal avtryck identifieras. Ett exempel ar TPA
(The Packaging Arena) dar regionen i det pagaende landshovdinge-
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uppdraget nar det géller forsvarsomstallningen har TPA som utvecklings-
modell. Modellen har anvénts ocksa for IT- och metallindustrin. Sa har
uttrycker sig en av foretradarna for initiativet:

IT och Metall kopierar strukturer och tank som TPA byggt upp
kring vardestjarnan, Triple Helix, kluster och regionala
innovationssystem har en central plats i utvecklingsarbetet. Ett
tiotal foretag har kommit till regionen for att se vad som pagar.
Tva etableringar har ocksa kommit till som ett resultat av TPA.
(Intervju, processledare)

3.6 VINNVAXTSs avtryck i RTP?

Nar det galler VINNVAXTs avtryck i RTP tycker vi oss kunna identifiera
foljande tre dvergripande avtryck:

1) Initiativ inom VINNVAXT har genomgéende hdg prioritet och
forankring i RTP

En forsta viktig slutsats som kan dras utifran intervjuerna i fas 1 samt analys
av de faktiska tillvaxtprogrammen &r att initiativen ar val forankrade och
prioriterade. Lat oss exemplifiera med nagra citat:

Ja, och specifikt omnamnt tillsammans med FPX och Triple
Steelix.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/ regionférbund/kommun)

Ja! BFR [Bio Fuel Region] ar en viktig del av utvecklings-
arbetet och ett initiativ som vi hyser forhoppningar till.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/ regionférbund/kommun)

Solklart prioriterat. Uppsala BIO ar ett flaggskeppsprojekt i
RTP.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/ regionférbund/kommun)

2) Triple Helix-ansatsen (systemsynen) ar nu en sjalvklar
utgangspunkt i RTP-arbetet

Ett ytterligare avtryck som vi tycker oss identifiera &r att det forefaller ha
skett en forandring fran traditionella partnerskap ('public-private”) till
partnerskap baserade pa Triple Helix. Med detta menas dels en 6kad vilja att
skapa integrerade FoU-miljoer, dels att finna funktionella partners om
resursen inte finns i narregionen. Sa har formulerar en aktor detta:

Vi har att ga fran natverk, via kluster till FoU-baserade
innovationssystem. Det &r en lang vag att ga. Vi maste vara
langsiktiga. Tid ar viktigt. Vi ar tvungna att vara 6ppna for
relationer utanfor Dalarna, till exempel andra FoU-miljéer.
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Just nu samlar vi upp aktorer inom Tra och Bild/Tryck for att
skapa ett samlat initiativ. Arbetet ar inspirerat av Triple Steelix.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

3) Triple Helix-ansatsen har inneburit en 6kad langsiktighet, 6kat
fokus patillvaxt och en tydligare rollférdelning

Nar det galler policylarande tycker vi oss ocksa kunna se att ett policy-
larande pa den regionala nivan haller pa att ske. Detta larande ar till exempel
manifesterat i en tydligare forstaelse — hos ett brett spektrum av aktorer —
om nddvéndigheten av fokusering, tillvaxt och att det regionala ut-
vecklingsarbetet ska baseras pa atgarder som skapar innovation och
langsiktig konkurrenskraft. Nagra exempel nedan fran vara intervjuer:

Dialogen mellan universitet och samhalle initierades i RTP-
arbetet. Detta har forstarkts genom VINNVAXT. VINNVAXT har
bidragit till ny och foérbattrad samverkan mellan universitet och
samhélle, utifran hogskoleperspektivet.

(Intervju, hégskola/universitet)

VINNVAXT har bekraftat vart arbetssatt samtidigt som vi har
lart till exempel former for att integrera FoU-dimensionen i
tillvaxtarbetet. Vi har genomfort en omfattande kartlaggning
kring regionens generiska innovationssystemsstruktur.
Systemsynen ar viktig. Slutsatsen ar att vi med ett diversifierat
naringsliv maste skapa en 6ppen generisk plattform ... inte
enskilda stupror, till exempel olika inkubatorer, fér olika
branscher ... med olika kompetenser. Har har Innovation i
Gréansland varit bra eftersom de fungerat som testpilot.
Langsiktigheten har varit en viktig signal om vikten av
uthallighet. Det var viktigt i Gransland da branschen
kénnetecknas av troghet. Synen pa tillvaxt har forandrats i sa
motto att det ar accepterat att lyfta fram tillvaxt som mal. Det
forenklar naturligtvis ocksa utvarderingsmajligheten.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/ regionférbund/kommun)
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4 Fas 2 — atta fallstudier

| foregaende kapitel redogjorde vi for de mest framtradande resultaten av
undersokningens forsta fas. | detta kapitel redovisas resultat av de atta
fallstudier som genomforts. Syftet med dessa fallstudier var att intervjua
aktorer som inte ar direkt kopplade till sjalva k&rnan i processledningen.
Intervjuerna centrerades kring tva fragor:

1. Har VINNVAXT paverkat hur man i regionen jobbar med tillvéxt- och
foretagsframjande insatser, innovationsstdd, kommersialisering av
forskning etc. (till exempel samordning mellan organisationer, nya
insatser/projekt, nya prioriteringar fran hogskola och andra aktorer, nya
sétt att organisera produkt- och foretagsutveckling)?

2. Har VINNVAXT péverkat er organisations arbete (till exempel vad ni
gor, hur ni genomfor ert arbete, vem/vilka ni samarbetar med)?

Innan vi 6vergar till att presentera de mest framtradande resultaten sa
kommer en beskrivning av de atta initiativ som valts ut.

4.1 Beskrivning av de atta fallstudierna

4.1.1 Fiber Optic Valley

Fiber Optic Valley &r en satsning pa utveckling och testning av bredbands-
teknik och tjanster baserade pa fiberoptik. Initiativet har som mal att skapa
Europas ledande innovationscentrum for utveckling och foradling av fiber-
optiskt baserade tjanster for hemmet och applikationer for industrin.

Bakgrunden till initiativet star att finna hos ett antal eldsjalar med lang
erfarenhet fran affarer, forskning och utveckling inom fiberteknik och
bredband. Huvudintressenter fran starten har varit Ericsson, Acreo,
Mittuniversitetet, Lansstyrelsen i Gavleborg samt Hudiksvalls kommun.
Idag dgs projektet av det kommunagda bolaget Hudiksvall Naringsliv AB.

Fiber Optic Valley utsags till vinnare i VINNVAXT &r 2004. Fiber Optic
Valley erholl utvecklingshidrag fran VINNOVA som sa kallade 7-up for att
utveckla satsningen ar 2003. Initiativet omfattar en region som stracker sig
ldngs Bottenhavskusten mellan Gavle i séder och Sundsvall i norr. |
regionen bor omkring 400 000 invanare. Centrum for satsningen &r
Hudiksvall, med 37 000 invanare.

Bland de verksamheter som erbjuds inom ramen for Fiber Optic Valley
aterfinns utéver forskning kring tjanster och teknik med grunden i fiberoptik
bland annat en testbadd for bredbandstjanster. Denna tillhér Acreo AB som
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nar ut till 250 kontrakterade "testpiloter”. Fiber Optic Valleys verksamhet
kan sdgas ha tre huvudsakliga fokusomraden: fiber till anvandaren, e-
tjanster till hemmet samt Fiberoptiska industriapplikationer.

Inom ramen for fiber till anvéndaren drivs bland annat den fiberoptiska
testbadden dar foretag kan testa och utveckla teknik. Genom testbadden far
foretag chansen att utveckla formagan att koordinera och samspela med
andra leverantorer for att undvika tekniska problem. Omradet e-tjanster till
hemmen omfattar utveckling av olika former av tjanster och service till
hushall baserade pa IT-teknik. Ett exempel ar projektet old@home dar IT-
baserade tjanster utnyttjas for att aldre battre ska kunna klara sig pa egen
hand i hemmet. Inom Fiberoptiska industriapplikationer vander man sig till
industrin for att utveckla nya metoder och verktyg baserade pa fiberoptiska
IGsningar.

4.1.2 Robotdalen

Robotdalen har som mal ar att befasta Méalardalen som en varldsledande
region for forskning, utveckling och tillverkning inom robotik. Robotdalen
blev en vinnare i VINNVAXT 2003 och stracker sig 6ver Sédermanlands,
Véastmanlands och Orebro l4n. Bakom satsningen star en rad aktorer fran
samhalle, akademi och naringsliv i Mélarregionen.

Robotdalen fokuserar pa framforallt tre omraden: industrirobotik, faltrobotik
och robotik for vard och omsorg. Initiativet bygger pa den starka kompetens
inom robotik som finns i Malardalen genom bl.a. storféretagen ABB,
Electrolux, Atlas Copco och Volvo Construction Equipment.

Robotdalen siktar pa att hitta nya tillampningsomraden for robotik inom
ramen for de tre omradena. Malet ar att skapa en bredare robotindustri och
oka anvandandet av robotik inom fler omraden. Forskning inom robotik
bedrivs vid Malardalens Hogskola, Orebro universitet och KTH.

Inom industrirobotik bedrivs exempelvis satsningen "Robot till 1000”.
Denna satsning riktar in sig pa att skapa en 6kad konkurrenskraft hos sma-
och medelstora foretag genom att ge mer kunskap om robotik samt stod till
att utveckla flexibla robotikldsningar. Satsningen pa omradet Faltrobotik,
vilket omfattar robotiklésningar for skogs-, gruv- och jordbrukssektorn, har
bland annat bidragit till utvecklande av ett navigationssystem for last-
maskiner. Genom Robotdalens innovationsstod har ocksa en prototyp till
bevakningsrobot tagits fram med syfte att anvandas inom sakerhets- och
bevakningsindustrin. Halsorobotiken har som mal att ta fasta pa individens
behov for att skapa losningar for bade frisk- och sjukvard samt omsorg.

Robotdalen verkar &ven for att gynna teknik- och kompetensspridning. Ett
led i detta arbete &r att hoja teknikintresset, framforallt for robotik hos barn-
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och ungdomar. Malet ar att i forlangning 6ka antalet sokande till
teknikutbildningar vid Malardalens Hogskola och Orebro universitet.

4.1.3 Triple Steelix

Triple Steelix ar en satsning pa stalindustrin i Bergslagen. Malet ar att bygga
vidare pa den starka tradition av stalindustri som finns i regionen. Triple
Steelix malsattning &r att fungera som en samordnare och koordinera de
verksamheter som bedrivs saval inom stor- och smaféretag som inom
forskningen. Malet for initiativet ar att skapa gynnsammare forutsattningar
for innovationer och tekniska l6sningar inom stalsektorn i Bergslagen. Det
kan exempelvis handla om att forbattra befintliga produktionsmetoder,
effektivisera utnyttjande av nya stalsorter eller att forbattra metoder for
service av olika slag. Det kan ocksa handla om att finna nya tillampningar,
effektivare produktionsmetoder och att utveckla affarer pa nya marknader.

Triple Steelix valdes till VINNVAXT-vinnare i den andra omgangen ar
2003. Geografiskt spanner Triple Steelix Over ett tiotal kommuner i tre l&n:
Dalarna, Vastmanland och Gavleborg. Bakom satsningen star dven flertalet
av stalproducenterna i Bergslagen: Erasteel Kloster, Fagersta Stainless,
Outokumpu Stainless, SSAB Tunnplat, Sandvik Materials Technology och
Ovako. Tre laroséaten, Hogskolan i Dalarna, Hogskolan i Gévle och KTH
deltar i initiativet. Huvudansvaret for Triple Steelix genomforande ligger
hos Jernkontoret, stalforetagens nationella branschorganisation.

Initiativet bestar av tre sa kallade kompetensnoder: tunnplat med centrum i
Borlange, rostfritt i Fagersta/ Avesta-omradet och skarande bearbetning som
har sin geografiska tyngdpunkt i Sandviken. Dessa noder bygger till stora
delar vidare pa tidigare, befintliga satsningar i regionen. Varje verksamhets-
omrade ar en sjalvstandig enhet med ansvar for Triple Steelix relaterade
projekt inom respektive omrade.

Nagra konkreta exempel pa produktutveckling som skett inom ramen for
Triple Steelix &r nya bearbetningsmetoder som rullformning och hydro-
formning av stal, framstéllning av nanostrukturerade stal genom hdghastig-
hetsformning och sjalvrengorande rostfritt stal.

4.1.4 Peak of Tech Adventure

Peak of Tech Adventure ar en satsning pa turism, idrott och upplevelse-
teknologi i Jamtlands lan, framforallt i Ostersund och Are. Mélet &r att
utveckla regionen genom teknik- och tjansteutveckling relaterat till upp-
levelser inom turism, vintersport och aktiviteter i fjalimiljo. Satsningen

har tidigare deltagit i olika VINNVAXT-utlysningar och erhéll faktiskt
planeringsbidrag redan i samband med den forsta utlysningen. Peak of Tech
ar en av vinnarna i VINNVAXT 3.
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Bakom initiativet star: Mittuniversitetet, som varit drivande i den nuvarande
ansokningen, Ostersund och Are kommuner samt lansstyrelsen i Jamtland.
P4 foretagssidan marks exempelvis Skistar och Holiday Club i Are.

En viktig plattform for initiativet ar den forskning som bedrivs vid
Mittuniversitetet. Profilomradet turism, idrott och upplevelseteknologi har
kommit att bli en allt tydligare profil, bland annat genom satsningar pa
forskning inom kompetensomradet och exempelvis satsningar pa FoU inom
ramen for Svenska olympiska kommitténs verksamhet.

Bakgrunden till projektet finns i den utvecklingsplan for Ostersunds
kommun som togs fram under 2002. Denna utvecklingsplan hade samma
tema som Peak of Tech Adventure. Utvecklingsplanen utgor basen for den
senaste ansokan. Den har dock breddats pa ett antal punkter.

4.1.5 Biomedicinsk utveckling i Vastsverige

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige knyter an till VVastra Gotalands-
regionens tradition inom biomedicinsk forskning och utveckling. Bak-
grunden till VINNVAXT-ansokan ar den tradition av forskning och
produktutveckling inom biomedicin som aterfinns i Goteborg inom det
biomedicinska faltet. Exempelvis har lakemedel som metoprolol (Seloken),
omeprazol (Losec) och felodipin (Plendil) sina rétter i forskning i Géteborg.

Malet for satsningen &r att utveckla verktyg, plattformar och processer for
att forbattra och snabba upp flodet fran forskning till kommersialisering. Det
Overgripande syftet ar att gora Goteborgsregionen till en ledande region
inom industriell utveckling och tillampning av nya ron i sjukvarden inom
biomedicin.

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige utsags till en av vinnarna i
VINNVAXT &r 2004. Detta efter att ha blivit en s& kallade 7-up i
VINNVAXT ar 2003.

Verksamheten inom ramen for Biomedicinsk utveckling i Véstsverige
inriktas pa fem delomraden, namligen:

» att utveckla och forstarka behovsmotiverad forskning och utveckling
inom de tva internationella styrkeomradena: omradet for kardio-
vaskul&ra och metabola sjukdomar samt biomaterial och cellterapi-
omradet;

» att attrahera kvalificerad kompetens och riskkapital till regionen;

« att utbilda framtidens ledare inom avancerad affarsutveckling av
biomedicin;

» att forstarka och utveckla infrastrukturen for kommersialisering inom det
biomedicinska féltet;
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» att utveckla metoder for uppféljning och forskning om
innovationssystemet.

Konkret har satsningen bland annat bidragit till bildande av GIBBS
(Goteborg Bioscience Business School). GIBBS ar en affarsskola for att
hoja foretagarkompetensen bland biomedicinska forskare. Vidare har man
startat en inkubator med biomedicinsk profil for att stodja
kommersialisering av forskningsresultat.

Projektet drivs idag av Business Region Goteborg AB. BRG ér ett bolag
som &gs av tretton kommuner i Goteborg. Bakom initiativet star, utéver
BRG, bland andra Vastra Goétalandsregionen, Innovationsbron, AstraZeneca
och Mdlnlycke Health Care. | regionen finns ocksa en bred forskningsmiljo
genom Goteborgs universitet, Sahlgrenska Akademin, och Chalmers
Tekniska Hogskola som alla bedriver forskning inom de omraden som
VINNVAXT-initiativet fokuserat pa.

4.1.6 The Packaging Arena

Satsningen har som mal att samla varldens ledande kompetens inom
forpackningsindustri och design. Malet ar att genom satsningen skapa ett
globalt konkurrenskraftigt innovationssystem i granssnittet mellan
teknikforskning, design och tjansteutveckling. Geografiskt omfattar
initiativet Varmland, Norra Dalsland och delar av Nérke. Karnan &r
koncentrerad till Karlstad och Sunne.

The Packaging Arenas verksamhet spanner over fyra huvudsakliga verk-
samheter. Inom omradet forpackningsutveckling bistar man foretag med
kompetens och kunskap i olika faser i produkt- och tjansteutveckling som ar
forpackningsrelaterat. Inom omradet utbildning samordnar The Packaging
Arena kurser och utbildningar som éar relaterade till teknikutveckling och
design inom forpackningsomradet. Kopplat till detta arbetar man inom
omradet forskning for att framja behovsmotiverad forskning kring for-
packningslésningar. Slutligen arbetar man med att fora samman aktorer for
att hitta nya gemensamma projekt, problemldsningar och affarsideer.

The Packaging Arena har utvecklats av ett antal aktdrer inom olika helixar
sasom exempelvis Karlstad universitet; Broby Design studio, som erbjuder
kvalificerade yrkes- och gymnasieutbildningar inom forpackningsut-
veckling; The Paper Province, en branschsammanslutning av foretag och
organisationer med anknytning till pappersindustrin; samt Designstudion i
Véarmland, verksam inom design och formgivning. Den strategiska idén dgs
av Lansstyrelsen i Varmland och Region Varmland.
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4.1.7 Crystal Valley

Crystal Valley ar en satsning kring LCD-teknik ( Liquid Crystal Display).
Visionen &r att skapa ekonomisk tillvaxt genom tillverkning och utveckling
av LCD-produkter. Tillvaxten ska ske genom att nya produkter, baserade pa
LCD-teknik, ska tas fram och lanseras pa marknader som tidigare inte haft
koppling till tekniken. Malet &r att utveckla och bredda marknaden for
LCD-teknik och darmed starka Sveriges position internationellt inom detta
omrade.

Den geografiska noden for satsningen utgors av Borlange. Initiativet har
deltagit i VINNVAXT 2003 och 2004. Drivande i satsningen har varit
Swedish LCD Center AB som &gs gemensamt av de kommuner, foretag
och organisationer som deltar i initiativet. LCD Center ager ocksa den
strategiska idéen. Bakom satsningen star, utver naringslivet, bland annat
ocksa Hogskolan i Dalarna, Borlange kommun och Lansstyrelsen i Dalarna.

4.2 Resultat

Vilka avtryck framkommer i de atta initiativ som studerats? Vi presenterar
denna empiri genom att forst forsdka exemplifiera olika typer av avtryck vi
menar kommit till uttryck i intervjuerna. Avslutningsvis forsoker vi ocksa
sammanfatta dessa i en matris. Eftersom alla matriser i nagon utstrackning
ar forenklingar sa ber vi naturligtvis lasaren om att ta hansyn till detta.

4.2.1 Det finns en kannedom om VINNVAXT och Triple Helix

Ett tydligt avtryck dr att VINNVAXT helt klart ar kant. Aven om det sjalv-
klart spelar roll har att vi i viss utstrackning intervjuat aktorer, dar forut-
sattningarna ar stora att de kanner till VINNVAXT genom sin verksamhet,
sa ar det anda fascinerande att detta varit fallet. | intervjuerna — i alla atta
fallen, dven i de fall som i viss utstrackning har minst att géra med
VINNVAXT - har alla informanter haft en synpunkt. Inte nédvandigtvis en
positiv synpunkt, men dnda en synpunkt.

4.2.2 VINNVAXT har satt igdng/underlattat for ett systemiskt
plattformsbyggande

Ett annat avtryck ar att VINNVAXT satt igdng/underlittat for ett systemiskt
plattformsbyggande. Med detta menar vi att VINNVAXT, pa olika satt,
mojliggjort for ett regionalt innovationssystem att paborja ett systemiskt
plattformsbyggande, som kan se olika ut. Om vi anvander en mobel, 1t oss
sdga en stol, som metafor sa kan det handla om att saval skruva ihop en
befintlig stol som att kopa en ny. | Goteborg ar GIBBS i viss man ett uttryck
for skapandet av nagot nytt. Ocksa delar av The Packaging Arenas arbete
kénnetecknas av detta. Robotdalen & andra sidan, och exempelvis ocksa
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Triple Steelix, kdnnetecknas av att aktdrerna i initiativet forsokt att ”skruva
ihop” befintliga processer och aktorer. Nedan foljer ett par citat fran
intervjuerna for att exemplifiera det ovanstaende:

Det har skett en forskjutning fran att bygga féretagsnatverk ...
kortsiktiga konkreta aktiviteter ... till att bygga innovations-
system ... langsiktiga teknikutvecklingsprojekt.

(Intervju, innovations-/foretagsstddjande aktor)

Avtryck ar inrattandet av GIBBS och av en medicinskt inriktad
inkubator, nagot som saknats tidigare.
(Intervju, hégskola/universitet)

4.2.3 Kunskapsekonomins intag (t ex starkt lank mellan
samhalle-akademi) och Triple Helix-konceptets forankring
som metod

Ett ytterligare avtryck som vi tycker oss se ar att konceptet med Triple Helix
har forankrats. Med detta menar vi att VINNVAXT-logiken har ékat for-
staelsen for aspekter som:

« natverk som metodik i ett tillvaxtsammanhang — och da inte bara for att
dela kostnader utan ocksa for att skapa nya varden;

« vikten av langsiktighet, nya samverkansforutsattningar;
 tydligare rollférdelning och positionering (integration);
» fokusering av resurser/aktiviteter/aktorer mot en vision.

| viss utstrackning menar vi att detta ar ett uttryck for kunskapsekonomins
intdg i svenska regioner. Med detta menar vi att kunskap — i olika former
och med olika uttryck — blivit allt viktigare for att skapa langsiktig tillvéxt
och konkurrenskraft. Det handlar har saval om en tvérsektoriell som
tvarorganisationell kunskap. | kunskapsekonomin ar det kunskapen och
larandet som &r mycket betydelsefullt for forflyttning och férandring och
den kunskap som finns i olika intersektioner &r kanske den allra viktigaste.
Det &r, menar vi alltsa, i ljuset av detta som man ska se de avtryck som
VINNVAXT gjort. Eller rittare sagt: VINNVAXT — och den logik
VINNVAXT representerar — ar ett uttryck for denna kunskapsdrivna
ekonomi. Foljaktligen blir de avtryck som vi tycker oss kunna identifiera
naturligtvis inte enbart VINNVAXT-avtryck. Lét oss exemplifiera detta
med ett citat fran Kista fran en aktor som i och for sig varit en del av en
VINNVAXT-process men som inte idag ar nara relaterad till VINNVAXT:

Jag tror pa Triple Helix-idén. Jag sag arbetet med VINNVAXT-
ans6kan som en del av en process som redan initierats i
samband med visionsarbetet. Jag tror pa att jobba sa. En viktig
del med VINNVAXT var att fa de som bor har ocksa kanna att
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det ar en del av miljon De ska inte bara ga och klaga utan
kénna att de ar delaktiga och kan paverka/har mojlighet
paverka utvecklingen.

(Intervju, hégskola/universitet)

4.2.4 Okad eller ny samverkan (geografiskt eller mellan aktorer)
och utveckling av personliga nétverk och relationer

Som en foljd av den foregaende punkten sa har samverkan 6kat — mellan
aktorer och mellan regioner. De tydligaste exemplen bland de atta initiativen
ar Robotdalen och Triple Steelix.

Smaforetagen har kommit narmare hogskolorna i regionen.
Framférallt Hogskolan i Dalarna som har en inriktning som
passar regionens verkstadsprofil battre.

(Intervju, tjansteman lansstyrelse/ regionférbund/kommun)

Robotdalen har 6kat informationsutbytet mellan lansgranserna.
Viktigt for det 6kade informationsutbyte har varit nod-
representanternas skilda kompetenser, i Vasteras-teknik, i
Orebro innovationssystem och i Eskilstuna affarsutveckling.
(Intervju, processledare)

Arbetet med forskningsstrategi inom ramen fér Robotdalen har
okat samverkan mellan Malardalens hégskola och Orebro
universitet. En positiv bieffekt av arbetet med att utforma
strategisk forskning for Orebro och Malardalen inom ramen for
Robotdalen &r att man nu kanner varandra béttre rent
akademiskt.

(Intervju, hégskola/universitet)

4.2.5 Industribehov i fokus och forméaga att engagera foretag

| foregaende avsnitt diskuterade vi 6kad samverkan. En dimension av 6kad
samverkan ar att VINNVAXT inneburit att industrins behov i storre
utstrackning kommit i fokus. Har vaxlar det naturligtvis mellan olika
initiativ. Det forefaller som om de initiativ dar man mer medvetet forsokt att
satsa pa "lagt hangande frukter” — som exempelvis Robotdalen — har varit
mer lyckosamma nér det géller att engagera foretag, i synnerhet mindre och
medelstora foretag.

Man har lyckats val att engagera foretag/naringsliv i
Robotdalen. Behoven i Robotdalen kommer fran industrin,
sedan for man in akademisk know-how.

(Intervju, innovations-/foretagsstddjande aktor)
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Samtidigt finns det andra satsningar dér det varit svarare att engagera
foretag, exempelvis Peak of Tech. Skalet till detta — vi aterkommer till detta
i det avslutande kapitlet — ar vilka aktiviteter som prioriterats men ocksa,
naturligtvis, foretagsstrukturen.

4.2.6 Forandring av resursfordelning (FoU-profil, utbildning
etc)

Ett avtryck som finns &r att VINNVAXT inneburit en forandring av
resursfordelning vad galler exempelvis FoU-profil och utbildning i
regionen. Det kan handla om allt fran gymnasieutbildning till nya
forskningsprojekt.

En positiv bieffekt vi sett av Robotdalen &r att man gor en
satsning med Orebro universitet pa Tullangeskolan pa
industrirobotik fér gymnasieelever.

(Intervju, hogskola/universitet)

Hogskolan har forandrat sitt arbetssatt mot mer praktisk
inriktning och man Gppnar for foretagens behov. Det ar svart att
peka ut VINNVAXT som den enda orsaken till detta naturligtvis.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

VINNVAXT-processen har underlattat kommunikation mellan
naringsliv och samhalle och hogskolan, till exempel nar det
galler kursutbud och uppdragsforskning.

(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

4.2.7 VINNVAXT har synliggjort spanningar och motstand

VINNVAXT har synliggjort spanningar och motstand inom en helix, mellan
olika helixar och 6ver olika administrativa granser. Att hantera, parera och
overbrygga sadana spanningar och motstand ar med all sannolikhet en viktig
forutsattning for langsiktig framgang. Detta innebar emellertid inte enbart
en loj konsensusorienterad attityd utan snarare en férmaga till ett
kontinuerligt omprévande: regionala utvecklingsprocesser och strategiska
projekt handlar darfor om att bygga upp ett strukturkapital for en sadan
konflikthantering som innebar larande och forandring istallet for fastlasta
positioner — "learning by fighting”. Exempel pa sadana spanningar och
motstand kan vara mellan sma foretags kortsiktiga behov och forskningens
langsiktighet.

4.2.8 Ett starkt varumarke som skapar attraktivitet och
regionalt och internationellt fértroende

Ett sista avtryck som ocksa kan identifierats ar att VINNVAXT starka
varumarke pa olika satt har skapat synergieffekter. Utgangspunkten for detta
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ar att VINNVAXT upplevs som en kvalitetssakrare, ndgot som pé olika sétt
gar att anvanda for aktorer i sin marknadsféring, exempelvis for att attrahera
finansiering. Lat oss ta tva exempel, fran Géteborg och Triple Steelix, for att
belysa det ovanstaende.

VINNVAXT som varumarke har varit positivt vid samarbete med
AstraZeneca. Bland annat har foretaget lyft fram Goteborgs
VINNVAXT-vinst som ett argument vid forsaljning i Kina. Fran
regionens sida har det varit positivt att kunna visa upp att det ar
ett prioriterat omrade som valts ut i konkurrens med andra,
bade for att attrahera foretag och for foretagen att attrahera
kunder.

(Intervju, hogskola/universitet)

Kommunen har fatt en stérre tyngd bakom orden nar man
forhandlar med foretag, man har ett natverk i ryggen. Triple
Steelix-natverket har givit 6kad legitimitet at det befintliga
lokala initiativet, framforallt i kontakt med stora foretag.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)
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5 Sammanfattande reflektioner

Syftet med detta avslutande kapitel ar for det forsta att gora en mycket kort
sammanfattning av de mest framtradande avtrycken samt nagot reflektera
over

a) huruvida avtrycken ar positiva eller negativa och

b) huruvida hallbarhets- och mangfaldsdimensionen kan identifieras
nar det géller avtryck.

For det andra ar syftet med detta avslutande kapitel att nagot diskutera vilka
faktorer som paverkar eventuella avtryck/brister pa avtryck samt vad det
finns for implikationer nér det galler policylarande av denna studie.

5.1 Vilka ar de mest framtradande avtrycken?

I denna studie har vi forsokt att kartlagga eventuella avtryck av
VINNVAXT vad galler

a) VINNVAXT som vision och idé och
b) VINNVAXT som metod och verktyg.

Avtryck i bagge fallen kan identifieras. Nedan sammanfattas kort vara mest
évergripande slutsatser rérande detta. Dessa slutsatser baserar sig saval pa
fas 1 av studien som pa fas 2.

5.1.1 VINNVAXT &r ett kdnt varuméarke

For det forsta ar det intressant att notera att varumarket VINNVAXT ar
starkt. En intressant anekdot i detta sammanhang &r vidare att en
marknadsundersokning som genomfordes under hésten 2003 visade att
VINNVAXT hade en storre igenkanningsgrad &n myndighetsnamnet
VINNOVA. Denna studie vederlagger inte pa nagot satt denna
marknadsundersokning.

Alla informanter i denna studie har saledes kant till VINNVAXT, dven om
man kanske inte alltid helt gér en avgréansning mellan VINNOVA och
VINNVAXT, nota bene. Alla tillfrdgade informanter har ocksa varit villiga
att stalla upp pa en intervju. Kunskapen om VINNVAXT - och VINNOVA
naturligtvis — varierar mellan informanterna och aven asikterna. De ar saval
positiva som negativa.
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5.1.2 Avtrycken har annu i storst utstrackning skett i den
processnara miljon

Vi menar att VINNVAXT pa olika satt gjort avtryck i de regioner vi
studerat. Framforallt har dessa avtryck skett i den ”processnara” miljon.
Eller rattare sagt: ju langre fran initiativets karna en respondent &r, desto
svarare forefaller det att vara att identifiera specifika avtryck. Detta &r
naturligtvis inget konstigt eller mérkligt i sig eftersom det &r just har som
manga av initiativen koncentrerat sina aktiviteter snarare an att ha gatt ut
brett i en region.

5.1.3 VINNVAXT har skapat nya aktorskonstellationer

Ett avtryck som vi tycker terkommer ar att VINNVAXT har skapat nya
aktorskonstellationer. Ett bakomliggande skal till detta star att finna i sjélva
VINNVAXT-logiken. Triple Helix-modellen och langsiktighet har setts som
ett alternativ och nagonting nytt och varit attraktivt for nya aktorer att
engagera sig.

5.1.4 VINNVAXT har framforallt forandrat relationer mellan
aktorer/organisationer snarare an internt i organisationer

I viss man som en foljd av foregaende punkt, sa kan konstateras att
VINNVAXT gjort avtryck genom att forandra olika relationer mellan
aktorer. | detta sammanhang tycker vi oss da kunna sla fast att det
framforallt handlar om relationer mellan olika aktorer i de olika helixarna.
VINNVAXT forefaller sdledes inte — kanske &r detta en tidsfraga, det
aterstar naturligtvis att se — att ha forandrat aktorerna internt. Aven i detta
sammanhang galler sambandet: ju langre ifran en aktor ett initiativ ar, desto
mindre har VINNVAXT paverkat sjilva organisationens interna operativa
arbete. Ett sddant exempel ar ALMI som i de fall de intervjuats i denna
studie framhallit att de mer har en observerande an en direkt aktiv roll. Detta
galler ocksa for universitet och hogskolor. | viss utstrackning forefaller det
dock som om flera av hogskolorna eller de yngre universiteten i hogre grad
har forandrats jamfort med de dldre. Kanske inte heller detta egentligen ar
nagonting uppseendevéackande. Om vi tar Uppsala BIO och Uppsala
universitet som exempel sé ar det ju helt klart att Life Science varit
prioriterat langt innan Uppsala BIO-initiativet kom till.

5.1.5 VINNVAXT, slutligen, ar en del av en storre
forandringsprocess

Ett avtryck som vi tycker aterkommer, slutligen, &r att VINNVAXT &r en
del av en storre forandringsprocess (med kannetecken som fokusering,
prioritering, kunskap och innovation och — framforallt — tillvéxt).
VINNVAXT - och de avtryck som gjorts — ar saledes ett samspel mellan
olika processer. En ytterligare aspekt av detta som kan och bor lyftas fram
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ar att VINNVAXT visar att sma medel kan skapa en stark mobilisering om
de allokeras till ratt aktorer och aktiviteter samt fasas in i pagaende
utvecklingsprocesser.

5.2 Betraktas avtrycken som enbart positiva?

| foregaende kapitel antydde vi att alla avtryck som identifierats inte alltid
beddms vara positiva. En aktor ser helt klart ett avtryck men betraktar det
som nagonting negativt i innovationsmiljon. Nagot foérenklat kan man
identifiera tva typer av kritik, som naturligtvis &r tatt ssmmanflatade med
varandra:

«  Kritik mot hela eller delar av VINNVAXT-logiken.
+  Kritik mot ett specifikt initiativ, alltsa inte VINNVAXT i sig.

Nar det géller den forsta punkten sa kan det till exempel réra sig om att
tavlingsmomentet i vissa fall snarare premierat dem som &r ”bra” pa att
skriva ansokningar an de verkligt tillvaxtdrivna projekten.

Tavlingsmomentet i VINNVAXT kanns frammande. Det kanns
som om det handlar om att vara bra pa att skriva ansokningar.
For oss handlar det om att jobba konkreta/resultatorienterat.
Det ar det som skapar legitimitet. Resultat finns det gott om
exempel pa.

(Intervju, processledare)

En annan typ av kritik mot VINNVAXT-logiken ror det faktum att
forutsattningarna for att engagera foretagen ar komplicerade for de initiativ
dar foretagsbasen utgors av smaforetag. En tredje kritik ror det forhallandet
att VINNOVA - och VINNVAXT - snarare duplicerar aktiviteter &n skapar
nya, alternativt kompletterar en redan existerande regional struktur.

VINNOVA borde ta ett helhetsgrepp kring sina satsningar.
Ibland kénns det som om en del av VINNOVA ger pengar till en
typ av satsning. Sedan ger en annan del av VINNOVA pengar
till samma sak igen genom VINNVAXT.

(Intervju, hogskola/universitet)

Det finns en tendens att VINNVAXT-initiativen garna vill bli en
ny plattform istallet for att verka genom de redan etablerade
aktorerna i innovationssystemet. Detta kanns lite ineffektivt. Det
blir lite val mycket att jobba med nétverkande.

(Intervju, innovations-/foretagsstodjande aktor)

Nar det galler kritik mot enskilda initiativ sa ar det alltsa inte nddvandigtvis
VINNVAXT som kritiserats utan enskilda initiativ; hur dessa arbetar
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operativt och vilka strategiska val som gjorts. Fyra typer av kritik tycker vi
0ss kunna identifiera i detta sammanhang, ndmligen att:

» processledningen dr sluten och att inte alla aktorer sl&pps in”;
» foretagens behov inte tillrackligt satts i fokus;

« VINNVAXT inneburit att redan etablerade strukturer — t.ex. inom
innovationsstodet — duplicerats utan att egentligen effektiviserats;

* initiativet prioriterar inte strategisk forskning.

| detta sammanhang &r det naturligtvis viktigt att komma ihag att det finns
olika syn pa exempelvis de satsningar som genomforts. Olika aktorer
bedomer saledes exakt samma avtryck pa olika sétt, till exempel vad galler
kortsiktiga, foretagsrelaterade mal eller mer langsiktiga forskningsmal, jmf
punkterna ovan dar redan denna motsattning ar synlig.

En ytterligare aspekt nar det galler avtryck &r jamstalldhetsperspektivet
eftersom VINNOVA arbetar aktivt med att integrera ett sadant perspektiv i
alla satsningar. En dimension av VINNVAXT é&r ocksa sjalvfallet att
satsningen ska bidra till att utveckla jamstalldhet ur ett genusperspektiv och
darigenom ytterligare starka innovationssystemen. Sa har formulerar
VINNOVA sjélva detta:

En sammanstéllning av hur jamstalldhet beaktats i
ansokningarna till den forsta utlysningen av VINNVAXT visade
pa en avsaknad av ett genusperspektiv. Infor det andra
utlysningstillfallet gjordes darfor en riktad utlysning till de
projekt som i forsta omgangen fatt utvecklingsbidrag att
formulera hur de ville arbeta for att jamstélldhetsperspektivet
skulle komma in i andra etappen av utlysningen. Samtliga antog
utmaningen och kom in med ansokningar. Tre projekt fick 200
000 kr vardera for att utveckla sin idé och att pa tre manader
prestera en beskrivning av sitt arbete. Syftet var dels att bidra
till vinnarnas eget arbete med att utveckla sina ansokningar ur
detta perspektiv, dels att vara en hjalp att fa in
jamstalldhetsperspektivet for andra som avsag komma in med en
ansokan till den andra utlysningen inom VINNVAXT. Satsningen
blev darigenom ocksa en pilot for ett jamstélldhetsverktyg.
(Programbeskrivning, VINNVAXT)

Kan man da se nagra avtryck av detta arbete hitintills? Nej, inte direkt
menar vi. Det ar i alla fall inget som lyfts fram i intervjuerna. | viss
utstrackning kan man i nagra initiativ — som exempelvis Fiber Optic Valley
och Future Position X — se ett forsok att inkorporera
jamstalldhetsperspektivet mer aktivt. Kanske beror detta delvis pa att Fiber
Optic Valley var ett av de initiativ som tilldelades medel for att utveckla
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sina ansokningar. Avslutningsvis &r det har viktigt att poangtera att detta
inte innebar att jamstalldhetsfragor utifran ett genusperspektiv ar helt
obsoleta i andra initiativ. Snarare ar det s att inget specifikt VINNVAXT-
avtryck kan identifieras i detta sammanhang.

5.3 Vad paverkar avtrycken, vilka ar mekanismerna
bakom mdnstren?

Syftet med detta avsnitt ar att lyfta fram de faktorer vi menar paverkar de
avtryck vi tycker oss ha identifierat i denna studie. Mer preciserat kan
foljande nedanstdende mekanismer/faktorer lyftas fram. Det &r inte inbGrdes
vérderade, bland annat for att flera av dem &r tatt ssmmantvinnade med
varandra.

5.3.1 Ett generellt 6kat intresse for nationell och regional
systempolitik — " VINNVAXT l&g i tiden”

Inom vissa upplevelsebranscher — till exempel musikindustrin — anvands
ibland uttrycket att framgang handlar om tur, tajming och talang.
VINNVAXT har naturligtvis en forhistoria. En historia som strécker sig
langre tillbaka i tiden &n sjalva designfasen av programmet fran slutet av
2000. En viktig forsta forklaring till varfor VINNVAXT gjort avtryck &r
naturligtvis att programmet lag i tiden. Programmet var sa att saga “ratt”
tajmat i den bemérkelsen att ett dkat intresse for att anldgga ett systemiskt
perspektiv pa naringslivs- och innovationsfragor hade uppstatt. En viktigt
forsta anhalt var den studie som Michel E. Porter genomforde i tio lander
(bland annat i Sverige) i slutet av 1980-talet for att forsoka visa vilka
dimensioner som ar centrala for att forklara hur langsiktig industriell
innovations- och konkurrenskraft skapas och vidmakthalls i ett land.
Parallellt med det 6kande intresset for klusteransatsen véxte intresset for
innovationssystemsansatsen. Bengt-Ake Lundvall var den férsta som
anvande uttrycket nationella innovationssystem”. Han anvénde det i ett
delkapitel som ingick i en bok publicerad 1988 om teknikpolitiska strategier
och industriell konkurrenskraft i Japan (Freeman 1995:5). Ar 1992 foljdes
detta upp med National Systems of Innovations: Towards a Theory of
Innovation and Interactive Learning (Lundvall 1992), en bok som ofta
aterfinns i referenslistan 6ver litteratur som behandlar fragor om foretags
konkurrenskraft utifran ett territoriellt perspektiv.

Mot slutet av 1990-talet och under bdrjan av 2000-talet forandras i viss
utstrackning synen pa kluster och innovationssystem, fran att mer ha varit
ett redskap for analys till att ocksa vara ett operativt redskap for satsning pa
tillvaxt, entreprendrskap och innovation. Aven i regeringens
Regionalpolitiska proposition (2001/02:4) betonades detta synsatt. Sa har
sammanfattades betydelsen av agglomerationer (eller kluster om man sa
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vill) och innovationer (eller innovationssystem dar FoU omvandlas till
pengar om man sa vill) for att 6ka tillvaxten och foretagens konkurrensraft:

Foretags innovations- och larférmaga utvecklas i hog grad i
samspel mellan olika aktOrer och geografisk narhet ar viktigt i
detta sammanhang. Naringslivets omvandling och
konkurrenskraft kan darfor béast forstas utifran ett synsatt dar
det enskilda foretaget betraktas som en del av ett system,
bestaende av alla de foretag, organisationer och andra aktorer
med vilka foretaget samspelar. Atgarderna for
foretagsutveckling bor i 6kad utstrackning praglas av att foretag
betraktas som delar av system — innovationssystem och kluster.
(En politik for tillvaxt och livskraft i hela landet. Prop.
2001/02:4.)

I ménga fall sd lyfts det ocksa fram i intervjuerna att "VINNVAXT var
egentligen inget nytt”. Ofta pagick alltsa redan ett forandringsarbete i
regionerna som VINNVAXT sa att saga kunde docka in i. Lat oss
exemplifiera detta med nagra citat:

Man kan séga att VINNVAXT har uppfordrat till samarbete
kring den redan framtagna visionen. Men samtidigt ar det
viktigt att betona att omstallningsarbetet haft en mycket stérre
betydelse.

(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

VINNVAXT som idé kom att falla val in i hur vi arbetar i
regionen. VINNVAXT 1&g val i linje med RTP och vi har en lang
tradition av Triple Helix-samverkan. VINNVAXT har alltsd inte
skapat nagon ny samverkan eller forandrat nagot 6vergripande
fokusomrade. Det har daremot starkt och strukturerat den
befintliga samverkan, framforallt mellan samhélle och akademi.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

Vad som &r tidsanda...styrt av proppen 2001 ... resultat av
mangarigt internationellt samarbete och larande eller
VINNVAXT-programmet ar osékert.

(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

Jag vill inte ta ifran VINNOVA nagot. VINNOVA ar en aktor i
mangden. VINNVAXT har dock inte betytt mer &n pa
marginalen.

(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

39



5.3.2 VINNVAXT-logiken

En annan viktig forklaring till varfor VINNVAXT skapat avtryck &r just
sjalva VINNVAXT-logiken. Triple Helix-modellen och langsiktighet har
setts som ett alternativ och nagonting nytt. Detta har inneburit att den i
vissa fall negativa ”projekttrotthet” som ibland kan ha identifierats har
overvunnits. | férlangningen har detta inneburit en férankring och ett
engagemang fran nyckelaktorer utanfor de traditionella sokar-
organisationerna vilket i sig skapat forutsattningar for fornyelse. En annan
intressant dimension i detta sammanhang ar det faktum att VINNVAXT ej
ar ett traditionellt redskap for forskningsfinansiering och att programmet
darigenom skapat nya interaktionsarenor. VINNVAXT forefaller i allt hogre
grad engagera nyckelpersoner i stora foretag pa bade lednings- och
mellanchefsniva. Detta har gjort att VINNVAXT — naturligtvis i storre eller
mindre omfattning — gjort avtryck utanfor de “etablerade” regionala
utvecklingsaktorerna.

En annan dimension av denna logik &r processtodet. Initialt utvecklades en
femdagarsutbildning i Triple Helix Management (THM) som innehéll ett
teoretiskt avsnitt, baserat pa fallstudier och ett praktiskt avsnitt i form av
tiodriga simuleringar av en tankt utvecklingsprocess. Narmare 250 personer
deltog i dessa uthildningar ar 2002. Déarefter har THM-uthildningen
utvecklats till en endagarskurs som ndrmare 900 personer deltagit i under en
trearsperiod. Denna omfattande utbildningsinsats har kommit att paverka
installning, sprakbruk och praktik.

VINNVAXT som arbetssétt har spillt Gver till hur man arbetar
med tillvaxtfragor i regionen. Man har anammat sattet att tanka,
bland annat i arbetet med Petrokemi som var en ansgkan som
forlorade men som idag gar vidare med samma arbetssatt.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

5.3.3 Processledningens Triple Helix-kompetens

En tredje faktor som forklarar graden av avtryck &r processledningens
formaga att kommunicera initiativets vision och mal samt bygga upp olika
nya relationer mellan akt6rerna i innovationsssystemet. Vi kallar detta
processledningens Tripple Helix-kompetens. Samtidigt ar det har viktigt att
komma ihag att det inte enbart far handla om “nétverkande”. Sjalvfallet
maste ocksa saval kort- som langsiktiga leveranser finnas.

5.3.4 Branschens generella FoU-koppling

En annan faktor som avgor eventuella avtryck ar branschen/
kompetensomradets FoU-koppling och tradition. Har kan man se klara
skillnader mellan en forskningsnéra industri som bioteknik och exempelvis
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upplevelsesatsningar som Peak of Tech. Vidare ar det uppenbart att det ror
sig om en larprocess. En sadan har exempelvis kunnat identifieras inom
ramen for satsningen Tunga Fordon.

FoU &r en mognadsprocess hos foretagen. Det vaxer fram i takt
med ett 6kat behov av allt mer avancerad kompetens.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

En annan aspekt i detta sammanhang ar foretagsstrukturen i initiativet.
Avtryck i mer smaféretagstata satsningar forefaller svarare eller i alla fall ta
langre tid.

Foretagen ser inte vardet i att delta i satsningen. Det skrivs om
innovationer och andra begrepp i ansékningarna. Foretag
forstar inte hur detta ska kunna skapa vérden i nartid.
(Intervju, tjansteman lansstyrelse/regionférbund/kommun)

5.3.5 Initiativets specifika FoU-strategi och andra typer av
strategier

En ytterligare aspekt som forefaller paverka graden av avtryck ar den
strategi som initiativet valt. Det ar kanske i sig inte sarskilt férvanande. Lat
oss ta de tva vinnarna i forsta omgangen av VINNVAXT som exempel —
Robotdalen och Uppsala BIO. | Robotdalen har man exempelvis initialt
satsat pa aktiviteter med kortsiktiga mal (exempelvis Robot till tusen)
emedan man i Uppsala BIO i nagot storre utstrackning fokuserat pa den
kanske lite mer — ur avtryckssynpunkt — langsikta satsningen Uppsala BIO-
X som syftar till att skapa en plattform for strukturell fordndring av
samspelet mellan forskning och akademi.

Projekt/aktiviteter som ger resultat/publicitet i nartid har
prioriterats for att skapa uppslutning fran politik och naringsliv.
Det ar viktigt att kunna leverera resultat i nartid. Det skapar
legitimitet.

(Intervju, processledare)

Samtidigt sa ar inte detta att arbeta med aktiviteter som syftar till att skapa
resultat i nartid helt okontroversiellt. Det kan saledes finnas en konflikt
mellan aktiviteter som syftar till resultat i nartid och mer langsiktiga
forskningsinsatser. Vissa initiativ har &ven poangterat att det inte &r
sjalvklart att spetsforskning ger tillvéxt.

Var podng hér ar inte att avgora vad som dr ratt eller fel strategi utan att
lyfta fram att initiativets specifika FoU-strategi och andra typer av strategier
forefaller paverka graden av avtryck.
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5.3.6 Tid som initiativet varit igang

Slutligen ar det naturligtvis ocksa sa att den tid initiativet varit igang
paverkar eventuella avtryck. Detta gor det naturligtvis komplicerat rent
generellt att bedéma mer langsiktiga avtryck och effekter av VINNVAXT.

5.4 Vilka slutsatser nar det galler policylarande pa
processnivan kan dras?

En O6vergripande utmaning for initiativen har varit att hantera den komplexa
struktur som ett regionalt Triple Helixsystem utgor. Programmet har dock
syftat till att forsoka stodja initiativen i detta arbete. Detta arbete ar svart
eftersom olika typer av organisationer arbetar utifran olika tidshorisonter
och verksamhetslogiker, samtidigt som de ar utsatta for olika typer av
omvarldstryck. Denna studies empiri vederlagger inte att det féregaende inte
skulle vara fallet.

Oaktat detta sa forefaller det som om ett par strukturella faktorer ar centrala
for att skapa en fungerande Triple Helixsamverkan (se exempelvis
Etzkowitz, 2005). En sadan ar formagan hos organisationerna att tydliggora
olika roller. En viktig dimension i regionalt fordndringsarbete for tillvéaxt &ar
att det finns en kunskap och en forstaelse inom olika delar av Triple Helix
for varandras styrkor, svagheter och faktiska forutsattningar. Detta skulle
kunna kallas "learning by writing”, forstatt har som att initiativen ska strava
efter att arbeta med analyser, faktaunderlag, visualiseringar, indikatorer med
mera.

Triple Helix-samverkan bygger emellertid inte enbart pa en loj
konsensusorienterad attityd utan snarare pa en férmaga till ett kontinuerligt
omprévande: regionala utvecklingsprocesser och strategiska projekt handlar
darfor om att bygga upp ett strukturkapital for en sadan konflikthantering.
Ett strukturkapital som innebar larande och forandring istallet for fastlasta
positioner. Vi kallar detta for ”learning by fighting”.

Nagot forenklat skulle man vidare kunna sla fast utifran denna studie att det
inte racker enbart med en teoretisk forstaelse hos de individer som ska delta
i det regionala forandringsarbetet. Det behovs ocksa en erfarenhetshaserad
kunskap som endast kan nas genom att en individ i realiteten har kunskap
och erfarenheter — och natverk — fran flera falt i Triple Helix. En aspekt av
denna studie ar att erfarenhetsbaserad kunskap underlattas av rorlighet. Det
finns belagg for att VINNVAXT genom sitt Triple Helix-perspektiv har
bidragit till att rorligheten i viss man okat. Framforallt har VINNVAXT
synliggjort vikten av, det vill sdga vinsten och mojligheterna av rorlighet.
En viktig fraga, avslutningsvis, ar darfor hur en 6kad personrorlighet mellan
olika delar i Triple Helix kan stimuleras.
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6 Kallor

6.1 Skriftliga kéllor —ansokningar till VINNOVA
The Packaging Arena (2004), diarie nr 2004-01589

Mobile City Iniative (2004), diarie nr 2004-01590

Robotdalen (2003), diarie nr 2003-00086

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige (2004), diarie nr 2004-01596
Fiber Optic Valley innovationssystem (2004), diarie nr 2004-01600
Peak of Tech Adventure (2005), diarie nr 2005-020806

Triple Steelix (2004), diarie nr 2004-01599

Kista Science City (2003), diarie nr 2003-00108

Crystal Valley (2004), diarie nr 2004-01577

Crystal Valley — ett dynamiskt innovationssystem (2003), diarie nr 2003-
00069

6.2 Lagesrapporter
Robotdalen (2005), diarie nr 2003-00086,

Fiber Optic Valley innovationssystem (2005), diarie nr 2005-01600
Triple Steelix (2005), diarie nr 2004-01599
Biomedicinsk utveckling i Vastsverige (2005), diarie nr 2004-01596

Robotdalen 2004-2005, diarie nr 2003-00086

6.3 Handlingsplaner
Robotdalen 2003-2006, Revision B-1

Fiber Optic Valley Handlingsplan 2005, version 05-05-04
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Bilaga — VINNVAXT-initiativ som ingar
| studien

Biomedicinsk utveckling i Vastsverige
CRYSTAL VALLEY - ett dynamiskt innovationssystem
EcoGas Syd

Europeiskt Centrum for Trébyggnation
Hampeinstitutet

Hélsoteknikalliansen

IGIS

Innovation i Gréansland

Innovationssystem for utveckling av biodrivmedel
Intelligent Vehicles and Transport systems, IVTS
iWood - tillvaxt i den tramekaniska industrin i norra Sverige
Livets nya verktyg

Mobile City Initiative

Peak of Tech Adventure

ProcessIT Innovations

ReFine

Robotdalen

Spel- och Filmverkstaden

Stockholm Bio Region

The Fiber Optic Valley

The Packaging Arena

Triple Steelix

Tradlosa forbindelser

Tunga fordon

Uppsala BIO

Véxtfabriken - alternativet for hallbar utveckling
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VINNOVAs publikationer

Mars 2007

For mer info eller for att se tidigare utgivna publikationer se Www.VINNOVA.se
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VA 2007:
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01
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irs forskning och utveckling kring
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Sammanfattning - Anvindningsdriven
utveckling av I'T i arbetslivet -
Effektvirdering av tjugo ars forskning
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anvindning av I'T. Kortversion av VA
2007:02.

National and regional cluster profiles
- Companies in biotechnology,
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technology in Sweden 2004. Finns
endast som PDFE. For svensk version se

VA 2005:02

Nationella och regionala klusterprofiler
- Féretag inom fordonsindustrin i
Sverige 2006

Behovsmotiverade forskningsprogram
i sektoriella innovationssystem
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End of an era? Governance of Swedish
innovation policy. For svensk version se

VA 2005:07

Forskning och utveckling vid smé och
medelstora foretag. Finns endast som
PDF

Innovationsinriktad samverkan. Finzns
endast som PDF

Teknikbaserat nyforetagande i Sverige
1990 - 2003. Finns endast som PDF
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kartliggning. Finns endst som PDF
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Nationella och regionala klusterprofiler
- Féretag inom bioteknik, likemedel
och medicinsk teknik i Sverige 2004.
For engelsk version se VA 2007:04
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