


INNOVATION FOR

SAMHALLETS BASTA

Innovation hjalper Sverige att bygga sitt valstand. Analyser visar att satsningar
fran offentliga aktorer har varit kritiska for att svenska foretag har kunnat sta sig

i den globala konkurrensen.

Innovation och fornyelse dr centralt f6r niringslivets
produktivitet och langsiktiga konkurrenskraft. Nya
studier visar att innovation stir f6r upp till tre fjirde-
delar av produktivitetsutvecklingen. Med sina minga
kunskapsintensiva féretag och hogteknologiska sektorer,
ir Sverige framgéingsrikt i den internationella konkur-
rensen. Innovationer hjilper oss att bygga virt vilstind
genom att finansiera vilfird och skapa sysselsittning. De
politiska dtgirder som direkt eller indirekt vill forbittra
férutsittningarna f6r innovation benimns ofta innova-
tionspolitik. Allt fler linder i virlden prioriterar innova-
tionspolitiken hogt upp pa agendan.

Samspel hakom framgang pa marknaden

Innovation bygger pa enskilda minniskors férméga att
utveckla och omsitta nya idéer och l6sningar pa en mark-
nad. Samtidigt sker framgangsrika innovationer ofta i
samspel. Foretag, kunder, underleverantérer, akademi
och offentliga aktérer kan vara inblandade 1 olika delar
av processen. Aven samhiillets normer och regleringar
spelar in. Ett vanligt namn for de viktiga relationerna

ir innovationssystem. Innovationsmyndigheten
VINNOVA grundades for att se till att innovationssystemen
1 Sverige fungerar effektivt.

En krona in — tva kronor ut

Att anviinda skattefinansierade medel {ér satsningar

pa forskning och innovation innebir ett stort ansvar.
Dirfér genomfor vinNova si kallade effektanalyser som
kartligger langsiktiga effekter och ger vigledning for
utformning av nya insatser. Analyserna har visat att

"VINNOVA investerar omkring
tva miljarder kronor om aret
for att forbattra forutsattning-
arna for innovation. Malet ar
att starka Sveriges hallbara till-
vaxt och bidra till samhallsnytta.
Att gora effektanalyser ar avgo-
rande for att vi ska kunna mata
langsiktiga resultat av vad olika
satsningar ger tillbaka till sam-
hallet och hela tiden forbattra var
verksamhet.”

Charlotte Brogren, generaldirektir VINNOVA

de samhillsekonomiska vinsterna ofta dr manga ginger
storre én investeringarna. Aven internationella studier
har pekat pa att privata och offentliga investeringar i
forskning och innovation generellt 4r I6nsamma f6r
samhillet.

VINNOVA KOPPLAR IHOP MANNISKOR

VINNOVA har den innovationspolitiska uppgiften att frimja och starka samverkan mellan naringsliv,
akademi, institut och offentlig verksamhet. Upplagg och tidshorisont for olika insatser skiljer sig

tydligt at. Programmet VINN Excellence Centres satsar till exempel i upp till tio ar pa att forena
akademiskt meriterande forskning med industriell nytta. Programmet Forska&Vax har i stéllet
inriktningen att under kort tid investera i innovationsprojekt hos sma och medelstora foretag.




"Den digitala mobiltelefonin uppstod inte
tack vare att nagra personer forskade och
insag att de kunde bygga en GSM-telefon
med hjalp av forskningsresultatet. Den
uppstod eftersom organisationer insag

att digital teknik var nyckeln till mobil- , ,
telefoni i stor skala och horjade ldsa Sedan 1970 har risken

problemen for att na dit.” att dodas i trafiken
VINNOVAS effektanalys > The GSM story” minskat med 80 procent
trots att trafiken har dkat
kraftigt.”

FRAMGANGSSAGOR | FOKUS

Det finns gott om exempel dar innovationspolitiska insatser har legat till grund for
stora kommersiella framgangar som samtidigt har lett till nytta for samhallet.

Mobiltelefoni

Ericssons utveckling inom mobiltelefoni tillhor
Sveriges storsta industriella framgéngar i modern tid.
For samhillet har det gett bade sysselsittning och stora
exportintikter. Offentligt finansierade forsknings-
projekt hade en avgorande del i utvecklingen av bland
annat GsM-tekniken.

Den kompetens inom radiokommunikation som
byggdes upp genom olika forskningsprogram var
centrala for Ericssons formaga att snabbt skaffa sig en
ledande position som systemleverantor.

En viktig framgangsfaktor var ocksa dialogen
mellan Ericsson och den offentliga bestillaren Tele-
verket, exempelvis i arbetet med att f4 gsm-tekniken att
bli internationell standard.
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Trafiksakerhet

Offentligt finansierad forskning om trafiksikerhet har
spelat en betydande roll {6r att minska antalet dsdade
och skadade i den svenska trafiken. Effektanalyser visar
att det lett till att nirmare femhundra liv sparas varje ar,
vilket motsvarar ett virde pd éver atta miljarder kronor.
Sedan 1970 har risken att dodas i trafiken minskat med
ittio procent trots att trafiken har okat kraftigt.

Den grundliggande f6rstielsen av skademekanismer
som forskningen gav har samtidigt gjort det mojligt f6r
svenska fordonsféretag att utveckla konkurrenskraftiga
produkter och profilera sig inom siikerhet pa viirlds-
marknaden.

Svenska forskare har genom satsningarna blivit

virldsledande inom vissa omriaden. Det har ocks3 fun-
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nits ett samspel mellan grundliggande forskning och
teknikutveckling. Forskningen har gett sikerhetsutveck-
larna inom féretagen kunskap for att utveckla produkter.
Nir de sttt pa problem har nya forskningsfragor kunnat
stillas till forskarna.

Saddforetag

Nya smi foretag bidrar med fornyelse som krivs for
niringslivets utveckling. De fungerar som experiment-
verkstider for nya affirsidéer och tekniska majligheter.
Att foretagen riktar in sig pa nya och oprévade idéer
och omraden gor det samtidigt svart for privata finan-
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sidrer att bedéma deras virde. For att de dndé ska kunna
startas upp har staten dérfor en viktig roll i att finansiera
tidiga skeden av dessa innovativa foretags utveckling.
En eftektstudie av olika insatser for tidig sdddfinan-
siering av teknikbaserade foretag visar att stodet haft
betydande effekter. Enligt intervjuer med féretagen har
det haft avgdrande betydelse for deras utveckling. Ana-
lysen visar att nya affirsplattformar har kunnat byggas
upp och testas, foretagen har vixt dubbelt si fort som
en kontrollgrupp och flera féretag har nétt betydande
storlek. Stédet har dven forbittrat foretagens mojligheter
att fa fortsatt finansiering frin privata aktorer.
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OKAD KOMPETENS

LYFTER FORETAGEN

Flera studier har visat att VINNOVAs satsningar har lett till dkad konkurrenskraft i

naringslivet. Hur har det gatt till?

En lang rad olika offentliga investeringar for att stirka
niringslivets lingsiktiga konkurrensférméga har gjorts
de senaste decennierna. De har haft stor bredd och har
motiverats och utformats pa skilda sitt. Vissa har dven
riktats mot samhillsmal som milj6 och trafiksiikerhet
inom transportomridet.

VINNOVAS insatser stiller hoga krav pd engagemang
frin foretagen, bade i form av finansiering och egna
arbetsinsatser. Ett viktigt resultat dr dirfor niringslivets
lingsiktiga intresse for att delta i de olika samarbetena.
Minga féretag har under flera ar kontinuerligt investerat
mangmiljonbelopp i gemensamma forskningsprojekt

tillsammans med viINNOVA och ldrositen.

Okad innovationsformaga
Analyserna slar fast att viNNova och olika foregingare
inte har finansierat innovationer, utan stirkt inno-

vationsformagan i svenska foretag. Det betyder att

minniskor som har deltagit i projekten har utvecklat sin
kompetens pa nya omriden. Men ocksa att féretagen
har kunnat rekrytera forskare inom relevanta omraden.
Dessutom har niringslivet genom deltagandet fatt en
okad tillging till nitverk med forskare och dirmed
bittre 6verblick éver vad som ir pa vig att hinda inom
ett kunskapsomrade. Ledande foretagsforetridare siger
att den stirkta innovationsférmégan har varit helt
avgorande for att kunna frnya sig, konkurrera och vixa.
For forskare pa lirositena har samarbetena inneburit
att forskningen har kunnat halla hog vetenskaplig kvalitet
och samtidigt gett en forstielse for vilken kunskap som
efterfrigas. Det finns dven exempel pa goda effekter pa
utbildningskvalitet och examensarbeten, bland annat

fran fordonsforskningsprogram.

"Den starkta innovationsférmagan
har varit helt avgdrande for att kunna
fornya sig, konkurrera och vaxa.”

Konsten att definiera nya omraden...

Samarbeten mellan féretag och akademi har 1 dialog med
vINNovA lett till att nya kunskapsomriden tidigt har kun-
nat identifieras och definieras. Négra sidana exempel dr
mikroelektronik, trafiksikerhet, digital radiokommunika-
tion och bioteknik. Det dr omraden som senare har visat sig
avgorande f6r Sveriges konkurrenskraft och tillviixt. Utan
VINNOVAs offentliga insatser hade utvecklingen inte varit
mojlig. Pa lirositen bel6nas ofta framgéng inom befintliga
dmnesomraden. Foretagen sjilva maste investera i kunskap

som stoder den dagliga verksamheten.
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... och sedan ge dessa ett stérre genomslag

VINNOVAs investeringar har ocksd varit centrala for att
ge viktiga kunskapsomriden ett storre genomslag. Ett
sitt att géra det mojligt har varit inrittandet av

sd kallade kompetenscentrum fér forskning och
innovation som stirkt niringslivets kompetensfor-
sérjning och attraktivitet. Ett tydligt exempel pa att
det har lyckats idr en studie av den globala kompetensen
pa katalysomradet, dir Toyota pekade ut kompe-
tenscentret Katalys vid Chalmers som ett av de mest

intressanta i virlden.
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Innovationspolitik kan motiveras p4 flera sitt. Men det
framgir sillan vilka atgirder som ér att féredra. Dirfor
ir det viktigt att utvirdera tidigare insatser.

En investering frin viINNova har ofta som mil
att dtgirda en identifierad svaghet i innovations-
systemet. Exempelvis att manga mindre f6retag har svart
att utnyttja forskningen pa universitet och hogskolor.
Det gir ofta i efterhand att visa pd enskilda framgangsrika
smaforetag som lyckats med det tack vare en sidan inves-
tering. Betydligt svarare ir det att systematiskt f6lja varje
satsad krona fram till ett konkret resultat.

Komplexa processer svara att mata

I regel iir malet med innovationspolitiska insatser att i slut-
indan bidra till hégre ekonomisk tillvixt och stirkt konkur-
renskraft i niringslivet. Sidana effekter kan mitas pé fore-

tagsnivd, sektorsniva och samhillsniva. Att koppla effek-
terna till en viss investering ér dock svért av frimst tvd skil:
* Liéngaledtider — Det kommersiella virdet av investe-
ringar i exempelvis lingsiktiga forskningsprogram kan
i ménga fall dréja tio till tjugo ar. Effekter sker ocksa i
flera led.

* Komplexa processer — Innovationsprocesser innehiller
ofta flera utférare och manga finansidrer. Det dr svirt,
for att inte sdga omaijligt, att virdera exakt hur mycket
en insats frin en specifik finansidr inom ett visst pro-

jekt betydde for en slutprodukt.

Ekonometriska studier kan goras for att forsdka kvantifiera
effekterna av innovationsstod. I praktiken ger de dock en
ofullstindig bild. Exempelvis missar de att berikna de

toljdeftekter som ofta uppkommer av investeringarna.

Sa gors en effektanalys

VINNOVA genomf6r effektanalyser for att studera de
lingsiktiga och évergripande effekterna av investeringar
i forskning och innovation. Det kriivs i genomsnitt en
persons drsarbete per studie. Analyserna kompletterar
de uppféljningar och utvirderingar som ir en naturlig
del av vINNOVAs program och ger dven férstaelse for hur
forsknings- och innovationsverksamhet gar till och vilka
taktorer som paverkar framgang eller misslyckande.
Effektanalyserna genomférs av externa experter och
dr unika i ett internationellt perspektiv med sin héga
ambitionsnivé att finga effekter av flera olika myndig-

heters insatser 6ver mycket langa tidsperioder.

VINNOVA HAR HITTILLS RAPPORTERAT
TRETTON EFFEKTSTUDIER TILL REGERINGEN:

Effektanalys av starka forsknings-
och innovationssystem (2011)

Effektanalys av forskningsprogram inom
material fran fornyelsebara ravaror (2011)

Effects of VINNOVA Programmes on Small
and Medium Sized Enterprises —
the cases of Forska&Vax and VINN NU (2010)

Effektanalys av stod till strategiska utvecklingsomraden
for svensk tillverkningsindustri (2010)

Analysis of Chain-linked Effects of Public Policy Effects
on research and industry in Swedish life sciences within
innovative food and medical technology (2009)

Investering i halsa — Halsoekonomiska effekter
av forskning inom medicinsk teknik och
innovativa livsmedel (2009)

Effekter av statligt stod till fordonsforskning —
Betydelsen av forskning och fornyelse for den
svenska fordonsindustrins konkurrenskraft (2009)

Impacts of the Framework Programmes
in Sweden (2008)

Effektanalys av "offentlig sdddfinansiering”
1994-2004 — NUTEKs och VINNOVAs
saddfinansieringsstod (2008)

The GSM story — Effects of Research on
Swedish Mobile Telephone Developments (2008)

Effekter av den svenske
trafikksikkerhetsforskningen
1971-2004 (2007)

Anvandningsdriven utveckling av IT

i arbetslivet — Effektvardering av tjugo ars
forskning och utveckling kring arbetslivets
anvandning av IT (2007)

Effektanalys av nackskadeforskningen vid
Chalmers (2004)

Effekter av det svenska kompetens-
centrumprogrammet 1994 -2003 (2004)
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INNOVATIONSPOLITIK BEHOVS
FOR ATT SKAPA MOJLIGHETER

Vilket ansvar har offentliga aktorer for att stimulera innovation? Foretag star bakom
manga innovationer som utvecklar samhillet och skapar valstand. Om forskning och
utveckling ar Ionsamt for naringslivet behovs val inga offentliga insatser?

Ekvationen kan tyckas enkel. Om en forskningssatsning
ir lonsam borde investeringen vara sjilvklar for savil
smaforetag som globala koncerner. I verkligheten fung-
erar det inte si. Det finns flera hinder pé vigen mellan
en klok idé eller ett identifierat behov och en innovation

som tagits 1 bruk.

Brister i marknadsekonomin

Ett sidant hinder dr att innovationsprocesser ofta ir
forenade med hog risk. Inte minst mindre féretag kan
dirfor avskrickas frin att investera. Att attrahera extern
finansiering ér svirt da privata finansidrer inte alltid kan
bedéma virdet pa innovativa foretag. Stora foretag satsar 4
sin sida hellre pa sin nuvarande verksamhet dn att utveckla
nya lovande omraden. Marknadsmisslyckanden diir den fria
marknaden inte fungerar samhillsekonomiskt optimalt
visar pa behovet av innovationspolitik. Staten komplette-
rar niringslivet genom exempelvis forskning pa universitet
och institut inom viktiga omréden eller genom subventio-
ner och skattelidttnader direkt till féretagen.

Forskningen sprider sig inte automatiskt

En vanlig syn pa forskning dr den linjidra modellen.
Det innebir att det riicker att staten satsar pa
grundforskning vid universitet och hégskolor
som sedan férvintas spridas med automatik till
niringslivet och omvandlas till nya produkter och
processer. Studier och erfarenhet har visat att det ar
felaktigt eftersom det existerar systemsvagheter. Sidana
svagheter dr att samverkan med omvirlden inte
uppmuntras i vetenskapssambhillet och att niringslivet
sillan orkar satsa tillrickligt lingsiktigt pa egen hand.
Ur samhillets synvinkel vinner alla pd en starkare
viixelverkan. Teknisk utveckling kan ofta ligga fore
och stilla fragor till grundforskningen istillet f6r
tvirtom. Innovationsprocesser startar sillan med nya
forskningsresultat, men forskning och forsknings-
kompetens kan spela en viktig roll for att l6sa problem
pa vigen. D dr det nédvindigt att utover satsningar pa
nyfikenhetsdriven forskning, stimulera behovsmotiverad
forskning, dir kunskapens efterfrigan star i centrum.

Foretagen jamfor landers politik

Det ir slutligen ocksé oméjligt att inte ta hinsyn till att
miénga linder idag driver offensiva innovationspolitiska
atgirder. Idag dr de stora foretagen littrérliga och gor
sina forskningsinvesteringar dir de bista forutsittning-
arna finns. Med andra ord existerar en 6kad internatio-

nell policykonkurrens f6r Sverige gentemot andra linder.

Marknadsmisslyckanden, systemsvagheter och interna-
tionell policykonkurrens gor innovationspolitik nédvin-
dig. Innovationspolitiken kan bedrivas pé olika nivéer:

* Vil fungerande ramvillkor — stabila statsfinanser, fria

marknader, regelverk och strukturer for skatter,

"Ekvationen kan tyckas enkel. Om
en forskningssatsning ar lbnsam
borde investeringen vara sjalvklar
for saval smaforetag som globala
koncerner. | verkligheten fungerar
det inte sa.”

arbetsmarknad, infrastruktur, utbildnings- och forsk-
ningssystem, lagar som avtalsritt och upphovsritt.

* Offentlig verksamhet som driver efterfrigan pé
innovation — genom att sitta politiska mél och
utforma ekonomiska styrmedel och regleringar.
Upphandlingar kan ocksé utformas for att stimulera
fornyelse i niringslivet.

* Direkt paverkan pd innovationsprocesser — finansiering
av innovationsaktiviteter, stdd till samverkansprojekt,

test och demonstrationsanliggningar.

vINNovaAs verksamhet ryms framf6rallt i den tredje
punkten, liksom inom stéd till innovationsupphandling.

SAMARBETE BAKOM SVENSKA FRAMGANGAR

Manga exempel visar att offentliga aktorer har spelat en avgorande roll i innovationsprocesser. Ericssons framgangar
hygger till stor del pa foretagets langvariga och intima samarbete med sin stora statliga kund Televerket. De blev tillsam-
mans ett "utvecklingspar” som lag hakom bland annat AXE-systemet och andra framgangsrika telefonvaxlar liksom GSM-

systemet for mobiltelefoni.
Liknande samarbeten mellan privata storforetag och statliga kunder fanns mellan Asea—Vattenfall, Asea-SJ och Bo-
fors—FMV. Allt fran informella uthyten kring gemensamma problem till stora samarbetsprojekt inom forskning och utveck-
ling har varit betydelsefulla for utvecklingen av svensk energi-, transport- och militarteknik.
Idag har dock manga av dessa offentliga aktdrer sjélva blivit konkurrensutsatta bolag och kan inte ha samma roll.
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DET RACKER INTE LANGRE ATT
VARA "TILLRACKLIGT” BRA

Effektanalyserna visar pa effekter av satsningar under mer an tjugo ar. Under den
tiden har mycket forandrats i Sverige och i omvarlden. Det stiller nya krav pa in-

novationspolitiken.

Internationaliseringen har dkat

Niringslivet i Sverige har blivit mer internationaliserat.
Det utlindska dgandet har okat kontinuerligt sedan
1980, framforallt de sista tvd decennierna. Sverige ligger
hogre dn oEcp-genomsnittet fr utlandsigande mitt
som andel av BNp. Manga forskningsintensiva foretag i
Sverige ingir idag i koncerner som ir baserade utom-
lands.

Det innebiir att niringslivsrelevanta forskningsmil-
joer konkurrensutsitts till mycket stérre del. Det ricker
inte lingre att vara “tillrickligt” bra f6r att forse svenska
féretag med kompetens inom ménga omraden, utan vi
behover vara bist i virlden pa nigra omraden for att

behilla och attrahera forskningsinvesteringar.
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EU ar en betydelsefull aktor

Ramprogrammen f6r forskning och utveckling inom Eu
har utvecklats till en allt viktigare finansieringskalla for
forskningen vid svenska hégskolor. Eu:s sjunde ram-
program (FP7) har sedan starten 2007 till hosten 2011
bidragit med drygt dtta miljarder kronor till forskare och
toretag i Sverige. Med bibehallet svenskt deltagande kan
nivierna om nigot r nirma sig fyra miljarder kronor ir-

ligen, vilket dr i nivd med Vetenskapsridets finansiering.

Ett mer splittrat system

Idag stir vinnova f6r drygt tio procent av den externa
finansieringen av forskning och utveckling vid teknisk
fakultet. Fér tvd decennier sedan finansierade foreginga-

ren Styrelsen for teknisk utveckling (sTU) mer dn hilften
av motsvarande stod.

vINNOVA bildades 2001 med ansvar for stora delar av
niringslivsrelevant forskning och andra innovationsin-
satser. Innovationsbron har sedan dess tagit 6ver en del

av ansvaret for forskningsbaserat nyféretagande. Ytterli-

gare en ny aktor i det innovationspolitiska landskapet ér

hogskolan genom de strategiska forskningsomraden som
regeringen har pekat ut. Flera starka regionala aktorer

har ocksi tillkommit, bland annat ALMI-koncernen, EU:s
strukturfonder samt olika samarbeten inom regioner och

kommuner.
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MORGONDAGENS

INNOVATIONSPOLITIK

VINNOVA ska starka Sveriges innovationskraft. Effektanalyser och omvarldsanalys
ger vagledning till hur framtida aktiviteter bor utformas for stor effekt. Viktiga
delar kommer vara dkad samordning, flexibla insatser och stark internationell

koppling.

Stérk Sveriges attraktivitet for investeringar
Internationaliseringen av det forskningsintensiva nirings-
livet dr en realitet. Om Sverige ska kunna konkurrera i
framtiden behéver vi attraktiva innovationsmiljéer. Bade
f6r att locka till oss nya investeringar och verksamhet
och fér att behalla vara befintliga foretag. viNNova
satsar exempelvis pi strategiska innovationsprogram
och att 6ka tillgingligheten 1 test- och demonstrations-
anlidggningar.

Nara koppling till EU:s ramprogram
EU:s ramprogram for forskning och innovation blir en allt
viktigare finansidr. De ticker omraden dir viNNOvA dr

starka, och vi tar redan en tydlig roll som experter i kom-

mittéer som utformar utlysningar. Nu behover Sverige
koppla arbetet pa EU-niva bittre till nationella forutsitt-
ningar f6r att utnyttja mojligheterna i det kommande

Horizon 2020.

Mer samsyn och samordning av aktérer

Manga positiva effekter har kommit ut av tidigare sats-
ningar. Men vINNOVA ir idag en betydligt mindre aktor
dn vara féregingare. Vi kan inte gora allt av egen kraft,
utan behover skapa samsyn och samordning med andra
finansiirer. Synergier mellan olika forskningsfinansiirer
och innovationsfrimjande organisationer ger bredare
och kraftfullare satsningar.

"Innovation ar oftare
evolution an revolution”

Nya mojligheter pa ovintade stillen

Innovation ir oftare evolution in revolution. Det ér vik-
tigt att utveckla de méjligheter som finns i grinsytorna
mellan olika sektorer, aktorer och kompetensomraden.
VINNOVA har en tydlig roll att koppla samman vad som
inte sker per automatik.

Samtidigt maste insatserna vara flexibla. Nya
l6sningar och tillimpningar kan dyka upp pa ovintade

stillen. vINNOVA bor dven investera sina medel i projekt
som bryter nya monster. Exempel pa nya insatsformer

som fangar upp den hir utvecklingen ir program fér ut-
maningsdriven innovation och innovationsupphandling.

VIKTIGA DELAR | VINNOVAS STRATEGI

FOR INNOVATIONSKRAFT:

e |nvestera i mdjligheter och Iésningar som marknaden inte utvecklar sjalv

e Vaga testa nya satsningar som kan vaxlas upp eller avslutas beroende hur de lyckas

o Oppna upp sa att aktorerna kan ta egna initiativ och inte behdver anpassa sig efter specifika krav
Se till att aktorerna sjalva tar huvudansvar for sin utveckling och star for huvuddelen av investeringarna
Gifta samman satsningar for storre systemeffekter med bredare och djupare forandringar
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VINNOVA investerar omkring tva miljarder kronor om éret f6r att for-
bittra forutsittningarna for innovation. Milet dr att stirka Sveriges
hillbara tillvixt och bidra till samhillsnytta. Varje ar genomfors tva
sa kallade effektanalyser for att kartligga lingsiktiga effekter och ge
vigledning for stindig férbittring av verksamheten. Over tva decen-
niers innovationspolitiska investeringar har analyserats. I den hir
skriften sammanfattas de viktigaste slutsatserna. Du kan lisa mer

i rapporten Nir staten spelat roll (VA 2011:10) eller direkt i nigon av

de tretton effektanalyserna. Allt finns p4 vINNOvVAs hemsida;

WWW.VINNOVA.se

VINNOVA

STARKER SVERIGES INNOVATIONSKRAFT
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