VINNOVA

NNNNNNNNNNNNNNNNNN

ARSREDOVISNING
2009



Titel: Arsredovisning 2009

Serie: VINNOVA Information VI 2010:04

ISSN: 1650-3120

Utgiven: Februari 2010

Utgivare: VINNOVA - Verket for Innovationssystem/Swedish Governmental Agency for Innovation Systems
Diarienr: 2010-00589

Om VINNOVA
VINNOVAS uppgift ir att framja héllbar tillvixt

genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.
Genom sitt arbete ska VINNOVA tydligt bidra till
att Sverige utvecklas till ett ledande tillvixtland.
I serien VINNOVA Information publiceras informations- och
presentationsmaterial som beskriver VINNOVAs verksamhet samt

programbeskrivningar, projektkataloger, verksamhetsberittelser etc.

Forskning och innovation f6r héllbar tillvixt

I VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte att VINNOVA tar
stallning till framférda asikter, slutsatser och resultat. Undantag &r publikationsserien VINNOVA Policy som aterger VINNOVAs synpunkter och
stallningstaganden.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, lasa och ladda ner via www.vinnova.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys, Forum och Rapport séljs via
Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se.



Arsredovisning
2009

Dnr 2010-00589






Innehall

(€1 o - T o ] o = R 5
TR T =To [ YT oo PSPPSR 7
2.1  Samverkan med andra FoU-finansidrer och andra

INNOVALIONSAKEIOTET ...t 8

2.1.1 Gemensamt strategiarbete..........cocoovvivriiiiieienese e 8

2.1.2 Samverkan mellan aktérer i VINNOVA-projekt.................... 11
Omvaérldsanalys, uppfdoljning, utvardering, effektanalys och
AIDEISSALL ..ttt 12
3.1 OMVArIASANAIYS.....cciveiieiiee e 12
3.2 Uppfdljning, utvardering och effektanalyser ............cccccoveveiieinennenn, 15
3.3 ATDBISSALL....ccviiieiieie e e 17
Sarskilda aktiviteter under aret.........ccceeeceeeeiiee e 19
4.1  Sveriges ordforandeskap i EU.........c.cccocoveiiiiiiieci e 19
4.2 INNovationsKraft 1 FEGIONEN ........cc.coeiiiriiiiesieieee e 22
4.3  Strategiska forskningSomMraden ............cccoceveviveeceeiveeeeeeeeeee e, 25
Overgripande verksamhet mot VINNOVAs mal under 2009 ........ 28
5.1 Arets finanSiering .....ccooeveceeveeveeeeieeeee e 28
5.2 VINNOVAs langsiktiga mal, verksamhet och resultat ....................... 31

5.2.1 VINNOVA-mal 1, 2 och 3 — FoU-investeringar,

nyttiggérande och banbrytande innovationer ......................... 32
5.2.2 VINNOVA-mal 4 — Starka forsknings- och
INNOVALIONSMITJORT ....ccvveiviecice e 45

5.2.3 VINNOVA-mal 5 - Sma och medelstora foretag................... 51

5.2.4 VINNOVA-mal 6 — Internationellt samarbete ....................... 55
Ovriga uppgifter, verksamhet och resultat ............cccccoeeevreneenee.n. 67
6.1 Kommunikation 0ch mOtesplatser..........ccoovvvivieieieieicreseseee 67
6.2  Genus och jamstéalldhetsresultat ............ccccoveveviieviicie i 70
Strategisk KompetensforsOrjNiNg ..........eeeeveeeeeieieieeiiiiiiieeeeeeeeeeeene 73
7.1  Lérande organisation och verksamhetsmodell ..............c.ccocoiviiiinnnee. 73
7.2 PEISONAL ..ot 74
7.3 Kompetensforsorjning, UtVArdering ........ccccoccevveveeieieeseere e 76
Finansiell redoVISNING ........uiiiiiie e 77
8.1 Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr) .......cccooovevviieinennnnn, 77
8.2 Resultatrdkning (tKr) ....ooveoveeiieee e 78
8.3 Balansrakning (tKI).......ccoveiiriieieiesese e 79
8.4  Anslagsredovisning (TKr) .......cccooveiiiieiiecee e 81

8.5  Tillaggsupplysningar 0Ch NOLEr...........ccceeiveiieiieie e 84



10

Styrelsens underskrifter ... 92
BilagOr . 93
Bilaga 1: LASANVISNING ...ccuviiiieiiiieiieesieeie sttt 93

Bilaga 2: Insatser under 2009 for starka sektoriella forsknings- och
INNOVALIONSIMITJORT .......eeieiie et 97



1 GD har ordet

Ar 2009 var VINNOVAs nionde verksamhetsér. Det var ocksa mitt forsta ar som
generaldirektor for myndigheten. Det praglades darfér, for min del, av att lara knna
saval personalen och verksamheten som alla de viktiga aktorer som vi dagligen
samverkar med. Men 2009 praglades ocksa av internationell och nationell ekonomisk
turbulens. Lagkonjunkturen fortsatte och i Sverige marktes effekterna alltmer. Turerna
kring &gandet av Saab och Volvo har givetvis varit av stort intresse dven for
VINNOVA, sarskilt med tanke pa de stora, tunga satsningar som vi driver i samarbete
med fordonstillverkare och universitet, forskningsinstitut och underleverantorer.

VINNOVA utgors idag av en dynamisk verksamhet som ska framja hallbar tillvéxt i
Sverige genom att stimulera till férnyelse av naringslivet och offentlig verksamhet.
Uppgiften baseras pa internationellt konkurrenskraftig kunskapsutveckling genom
forskning som haller varldsklass och som uppstar genom identifiering av naringslivets
och samhéllets behov. Det finns manga svenska forskningsaktorer, men VINNOVA ar
den enda innovations- och forskningsaktoren.

VINNOVAs dagliga verksamhet k&nnetecknas av interaktion och samverkan nationellt,
internationellt, regionalt och lokalt, med universitet, hgskolor, institut, samhélls-
aktorer, naringsliv, regering, riksdag och andra forskningsfinansidrer. Om ett litet land
som Sverige ska kunna konkurrera globalt, sa kravs det att manga krafter i AB Sverige
drar at samma hall. VINNOVA lagger darfor allt storre fokus pa att initiera, driva och
delta i olika samverkanssatsningar. Under aret har VINNOVA bland annat i samarbete
med olika aktorer arbetat med en strategi for nanoteknikomradet, en analys av férut-
séttningarna for innovationer som kan komplettera antibiotikaldkemedel, ett nytt stort
program inom livsmedelsforskningsomradet, samt projektet ”Innovation for tillvaxt”
som ska forbéttra forutsattningarna for innovation, utvecklingskraft och entreprentrskap
for att starka naringslivet.

VINNOVA lade dven ner ett stort arbete pa att, tillsammans med Energimyndigheten,
FAS, Formas och Vetenskapsradet, fullfélja regeringens uppdrag att utlysa, utvardera
och beddma ansokningar om forskningsmedel till universitet och hogskolor inom 20
strategiska forskningsomraden som pekades ut i senaste forsknings- och innovations-
propositionen.

Utvaxlingen av de svenska insatserna kraver ocksa en utveckling av det internationella
samspelet. | takt med globaliseringen vaxer behovet av svenska samarbeten bade i och
utanfor Europa. VINNOVA har fortsatt att utveckla internationella samarbeten i linje
med var internationella strategi, bland annat med Japan, Indien, Kina och USA. Under
aret har VINNOVA ocksa varit direkt involverat i manga av aktiviteterna under
Sveriges ordférandeskap i EU. Flera konferenser planerades och genomfordes av
VINNOVA i samverkan med bland andra regeringskansliet, andra forskningsfinansiarer
och naringslivet.



VINNOVA ska genom en klok och effektiv anvandning av resurserna bidra till att vi
kan omsétta hogklassig forskning till konkreta resultat som méter samhéllets och
naringslivets behov for starkt konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Jag hoppas 2009 érs
redovisning av VINNOVAs verksamhet ger lasaren en god inblick i vart arbete och vara
resultat.

VINNOVA i februari 2010

Charlotte Brogren
Generaldirektor



2 Inledning

VINNOVA har for 2009 valt att rapportera utifran de verksamheter som myndigheten
bedrivit under aret for att genomfora sitt dvergripande uppdrag, sérskilt i anslutning till
de egna malen. Myndigheten har darvid valt att sérskilt rapportera vilka aktiviteter som
bedrivits for att uppna dessa mal.

De uppgifter som regeringen alagt VINNOVA genom myndighetens instruktion och
regleringsbrev aterfinns i bilaga 1. Varje uppgift relateras till de avsnitt i arsredovis-
ningen dar rapporteringen mot uppgiften finns. | redovisningen finns dven fotnoter som
hanvisar till uppgifterna.

Kostnaderna for VINNOVAs verksamhet fordelar sig enligt verksamhetsomradena i
tabell 1. I och med att myndigheten har valt att rapportera utifran en egen verksam-
hetsindelning och inte som tidigare ar mot den indelning som foljde regleringsbrevet,
rapporteras kostnaderna endast for 20009.

Tabell 1 Kostnader under 2009 fordelade pa VINNOVAs verksamhetsomréaden

Verksamhet Intakt drift Kostnad drift Nettokostnad
(mnkr) (mnkr) (mnkr)

Uppfdljning, utvardering, effektanalyser och -0,4 45,7 45,3

arbetssatt

Sarskilda aktiviteter under aret -0,2 23,9 23,7

Overgripande verksamhet mot VINNOVAs -3,4 204,8 201,4

mal

Kommunikation -1,2 25,6 24,4

Totalt -5,2 300,0 294,8

VINNOVASs uppgift ar att framja hallbar tillvéxt genom att investera i forskning och
utveckling. Detta gors med sarskilt fokus pa olika teknikomraden samt omradena
transport, kommunikation och arbetsliv. Nyttiggorande av forskning for tkad
konkurrenskraft och hallbar tillvéxt i Sverige &r ett 6vergripande mal med VINNOVAs
investeringar.*

VINNOVAs verksamhet inriktas mot sex langsiktiga mal for att utifran naringslivets
och samhallets behov stimulera:

L VINNOVA:s instruktion, 18: Verket fér innovationssystem har till uppgift att framja héllbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
VINNOVA har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omréadena transport, kommunikation och
arbetsliv. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dér ny teknik och
kunskap produceras, sprids och anvands. VINNOVA ska &ven verka for nyttiggérande av forskning for
att uppna hallbar tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft.



1 Banbrytande innovationer som férnyar naringsliv och offentlig verksamhet sa att det
ger Sverige internationellt forsprang inom framtida tillvaxtomraden

2 FoU-investeringar i naringslivet och offentliga verksamheter i Sverige sa att dessa
leder till vardeskapande innovation, entreprendrskap och hallbar tillvaxt i Sverige

3 Nyttiggorande av forskning i form av nya eller forbattrade produkter, tjanster,
processer och organisatoriska losningar for internationellt konkurrenskraftig
fornyelse av naringsliv och offentlig verksamhet

4 Utveckling av internationellt starka forsknings- och innovationsmiljder i Sverige
som praglas av vetenskaplig excellens, stor attraktionskraft och effektivt
nyttiggdrande av FoU-investeringar

5 Sma och medelstora foretags (SMF) forskning, innovation och tillvaxt sa att det
framjar svenskt naringslivs fornyelse, innovation och internationella konkurrenskraft

6 Internationellt samarbete, inom Europa och med lander utanfoér Europa, som starker
svensk forskning och innovation respektive svenska forsknings- och
innovationsmiljoers utvecklingskraft och attraktionskraft

VINNOVAES satsningar grundas pa tre samspelande perspektiv: ett sektoriellt motiverat,
ett aktdrsmotiverat och internationellt motiverat perspektiv.? VINNOVAs satsningar
syftar till att uppna flera av dessa mal samtidigt.

2.1 Samverkan med andra FoU-finansiarer och andra
innovationsaktorer®

VINNOVA behéver som forsknings- och innovationsaktor komplettera satsningar som
gors av andra. Ett 6kat samspel med de svenska forskningsraden och innovationsfram-
jande aktorer har efterstravats under aret. VINNOVA har vidare fortsatt sitt samarbete
med Stiftelsen for strategisk forskning (SSF) och Stiftelsen for kunskaps- och
kompetensutveckling (KK-stiftelsen).

2.1.1 Gemensamt strategiarbete

Samspelet med andra svenska FoU-finansidrer och innovationsstodjande aktorer
karakteriseras av gemensamma strategiprocesser, finansiering av gemensamma program
samt utlysningar och gemensamma kommunikationsaktiviteter. Sadant samspel
paverkar i hog grad VINNOVAs prioriteringar men gor ocksa att effekterna av
satsningarna okar. Tre exempel pa strategiuppdrag som regeringen lagt pa VINNOVA
under aret ar risker och mojligheter forknippade med nanoteknik, antibiotikaresistens
samt ett strategiuppdrag som ror livsmedelsomradet.

VINNOVA har under 2009 utarbetat en nationell strategi for hur mojligheter och risker
kan tillvaratas och beaktas mot bakgrund av den snabba utvecklingen inom nanotek-

2VINNOVA:s instruktion, 2 § punkt 1: Verket fér innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla
universitet och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom det svenska innovationssystemet.

3 Aterrapporteringskrav 5: Vinnova ska redovisa hur myndighetens insatser samordnats med och
kompletterar andra aktdrers insatser.



nikomréadet.* Arbetet har genomforts i samrad med Vetenskapsradet, efter samrad med
Formas och Kemikalieinspektionen. Strategin tar avstamp i nanoteknikens mojligheter
och risker och vaver samman dessa element for att adressera globala utmaningar,
sarskilt ekonomiska, medicinska, tekniska och miljomassiga. Huvudforslagen utgors av
tillsattandet av en delegation som kan ge 6verblick nationellt samt en samordning av det
svenska internationella arbetet.”

VINNOVA har haft i uppdrag av Naringsdepartementet att kartlagga och analysera
forutsattningarna for innovationer som avser att komplettera den traditionella
anvandningen av antibiotikaldkemedel. | redovisningen ldmnades foljande
atgardsforslag:

» Skapa en nationell arbetsgrupp mot antibiotikaresistens, inklusive en
innovationsgrupp- for fortsatt bevakning, beredskap och handling

« Fortsatt kraftfulla satsningar pa forskning inom det antibakteriella omradet, med
tydliga kopplingar mellan grundforskning, klinisk forskning och patientbehov

» En proaktiv satsning pa kreativa foretag for att stimulera utvecklingen av
innovationer som kan komplettera eller ersatta dagens antibiotika

» Undersdka mojligheterna till battre kommersiella incitament for utveckling av
diagnostika och lakemedel inom det antibakteriella omradet

VINNOVAS rapport var en av tre som utgjorde underlag for en workshop i samband
med EU-ministerkonferensen Innovative Incentives for Effective Antibacterials.
Konferensen lade grunden for atgarder och rekommendationer som pa olika satt kan
hantera det hot som antibiotikaresistens innebér.

Under 2009 har VINNOVA i enlighet med regeringsuppdrag tillsammans med Formas
och Livsmedelsforetagen, Svensk Dagligvaruhandel och Stiftelsen Svensk Lantbruksf-
orskning utarbetat ett tvarvetenskapligt program for att starka svensk livsmedels-
forskning.®

Ett exempel pa ett strategiarbete dar VINNOVA ingar ar Innovation for tillvaxt som
initierats av Ingenjorsvetenskapsakademin. Privata och offentliga aktorer driver ett
projekt for att genomfdra aktiviteter som forbéattrar forutsattningarna for innovation,

*VINNOVA:s instruktion 2§ p 6: Verket for innovationssystem beakta forskningsetiska fragor, framja
jamstalldhet inom sitt verksamhetsomrade och verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning
och utveckling.

> Borilv, E., Elg, L., Perez, E. och Svendsen, L, Nationell strategi for nanoteknik, Okad innovationskraft
for hallbar samhallsnytta, VINNOVA Policy VP 2010:01

% Enligt VINNOVAS regleringsbrev ska VINNOVA i samverkan med FORMAS och néringslivet, efter
samrad med 6vriga berérda forskningsfinansiarer, utforma och genomfara ett tvarvetenskapligt
forskningsprogram inom livsmedelsomradet. Utgangspunkten for finansieringen bor vara att naringslivet
svarar for minst halften av totalkostnaden; samt VINNOVAs instruktion 7 §: For Verket for
innovationssystem, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
och Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap ska det finnas en samordningsgrupp bestaende av
myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och
forskningsprogram samt i 6vrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for
forskningsverksamheten.



utvecklingskraft och entreprendrskap for att starka néringslivet. Projektet bygger bland
annat pa Globaliseringsradets arbete och genomfors i samverkan mellan Ingenjors-
vetenskapsakademin, VINNOVA, Tillvaxtverket och Svenskt Naringsliv. Arbetet som
stods av Naringsdepartementet har delfinansierats av VINNOVA som ocksa bidrar med
personal for att genomfora projektet.

Generaldirektorerna for Vetenskapsradet, Fas, Formas och VINNOVA ingar i en GD-
grupp for att utbyta erfarenheter och identifiera gemensamma strategier och satsningar.
Under aret har verksamheterna belysts utifran de olika mal som géller for myndig-
heterna. Arbetet med att utveckla en process for de av regeringen utpekade strategiska
forskningsomrédena har skapat forutsattningar for ett fordjupat samarbete.” Ett annat
exempel pa gemensamma strategiprocesser ror GD-samarbetet mellan VINNOVA,
industriforskningsnatverket RISE och Innovationsbron som agt rum under aret.

Finansiering av dvriga gemensamma program och utlysningar presenteras mer utforligt
under olika VINNOVA-mal. Internationellt samarbete redovisas under VINNOVA-
malet som ror den internationella verksamheten.

En viktig del av en d6kad samverkan i innovationssystemet ar hur kommunikationen
mellan olika parter sker.® Kommunikationsaktiviteter av olika slag kan anvandas for att
bygga natverk som kan nyttiggdra forskningen i hégre utstrdckning én tidigare. For att
kommunikation ska kunna ha en sadan betydelse maste dock bade forskningskommu-
nikationen i sig och kommunikationen i de innovationssystem som finns runt
forskningen forbattras. Utmaningarna ar for det forsta att det kan bli svarare att koppla
specifika forskningsresultat till samhallsnytta och att kommunicera resultat fran
forskningen. Resultaten behdver dérfor sattas in i ett storre sammanhang, i ett
systemsammanhang, for att skapa forstaelse for hur forskningen kan bidra till
utvecklingen av naringsliv och samhalle.®

For det andra finns det en tidsbegrénsning i den traditionella forskningskommu-
nikationen. Nar ett forskningsresultat anses tillrackligt bevisat for att kunna
kommuniceras har applikationen av den redan tillampats. Det ar darfor vésentligt att i
storre utstrackning kommunicera visioner av framtida resultat fran pagaende forskning
och innovationsverksamhet som kan skapa intresse och forstaelse for den nytta som
forskningen kan astadkomma pa sikt. VINNOVAs kommunikationsinsatser presenteras
under avsnitt 6.1.

"VINNOVAs instruktion 7 §: For Verket for innovationssystem, Vetenskapsradet, Forskningsradetfor
milj6, areella ndringar och samhallsbyggande och Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap ska
det finnas en samordningsgrupp bestéende av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och
gemensamt utarbeta analyser, strategier och forskningsprogram samt i 6vrigt ta initiativ for att utveckla
och fornya formerna for forskningsverksamheten

8 VINNOVA:s instruktion: 2§ p 5 Verket fér innovationssystem ska sprida information om forskning och
innovation inom sitt verksamhetsomrade till utforare, anvandare och allménhet.

9 VINNOVA:s instruktion 2§ p 5: Verket fér innovationssystem ska sprida information om forskning och
innovation inom sitt verksamhetsomrade till utférare, anvandare och allmanhet.

10



2.1.2 Samverkan mellan aktérer i VINNOVA-projekt*®

Det behovs samverkan mellan olika aktorer och stor kompetens inom vetenskap, teknik
och foretagande samt en langsiktig och palitlig finansiering for att astadkomma hallbar
tillvaxt.! Det ar aktiviteterna baserade p& gemensamma visioner i innovationssystemet
som paverkar utvecklingen, spridningen och anvandningen av innovationer. Som
innovationsmyndighet stimulerar VINNOVA sadan verksamhet som inte kommer till
stand av sig sjalv och som kan paskynda kommersialisering och nyttiggorande.

19 \/INNOVAs instruktion, 6 §: Verket for innovationssystem ska samverka med berérda nationella,
regionala och internationella aktérer; VINNOVAs instruktion, 2 § punkt 1: Verket fér innovationssystem
ska bidra till att starka och utveckla universitet och hdgskolor, industriforskningsinstitut, féretag och
andra samhallsaktorer samt utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen

11 Ejermo, Olof, Kerstin Enflo och Astrid Kander, Offentlig forskning och utveckling och tillvéxt,
CIRCLE, 2006

11



3 Omvarldsanalys, uppfoljning, utvar-
dering, effektanalys och arbetssatt

For att astadkomma positiva tillvaxteffekter kravs noggrann utformning av de insatser
och investeringar i forskning och utveckling som genomférs.*? For detta genomfor
VINNOVA omvarldsanalyser, samt foljer upp och utvarderar myndighetens satsningar.
VINNOVA har utvecklat modeller och rutiner fér uppféljning och utvérdering av
verksamheten for att kontinuerligt forbattra sitt arbete.

3.1 Omvarldsanalys
Omradet innehaller foljande exempel pa aktiviteter:

* Analysera och genomfora synteser

» Utveckla innovationsstatistik

» Tafram statistik om det svenska innovationssystemet i internationell jamforelse
» Ge metodstdd och delta i framsynsprocesser

« Halla féredrag om VINNOVAs arbete inom omvérldsbevakning och framsyn

» Ge service till regeringskansliet (exempelvis OECD)

e Skriva remissvar

» Delta i EU-program som syftar till storre koordinering inom EU

VINNOVA analyserar kontinuerligt omvarldsforandringar. Det gors ocksa genom
malinriktade framsyner och analyser. VINNOVA far ocksa omfattande och vérdefull
kunskap om viktiga omvarldsférandringar genom sina natverk och genom att arrangera
eller medverka vid konferenser. Omvarldsanalyser ar nodvéndiga bade for att anpassa
den egna verksamheten och for att utveckla samsyn for kraftsamlingar mellan olika
aktorer sa att det gynnar hallbar tillvaxt i Sverige. VINNOVAs prioriteringar utgar fran
att satsningarna ska gynna hela Sverige.

For att kunna prioritera kravs god kunskap om hur dagens situation ser ut. Samman-
stallningar om hur Sverige utvecklas i forhallande till andra lander gors darfor
regelbundet.'®* Mjligheten att framja en hallbar tillvéaxt pé l&ng sikt ar avgorande for
VINNOVAS prioriteringar.

Satsningar genomfors dar det ar alltfor osékert for ett enskilt foretag att satsa pa lang
sikt, sasom inom mikroelektronikomradet eller dar samhallet vinner sérskilt mycket pa

12 Baumol, W. J., The Free-Market Innovation Machine — analyzing the growth miracle of capitalism,
2002, Princeton University Press, New Jersey.

13 \VVINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: VINNOVA ska redovisa pé vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.

12



att satsningar genomfors, sdsom nar det galler miljoteknik. Sadana omraden dar
satsningarna kan leda till starkt konkurrenskraft for det svenska naringslivet utgor dock
den starkaste grunden for prioritering av projekt. | sarskilda regeringsuppdrag kan
naringslivets behov pa kortare sikt vara en avgérande grund for de prioriteringar som
gors.

For vissa satsningar och omraden ar forskningsetik sarskilt viktigt for bedomningarna.
Detta betyder att programrad och handlaggare inom sadana omraden ger sarskilda
rekommendationer. Ett sadant exempel géller “evidens-baserad medicin” dar en del
projekt har avslagits da det ansetts vara oetiskt att finansiera verksamhet som saknar
behov och evidens.™

Genom samverkan med svenska forskningsmiljoer har VINNOVA tillgang till
internationellt ledande forskning inom innovationsomradet. Nya perspektiv pa behov
och anvéndning av indikatorer har darmed utvecklats. Tillsammans med SCB och andra
myndigheter i Sverige samt inom OECD pagar arbete med att utveckla vetenskaps-,
teknik och innovationsindikatorer som battre kan mata utvecklingen i svenska
innovationssystem.®

Regeringsuppdraget att genomfora internationellt jamforande studier av innovations-
system inom ldkemedel, bioteknik och medicinteknik slutrapporterades i september
2009. Slutrapporteringen inkluderade ett 25-tal studier'” och en syntesrapport*® som
identifierar de innovationspolitiska utmaningar som Sverige star infor nar det galler den
internationella utvecklingen pa omradet.

Sarskilda insatser har ocksa gjorts for att ta reda pa hur andra lander latit sin politik for
forskning och innovation paverkas av den ekonomiska krisen. En rapport om detta togs
fram till VINNOVAs arskonferens. Fyra rapporter har publicerats for att belysa
processer for prioritering av forskningsfinansiering i EUs ramprogram, i Japan, Kina
och USA.* Studierna har stora likheter fastan de utgér fran olika nationella och
regionala sammanhang. Det som &r gemensamt for Kina och USA ér att prioriteringarna
framhaller forskningens betydelse fér den framtida utvecklingen inom flera olika
politikomraden och att dessa behov i hog grad skall styra forskningsfinansieringen. En

Y VINNOVAS regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: VINNOVA ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.

1>VINNOVA:s instruktion 2§ p 6: Verket for innovationssystem beakta forskningsetiska fragor, framja
jamstalldhet inom sitt verksamhetsomrade och verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning
och utveckling.

16 VINNOVASs regleringsbrev, terrapporteringskrav 6: Hur myndigheten med hjalp av internationellt
ledande forskning och praxis arbetat med att utveckla indikatorer for att vardera utvecklingen av svenska
innovationssystem.

7 \www.vinnova.se/life_science_benchmarking

'8 Internationellt jamforande studie av innovationssystem inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik,
VINNOVA Analys VA 2009:18

19 Andrée, D., Priority-setting in the European Research Framework Programmes, VINNOVA Analysis
VA 2009:17; Elisasson, K., Priority-setting in U.S. Science Policies, VINNOVA Analysis VA 2009:22;
Li, L., Research Priorities and Priority-setting in China, VINNOVA Analysis VA 2009:21
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slutsats ar att de statliga finansiarerna tydligt skall visa hur forskningen nyttiggors, i
synnerhet i USA. Det amerikanska systemet skiljer sig dock fran de andra studerade
landerna genom att prioriteringsprocessen &r starkt decentraliserad.?

En analys av hur svenska innovativa sma och medelstora foretags utvecklingsarbete
paverkats av finanskrisen genomfordes under 2009. Resultatet visar att for de flesta av
de studerade foretagens innovationssatsningar har krisen inte varit avgorande.?

Aven frdgan om hur andra lander hanterar sina internationella samarbeten har varit
aktuell under aret. TAFTIE, The European Network of Innovation Agencies, ar en
organisation med medlemmar fran 20 lander som har motsvarande uppgifter som
VINNOVA.?? Under &ret har VINNOVA lett en arbetsgrupp som sammanstallt en
rapport om internationell policy bland medlemmarna. Gruppen har utarbetat
grundlaggande utgangspunkter och riktlinjer for utvecklingen av internationell policy
for innovationsstdodjande organisationer. Ett mervarde som organisationerna kan erbjuda
ar exempelvis att 6ppna véagar till forskning och foretag i andra lander via etablerade
myndighetskontakter.?

Ett padgaende samarbete med tankesmedjan Blue Institute har resulterat i bade rapporter
och seminarier pa temat framtida tillvaxtmojligheter for Sverige.?* | detta sammanhang
har marknadsutvecklingen pa tva till fem ars sikt varit i fokus. Andra framsyner har som
regel ett langsiktigare perspektiv med inriktning pa genombrott i forskning och
teknikfornyelse.

Ett exempel pa hur framsyn utnyttjats for att utveckla strategiska alternativ géller
omradet Tramanufaktur, dar en sérskild metodik har utvecklats for att involvera svenska
aktorer i beslutsprocessen. Aktorerna har tillsammans skapat scenarier, analyserat dessa
utifran sina olika perspektiv och slutligen anvant resultatet for att ta fram handlings-
forslag. Genom processen har synen pa omradet breddats, vilket innebar att dven
tjansteomradet ingar. Dessutom har nya arbetssatt utvecklats.

20 pagels Fick, G., Setting Priorities in Public Research Financing — context and synthesis of reports from
China, EU, Japan and USA.

21 En undersokning av innovativa foretags syn pa strategiskt utvecklingsarbete i spéret av
Iagkonjunkturen, Sweco Eurofutures, VINNOVA Rapport VR 2009:18

22\/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 7: VINNOVA ska redovisa hur och i vilken
omfattning samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer
inom EU.

2 Ej publicerade annu

**Hetast pd marknaden, VINNOVA Analys VA 2009:06; Var ligger horisonten?, VINNOVA Analys VA
2009:07; Vindkraften tar fart, VINNOVA Analys VA 2009:08; Mer raffinerade produkter, VINNOVA
Analys VA 2009:09; Fornybara energikallor, VINNOVA Analys VA 2009:10
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3.2 Uppfdljning, utvardering och effektanalyser
Uppfoljning, utvardering och effektanalyser kraver aktiviteter sasom att:

» Utveckla metoderna kring uppféljning, utvérdering och effektanalys
» Utveckla rutiner for program och uppféljning

* Analysera VINNOVAS verksamhet

» Genomfora uppféljning

» Delta i EU-program och EU-nétverk

» Ge service till regeringskansliet inom omradet

VINNOVAs arbete med uppféljning, utvardering och effektanalys grundas pa modellen
som redovisas i figur 1. Under aret har VINNOVA 6kat kraven pa att programmen ska
innehalla beskrivningar av framtida marknader och hur forskning kan bidra till att 16sa
samhéllsproblem och framja naringslivet i Sverige. Satsningarnas évergripande motiv,
mal och effektlogik, identifiering av indikatorer och 6vriga forutsattningar for
uppfoljning, utvardering och effektanalys, arbetas darvid noggrant igenom.

Det metodiska arbetet med uppféljning, utvardering och effektanalyser har
uppmarksammats bade i Sverige och internationellt, inte minst av medlemslander i EU
och EU centralt.

Figur 1 Resultat, utfall och effekter av insatser éver tid

Med hjalp av uppféljningar identifieras de aktiviteter som bedrivs inom programmens
projekt. Det ar, inte minst i de langsiktiga satsningarna, ett strategiskt verktyg for att
sékra VINNOVAs investering. Detta sker genom personliga kontakter, intervjuer, samt
rapportering. VINNOVA har dessutom tagit fram ett IT-stéd och en rutinbeskrivning
for uppfoljning och analys av medverkande aktorer, deras roller och insatser i
VINNOVAs programverksamhet. Detta 6kar mojligheterna att folja programmens
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utveckling pa ett 6verblickbart satt, samt mojliggora jamforelser mellan olika
programinsatser och ge en samlad bild dver effekterna av VINNOVASs satsningar.

For att avgora hur val satsningarna svarar mot programmalen genomfors
utvarderingar. Dessa utfors av externa utvarderare pa uppdrag av VINNOVA,
vanligen i mitten av programperioden. De resultat som framkommer anvands som
underlag for beslut om andrad inriktning av programmet och som underlag for att
initiera och utforma nya program.

Effektanalyser gors for att vardera och forsta langsiktiga och 6vergripande effekter pa
samhallsekonomi och innovationssystem som foljer av investeringar i forskning,
utveckling och innovation. Sadana analyser ligger till grund for évergripande och
langsiktiga beslut av framtida satsningar.

Samhallsekonomiska effekter forutsatter ett vardeskapande samspel mellan olika aktorer
och deras investeringar. Effektanalyserna omfattar darfor &ven analyser av olika
aktorers investeringar och samspelet mellan dessa. Mot bakgrund av de effektanalyser
som genomforts bedomer VINNOVA att de samhéllsekonomiska effekterna dverstiger
kostnaderna for investeringen i forskning och innovation.

Effektanalyser och programutvarderingar visar att VINNOVAs insatser pa olika satt
starkt samspelet mellan foretag, offentliga organisationer, universitet och hogskolor
samt forskningsinstitut. De har, i det sammanhanget, bidragit till forskningens
langsiktiga inriktning mot utmaningar och mojligheter som &r sarskilt betydelsefulla for
konkurrenskraft och hallbar tillvéxt, kraften och takten i de samlade investeringar samt
till att foretag och offentliga organisationer har 6kat sin formaga att ta till sig ny
forskning.

Forstaelsen for hur sddana samspel utvecklas genom VINNOVAS satsningar &r av stor
betydelse fér VINNOVAs framtida prioriteringar och programutformningar.?

Under 2009 har VINNOVA redovisat tre effektanalyser:?°

» Effekter av statligt stod till fordonsforskning — Betydelsen av forskning och
fornyelse for den svenska fordonsindustrins konkurrenskraft (omfattar perioden
1994-2001)

2 VINNOVASs regleringsbrev, terrapporteringskrav 1: VINNOVA ska redovisa pé vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.

26 Effekter av statligt stod till fordonsforskning — Betydelsen av forskning och fornyelse for den svenska
fordonsindustrins konkurrenskraft, Effektstudie genomférd av Faugert & Co pé uppdrag av VINNOVA,
VINNOVA Analys VA 2009:02; Roback K., Rahmgvist, M., Carlsson, P., Investering i hdlsa —
Halsoekonomiska effekter av forskning inom medicinsk teknik och innovativa livsmedel Linkdpings
universitet, VINNOVA Analys VA 2009:19; Laage-Hellman, J., McKelvey, M., Johansson, M., Analysis
of chain-linked effects of public policy — Effects on research and industry in Swedish life sciences within
innovative food and medical technology, IMIT and University of Gothenburg, VINNOVA Analysis VA
2009:20
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» Investering i hdlsa — Halsoekonomiska effekter av forskning inom medicinsk teknik
och innovativa livsmedel (omfattar perioden 1991-2003)

» Analysis of chain-linked effects of public policy — Effects on research and industry

in Swedish life sciences within innovative food and medical technology (omfattar
perioden 1998-2005 pa livsmedelssidan och 1987-2006 pa medicintekniksidan)

VINNOVA har under aret efterstravat en tatare dialog med Naringsdepartementet och
styrelsen kring arbetet med effektanalyserna, speciellt nar det galler val av omraden och
vilka slutsatser som kan dras.

3.3 Arbetssatt

For att mojliggéra en samlad bedémning av resultat och effekter av VINNOVAS
insatser, 0ka kvalitet i data och tillgodose internt och externt informationsbehov samt
infora ett forenklat och mer enhetligt arbetssétt har VINNOVA bedrivit projektet
Effekta.

Effekta innehaller en verksamhetsutvecklingsdel och ett IT-stdd. Inom verksamhetsut-
vecklingsdelen har processer for strukturen Program — Utlysning — Bidragsprojekt
kartlagts och vidareutvecklats.

Den forsta delen av IT-stddet, som lanserades sommaren 2009, ersatte det gamla
arendehanteringssystemet. Samtidigt gav det ett nyutvecklat stod for processerna kring
program och utlysningar. Projektet uppskattas belasta 2009 med cirka 25 miljoner
kronor varav cirka 14 miljoner kronor i externa kostnader och 9 miljoner kronor i
interna.

VINNOVA bedriver sedan lange ett arbete med att gora det sa enkelt och attraktivt som
mojligt for foretag och andra aktdrer att medverka i VINNOVASs program och projekt.
27 \/INNOVA har under &ret bland annat arbetat med att underlatta den ekonomiska
redovisningen samt att korta ned och effektivisera svars- och handlaggningstider genom
att:

» infora regler for vilka som far soka medel och tydliggora detta i program- och
utlysningstexter

 utlysningstexter gors enligt mall sa de blir latta att hitta i

 allméanna rad for godkanda kostnader i projekten finns lattatkomliga for sokande

« allméanna och sarskilda avtalsvillkor kommer att aterupprepas vid kommunikation,
till exempel avisering av lages- och slutrapporter

For att mota de externa krav VINNOVA har for att kunna mata effekter av olika insatser
har myndigheten byggt upp en datastruktur som kopplar samman standardiserad
registerinformation fran Statistiska Centralbyrans (SCB) foretagsregister med
information som den skande sjalv anger vid ansékan om projektmedel i VINNOVASs

2 VINNOVA:s instruktion, 4 §: Verket fér innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag andra berdrda.
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satsningar. Detta system &r tankt att minska uppgiftsbelastning pa de sokande, samtidigt
som det ger den information som behdvs for uppfoljningar och analyser av VINNOVAS
satsningar.

Forutom att det nya arbetssattet ger en tidsvinst och forenklar ansékningsforfarande for
den stkande ger det dven forbattrade mojligheter till ett mer enhetligt arbetssatt.
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4 Sarskilda aktiviteter under aret

Under aret har arbetet pa VINNOVA préglats av tre sarskilda aktiviteter:

» Sveriges ordférandeskap i EU
* Innovationskraft i regioner
 Strategiska forskningsomraden enligt propositionen Forskning och innovation

4.1 Sveriges ordférandeskap i EU%®

Exempel pa aktiviteter som har forekommit i arbetet med att stodja regeringen infor och
under ordférandeskapet under hosten 2009 ar:

 Driva och delta i arbetsgrupper for att astadkomma konferenserna

» Pdverka sa att konferenser av betydelse for Sveriges innovations- och
konkurrenskraft forlaggs till Sverige

» Genomfora bokningar och delta i planeringen av konferenser och workshops

« Vidtala internationella féredragshallare

» Ge service till regeringen nar det galler underlag infor policykonferenser

» Folja upp och dokumentera

Uppdraget har genomférts genom att myndigheten ansvarat for, finansierat, deltagit i
och arrangerat policykonferenser, ramprogramkonferenser och seminarier (se tabell 2).

Uppdraget har inneburit att omfattande personella resurser har utnyttjats for genom-
forandet. Dessutom har myndigheten bistatt med strategisk kompetens, i synnerhet
kring den europeiska forsknings- och innovationspolitiken. Utdver detta har
VINNOVAs erfarenheter ifraga om kommunikation och organisation av stora
internationella konferenser och méten varit en vardefull tillgang infor och under
ordférandeskapet.

28 \VINNOVA:s regleringsbrev, aterrapporteringskrav 3: Vinnova ska redovisa vilka insatser som
genomforts for att sprida information om forskning, utveckling och innovation till utférare, anvandare och
allménhet, kostnader for dessa insatser samt en bedémning av insatsernas resultat.
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Tabell 2 Konferenser dar VINNOVA bidragit i samband med Sveriges ordférandeskap i EU hosten

2009

Titel Ort Datum Ansvarig Antal
organisation deltagare

Policykonferenser

New Worlds -New Solutions Lund 6-8 juli Vetenskapsradet 300

(Foérseminarium: New worlds-New solutions) (Berlin) (17 mar) (VINNOVA) (40)

Knowledge Triangle Goteborg 3laug-2sep Hogskoleverket 300

Eco-efficient Economy Linkdping 2-3 nov Naringsdepartementet 250

Visby Agenda: creating impact for an eUnion Visby 9-10 nov Néaringsdepartementet -

2015

Ministerkonferens e-férvaltning Malmé 19-20 nov Finansdepartementet 1300

(Férmote konferens om e-férvaltning) (Malmo) (18 nov) (VINNOVA) (250)

Avslutningskonferens Europeiska Stockholm 16-17 dec Internationella 300

kreativitetsaret programkontoret

Ramprogramskonferenser

FIRE & Living Labs Luled 1-2 juli Lulea Tekniska Hogskola 330

Security Research Conference Stockholm 29-30 sep VINNOVA 543

Manufuture Goteborg 30 nov-1 dec VINNOVA 500

Pro Inno Europe Annual Partnering Event Stockholm 24-26 nov VINNOVA 130

Seminarier

Industry views on Research, Innovation and Bryssel 12 maj Svenskt naringsliv 65

Education Initiatives

Effective Policies of Innovative Europe Bryssel 17 jun VINNOVA & TEKES 110

Research Funding and Structural Funds Bryssel 22 jun VINNOVA 75

Research and Innovation Policies - Exploiting Bryssel 14 jul VINNOVA 70

synergies for Sustainable Growth in Europe

Ministerseminarium om det framtida ERA Bryssel 24 sep Utbildningsdepartementet 100

Public Procurement of Innovation Stockholm 13 okt VINNOVA 70

Ovrigt

Innovation in Mind Lund 15-17 sep Lunds universitet 700

ITS World Congress Stockholm 21-25 sep VINNOVA, Vagverket 8 000
och ITS Sweden

Sustainable work — a challenge in time of Stockholm 27-28 okt FAS, VINNOVA och 90

economic crises ESF-radet

Totalt 12 993

VINNOVA har tagit fram underlag och forberett standpunkter inom flera omraden vilka
utpekats av regeringskansliet som forsknings- och innovationspolitiskt prioriterade.?
Flera av konferenserna planerades och genomférdes av VINNOVA i samverkan med

regeringskansliet, forskningsrad, naringslivsrepresentanter och andra organisationer,

vilket positivt bidragit till nationell samordning. Personalen vid VINNOVAS

%% Regeringen (2009) Work programme for the Swedish Presidency of the EU.
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Brysselkontor har medverkat i arbetet pa uppdrag av Sveriges standiga representation i

Brysse

.*° Prestationer i samband med ordforandeskapet redovisas i tabell 3.

Tabell 3 Prestationer i samband med Sveriges ordférandeskap i EU hésten 2009

Typ av prestation Antal Belopp (tkr) Bedomd tidsatgang

i timmar
Policykonferens 6 1153 4 600
Ramprogramkonferens 4 1942 3075
Seminarier 6 1274 1800
Ovrigt 3 1845 3 000
Summa 19 6214 12 475

Resultat fran de olika konferenserna &r bland andra:

New Worlds — New Solutions — storre hansyn i framtida forskningsprioriteringar
tas till samhalleliga utmaningar, s.k. Grand Challenges. VINNOVA deltog i
forberedelsearbetet och bidrog aven till innehallet i slutdokumentet fran konferensen
som fatt genomslag i EU. *

Knowledge triangle — Slutsatserna fran konferensen har antagits av Ministerradet
och forskningsministern i Sverige har bett alla hdgskolerektorer att redogoéra for hur
de tanker arbeta med 6kad fokusering pa sambandet mellan utbildning, forskning
och innovation i kunskapstriangeln. VINNOVA bidrog aven till innehallet i
slutdokumentet fran denna konferens.

ECO-efficient Economy — Sverige fick genom konferensen mojlighet att profilera
sig och lyfta fram vikten av en eko-effektiv ekonomi och att visa hur industrin kan
stérka sin konkurrenskraft och samtidigt méta klimatutmaningarna. Flera goda
exempel visades och ett flertal av dessa var finansierade av VINNOVA.

%0 VINNOVA:s instruktion, 6 §: Verket for innovationssystem ska inom sitt verksamhetsomrade samverka
med berdrda nationella, regionala och internationella aktorer.

3 LLund declaration, appendix 3 i The Swedish EU Presidency Conference New Worlds — New Solutions:
Research and Innovation as a basis for developing Europe in a global context, Lund 7-8 July 2009,
Sweden.
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4.2 Innovationskraft i regioner

Exempel pa aktiviteter som har drivits under aret ar:

» Stddja processerna i regioner kring de VINNOV A-initiativ som kan astadkomma
effekter i regioner med foretag och forskning i centrum

» Diskutera med regionala foretradare och nationellt hur starka forsknings- och
innovationsmiljoer kan bidra till att gora regioner attraktiva for investeringar

» Diskutera med regionala foretradare om samverkan mellan nationella medel och
strukturfondsmedel

VINNOVA prioriterar sina satsningar utifran ett nationellt perspektiv.*? | VINNOVAs
instruktion anges att myndigheten ockséa ska medverka i genomforandet av det regionala
tillvéxtarbetet och bidra till en effektiv anvandning av EG:s strukturfonder.®® Sedan
tidigare har VINNOVA under lang tid satsat pa uppbyggnad av starka forsknings- och
innovationsmiljoer, och kluster med regional férankring.

VINNVAXT framjar hallbar regional, och darmed nationell, tillvaxt baserad pa
internationell konkurrensférmaga inom av regionerna och de involverade aktérerna
prioriterade styrkeomraden. Tolv sadana tillvaxtmiljoer ar etablerade och resultaten
visar att innovationssystemens funktionalitet, dynamik och effektivitet till en
Overvagande del har utvecklats positivt. Figur 2 visar initiativens geografiska hemvist.

%2 VINNOVA s regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: VINNOVA ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvérdering och effektanalyser spelat.

¥ VINNOVASs instruktion, 2 § punkt 4: Verket fér innovationssystem ska medverka i genomférandet av
det regionala tillvéxtarbetet i enlighet med 15 § i férordningen (2007:713) om regionalt tillvéxtarbete och
bidra till en effektiv anvandning av EG:s strukturfonder.
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Figur 2 VINNVAXT-miljoer inom Sverige

Vinn Excellence Center och Berzelii Centra utgor langsiktiga investeringar for
utveckling av internationellt starka forsknings- och innovationsmiljéer. Sammanlagt 23
centra finansierades under 2009. Dessa miljOer starker regionernas attraktionsvarde, ar
en vardefull kélla for kompetensforsdrjning och skapar forutsattningar att utveckla nya
konkurrenskraftiga produkter, baserade pa internationellt ledande forskning.

Awven satsningar som ror en specifik sektor ar betydelsefulla for de regioner som berérs.
Ett exempel pa detta &r de samverkansprogram som narmare presenteras under malet
FoU-investeringar, nyttiggorande och banbrytande innovationer dar bland annat
programmet Manufacturing Engineering Research Area (MERA) kopplad till
fordonsforskningen i Trollh&ttan nd&mns. Under 2009 har en effektstudie genomforts
inom Produktions- och Produktframtagningsomradet dar MERA-satsningen ingar.
Effektanalysen kommer att bidra till planering och genomférande av kommande
program inom omradet. Forbattringar baserade pa erfarenheter fran tidigare
programgenomforande har redan omsatts i pAgaende program.>*

Den regionala fordelningen av VINNOVAs totala medel under 2009 visar att samtliga
ldn utom Gotlands lan finns representerade (se tabell 4). En jamférelse av VINNOVAS
fordelning av medlen for forskning och utveckling med fordelningen av de totala

3 VVINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.
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medlen for forskning och utveckling 1 Sverige visar pd en likartad variation. Undan-
tagen dr Skane ldn dar VINNOV As andel ér ldgre, och Stockholms 14n, dér den senare
andelen ligger hogre. Uppgiften om den totala forskningen och utvecklingen i Sverige
géller for ar 2007, vilket ar det senaste aret och innefattar d&ven néringslivets satsningar.

Tabell 4 VINNOV As medel 2007-2009, baserat pa mottagarens linstillhorighet

2007 2008 2009

Lan mnkr % mnkr % mnkr % Total FoU

| Sverige

2007 (%)
Blekinge lan 257 1,6 241 1,3 11,8 0,6 1,2
Dalarnas lén 16,3 1,0 23,2 1,2 9,6 0,5 0,7
Gotlands lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Gavleborgs lan 15,6 1,0 12,8 0,7 16,0 0,8 1
Hallands lan 5,0 0,3 7,5 0,4 11,7 0,6 0,3
Jamtlands lan 4.6 0,3 5,2 0,3 1,3 0,1 0
Jonkopings lén 24,5 1,5 21,9 1,2 21,0 1,0 1,2
Kalmar lan 2,9 0,2 3,7 0,2 4,0 0,2 0.4
Kronobergs lan 9,5 0,6 7,5 0,4 4.8 0,2 0,8
Norrbottens lan 62,2 3,9 81,8 4.3 90,5 4.4 1,4
Skane lan 107,8 6,7 124,2 6,6 1457 7,0 16,3
Stockholms lan 553,4 34,4 714,0 37,8 830,6 40,1 32,5
Sodermanlands lan 7,5 0,5 7.1 0,4 2,7 0,1 0,8
Uppsala lan 75,0 4,7 98,3 5,2 121,6 5,9 4.8
Varmlands lan 13,7 0,8 20,9 1,1 26,3 1,3 1,1
Vasterbottens lan 19,6 1,2 26,0 1,4 23,9 1,2 2
Vasternorrlands lan 8,8 0,5 15,5 0,8 24,2 1,2 0,7
Vastmanlands lan 18,3 1.1 271 1,4 26,8 1,3 0,6
Vastra Gotalands lan 496,0 30,8 502,4 26,6 4958 23,9 23,4
Orebro Ian 13,2 0,8 11,7 0,6 7,6 0,4 1,4
Ostergotlands lan 125,0 7,8 145,0 7,7 179,6 8,7 6,2
Oférdelat 5,8* 0,4* 8,1% 0,4* 17,3* 0,8* 3,1
Totalt 1610,6 100,0 1888,1 100,0 2073,0 100,0 100

*Projekt déir uppgift om lin saknas.

**3 procent av Sveriges FoU har inte kunnat férdelas regionalt. Gdller frdmst mindre foretag med
arbetsstdllen i olika ldn samt vissa ldrosdtens FoU-utgifter. Forskning och utveckling i Sverige. En
oversikt. SCB 2009.
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Under aret har flera kompletterande aktiviteter med inriktning pa hallbar regional
tillvaxt initierats. VINNOVA har i samarbete med Region Skane utvecklat en metodik
som skall stodja processen att utforma regionala strategier for innovation och fornyelse.
En Peer Review-panel av internationella experter har kommenterat regionens utkast till
strategi. Region Skane har nu beslutat om ett fortsatt arbete i linje med panelens
rekommendationer. Lardomarna fran projektet har kommit till nytta i tva andra
sammanhang dar VINNOVA ger sitt stod: RegLab som har till syfte att sprida
erfarenheter och Innovation for tillvaxt som ska 6ka samverkan mellan nationella och
regionala aktorer.

Inom ramen for en utdkad dialog med regioner har VINNOVA och Vastra
Gotalandsregionen diskuterat den strategi for innovation som Vastra Gétalandsregionen
kallar In Motion. Véstra Gétalandsregionen har finansierat en regional satsning med
VINNOVAs program Forska&Véx som forebild. VINNOVA har bidragit i
utformningen och genomforandet av den regionala bedémningsprocessen. For saval
VINNOVA som Vastra Gotalandsregionen har samarbetet varit givande.

Dessutom har dialogen med flera regioner utvecklats under aret bland annat som en
foljd av den ekonomiska krisen.

4.3 Strategiska forskningsomraden®
Omradet innehaller féljande exempel pa aktiviteter:

« Utforma utlysningstexten i samrad med de andra myndigheterna

 Driva nyttoperspektivet i arbetsgrupper med Vetenskapsradet, Fas och Formas
» Deltai tillsattandet av sex internationella expertpaneler

« Bista utvarderarna under utvérderingsprocessen

» Ta fram anvisningar for utvarderingsprocessen

» Delta i beddmningsmoten med panelerna

* Rekommendera stdd till regeringen.

» Paborja metoder for uppfoljning

Forsknings- och innovationspropositionen Ett lyft for forskning och innovation innehdll
bland annat forslag pa satsningar inom 24 forskningsomraden som bedémts vara
strategiska for fortsatt svensk konkurrenskraft och tillvaxt, sa kallade strategiska
forskningsomréaden (SFO).% Energimyndigheten, FAS, Formas, Vetenskapsradet och
VINNOVA fick i uppdrag att gemensamt med hjalp av internationella expertpaneler
foresla fordelning av medel till Sveriges larosaten inom 20 av dessa forskningsomraden.
Uppdraget formulerades sa att myndigheterna forvantades “utlysa, utvéardera och

% VVINNOVASs instruktion, 6 §: Verket for innovationssystem ska inom sitt verksamhetsomrade samverka
med berdrda nationella, regionala och internationella aktorer.
% Ett lyft for forskning och innovation, prop. 2008/09:50
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bedéma ansokningar om forskningsmedel till universitet och hogskolor inom féljande
strategiska forskningsomraden:

» materialvetenskap, inklusive funktionella material i samrad med Vetenskapsradet,

« produktionsteknik i samrad med Vetenskapsradet,

e IT och mobil kommunikation, inklusive framtida l6sningar for kommunikation och
ledningssystem i samrad med Vetenskapsradet,

» transportforskning,

« hallbart nyttjande av naturresurser i samrad med Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhéllsbyggande och

 sakerhet och krisberedskap i samrad med Vetenskapsradet.”

VINNOVA var samradande myndighet for foljande tva omraden:

* Nanovetenskap och nanoteknik
» E-vetenskap

Av totalt 120 inkomna ans6kningar beviljades 43 medel motsvarande 4 522 miljoner
kronor for perioden 2010-2014. Déarutover beviljades infrastruktursatsningar om 748
miljoner kronor for motsvarande period.

Samarbetet mellan myndigheterna kring initiativet med de strategiska
forskningsomradena har lett till forbattrade forutsattningar for ett utvecklat samarbete
aven inom ramen for de ordinarie verksamheterna. Myndigheterna fick ocksa i uppdrag
att genomfora arliga uppfoljningar av det strategiska satsningarna. Ett gemensamt arbete
for att utforma uppfoljningen har paborjats i avvaktan pa regeringens direktiv.

De forskningsmiljoer som fatt anslag inom ramen for satsningen pa de strategiska
forskningsomradena omfattar i betydande utstrackning miljoer som VINNOVA
finansierat inom ramen for pagaende program eller som myndigheten tidigare har
finansierat. Figur 3 visar inom vilka omraden VINNOVA har bidragit genom sina
tidigare insatser och hur stor volymen varit under perioden 2007-20009.
Samverkansprogrammen med naringslivet, de tidigare branschforskningsprogrammen,
ligger i vissa fall ocksa i linje med inriktningen pa de strategiska forskningsomradena
till exempel nar det géller skogs- och tradomraden samt gruvomradet.

En diskussion har paborjats inom VINNOVA om hur myndighetens framtida satsningar
bor utformas for att sa effektivt som majligt bidra till att 6ka nyttiggérandet av
forskningen inom ramen for de strategiska satsningarna.*’

% VINNOVA:s instruktion, 7 §: Fér Verket fér innovationssystem, Vetenskapsradet, Forskningsradet for
miljo, areella naringar och samhallsbyggande och Forskningsradet for arbetsliv och socialvetenskap ska
det finnas en samordningsgrupp bestaende av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och
gemensamt utarbeta analyser, strategier och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ for att utveckla
och férnya formerna for forskningsverksamheten.
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Figur 3 VINNOVA-stddd verksamhet som relaterats till i SFO-ansékningarna under perioden
2007-2009

* Beloppen inom parentes anger beviljade medel for satsningarna inom respektive SFO for perioden
2010-2014.

** \VINNOVA-stodd verksamhet angiven i SFO-ansokningarna omfattande VINN Excellence, VINNVAXT,
Berzelii, Institute Excellence Centre, VINNOVA Industry Centre jamte forskningsprojekt, forsknings-
utvecklings- och demonstrationsprojekt, projekt som rér Globala lankar och samarbetssatsningar
genomférda i ”SFO-miljderna’ och finansierade av VINNOVA huvudsakligen under perioden 2007—
2009. Nyckelaktorsprogrammet &r inte inkluderat. VINNOVA har inte st6tt nagra insatser inom SFO-
omradena Epidemiologi och Politiskt viktiga geografiska regioner.
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5 Overgripande verksamhet mot
VINNOVAs mal under 2009

5.1 Arets finansiering

Under 2009 har VINNOVA haft ett anslag pa 1 846 miljoner kronor. VINNOVA far
aven medel via kompletterande uppdrag i regleringsbrevet och fran andra finansiarer via
samverkansprogram. Dessa medel fordelas via VINNOVA och uppgick 2009 till 230
miljoner kronor. Det totala beloppet av statliga medel som VINNOVA disponerat under
2009 uppgick darmed till 2 076 miljoner kronor. Detta belopp har fordelats pa 1 885

projekt, varav 865 var pagaende fran tidigare ar och 979 paborjades under aret,
samtidigt som 621 projekt avslutades.

VINNOVA finansierar projekt som utférs av olika typer av organisationer. Arets
fordelning av medel till foretag, forskningsinstitut, universitet och hégskolor samt
dvriga organisationer visas i tabell 5. | gruppen 6vriga organisationer ingar framst
offentliga organisationer som myndigheter, kommuner och landsting.

Tabell 5 Férdelning av VINNOVAs medel till olika organisationstyper*®

Ar Foretag Institut UoH Ovriga Totalt
2007 Belopp ( mnkr) 669,6 246,7 507,3 188,7 1612,3
Procent 41,5 15,3 31,5 11,7 100,0
2008 Belopp (mnkr) 628,0 242,2 769,9 247,9 1888,1
Procent 33,3 12,8 40,8 13,1 100,0
2009 Belopp (mnkr) 651,6 216,1 891,2 314,2 2073,0
Procent 31,4 10,4 43,0 15,2 100,0

% VVINNOVASs instruktion, 2 § punkt 1: Verket fér innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla
universitet och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt utveckla

samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen.
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Det méarks en tydlig nedgang av foretagens andel av medlen, men en stor del av denna
nedgang kan tillskrivas samverkansprogrammens utfasning. En stor del av de medel
som gick till féretagen inom dessa program férmedlades dessutom vidare till universitet
och hogskola. Darfor blir forandringen mellan de tva mottagargruppernas andelar 6ver
tid Overskattad.

| tabell 6 visas hur VINNOVA fordelat sina satsningar utifran ett sektoriellt motiverat,
ett aktorsmotiverat och internationellt motiverat perspektiv under 2007-2009, samt
vilka sektoriella omraden som varit i fokus for satsningarna.> Sjélva satsningarna
beskrivs ndrmare i redovisningen av verksamheten och dess resultat i relation till
VINNOVAs mal.

¥ VVINNOVASs instruktion, 2 § punkt 3: Verket fr innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla
viktiga sektorer inom de svenska innovationssystemen.
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Tabell 6 Program och omraden for VINNOVAs verksamhet, 2007-2009 med utbetalade medel
(miljoner kronor)

Omréade Ar Sektoriellt Aktorsmotiverade program Internationellt Gemen- Totalt
motiverade motiverade samt
program program
Starka SMF,
forsknings Nyttiggdrande
och och Kommer-
innovations- sialisering
miljoer av FoU
Miljo 2007 16 8 24
2008 45 7 12 0 64
2009 71 11 32 1 115
Séakerhet 2007 8 8
2008 12 12
2009 36 36
Banbrytande 2007 169 47 56 38 310
teknik och
innovation 2008 203 98 30 50 381
2009 186 130 38 63 417
Tjanster 2007 57 0 17 1 74
2008 80 14 7 1 103
2009 89 30 17 3 138
Halsa 2007 89 23 77 10 199
2008 126 98 32 11 267
2009 161 133 40 18 352
Arbets- 2007 57 5 9 0 71
platsens
innovations- 2008 103 20 1 125
system
2009 95 13 2 0 110
Transport 2007 437 0 21 1 459
2008 389 16 6 2 412
2009 468 34 9 2 513
Tillverkning 2007 255 27 57 2 341
2008 266 74 18 5 362
2009 115 53 11 5 184
Gemensamt 2007 8 5 72 12 30 127
2008 8 7 93 6 a7 161
2009 5 12 126* 18 47 208
Summa 2007 1096 107 316 63 30 1612
2008 1233 334 199 75 47 1888
2009 1226 415 274 110 47 2073

* Den stora skillnaden fran tidigare ar beror pa att Nyckelaktorsprogrammet som tidigare ar klassats
under Starka Fol-miljoer, nu tillnér omradet nyttiggérande.
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5.2 VINNOVAs langsiktiga mal, verksamhet och resultat

VINNOVAs verksamhet har under aret genomforts i anslutning till de mal myndigheten
har satt upp (se tabell 1). Arbetet har bland annat innehallit féljande aktiviteter:

» Genomfora regeringsuppdrag

» Utforma och administrera program och utlysningar

» Delta i EU-program for att tillvarata svenska intressen

* Informera om olika EU-program och om VINNOVAs program

» Foretrada Sverige och VINNOVA vid konferenser och halla féredrag

» Fo0lja upp program samt delta i upplagg av utvérderingar och effektanalyser av
program

* Ordna seminarier och konferenser

« Taemot internationella delegationer och bista vid besok i Sverige

» Forelasa inom specifika omraden

» Teckna juridiska avtal eller bista parter i projekt

Nar VINNOVA begar att fa in forslag till projekt fran naringsliv, universitet, hogskolor,
institut och offentliga organisationer s genomférs bland annat utlysningar. En utlysning
ar det viktigaste sattet for myndigheten att offentligt tillkdnnage att det finns medel att
sOka for forsknings-, utvecklings- och demonstrationsprojekt. For att genomféra en
utlysning kréavs arbetsinsatser som belastar bade innevarande ar och efterkommande.
Detta géller &ven projektmedlen. De kostnader som presenteras i tabell 7 representerar
endast omkostnaden i samband med de utlysningar som publicerats pa VINNOVAs
webbportal under 2009. Tabellen innehaller bade uppgift om bedomd tidsatgang for
personalen i drets utlysningar och bedémda kostnader i samband med dessa. Dessa
kostnader kan exempelvis bestd av kostnader for konsulter, workshops, hearings och
sammantraden med programrad i samband med bedémning av projekten.

Under aret har VINNOVA genomfort 31 utlysningar inom ramen for ett flertal program.
De bedémda kostnaderna for dessa utlysningar redovisas tillsammans med utbetalade
projektmedel.

Tabell 7 Prestationer baserade pa bedémda arbetsinsatser, kostnader och utbetalade projektmedel
for utlysningar genomforda av VINNOVA under ar 2009

Antal Bed6md arbetstid for Beddémda kostnader Utbetalade projektmedel
genomfdrda VINNOVA-personal knutna till utlysning 2009
utlysningar (personmanader) (tkr) (mnkr)
2009

31 250 9550 412

Som andel av VINNOVAs totala arbetstid och kostnader, utgor detta endast elva
procent av arbetstiden och tre procent av de verksamhetsanknutna kostnaderna. Andelen
av utbetalade projektmedel uppgar till ndrmare tjugo procent av det totala beviljade
anslaget under aret. Den beslutade projektbudgeten for utlysningar stracker sig dver
flera ar och ar betydligt stérre 4n de medel som har utbetalats under 2009.
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5.2.1 VINNOVA-mal 1, 2 och 3 — FoU-investeringar, nyttiggérande och
banbrytande innovationer

VINNOVA-mal 1: Banbrytande innovationer som férnyar naringsliv och offentlig verksamhet s att det ger
Sverige internationellt forsprang inom framtida tillvaxtomraden

VINNOVA-mal 2: FoU-investeringar i naringslivet och offentliga verksamheter i Sverige sa att dessa leder
till vardeskapande innovation, entreprendrskap och hallbar tillvéaxt i Sverige

VINNOVA-mal 3: Nyttiggérande av forskning i form av nya eller forbattrade produkter, tjanster, processer
och organisatoriska Idsningar for internationellt konkurrenskraftig férnyelse av naringsliv och offentlig
verksamhet

Nyttiggorande, vérdeskapande och banbrytande innovation ar centralt for inriktningen
av de satsningar som har gjorts under aret for att framja innovationsverksamhet i
naringsliv och offentlig verksamhet. Verksamheten kan ibland hanforas till flera mal
samtidigt varfor aterrapporteringen sker samlat.

For att fornya svenskt néringsliv och framja framvaxt av nya naringar behdvs ban-
brytande produkt-, process- och tjdnsteinnovationer som skapar grunden for nya affars-
och utvecklingsmodeller. VINNOVA har under 2009 arbetat med att stimulera ban-
brytande innovationer som kan leda till genuin fornyelse av naringsliv och offentlig
verksamhet sa att det ger Sverige internationellt forsprang inom framtida tillvaxtom-
raden.

VINNOVA:s insatser fokuseras till de faser i innovations- och kommersialiserings-
processen som ligger néra forskning och utveckling for stérsta mojliga effekt for hela
systemet. | dessa faser har marknaden svart att agera da villkoren for innovations- och
kommersialiseringsprocessen skiljer sig fran de marknadsmassiga villkor som i regel
géller under andra, ofta senare, faser av kommersialiseringsprocessen och dar
riskkapitalet spelar en vasentlig roll.

VINNOVA:s forstaelse for den roll myndigheten spelar grundar sig bland annat pa
resultaten fran utvecklade strategier, uppfoljningar, utvarderingar och effektanalyser
som genomforts pa uppdrag av myndigheten. Analyserna belyser de langsiktiga
effekterna av myndighetens och dess foregangares forsknings- och innovations-
satsningar. Genom att satsningarna fran borjan haft olika mal och berort skilda sektorer
varierar lardomarna fran de olika effektanalyserna.

For forstaelsen av vad som leder till banbrytande innovationer har analysen om GSM-
tekniken for telekommunikationsindustri varit vardefull. De FoU-satsningar som
gjordes for trettio ar sedan var banbrytande inte bara for de tekniska genombrotten utan
ocksa for att fornya forskningen och den hogre uthildningen inom respektive omrade.
Genom FoU-investeringen kunde en kompetensbas byggas upp vid universiteten sa att
relevant arbetskraft kunde anstallas av naringslivet. FoU-investeringen var dock inte
tillracklig for att GSM-tekniken skulle fa ett internationellt genomslag. Dessutom
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kravdes ett omfattande arbete hos flera aktdrer bade inom Norden och EU for att
tekniken skulle utvecklas som standard inom omradet.*

Generella lardomar nér det galler FoU-investeringar som ska leda till innovation och
hallbar tillvaxt &r att satsningarna behover aktiviteter som bidrar till kompetensut-
veckling och kompetensforsorjning sa att naringslivet kan 6ka sin formaga att absorbera
ny kunskap. Detta visas i flera av effektanalyserna, inte minst inom produktions- och
produktframtagningsomradet. Samspelet mellan forskning och néringsliv har bedomts
som fruktbart av de inblandade parterna pd samma satt som visats i en effektanalys av
forskning kring nackskador dar produktutvecklingsarbetet i de sma foretagen oftast
skett i samarbete med stora foretag och forskarna p& hégskolan.

En annan lardom é&r att det gar att uppskatta samhallsekonomiska vinster av samlade
effekter pa de omraden dar det finns etablerade metoder som inom forsakringsbranschen
och nar det galler hdlsoekonomi. En effektanalys av halsoekonomiska effekter av
forskning inom medicinsk teknik och innovativa livsmedel visar att forskningen lett till
etablerade produkter med positiv halsoeffekt i drygt en tredjedel av projekten som
ingick i undersokningen. Det statliga stédet till forskningen inom omradet bedéms ha
varit betydelsefullt. Trots att stodet fran VINNOVA och dess foregangare i allmanhet
utgjort en mindre del av den totala kostnaden, var det viktigt i uppbyggnadsfasen och
for att attrahera medel frén andra finansiarer.*

Verksamhet under 2009 fér att uppfylla VINNOVA-mal 1, 2 och 3%

For att uppna sina mal har VINNOVA under 2009 genomfért program och utlysningar
enligt tabell 8.

“0 Effects or research on Swedish Mobile Telephone Developments: The GSM Story, Arnold E, Good B
och Segerpalm H. VINNOVA Analysis VA 2008:04

*1 VVINNOVA Analys VA 2004:07

*2 Roback K., Rahmaqvist, M., Carlsson, P., Investering i halsa — Halsoekonomiska effekter av forskning
inom medicinsk teknik och innovativa livsmedel Link6pings universitet, VINNOVA Analys VA 2009:19
*¥ VINNOVASs instruktion, 2 § punkt 1: Verket for innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla
universitet och hdgskolor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen; VINNOVAs instruktion, 2 § punkt 3:
Verket for innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen.
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Tabell 8 Program och utlysningar under 2009 med inriktning mot FoU-investeringar, banbrytande
teknik och nyttiggérande

Program

Profil/inriktning

Utlysningar
under 2009

Varak-

tighet

Samverkan

Mal 1: Banbrytande innovationer som férnyar naringsliv och offentlig verksamhet s& att det ger Sverige
internationellt forsprang inom framtida tillvaxtomraden

Banbrytande
elektronik

Behovsmotiverad langsiktig
forskning for att uppna
banbrytande tekniska resultat
och kompetens inom inbyggda
system, programvara och
hardvara

2007—-
2010

Mal 2: FoU-investeringar i naringslivet och offentliga verksamheter i Sverige s att dessa leder till

vardeskapande innovation, entreprendrskap och hallbar tillvaxt i Sverige

Dynamiska
innovations-
systemi
omvandling

e-férvaltning

Framtidens
kommunikation

Innovationer for
en héllbar framtid

Innovations-
processer och
entreprendrskap

Ledning och
arbetsorganisa-
torisk fornyelse

Medicinsk teknik
for battre halsa

Naringslivets
transporter

Produktionslyftet

Produktions-
strategier och
modeller for
produkt-
framtagning

Forbattra foretags och
organisationers formaga att
hantera strukturella férandringar
genom att 6ka tillgangen till
praktisk och vetenskaplig
kunskap och att nyttiggéra denna
i nya modeller och metoder

Utgar fran anvandarnas behov
och fokuserar pa att skapa hojd
kapacitet, effektivitet och
produktivitet i

offentlig verksamhet

Starka svenskbaserad
systemindustri pa IT och data/
telekom-omrédet

Forskning och
kunskapsutveckling inom
miljoteknikomradet

Bidra till forbattrad
innovationsférmaga i svenska
foretag

Forvantade resultat ar nya eller
forbéttrade arbetsprocesser,
produkter eller
tjansteerbjudanden.

Satsning pa diagnostik,
biomaterial och biosimuleringar
for battre hélsa

Stddja 6vergangen till ett hallbart
godstransportsystem enligt
samhallets miljomal

En kompetenssatsning for okat
produktionskunnande i smé och
medelstora féretag i svensk
tillverkningsindustri

Bidra till att stéarka svensk
varuproducerande industris
konkurrenskraft pa lang sikt.

Omstéllnings-

féorméga och kom-

petensforsorjning

Smartare,
snabbare,
konvergerande
l6sningar

Miljéinnovationer

Innovationslyftet

Vinnande
tjanstearbete

Hallbara
produktions-
strategier

2009-
2015

2004—-

2009-

2009-
2013

2007-
2012

2007—-
2013

2006—

2007—-
2011

l.a
etapp:
2007-
2009

2009-
2015

Teknikforetagen,
IF Metall, Sveriges
Ingenjorer

Vetenskapsradet
och Stiftelsen for
Strategisk
Forskning

KK-stiftelsen och
Tillvaxtverket, IF
Metall och

Teknikforetagen
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Program Profil/inriktning Utlysningar Varak- Samverkan
under 2009 tighet
Programvaru- Stédja bade FoU och - 2001- -
intensiva system kommersialisering kring 2009
programvaruintensiva system, for
att starka kopplingen mellan behov
i samhallet, programvaru-FoU samt
nya innovativa produkter och
tjanster pa marknaden
Séakerhet, Bidra till 6kad sékerhet, integritet ~ Sakerhet med IKT 2009- Myndigheten for

integritet och
palitlighet for
applikationer,
natverk och
tjanster

Sékra och
uthalliga
Transporter

Tillverkning i
sténdig
foérandring
Tjanste-
innovationer

Transportpolitik

Tramanufaktur

Visualisering

och robusthet for integrerade och
interagerande tjanster,
applikationer, system och
enheter

Ny kunskap och nya innovationer
for en 6kad Konkurrenskraft och
samtidigt bidrar till att uppfylla
nationella transportpolitiska mal.

Utveckla idéer som kan omsattas
i svensk industri och gynna dess
konkurrensformaga.

Oka kunskapsbildningen inom
omradet och tydliggora tjansters
roll som ekonomisk drivkraft,
forskning och utveckling for att
stotta nya tjanster

Kunskap, nya system, teknik och
produkter, samt regler som ger
effektivare transportsystem samt
utveckling och battre utnyttjande av
infrastrukturen

Etablera ett helt nytt
innovationssystem (IS) som formar
knyta ihop tva traditionella
innovationssystem, skog-
tramekanik (ravaran) och
byggnation (anvandningen)

Att Sverige ska kunna inta en
internationellt ledande position
inom Visualisering, bade vad
géller forskning, utveckling av
nya tillampningar och skapandet
av nya affarsmojligheter for
produkter och tjanster.

2013 samhéllsskydd och
beredskap (MSB)

Miljéinnovationer 2009- -
2013
Tillverkning i 2009- -

standig férandring - 2015
hypotesprévning

- 2007- -
2011
- 2008- -
2012
Akustik och 2005—- Formas
vibrationer i latta 2012
konstruktioner
Visualiserings 2007- KK-stiftelsen,

2012 Stiftelsen for
strategisk forskning,
Vardalstiftelsen och
Invest in Sweden
Agency

utlysning for projekt
pa flera ar med stérre
forskningsinslag och
budget pa 3-5 mnkr

Mal 3: Nyttigg6rande av forskning i form av nya eller forbattrade produkter, tjianster, processer och
organisatoriska ldsningar for internationellt konkurrenskraftig férnyelse av naringsliv och offentlig

verksamhet

Designade
material, inkl
nanomaterial

Framtidens
personresor

Korta ledtiden for och i 6vrigt
underlatta kommersialisering av
forskningsresultat

Effektivt och langsiktigt hallbart
kollektivtrafiksystem

Designade material  2006- MNT ERA-net

— mojlighetsprov- 2010

ning och koncept-

verifiering

Framtidens 2007—  Banverket, Vagverket
personresor 2009 2011
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Program Profil/inriktning Utlysningar Varak- Samverkan
under 2009 tighet
Grén nano Underlétta och korta ledtiden fér - 2008- -
kommersialisering av 2011
forskningsresultat som utnyttjar
nanoteknikens mojligheter for
battre miljo
Hallbart Energi- Alternativa utvecklingsvagar for LETS (Governing 2007—  Samarbetsprogram
och Transport- hur energi- och transitions towards 2012 med Naturvards-
system (HET) transportsystemen i Sverige kan  Low-Carbon Energy verket, Energi-
utformas langsiktigt hallbart and Transport myndigheten och
Systems for 2050.) Véagverket
Kompletterades
med en gods- och
logistik-
forskningsdel
omfattande 8 mnkr.
Industriell Utvecka och implemetera - 2007-
bioteknik bioprocessser inom industrin for 2012
Okad hallbarhet utnyttjande av
fornyelsebar ravara
Inkubator- - - - Innovationsbron AB
programmet
Innovationer for Utveckla innovativa Innovationer for 2008- -
framtidens hélsa  idéer/innovationer som svarar framtidens hélsa 2014
mot behov inom prevention, 2009
diagnostik, behandling och vard
inom halsoomradet ar 2015—
2025.
Innovations- Att tillvarata, utveckla, Innovationsslussar 2009—-  Almi Foretagspartner
slussar inom kommersialisera samt inom hélso- och 2012 AB, Innovationsbron
hélso- och implementera potentiella sjukvarden AB och Sveriges
sjukvarden innovationer inom halso- och Kommuner och
sjukvarden Landsting
Nyckelaktors- Bidra till att utveckla - 2007- -
programmet hdgskolornas infrastruktur for 2015
samverkan med néringsliv och
samhalle, samt
kommersialisering av FoU-
resultat
VINN Verifiering Ge forskare i samarbete med - - Innovationsbron AB
relevant kommersiell kompetens
en mojlighet att verifiera och
validera vad som krévs for att
gora ett forskningsresultat
kommersiellt framgangsrikt
VINNVARD Bidra till ett effektivt och - 2007-  Social-
l&ngsiktigt hallbart vard- och 2011 departementet,
omsorgssystem i Sverige Vardalstiftelsen
och SKL
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Exempel pd aktiviteter och resultat under 2009

Nedan presenteras satsningar under 2009. Programmens profil, utlysningar under aret,
I6ptid och medfinansiering presenteras i tabell 8 och inte i foljande text.

Medicinsk teknik for battre halsa — Programmet och de enskilda projekten har under
hosten utvérderats av en internationell panel. Forskningen bedoémdes hélla hog inter-
nationell klass och viktiga samarbeten mellan den tekniska forskningen och kliniken
hade initierats. Ett flertal av projekten beddmdes ha potential att kommersialiseras.
Projekten har beviljats finansiering i ytterligare tva ar med sammanlagt 31 miljoner
kronor, varav VINNOVA star for en tredjedel.

Innovationer for framtidens halsa ska stédja och nyttiggéra svensk livsvetenskaplig
forskning och innovation som svarar mot framtidens behov i form av nya produkter,
tjanster och processer for prevention, diagnostik, behandling och vard av sjukdom. Ett
foretag har inom programmet exempelvis fatt Lakemedelsverkets tillstand att testa sin
substans pa patienter med Parkinsons sjukdom for att visa lakemedlets sakerhet och
terapeutiska effekt. Andra likande exempel pa forvantade resultat fran projekt som
finansieras &r nya metoder for behandling av hjarnsjukdomar, cancer, fetma och
hjartkarlsjukdomar, ny modersmijolksersattning samt rening av luft fran virus.

Produktionslyftet — En utvardering visar att foretagen har starkt sin produktions-
kompetens samt utvecklat en effektiv produktion och en metodik for standigt
forbattringsarbete.**

Effektiv produktframtagning och Komplexa sammansatta produkter —
Programmen har avslutats under 2009 och resultat fran en effektanalys pa omradet dar
dessa program ingatt visar att programmen har bidragit till att skapa nya produkter,
processer eller tjanster, starkt centrala strategiska aktorer i systemet och inneburit mer
andamalsenliga natverk for samverkan inom den behovsmotiverade forskningen.
Projektet Virtuell malning tog fram metoder och verktyg for simulering av sprut-
malningsprocesser som leder till minskade materialforluster, minskade omstall-
ningstider och hogre kvalitet for kunderna.

Banbrytande IKT — svensk industri inom omradet har ett starkt utgangslége och en
god framtida potential. Kompetens och forskning inom banbrytande inbyggda system,
programvara och hardvara &r avgorande for hallbar tillvéxt i Sverige. Darfor har
VINNOVA satsat pa att framja IKT-baserade kommersiella I6sningar som mojliggor att
svensk systemindustri ar 2016 kan leverera informations- och kommunikationslésningar
med positiva effekter for hallbar tillvaxt. Resultat fran projekten forvéantas kunna
tillampas inom omraden som optisk kommunikation, avancerad multimediateknik for
vardsektorn och tradlosa sensornatverk och leda till utveckling av nya affarer for foretag
i Sverige.

* Produktionslyftet — halvtidsutvardering, Rambéll management AB, augusti 2008
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Natverksbaserad programvaruteknik — en utlysning fran 2005 resulterade i att ett
tiotal projekt finansierades med 45 miljoner kronor, med betydande medfinansiering fran
industrin. En foljd av denna satsning &r tva nya forskningshaserade foretag.

Inom Lighthouse ett Sjofartscentrum, som VINNOVA har finansierat, har flera resultat
presenterats under aret saisom Elektroniska sjokort, utmattningsfragor som ror hur
material utstar mer vid kollision och ruttplanering som 6kar livslangd for ett fartyg samt
forbattrar miljon.

Miljéteknikomradet - VINNOVA fick 2008 regeringens uppdrag att genomfora en
satsning pa forskning och kunskapsutveckling med inriktning p& omradet.* Insatserna
omfattade totalt 40 miljoner kronor inom féljande tre inriktningarna: 1T och miljotek-
nik, Forskning om hallbart stadsbyggande och Inkubatorutveckling i samverkan med
Innovationsbron. Inom IT och Milj6 gors en satsning pa hogre energieffektivitet i
datorhallar, som syftar till att minska energiforbrukning i serverhallar samt ”Smart-
GridsEnergilagring” dar man med hjalp av IT skall skapa smarta eldistributionssystem
som béttre kan hantera storre mangder av fornyelsebart producerad el. Inom hallbart
stadsbyggande har VINNOVA investerat i ett projekt som ska se 6ver hur svensk
miljoteknik bast kan bidra till en hallbar utveckling i megastader som exempelvis Kairo
och Mexico City. Den tredje satsningen &r Inkubatorutveckling. Dar har VINNOVA i
samverkan med Innovationsbron startat ett nationellt projekt, Cleantech Inn Sweden, for
att paskynda tillvaxten av innovativ svensk miljoteknik. Projektet ska erbjuda
branschspecifik affarsutveckling for bolag med hallbara innovationer.

Innovationer for en hallbar framtid och Sakra och uthalliga transporter —
Resultaten forvantas leda till nya miljéanpassade l6sningar som bidrar till hallbar
produktion och konsumtion samt hallbara transporter. Resultaten syftar samtidigt till att
bidra till ekonomiskt vardeskapande, nya affarsmojligheter och kunskapsuppbyggnad i
Sverige genom utveckling av miljésmarta system och tekniska l6sningar. Detta sker
genom att stddja utveckling av teknik och system som ger tydliga miljofordelar i
forhallande till befintliga eller alternativa I6sningar i ett livscykelperspektiv. Prio-
riteringarna inom satsningen grundar sig bland annat pa VINNOVAs forskningsstrategi
for miljpomradet, IPCC-rapporten och EU-arbetet inom ETAP.*® Genom initiativet
"lead markets” har EU pekat ut sex omraden av vikt for Europas utveckling. Inom
biobaserade produkter och atervinning har VINNOVA tillsammans med industrin tagit
fram tva rapporter som belyser hinder och mojligheter inom dessa marknader.
VINNOVA har tillsammans med Energimyndigheten nyligen tagit fram en strategi for

*> VVINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvérdering och effektanalyser spelat.

6 \VINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.
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utveckling av bioraffinaderier. Strategin belyser méjliga utvecklingsomraden med stor
potential for Sverige.*’

Séakerhet med inriktning mot IKT — VINNOVA har 2009 startat programmet
Sakerhet, integritet och palitlighet for applikationer, natverk och tjanster. Grunden for
prioritering inom detta omrade ar att samhallets sékerhet forutsatter en avancerad
kunskaps- och teknikutveckling pa séakerhetsomradet och detta kraver ett starkt
innovationssystem. Satsningen har foregatts av omfattande strategiarbete som involverat
samhallsaktérer inom omrédet.*® En forsta utlysning har genomférts under 2009. Under
2009 gjordes tva extra insatser mot sakerhetsomradet. Den ena riktade sig till univer-
sitet, hogskolor och industriforskningsinstitut for att verifiera och kommersialisera
sakerhetsomradet medan den andra riktade sig mot smaféretag inom omradet genom en
satsning inom Forska&Vax.

Framtidens kommunikation — Motivet &r att starka svenskbaserad systemindustri sa
att Sverige behaller en ledande position inom IT-, data- eller telekommunikations-
omradet. En forsta utlysning har genomforts under aret dar innovativa forskningsresultat
forvantas ge smartare, snabbare eller konvergerande lI6sningar baserade pa informations
och kommunikationsteknik. Totalt har 44 ansékningar behandlats som utvecklats i
samverkan mellan foretag och forskare vid hogskolan och forskningsinstitut i Sverige.
Lardomar fran effektanalysen om utvecklingen av GSM-tekniken har legat som en
grund for inriktningen tillsammans med omradets internationella inriktning, speciellt
inom EU:s sjunde ramprogram (Artimis och Eniac).*

Arbetslivsomradet — VINNOVAs satsningar pa arbetslivsutveckling syftar till
forandrade arbetssatt och starkt innovationsférmaga i organisationer och foretag, savil
privata som offentliga. Satsningarna ar forskningsbaserade men har ett tydligt
utvecklingsfokus. Exempel pa satsningar inom omradet som forvantas leda till
forandrade arbetssatt i organisationer sa att innovationsverksamheten framjas ar:

» LEKA (Ledning, kreativitet, arbetsorganisation)

+  Oppna innovationsprocesser

» Den kompetenta arbetsplatsen

» Chefskapets forutsattningar

» Kvinnors foretagande med fokus pa entreprendrskap,

*" Forskningsstrategi for miljoteknik. Redovisning av regeringsuppdrag till Formas och VINNOVA 2007-
02-01. "Miljomalen — nu ar det brattom”. Miljomalsradets utvardering av Sveriges miljomal 2008. IPCC
Fourth assessment report. Climate change 2007. Synthesis report. McKinseys rapport om strategier for
minskade véaxthusgasutslapp fran 2009 "Pathways to a Low-Carbon Economy” Zachrisson & Blinge
(2007) Innovationssystemanalys for forskningsomrade miljo & transporter. WSP Analys och strategi.

8 \VINNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvérdering och effektanalyser spelat.

*9 VINNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.
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* Vinnande tjanstearbete
« Omstéllningsformaga och kompetensforsorjning

Vinnande tjanstearbete — VINNOVA satsar pa FoU-projekt om hur tjansteverksamhet
kan ledas och organiseras sa att medarbetares erfarenheter, kompetens och utvecklings-
idéer tillvaratas och bidrar till nya eller forbattrade arbetsprocesser och tjanste-
erbjudanden. Malet &r att framja den langsiktiga innovationsférmagan. Satsningen ska
bidra till att foretag i mindre utforskade tjansteomraden ska fa del av forskarstodda
utvecklingsinsatser.

Visualiseringsomradet ar under stark tillvéaxt och har stora industriella utvecklings-
och exportmojligheter dar Sverige har forutsattningar att inta en ledande position.
Genom programmet skapas forutsattningar for att analysera komplexa dataméngder vid
simulering av olika handelseférlopp inom exempelvis varden eller inom miljéomradet.
Finansidrerna avser utveckla samverkan mellan discipliner som leder till utveckling av
nya applikationer. Inom programmet har klimatvisualisering utvecklats som virtuellt
kan ta med en besokare till en region for att exempelvis studera torka. Upplagget av en
framsyn for eventuellt fortsatta satsningar har paborjats under aret.>

VINNOVA driver vidare program som &r inriktade pa att nyttiggora forskningsresultat
och bidra till befintligt naringslivs 6verlevnad pa lang sikt och skapa mojligheter till nya
verksamheter.

VINNVARD - En halvtidsutvérdering av programmet visar att:

» Samarbeten mellan olika forskare och med vardaktorer har utvecklats och fordjupats

 Satsningen har bidragit till omradets legitimitet

 Satsningen har visat pa den praktiska nyttan av utvecklingsinriktad forskning

» Forskningsomradet har lyfts fram och bidragit till att andra finansiarer har vagat
satsa pengar pa denna typ av forskning.

« En majoritet av projekten troligen inte hade genomforts utan VINNVARD-
finansiering.

Halso- och sjukvarden lar av arbetssatt fran industrin som lange har arbetat
framgangsrikt med olika kvalitetsforbattringsprogram. Ett av projekten inom
VINNVARD ska forsoka oversitta detta arbetssétt till varden. Ny kunskap och nya
metoder ska tas fram och spridas genom utbildning. Kvalitetsforbattringsmetoder ska
analysera lakemedelsprocesser, hur patienter med broéstsmarta tas om hand samt hur
patienter med malignt melanom slussas genom varden.

Innovationer for framtidens hélsa ska stdja och nyttiggora svensk livsvetenskaplig
forskning och innovation som svarar mot framtidens behov i form av nya produkter,
tjanster och processer for prevention, diagnostik, behandling och vard av sjukdom. Ett

%0 \VINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat
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foretag har inom programmet exempelvis fatt Lakemedelsverkets tillstand att testa sin
substans pa patienter med Parkinsons sjukdom for att visa lakemedlets sakerhet och
terapeutiska effekt.

Andra liknande exempel pa forvantade resultat fran projekt som finansieras ar nya
metoder for behandling av hjarnsjukdomar, cancer, fetma och hjartkarlsjukdomar, ny
modersmjolksersattning samt rening av luft fran virus.

Hallbara verksamhets- och affarsmodeller for e-tjanster 2008 och
Gransoverskridande offentliga e-tjanster — Resultat fran projekt som har lett till eller
forvantas leda till minskade kostnader for samhallet ar:

» Samordnad och enklare hantering for privatforare och yrkesforare, trafikskolor,
Vagverket med flera

» Forenklade myndighetskontakter for foretag

» Processer och nya e-tjanster som ska forenkla forvaltningskontakterna mellan
offentlig forvaltning, patienter, &ldre och anhoriga

* Nya samhallstjanster i glesbygden

e Underlattad kommunikation mellan medborgare och foretag a ena sidan och
Forsakringskassan a den andra sidan

» Forenklad vaccinationsverksamhet i Sverige
» En affarsmodell for internetbaserad dverféring av pengar mellan olika lander

Designade material inklusive nanomaterial — Inom satsningen anvénds fyra olika
verktyg; mojlighetsprévning, konceptverifiering, industrialisering och transnationella
samarbeten. Vilket verktyg som vaéljs beror dels pa vilken kunskap man har om
materialets potential att bidra till battre produktfunktion i en viss tillampning, dels pa
hur processen for kommersialisering ser ut. Gemensamt for de olika verktygen &r att
projekten ska bidra till kortare ledtid for inférande av nya forskningsbaserade material
och materialsystem i industriella tillampningar.

Spiber Technology é&r ett exempel pa forskning och sedermera ett foretag som
VINNOVA har investerat i. Projektet har visat ett nytt satt hur konstgjord spindeltrad
kan framstallas i stora mangder. Mojliga framtida anvandningsomraden &r kirurgiska
sommar, cellodlingsmatriser och supertextilier for bland annat skottsékra vastar. Den
framtida marknaden stamcellsknutna produkter beraknas oka till cirka 1 miljard USD ar
2011.

Nyckelaktérsprogrammet — Programmet har bidragit till att utveckla kompetens,
metoder, processer och strukturer for att géra universitet och hogskolor, som
nyckelaktorer i det svenska innovationssystemet, mer professionella i sina roller
avseende samverkan mellan forskningsaktorer, foretag och andra aktorer i det

41



omgivande samhéllet.”* Gemensamt for de fem projekt™ (sju universitet) som
finansierats inom programmet &r att den organisation som byggts upp och den
verksamhet som startats ocksa ar till hjalp for de strategier som universiteten format
inom ramen fér Innovationskontoren.*® Projekten har lett till idéer om innovationer samt
ett kat antal foretagskontakter, som resulterat i nya samarbetsprojekt eller uppdrag for
forskare vid universiteten. VINNOVA har medverkat i utveckling av indikatorer som
grund for universitetens arbete.>

Som en del av Nyckelaktorsprogrammet har VINNOVA &ven finansierat uppbyggnad
av organisationen SNITTS (Swedish Network for Innovation and Technology Transfer),
som ar en intresseorganisation for individer verksamma inom kunskaps- och teknikut-
byte (technology transfer). SNITTS etablerades under 2009 och har idag redan drygt
100 medlemmar.*

Inkubatorprogrammet, som utvecklades av VINNOVA, drivs idag av
Innovationsbron AB, i samarbete med och finansiering fran VINNOVA. Programmet
har etablerat en nationell infrastruktur av inkubatorer med 21 inkubatorer éver hela
landet.

VINN-Verifiering ingar i satsningen Verifiering for Tillvaxt i samarbete med
Innovationsbron. VINN-Verifiering ska bidra till att hoja kvalitén hos de projekt som
exponeras for investerare, finansidrer och redan etablerade foretag. Satsningen
forvantas bidra till att projekt gar fran en genuin osakerhet till en bedémbar risk for
kommande finansidarer.

Det ska bli lattare att kommersialisera innovationer inom svensk hélso- och sjukvard.
Dérfor ska landsting kunna fa finansiering av VINNOVA for att utveckla innovations-
slussar som tar till vara, utvecklar, kommersialiserar och implementerar vardinno-
vationer. Totalt omfattar satsningen 80 miljoner kronor, varav VINNOVA svarar for
halften och landstingen lika mycket. VINNOVA ska finansiera fem innovationsslussar
under tre ar. Satsningen ingar i ett regeringsuppdrag till VINNOVA att stimulera
kommersialisering av innovationer inom hélso- och sjukvéarden.®® °” Arbetet sker i

*! Regeringens instruktion §2 p 1: Verket for innovationssystem ska bidra till att stérka och utveckla
universitet och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen.

%2 Uppsala Universitet, Linképings Universitet, Karlstad Universitet, Luled Tekniska Universitet i
samarbete med Umea Universitet, samt Chalmers i samarbete med Goéteborgs Universitet.

>3 Ett lyft for forskning och innovation, prop. 2008/09:50

> VINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 6: Vinnova ska redovisa hur myndigheten med hjalp
av internationellt ledande forskning och praxis arbetat med att utveckla indikatorer for att vérdera
utvecklingen av svenska innovationssystem.

% http://www.snitts.se/

%6 Uppdrag att genomfdra en satsning med syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar
kommersialisering av innovationer inom hélso- och sjukvarden N2008/7291/FIN

" VINNOVA:s regleringsbrev, aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pa vilka grunder
prioriteringar mellan olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprévning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.
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samrad med Almi Foretagspartner AB, Innovationsbron AB och Sveriges Kommuner
och Landsting.

Samverkansprogram med naringslivet

Samverkansprogram med naringslivet sa kallade branschforskningsprogram har startat i
tre olika omgangar sedan 1994.°® Gemensamt for dessa program &r att de ar anpassade
efter en specifik sektors behov. Avtal om de 6vergripande ramarna fér programmets
omfattning och genomférande har tecknats mellan staten och industrin. Vanligen kravs
minst 50 procents medfinansiering fran industrin.

Formerna for och inriktningen av programmen ar olika da varje bransch inte endast har
skilda behov av forskning och utveckling utan dven skilda behov vad géller insatsernas
form och inriktning.

Unika egenskaper for branschforskningsprogrammen ar:

» Sektoriella FoU-program med nya projektformer.

» Utvecklade i samverkan mellan industri och offentliga aktorer.

 Industrin har stor paverkan pa agendan vilket ger industrirelevant inriktning.
» Gemensamt finansiellt ansvar pa programniva.

» Programmen har en Programstyrelse med representanter fran industri och offentliga
parter.

* Oberoende extern kvalitetsgranskning (galler framst programmen som startade
2005).

Under 2009 har satsningen Fordonsstrategisk Forskning och Innovation (FFI)
paborjats. Den utgor ett samarbete mellan staten (VINNOVA, Vagverket och
Energimyndigheten) och fordonsindustrin (Scania, Volvo AB, Volvo personvagnar,
Saab och FKG) om att gemensamt finansiera forsknings-, innovations- och
utvecklingsaktiviteter med fokus pa omradena klimat, miljo och sékerhet.

Under 2009 har utlysningar genomforts inom fem omraden: Transporteffektivitet,
Energi & miljo, Fordons- & trafiksékerhet, Fordonsutveckling och Hallbar produktions-
teknik. Drygt 200 ansdkningar har inkommit och kvalitetsgranskats. De fem program-
raden har tillsammans genomfort ett trettiotal radsmoten.

Inom VINNOVAs budgetram har beslutats tillslag fér 99 projekt som knutit upp cirka
535 miljoner kronor fran staten som motfinansierats med mer an 50 procent fran
industriparterna. Detta innebar ett projektomfang pa mer an 1,1 miljarder kronor.
Projektbesluten fran 2009 ars budgetram uppgar till 241 miljoner kronor.

Ett exempel inom FFI & omradet Grona korridorer. Projektet ETT, ”En Trave Till” som
ar ett samarbete mellan fordonsindustri, skogsindustri, transportindustri, myndigheter

8 \VVINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 2: VINNOVA ska redovisa de samverkansprogram
med néringslivet som delfinansierats via anslaget for utvecklingsprogram for ékad konkurrenskraft samt
dvriga strategiska forskningsprogram (fordon, flyg m.fl.).
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och forskningsinstitut. Det gar ut pa att med ny teknik lata tva timmerbilar utfora
samma jobb som tre gor i dag. Resultatet hittills visar att CO2-utslappen minskat med
22 procent per ton kilometer transporterat virke. Inga negativa effekter pa
trafiksdkerheten har konstaterats.

Tabell 9 Samverkansprogram, namn, pagaende projekt och belopp pa offentlig finansiering under
2009

Program VINNOVA Ovrig  Totalt  Antal
offentlig belopp projek

finansiering t

Branschprogram for Skogs- och Traindustrin 24,1 34,8 59,0 43

Flyg- och Rymdindustrin demonstrator (FLUD) 0,0 24,8 24,8 2

Fordonsstrategisk forskning och innovation — FFI 211,0 30,0 241,0 99

IT- och Telekom mobilitet och mobil kommunikation: 0,0 20,9 20,9 31

Oppen del

IT- och Telekom Okad anvéndning av industriell IT 0,0 50 50 1

(INSICT)

Lak-Bio-Med bransch forskningssamverkan UoH och 0,0 25,0 25,0 16

industri (SAMBIO)

Lak-Bio-Med bransch Personrérlighet (SAMPOST) 0,0 3,3 3,3 8

Manufacturing Engineering Research Area (MERA) 0,7 -0,5 0,2 3

Nationella Flygtekniska forskningsprogrammet 40,0 2,2 42,2 42

(NFFP4, NFFP5)

Nationellt flygtekniskt forsknings- och 0,0 4,0 4,0 7

utvecklingsprogram fér sma och medelstora foretag

(NFFP — SMF)

Strategiskt gruvforskningsprogram 0,0 19,8 19,8 11

Strategiskt Stalforskningsprogram for Sverige 24,0 - 24,0 1

Test Site Sweden for fordonsindustrin 16,1 55 21,6 34

Totalt 315,0 1747 489,7 301
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5.2.2 VINNOVA-mal 4 — Starka forsknings- och innovationsmiljoer

VINNOVA-mal 4: Utveckling av internationellt starka forsknings- och innovationsmiljoer i Sverige som
praglas av vetenskaplig excellens, stor attraktionskraft och effektivt nyttiggérande av FoU-investeringar.

En viktig del av VINNOVAs verksamhet ar att utveckla starka forsknings- och
innovationsmiljoer, dar saval universitet och hogskolor, som forskningsinstitut och
foretag spelar en central roll, antingen inom en viss sektor eller inom flera olika
sektorer. Detta sker genom program med denna inriktning och genom sarskilda
satsningar pa storre projekt med sektoriell inriktning (se tabell 10).>°

Végledande utgangspunkter for VINNOVAs insatser mot detta mal ar bland annat de
erfarenheter som gjordes under det nu avslutade Kompetenscentrumprogrammet som
var foregangaren till nuvarande VINN Excellence Center.

| en effektanalys konstaterade utvéarderarna att redan i samband med sin avslutning 2005
hade Kompetenscentrumprogrammet genererat ett ekonomiskt utfall motsvarande
stodinsatsen.®® Samtidigt gor de bedémningen att satsningen gett andra varden &n
ekonomiska da positiva effekter pa halsa och miljé kunnat pavisas. VINNOVA har
sarskilt tagit fasta pa foljande hornstenar for den framgéng som utvérderarna pekat pa:®*

» engrupp av foretag, helst fran flera omraden, som inb6rdes och med akademin
kommer dverens om att arbeta tillsammans kring ett FoU-program

« urval i hard konkurrens, foljd av oberoende utvarderingar av forsknings- och
innovationsmiljons utveckling

+ decentraliserat beslutsfattande som kan forena den akademiska stravan efter
excellens med relevans for foretagens mal

» Dbetydande varaktighet, dar tioariga anslag betraktas som efterstravansvart

%9 VINNOVA:s instruktion, 2 § punkt 1: Verket fér innovationssystem ska bidra till att stérka och utveckla
universitet och hogskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen; VINNOVAs instruktion 2 § p 3 Verket
for innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen

% Impacts of the Swedish Competence Centres Programme 1995-2003, VINNOVA Analysis VA 2004:3
%1 The Swedish Competence Centres Programme, Third international Evaluation, VINNOVA Information
V12004:08.
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Tabell 10 Utgifter under 2009 for investeringar for att utveckla internationellt starka forsknings-
och innovationsmiljéer (Fol-miljo) (se &ven bilaga 2)

Program Mal Profil Antal  Preliminar Utbetalt Med-
(karakteristik, projekt tidsperiod belopp finansiarer pa
t.ex. eller 2009 programniva
natverk...) centrum i (mnkr)

drift 2009

VINN Excellence Ny kunskap och ny UoHs 19 2003-2017 157,4 33 % fran

Center teknik fér nya produkter,  samverkan 10 ariga foretag/insti-tut
processer och tjanster med naringsliv, projekt och 33 % fran

offentlig UoH
verksamhet och
institut

Berzelii Centra Excellent forskning i Excellent 4  2006-2017 36,8 Vetenskaps-
tidigt skede nyttiggors forskning vid 10 ariga radet
for behov i naringsliv UoH projekt
och offentlig verksamhet

Institute Excellence  Kraftsamla till Insitutens 8 2005-2012 29,3 10 % frédn KK-

Centres internationellt ledande samverkan (6 ariga stiftelsen och
miljéer for forsknings-, med UoH och projekt) 10 % SSF
utvecklings- och naringsliv 50 % fran
innovationsverksamhet naringslivet

Industry Excellence  Stéarka industriellt drivna 4 2007-2016 1,75*  Naringsliv och

Center FoU-centra vid (10 ariga UoH
larosaten projekt)

VINNVAXT Framja hallbar tillvéaxt i Satsning pa 12 2001-2016 88,2 Regionala
regioner genom att regionala 10-ariga aktorer satsar
utveckla internationellt innovationssyst satsningar) lika mycket
konkurrenskraftiga Fol- em som VINNOVA
miljder inom specifika
tillvaxtomraden

LivingLabs Sjalvfinansierad och Fol-milj6 med 6 2007-2009 3,0 Ala
sjalvgaende stark 2 ariga medverkande
anvandardriven Fol- anvandarmedv projekt aktorer i
miljé inom 5 &r. Del i det  erkan miljéerna
europeiska LivingLab- medfinansierar
néatverket med minst

samma belopp

Starka sektoriella Utifran varje sektors UoH- 16 Varierande Varierande

forsknings- och specifika behov ar malet  samverkan tid mellan medfinansiering

innovationsmiljoer att ny kunskap och ny med relevanta 2-10 ar i olika projekt
teknik ska leda till nya aktorer inom fran bl.a UoH,
produkter, processer naringsliv och forskningsfinan
och tjanster offentlig sektor siarer,
naringsliv

Innovationsforsk- Bygga kunskap kring Innovationssyst 5 2004-2009 12,0 Samfinansierin

ningsprogrammet sambandet mellan FoU emforskning g frdn UoH
och hallbar tillvaxt

VINNPRO Stodja starka Fol- Forskarskolor - 10 2006-2011 24,7
miljéer med Internationell 4 ariga
internationellt rorlighet projekt
konkurrenskraftiga
forskarskolor

VINNMER Okat antal meriterade Projektbaserat 42  2006-2014 49,5 EU (5 mn euro
forskare, inte minst — internationell 3-ariga under 2009—-
kvinnliga som kan rorlighet projekt 2013 genom
erhdlla framtida Marie Curie)
topptjénster

Globala lankar Stod till att utveckla 13 2008-2010 4.9
strategier for globala 1 ariga
lankar projekt

* projektpaket: 4x1,75 mnkr=7 mnkr
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Sarskilda resultat under 2009

Nedan presenteras satsningarna med fokus pa resultat under 2009. Programmens mal,
antal centrum, 16ptid, medfinansiering med mera presenteras i tabell 10.

VINN Excellence Center — Alla 19 VINN Excellence Center har utvérderats under
2007-2009.%% ® Detta har involverat ett 40 tal internationella experter. Over 600
personer fran 6ver hundra foretag, institut och universitet har deltagit aktivt i de
internationella utvarderingarna. Utvarderingarna har resulterat i 6ver 200 rekommen-
dationer till 19 centrum. Centrumens férdelning éver landet framgar av figur 4.

Figur 4 Vinn Excellence Center och Berzelii Centra inom Sverige

19 Vinn Excellence Center
och 4 Berzelii Centra

| Uppsala Berzelii t UPSC |
| Exselent { | Wisenet |
SBI BiMac-Innovation
| |
I-pack
| Samot | Pro Nova |
| p— ECO 2 |
| Wingquist Laboratory /I Moblle Lre |

Sustainable Communication |
| GigaHz

Hero-M |
| Chase

| BioMatCell .@ FunMat |
| Helix |
Antidiabetic Food Center }\
NGIL —

Berzelii Centra - En internationell utvarderingsgrupp har bedomt utvecklingen inom de
fyra Berzelii-miljoerna. Den lyfter fram féljande resultat som miljoerna astadkommit
under de forsta aren:

» forskning av hogsta internationella vetenskapliga kvalitet
« en distinkt Berzelii-miljo agnad at utveckling av unga forskare

%2 Reeve, Douglas. Anderson Anne H. et al. First Evaluation of the VINNOVA VINN Excellence Centres
- NGIL, HELIX, SAMOT and ECO?2 together with the STEM Competence Centre CICERO. VINNOVA
Report VR 2007:14

%% Reeve, Douglas. Anderson Anne H. et al. First Evaluation of 15 VINNOVA VINN Excellence Centres
- FASTE, SUS, FUNMAT, CHASE, GHz, MOBILE LIFE, iPACK, HERO-M, PRONOVA,
BIOMATCELL, WINGQUIST, SUMO, BIMAC INNO, WISENET, and AFC. VINNOVA Report VR
2009:34.
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* multidisciplinar forskning

 ensignifikant och vaxande andel projekt som ror sig fran forskning till innovation
» aktivt samarbete med naringslivet

« mangsidig och multilateral samverkan med naringslivet

Som en foljd av utvarderingen paborjade tva centrum i fortid att teckna samverkansavtal
med industriparterna. Flera centrum har ocksa lyckats attrahera kompletterande
finansiering fran andra finansiarer.

Institute Excellence Centres — Redan 2004 tog VINNOVA tillsammans med SSF och
KK-stiftelsen initiativ till planering av en ny langsiktig satsning pa Institute Excellence
Centres. Under 2009 har centrumen infor den andra trearsperioden utvarderats. |
utvarderingsrapporten konstateras att alla centrum utom ett utvecklats mycket positivt.
Centrumen har organiserat sig val och har attraherat ytterligare finansiering, totalt cirka
51 miljoner kronor, som har investerats i samverkansprojekt mellan institut, hdgskola
och naringsliv. Aven ny kunskap har kunnat anvandas for utveckling av nya, produkter
och processer for naringslivet, till exempel IR-kameror avsedd for morkerseende i bilar
och biobaserade fargsystem.

Rapporten visar att satsningen har forutsattningar att na programmets mal som ar att
stimulera samverkan mellan forskningsinstitut och larosaten och darigenom na resultat
pa internationell niva som effektivt fors ut till nytta for Sveriges naringsliv och
samhélle.*

VINNOVA har under flera ar arbetat med att sarskilt utveckla industriforsknings-
institutens roll i innovationssystemet.® Inrattandet av programmet Institute Excellence
Centres har varit en viktig del i detta.

Internationellt férekommer ett véxande intresse for forskningsinstitutens roller och
funktioner, parallellt med det intresse som riktas mot universitet. Kunskapen om vilken
roll ett industriforskningsinstitut kan spela &r dock begransad i Sverige. VINNOVA har
darfor initierat uppbyggnaden av en forskningsbas kring institutens roll i det svenska
innovationssystemet. Globaliseringens konsekvenser och internationella jamforelser blir
viktiga inslag, sarskilt relationerna med det svenska néringslivet, som i accelererande
tempo internationaliseras.

VINNOVA har under aret aven utvecklat samarbetet med forskningsinstituten genom
RISE efter forebild fran EU-FoU-natverket pa universiteten. Syftet ar att skapa ett
nérmare och mer systematiskt samarbete som kan utveckla institutens roll i EU-
forskningen.

% Mid Term Evaluation of the Institute Exellence Centres Programme, VINNOVA Report VR 2009:23
% VINNOVA:s instruktion, 2 § punkt 2: Verket for innovationssystem ska, utveckla industriforsknings-
institutens roll i innovationssystemet.
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VINNVAXT — Programmet har passerat halvtid vilket innebér att de tre forsta
initiativen har slutfort sitt sjatte verksamhetsar och ytterligare fem initiativ har slutfort
sitt femte. Under 2009 har initiativen foljts upp med avseende pa verksamhetsaret 2008.
Uppf6ljningen visar att det i projekten utvecklats nya varor, tjanster och processer.
Bland de produkter som utvecklats kan ndmnas en produkt for varmebehandling av
utsdde for minskade parasitangrepp och en robot med sensorer for bevakning av till
exempel hamnar och flygplatser. | projekten medverkar dven ett stort antal foretag.®
Uppfdljningen visar ocksa att natverken som utvecklats ar sarskilt gynnsamma for sma
och medelstora foretags utveckling. VINNVAXT presenteras dven under rubriken
Innovationskraft i regioner.

Living Labs — VINNOVA har bidragit till att etablera anv&ndarcentrerade forsknings-
och innovationsmiljoer genom satsningen pa Living Labs — Levande IT-laboratorier. Ett
resultat fran satsningen &r att inflodet av resurser fran de medverkande aktorerna varit
stor, bade vad avser arbetskraft och pengar. Vidare har satsningarna resulterat i nya
produkter och tjanster och saval stora organisationer som sma foretag har tagit till sig av
de metoder som utvecklats. En stérkt narvaro i Norden, inom EU och i évriga varlden
har kunna iakttas. Andra resultat &r att satsningen har haft ett inflytande pa samhalls-
debatten genom att lyfta fram fragor kopplade till framférallt ungdomars anvandning av
IT, liksom att anvandning av IT i undervisningen medfort nya sétt att tdnka kring
larande. Offentliga organisationers medverkan har varit centralt for resultaten.

Utover generella program och utlysningar for att stodja starka Fol-miljoer finansierar
VINNOVA uppbyggnaden av starka forsknings- och innovationsmiljéer inom specifika
kunskapsomraden. Nagra exempel pa sadana insatser och deras resultat ges nedan, men
redovisas narmare i bilaga 2.

Product Innovation Engineering programme (PieP) — initierades under 2006 for att
skapa systemférandring for okad innovationsférmaga hos méanniskor och organisationer.
Sex larosaten &r idag involverade i satsningen. En utvardering genomférdes 2009 dar
det framkom att det fanns en potential i programmet, men daven en rad punkter dar det
fanns behov av forbattring. Ledningen for programmet kom med en reviderad verksam-
hetsplan i enlighet med utvarderarnas rekommendationer.®’

SAFER ér ett av VINNOVA-initierat Center of Excellence vid Chalmers tekniska
hdgskola. Det utgor, genom sina tjugotalet partners, déribland de viktigaste aktorerna
fran industri, akademi, institut och myndigheter inom fordons- och trafiksékerhets-
omradet, en nationell plattform fér forsknings- och innovationssamverkan. SAFER é&r
nu inne pa sitt fjarde verksamhetsar och har inlett sin internationella positionering. Ett
av de forskningsomraden som véxer snabbast och som &r av betydande internationellt
intresse ar sa kallade Naturalistiska studier/Field Operational Tests (FOT), metoder for
att studera forares beteende vid normal bilkérning och fanga in handelseforlopp vid

% VINNVAXT i Halvtid — Reflektioner och lardomar VINNOVA Rapport VR 2010:05,
%7 »Evaluation of PIE-p”, Technopolis. VINNOVAs diarienummer 2008-04275 VINNOVA: 2009-01-29
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krissituationer. Inom detta omrade har SAFER vunnit en europeisk position och ett
existerande samarbete med USA &r under ytterligare utveckling.®®

Stddjande aktiviteter inom program som riktar sig till forsknings- och innovations-
miljoerna innehaller satsningar pa exempelvis dkad rorlighet eller internationalisering.
Séadana program ar exempelvis VINNPRO, VINNMER och Globala lankar.

VINNPRO har foljts upp under 2009. Resultaten visar att kopplingen till naringslivet
och andra organisationer finns med i samtliga forskarskolor, genom att handledare fran
industrin och forskningsinstitut deltar i forskarutbildningen, samt att de forskar-
studerande vistas i bade svenskt och utlandskt naringsliv under sin utbildning. Den
internationella kopplingen syns aven som ett inflode av forskarstudenter fran utlandska
larosaten och genom de vistelser forskarstudenter har haft vid utlandska larosaten. Detta
bidrar till att starka forskningsmiljon.

VINNMER bidrar till att 6ka antalet meriterade kvinnliga forskare som kan erhalla
framtida topptjanster vid universitet, hdgskolor, centrumbildningar, forskningsinstitut
och féretag.®® Detta sker genom att 6ka mojligheterna till forskarmeritering genom okad
rérlighet internationellt och nationellt inom for Sverige strategiskt viktiga omraden.
Programmet startade under 2007 och har haft tva utlysningar per ar. Tre VINNMER
Fellows fran utlysningarna under 2007 har blivit utsedda till professorer under 2009 och
ett flertal Fellows &r aktiva i véxande foretag.

Globala lankar — VINNOVA har okat sitt fokus pa att starka kopplingen mellan
ledande svenska och utldndska forsknings- och innovationsmiljéer. Under 2009 har
strategier for svenska forsknings- och innovationsmiljders globala lankar utvecklats
inom de 13 miljéer som beviljades anslag under 2008. Framforallt har arbetet inriktats
mot att 6ka forutsattningarna for att utveckla samarbete med vérldsledande forsknings-
och innovationsmiljéer i Asien, Nord- och Sydamerika.

De olika programmen har dven utvecklat olika former av processtddjande aktiviteter
riktade till ledningarna for de olika forsknings- och innovationsmiljoerna, till exempel
ledarskap, kommunikation och kommersialisering. Ett viktigt verktyg i arbetet med att
forbattra innehall, processer och organisation &r de aterkommande uppféljningarna och
internationella utvarderingarna av dessa satsningar.

%8 VINNOVA:s instruktion 3§ p 1: Verket fér innovationssystem ska stimulera till internationellt
samarbete som stéarker forskning, utveckling och innovation, samt bidrar till nytta for Sverige.

% VINNOVA:s instruktion 2§ p 6: Verket fér innovationssystem beakta forskningsetiska fragor, framja
jamstalldhet inom sitt verksamhetsomrade och verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning
och utveckling.
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5.2.3 VINNOVA-mal 5 - Smé och medelstora foretag

VINNOVA-mal 5: Sma och medelstora foretags (SMF) forskning, innovation och tillvéaxt sa att det framjar
svenskt naringslivs fornyelse, innovation och internationella konkurrenskraft

VINNOVA:s insatser for att starka svenska sma och medelstora foretag syftar till att 6ka
deras innovationsformaga. VINNOVA driver flera program déar sma och medelstora
foretag spelar en central roll och dar de utgér huvudmottagare av VINNOVAS
finansiering. Andra satsningar syftar till att forbattra forutsattningarna fér sma och
medelstora foretag genom att utveckla strategier for immaterialratter, inter-
nationalisering eller underlatta for foretagen att ansoka till olika program. ™

En effektanalys av offentlig saddfinansiering ar en viktig utgangspunkt for VINNOVAs
stéd till smé& och medelstora foretag.”* Studien visar att foretag som fatt stod uppvisar
en snabbare tillvéaxt &n jamforelsegruppen bade vad galler omsattning och antalet
anstallda. Studien visar aven att mindre stodbelopp kan fa en positiv utvaxling genom
att hjélpa foretag att komma 6ver tidiga finansiella hinder och ge dem en mojlighet att
utvecklas och stimulera till ett tidigt affarstankande. Nagra fa framgangsrika foretag har
svarat for de observerade positiva effekterna. Dessa foretag har utvecklats sa positivt att
de betalat hela satsningen. "

Direktfinansiering till sm& och medelstora féretag "

Tabell 11 redovisar VINNOVAs syfte med de program som drivs under malet, vilken
omfattning de har och vilken samverkan med andra som sker.

" VINNOVA:s instruktion, 5 §: Verket for innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar 6ver &r kostnadseffektiva och enkla for foretag och andra berérda.

™ Johnson, A., Deiaco, E., Anaya Carlsson, K. och Scheffert, F., Effektanalys av offentlig
saddfinansiering 1994-2004, SISTER, VA 2008:05

"2 Se aven studien Effects of VINNOVA programmes on small and medium sized enterprises, VA som
redovisas for regeringen parallellt med denna arsredovisning.

" VINNOVA:s instruktion 2 § punkt 1: Verket for innovationssystem ska bidra till att stérka och utveckla
universitet och hégskolor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen.
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Tabell 11 Program med direktfinansiering till sma och medelstora féretag 2009

Program Syfte/inriktning Utbetalade Samfinansiering Antal Antal
medel till projekt foretag
foretag 2009 2009
2009
(miljoner
kronor)
Forska&Vax Starka féretagens 120,0 Medfinansiering 258 237
innovationsformaga och fran foretagen,
konkurrenskraft minst 50 %
VINN NU Oka féretagens 5,5 Energimyndigheten 42 40
attraktionskraft for externt
kapital
VarDagsIT Nyskapande, 22,4 25 24
anvandbara IT-baserade
produkter och tjanster
utgéende frén
anvandares behov.
Designade Beddmning av 9,1 19 19
Material — kommersialiserbarheten
Mojlighetsprovning  hos forskningsbaserade
och materialkoncept
Konceptverifiering
Designade Overfora verifierade 4,1 3 3
Material — materialkoncept till
industrialisering industriella I6sningar
Innovationer for Nyttiggora svensk 54 8 8
framtidens hélsa forskning i foretag och
offentlig verksamhet
Eurostars Stimulera féretagens 19,9 Medfinansiering 23 23
satsningar pa fran foretagen,
internationellt samarbete minst 50 %
inom forskning och
utveckling
EUREKA 11,8 Medfinansiering 33 32
individuella frn foretagen,
projekt* minst 50 %
EUREKA 7,5 Medfinansiering 26 23
klusterprojekt* fran foretagen,
minst 50 %

*Summan géller endast de projekt dar féretagen ar mottagare av medlen

Sarskilda resultat under 2009

Forska&Vax — En uppféljning av de sju forsta utlysningarna i programmet
Forska&Véx visar att programmet uppfyller sitt mal. En majoritet av féretagen har
etablerat nya samarbeten med forskningsutfrare.”* Flertalet foretag har aven anstallt
personal med koppling till forsknings- och utvecklingsprojekten, av vilka en majoritet
var civilingenjoérer eller forskarutbildade.

Andra resultat indikerar att foretagen kommer att lansera produkter baserade pa resultat
fran projektet. Narmare hélften av foretagen har sokt ett eller fler nya patent. Genom ett

" Gustafsson, L., Hermansson, K., Nordborg, J., Forska&Vax. Hallbar tillvéxt genom forskning och
utveckling i Sma och medelstora foretag, VINNOVA Rapport 2009:14.
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breddat produktutbud och starkta immateriella tillgangar har foretagen starkt sin
konkurrenskraft.

Forska&Vax har under 2009 dven fatt en okad budget fran 100 miljoner kronor till 120
miljoner kronor for att moéta behovet av riskfinansiering under finanskrisen. Satsningar
pa projekt inom omradena sakerhet samt miljo- och energiteknik har varit sarskilt i
fokus under arets tva utlysningar.

VINN NU - Inom programmet VINN NU finansierar VINNOVA sedan 2002
affarsutveckling i nystartade hogteknologiska foretag. Foretagen har foljts upp
kontinuerligt och resultaten visar att programmet varit viktigt for att stotta dessa foretag
i tidiga skeden och haft betydelse for att de ska kunna véxa. Nagra av de viktigaste
resultaten ar att foretagen lyckats skaffa externt kapital. Sex av tio féretag har externa
Agare efter tre ar. Aven tillvaxttakten i féretagen har visat sig vara hog. Femton procent
av foretagen kan uppvisa en omséattning pa mellan tva och tio miljoner kronor, medan
sextio procent har en omséttning pa tva miljoner kronor. Ett generellt positivt resultat
har varit att foretagen tidigt kunnat utveckla ett affarsfokus.”

Designade material inklusive nanomaterial — Inom satsningen anvénds fyra verktyg
for genomférande av projekt: mojlighetsprévning, konceptverifiering, industrialisering
och transnationella samarbeten.

VarDags IT-demonstratorer — Projekten drivs i konsortier av sma och medelstora
foretag. Av de projekt som slutrapporterats under 2009 har en stor del levererat sin IT-
demonstrator, men dven tagit nya tjanster till marknaden. Anvandarcentrerade
innovationssatt har anammats av foretagen och nya samverkansformer mellan akademi
och néaringsliv har etablerats. Bland de projekt som inte har varit igang lika lange finns
en god potential da de utvecklat nya affarsmodeller for att kunna ta betalt av naturturism
eller som forlitar sig till gratis tjanster for att knyta betalande anvéndare till sig.

Eurostars — Programmet genomférs av EUREKA-natverket och ar ett program enligt
artikel 169 i EU-fordraget.” " Programmet startade 2007 och I6per till och med 2013.
De offentliga medlen om minst 400 miljoner euro samfinansieras av de deltagande
EUREKA-medlemslanderna med minst 300 miljoner euro och av EU-kommissionen
med maximalt 100 miljoner euro. VINNOVA ér nationell finansiédr och bidrar med
minst 1,5 miljoner euro per ar till svenska deltagare.

VINNOVA har informerat om programmet inom ramen for sitt stod till sma och
medelstora foretag. | de tre genomforda ansokningsomgangarna har Sverige héavdat sig
val i ansokningsskedet. VINNOVA har anslagit 70 miljoner kronor till projekt i de tva

> Klofsten, M och Norrman, C, Uppfdljning av VINN NU-féretag, VINNOVA Rapport VR 2009:12

6 VVINNOVASs regleringsbrev: Fér EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sarskilt foretrada
staten i medlemskapet i relevanta EG-artikel 171 och 169 samarbeten; VINNOVAs instruktion 38 p 5
Verket for innovationssystem vara nationellt kontaktorgan fér forskningen inom EU, COST och det
industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

| och med Lissabonférdraget kommer Eurostars att ligga under Artikel 185.
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forsta ansokningsomgangarna (2008 och 2009), varav drygt 20 miljoner kronor
forvantas komma fran EU-kommissionen. Fran dessa tva omgangar finansieras 23
projekt och totalt deltar 35 svenska partners.”

Inom i Eurostarsprogrammet samverkar VINNOVA med de cirka 30 nationella
finansierande organ, ofta innovationsmyndigheter som deltar i programmet samt med
EUREKAs sekretariat och indirekt ocksd med EU-kommissionen. Respektive nationell
finansiar erbjuder medfinansiering till de projektdeltagare som kommer fran det egna
landet.

Stodjande aktiviteter for sma och medelstora foretag

VINN IP — Under aren 2008 och2009 har VINNOVA genomfort ett pilotprojekt dar
sma och medelstora foretag har fatt mojlighet att erhalla bidrag till konsultkostnader for
att bland annat ta fram en strategi for immaterialrétter. Samtliga foretag som deltog har
uppgett att resultatet varit vardefullt.

No Wrong Door — Pa VINNOVAs initiativ drivs ett samarbete mellan ALMI,
Energimyndigheten, Exportradet, Industrifonden, Innovationsbron, KK-stiftelsen,
Mistra, Nutek, PRV, SSF och VINNOVA kring No Wrong Door.”® Samarbetet syftar
till att underlatta for foretagen att fa information om vilka maojligheter till finansiering
som erbjuds inom Sverige och inom EU.%

INNO-Partnering Forum — INNO-Partnering Forum é&r ett initiativ som finansieras av
EU-kommissionen (DG Enterprise). Det pagar i tre &r och koordineras av VINNOVA.®
Ovriga partners dr Tekes (Finland), SenterNovem (Nederldnderna), Enterprise Ireland
(Irland), FFG (Osterrike), Technology Strategy Board (UK). Ett mal &r att dstadkomma
battre villkor for tillvaxt i innovativa sma och medelstora foretag, genom mer effektiva
statliga satsningar. Ett annat ar att skapa tydlighet for innovativa sma och medelstora
foretag pa policyniva i Europa, genom att etablera samarbete mellan innovationsmyn-
digheter och ministerier i Europa.®? INNO-Partnering Forum kommer att vara EU-
kommissionens samarbetsorgan med innovationsmyndigheterna for fragor som rér sma
och medelstora foretag. *

8 VINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 8: Vinnova ska redovisa hur myndigheten arbetat
med att férstarka den nationella FoU-finansieringen med europeiska och internationella FoU-medel samt
hur mycket FoU-medel som berorts.

" VINNOVA:s instruktion, 6 §: Verket for innovationssystem ska inom sitt verksamhetsomrade samverka
med berdrda nationella, regionala och internationella aktorer.

8 VVINNOVA:s instruktion, 4 §: Verket for innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar 6ver &r kostnadseffektiva och enkla for foretag och andra berérda.

81 \VINNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 7: Vinnova ska redovisa hur och i vilken omfattning
samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer inom EU.

82 VINNOVA:s instruktion, 5 §: Verket for innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag och andra berérda.

8 VINNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 8: Vinnova ska redovisa hur myndigheten arbetat
med att férstarka den nationella FoU-finansieringen med europeiska och internationella FoU-medel samt
hur mycket FoU-medel som berorts.
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5.2.4 VINNOVA-mal 6 — Internationellt samarbete

VINNOVA-mal 6: Internationellt samarbete, inom Europa och med lander utanfér Europa, som starker
svensk forskning och innovation respektive svenska forsknings- och innovationsmiljéers utvecklingskraft
och attraktionskraft

VINNOVA:s internationella arbete ska framja hallbar tillvaxt i Sverige genom
internationellt forsknings- och innovationssamarbete.®* For aktérerna i det svenska
innovationssystemet handlar det om att inleda 6msesidigt intressanta samarbeten med
de mest relevanta och excellenta forsknings- och innovationsmiljéerna i omvarlden och
att starka Sveriges innovationskraft. VINNOVAs uppgift ar att stimulera och underlatta
s&dana samarbeten.®

Under 2009 har VINNOVAs internationella arbete praglats av forberedelser infor och
aktiviteter under det svenska ordférandeskapet i EU. Myndigheten har bland annat
arrangerat eller delarrangerat flera storre konferenser vilket tidigare namnts. Utover
detta har VINNOVA aktivt arbetat med att:

« utveckla informations- och radgivningsarbetet kring EU:s sjunde ramprogram samt
andra internationella forskningsprogram sdsom COST

» framja naringslivets deltagande i europeiska samarbeten dér bland annat EUREKA
och Eurostars har utgjort effektiva instrument for att framja marknadsnéra forskning
och teknisk utveckling.

 Didra till att stadkomma en béttre nationell samordning av EU-arbetet, bland annat
genom att skapa aterkommande tillfallen for informationsutbyte mellan svenska
intressenter.

» framja bilaterala samverkansprojekt med Japan, Kina , USA och Brasilien.

Den effektanalys som VINNOVA i samarbete med andra myndigheter och pa
regeringens uppdrag genomférde 2008% ligger fortsatt till grund for VINNOVAS
langsiktiga utveckling av framst det europeiska FoU-samarbetet. En lardom som kan
dras av analysen dr att ett litet land som Sverige i utkanten av Europa behéver en FoU-
strategi for att kunna tillvarata de mojligheter till forsknings- och innovationssamarbete
som EU:s ramprogram erbjuder.

8 VINNOVA:s internationella strategi — att framja héllbar tillvaxt i Sverige genom internationellt
forsknings- och innovationssamarbete, VINNOVA Policy VP 2009:02

% VINNOVAs regleringsbrev, &terrapporteringskrav 7: VINNOVA ska redovisa hur och i vilken
omfattning samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansidrer
inom EU; VINNOVAs instruktion 3 8 punkt 1: Verket for innovationssystem ska stimulera till
internationellt samarbete som starker forskning, utveckling och innovation samt bidrar till nytta for
Sverige.

8 Impacts of EU Framework Programmes in Sweden, VINNOVA Analysis VA 2008:11
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EU-samarbetet och VINNOVASs informationsinsatser

VINNOVA har i uppgift att verka som nationellt kontaktorgan for det svenska
deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och utveckling.®’ Information och
radgivning om ramprogrammet till alla relevanta aktdrer i Sverige ar viktigt for att
stimulera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram. Den sa kallade National Contact
Point (NCP) har darfor en viktig roll.®® VINNOVA har det nationella ansvaret for
samtliga tematiska omréden inom det sjunde ramprogrammet™ utom ERC (European
Research Council).

VINNOVA har ocksa det nationella ansvaret att folja upp och rapportera det svenska
deltagandet i EU:s ramprogram.®® Inom ramen for detta ansvar producerar VINNOVA
sammanstallningar och analyser av deltagandet, vilket ger viktiga underlag internt, till
andra aktorer i Sverige och till Regeringskansliet. For att effektivisera arbetet har
myndigheten under aret tagit fram ett webbaserat anvandargranssnitt for framtagning
och sammanstéllining av den registerbaserade statistiken.

Det svenska deltagandet i sjunde ramprogrammet visar en positiv trend i jamforelse
med det sjatte ramprogrammet. Sverige hade fram till oktober 2009 kontrakterat cirka 4
miljarder kronor, vilket motsvarar 4,2 procent av samtliga medel.’* Denna andel &r
betydligt storre an Sveriges bidrag till den totala budgeten pa 2,3 procent som betalats in
av Sverige som medlemsavgift. Det innebér att svenska forskares framgangar i ram-
programmet ger ett nettobidrag till den svenska forskningens finansiering. Industrins
deltagande foljer dock den generella utvecklingen i Europa och tycks vara fortsatt
nedatgaende. Det industriella deltagandet varierar mellan de olika tematiska omradena,
vilket bland annat forklaras av det svenska naringslivets struktur. Nar det géller
deltagandet av sma och medelstora foretag ser bilden positiv ut. Cirka 13 procent av de
svenskagtzjeltagarna i ramprogrammet var fram till oktober 2009 sma och medelstora
foretag.

Det ar viktigt att betona att EU:s ramprogram idag utgor en betydande del av de
tillgangliga konkurrensutsatta forskningsmedlen for svenska forskare. Den separerade
delen av pajdiagrammet utgér EU-medel som gatt till svenska aktdrer. Den delen

8 VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 5: Verket fér innovationssystem ska vara nationellt kontaktorgan fér
forskningen inom EU, COST och Eureka.

8 Alla EU-lander och associerade lander har en NCP-organisation som fungerar som EU-kommissionens
forlangda arm.

% VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 4: Verket for innovationssystem ska svara for information och
radgivning till forskare, myndigheter, foretag och Gvriga intressenter om EU:s ramprogram for forskning
och utveckling.

% VVINNOVA:s instruktion, §3 punkt 3: Verket for innovationssystem ska utvéardera och samordna det
svenska deltagandet i EU:s ramprogram fér forskning och teknisk utveckling.

1 \VVINNOVA:s regleringsbrev, aterrapporteringskrav 8: Verket for innovationssystem ska redovisa hur
myndigheten arbetat med att forstarka den nationella FoU-finansieringen med europeiska och
internationella FoU-medel samt hur mycket FoU-medel som berérts.

%2 VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 2: Verket fér innovationssystem framja svenskt deltagande, sarskilt
naringslivets, i EU:s ramprogram for forskning och teknisk utveckling.
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motsvarar 25 procent av alla medel som dessa samlat erhaller fran finansidrerna
Vetenskapsréadet, Fas, Formas, Energimyndigheten och VINNOVA. Se figur 5.%

Figur 5 Beviljade FP7-medel till Sverige jamfort med FoU-finansiering fran fem svenska offentliga
forskningsfinansiarer

3%
8%
25%

M FAS
® Formas
VR
M VINNOVA
7% W Energimyndigheten

38%

W Kontrakterade medel i FP7

19%

Kélla: Statens arsredovisning 2008 samt e-corda. Observera att endast fem statliga myndigheter
redovisas. Kontrakterade medel FP7 baseras pa paskrivna kontrakt 2008.

VINNOVA har under 2009 fortsatt att informera om ramprogrammet genom att
arrangera seminarier och kurser for naringsliv och forskare, samt ge rad kring
ansokningar och besvara inkomna fragor. En informationsturné har genomforts for att
informera om ett storre antal europeiska forskningsinstrument. Malgruppen for denna
turné har utdver forskare pa foretag och universitet ocksa varit vidareférmedlare (EU-
handlaggare), forskningssamordnare inom industrin, innovationskontor, supportkontor
och forskningsintensiva smé& och medelstora foretag.** Utéver det sjunde ramprog-
rammets tematiska omraden innehdll turnén information om Joint Technology
Initiatives (JTI:s), Public Private Partnerships (PPP), samfinansiering EU-medlemsland
enligt artikel 169 (inklusive Eurostars), EUREKA, European Research Council (ERC),
People, Capacities, COST och EU:s ramprogram for konkurrenskraft och innovation
(CIP-programmet).*®

% En utférlig genomgang av det svenska deltagandet i EUs ramprogram gérs i en specialrapport som
lamnas till regeringen i samband med att &rsredovisningen lamnas in.

% VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 4: Verket fér innovationssystem ska svara for information och
radgivning till forskare, myndigheter, foretag och 6vriga intressenter om EU:s ramprogram for forskning
och utveckling.

% VINNOVA:s instruktion, 38 p 5 Verket fér innovationssystem vara nationellt kontaktorgan for
forskningen inom EU, COST och Eureka.
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Informationsturnén som organiserades och finansierades av VINNOVA var ett
samarrangemang mellan myndigheten och de medverkande universitetens
forskningskontor, Energimyndigheten, Formas och Vetenskapsradet.® Infor turnén
samradde VINNOVA dven med Teknikforetagen, Svenskt Naringsliv, universitetens
innovationskontor och Science Parks for att na ut till fler aktorer fran naringslivet.
Totalt deltog drygt 700 personer vid de olika informationstillfallena. Informationsturnén
fick positiva omdémen i en utvardering som gjordes.®’

COST - European Cooperation in the field of Scientific and Technical Research
(COST), &r ett mellanstatligt europeiskt samarbete som stravar efter att samordna
forskning vid universitet, institut och foretag i Europa sa att de nationella resurserna
utnyttjas mer effektivt. VINNOVA ér utsedd av regeringen att vara nationell
koordinator och samordnare for det svenska deltagandet i COST.*® VINNOVA har
under den tidigare nd&mnda informationsturnén &ven informerat om COST till universitet
och hdgskolor for att fraimja det svenska deltagandet. VINNOVA deltog tillsammans
med Naringsdepartementet under aret i fyra COST Senior Officials (CSO)-mdéten dar
det totalt fattades beslut om att starta 50 nya projekt.

Naringslivets deltagande i EU-program och EUREKA

VINNOVA har ett sarskilt uppdrag att stimulera den svenska industrins deltagande i
EU:s ramprogram.®® Nedan beskrivs nagra av de projekt myndigheten arbetat med
under 2009 for att framja deltagandet.

Processen att soka medel i sjunde ramprogrammet ar arbetsintensiv och kostsam inte
minst for mindre foretag, eftersom det ofta kravs resor och férberedande méten med
konsortiepartners och kontraktsforhandlingar i de fall ett projekt finansieras.
VINNOVA har darfor dels bidragit med ett planeringsbidrag till sma och medelstora
foretag som vill anséka om medel fran EU:s ramprogram, dels stétt tva supportkontor,
Sweden Bio och INNVENTIA (tidigare STFI-Packforsk).

VINNOVA har dven i uppdrag att foretrada staten i samarbeten inom ramen for EG-
artikel 169 och 171 (JTIs).'® | tabell 12 &terfinns information om de
forskningssamarbeten som VINNOVA varit aktiv i under 2009.

% Vid flera tillfallen under informationsturnén medverkade ocksé innovationskontor och foretradare for
lokala s.k. Science Parks.

" »Sammanstélining av utvardering — Informationsturnén 2009 om de europeiska FoU-programmen”

% VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 5: Verket for innovationssystem ska vara nationellt kontaktorgan for
forskningen inom EU, COST och Eureka.

% VINNOVA:s instruktion, 3 § punkt 2: Verket fér innovationssystem framja svenskt deltagande, sarskilt
naringslivets, i EU:s ramprogram for forskning och teknisk utveckling.

100 Artikel 169 &r forskningssatsningar som samfinansieras av medlemsstaterna och kommissionen,
medan 171 initiativen &r europeiska PPP (Public-Private Partnerships) dar kommissionen och konsortier
av foretag star for finansieringen. De forskningsprogram som finansieras inom ramen for artikel 171
kallas JTIs, Joint Technology Initiatives. | det nya Lissabonférdraget déps de aktuella paragraferna om till
artikel 185 respektive 187.
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Tabell 12 Forskningssamarbeten inom artikel 169 och 171

Namn Omrade VINNOVAS roll Budget Viktiga handelser 2009
2009
VINNOVA
(mnkr)
Artikel EUROSTARS Marknadsnara Information och 24  Andra
169 (se a&ven mal 3)  FoU i SMF finansiering utlysningsomgangen
genomford. Totalt 23
projekt med 35 svenska
foretag.
AAL (Ambient IKT-l8sningar Information och 0.8 Vice GD, president
Assisted Living)  for aldre finansiering AALA samt ordf AAL
Executive Board
Andra utlysningen
genomford
EMPR Matteknisk Finansiering till Forsta utlysningen
(European forskning SP genomford
Metrology
Research
Programme)
Artikel  IMI (Innovative Lakemedels- Medlemslands- Arrangerat
171 Medicines utveckling representant och informationsdag
(JTIs) Initiative) information
Clean Sky Flygindustrin Medlemslands-
representant och
information
ENIAC Nanoelektronik  Medlemslands- 3 Andra utlysning
representant och genomford. 1 svensk
information deltagare
Artemis Inbyggda Medlemslands- 10 Andra utlysningen
system representant och publicerad

information

Ett svenskt deltagande i utvecklingen av JTI beddms ha stor strategisk betydelse for
svenskt naringsliv. En anledning &r storleken pa de satsningar som samordningen pa
europeisk niva medger. En annan ar naringslivets aktiva medverkan som gor att JTls
blir viktiga plattformar for att skapa natverk for forskare och foretag, samt for att
paverka inriktningen av framtidens teknik inom for Sverige viktiga branscher.

EUREKA ér ett natverk av 39 medlemslander och EU-kommissionen som ska stérka
den europeiska industrins konkurrenskraft pa varldsmarknaden, genom att framja
samarbete mellan féretag och forskare i Europa nér det galler marknadsnara forskning
och teknikutveckling. VINNOVA svarar for det nationella EUREKA-kontoret.™™

VINNOVA har under aret bade informerat om majligheterna for foretag att delta i
EUREKA, ordnat arbetsmoten, méaklat projektidéer samfinansierat resebidrag och
genomforande av projekt. VINNOVAs projektstod har avsett bade individuella projekt
och Klusterprojekt. VINNOVA samverkar med nationella organ i EUREKAS 6vriga

101 \/INNOVA:s instruktion 3 § punkt 5: Verket fér innovationssystem ska vara nationellt kontaktorgan for

forskningen inom EU, COST och Eureka.
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medlemslander samt med nagra associerade lander.'? Programmet Eurostars genomfors
av EUREKA-natverket och redovisas under VINNOVAs mal som rér sma och
medelstora foretag.

Koordinering och samverkan av nationella aktérers EU-arbete

VINNOVA har under aret arbetat aktivt med att skapa en battre nationell koordinering
av EU-arbetet, dels genom att medverka i olika aktiviteter som syftar till 6kad sam-
verkan, dels genom det programkommittéarbete som bedrivs inom EU:s ramprogram.
Ett annat bidrag kommer fran det informationsarbete som bedrivs bland annat vid
VINNOVAs Brysselkontor.

VINNOVA har ett ansvar att framja svenskt deltagande i sjunde ramprogrammet och
behover darfor agera som samordnings- och serviceorgan till vidareférmedlare och
andra forskningsfinansiarer.*®®

VINNOVA:s aktiviteter och bidrag till koordinering och samverkan redovisas i
tabell 13.

Tabell 13 VINNOVAs aktiviteter och bidrag till koordinering

Namn Syfte VINNOVASs Andra aktdrer an VINNOVA
bidrag

NCP-forum Starka Ansvarig Vetenskapsradet, Formas,
samordningen med Energimyndigheten, Rymdstyrelsen,
andra Myndigheten fér Sakerhet och Beredskap,
myndigheterna Naturvardsverket och Tillvaxtverket.
inom
ramprogrammet

FINSAM och Okad samordning Deltagare FINSAM: Formas, Fas, VR,

FINSAM- och samrad mellan FINSAM-FORUM: Formas, Fas, VR,

FORUM de tre Energimyndigheten, Tillvaxtanalys,
forskningsraden Naturvardsverket, Rymdstyrelsen, SIDA,
och VINNOVA Hogskoleverket, representanter fran

universitet och hdgskolor, institutssfaren,
naringslivet (Svenskt Néringsliv och
Teknikforetagen), Kommun och
Landstingsférbundet, stiftelserna (KK-
stiftelsen, Mistra, RJ, SSF,
Wallenbergstiftelsen, Vardalstiftelsen),
Myndigheten fér Sékerhet och beredskap

EU-FoU- Okad nationell Arlig Universitetsledningar samt forskare och
natverket samordning kring organisation av  deras natverk

ramprogrammet natverksmoten

och ERA-

instrumenten

102 \/INNOVA s regleringsbrev, aterrapporteringskrav 7: VINNOVA ska redovisa hur och i vilken
omfattning samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer
inom EU.

103 \/INNOVAs instruktion, §3 punkt 3: Verket for innovationssystem ska utvérdera och samordna det
svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och teknisk utveckling.
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Namn

Syfte

VINNOVAs
bidrag

Andra aktorer an VINNOVA

EIT — European
Institute of
Technology

CIP-programmet

RCP, RISE och
EEN-natverket

Starka samverkan
mellan aktorer i
den sé kallade
kunskapstriangeln.
KICs ar
instrumentet for
samordning inom
EU.

Oka Europas
konkurrenskraft
genom att arbeta
med omraden,
sasom SMF, IKT
och eco-innovation

Samverkan med
regionala aktorer,
RISE, samt
natverket
Enterprise Europe
Network (EEN)

Koordinator
och finansiar

Informations-
ansvarig och
expert i
programkommi
ttén for IKT-
delen

Samverkan
och
informations-
insatser

Vetenskapsradet, Formas, Hogskoleverket,
Energimyndigheten, Svenskt Naringsliv,
Teknikforetagen, KK-stiftelsen samt RISE

Energimyndigheten (ansvarig for Intelligent

Energy for Europe), Tillvéxtverket (ansvarig
for "Entrepreneurship och eco-innovation™),

Naturvardsverket (ansvarig for Life+)

Regionala aktdrer, RISE

VINNOVA har under aret givit KTH finansiellt stod for utveckling av ansokan om att
fa bygga upp Knowledge and Innovation Communities (KIC) inom IKT-omradet. KICs
ar ett instrument inom European Institute of Technology (EIT) som syftar till att starka
samverkan mellan aktorer i den sa kallade kunskapstriangeln. Av 20 ansokningar
beviljade EU tre. | tva av dessa finns svenskt deltagande fran KTH, inom omradena
halvledare och energi. | ett av dessa & KTH koordinator.

VINNOVA har i sin roll som expert i programkommittén for IKT-delen av CIP-
programmet deltagit i dialogen kring arbetspaketet for 2010 och analys av arets

utlysning.'®

En viktig del av arbetet med att paverka besluten om ramprogrammets innehall och
framtida inriktning sker i de sa kallade programkommittéerna. VINNOVA har av
regeringen ombetts att utse experter inom sjunde ramprogrammets omraden for nano,
material och produktion (NMP), transport, informations- och kommunikationsteknologi

104 Enligt VINNOVAS regleringsbrev: Fér EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sarskilt
bistd Regeringskansliet i programkommittéarbetet med EU:s ramprogram for konkurrenskraft och
innovation. Vinnova ska ha ett huvudansvar for delprogram 2, IT, samt delta i delprogram 1,
Entreprendrskap och innovation. Vinnova ska komplettera Verket for naringslivsutveckling i de delar av
delprogram 1 som rér innovation exempelvis genom utbildningar fér Enterprise Europe-natverkets
regionala organisation.
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(IKT), sakerhet, smé& och medelstora foretag (SMF) och kunskapsregioner.*®®
VINNOVAS bidrag i arets programkommittéarbete sammanfattas i figur 6.

Figur 6 Resultat fran VINNOVAs arbete i programkommittéarbetet (PK) 2009

VINNOVAs Brysselkontor samlar kontinuerligt in information pa EU-policy samt
utvecklingen inom forskning och innovation och férmedlar detta till VINNOVA och
andra forskningsintressenter i Sverige. De ndra samarbeten som byggts upp med
svenska industrirepresentanter i Bryssel (Svenskt Néaringsliv, Teknikforetagen,
Ericsson, SAAB, Volvo med flera) 6kar mojligheterna till synergieffekter av kontorets
insatser. Under 2009 har flera gemensamma aktiviteter skett med industriella partners i
Bryssel.

195 Enligt VINNOVAS regleringsbrev: Fér EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sarskilt
bistad Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s sjunde ramprogram for forskning och utveckling
inom omréadena IT, Nanoteknik/material/produktion, Transport, Sakerhet, Sméa och medelstora foretag
samt Kunskapsregioner.
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Bilaterala samarbeten

VINNOVAS ska stimulera till internationellt samarbete som starker forskning och
innovation till nytta for Sverige.*® Detta sker bland annat genom bilaterala avtal dar
VINNOVA idag finansierar forskningssamverkan med Indien, Kina, Japan och USA.*”
Dessutom fors samtal med Brasilien och Sydkorea om eventuella framtida samarbeten.

| botten for samarbetet med dessa lander finns regeringsavtal om samarbete inom
vetenskap och teknologi. Avtalen reglerar i allménhet inte det specifika innehallet i
samarbetet utan i de flesta fall beslutas detta vid separata méten mellan myndigheter
och organisationer fran respektive land. Som ett sérskilt uppdrag fran Narings-
departementet har VINNOVA redovisat forutsattningarna for ett fordjupat samarbete
med Brasilien inom hdgteknologi.

VINNOVA stdder &ven samverkan mellan svenska forsknings- och innovationsaktorer
och motparter i flera olika lander inom ramen for myndighetens programverksamhet. |
de flesta fall sker detta utan att VINNOVA formellt tecknat avtal med ndgon motpart i
det andra landet.

Amnesomrédena dar samarbeten inleds &r valda utifran att det finns en 6msesidig fordel
for landerna att starta samarbetet. Det kan vara saval marknadsmassiga som
forskningsmassiga fordelar.

Genom att samarbetena finansieras pa lika villkor fran respektive land, erhalls en
uppvaxling av de medel som satsas fran svensk sida. | manga fall &r ocksa samarbetena
kopplade till VINNOVAs nationella program.

For samarbeten med framvéxande ekonomier kan bilaterala avtal ge stdd for foretagens
tillgang till FoU-kompetens och marknader, som inte kan astadkommas pa annat sétt.
Samarbetena bidrar aven till att starka natverken mellan forskare i de deltagande
landerna, forskarmobilitet, etablering av adjungerade professurer, sampublikationer och
forstarkning av svenska forsknings- och innovationsmiljoers internationella position.

| tabell 14 illustreras de bilaterala samarbeten som VINNOVA for narvarande ar
involverade i samtidigt som nagra av handelserna under aret sammanfattas.

106 \/INNOVAs instruktion 3 § punkt 1: Verket for innovationssystem ska stimulera till internationellt
samarbete som stéarker forskning, utveckling och innovation som bidrar till nytta for Sverige.

197 \/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 7: VINNOVA ska redovisa hur och i vilken
omfattning samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer
inom EU.
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Tabell 14 VINNOVASs bilaterala samarbeten 2009

Svensk
partner

Land Omréde

Status/resultat

Budget

P&gaende programsamarbeten mellan VINNOVA och motpart i annat land med regeringsavtal

Japan Bioteknik SSF "Multidisciplinary Bio”; 15 svensk-  VINNOVA (2009): 3 mnkr
japanska projekt 2005-2009. VINNOVA, SSF(2005-2013):
Under 2009-2013 planeras 50 Mkr totalt, 25 mnkr var.
ytterligare 13 projektbidrag. JST (Japan)( 2005-2013):
motsv. ca 50 mnkr
Kina IKT "IMT Advanced & Beyond”; VINNOVA (2009): 9 mnkr
Finansiering av 7 svensk- VINNOVA (2008-2011):
kinesiska projekt 2008-2011 27 mnkr
MOST (Kina) (2008-2011):
20 mnkr
Indien Life "Biology, treatment & diagnosis VINNOVA (2009): 3,9 mnkr
sciences of TB”; Finansiering av 4 svensk-  VINNOVA(2009-12):
indiska projekt 2009-2012 16,7 mnkr.
DBT (Indien) (2009-12):
5,7 mnkr
Indien IKT och e- "E-health/Visualization” VINNOVA (2009): 1,65 mnkr
halsa Finansiering av 2 svensk-indiska ~ VINNOVA (2009-2012):
projekt 2009-2012 5,25 mnkr
USA/ Trafik/ Chalmers "Field operational testing”; VINNOVA (2009): 9,5 mnkr
Michigan Fordons- Vagverket  Studier av forarbeteende.
1 sakerhet VINNOVA finansierar Chalmers

deltagande.

Samarbeten i tidig fas dar VINNOVA har uppdrag att implementera enl. regeringsavtal

Brasilien = Hogteknolog

Analys av Brasiliens forsknings-
och innovationssystem. Ingédende
diskussioner om mojliga
samarbetsomraden.

Inga projekt finansieras f.n.

Samarbeten i tidig fas dar annan myndighet har uppdrag att implementera regeringsavtal

Brasilien  Energi och Energi- Startfas. Diskussioner med
Miljo myndig- svenska och brasilianska
heten intressenter om
samarbetsomraden.
USA Energi och Energi- Startfas. Diskussioner med
Miljo myndig- svenska och amerikanska
heten intressenter om
samarbetsomraden.
Samarbete av annan art med lander som Sverige har regeringsavtal med
Sydkore  Workshops STINT Workshop genomférd juni 2009 i Inga projekt finansieras f.n.
a flera Korea pa temat "Solceller’ samt
omraden "Fordonselektronik”

Den sista delen av Programmet Advanced International Training Programme (ITP)-
"Putting ideas to work - Strategies for innovation-led sustainable growth” avslutades
under aret. Programmet, som genomforts i samarbete med Sida, har lett till att ett
tjugotal lander fatt kunskap om innovationspolicyutveckling och bidragit till att 6ka
deras formaga att utveckla innovationer for en hallbar utveckling.
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Ovrig Europaverksamhet

VINNOVA arbetar dessutom inom olika EU-projekt som syftar till att pa lang sikt
Oppna nationella forsknings- och innovationsprogram och genom samverkan med

forskningsfinansiarer i andra lander bidra till en stdrre europeisk integration (se tabell

15) 108
Tabell 15 VINNOVAs deltagande i EU-projekt for europeisk integration
Projektomrade Beskrivning Roll Antal Antal Totalt
projekt forsknings- belopp
i 7RP finansiarer (mn
euro)
ERA-net Forskningsprogram Deltagande 5 7.7
genomforda i
samverkan mellan
medlemsstater
IKT-projekt Gemensam Deltagande 1 0,6
strategiutveckling inom
IKT-omradet
INCO-net/BILAT- Framja integration av Koordinator 4 7,5
projekt medlemsstater utanfor 2,
EU i ramprogrammet deltagande
3
INNO-net Policylarande och Koordinator 3 1,9
erfarenhetsutbyte ),
deltagande
&)
NCP-natverksprojekt  Erfarenhetsutbyte och Deltagande 9 15,8
utveckling av NCP-
rollen
Open Method of Policylarande och Koordinator 3 29
Coordination-projekt  erfarenhetsutbyte 2),
(OMC) deltagande
@
Totalt 25 36,4

Toppforskningsinitiativet (TFI) ar en nordisk storsatsning pa klimat, miljo och energi
som initierats av de nordiska statsministrarna. **® Arbetet sker under Nordiska
ministerradet, genom samarbete mellan NordForsk, Nordisk Innovationscenter (NICe)
och Nordisk Energiforskning (NEF) med forsknings- och innovationsfinansiarer i de

nordiska landerna och med representanter fran forskarsamhallet och néringslivet.

Programmet har en budget pa cirka 480 miljoner kronor for en femarsperiod.
VINNOVA deltar aktivt i fyra av sex omraden:

108 \/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 7: VINNOVA ska redovisa hur och i vilken

omfattning samverkan skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer

inom EU.

199 Enligt VINNOVAS regleringsbrev: VINNOVA ska medverka i Nordiska Ministerradets
toppforskningsprogram om klimat, miljo, och energi.
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» Nanoteknik och energieffektivitet

» Integration av storskalig vindkraft
 Hallbar bioenergi

* Avskiljning och lagring av koldioxid

Inom dessa fyra delomraden har utlysningar genomforts under aret. Ansokningarna
tacker ett brett teknikspektrum och ror materialutveckling, processutveckling och nya
innovativa och hallbara produktlosningar.

Forskning och Innovationsprogram i Ostersjoregion — VINNOVA har sedan 2006
tillsammans med EU:s direktorat DG Enterprise, Nordiska ministerradet och 6vriga
lander runt Ostersjon drivit projektet Baltic Sea Region (BSR) InnoNet dar mojligheter
och effekter av att samarbeta i transnationella kluster har provats.™*° Lardomarna
darifran kombinerade med VINNOVAs nationella erfarenheter av exempelvis prog-
rammen VINNVAXT!* och Vinn Excellence har méjliggjort for VINNOVA att satsa
pa utokat transnationell samarbete i dstersjoregionen.

Ostersjon ar den forsta identifierade makroregionen inom EU. En strategi for omradet
har utvecklats dar visionen &r att skapa en ledande innovationsregion som kan adressera
framtidens fragestallningar inom exempelvis energi, telekommunikation, miljé och
halsa. Forsknings- och innovationssatsningen ska ta till vara den fulla potentialen i
regionen genom att skapa gemensamma plattformar for strategiskt samarbete. Narings-
departementet och VINNOVA koordinerar tillsammans med Polen ett av de femton
innovationsprogram som EU identifierat inom strategin.

Inom det program som VINNOVA koordinerar tillsammans med Polen finns vidare
flaggskeppsprojektet Innovative BSR, som syftar till att skapa vérldsledande inno-
vationsmiljéer genom samspel mellan kompetenscentra, innovationssystem, kluster och
natverk mellan sma och medelstora foretag i de olika landerna i regionen. VINNOVA
ansvarar tillsammans med ekonomiministeriet i Litauen for flaggskeppsprojektet.
Projektet forvantas ge ett mervérde till nationella investeringar och till de aktorer i de
starka innovationsmiljoer, kluster och natverk mellan sma och medelstora som viljs
Ut.llz

119 \/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 8: Vinnova ska redovisa hur myndigheten arbetat
med att forstarka den nationella FoU-finansieringen med europeiska och internationella FoU-medel samt
hur mycket FoU-medel som berdrts

111 Aven medverkan i EU-projektet TACTICS med syfte att underlatta klusterutveckling inom EU kan
ses som en forlangning av VINNVAXT-satsningen.

12 \/INNOVAs instruktion 2 § punkt 4: Verket for innovationssystem ska medverka i genomférandet av
det regionala tillvéxtarbetet i enlighet med 15 férordningen (2007:713) om regionalt tillvéxtarbete och
bidra till en effektiv anvandning av EG:s strukturfonder.
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6 Ovriga uppgifter, verksamhet och
resultat

6.1 Kommunikation och motesplatser

VINNOVAs kommunikation inriktas pa att fortydliga och forankra VINNOVAs uppgift
och inriktning. Den syftar dven till att visa vilka konkreta resultat som uppnas genom
VINNOVAS arbetssatt samt att visa hur insatserna samordnas med och kompletterar
aktorer som Vetenskapsradet, FAS, Formas, Tillvaxtverket med flera.

VINNOVA har som uppdrag att sprida information om forskning till olika malgrupper.
13 Detta sker pa flera satt men med fokus pd att genom goda exempel visa hur forsk-
ning och forskningsresultat i VINNOVAs olika program kan leda till positiva effekter
for samhéllsutvecklingen och bidra till hallbar tillvéxt. Exemplen presenteras i det
Internationella Magasinet, popularversionen av Arsredovisningen, VINNOVA Nytt, pa
massor och utstallningar samt pa VINNOVAs webbplats.

En ny popularversion av Arsredovisningen togs fram for att ge en dverblick éver
VINNOVAs verksamhet 2008 med bland annat goda exempel pa nagra av de resultat
SOm uppnatts.

For att 6ka genomslaget och informationsspridningen fran den verksamhet som
finansieras av VINNOVA, genomfordes under aret ytterligare utbildningar inom
kommunikation for projektledare och forskare som beviljats medel frain VINNOVA
inom programmen VINNVAXT ! och Forska&Vax. Detta ska ge dem verktyg for att
kommunicera sin verksamhet pa egen hand.

VINNOVA har under aret lanserat en delvis ny webbplats med underportaler som
underlattar for anvandare att hitta relevant information.**

VINNOVA har som tidigare ndmnts ett ansvar for att framja det svenska deltagandet i
EU:s ramprogram. Kommunikationsinsatserna bygger pa flera informationskanaler med
bland annat en egen ingang pa webbplatsen och ett eget nyhetsbrev, konferenser och
informationsméten. ™

13 \VINNOVA:s instruktion, 2 § punkt 5: Verket for innovationssystem ska sprida information om
forskning och innovation inom sitt verksamhetsomrade till utforare, anvandare och allmanhet.

14 Gennerud, H, Nordfors, L och Ericson, B, Process Support, Communication and Branding —
VINNOVA'’s VINNVAXT programme, VINNOVA Report VR: 2009:24.

115 \VINNOVAs instruktion 4 § Verket fér innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar dver ar kostnadseffektiva och enkla for foreta och andra berorda.

119 \/INNOVAs instruktion, 3 § punkt 4: Verket for innovationssystem ska svara fér information och
radgivning till forskare, myndigheter, foretag och 6vriga intressenter om EU:s ramprogram for forskning
och utveckling.
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Nér det galler att fora en dialog med allméanheten kring forskningsfragor var VINNOVA
aven under 2009 en av sponsorerna till Researcher’s Night (Forskarfredag).

En av VINNOVAsS storre aktiviteter for att skapa debatt, sprida kunskap om verksam-
heten och f& en konstruktiv dialog med olika aktorer & VINNOVAs Arskonferens som
i ar holls den 6 maj pa temat Hallbar tillvaxt i global kris. Bland talarna fanns férutom
svenska politiker, aven ett stort antal internationella gaster. Cirka 270 personer fran
akademi, politik, samhélle och néringsliv medverkade i konferensen.™’

VINNOVA arrangerade vidare tre seminarier under Almedalsveckan under temat
Forskning och innovation som svar pa krisen.**®

| tabell 16 finns en sammanstéllining 6ver aktiviteter som genomforts i egen regi eller
tillsammans med andra.**® Kostnaderna fér 2009 uppskattas till cirka 12 miljoner
kronor. Det ar inte latt att bedéma resultaten av insatserna da det ar svart att méata om
mottagare av information respektive deltagare i en kommunikationsdialog tagit till sig
just en specifik kommunikationsinsats vid ett givet tillfalle eller om det &r i samverkan
mellan olika typer av kommunikationsinsatser som ny insikt nétts,

17\/INNOVASs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 4: Vilka sérskilda insatser som genomforts for att
stimulera till debatt om och popularisering av forskning.

118 \/ad gor andra lander?, Regionala kraftsamlingar for innovation och konkurrenskraft, samt Hur
paverkar lagkonjunkturen sma och medelstora foretags forskningssatsningar?

119 \/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 5: Vinnova ska redovisa hur myndighetens insatser
samordnats med och kompletterar andra aktérers insatser.

120 \/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 3: Vilka insatser som genomférts for att sprida
information om forskning, utveckling och innovation till utférare, anvéndare och allménhet, kostnader for
dessa insatser samt en beddmning av insatsernas resultat.
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Tabell 16 Kommunikationsinsatser vid VINNOVA 2009

Kommunikationsinsatser Kostnader Kostnader Kostnader Antal
2007 2008 2009 2009
tkr tkr tkr
KONFERENSER OCH SEMINARIER:
Arskonferensen (ca 300 deltagare) 732 1161 1110
Seminarier under Almedalsveckan* 89 178 199
Ovr. konferenser och seminarier 90 763 641
Totalt 2009 1950 Ca 30
VINNOVAs webbplats 454 1037 1705
PUBLIKATIONER:
VINNOVA Nytt, 6 nr (ca 5 000 lasare) 810 977 1008
Popularversion av Arsredovisningen 367 295 298
Internationella magasinet 388 - 462
Upptack det innovativa Sverige 351 533 -
Framtida tillvaxtmajligheter for Sverige - - 94
Ovr. publikationer (inkl info material) 1744 1110 901
Totalt 2009 2763 Ca 80
Utbudet 9 20 19
Film - - 800 1
UTSTALLNINGAR:
Transport Forum 51 497 14
Ovriga utstallningar 583 224 290
Totalt 2009 304 Cab
ANNONSER:
DI, Ny Teknik, Sweden Today, Miljéteknik, SvD, GP,
PSCA, Hitta.se 251 363 172
Teknikboken 130 43 78
Totalt 2009 250 Ca8
Pressbevakning m m 677 722 555
Summa egna aktiviteter 6 726 7923 8 346
Aktiviteter tillsammans med andra aktorer:
Bl a forskning.se, Fors12kning&Framsteg,
Forskarfredag, Vetenskap & Allménhet, World
Robot Olympiad, Unga forskare, ESBRI, First Legio
League, Teknik-SM, Kunskapspriset, Sveriges
chans, Innovationspriset, Innovation & Cluster
Conference, Nordvaxt, Nobelmuseét, NE, Excitera,
Stora teknikpriset m m 3092 4873 3023
Utstéllningar tillsammans med andra aktorer:
- ESOF - Euro Science Open Forum 325
- TRA —Transport Research Arena 54
- ITS — Intelligent Transport Systems 1158 457
Publikation "Passion for R&lI” 89
Sveriges Ordférandeskap EU konferenser**
Summa samverkansaktiviteter 3092 6 410 3569 Ca 15***
Totalt 9818 14 333 11 915

* 3 egna seminarier samt ytterligare 10 dar vi medverkat
** ge separat redogorelse i arsredovisningen 2009
*** exkl ordférandeskapskonferenserna
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Insatserna for att sprida information om forskning till olika malgrupper stimulerar

samtidigt till debatt om forskningen. Eftersom det i VINNOVAs uppdrag ingar att
bygga natverk och bidra till utvecklingen av effektiva forsknings- och innovations-
system, sker en stor del av arbetet i nara samarbete med andra.*

Bland VINNOVAs insatser som bidragit till debatt och okat forstaelsen om FoU och
Innovation kan namnas Arskonferensen, frukostseminarier, nyhetsbrevet “frén
VINNOVA”, mediaaktiviteter, VINNOVA Nytt samt ett antal debattartiklar.

Varje ar publiceras en mangd resultat fran olika program och projekt i publikationer av
olika slag. Under 2009 publicerade VINNOVA cirka 80 publikationer med koppling till
myndighetens verksamhet.

Under aret har VINNOVA inlett ett samarbete med forskningssekreterarna i riksdagen
och ett seminarium riktat till riksdagsledamdterna genomférdes under hésten 2009.

Ett langtgaende samarbetsprojekt bedrivs i samverkan med tankesmedjan Blue Institute
pa temat framtida tillvaxtmojligheter for Sverige. Ar 2009 gjordes en Gversyn av
energiomradet och tva seminarier arrangerades pa temat. Ett samarbete finns aven med
Institutet for entreprendrskaps- och smaforetagsforskning (Esbri) med syfte att sprida
kunskap om den forskning som sker om innovationssystem i de olika forskningscentra
som VINNOVA finansierar.

6.2 Genus och jamstalldhetsresultat'®

Forskningsomradena teknik och naturvetenskap dar omraden som traditionellt
dominerats av man, vilket aterspeglas i att andelen kvinnor som soker anslag fran
VINNOVA ar lag. Andelen sokande kvinnor har i alla ar, d&ven under 2009, legat
omkring 20 procent och andelen beviljade projekt med kvinnliga projektledare nagon
procent hdgre. VINNOVA har svart att ensam oka den andelen. Myndigheten har darfor
i sin strategi for jamstalldhetsintegrering satsat pa att stodja framvéxten av ett
forsknings- och utvecklingsomrade for genusforskning i 6verensstammelse med
VINNOVAs 6vergripande uppdrag. Kompetensomradet kallas Behovsmotiverad
genusforskning och syftar till att minska en normativ syn pa kon och genus.
Forskningen kan i sin tur kan leda till ett nytdnkande vad géller kompetenser,
discipliner, branscher, marknader etc. vilket i sig langsiktigt kan leda till innovativitet,
tillvaxt och ett jamstallt samhélle.

121 \/INNOVA har samverkat med andra forskningsfinansiérer betraffande forskning.se, Vetenskap och
Allménhet, Forskning och Framsteg samt med gemensamma konferenser och seminarier; VINNOVAs
regleringsbrev, aterrapporteringskrav 5: Vinnova ska redovisa hur myndighetens insatser samordnats med
och kompletterar andra aktdrers insatser.

122 \VINNOVA:s instruktion 2 § p 6: Verket for innovationssystem beakta forskningsetiska fragor, framja
jamstalldhet inom sitt verksamhetsomrade och verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning
och utveckling.
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Projekten har avslutats fran den forsta utlysningen som 6ppnade i slutet av 2004.
Resultaten &r framfor allt metoder och modeller for att hdja genusmedvetandet i féretag
och organisationer. Flera av projekten har lagt fram sina resultat i populérvetenskapliga
skrifter eller filmer for spridning utanfor projekten. VINNOVA har tagit hand om de
samlade erfarenheterna fran projekten i utlysningen, dels i en processutvardering som
innebar en state-of-the-art 6ver ett nytt forsknings- och utvecklingsomrade som framfor
allt &r av intresse for forskare.'? Dels i en populdrvetenskaplig skrift om fem av de
medverkande projekten for spridning till andra som &r intresserade av att hdja
genusmedvetandet i sin organisation.*?* Erfarenheterna fran utlysningen har dessutom
legat till grund for utformningen av en utlysning som dppnade 2008, Tillampad
genusforskning for starka forsknings- och innovationsmiljéer, dar resultaten kan
forvéantas handla om hur effektivitet och produktivitet kan hdjas, hur nya aktérer kan
tillforas miljoerna eller hur man astadkommer en 6kad numeréar jamstalldhet.

Olika spridningsaktiviteter for resultaten har genomférts under 2009. Resultaten har
aven anvants for att h6ja genusmedvetandet i den egna organisationen genom en
genusintegreringsdag.

Spridningen av resultat har skett bade nationellt och internationellt.'?> P& nationell niva
har ett samarbete med Sveriges kommuner och landsting, Svenska ESF-radet och
Nationella sekretariatet for genusforskning resulterat i flera konferenser samt en
webbportal for information och spridning av kunskaper om jamstélldhetsintegrering.

Inom transportomrédet medfinansierade VINNOVA en konferens i Kalifornien.'?® Flera
svenska forskare presenterade projekt finansierade av VINNOVA. Foredragen
stimulerade till en framatsyftande debatt om jamstalldheten i transportsystemet.
VINNOVA ér inbjuden att delta i organisationskommittén for planeringen av nasta
konferens.'?’

En ny strategi for integrering av genusperspektiv i VINNOVAs verksamhet har
fardigstallts under 2009. Dar utvecklas ocksa en modell for det strategiska arbetet med
genus, dar VINNOVAs dubbla strategi utvecklas, vilken innebdar integrering av

123 Fiirst-Hérte, G.: Behovet av genusperspektiv — om innovation, héllbar tillvaxt och jamstalldhet.
VINNOVA Rapport VR 2009:16

124 _orentzi, U: Fran hantverkskilt till hastféretag. Genusperspektiv pa innovation och jamstélldhet.
VINNOVA Rapport VR 2009:20

125 p3 7th Biennial International Conference on University, Industry and Government Linkages (Triple
Helix V1) deltog VINNOVA med en underlagsrapport. Vid den kommande Triple Helix-konferensen
(VIN) har VINNOVA i samarbete med andra parter ansvaret fran ett genusspar som ett resultat av det
tidigare deltagandet. Med VINNOVA som initiativtagare anordnades, tillsammans med Innovation Norge
och Tillvaxtverket, en gemensam workshop inom ramen for TCI-konferensen Learning Clusters i
Jyvaskyld pa temat Gender and Growth. Aven denna konferens ledde till ett utokat ansvar infor nista
konferensen

126 Fourth International Conference on Women's Issuses in Transportation

127\/INNOVAs regleringsbrev, aterrapporteringskrav 4: Vinnova ska redovisa vilka sarskilda insatser
som genomforts for att stimulera till debatt om och popularisering av forskning.
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genusperspektiv kompletterat med de sérskilda satsningarna VINNMER och Kvinnors
foretagande. Se figur 7.

Figur 7 VINNOVAs dubbla strategi - integrering av genusperspektiv kompletterat med sarskilda
satsningar

Forutom genusstrategin som avser VINNOVAs hela verksamhet pagar nagra storre
sérskilda satsningar i form av programmet VINNMER och regeringsuppdraget om
Kvinnors foretagande. Med VINNMER o6kar antalet meriteringsmdjligheter till hdgre
tjanster som forskningsledare inom savél industri som akademi. Genom att ge foretrade
for underrepresenterat kon inom omraden med stora snedfordelningar mellan kénen ger
denna langsiktiga satsning battre forutsattningar for en 6kad jamstéalldhet samtidigt som
antalet individer okar for att tdcka upp de kommande pensionsavgangarna i det svenska
forskningssamhéllet.
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7 Strategisk kompetensfdrsorjning

7.1 Léarande organisation och verksamhetsmodell

VINNOVA ér en kunskapsorganisation som bygger pa vetenskaplig och teknisk
kompetens, kompetens om affarsmodeller, kunskap om olika aktdrer och aktorers
samspel, ledarskap och organisation i det svenska samhéllet och naringslivet som en del
i det europeiska och det internationella samspelet. VINNOVA som organisation
behover standigt utvecklas for att kunna delta och driva effektiva processer dar kunskap,
erfarenhet och natverk delas bade inom myndigheten och med andra organisationer i
Sverige och internationellt. Se vidare avsnittet om omvérldsanalys, uppfoljningar och
utvarderingar. FOr att utnyttja organisationens och personalens fulla kapacitet har en
omorganisation aviserats till den 1 mars 2010.

I december 2009 géllde foljande organisation:

Forvaltningsavdelningen Avdelningen fér Strategiutveckling
= Administration = Innovationspolicy
= Ekonomi = Framsyn
=T = Analyser av innovationssystem
Styrelse VSE . 4
= Forskning om innovationssystem

= Effektanalyser

= Personal

Leif Callenholm I = Utvérderingar
= Uppfdljningar

Internationella avdelningen Géran Marklund

» Europaprogrammen .
- EUREKA Verksledning - . -
- COST Avdelningen fér Kompetensomraden
= Bilateralt forskningssamarbete . = Arbetslivsutveckling
Generaldirektor « Bioteknik
T Carl Wickman Charlotte Brogren « Informations- och kommunikationsteknik
= Milj6 och energiteknik
L:e vice generaldirektor = Produktframtagning och materiaal
Lena Gustafsson . P
N = Tjanster och IT-anvandning
GD-kansli T
. 2e vice = Transport
= Forfragningar € g
« Juridik Eva Lindencrona .
Lars Wérngard
Tf Eva Lindencrona
Aktorsavdelningen
Kommunikationsavdelningen - f;;m Fol-mifier
- IMnlern kommunikation = Kommersialisering av forskning
. (‘edla = FoU i SMF
= Méten
= Profil .
« Webb Anne Lidgard
Ylva Sjonell

Organisationsschema 2009-12-31
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7.2 Personal
Tabellerna redovisar sammanséttningen av personalen under 2009.

Tabell 17 Tillsvidareanstéllda 2009-12-31 avdelningsvis

Avdelning Antal

Kvinnor Mén  Totalt
Verksledning 4 4
GD-kansli 4 2 6
Kommunikationsavdelningen 8 4 12
Forvaltningsavdelningen 25 10 35
Avdelningen for Strategiutveckling 11 17 28
Avdelningen for Kompetensomraden 32 34 66
Internationella avdelningen 10 13 23
Aktorsavdelningen 12 15 27
Totalt antal 106 95 201

| tabellen redovisas de som var tillsvidareanstallda 2009-12-31 uppdelade pa VINNOVAs avdelningar

Tabell 18 Arsarbetskrafter 2009-12-31 férdelade avdelningsvis

Avdelning Antal

Kvinnor Man  Totalt
Verksledning 5 1 6
GD-kansli 3 2 5
Kommunikationsavdelningen 8 3 11
Forvaltningsavdelningen 24 9 33
Avdelningen for Strategiutveckling 8 15 23
Avdelningen for Kompetensomraden 31 31 62
Internationella avdelningen 10 12 22
Aktorsavdelningen 17 13 30
Totalt antal 106 86 192
Uppgifterna ar hamtade ur Agresso och dr baserade pd ESV:s tillampning av arsarbetskrafter.
Tabell 19 Tillsvidareanstallda 2009-12-31 efter befattning antal/alder/manadslon
Befattning Antal Alder Lén/mén

(medelvérde) (medelvérde)
Kvinnor Méan Kvinnor Méan Kvinnor Méan
Ledningskompetens 12 9 50 49 58 658 57 600
Karnkompetens 55 77 46 49 41 876 44 343
Stodkompetens 39 9 49 50 27773 31 805
Totalt antal/Medelvéarden 106 95 48 49 38 587 44 411
201 48 41 340

I tabellen redovisas antal, medelalder och medellon for de som var tillsvidareanstallda 2009-12-31.
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Tabell 20 Personalrérlighet for tillsvidareanstallda 2009-12-31under 2009

Befattning Nyanstallda Rorlighet Tjanstlediga Foraldralediga Delpension Slutat
Kv M Kv M Kv M Kv M Kv M Kv M
Ledningskompetens 1 0 7 4 0 1 1 0 0 0 2 1
Kérnkompetens 3 8 1 2 8 5 2 3 2 4
Stodkompetens 0 0 0 0 0 5 2 1 0 1 0
Totalt antal 4 8 8 6 11 9 10 7 3 3 5 5
12 14 20 17 6 10
I tabellen redovisas personalrorlighet for tillsvidareanstallda under 2009.
Tabell 21 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid
Sjukfranvaro Procent
2009 2008 2007
Totala sjukfranvaron i procent av tillganglig arbetstid. 1,3 15 2,1
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en 11,3 25,0 27,8
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid. Kvinnor 1,7 2,4 3,2
Man 0,9 0,6 1,0
I tabellen redovisas statistik Gver sjukfranvaro pa VINNOVA under 2009. Uppgifterna ar hamtade i
Agresso, Redovisning av sjukfranvaro.
Tabell 22 Sjukfranvaro i procent av tillganglig arbetstid
Aldersgrupp Procent
2009 2008 2007
-29 2,6 2,3 3,8
30-49 1,3 15 2,0
50- 1,4 1,4 2,1

I tabellen redovisas statistik ver sjukfranvaro pa VINNOVA under 2009. Uppgifterna ar hamtade i

Agresso, Redovisning av sjukfranvaro.
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7.3 Kompetensfdrsorjning, utvardering
Tabell 23 Maluppfyllelse och vidtagna atgarder 2009

Malomraden

Mal

Atgard

Chefskap

Effekta - Uppfdljning
och utvardering.

PA-system

Genus

Strategisk kompetens-
férsorjning

Okad satsning pa att beskriva
och fortydliga chefsuppdraget
inom myndigheten i rollen som
arbetsgivarforetradare.

Enhetligt arbetssétt.

Processer tillampas.

Effektivisera och decentralisera
PA-administrationen.

Utveckla och férstarka genus-
och jamstalldhetsperspektiv i
VINNOVAS verksamhet.

Kompetensforsorjningsfragorna
ska utgd fran strategiska mal,
visioner och verksamhetsplanen.

Verksamhetsplanen ska innehalla

en plan avseende resurser,
medel och kompetensutveckling.

Detta mal ska uppnas genom att vi
anvander oss av Arbetsgivarverkets
utbildningsmaterial "Chef i staten” och deras
interna regler och policys.

Ett arbetsgivarforum fér samtliga chefer har
inrattats med syfte att introducera och
utveckla cheferna i deras arbetsgivarroll.

Processkartlaggning ar gjord.

Tillampning av Effekta for &rendehantering
ar genomford, vilket bidrar till ett enhetligt
arbetssatt. IT-stod fér "Program” och
"Utlysning” ar framtaget, samt aktdrs- och
projektklassificering. En arbetsorganisation
med representanter fran hela myndigheten,
bidrar till ett stort pagaende
erfarenhetsutbyte.

Upphandlat ett nytt PA-system av Agresso
gallande HR-delen. Lénedelen
implementerades under januari 2009.

Genusintegreringsdag for hela VINNOVAs
personal ar genomfoérd.

Ett verktyg for behovsinventering har
utarbetats och en fortldpande diskussion i
Verksledningen pagar.

En standigt pAgdende process med att ta
fram verktyg for dessa fragor pagar.
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8 Finansiell redovisning

8.1 Sammanstallning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2009 2008 2007 2006 2005
Laneram i Riksgaldskontoret
Beviljad l&aneram 26 000 10 000 10 000 15 000 15 000
Utnyttjad laneram vid rakenskapsarets slut 24 835 3192 3063 4362 6992
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos
Riksgéldskontoret
Beviljad kontokredit 14 000 13 000 13 300 13 300 11 800
Maximalt utnyttjad kontokredit 7 949 8 986 4 280 1507 7 154
Réantekostnader och ranteintakter pa rantekonto
Rantekostnader 12 91 14 0 19
Réanteintakter 14 52 145 195 33
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av
myndigheten (uppbord) - 338 912 677 1072
Avgifter och andra erséttningar som disponeras av
myndigheten 11 566 9213 8 863 4766 4 387
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader 4277 4060 3969 3532 0
Utnyttjad anslagskredit 26:1 Forvaltningskostnader 0 2863 0 0 0
Beviljad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 57 114 54 299 41 937 41 273 0
Utnyttjad anslagskredit 26:2 Forskning och utveckling 32114 1768 28 589 10 057 0
Beviljad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till
VINNOVA (Ny 2006) - - - 463 -
Utnyttjad anslagskredit 26:7 Forskning EU - del till
VINNOVA - - - -
Utgaende reservationer och anslagssparande samt
de belopp
darav som &r intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande - - - - 8 207
- darav som &r intecknat av ataganden - - - - 4944
Totalt tilldelade bemyndiganden 1800000 1800 000 1705000 1510000 1904208
- &taganden som gjorts med stod av
bemyndiganderam 1794419 1677454 1446852 1261330 1041031
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstallda
Antal &rsarbetskrafter 192 180 177 161 138
Medeltal anstallda 221 213 197 182 160
Driftkostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per arsarbetskraft 1522 1536 1317 1349 1187
Arets kapitalférandring och balanserad
kapitalférandring
Arets kapitalférandring och balanserad
kapitalférandring 0 1791 -466 -53 -3826
Balanserad kapitalférandring 0 -12 177 -11 664 -19 141 -50 915

(Kapitalférrandringen 2009 ar 0 pga éndrad
redovisningsprincip till
kostnadsméssig anslagsavrakning)
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8.2 Resultatrakning (tkr)

2009 2008
Verksamhetens intékter
Intkter av anslag 267 219 255913
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 11 566 9213
Intékter av bidrag 15 957 15031
Finansiella intékter Not 2 26 95
Summa verksamhetens intakter 294 768 280 252
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 175 654 165 328
Kostnader for lokaler 19 053 16 718
Ovriga driftkostnader Not 4 97 438 94 054
Finansiella kostnader Not 5 103 377
Avskrivningar och nedskrivningar 2520 2400
Summa verksamhetens kostnader Not 6 294 768 278 877
Verksamhetsutfall 0 1375
Uppbdrdsverksamhet Not 7
Upplupna ranteintakter, 1an 0 0
Intékter av avgifter m m som ej disponeras av myndigheten 0 23
Medel som tillforts statsbudgeten fran uppbérdsverksamhet 0 -23
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statsbudgeten for
finansiering av bidrag 1732049 1716 015
Medel som erhallits fran myndigheter for
finansiering av bidrag Not 8 290 234 303 689
Ovriga erhéalina medel for finansiering av bidrag 50 368 73920
Lamnade bidrag -2 072 651 -2 093 208
Saldo 0 416
Arets kapitalférandring Not 9 0 1791
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8.3 Balansrékning (tkr)

Tillgangar 2009-12-31 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 10 23901 8 549
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 11 105 281
Summa immateriella anlaggningstillgangar 24 006 8 830
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter p& annans fastighet Not 12 522 192
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 13 2761 2721
Summa materiella anlaggningstillgangar 3283 2913
Utlaning Not 7 0 -268
Fordringar

Kundfordringar 548 3108
Fordringar hos andra myndigheter Not 14 7948 10 332
Ovriga fordringar 111 92
Summa fordringar 8 607 13532
Periodavgransningsposter Not 15

Forutbetalda kostnader 5 046 5055
Upplupna bidragsintéakter 27 095 46 850
Ovriga upplupna intakter 0 350
Summa periodavgransningsposter 32141 52 255
Avrakning med statsverket Not 16 108 519 44 130
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret Not 17 3756 5 552
Valutakonto 35019 24
Summa kassa och bank 38 775 5576
SUMMA TILLGANGAR 215331 126 968
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Kapital och skulder (tkr) 2009-12-31 2008-12-31
Myndighetskapital

Statskapital Not 18 0 82
Balanserad kapitalférandring Not 19 0 -12 177
Kapitalférandring enligt resultatrékningen 0 1791
Summa myndighetskapital 0 -10 304
Avséttningar Not 20

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1460 966
Summa avsattningar 1460 966
Skulder m.m.

Lan i Riksgéaldskontoret Not 21 24 835 3192
Skulder till andra myndigheter 6 694 5793
Leverantdrsskulder 15 059 14 237
Ovriga skulder 3336 3495
Summa skulder m.m. 49 924 26 717
Periodavgransningsposter Not 22

Upplupna kostnader 11577 10 331
Oférbrukade bidrag 152 370 99 258
Summa periodavgransningsposter 163 947 109 589
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 215 331 126 968
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8.4 Anslagsredovisning (tkr)

Redovisning mot anslag

Ansla
9 InaAende Arets tilldel- | Utnyttjad del av Totalt Uta&ende
C')vegrft')rings- ning enligt medgivet Indragning disponibelt Utgifter (tkr) i)’ve?fbrings
Regleringsbrev | Overskridande tkr belopp (tkr .
Belopp (tkr) | R€9 (tkg e (tkr) pp (tkn) belopp (tkr)
Politikomrade Forskningspolitik
U024 24:1 Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader
ap.1 Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader (ram) -2.863 137293 133 887 133820 67
U024  24:1 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
ap.2 Verket fér innovationssystem (ram) -1768 1836 829 1826 815 1858 928 -32114
U026 26:1 Overgangseffekter av kostnadsmassig avrakning
ap:4 Verket for innovationssystem * 8789 -8 789
Summa -4 632 1982911 8789 -8 789 1960 701 1992 748 -32 047

* VINNOVA skickade ett felaktigt underlag for 6vergangseffektetn till Esv och Departementet i mars 2009.
8 340 tkr redovisades for mycket i 6vergangseffekt. Detta ar rattat i bokféringen och konsekvensen blir att utfallet pA myndighetens ordinarie anslag blir
detsamma som om &vergangseffekten var ratt beraknad.
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Redovisning mot bemyndiganden i &rsredovisning

Anslag/anslagsbenamning

Tilldelad bemyndi-
ganderam* (tkr)

Ing&ende
&taganden (tkr)

Utestéende
ataganden (tkr)

Utestaende atagandenas fordelning per ar (tkr)

2010 2011 2012 2013
Politikomrade Forskningspolitik
U024 24:2 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling
ap.1 Verket for innovationssystem (ram) 1 800 000 1677 454 1794 419 997 789 | 522 300 230934 43 396

* Bemyndiganderamen &r 1 800 000 tkr varav 1 000 000 tkr avser infrianden under 2010 och 800 000 tkr infrianden under perioden 2011-2013.
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Andra finansiella villkor

Under 2009 anslag 24:1:2 finns vissa finansiella villkor som redovisas nedan: Villkor (tkr) Utfall (tkr)
Strategisk forskning inom produktionssystem* 20 000 0
Strategisk forskning inom Transportomradet** 80 000 80 000
Strategisk forskning inom Flygomradet 20 000 40 000
Strategisk forskning inom Sé&kerhet och Krisberedskap 20 000 29741
Nationella Inkubatorprogram, Inovationsbron AB 50 000 50 000
Medel for Riksmétplatser och dithérande verksamhet vid SP - 24 637
* Beslut har tagits under 2009 om vilka projekt som ska prioriteras. Utbetalning kommer att ske under 2010.
** Utfallet redovisar det som enligt regelringsbrevet minst ska ha férbrukats av de anslagna medlen.
Sakanslag som anvénts till samverkansprogram med néringslivet
Anslag Samverkansprogram Utgift (tkr)
Politikomrade Forskning
U024 24:2 Verket for innovationssystem: Forskning och utveckling

1. Verket for innovationssystem (ram) FFI Fordonsforskningsprogram 215234

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet 40 000




8.5 Tillaggsupplysningar och noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Férordning (2000:605) om myndigheters
&rsredovisning och budgetunderlag (FAB). Redovisningen féljer god redovisningssed
enligt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter till 2 kap. § 5 FAB och allmanna rad till
Forordningen om myndigheters bokforing § 6.

Vardering av fordringar och skulder

Fordringarna har upptagits till det belopp som berdknas bli betalt. Skulderna har tagits
upp till nominellt vérde.

Periodiseringsprinciper

| de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld brytdag (2010-01-11) eller
nar fordrings- eller skuldbeloppet inte ar exakt k&nt nér bokslutet upprattas, redovisas
beloppen som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som fordringar
respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av intékter och kostnader &r 30 tkr
per faktura.

Vardering av anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffningsvarde pa minst 30 tkr
och en beraknad ekonomisk livslangd pa tre ar eller langre definieras som anlaggnings-
tillgangar. De skrivs av linjart, varje manad under den ekonomiska livslangden.
Foljande avskrivningstider tillampas for de olika typerna av anlaggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar
Rattigheter och andra immateriella tillgngar 3ar
Materiella anlaggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar
Maskiner, inventarier, installationer m m

Maobler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorer och kringutrustning 3ar

Uppgifter om sjukfranvaro

De obligatoriska uppgifterna om personal och sjukfranvaro redovisas i avsnitt 7.2 i
resultatredovisningen.

Andrade redovisningsprinciper

Den 1 januari 2009 tradde forandringar i anslagsforordningen i kraft. Det innebér att
kostnader, inte utgifter, avraknas anslag.

For att anslagsmassigt hantera periodiseringar som gjordes i bokslutet 2008 har
VINNOVA fatt en anslagspost under det sérskilda anlaget Uo 26 01 ap1, Overgangs-
effekter av kostnadsmaéssig anslagsavrakning. Dessa periodiseringar 449 tkr, har inte
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paverkat resultatrakningen under ar 2009, utan bokforts direkt mellan posten Balanserad
kapitalforandring och det sarskilda anslaget.

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas anslaget forst vid uttaget enligt
undantagsbestammelsen.

Utgaende balans ar 2008, 9 613 tkr, har ar 2009 minskat med 1 820 tkr.
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Ersattning till styrelseledaméter och ledande befattningshavare samt uppgift om

sidouppdrag

Nedan redovisas arvoden och annan erséttning till VINNOVAs styrelseledamdter 2009
samt deras uppdrag i andra myndigheter och aktiebolag.

Namn Erséattning
(tkr)

Uppdrag

Birgitta Johansson Hedberg 60
ordférande

Lena Gustafsson 685
vik generaldirektor t o m 31 augusti

Charlotte Brogren 383
generaldirektor fr o m 1 september

Kristina Alsér 30
Bill Brox 30
Hans Eliasson 30
Gunilla Jénson 30
Margareta Norell 30

Umea Universitet
Pocketstéllet AB

Vectura Consulting AB
Sveaskog

Almi Stockholm

Fortum Oy
Finansinspektionen

NAXS

Rieber&Son ASA

The Forest Company Limited

Ambient Assisted Living Association

Danmarks Tekniske Universitet - Innovation
Vetenskapsradet — Radet for forskningens infrastrukturer
Kungl. Skogs- och Lantbruksakademiens

Nordisk InnovationsCenter

Nordisk Toppforskning

Rymdstyrelsen

SIDA Forskningsnamnd

Stiftelsen for strategisk forskning-beredningskommitté

KTH Holding AB

Innovationsbron AB

Stiftelsen for miljostrategisk forskning
Swerea AB

Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB
Sveriges miljoteknikrad

Inga uppdrag

Cranab AB

Vimek AB

AC Invest

Olofsfors AB

Lansforsakringar i Vasterbotten
Norra Skogsagarna

Teknikforetagen Sverige

Uminova Innovation

Lansstyrelsen Vasterbotten insynsrad

Chalmers Tekniska Hogskola AB
Billerud AB

Invest in Skane AB

SIK AB

Invest in Sweden AB

Blekinge Tekniska Hégskola

Getinge AB

Hotell Birger Jarl
Hotell Tegnérlunden
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Not 1 Intékter av avgifter och andra erséattningar 2009 2008

Ersattning for gemensam IT-plattform 2908 2276
Konsultuppdrag/utlanad personal 7 096 6 106
Kurs- o konferens avg. 1557 726
Forséljning av trycksaker -6 54
Intékter enligt avgiftsforordningen § 15-24 7 2
Ovriga intakter 4 49
Summa 11 566 9213
Not 2 Finansiella intakter 2009 2008
Riksgaldskontoret — ranta pa rantekontot 14 52
Ovriga finansiella intakter 12 43
Summa 26 95
Not 3 Kostnader for personal 2009 2008
Lonekostnader exkl. arbetsgivaravgifter, pensions- 115 157 102 067
premier och andra avgifter enligt lag och avtal
Ovriga kostnader for personal 60 497 63 261
Summa 175 654 165 328

Lonekostnaders 6kning beror pa fler anstallda och
semesterloneskuld som anslagsavraknats.
Justering av jamférelsetal 2008, andring i ESV
Cirkular 2010:1 av S-koder

Not 4 Ovriga driftskostnader 2009 2008
Konsulttjanster, exkl. IT 46 609 38189
Resekostnader 18 301 16 124
IT- och teletjanster 20930 17 713
Ovriga kostnader 11 598 22028
Summa 97 438 94 054

Not 5 Finansiella kostnader 2009 2008
Riksgaldskontoret - ranta pa lan till anlaggningstillgangar 23 169
Riksgaldskontoret -ranta pa rantekontot 12 91
Ovriga finansiella kostnader 68 117
Summa 103 377

Not 6 Verksamhetens kostnader 2009 2008
Forvaltningsanslaget 136 848 140 638
Forskningsanslaget 137 879 117 837
Externa medel inkl 6vrigt 20 041 20 402
Summa 294 768 278 877

Not 7 Uppbérd

Uppbordsverksamheten avseende s.k. saddlan som o6verfordes fran NUTEK till VINNOVA 2001 har
upphort.

Not 8 Medel fran myndigheter for finansiering av bidrag 2009 2008

290 234 303 689
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Not 9 Arets kapitalférandring 2009 2008
Periodiserade kostnader 1791 1251
Utlaning (har upphort) - 0
Amortering av lan i RGK avs. anlaggningstillgangar - 2 340
Avskrivningar m.m. avs. anlaggningstillgangar - -2 340
Periodiserade bidrag/transfereringar - 216
Periodiserade intékter - 324
Periodiserade kostnader har bokforts mot
myndighetskapital -1791 -
Summa 0 1791

Arets kapitalférandring ar noll p.g.a. &ndrade redovisningsprinciper

till kostnadsmassig anslagsavrakning

Not 10 Balanserade utgifter for utveckling 2009 2008

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingadende balans 20 303 11 963
Arets anskaffningar 13501 0
Arets upparbetade kostnader 2424 8340
Arets utrangeringar 0 0
Summa 36 228 20 303
Arets upparbetade kostnader bestar av egen utveckling
av projekthanteringssystem

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -11 754 -11 351
Arets avskrivning -573 -403
Arets utrangeringar 0 0
Summa -12 327 -11 754
Summa bokfért varde 23901 8 549

Not 11 Rattigheter och andra immateriella anlaggn.tillgdngar 2009 2008

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ing&ende balans 2134 1864
Arets anskaffningar 0 270
Arets utrangeringar 0 0
Summa 2134 2134

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -1 853 -1 646
Arets avskrivning -176 -207
Arets utrangeringar 0 0
Summa -2 029 -1853
Summa bokfort varde 105 281
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Not 12 Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2009 2008
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingadende balans 612 612
Arets anskaffningar 456 0
Summa 1068 612
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -420 -351
Arets avskrivning -126 -69
Summa -546 -420
Summa bokfort varde 522 192
Not 13 Maskiner, inventarier, installationer m m 2009 2008
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingaende balans 20579 18 644
Arets anskaffningar 1685 2 305
Arets utrangeringar -1 496 -370
Summa 20 768 20 579
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -17 858 -16 507
Arets avskrivning -1 645 1721
Arets utrangeringar 1496 370
Summa -18 007 -17 858
Summa bokfért varde 2761 2721
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter 2009 2008
Kundfordringar hos andra myndigheter 1356 2985
Mervardeskattefordran 6 592 7 347
Summa 7948 10 332
Not 15 Periodavgransningsposter 2009 2008
Forutbetalda hyror 4 207 3932
Ovriga forutbetalda kostnader 839 1123
Upplupna bidragsintékter 27 095 46 850
Ovriga upplupna intékter 0 350
Summa 32 141 52 255
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Not 16 Avréakning med statsverket 2009 2008

Uppbord

Ingadende balans - -
Redovisat mot inkomsttitel - -338
Uppbdrdsmedel som betalats till icke-rantebarande flode - 338
Medel fran rantekonto som tillforts inkomsttitel - -
Skulder/Fordringar avseende Uppbord 0 0
Anslag i icke rantebarande fléde

Ingadende balans -6 176 -636
Redovisat mot anslag 1867 174 1831992
Medel hanforbara till transfereringar m.m. som betalats

till icke réntebarande flode -1 848 937 -1 837 533
Fordringar avseende anslag i icke réantebarande 12 061 -6 176
flode

Anslag i rantebéarande flode

Ingadende balans 2 863 -1751
Redovisat mot anslag 133 820 139 936
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -137 293 -135 322
Aterbetalning av anlagsmedel 543 -
Skulder avseende anlag i rAntebarande fléde -67 2 863

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har
redovisats mot anslag

Ingdende balans fordran avseende semesterléneskuld 9613

Foréndring av semesterléneskuld ej anslagsavraknade -1820 )

Fordran avseende semesterldneskuld som inte har )

redovisats mot anslag 7793 0

Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i

Riksbanken

Ingaende balans 47 443 88 563

Inbetalningar i icke ranteb&rande fléde 480 700 391 280

Utbetalningar i icke rantebarande flode -2 288 348 2 269 594

Betalningar hanfdrbara till anslag och inkomsttitlar - '1 837 194

Omforing av betalning 1848 937

Ovriga fordringar pa statens centralkonto i .

Riksbanken 88 732 47 443

Summa Avrékning med statsverket 108 519 44 130
Not 17 Behallning rantekonto i Riksgéaldskontoret 2009 2008

Behallningen bestar huvudsakligen av medel fran forvaltningsanslaget. Det kortfristiga likviditetsbehovet
(de narmaste 30 dagarna) framgar nedan:

Behallning pa rantekonto:

Saldo 1/1 2010 3756 5552
Utbetalningar (I6ner och 6vr. drift) -12 681 -21 496
Inbetalningar (inkl. 12-del av anslag) 16 830 14 984
Saldo 31/1 2010 7 905 -959
=  Beviljad kredit pa rantekontot 14 000 13 000
=  Krediten har utnyttjats maximalt 7 949 8 986
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Not 18 Statskapital 2009 2008

Statskapital utan avkastningskrav
Ingéende balans 82 397
Till balanserat kapital (avskr. Saddlan IB) - 0
Kapitaliserad rénta - 0
Aterbetalning av 1&n - -315
Avslut av Saddlan bokfért mot statskapital och
balanserad kapitalférandring, laneverksamhet -82 -
Utgdende balans 0 82

Not 19 Balanserad kapitalférandring 2009 2008
Ing&ende balans -12 177 -11 664
Foregaende ars kapitalférandring, ej laneverks. - -553
Kapitalférandring laneverksamhet, bef. forlust - 0
Kapitalforandring laneverksamhet, uppl. Ranta - 40
Omforing av balanserad kapitalférandring 12 177 -
Utgéende balans 0 -12 177

Balanserad kapitalféréandring &r noll p.g.a. andrad redovisningsprincip

till kostnadsmassig anslagsavrakning

Not 20 Avsattningar 2009 2008
Ingaende balans, avsattning for pensioner 966 2 362
Arets utbetalning av pensioner -877 -1 448
Arets avséttning fér pensioner 1371 52
Utgaende balans avsattning for pensioner 1460 966

Not 21 Lan i Riksgaldskontoret 2009 2008

Lan i Riksgaldskontoret for anskaffning av anlaggningstillgangar.

= Beviliad laneram 26 000 10 000
= Utnyttjad laneram maximalt under aret 24 835 4745
= Utnyttjad laneram vid arets slut 24 835 3192
Ingadende balans 3192 3063
Nya lan 24 163 2529
Arets amorteringar -2 520 -2 400
Utgaende balans 24 835 3192

Not 22 Periodavgransningsposter 2009 2008
Oftrbrukade bidrag, inomstatliga 112 110 87 179
Oftrbrukade bidrag, utomstatliga 40 260 12 079
Upplupna semesterloner och andra I6ner/arvoden inkl. 10 202 9613
avgifter
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 125 125
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1250 593
Summa 163 947 109 589
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9 Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2010-02-18 fattat beslut om VINNOVAs arsredovisning rakenskapsaret
2009.

Stockholm 2010-02-18

Vi intygar att arsredovisningen ger en réttvisande bild av verksamhetens resultat samt
av kostnader och intékter och myndighetens ekonomiska stéllning.

Birgitta Johansson-Hedberg

Ordftrande

Kristina Alsér Hans Eliasson
Jan-Anders E. Manson Eva Wigren

Sune Wannstrém Charlotte Brogren
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10 Bilagor

Bilaga 1: Lasanvisning

Nedan anges uppgifter enligt VINNOVAs instruktion och regleringsbrev i relation till
avsnitten i arsredovisningen dar rapporteringen aterfinns.

Uppgifter enligt VINNOVASs instruktion 2009

18 Verket for innovationssystem har till uppgift att framja hallbar tillvéaxt genom
finansiering av behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva
innovationssystem. Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt
omradena transport, kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses
natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik och kunskap produceras, sprids
och anvands.

Myndigheten ska saledes dven verka for nyttiggérande av forskning for att uppna
hallbar tillvaxt i Sverige.

e Avsnitt 2

28 p 1 Verket for innovationssystem ska bidra till att starka och utveckla universitet och
hogskolor, industriforskningsinstitut, foéretag och andra samhallsaktérer samt utveckla
samarbetet mellan dessa inom de svenska innovationssystemen

e Avsnitt2,2.1.2,5.1,5.2.1,5.2.2 samt 5.2.3

2 8 p 2 Verket for innovationssystem ska bidra till att utveckla
industriforskningsinstitutens roll i innovationssystemet.

e Avsnitt5.2.2

2 8 p 3 Verket for innovationssystem ska bidra till att stdrka och utveckla viktiga
sektorer inom de svenska innovationssystemen

e Avsnitt5.1,5.2.1 samt 5.2.2

2 8 p 4 Verket for innovationssystem ska medverka i genomforandet av det regionala
tillvaxtarbetet i enlighet med 15 forordningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete
och bidra till en effektiv anvandning av EG:s strukturfonder.

e Avsnitt 4.2

28 p 5 Verket for innovationssystem ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation inom sitt verksamhetsomrade till utforare, anvandare och allménhet.

e Avsnitt 2.1.1 och 6.1
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28 p 6 Verket for innovationssystem beakta forskningsetiska fragor, framja jamstalldhet
inom sitt verksamhetsomrade och verka for att genusperspektiv far genomslag i
forskning och utveckling.

e Avsnitt2.1.1, 3.1,5.2.2 samt 6.2

38 p 1 Verket for innovationssystem ska stimulera till internationellt samarbete som
stérker forskning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige.

e Avsnitt5.2.2 och 5.2.4

38 p 2 framja svenskt deltagande, sarskilt naringslivets, i EU:s ramprogram
for forskning och teknisk utveckling

e Avsnitt5.2.4

38 p 3 Verket for innovationssystem ska utvardera och samordna det svenska
deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och teknisk utveckling

e Avsnitt5.2.4

38 p 4 Verket for innovationssystem ska svara for information och radgivning till
forskare, myndigheter, foretag och 6vriga intressenter om EU:s ramprogram for
forskning och utveckling.

e Avsnitt5.2.4

38 p 5 Verket for innovationssystem vara nationellt kontaktorgan for forskningen inom
EU, COST och det industriella utvecklingsprogrammet Eureka.

e Avsnitt5.2.30ch5.2.4

4 § Verket for innovationssystem ska se till att de regelverk och rutiner som
myndigheten disponerar 6ver &r kostnadseffektiva och enkla for foretag andra berorda.

e Avsnitt 3.3, 5.2.3 samt 6.1

5 § Verket for innovationssystem far utfora uppdrag at andra. Myndigheten ska ta ut
ersattning enligt avgiftsférordningen (1992:191) for uppdrag at andra &n regeringen.

6 § Verket for innovationssystem ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
berdrda nationella, regionala och internationella aktorer.

e Avsnitt2.1.2, 4.1, 4.3 samt 5.2.3

7 8 For Verket for innovationssystem, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande och Forskningsradet for arbetsliv och social-
vetenskap ska det finnas en samordningsgrupp bestaende av myndighetscheferna.
Gruppen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och forskningsprog-
ram samt i Ovrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for
forskningsverksamheten.

e Avsnitt 2.1.10ch 4.3

94



Aterrapporteringskrav enligt VINNOVAs regleringsbrev 2009

Forskning och utveckling

Aterrapporteringskrav 1: Vinnova ska redovisa pé vilka grunder prioriteringar mellan
olika insatser genomforts och vilken roll framsyn, effektlogikprovning, uppféljning,
utvardering och effektanalyser spelat.

e Avsnitt 3.1, 3.2, 4.2 samt 5.2.1

Aterrapporteringskrav 2: Vinnova ska redovisa de samverkansprogram med néringslivet
som delfinansierats via anslaget for utvecklingsprogram for 6kad konkurrenskraft samt
ovriga strategiska forskningsprogram (fordon, flyg m.fl.).

e Avsnitt5.2.1

Kunskapsoverforing

Aterrapporteringskrav 3: Vinnova ska redovisa vilka insatser som genomforts for att
sprida information om forskning, utveckling och innovation till utférare, anvandare och
allménhet, kostnader for dessa insatser samt en bedémning av insatsernas resultat.

¢ Avsnitt 4.1 och 6.1

Aterrapporteringskrav 4: Vinnova ska redovisa vilka sérskilda insatser som genomforts
for att stimulera till debatt om och popularisering av forskning.

e Avsnitt 6.1 och 6.2

Aterrapporteringskrav 5: Vinnova ska redovisa hur myndighetens insatser samordnats
med och kompletterar andra aktorers insatser.

¢ Avsnitt 2.1 och 6.1

Strategi och analys

Aterrapporteringskrav 6: Vinnova ska redovisa hur myndigheten med hjélp av
internationellt ledande forskning och praxis arbetat med att utveckla indikatorer for att
vardera utvecklingen av svenska innovationssystem.

e Avsnitt 3.1 och5.2.1

Aterrapporteringskrav 7: Vinnova ska redovisa hur och i vilken omfattning samverkan
skett med internationella forskningsfinansiarer och med forskningsfinansiarer inom EU.

¢ Avsnitt avsnitten 3.1, 5.2.3 samt 5.2.4

Aterrapporteringskrav 8: Vinnova ska redovisa hur myndigheten arbetat med att
forstarka den nationella FoU-finansieringen med europeiska och internationella FoU-
medel samt hur mycket FoU-medel som berorts.

e Avsnitt5.2.30ch5.2.4
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Ovriga uppgifter enligt regleringsbrev 2009

For EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sarskilt bista
Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s sjunde ramprogram for forskning
och utveckling inom omradena IT, Nanoteknik/material/produktion, Transport,
Sékerhet, Sma och medelstora foretag samt Kunskapsregioner.

¢ Avsnitt5.2.4

For EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sarskilt bista
Regeringskansliet i programkommittéarbetet med EU:s ramprogram for konkurrenskraft
och innovation. Vinnova ska ha ett huvudansvar for delprogram 2, IT, samt delta i
delprogram 1, Entreprendrskap och innovation. Vinnova ska komplettera Verket for
naringslivsutveckling i de delar av delprogram 1 som r0r innovation exempelvis genom
utbildningar for Enterprise Europe-nétverkets regionala organisation.

¢ Avsnitt5.2.4

For EU-samarbete och internationellt arbete ska Vinnova sérskilt VINNOVA ska
foretrada staten i medlemskapet i relevanta EG-artikel 171 och 169 samarbeten.

¢ Avsnitt5.2.3

VINNOVA ska medverka i Nordiska Ministerradets toppforskningsprogram om klimat,
miljo, och energi.

¢ Avsnitt5.2.4
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Bilaga 2: Insatser under 2009 for starka sektoriella forsknings-
och innovationsmiljoer

Satsning Mal Omrade Profil Langd Omfattning Medfinansiarer
(karakteristik, (tid) (medel)
ex natverk...)
PIEp Malet &r att starka Produktfram- Produktut- 3(+4+3) ar | 20 Mkr/ar Industrin och UoH
svensk tagning veckling och
innovationskraft Innovation
och darigenom
uppna en
systemférandring
inom forskning,
utbildning och
affarsutveckling
Lean Wood Ska vara en Tréamanufaktur Distribuerat 3+3ar 18 Mkr/ar Industri och UoH
Engineering ledande FoU-miljo Centrum Finns
inom Industriellt pa tre stallen
byggande och
industriell
tramanufaktur (inkl
mobler och
interiérer)genom att
bidra med
hogkvalitativ
forskning och
anpassad
utbildning.
OSAS™/ Kunna simulera Produktfram- Industriell tom 2009 | Ca 32 Mkr/3 Finansieras inom
luc/vce platformning o tagning basverksamhet ar MERA
utforma verktyg
med tydlig
besparing
Kronisk generera ny Tva sjukdomsom- multidisciplinért 5 ar 85 Mrk (10 Mkr KK-stiftelsen Invest
inflamma-tion | kunskap om réden, A, aderfor- natverk frdn VINNOVA) in Sweden,
sjukdomsmekanis kalkning och andra Vardalstiftelse, SSF
mer och nya idéer hjartkarlsjukdomar och Reumatikerfor-
och upptackter samt B, astma och bundet
med kommersiell kronisk obstruktiv
potential, som kan lungsjukdom
vidareutvecklas till (KOL).
tekniker och
produkter for
prevention,
behandling och
diagnos av
kroniska
inflammatoriska
sjukdomar.
Swedish Knyta ihop den neurodegenerativa | nationellt 6 ar (?) 100 Mkr Invest in Sweden
Brain Power kliniska och basala sjukdomar konsortium Agency (ISA), KK-
forskningen med stiftelsen, Knut och
omvardnadsforsk- Alice Wallenbergs
ningen stiftelse, Stiftelsen
for strategisk
forskning och
Vardalstiftelsen
Structural strukturbiologi Internationellt 4 ar
Genomic konsortium
Consortium bestdende av
tre centrum i
Oxford,
England, ett i
Toronto,
Canada och ett
p& Karolinska
institutet i
Sverige
Visualise- Visualisering Motesplats, 5ar Ca 1 Mkr/ar (VINNOVA, KKS,
ring: kluster och Fol- fran SSF, Vardal och
miljo Visualiseringspr | ISA)
ogrammet

128 Olofstrdms School of Automotive Stamping
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Satsning

Mal

Omrade

Profil
(karakteristik,
ex natverk...)

Langd
(tid)

Omfattning
(medel)

Medfinansiarer

Svenska
LivingLabs-
néatverket
OLLSE

Kunskaps- och
erfarenhetsuppbyg
gnad pa ett
nationellt plan.
Viktig padrivare av
instrumentella
I6sningar inom IPR
och affarsmodeller
for anvandar-
innovation. Bothnia
ledare for det
europeiska
natverket med
narmare 100
verksamma miljoer
(from november
2008).

Anvandardriven
innovation inom IT-
anvandning/tillamp
ad IT

Natverk

2ar

Ca 2 Mkr/ar
(drivs av
Bothnia Living
Lab
tillsammans
med VINNOVA

Svenska
forskarnatver
ket for e-
férvaltning

Bygga vidare pa
och sékerstélla
svensk
internationell
forskarexcellens
inom e-
forvaltningsomrade
t.
Kunskapsdverforin
g och
naringslivsdialog.

e-forvaltning

Natverk

Ca 200 Kkkr/ar

Svenska
forskarnét-
verket for e-
hélsa

Utveckla och
vidmakthalla
svensk
internationell
forskar-excellens
inom e-
halsoomradet.
Kunskapsdverforin
g och
naringslivsdialog.

e-hélsa

Natverk

Ca 150 kkr/ar

SAFER

Internationellt
ledande Fol-miljo
inom TS-omradet

Trafiksékerhet

Koppling till
fordonsforsknin
gen

10 milj/ar

Chalmers,
fordonsindustrin,
elektronikindustrin,
Vagverket

VIP

Int. Ledande Fol-
miljé inom
fordonssimulering

Fordonssimulering

Fordonsforsknin
9,

5 milj/ar

VTI,
fordonsindustrin

Lighthouse

Int. Ledande Fol-
miljo inom Hallbar
och
konkurrenskraftig
sjofartsnéring

Sjofartsforskning

Redareftrening
en

7 milj/ar

Sjofartsnaringen via
Redareforeningen,
Chalmers

CTS

Int. Ledande Fol-
miljé inom
transportstudier/an
alys

Transportstudier

Transportpolitis
ka fragor,
styrmedel

7 milj/ar

Vagverk, Banverk,
KTH

Centrum for
fornyelsebar
Energi

Framtidens
energikallor inom
Vag- Vindkraft och
undervattensstrom
mar.

Ca25
MSEK/ar

Energimyndigheten
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VINNOVA Analys
VA 2010:

Ladda f6r nya marknader - Elbilens

konsekvenser for elnit, elproduktionen
och servicestrukturer

En siker vig framat? - Framtidens
utveckling av fordonssikerhet

VA 2009:
Svenska tekniker 1620 - 1920

Effekter av statligt stod till
fordonsforskning - Betydelsen

av forskning och fornyelse for
den svenska fordonsindustrins
konkurrenskraft. For kortversion
pa svenska respektive engelska se VA
2009:11 och VA 2009:12

Evaluation of SIBED. Sweden - Israei
test bed program for I'T applications.
Finns endast som PDF

Swedish possibilities within Tissue
Engineering and Regenerative

Medicine

Sverige och FP7 - Rapportering av
det svenska deltagandet i EUs sjunde
ramprogram for forskning och teknisk
utveckling. Finns endast som PDF

Hetast pi marknaden - Solenergi kan
bli en av virldens storsta industrier

Var ligger horisonten? - Stor potential
men stora utmaningar for vigkraften

Vindkraften tar fart - En strukturell
revolution?

Mer raflinerade produkter -
Vedbaserade bioraffinaderier héjer
kilovirdet pa tridet

Fornybara energikillor - Hela

elmarknaden i férindring

Sammanfattning - Effekter av statligt
stod till fordonsforskning. Kortversion
av VA 2009:02, for engelsk kortversion se
VA 2009:12

Summary - Impact of Government
Support to Automotive Research.
Engelsk kortversion av VA 2009:02, for
svensk kortversion se VA 2009:11

Singapore - Aiming to create the
Biopolis of Asia

Fight the Crisis with Research

and Innovation? Additional public
investment in research and innovation

for sustainable recovery from the crisis.
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Life Science Research and
Development in the United States
of America - An overview from the

federal perspective. Finns endast som
PDF

Two of the "new” Sciences -
Nanomedicine and Systems Biology
in the United States. Finns endast som
PDF

Priority-setting in the European
Research Framework Programme

Internationellt jaimférande studie av
innovationssystem inom likemedel,

bioteknik och medicinteknik

Investering i hilsa - Hilsoekonomiska
effekter av forskning inom medicinsk
teknik och innovativa livsmedel

Analysis of Chain-linked Effects of
Public Policy - Effects on research
and industry in Swedish life sciences
within innovative food and medical

technology

Research Priorities and Priority-
setting in China
Priority-Setting in U.S. Science
Policies

Priority-Setting in Japanese Research
and Innovation Policy

VINNOVA Information
VI 2010:

Transporter f6r hallbar utveckling

Fordonsstrategisk Forskning och
Innovation FFI

Branschforskningsprogrammet
for skogs- och trdindustrin -
Projektkatalog 2010

Arsredovisning 2009
VI 2009:

Forskning om chefskap. Presentation
av projekten inom utlysningen
Chefskap; forutsittningar, former
och resultat. For engelsk version se VI
2009:03

Research on the managerial tasks:
condition, ways of working and results.
Finns endast som PDF. For svensk
version se VI 2009:02

Hégskolan utmaningar som motor
for innovation och tillvixt - 24-25
september 2008

VINNOVA news
Arsredovisning 2008
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Innovationer for hallbar tillvixt. For
engelsk version se VI 2009:08

Innovations for sustainable Growth.
For svensk version se VI 2009:07

Forska&Vix

Ungdomar utan utbildning -
Tillvixtseminarium i Stockholm 4
mars 2009

Cutting Edge - Swedish research for
growth

Moobilitet, mobil kommunikation och
bredband - Branschforskningsprogram
tor IT & telekom. Projektkatalog

Forskning och innovation for hallbar
tillvixt

VI 2008:

Upptick det innovativa Sverige.

Forskningsprogrammet Framtidens
personresor - Projektbeskrivningar

Passenger Transport in the Future -
Project Descriptions

Vehicle ICT - Project Descriptions
Arsredovisning 2007

Innovationer och ledande forskning -
VINNOVA 2007. For engelsk version se
VI 2008:08

Innovations and leading research -
VINNOVA 2007. For svensk version se
VI 2008:07

Swedish Competence Research
Centres - within the Transport Sector
and funded by VINNOVA

E-tjinster i offentlig verksamhet. For
engelsk version se VI 2006:18

VINN Excellence Center - Investing

in competitive research milieus

Relationships between R&D
Investments, Innovation and
Economic Growth - A Conference
Summary

Arbetslivsutveckling for global
konkurrenskraft

Innovationspolitik och tillvixt -
En seminarierapport frin Svenskt

Niringsliv, IF Metall och VINNOVA

Den kompetenta arbetsplatsen
- Forskning om kompetems i
arbetsplatsens relationer. Programkatal

Nya mojligheter f6r sma och
medelstora foretag - Rapport

fran VINNOVAs seminarium for
smaforetag 3 september 2008

"No wrong door” alla ingéngar leder
dig ritt! - Erbjudande frin nationella
aktorer till sma och medelstora féretag
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Forskning om kvinnors foretagande -
Presentation av projekten. For engelsk
version se VI 2008:23

MERA-programmet - Projektkatalog
2008

The MERA-program - Project
Catalogue 2008

VINNVAXT - A programme to get
Sweden moving! Regional growth
through dynamic innovation systems

Research on Women's
Entrepreneurship - A presentation
of the ten projects funded by the
programme. For svensk version se VI
2008:19

VINNOVA Policy
VP 2010:

Nationell strategi f6r nanoteknik -
Okad innovationskraft fér hillbar
samhallsnytta

VP 2009:

TRANSAMS uppfoljning

av "Nationell strategi for
transportrelaterad FUD” aren 2005 -
2007.Tvé uppfoljningar - en fér 2005
och en for 2006 - 2007. Finns endast
som PDF

VINNOVAS internationella strategi

- att frimja héllbar tillvixt i Sverige
genom internationellt forsknings- och
innovationssamarbete

VINNOVA Rapport
VR 2010:

Arbetsgivarringar: samverkan, stod,
rorlighet och rehabilitering - En
programuppfdljning

Innovations for sustainable health and
social care - Value-creating health and
social care processes based on patient
need. For svensk version se VR 2009:21

VINNOVAS satsningar pa okad
transportsikerhet: framtagning av
underlag i tva faser. Finns endast som
PDF

Halvtidsutvirdering av TSS - Test Site

Sweden - Mid-term evaluation of Test
Site Sweden. Finns endast som PDF
VINNVAXT i halvtid - Reflektioner
och lirdomar

Sju drs VINNOVA-forskning om
kollektivtrafik - Syntes av avslutade
och pagiende projekt 2000 - 2006.
Finns endast som PDE. For kortversion
se VR 2010:07

Oversikt - Sju drs VINNOVA-
forskning om kollektivtrafik. For
Sfullversion se VR 2010:06
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Rérlighet, pendling och regionf6r-
storing for bittre kompetensfor-
sorjning, sysselsittning och hallbar
tillvixt - Resultatredovisning frin
15 FoU-projekt inom VINNOVAs
DYNAMO-program

VR 2009:

Affirsutveckling inom trimaufaktur
och mébler - hur skapas effektivare
virdekedjor? Finns endast som PDF

Anvindarna och datorerna - en
historik 1960 - 1985

First Evaluation of the Berzelii
Centra Programme and its centres
EXSELENT, UCFB, Uppsala Berzelii
& SBI Berzelii

Evaluation of SAFER - Vehicle and
Traffic Safety Centre at Chalmers - a
Centre of Excellence with financing
from VINNOVA. Finns endast som
PDF

Utvirdering av forskningsprogrammet
SkeWood. Finns endast som PDF
Managing and Organizing for
Innovation in Service Firms - A
literature review with annotated
bibliography. Finns endast som PDF

Den tjinstedominanta logiken -
Innebérd och implikationer fér policy.

Tjénster och relaterade begrepp -
Innebérd och implikationer for policy.

Underlag f6r VINNOVAS satsningar
inom transportsikerhetsomridet.
Finns endast som PDF

Utmaningar och kunskapsbehov - Om
innovation, ledning och organisering

i nio olika tjinsteforetag. Finns endast
som PDF

De tva kulturerna pé Internet - En
utmaning for féretag, myndigheter och
organisationer. Huvudrapport

Uppféljning av VINN NU-féretag
Kartliggning av svensk FoU inom
omridet I'T och milj6 - med fokus pa

teknikens indirekta och systemmissiga
effekter. Finns endast som PDF

Forska&Vix - Hallbar tillvixt genom
forskning och utveckling i Smé- och
Medelstora Foretag

Tjénsteinnovationer for tillvixt

Behovet av genusperspektiv - om
innovation, hallbar tillvixt och
jamstilldhet. Utvirdering. Finns endast
som PDF

Ekonomisk omvandling och
makrologistiska kostnader. Finns
endast som PDF

En undersokning av innovativa
foretags syn pa strategiskt
utvecklingsarbete i sparet av
ligkonjunkturen. Finns endast som
PDF
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The Public Sector - one of three
collaborating parties. A study gf
experiences from the VINNVAXT

programme.

Frin hantverkskilt till histforetag -
Genusperspektiv pa innovation och
jimstilldhet

Innovationer f6r hallbar vird och
omsorg - Virdeskapande vérd- och
omsorgsprocesser utifrin patientens
behov. For engelsk version se VR
2010:02

Organising Work for Innovation and
Growth. Experiences and efforts in ten
companies

Mid Term Evaluation of the Institute
Excellence Centres Programme

Process Support, Communication
and Branding - VINNOVAs
VINNVAXT programme

The Innovation Platform

Citizens” Services - Nordic and Baltic
Research Needs

Kina och internet - Tillvixt och tilltro

eGovernment of Tomorrow - Future
scenarios for 2020

Organisationsformernas betydelse i
klusterverksamhet - Att organisera
klusterarbete dr en stindigt pagiende
process som stiller hoga krav pa

ledarskap och lingsiktig strategi

Inomhusskidbacke i Lindvallen, Silen.
Finns endast som PDF

Kartliaggning av svenska
klusterinitiativ. Finns endast som PDF

Service Innovations in Sweden Based
Industries - Aiming for 30-60%
revenue increase/ Tjinsteinnovationer i
Sverigebaserad tillverkningsindustri -
Med sikte pa 30-60 % intiktsokning
Chinese Views on Swedish
Management - Consensus, conflict-
handling and the role of the team

First Evaluation of the second, third
and fourth Round of VINNOVA
VINN Excellemce Centres - FASTE,
SUS, FUNMAT, CHASE, GHz,
MOBILE LIFE, iPACK, HERO-M,
PRONOVA, BIOMATCELL,
WINQUIST, SUMO, BIMAC
INNO, WISENET and AFC

International Evaluation of PLUS
Competence Centre - at Chalmers.
Finns endast som PDF
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VINNOVA

VINNOVA ér en statlig myndighet
med uppgift att framja hallbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad forskning
och utveckling av effektiva innovationssystem.

VERKET FOR INNOVATIONSSYSTEM — SWEDISH GOVERNMENTAL AGENCY FOR INNOVATION SYSTEMS

VINNOVA, SE-101 58 Stockholm, Sweden Besok/Office: Master Samuelsgatan 56
Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005
VINNOVA@VINNOVA.se  www.VINNOVA.se
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