VINNOVA RAPPORT
VR 2013:03

HUR KAN DEN SVENSKA INNOVATIONSKRAFTEN
UTVECKLAS OCH TAS TILLVARA BATTRE?

PER FRANKELIUS & CHARLOTTE NORRMAN

\J

T~
~




Titel: Uppfinningars betydelse for Sverige - Hur kan den svenska innovationskraften utvecklas och tas tillvara
béttre?

Forfattare : Per Frankelius & Charlotte Norrman - Linképings universitet

Serie: VINNOVA Rapport VR 2013:03

ISBN: 978-91-86517-83-0

ISSN: 1650-3104

Utgiven: Mars 2013

Utgivare: VINNOVA —Verket for Innovationssystem /Swedish Governmental Agency for Innovation System

VINNOVA stérker Sveriges innovationskraft for hallbar tillvaxt och

samhallsnytta

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift dr att frimja héllbar tillvixt
genom att férbittra forutsittningarna for innovation och att finansiera behovsmotiverad
forskning.

VINNOVAS vision dr att Sverige ska vara ett globalt ledande forsknings- och
innovationsland som ir attraktivt att investera och bedriva verksamhet i. Vi frimjar
samverkan mellan foretag, universitet och hdgskolor, forskningsinstitut och offentlig
verksamhet. Det gor vi genom att stimulera ékat nyttiggérande av forskning,
investera langsiktigt i starka forsknings- och innovationsmiljéer och genom att
utveckla katalyserande motesplatser. VINNOVAs verksamhet ér dven inriktad pa
att stirka internationell samverkan. Vi fister stor vikt vid att samspela med andra
forskningsfinansidrer och innovationsfrimjande organisationer for storre effekt. Varje ér
investerar VINNOVA drygt 2 miljarder kronor i olika insatser.

VINNOVA ir en statlig myndighet under Niringsdepartementet och nationell
kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Vi dr ocksd
regeringens expertmyndighet inom det innovationspolitiska omradet. VINNOVA
bildades 1 januari 2001. Vi dr drygt 200 personer och har kontor i Stockholm och
Bryssel. Generaldirektor dr Charlotte Brogren.

I publikationsserien VINNOVA Rapport publiceras externt framtaget material som
genererats inom ramen f6r program och projekt som finansierats av VINNOVA. Det
kan rora sig om rapporter frin enskilda projekt, men dven om synteser, utvirderingar,

oversikter, kunskapssammanstillningar, debattskrifter och strategiskt viktiga arbeten.

| VINNOVAs publikationsserier redovisar bland andra forskare, utredare och analytiker sina projekt. Publiceringen innebér inte

att VINNOVA tar stélining till framférda asikter, slutsatser och resultat. Undantag ar publikationsserien VINNOVA Information dar
atergivande av VINNOVAs synpunkter och stallningstaganden kan férekomma.

VINNOVAs publikationer finns att bestélla, l4sa och ladda ner via www.VINNOVA.se. Tryckta utgavor av VINNOVA Analys och Rapport
saljs via Fritzes, www.fritzes.se, tel 08-598 191 90, fax 08-598 191 91 eller order.fritzes@nj.se

VINNOVA's publications are published at www.VINNOVA.se



Uppfinningars betydelse for
Sverige

Hur kan den svenska innovationskraften
utvecklas och tas tillvara battre?

av

Per Frankelius & Charlotte Norrman

x\.si‘:ﬁ T

UNpp
) LY
(8} P
ﬁ t’ k
o

> Py -
" PN

5 &
‘NG g gt

o 33%

Linkopings universitet



Charlotte Norrman

Linkdpings universitet

Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI)
Avdelningen for Projekt, Innovationer & Entreprendrskap (PIE)
581 83 Linkdping

Telefon: 013-28 25 38, 070-191 86 75

E-post: charlotte.norrman@liu.se

Per Frankelius

Linkdpings universitet

Institutionen for ekonomisk och industriell utveckling (IEI)
Avdelningen for Foretagsekonomi

581 83 Linkdping

Telefon: 013-28 15 96, 073-620 95 29, 0708-21 29 49
E-post: per.frankelius@liu.se

© 2013 VINNOVA, Per Frankelius och Charlotte Norrman

Projektet pa vilket rapporten bygger & genomfort pa uppdrag av Svenska Uppfinnareforeningen.
Innehéllet speglar dock enbart forfattarnas perspektiv pa de undersokta fragorna.


mailto:per.frankelius@liu.se

VINNOVAS forord

Uppfinnare finns saval inom som utanfor etablerade organisationer. De spelar en
viktig roll i det svenska innovationssystemet, eftersom de genererar nya idéer
som kan utvecklas till vardeskapande innovationer. Strukturer och kompetens
som kan stodja processer fran idéer till innovation ar darfor viktiga for Sveriges
innovationskraft.

Inom etablerade organisationer finns ofta forhallandevis tydliga strukturer
som kan stodja processer fran idé till innovation, fran uppfinning till vardeskap-
ande. For uppfinnnare utanfor etablerade organisationer ar sddana strukturer och
processer ofta otydligare. En viktig fraga ar darfér om och hur innovationspro-
cesser som startar i uppfinningar utanfor etablerade organisationer kan stddjas.

VINNOVA har finansierat denna forstudie i syfte att bidra till klarhet i om
det finns behov av sérskilda strukturer for att stddja enskilda uppfinnare och
smaforetag med uppfinnaridéer i mycket tidiga skeden. Vidare ar VINNOVAs
motiv att klarlagga om en sddan struktur skulle kunna vara ett sarskilt innovat-
ionskontor for detta, liknande de som inrattats i anslutning till universitet och
hogskolor, och i sa fall hur ett sddant innovationskontor skulle kunna fungera.

VINNOVA i mars 2013

Goran Marklund Kjell Hakan Narfelt
Stf. GD Chefsstrateg



Svenska Uppfinnareféreningens forord

Svenska Uppfinnareféreningens ambition &r att bidra till en stimulerande milj6
for den enskilde méanniskans formaga till idéutveckling dar innovationer vaxer
fram. En miljé som gor att fler idéer kommer fram och att dessa tidigt kan veri-
fieras och utvecklas.

Det ar en ambition som stdmmer val éverens med Sveriges behov av foéretag
som kan hévda sig i en global konkurrens. Uppfinnandet har alltid haft stor bety-
delse for Sveriges valstand och bor sé forvaltas och stimuleras.

For att idéer, uppkomna hos enskilda uppfinnare, ska utvecklas lyckosamt till
innovationer kravs bade ekonomiska forutsattningar och tillgang till ett kompe-
tent nat av erfarna coacher och radgivare.

Den rapport som nu ligger framfor oss stodjer flera av de erfarenheter som
Svenska Uppfinnareforeningen samlat under manga ar.

Innovationsforskarna Charlotte Norrman och Per Frankelius har gjort ett ut-
markt och unikt arbete med denna omfattande rapport. Utredningar bjuder pa
analyser som belyser uppfinnares méjligheter och betydelse for Sverige.

Svenska Uppfinnareforeningen samlar sig nu till det som successivt ska véxa
ut och bilda ett kvalificerat innovationsnatverk. En verksamhet som bygger pa
tidigare uppfinnares erfarenheter och som pé sikt kommer att komplettera det
offentliga stodsystemet. Rapporten &r végledande i det arbetet. Ett fortsatt sam-
arbete med forskarna ér en god forutsattning.

For Sveriges framtida uppfinnare riktar vi ett stort tack till Per Frankelius och
Charlotte Norrman vid Linkdpings universitet. Vi tackar dven Goéran Marklund
pad VINNOVA, fd gd Christina Lugnet och Lena Rooth pa Tillvaxtverket samt
Goran Lundwall pd Almi som genom att finansiera rapporten har gjort arbetet
mojligt.

Svenska Uppfinnareféreningen i mars 2013

Mats Olsson Kjell Jegefors Malin Mohr
Ordfdrande Vd Projektledare



Forfattarnas forord

Det finns manga att tacka i ett sddant har projekt och vi vill sarskilt lyfta fram
alla ni entreprendrer och uppfinnare som hort av er via e-post, telefon, Facebook
eller under nagon av vara konferenser — och formulerat inspel eller kommentarer.
Manga ar ocksa de forskarkollegor, experter och myndighetspersoner som bistatt
med rad och hjélp. Tack alla ni! Ett tack vill vi rikta till Svenska Uppfinnarefor-
eningen som gett oss uppdraget. Vi vill dven tacka VINNOVA, Tillvéxtverket
och Almi som varit med och finansierat projektet i vilket var studie ar en del.

Under vart besok i San Francisco fick vi inblick i tre akademiska miljoer och
deras historia. Aven vi och forskningsmiljon i Linkoping har en historia. Den har
miljon har varit en utsokt mylla for det har projektet. Har finns en tradition av
studier om uppfinningar, teknikbaserat foretagande och foretagsutveckling. Det
sitter i vaggarna kan man saga. Vad ar det dd som ”sitter i vdggarna” har i Lin-
kdping?

Linkopings universitet har lange kombinerat teknik och ekonomi. Har skapa-
des I-linjen och har formades flera forskningsspar i granslandet ekonomi-teknik.
Inte minst har framvéxt av nya foretag och entreprendrskap varit del av den eko-
nomiskt inriktade forskningen. En av dem som formade den forskningstradition
vi sjalva nu &r en del av var professor Clas Wahlbin. Han var prestigel6s och
kunnig och odlade ett stort natverk, inte minst genom Forum for Sméforetags-
forskning (numera Entreprendrskapsforum). Han var handledare till flera av-
handlingar om uppfinningar, teknikbaserade foretag och relaterade omraden.
Hans doktorander har i sin tur handlett nya doktorander. Vi &r levande exempel, i
form av forsta och andra generationens doktorander till Wahlbin.

Vi onskar att Clas hade levt nu. Dels hade han kunnat se att det omrade han
vurmade s& mycket for lever vidare i fortsatta studier. Dels hade vi kunnat fa en
portion kritisk feedback av denne skarpsynte och engagerade forskare. Vi for-
sokte ha "Wahlbinska 6gon” pa oss under detta projekt, aven om vi inte kommer
i nérheten av hans tankeskarpa.

Den har rapporten handlar om fragor som ar komplexa och svara. Vare sig vi
eller ndgon annan kan gora den ultimata analysen eller fa fram de ultimata 16s-
ningarna. Darfor ska den har rapporten betraktas framst som ett bidrag till en
diskussion som i sin tur kan leda oss mot basta mojliga analys och handlingsfor-
slag. Vi valkomnar alltsa dig, drade lasare, att delta i den dialogen.

Linkdping mars 2013

Per Frankelius & Charlotte Norrman
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UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Christopher Polhem &r en av Sveriges genom tiderna mest fascinerade uppfin-
nare. Bland bragderna kan namnas Polhemsknuten (som forenar tva axlar med
olika vinklar) samt Polhemslaset. Han lyckades ocksa realisera flera av sina
uppfinningar, vilket gér honom till en méstare pa innovation.

Christopher foddes p& Gotland. Exakt var och nar ar inte kant, men aret var
1661. Hans mor, Christina Eriksdotter Schening, var borgardotter fran Vadstena.
Fadern, Wulf Christopher Polhammar hade invandrat frdn Pommern och var
expert pa att tillverka exklusiva ladervaror.

Under Christophers forsta levnadsér kampade familjen med att bygga upp ett
vattendrivet garveri. Nar Christopher bara var tta eller nio ar slog en bomb ned i
hans liv: Fadern dog. Modern gifte ganska snart om sig med mjdlnaren Jéran
Joranson Silker som nu blev styvfar. Inom ganska kort tid stod det klart att denne
inte ville bekosta utbildningen for Christopher pa Visby skola. Nar Christophers
farbror Hans Adam Polhammar i Stockholm fick veta detta erbjod han skolgang.
En hostdag 1671 tog Christopher avsked frdn mor och syskon for att ta baten in
mot fastlandet.

Han fick borja pa Tyska skolan i Gamla Stan, Stockholm. Men tva ar senare
gick allt i kras igen, da Hans Adam plotsligt dog. Eftersom Hans Adam och hans
fru Maria Olofsdotter nyligen hade fatt annu ett barn kande Christopher att han
inte kunde bo kvar och vara till last for Maria. Tolv ar gammal kinde sig
Christopher tvingad att bege sig ut den harda varlden for att fortjana sitt levebrod
pa egen hand.

Han lyckades fa jobb hos &nkefrun Margareta Wallenstedt. Resten av
Christopher handelserika liv kan du lasa om i boken Christopher Polhems Tes-
tamente av Michael H. Lindgren (Innovationshistoria Forlag och Nielsen &
Norén i Stockholm, 2011).

Rubriken pé det forsta kapitlet i den boken ar “Att bli sedd”. Den rubriken &r
val vald. Det kanske viktigaste budskapet vi vill ge lasaren ar att Sverige behover
kasta mer ljus pa uppfinnare och sarskilt fristaende dito eller personer som upp-
finner pa sitt jobb utan att egentligen ha det som sin arbetsuppgift. Alla beh6ver
bli sedda och alla — s& ock genier — behdver saval skyddsnat som ett och annat
“pananskal”. Men inte bara individerna behover det. Vart hela samhélle behover
ta vara pa all innovationskraft vi kan uppbringa for att ha en rimlig chans att fa
en ljus framtid i en kommande vérld av extrem konkurrens. Vi behover ta vara
pa nutidens ”Polhemmar”: kvinnor som man, unga som &ldre.
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UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Svenska Uppfinnareféreningen foreslog under 2011 ett atgardsprogram benamnt
Innovation for Regional Tillvéxt (IRT) med ett nionde innovationskontor.
VINNOVA, Tillvéxtverket och Almi bidrog till detta arbete genom att skjuta till
finansiering. Uppdraget att genomféra en forstudie gick i maj 2012 till Linko-
pings universitet. Resultatet avrapporteras i den har rapporten.

Syftet har varit att analysera fragor relaterade till forutsattningar och majlig-
heter for uppfinnare och ménniskor med principiellt nya idéer av annat slag att
kommersialisera dessa framgangsrikt, och diarmed bidra till att skapa tillvéaxt i
Sverige. Syftet har ocksd varit att ta fram konkreta forslag for facilitering av
detta. En viktig avgransning i just detta projekt, har varit att inte fokusera upp-
finningar som har sitt ursprung i hdgskolans forskning, utan snarare uppfinningar
med uppkomst utanfér den akademiska varlden.

Arbetet inkluderade fallstudier, en studieresa till Silicon Valley, kartldggning
av internationell forskning, diskussioner, konferenser och méten.

Olika typer av analyser har gjorts. Skillnaden mellan begreppet uppfinning
och innovation reddes ut. En modell utvecklades for kategorier av uppfinnare.
Vidare har diskussioner forts om andra typer av principiellt nya idéer &n uppfin-
ningar. Utvecklingsfaser i innovativa processer har belysts fran flera perspektiv.
Sarskilt har problematik och framgéangsfaktorer i tidiga utvecklingsskeden analy-
serats. Vidare har kulturkrocken mellan ”det nya framvéxande” och det ”gamla
invanda trygga” fatt belysning.

Reflektioner om innovationspolitiken och Sveriges framtidsutmaningar har
varvats med historiska betraktelser. Uppfinnarnas roll i historien och nutiden har
varit foremal for utredning. Olika infallsvinklar pa uppfinnares verklighet har
lyfts fram, inte minst med stod av inspel pa projektets Facebooksida och via e-
post. Det befintliga innovationsstodssystemet har analyserats, och specialstudier
har gjorts av viktiga aktdrer som Innovationsbron och de existerande innovat-
ionskontoren vid universiteten. Vidare har aterblickar gjorts pa tidigare initiativ
sasom Stiftelsen Innovationscentrum.

Fallstudier har varit centrala. Exempel ar Spotify, Dalhalla, Gothia Redskap,
Carin Lindahl och ”Stay In Place” och Chromafora. Vidare har mer principiella
problem pa det praktiska och uppfinnarnara planet diskuterats. Det galler t.ex.
idéséllningsprocesser, finansieringsgap och hur medarbetare i stora organisation-
er kan gora om de har skapat uppfinningar som inte foretaget vill eller kan ta
vara pa.
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UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

En forteckning av maximer om innovation har sammanstallts. Maximer ar
(gyllene) regler for tankande eller handlande. Det kan ocksa definieras som prin-
ciper eller grundsatser.

Akademins roll har haft en framtrddande plats i analysen.

Studien ledde fram till flera slutsatser. En grundldggande forutséttning for
framgangsrik utveckling av uppfinnardrivna projekt ar goda finansieringsmojlig-
heter. Bristen pa finansiering i hypertidiga utvecklingsfaser ar en hamsko som
hindrar realiseringen av visionen att optimera Sveriges innovationskraft. Detta &r
kanske var viktigaste slutats. Men har foljer atta andra slutsatser:

1 Tidig analys av potential &r viktigt — och kan behdva nya former
Fristaende uppfinnare tenderar att hamna utanfor stodsystemet
Stodsystemet har behov av bade generalister och specialister
Marknadsforing och entreprendrskap &r strategiska kunskaper
Makrotankande och ramverk &r nddvéandigt men inte tillrackligt
Begreppet innovation dr urvattnat och bor aterfa sin specifika mening
Stor potential finns ocksa i existerande bolag

Akademin kan inta flera roller for att stddja innovation

o ~NOoO O WwN

Den har rapporten innehaller inte bara ”akademiska analyser”, utan ocksa prak-
tiskt genomforbara forslag riktade till regering, riksdag och andra som vill varna
den svenska innovationskraften. Huvudférslaget handlar om att till en kostnad av
omkring 250 miljoner kronor under fem ar kraftsamla kring en ny typ av nation-
ell resurs (vars arbetsnamn i denna rapport ar ”nionde innovationskontoret” eller
9i) med lokala och regionala noder, inte minst Svenska Uppfinnareféreningens
uppfinnarkretsar. Fokus ligger pé att stodja manniskor som har eller driver fram
uppfinningar (liksom principiellt nya idéer av annat slag), vilka befinner sig i
hypertidiga faser av sina innovationsprocesser. Resursens framsta syfte &r att
bade finansiellt och kompetensmassigt stodja konceptualisering och analys av
sdval marknadsmassig som teknisk potential. Det nionde innovationskontoret &r
inte en ny organisation — det ska snarare ses som ett initiativ som samordnar,
synliggor och tillvaratar kompetensen hos befintliga aktérer. Det nionde innovat-
ionskontoret bestar av fem komponenter:

e Regionala noder

e  Kompetenslyft

e  Kompetens- och resursbank
e Problem- och l6sningsbdrs
e  Projektfinansiering

Komponenterna, dar atminstone tva av dem kopplar an till idén om “open inno-
vation”, syftar till att mota identifierade problem och binds samman i ett nav.
Innovationskontorets formella huvudman foreslas bli foremal for skyndsamt
beslut. Innovationskontoret bér sedan ledas av ett innovationsrad i storleksord-

12



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

ningen nio ordinarie ledaméter och nio personliga suppleanter. Dessa definieras
noga bade vad galler kompetensprofil och organisationstillhdrighet. De ordinarie
ledamaterna foreslas ha réstratt och suppleanterna narvaro- och yttranderétt.

Regionala noder handlar om fysiska métesplatser. For att utveckling ska
kunna ske i hela landet kravs en regional forankring. | dag finns regionala upp-
finnarkretsar och andra typer av initiativ som samlar méanniskor som arbetar med
uppfinningsverksamhet och idéutveckling. Att starka dessa utgor en central del
av forslaget.

Kompetenslyft handlar i huvudsak om tvéa delar; dels insatser i form av in-
formation och sjalvinstruerande kurser pa webbplatser dels aktiviteter i form av
cirklar eller innovationsprogram dar ménniskor lokalt, regionalt eller nationellt
arbetar med att utveckla sina egna idéer med stdd av workshopledare och hand-
ledare/coacher. Observera att vi har inte skrev “radgivare”. Vi avser personer
som kan ge mer &n bara rad. Vad som allra mest behdvs ar handlingskompetenta,
djupt engagerade och socialt dynamiska personer som kanner ansvar for att leda
enskilda projekt mot basta mojliga resultat.

Kompetens- och resursbank ar en komponent som bestar av fyra delar: 1)
bank av radgivare och experter, 2) modul fér team-match-making, 3) annons-
plank for studentarbeten samt 4) bank med praktikfall. 1 banken med praktikfall
finns en samling med omsorgsfullt valda och vél genomarbetade och sammanfat-
tade praktikfall. De tjanar till bade inspiration och larande. Inom ramen for "rad-
givare” inkluderas hér de handlingskompetenta personer som berdérdes ovan.

Problem- och 18sningsbdrs ar en plats dér foretag och organisationer kan an-
nonsera ut problem som de behdver hjalp att 16sa och uppfinnare kan annonsera
ut I8sningar som sdker problem.

Projektfinansiering ar en central del. Vi foreslar ett system som bygger pa
bidrag, inte mjuka Ian, och bestar av tva ”produkter”. Det lilla innovationshidra-
get (Lilla i), utgdrs av ett mindre kompetenslyftskopplat innovationsbidrag (for-
slagsvis under 20 000 kronor). Den andra produkten, det stora innovationsbidra-
get (Stora I), av ett storre bidrag (i normalfallet omkring 150 000 kronor).

Tva saker bor lyftas fram kring finansieringen. Det forsta ar att den forsta
produkten &r direkt kopplad till ett kunskapslyft for den s6kande, vars resultat
dessutom maste bevisas genom att klara ett innovationstest ("uppkérningsprov™).
Det andra ar att det ska vara prestigefyllt for den sokande att f& medel fran det
nionde innovationskontoret (galler framst Stora 1). Det beror inte pd beloppens
storlek, men pé& den urvalsprocess som ska ske och den kompetens som ligger
bakom urvalet.

Finansieringskallorna for kapacitetsstrukturen nionde innovationskontoret
forvantas fa en stor bredd, inklusive stod fran det privata naringslivet. Rapporten
koncentreras emellertid p& den offentliga finansieringsdelen. 50 miljoner av den
totala budgeten foreslas kunna allokeras genom redan existerande medel. Det
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innebar att organisationer som VINNOVA, Tillvéxtverket och Almi/Innovations-
bron — om de ansluter sig till analysen och forslaget — i samverkan foreslas allo-
kera en storre del av sina existerande budgetar under fem ar till just uppfinnar-
drivna (eller originalitetsdrivna) projekt i hypertidiga skeden.

For de 200 ytterligare miljoner som kravs foreslas finansiering genom nya
medel. Med nya medel avses medel som &r beslutade eller kommer att beslutas
av riksdagen men som idag inte primért ar riktade mot foretags- eller innovat-
ionsutveckling.
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Uppfinningar och samhallsdebatten

Under senare delen av 1800-talet stod uppfinningar i fokus for samhéllsdiskuss-
ionen. Det kan illustreras med det tyska bokverket Buch der Erfindungen,
Gewerbe und Industrien av Friedrich Georg Wieck, som utkom i hela sju band
1873-1875, och som o&versattes till svenska som Uppfinningarnas bok. Nya
tidskrifter uppstod med uppfinnartema, exempelvis Teknisk Tidskrift 1871, och
1886 bildades Svenska Uppfinnareféreningen.

Intresset for uppfinningar fortsatte att vara pa topp in i bérjan av 1900-talet.
Elektriciteten och andra stora landvinningar gjorde tydligt avtryck — och detta
samtidigt som Sverige var ett i hog grad efterblivet land. Det var hoppets, de
stora snilleféretagens och framstegens tid, och det manifesterades genom méssor
och vérldsutstallningar.

Under borjan av bade 1920-talet och 1930-talet praglades samhallet av eko-
nomiska kriser. Dessa kriser varvades med glamour och framvéxten av “det
moderna”. Sedan féljde andra varldskrigets period dér forsvar, sékerhet, radsla
och fdrsérjningsproblem var nationens frdmsta huvudbry. Mekaniseringen i
jordbruket var centralt i debatten &nda fram till 1940-talet. Kanske hade intresset
for uppfinningar nu avtagit lite &ven om uppfinningarna var centrala i just jord-
brukssektorn.

Dock bérjade statliga utredningar uppmarksamma amnet uppfinningar under
1940-talet. | den forsta av dessa konstaterades att uppfinningar inte ar detsamma
som forskning. | samband med en diskussion om grundldggande begrepp kring
temat teknisk-vetenskaplig forskning skrev utredarna foljande: "En sérstéllning
intager i viss man aven uppfinnarverksamheten, som ofta mera litar till iakttagel-
seférméga och idérikedom &n till systematiskt forskningsarbete.”* Citatet torde
vara viktigt att ha i minnet ocksa i var moderna tid. lakttagelsen bidrog till att
kommande utredningar mer explicit riktade intresset mot uppfinningar.?

Efter kriget foljde tva decennier av framtidshopp. Det framvéxande konsumt-
ionssamhallet — med USA som inspirationsland — gick hand i hand med folk-
hemsbygget. Design, musik och hart arbete praglade samhallet. De unga tog for
sig och man kunde se en tonarskultur fodas. Under 1970-talet sedan var nyck-
elorden industri, rationalisering och jobbfragor. Aven utbildningssystemet var i

1 C. G. 0. Malm et al, Utredning rérande den tekniskt-vetenskapliga forskningens ordnande (SOU
1942:6). Stockholm: Handelsdepartementet, 1942, s. 8.

2 En forsta sdan var K. Elliot, Betankande med utredning och forslag angende rétten till vissa
uppfinningar m. m. (SOU 1944:27), Stockholm: Handelsdepartementet, 1944.
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fokus liksom infrastruktursatsningar. Storféretagens problem, den véxande of-
fentliga sektorn och de stora samhallsreformerna satte agendan. Det var "fult att
vara foretagare och entreprenér under denna tid”.*> Uppfinningar och uppfinnare
var inte ett centralt samtalsamne pa 1970-talet.

Under “det glada 80-talet” skérdades frukter av méanga decenniers samhalls-
bygge. De goda aren fortsatte och nya framsteg diskuterades, inte minst DNA-
tekniken. Ocksa tjanste- och kunskapssamhallet bérjade uppmarksammas. Den
Okande individualismen var tydlig. Men avskaffade kreditmarknadsregler for
bostadsmarknaden under slutet av 1980-talet slutade med 90-talskrisen. “Feldt
dppna kranarna och dararna drack” sjong UIf Lundell i en reflektion frn 1994,

Det var ocksé nu, i borjan av 1990-talet, som Internet gjorde sitt intag. P4 al-
las lappar var nu de sma framvéxande internetbolagen och deras s kallade af-
farsmodeller. Nu var inte l&ngre “industrin” och storforetagen lika mycket i fo-
kus. En del av bakgrunden till perspektivskiftet var David Birchs bok fran 1987
som visade att en stor del av alla nya jobb genererades i sméforetag, inte storfo-
retag.* Forum for Sméforetagsforskning (FSF) grundades 1994 som en spegel av
tidsandan. Smaforetag blev en allt viktigare fraga for politiker och samhéllsde-
battorer. Nagot markant fokus pa just uppfinningar &r svart att urskilja under
denna tid.

Under slutet av 1990-talet skiftade fokus mot begreppet innovationssystem.
Verket fér innovationssystem (VINNOVA) bildades 1 januari 2001 som en foljd
av det nya perspektivet. En grundidé var att stimulera samverkan mellan univer-
sitet, foretag och “det offentliga”, dar det sistndmnda i praktiken vanligtvis sags
som finansiér. Ett barande tema var behovsmotiverad akademisk forskning. Till
en borjan var intresset framst relaterat till teknikomradet och det privata narings-
livet. Under senare ar breddades begreppet. Exempelvis lyfte SOU Innovativa
processer, 2003, fram innovationernas roll ocksa i den offentliga sektorns verk-
samheter. ° Tjansteperspektivet liksom den ideella sektorn fick ocksé 6kat fokus.
Det b&ddade for regeringens lansering (2010) av tj&nsteinnovationsstrategin. Det
vi kan se hér &r att innovationsbegreppet éver tiden breddades, delvis som foljd
av EU-satsningar pa regionutveckling som gjorde att allt fler kom att betrakta sig
som spelare pa innovationsomradet. Nara nog allt kom att betraktas som innovat-
ion och kravet pa originalitet tonades ned.

En ny ekonomisk kris inleddes under hésten 2008 i USA i samband med
Lehman Brothers konkurs. Effekterna pad Sverige blev betydande. Hoppet bor-
jade nu bli entreprendrskap — ett begrepp som fick spridning pé bred front. Ett

% Reflektion frin Melker Schérling under Smaféretagsdagarna, Orebro Slott, 5 februari 2013.

*D. L. Birch, Job Creation in America: How Our Smallest Companies Put the Most People to Work,
New York: Free Press, 1987.

®J. Gidlund och P. Frankelius, Innovativa processer (SOU 2003:90). Stockholm: Utbildningsdepar-
tementet och Fritzes/Nordstedts Juridik, 2003.
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tecken pa perspektivforandringen var att FSF ar 2009 bytte namn till Entrepre-
ndérskapsforum. Inom forskningen ville somliga géra entreprendrskap till en egen
disciplin. Politikerna tog till sig perspektivet med konsekvenser pa saval tillvaxt-
politiken som inom skolan. Skolverket skulle enligt regleringsbrevet for 2009
stimulera arbetet kring entreprendrskap i skolan och fran hasten 2011 blev entre-
prendrskap en obligatorisk del i den nya l&roplanen. I denna veva kom den acce-
lererande globaliseringen ocksa upp allt tydligare pa agendan.

Sa vart tog uppfinningarna och uppfinnarna vagen under resans gang? Som-
liga havdar att uppfinningar alltjamt &r i fokus, foretradesvis som en implicit del
i diskussionen om innovation. Andra pekar pa att uppfinningars betydelse har
tonats ned. Det &r en ny tid nu, kan det heta, och &en om uppfinningar finns
med i bilden havdar ménga att enskilda uppfinnare hér till en svunnen tid. Idag
skapas framsteg, enligt dessa kritiker, genom kollektiva, ofta internetdrivna och
Oppna processer dar resultatet frambringas av kollektivet, inte av enskilda indivi-
der. Parallellt har vi sett politiska vindar med syfte att stdvja immateriell &gande-
ratt (jfr Piratpartiets bildande). | synnerhet har man ifrdgasatt patentens roll. De
har skadat mer an de bidragit, hdvdar manga.

Andra beddmare beklagar sig Gver bristen pd nya stora uppfinningar. ”Will
we ever invent anything this useful today?” fragade sig The Economist pa om-
slaget den 12 januari 2013 och pekade pa att stora uppfinningar som toaletten,
elektriciteten, telefonen och férbranningsmotorn alla ar fran 1800-talet.®

Vi ar medvetna om att diskussionen vi nu fort ar forenklad. Men var uppfatt-
ning &r foljande: Uppfinningar ar viktiga ”innovationsfron” och eftersom inno-
vation anses viktigt och efterstravansvart &r det anmarkningsvért att uppfinning-
ar, eller for den delen andra principiellt nya idéer och nya kombinationer, inte s&
centrala i debatten som de borde vara. Det finns skal att aterta ett fokus pa upp-
finningar. Lika viktigt ar att ha en vid syn pa inom vilka omraden som uppfin-
ningar kan ske, liksom var och av vem de kan drivas fram.

Upprinnelse

I det foljande ska vi nu rapportera var studie om uppfinnare, uppfinnarprocesser
och uppfinningarnas betydelse for den svenska konkurrenskraften. En viktig
avgransning i just denna studie &r att fokusera endast pa uppfinningar och andra
idéer med hdg originalitet som varken har sitt ursprung i universitetens forskning
eller som utgor en del av prioriterade inriktningar i stora foretags forsknings- och
utvecklingsavdelningar. Skélet till ndmnda avgrénsning &r dels att den var en del
av vart uppdrag, dels att dvriga delar av det innovativa samhallet, inte minst
universitetets miljoer, &r tdmligen vél utredda.

® Tack till Pontus Braunerhjelm for inspel till denna reflektion (personlig dialog 6 februari 2013).
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Redan har vill vi betona att vi forutom fristdende uppfinnare ocksé har fokus
pa uppfinningar som uppkommer i stora organisationer men som inte av ledning-
en upplevs ligga i linje med foretags- eller organisationsledningens intresse och
darfor riskerar att hamna ”i byréalador”. Exempelvis upplever sannolikt manga
ingenjorer viss frustration att deras idéer inte tas om hand av deras arbetsgivare.
Manga lakare och sjukvérdsanstillda upplever formodligen samma sak. Dessu-
tom har vi i studien inkluderat frdgan om att ta till vara andra principiellt nya
idéer, med samma typer av ursprung, men som definitionsmaéssigt inte kan klas-
sas som uppfinningar.

Fokus och avgransning

Tre huvudsakliga motiv ligger bakom studiens initiering; Det forsta ar att Sve-
rige som nation, liksom i princip alla andra nationer, kommit att utséttas fér en
allt intensivare internationell konkurrens. Dartill kommer den europeiska krisen,
som bl.a. innebér en dverhdngande risk for Sverige att dras med i de problem
som har sitt epicentrum i sodra Europa. S& har skrev Wall Street Journal 1 ok-
tober 2012:"

”Euro-zone manufacturing activity shrank for the 14th straight
month in September and unemployment hit a fresh record in Au-
gust, suggesting prospects are worsening for a quick return to
growth in the currency bloc. The reports indicate the euro bloc's
economic contraction deepened last quarter, making it even hard-
er for countries such as Spain and Italy to reduce government-debt
levels amid mounting strains on social spending. It could take
many years for southern Europe to shake off the crippling econom-
ic effects of the debt crisis. Youth unemployment has climbed to
well above 50 procent in Spain and Greece, raising fears of a lost
generation of workers that will be unable to establish themselves
in the workforce.”

Samma dag i samma tidning uttalade sig véarldsbankens nya ekonomiske chef
Kaushik Basu om véarldsekonomin. Hans samlande analys var att ekonomin var
pé& vag in i en svar fas”. Sverige star infor ett vagval: Att méta konkurrensen
genom att halla Iéner och kostnader nere, eller att finna nya vagar for att oka
kundvarden eller radikalt minska kostnader genom nytankande.

Det andra motivet ar att manga verksamheter i Sverige, saval offentliga som
privata, upplevt ett 6kande behov av att skapa vérde, samtidigt som ekonomiska
resurser upplevs minska. Denna ekvation ar svar. Men som Friedrich Nietzsche
lar ha sagt: ”Ett problem ska inte l6sas utan upplésas.”

" A. Brittain och B. Blackstone, Europe's Economic Outlook Worsens, Wall Street Journal, 1 oktober
2012 (http://online.wsj.com/article/SB10000872396390444592404578029911112719112.html).
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Det tredje motivet ar ett initiativ inom Svenska Uppfinnareféreningen som myn-
nade ut i slutsatsen att det offentliga stodsystemet idag inte framjar den fri-
stédende uppfinnarens mojligheter att utveckla idéer till intressanta investerings-
projekt eller I1dnsamma innovationer. Aven i forskningen har denna slutsats dra-
gits. Existerande stodstrukturer ar idag starkast och mest utvecklade i anslutning
till hogskolor och universitet, inte minst genom de &tta innovationskontor som
regeringen beslutade om slutet av 2009.% Den fraga som Svenska Uppfinnarefor-
eningen vackte var att dessa atta kanske borde kompletteras med ett ”nionde
innovationskontor” som da borde vara principiellt annorlunda &n de 6vriga, samt
i hogre grad rikta sig till uppfinnare och innovatorer.

Diskussionerna ledde till att Svenska Uppfinnareforeningen foreslog ett ét-
gérdsprogram som de kallade Innovation for Regional Tillvaxt (IRT), med ett
nionde innovationskontor. Mats Olsson, styrelseordférande i Svenska Uppfinna-
reforeningen, kommenterade detta s& har: ”Det finns ett behov av att hjalpa upp-
finnarna att ga fran sin uppfinning till kapitalisering”. Olsson menade att namnda
problem bestér av tre delproblem: Att “skydda uppfinningen”, att “skaffa fram
pengar for att driva idén till marknad” samt att “sedan ocksd komma ut p& mark-
naden” (se figur 1). Speciellt viktigt, enligt Olsson, &r problemet for uppfinnaren
att fa sin uppfinning verifierad sa att potentiella finansiarer forstar den och ser
dess framtidsmojligheter. Eftersom externa finansiarer vanligen endast investerar
i idéer dar de ser en mojlighet att f en avkastning pé sin insats sa bor en tidig
verifiering omfatta ett brett spektrum av fragor som inte minst speglar hela af-
farsmodellen kring idén eller uppfinningen.

Figur 1 Uppfinnarens tre viktigaste barridrer att dvervinna. ”Du tror att du & hemma nar du
kommit pa varldens basta produkt. Men det ar du inte.”

Uppfinnare

Skaffa Marknads-

Skydda .
Y kapital lansera

Pa Svenska Uppfinnareféreningens initiativ beslutade VINNOVA, Tillvéaxtverket
och Almi att finansiera en forstudie kring dessa fragor. Undertecknade, verk-
samma vid Linkdpings universitet fick i uppdrag att genomféra forstudien om
”IRT och det nionde innovationskontoret”.

Syfte

Det Overgripande syftet med projektet ar att inom ramen for den tidigare be-
skrivna avgransningen analysera fragor relaterade till forutsattningar och maéjlig-
heter for uppfinnare och méanniskor med principiellt nya idéer av annat slag att

8 Se regeringens hemsida: http://www.regeringen.se/sh/d/11327/a/135235
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kommersialisera dessa framgangsrikt, och darmed bidra till att skapa tillvéxt i
Sverige.

Syftet ar ocksa att driva fram forslag som vid ett genomférande kan oka in-
novationsformagan i uppfinnardrivna projekt, som befinner sig i mycket tidiga
utvecklingsfaser, samt att nd och stimulera s& ménga potentiella/presumtiva
manniskor i denna malgrupp som mojligt, s& att dessa kan inleda en framgangs-
rik foretagsutveckling. Med "nd” avses hér bade att soka upp och att locka fram.

Nar vi, som ovan, skriver innovationsformaga avses forméagan att realisera
innovation, vilket i praktiken handlar om savél utveckling av ndgot nytt som
kommersialisering eller pa annat satt nyttiggérande av det nya.

Fragestallningar

Projektet kretsar kring tre fragestallningar. Den forsta ar fragan om uppfinnare ar
en viktig grupp ur ett innovationspolitiskt perspektiv. Den andra fragan ar vilka
problem uppfinnare tampas med, eller snarare vilka problem uppfinningsbase-
rade innovationsprocesser moter. Den tredje fragan ar hur man skulle kunna bista
med lésningar pa dessa problem.

Bland de manga delfragor som kommer att utredas fanns foljande med i ut-
gangspunkterna: Bor samhallet satsa stimulansmedel pd malgruppen uppfinnare
utanfor universitets och hdgskolesfaren? Bor en sddan satsning, i sa fall, ske
genom ett nionde innovationskontor? Givet positiva svar pa de ovanstdende
fragorna foljde fler fragor:

e Hur ska ett nionde innovationskontor konstrueras och vilka komponenter
bor ingd?

e Hur ska malgruppen definieras?

e Inom ramen for genomfard definition av malgrupp; hur ska specifika in-
divider nas, alternativt hur ska dessa stimuleras att upptacka och utnyttja
ett nionde innovationskontor?

e Hur kan uppfinnardrivna projekt i tidiga faser analyseras s att projekt
med tveksam potential kan identifieras och gallras bort?

e Hur borde ett nionde innovationskontor verka for att stotta kommersiali-
seringsprocessen i utvalda uppfinnardrivna projekt?

e Pavilken typ av samverkan behdver ett nionde innovationskontor byggas
och hur far man en sadan samverkan att fungera langsiktigt?

De manga fragorna ger en bild av komplexiteten i projektet.

Perspektiv
I en studie som denna kan flera perspektiv anldggas. Som utgangspunkt for var
perspektivdiskussion har vi haft uppfinnaren, finansiaren och radgivaren samt
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ekosystemet i évrigt.® Innan vi beskriver detta narmare vill vi peka p& en mer
principiell friga om samhallets roller i forhallande till uppfinningar och uppfin-
nare.

Vi har i studien framst intagit uppfinnarens perspektiv. Men en lika viktig ut-
gangspunkt ar att uppfinningar och principiellt nya idéer inte bara ar en fraga om
enskilda uppfinnare (eller frambringare av principiellt nya idéer) som soker sin
lycka. Vi ser det alltsa inte enbart i deras perspektiv. Lika viktigt ar samhéllets
behov av att 6nskvérda uppfinningar och principiellt nya idéer finner sin vdg mot
framgang. Uppfinnaren eller idébararen kan sallan helt pa egen hand ombesérja
alla de aktiviteter som krévs for att ta en uppfinning eller en principiellt ny idé
hela végen till en innovation. Inte heller kan denne i normalfallet finansiera den
totala resan med egna medel. S& darmed uppkommer frdgan om samhallet ska
forhalla sig passivt eller aktivt gentemot uppfinningsprocesser.

Samhillet har allts tva principiella roller i sammanhanget. Den ena rollen ar
att vara mottagare och nyttjare av resultatet av uppfinningsrelaterade processer,
t.ex. genom att inkassera skatter fran genererad tillvaxt och sedan anvanda dessa
skatter for att finansiera allt fran sjukvard till kultur. Den andra rollen samhéllet
kan ha &r att bistd och stodja framvéxten av uppfinningar eller principiellt nya
idéer liksom att bistd och stédja omvandlingen av ndamnda resultat till koncept
som genererar nytta for anvandare och kunder, dvs. att bista hela innovationspro-
cessen.

Om samhallet vill forhalla sig aktiv i sistnamnda rollen kommer en féljd-
frdga: Ska samhillet inrikta sig pa att endast stilla upp “nationalekonomiska
ramar” (sésom skatteregler, skolsystem eller rantepolitik) eller inrikta sig pa s.k.
interventionspolitik, dvs. att mer aktivt och selektivt stimulera 6nskvart utveckl-
ing?

Begreppet intervention som sadant forknippas ibland till militara aktiviteter
sdsom fredsbevarande insatser. Men det kan ocksa handla om innovationspolitik.
En intervention kan sagas borja med att ndgon representant for samhéllet identi-
fierar ett behov av utveckling eller férandring. Om denne har intresse, resurser
och mandat att géra nagot kan representanten fatta beslutet att ingripa. Exempel
pa interventionspolitik ar Almi/Innovationsbrons, VINNOVAs eller Tillvéaxtver-
kets olika program och satsningar. Dessa organisationer och flera andra kommer
belysas i rapporten. Interventioner kan vara av olika slag. En del sddana riktar sig
mot specifika omraden (t.ex. nanoteknik) medan andra handlar om att stodja
vissa speciella aktorstyper (t.ex. kvinnliga foretagare) oavsett vilket omrade de ar
verksamma i.

Samhéllet & en komplex sak. Dérfor finns skél att bryta ner denna sak i
mindre delar och valja ut sidana aspekter av samhallet som har speciell relevans

° Diskussionen &r inspirerad av samtal med Kjell Hakan Nérfelt, VINNOVA, den 30 januari 2013.
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for att forstd eller utveckla det man har for 6gonen, vilket i vart fall ar uppfin-
ningar och principiellt nya idéer. | vart fall har vi valt att framst berdra konceptet
ekosystem. Det avser i detta sammanhang den kontext i vilken aktérer som upp-
finnare, entreprendrer, finansidrer, radgivare (inbegripet handlingskompetenta
coacher) och kanske kunder eller anvéndare verkar. Denna kontext innefattar
kulturer, varderingar, institutionella regelverk, strukturer, natverk, samspel mel-
lan aktorer och mycket annat. Det ar svart att exakt definiera begreppet ekosy-
stem. Lika svart ar det att exakt visa pa skillnaden mellan begreppen ekosystem
och innovationssystem. Exempelvis kan bada begreppen appellera p& geogra-
fiska analysenheter (sdsom en stad, en region eller helt land) respektive sektorer
eller teknikomraden. Andra begrepp som ar beslidktade med ekosystem &r Klus-
ter, kompetensblock samt utvecklingsblock.™

Tva viktiga komponenter i ett fungerande ekosystem ar finansidrer och hand-
lingskunniga radgivare. Nar man diskuterar uppfinnare och uppfinningar ar fi-
nansiarens perspektiv, oavsett om finansidren &ar en privat aktor eller offentlig
dito, viktigt att sétta sig in i. Inte sillan hors exempelvis klagomal fran uppfin-
nare att finansiarer inte finns i tillracklig mangd eller att de inte forstar den fan-
tastiska uppfinningen. Samtidigt kan roster horas fran finansiarer att uppfinnare
Overdriver marknadsmdjligheterna, underskattar allt som kravs for att vinna
marknaden och inte forstar inneborden av den risk som finansiarer ofta tar.

Genom att forsoka véxla mellan olika perspektiv — exempelvis uppfinnarens,
finansidrens och radgivarens — kan man lattare diskutera fragor om symtom och
problem. Var uppfattning ar att manga sa kallade problem som ventileras i debat-
ten egentligen &r symptom pa nagot annat. Exempelvis ska inte kulturella skill-
nader underskattas liksom kompetensproblematik. Det finns skal att tdnka sig
hela kedjor av problem-symptom-problem-symptom, om man pa allvar vill éka
forstaelsen for uppfinningsprocessernas mysterium.

10 For en tidig diskussion om innovationssystem, se C. Freeman, The Economics of Innovation.
Harmondsworth: Penguin, 1982. Utvecklingsblock diskuteras av E. Dahmén, Svensk industriell
foretagsverksamhet (Vol. 1 and 2). Stockholm: Industriens Utredningsinstitut, IUl, 1950. En tidig
publikation om kompetensblock &r G. Eliasson och A. Eliasson, The Biotechnological Competence
Bloc. Revue d'Economie Industrielle, vol. 78, nr. 4, 1996, s. 7-26. Begreppen innovationssystem och
narliggande begrepp beskrivs narmare i bl.a. P. Frankelius, “Innovationsperspektiv i kritisk belys-
ning” i M. Benner (red.): Innovationer — Dynamik och fornyelse i ekonomi och samhallsliv Lund:
Studentlitteratur, 2005 samt i C. Norrman: Entrepreneurship policy for technology-based ventures,
Linkoping studies in Science and Technilogy, dissertations nr 1175, Linkdping: Linkdpings universi-
tet, 2008.
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2.1 Ansats

Studien indelades i tre faser. | den forsta definierades malgruppen for ett nionde
innovationskontor (som var vart arbetsnamn). Behovet for malgruppen ringades
ocksa in. Den andra fasen handlade om hur problemen skulle finna sina losning-
ar. Den tredje fasen innebar syntetisering och framstéllning av en slutrapport.

Komplexitet i kombination med stram tidsram gjorde att vi férsokte vara kre-
ativa nér det géller dvergripande ansats och dess delmetoder. Ansatsen har, som
framgar av figur 2, varit bred. Det har varit viktigt for oss att de forslag vi lamnar
bygger pa kunskap om studieobjekten och fér att uppna detta har arbetsprocessen
i hog grad varit interaktiv.

Vi & medvetna om att frdgorna som behandlas i foreliggande rapport under
en langre tid varit foremal for diskussion pa olika nivaer i samhallet. Dessa dis-
kussioner &r och har varit drivna av olika intressenter och aktorer, med helt eller
delvis motstdende intressen, asikter och uppfattningar, vilket stundtals medfort
att debatten varit sdvél kanslig” som praglad av politiska undertoner. Exempel-
vis finns perspektivet "uppfinnare som upplever sig orattvist behandlade” som
kontrasterar mot perspektivet att “uppfinnare ar jobbiga att ha att géra med”. Mot
bakgrund av detta har det varit var ambition att vara neutrala och fokusera pa
sakfragor kopplade till vart uppdrag. | de fall vi tagit stallning i nagon specifik
frdga har det varit var stravan att tydliggora detta.

Under arbetets gang har vi haft ett kontinuerligt utbyte med Svenska Uppfin-
nareféreningen. Vi har, allteftersom ny information och prelimindra resultat
framkommit, levererat dessa till Svenska Uppfinnareféreningen, som i sin tur
haft mojlighet att anvénda informationen i exempelvis pressmeddelanden och
debattinlégg. Vi har &ven varit delaktiga i gemensamma nyhetsbrev.
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Figur 2 Projektets ansats

Rekapitulering
av egna
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Sammanstilining Interaktivt
av maximer kring diskussionsforum
innovation (Facebook)

Dialog med Dialoger och
experter inom informationsfangst
akademi och praktik i Almedalen
Inventering av
existerande
innovationsstod

Forskningsmassigt har vi arbetat enligt de principer fér kunskapsproduktion
”Mode 2” som Michael Gibbons och andra beskrivit."*

2.2 Metoder

Ovan beskrevs att projektet haft en bred ansats som inkluderat tio delmetoder.
Nedan foljer kort beskrivning av var och en av dessa.

Rekapitulering av egna erfarenheter
Vi har béada varit engagerade i tidigare projekt som pé olika satt har kopplingar
till detta projekt. Som exempel kan ndmnas féljande:

e Global vision — projekt for att stimulera export i innovativa miljéteknik-
foretag

e Ungas Innovationskraft — stimulans och stdd av ungas innovationer

e Nova MedTech — kommersialisering av innovationer for morgondagens
vard

' M. Gibbons; C. Limoges; H. Nowotn; S. Schwartsman; P. Scott och M. Trow, The New Production
of Knowledge. The dynamics of science and research in contemporary societies. London: SAGE,
1994. Se aven H. Nowotny; P. Scott; och M. Gibbons: Introduction: "Mode 2' Revisited: The New
Production of Knowledge. Minerva, vol. 41, nr 3, 2003, s. 179-194.
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e  Stiftelsen Innovationscentrum — studier av ett sdddfinansieringssystem
e VINN NU - studier av finansiering for nya innovationsdrivna foretag,
e IP-systemets betydelse i historiskt perspektiv och fallet &ngmaskinens
betydelse — fallstudie
e SOU Innovativa processer — statlig utredning om innovationsprocesser
e Dalhalla - innovativa processer i konstsektorn
e  Entreprendrskapsforum (styrelsearbete i flera ar)
o Regional utvecklingsstrategi i Orebro lan — inkluderade innovationsstra-
tegier i skarpt lage
Det har varit vér strdvan att pa bésta satt extrahera lardomar ur dessa och andra
projekt.

Kartlaggning av kunskap i @mnet genom litteraturstudier

Som forskare har det varit naturligt att soka kunskap saval nationellt som inter-
nationellt. Vi har darfor last sdval nationell som internationell litteratur pa temat
innovation och uppfinningar i form av forskningsartiklar, bocker, avhandlingar,
policyrapporter, utredningar och debattartiklar. Urvalet av litteratur som anvénts
framgar av referenserna. | detta arbete har vi ocksa inkluderat dldre svenska
studier med berdring till uppfinningar, savél statliga utredningar som doktorsav-
handlingar i &mnet. Exempel &r:

e  Christer Olofssons avhandling Produktutveckling — Miljoéférankring
(1969)*

e Lennart Holms utredning STUs stdd till teknisk forskning och innovation
(1977)"

e Bo Haggs avhandling Utvecklingsbolag, uppfinningar och nyféretagande
(1984)*

e  Goran Lindstroms avhandling Idéutveckling — Produktutveckling
(1984)%

e Bengt-Arne Vedins utredning Innovationer fér Sverige (1993)*°

Genom historien har ocksa férekommit intressanta projekt som inneh6ll hjalp-
medel for foretagsutveckling. En pionjarinsats var bok-diskettpaketet Tidig

12 C. Olofsson, Produktutveckling — Miljoférankring (SIAR-S-22). Stockholm: Swedish Institute for
Administrative Research, 1969.

¥ L. Holm (red.), STUs std till teknisk forskning och innovation (SOU 1977:64), Stockholm: Indu-
stridepartementet, 1977.

14 B, Hagg, Utvecklingsbolag, uppfinningar och nyforetagande (doktorsavhandling), Link&ping:
Linkdpings universitet, Ekonomiska institutionen, 1984.

15 G. Lindstrém, ldéutveckling — Produktutveckling. En studie av exploatering av oberoende uppfin-
ningar (doktorsavhandling), Link6ping: Link6pings universitet, Ekonomiska institutionen, 1984.

18 B-A. Vedin, Innovationer fér Sverige (SOU 1993:84), Stockholm: Naringsdepartementet, 1993.
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kommersiell bedémning av produktvecklingsprojekt: med introduktion till kal-
kylprogrammet KomBed av Roland Sjéstrém och Clas Wahlbin 1991.

Fallstudier

Var uppfattning ar att fallstudier ar viktiga for att forstd den verklighet som in-
novation utgor. Det racker inte, enligt var mening, att grunda innovationspolitik
pa statistiska data, deduktiva resonemang eller abstrakta analyser av samhallet
som helhet. Annorlunda uttryckt finns skillnad mellan mikro-och makrosynsétt.
Stora delar av forskningen inom innovationssystemféltet &r makroorienterad. Det
finns dock ett behov av mer studier pd mikroniva. Gunnar Eliasson skriver:

”’Economic growth can be described at the macro level, but it can
never be explained at that level. To understand economic growth,
and to design policy we have to take the analysis down to the mi-
cro market level where live individuals and firms behave and new
innovative technologies are created.” *®

Under projektets gang har vi gjort flera fallstudier. Dessa handlar om allt fran
specifika uppfinningsdrivna projekt till stodmiljéer fér innovation. Fallstudiear-
betet inkluderade &ven en resa till Silicon Valley i San Francisco i september
2012. Vi har ocksd anvant tidigare gjorda fallstudier.

Interaktivt diskussionsforum (Facebook)

For att fanga upp individer med intresse for eller egna erfarenheter av uppfin-
ningsverksamhet och innovationsprocesser skapade vi en sida pa Facebook:
facebook.com/IRT9i. Ingen av oss hade tidigare anvant detta medium i forsk-
ningssyfte, men vi kan konstatera att mediet haft ett vérde, inte minst darfor att
det vid flera tillfallen gett oss omedelbar feedback pa utspel, fragor eller forslag.
Férutom att det har varit en effektiv kanal for férmedling av information kring
vart arbete har det dven gett oss kontakter med manniskor som vi aldrig annars
skulle kommit i kontakt med.

Dialoger och informationsfangst i Almedalen

Almedalen i borjan av juli varje ar ar en viktig plats for utbyte av information
och meningar och vi tog vara pa den méjligheten. Genom att delta i seminarier,
minglingsaktiviteter och méten pa tu man hand med olika personer fick vi en
overblick av hur olika personer och organisationer ser pa innovationspolitiken
som detta ar var ett sa hett samtalsamne i Almedalen. Dér fick vi ocksa majlighet

Y R, Sjostrom och C. Wahlbin, Tidig kommersiell bedémning av produktvecklingsprojekt: med
introduktion till kalkylprogrammet KomBed (innehallande diskett), Stockholm: Styrelsen for teknisk
utveckling, 1991.

18 G. Eliasson, Global Economic Integration and Regional Attractors of Competence. Industry and
Innovation, vol. 10, nr 1, 2003, s. 75-102, citatet fran s. 75.
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att lyssna live” pa statsminister Fredrik Reinfeldt, d& han analyserade Sveriges
utmaningar i ett internationellt perspektiv.

Exempel pa organisationer vi hade dialog med under Almedalsveckan var
Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien  (IVA), Connect, Tillvéxtverket,
VINNOVA, Entrepreneurship and Small Business Research Institute (Esbri),
Ratio, PricewaterhouseCoopers och Swedish Incubators & Science Parks.

Som ett inspel till diskussion hade vi ocksa producerat ett nyhetsbrev kallat
Almedal News dér ndgra av vara preliminira analyser och forslag delgavs. Re-
sponsen pé detta var mycket god.

Nl AN
Dirfor behovs
nionde innova-
nunhlnumorcl

Under Almedalsveckan ventilerades nagra preliminara analyser och forslag, bl.a. genom att vi tog
fram detta nyhetsbrev

Inventering av existerande innovationsstod

Nar man ska skapa nagot nytt ar det var uppfattning att man bor bygga pa bade
vad som existerar idag och sadant som tidigare ar prévat men sedermera forkas-
tat. Gors inte detta ar risken stor for att man agnar sig ar att “uppfinna hjulet
igen”. Darfor har vi kartlagt aktorer och initiativ i landet som fokuserar, eller
varit fokuserade pé& innovation i mindre foretag och projekt. Som lasaren kom-
mer att upptécka finns en hel del historiska aspekter med i texten.

Dialog med experter inom akademi och praktik

Ska man se langt, ska man sta pa andras axlar, lar Isaak Newton ha sagt. Vi har
forsokt se langre genom att st pa flera personers axlar. Dialogen med experter ar
en viktig del i detta. Dessa dialoger har skett bade p& tu man hand och inom
ramen for konferenser under projekttiden. Utrymmet har medger inte en full
forteckning men nagra exempel kan ndmnas.
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I mars 2012 deltog vi i “NovaMedTechs Innovationsmassa“ som arrangera-
des pa Malardalens hogskola i Viésteras. Dér deltog representanter fran Vasteras
Science Park, Malardalens hogskola, Idélab, VINNOVA, Swedish Medtech,
Stiftelsen Svensk Industridesign och Giraff Technologies. Férutom dessa métte
vi en rad representanter frdn mindre verksamheter sésom angelinvesterare, forsk-
ningsavknoppningsforetagare och flera affarsradgivare fran regionen.

I samband med kick-off fér Stockholms stads innovationsstipendium, den 3
september 2012, fordes dialog med flera av de jurymedlemmar som har Iang
erfarenhet av innovationer. Vi medverkade dven vid Global Visions exportut-
vecklingsprogram som dgde rum i Stockholm 2012 och fram till februari 2013.
Har deltog representanter fran akademin och 15 innovationsbaserade foretag
inom miljoteknikomradet.

19 september var vi inbjudna till samtal med ledningen fér Innovationsbron.
Dar diskuterade Gvergripande fragor om innovationsbegreppet, innovationspoli-
tiken och stodaktorssystemet, liksom négra av vara preliminara slutsatser. Vi fick
aven en uppdatering av Innovationsbrons verksamhet.

Vidare deltog vi i konferensen ”Sweden — U.S. Entrepreneurial Forum 2012”,
arrangerat av Néaringsdepartementet och Esbri, Stockholm den 1 oktober 2012
med efterfoljande dialoger pA Amerikanska ambassaden.

Under Sméaféretagsdagarna i Orebro 5-6 februari 2013 diskuterade vi inno-
vation och uppfinningar bade som del av foredrag och pé tu man hand med olika
personer. En av oss fick dran att gora avslutningsforedraget pa temat viktiga
framtidsfragor. Det kretsade kring motivationen for Sverige att satsa pa innovat-
ion och uppfinningar.

Den 11 februari 2013 deltog vi i Innovation Utopia som arrangerades pa
Kungl. Dramatiska Teatern av Forum for Innovation Management (Bonnier).
Har flodade idéer och reflektioner kring innovationsfragor, ndgot vi forsokte ta
vara pa.

Andra organisationer vi har haft dialog med ar exempelvis Innovationskontor
Ett, VINNOVA, Tillvaxtverket, Almi, Tillvaxtanalys, Esbri samt representanter
fran flera lokala och regionala uppfinnarkretsar och foretagarforeningar. Vi har
aven haft kontakter med en stor méngd uppfinnare och entreprenérer i olika
branscher och utvecklingsstadier.

Sammanstallning av maximer kring uppfinningar och innovation

Amnet innovation och uppfinningar &r mycket omdiskuterat och det &r inte alltid
latt att veta vad i allt som sdgs och skrivs som &r grundat i sanningar och vad
som &r tyckanden. Inte heller &r det alltid Itt att kondensera komplexa skildring-
ar till dess kontenta. Vi har valt att forsoka utkristallisera klokskap och erfaren-
heter kring fragan att forverkliga innovativa processer fran framst fristaende
uppfinnares och innovatorers utgangspunkt. En viktig del i detta arbete har varit
att identifiera kéllor med god kvalitet, dvs. som representerar en robust kun-
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skapsgrund. Utifran dessa har vi sedan harlett kondensat av slutsatser och ”san-
ningar” som vi anser det finns skl att halla for troliga och robusta. Totalt blev
det 102 maximer, varav ett urval kommer att presenteras i denna rapport. Vi
hoppas kunna utveckla det i framtida projekt.

Begreppet maxim kan i det svenska sprakbruket harledas till 1700-talet och
betyder (gyllene) regler for tankande eller handlande. Det kan ocksa definieras
som principer eller grundsatser.

Avséttning av tid for fritt och kritiskt tankearbete

Det &r latt att i ett projekt som detta samla pé sig stora mangder material och
intervjuprotokoll pa ett satt som gor att man gar vilse i informationsskogen. Re-
dan fran borjan bestamde vi oss darfor for att avsatta tid for reflektioner och
tankearbete. Detta handlade i sin tur bade om att processa infangad information
och att Iata den fria tanken leda oss fram till frégor, modeller och svar. En del av
detta tankearbete har skett enskilt men storsta delen har skett gemensamt genom
stundtals hetsiga diskussioner dér vi smalt samman referensramar och tillsam-
mans benat ut begreppen. | detta arbete har vi dven dragit nytta av feedback fran
saval kollegor som andra personer i vara natverk.

Seminariebehandling av preliminara resultat

Vi har haft flera moten, seminarier och diskussioner med representanter och
styrelse vid Svenska Uppfinnareforeningen déar preliminéra tankar och resultat
har ventilerats.

Exempel pa sddant sammantraffande var ett mote i Stockholm den 28 maj
2012, med bland andra styrelseordférande. Den 25 juni medverkade vi pa ett av
Svenska Uppfinnarefdreningens styrelsemoten.

Den 14 juni arrangerades ett avstimningsméte mote pd Almis huvudkontor i
Stockholm dar representanter i ledningen for Almi och Tillvéxtverket deltog.
Den 16 augusti presenterades preliminéra slutsatser for forskare och larare inom
foretagsekonomi vid Linkdpings universitet, vilket gav en hel del viktig feedback
frdn véra forskarkollegor. Den 11 oktober presenterade vi, i en fullsatt seminarie-
lokal pd "Eget foretag massan” i Alvsjo, en prelimindr version av var rapport
samt vara slutsatser och forslag. Den 29 november mottog vi feedback fran
Svenska Uppfinnareféreningen och de aktdrer, hos vilka rapporten varit pa re-
miss. Den 30 januari 2013 hade vi ett avstamningsmote med Kjell Hakan Nér-
felt, VINNOVA.

Vi har dven haft flera méten med representanter for naringslivet, bade pa den
privata sidan (exempelvis Ornskoldsviks industrigrupp) och pa den offentliga
sidan (exempelvis med representanter fran lansstyrelser och kommunernas na-
ringslivsorganisationer).

De kommentarer och forslag som vi fatt in har vi i mojligaste man forsokt att
behandla i de slutliga omarbetningar som vi gjort.
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3.1 Begreppen uppfinning och innovation

Skillnaden mellan uppfinning och innovation

En viktig Kélla till innovation ar upptackter, uppfinningar eller idékoncept av
olika slag. Dock ar uppfinning och innovation inte synonyma begrepp. Det ar
snarare sa att det forra, uppfinningen, kan vara en forutsattning for, eller ett for-
stadium till det senare. Eller med Jacob Schmooklers ord: Innovationer &r
"kommersialiserade uppfinningar”.'® Det som bland annat skiljer begreppen fran
varandra &r insteget. En uppfinning, som inte &nnu inte kommersialiserats eller
pa annat satt vunnit insteg 4r darmed att betrakta som en potentiell innovation.
Innovation uppstar forst nar nagot nytt koncept har skapat varde for anvandare.
Det sistndamnda far ocksa tjana som definition pa begreppet insteg.

Synen pa uppfinningsbegreppet varierar. Merparten av experter har velat se
uppfinningar som tillhérande det tekniska omradet. Sélunda definierar Bengt-
Arne Vedin uppfinning som “en teknisk idé av ndgon nyhetshdjd”.? Nationalen-
cyklopedins natversion har en liknande definition: “anordning eller metod for att
I6sa ett tekniskt problem som fungerar pé ett nytt och effektivare sitt &n tidigare
anordningar eller metoder”.?* | den tryckta versionen av Nationalencyklopedin
aterfinns en annan version: "nyskapelse pa det tekniska omradet som syftar till
att l6sa ett tekniskt problem”.?? Nationalencyklopedins ordbok har en egen vari-
ant: ”(teknisk) anordning eller metod som fungerar pa ett nytt och effektivare
satt”.?® Med dessa perspektiv blir uppfinningar blott en typ av grund for innovat-
ion. Andra omraden for originella skapelser kan ocksa lagga grunden for inno-
vationer. Vi bendmner denna vidgade kategori “principiellt nya idéer av annat
slag &n uppfinningar” eller férenklat bara principiellt nya idéer”.

Teknikbegreppet som sédant ar relativt brett och Svante Lindguvist tillnér dem
som har visat pa dess olika skepnader. Teknik kan vara anviandandet av maski-
ner, redskap och verktyg, eller tillampad naturvetenskap, eller metoder att be-

19 3. Schmookler, Invention and Economic Growth. Cambridge, Mass: Harvard University Press,
1966.

2 B-A. Vedin, Innovationer fér Sverige: Betinkande av innovationsutredningen (SOU 1993:84),
Stockholm: Néringsdepartementet, s. 10.

2 http://www.ne.se/uppfinning (den 23 september 2012).

2 Nationalencyklopedin, band 19, Hoganas: Bokforlaget Bra Bocker, 1996, s. 71.

2 Nationalencyklopedins ordbok, band 3, Héganas: Bokférlaget Bra Bécker, 1996, s. 456.
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harska naturen, eller metoder att tillfredsstélla sina behov genom att anvdnda
fysiska foremal — for att namna nagra exempel.?*

Inom ramen for tekniska uppfinningar ar de uppfinningar som kan patenteras,
eller som har patenterats, en viktig del men dock bara en delmédngd av alla tank-
bara uppfinningar. Vi ansluter oss till den bredare uppfattningen men vill samti-
digt understryka betydelsen av just patenterbara uppfinningar.

For att en uppfinning ska kunna fa patent kréavs, enligt PRV, att uppfinningen
ska vara ny, ha uppfinningshéjd och kunna tillgodogéras industriellt. Med nyhet
avses att uppfinningen inte ska vara kand sedan tidigare. Det spelar ingen roll
hur, av vem eller var i varlden den gjorts kand. Det innebér att om nagon ska fa
patent i Sverige maste uppfinningen vara ny for varlden. Patenterbara uppfin-
ningar maste ocksé ha s.k. uppfinningshojd. De ska skilja sig vasentligt fran allt
som &r kant sedan tidigare”. Ldsningen far inte heller "ligga néra till hands for
den som ar kunnig inom uppfinningens teknikomrade™. Det sistnamnda gér det
svart for bara nya kombinationer av kanda metoder eller foremal att fa patent.

At

o Sverge
patentbrey -

Innan ett patent beviljas sker en omsorgsfull internationell undersékning av den tillténkta uppfin-
ningens nyhetsvérde, och det inkluderar sokningar i patentdatabaser och andra kallor pa flera olika
sprak forutom engelska. En patenterad uppfinning — oavsett om patentet &r beviljat i flera lander
eller i ett land som Sverige — &r alltsé ett bevis pa det handlar om en vérldsnyhet. Att séka och f&
patent kan innebdra stora uppoffringar i tid och kostnader for uppfinnaren. Men férdelarna med
patent &r ocksa flera och da inte bara den sjalvklara fordelen att man har juridiskt forsvarbar en-
samratt. Ett patent tapper ocksa till mojligheten for konkurrenter att séka patent pd samma uppfin-
ning, eftersom nyhetskriteriet alltid galler. En annan fordel, som inte sa ofta patalas, &r att ett patent
— oavsett om uppfinnaren kan férsvara sig mot vertramp eller ej — innebdr ett lysande marknadsfo-
ringsargument. Patentet visar att uppfinnaren enligt patentmyndigheten var férst i varlden med
uppfinningen och inom marknadsféringsforskningen har man lénge vetat att vara forst (’first-mover
advantages™) ar ndgot viktigt.®

2. Lindqvist, “Vad &r teknik?“. 1 B. Sundin (red.), | Teknikens backspegel. Stockholm: Carlssons,
1987, s. 11-33.

% Tidiga studier som visade detta var D. B Montgomery, New Product Distribution: An Analysis of
Supermarket Buyer Decisions, Journal of Marketing Research, vol. 12 (augusti 1985), s. 255-64,
samt R. S. Bond och D. F. Lean, Sales, Promotion, and Product Differentiation in Two Prescription
Drug Markets, Washington, D.C.: U.S. Federal Trade Commission, 1977. Vi ar dock medvetna att
“second movers” ocksa kan blir framgangsrika.
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Sa har viljer vi att ssmmanfatta vara definitioner:

e Uppfinning: ny 16sning, ny produkt, ny tjanst, ny process, ny metod eller
nytt upplevelsekoncept med en signifikant originalitet (i patentsamman-
hang bendmnd uppfinningshdjd) och teknisk karaktar.

e  Principiellt ny idé: ny I6sning, ny produkt, ny tjanst, ny process, ny me-
tod, ny modell, nytt upplevelsekoncept, nytt namn, ny design eller ny
konstnirlig skapelse (sdsom litterart, musikaliskt, skulpterat eller malat
verk alternativt installation) inklusive brukskonst — med en signifikant
originalitet men som dock inte behéver vara av teknisk karaktar.?® No-
tera att vi med detta begrepp i denna rapport avser principiellt nya idéer
som inte faller in under definitionen fér uppfinning ovan.

e Innovation: uppfinning eller principiellt ny idé som gjort insteg, det vill
sdga den har kommersialiserats eller pd négot sitt nyttiggjorts och dar-
med skapat varde for anvandare.

e Uppfinnare: person som uppfinner.

e Utvecklare av principiellt ny idé: person som skapar en principiellt ny
idé som dock inte &r av teknisk karaktar.

e Innovator: person som driver eller har drivit fram innovation.

Léasaren inser att dessa kortfattade definitioner inte beaktar alla nyanser. Bakom
dem finns en mer omfattande begreppsutredning som vi av utrymmesskal valde
att inte inkludera i rapporten. Vi ar medvetna om att andra definitioner av t.ex.
begreppet innovation kan férekomma, men vill d4nd informera lasaren om att vi
gjort en grundlig analys av begreppens betydelse och historiska bakgrund.?’

Vi vill understryka att den syn pa innovation vi valt i detta projekt principiellt
skiljer sig mot flera andra forskares. FOr att illustrera detta tar vi hér ett exempel.
Anna Brattstrdm fick uppdraget av Entreprendrskapsforum att diskutera temat
innovation management.?® Nar det galler synen p& innovation ansluter hon sig till
Michael Porters definition: For Porter &r innovation, enligt Brattstroms citering,
"bade forbattringar av teknologi och béttre metoder eller sétt att utratta affarer.
De ges uttryck i fordndringar i produkter, processer, marknadsforing, distribution

% Nar det galler operativ bedéming av signifikant originalitet finns en rad instanser som uttalar sig
eller beslutar i sddana fragor inom ramen for sina omréaden. Ett exempel ar Svensk Forms opinions-
namnd.

7 Se t.ex. P. Frankelius, Questioning two myths in innovation literature, Journal of High Technology
Management Research, vol. 20, nr 1, 2009, s. 40-51; P. Frankelius, ”Innovative processes: experi-
ence drawn from the creation of Dalhalla”, i Ivo Zander och Mikael Scherdin (red.), Art Entrepre-
neurship, Cheltenham, UK och Northamton, MA, USA: Edward Elgar Publishing, 2011, s. 98-141;
J. Gidlund och P. Frankelius, Innovativa processer (SOU 2003:90). Stockholm: Utbildningsdeparte-
mentet, 2003.

% A, Brattstrém, Innovation management (polycysammanfattning fran Entreprendrskapsforum).
Orebro: Entreprenorskapsforum, 2012.
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eller i nya satt att definiera ett erbjudande.” Hon visar ocksa en modell for inno-
vation management. Se figur 3.

Figur 3 En utbredd syn pa innovation, har illustrerad som innovationsprocess sprungen ur
innovationsstrategi

Fardig produkt eller tjanst,
tillganglig for forsaljning
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+ Utvardera efter avslut

Innovationsstrategi

Kélla. Anna Brattstrom, Innovation management (polycysammanfattning fran Entreprendrskapsfo-
rum). Orebro: Entreprendrskapsforum, 2012, s. 4.

Notera att modellen visar innovationsstrategi som en utgangspunkt och sedan
”Fardig produkt eller tjanst, tillganglig for forsaljning” som slutdestination. En-
ligt var uppfattning riacker det inte att nagot ar tillgangligt for forsaljning” for
att fenomenet innovation ska infinna sig. Vi har snarare ett krav pa insteg, dvs.
forsaljning maste vara realiserad, inte bara tankbar. Det kan tyckas som en liten
skillnad men den har en avgorande betydelse, eftersom en stor mangd problem
(som t.ex. forsaljning) hamnar utanfér den forstndmnda modellen. Policymaéssigt
skulle ocksa en modell enligt figuren riskera att leda till att man investerar i
endast produkt- eller tjansteutveckling, medan den modell vi ansluter oss till (dar
insteg ar viktig del, eller endogen faktor i innovationsbegreppet for att tala i
nationalekonomiska termer) skulle leda till en innovationspolitik som lika myck-
et fokuserar investering av instegsstimulanser (inklusive entreprendrskap, mark-
nadsforing och forsaljning).

Nedan ska vi visa hur de ovan definierade begreppen hanger samman med
andra vanligen anvanda begrepp inom detta omrade.

Innovativt, entreprendriellt- och vanligt féretagande

Idag anvands i samhallet en hel flora av begrepp kopplat till foretagsamhet och
innovation. Av den anledningen anser vi att det &r viktigt att klargéra hur de
olika begreppen hanger ihop och hur de déverlappar varandra. | figur 4 har vi
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darfor fort samman skapandet av nya idéer och uppfinningar med entreprenor-
skap och féretagande i en boolesk algebra.

Figur 4 Nya idéer/uppfinningar, entreprenérskap och foretagande. Texterna i ringarna avser
hel respektive ring. Skarningspunkterna, mérkta med siffror, beskrivs i texten

Skapande

av nya idéer

ochupp-
finningar

De tre cirklarna i figuren beskriver dverlappningar mellan de n&mnda begreppen.
Skapande av nya idéer och uppfinningar ligger till grund for innovation, men
som vi beskrivit ovan kréver innovation ett insteg, dvs. uppfinningen eller den
principiellt nya idén maste kommersialiseras eller nyttiggéras innan den blir en
innovation. Alla nya idéer och uppfinningar blir som bekant inte innovationer,
men genom att de kombineras med entreprendrskap och/eller féretagande kan de
vinna det insteg som kravs.

Betraffande begreppet entreprendrskap har vi hér valt att folja den definition
som 1990 lanserades av Howard Stevenson och Carlos Jarillo, dér entreprendr-
skap beskrivs som “en process genom vilken individer — antingen pa egen hand
eller i organisationer — tar vara pd méjligheter utan hansyn till vilka resurser de
for tillfallet forfogar 6ver.”? Entreprendrskap behéver inte vara kopplat till fore-
tagande, utan det kan ocksa finnas exempelvis i den ideella sektorn. Det kan da
rora sig om ett antal eldsjalar som bestammer sig for att dra igang ett nytt sam-
hallsférandrande foreningsprojekt.

Foretagande definierar vi har som all typ av ndringsverksamhet som drivs av
fysisk eller juridisk person som innehar F-skattsedel. Handlar det endast om
foretagande utan inblandning av de tva dvriga komponenterna kan det exempli-
fieras med generella konsultverksamheter, handelsfirmor, restaurangverksamhet-

% H, H. Stevenson och C.J. Jarillo, A paradigm of Entrepreneurship: Entrepreneurial management,
Strategic Management Journal, 11, 1990, s. 17-27.
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er eller olika former av tillverkande verksamheter dér inslagen av utveckling och
nya grepp ar forhallandevis sma.

Som framgar av figuren skar de tre cirklarna varandra och i skarningarna
skapas kombinerade félt av olika typ. | faltet mérkt med en 1:a kombineras idés-
kapande och uppfinningsverksamhet med entreprendrskap och foretagande och
det ar i det faltet vi finner det sa kallade innovativa foretagandet. Det innovativa
foretagandet ar en form av kommersialisering eller nyttiggérande som bidrar till
att skapa insteg och darmed innovation. Detta kan ske i sdval nya som i redan
etablerade och mogna foretag. Bedrivs det i etablerade féretag handlar det ofta
om innovativt intraprendrskap®®, men det kan 4ven ge upphov till avknoppnings-
verksamhet, sa kallade foretagsspinoffer.

Som exempel pa innovativt entreprendrskap kan det lilla forskningshaserade
utvecklingsforetaget AddBio AB ndmnas. Foretaget, som har sina rétter i den
biomedicinska forskningen har sedan bérjan av 2000-talet arbetat med att ta fram
en belaggning som laggs pa skruvar som anvands for att fasta implantat, t.ex.
tandimplantat eller laga frakturer i skelettet. Beldggningen gor att benvavnaden
kring fastskruvarna blir starkare, varfor implantatet sitter fast pa ett béttre sétt.*"

| falt 2 aterfinner vi den typ av holdingbolag som ofta startas av uppfinnare
som valjer att licensiera ut eller sélja de patent som tagits fram. Dessa foretag ar
inte entreprendriella utan utgdr snarare en administrativ [6sning som innebar att
agaren kan fa intakter fran sina immateriella tillgangar.

I falt 3 kan det handla om nya processer eller arbetsmodeller som infors i or-
ganisationer. Det kan réra sig om nya och sdkrare metoder eller rutiner for prov-
tagning inom primarvérden eller nya pedagogiska grepp i barnomsorgen. Det kan
ocksa handla om intraprendrskap inom den offentliga sektorn. For att den har
typen av fordndringar ska kunna implementeras krévs entreprendrskap.

| falt 4 kombineras entreprendrskap med foretagande och dven har kan det
handla om béde nyféretagande och intraprendrskap. Idéerna som kommersiali-
seras &r dock inte att betrakta som nya for varlden, utan har ror det sig i stallet
ofta om imitation, eller ndgon ny twist pa sddant som gjorts tidigare eller som
redan finns. Det kan dven handla om att erévra nya marknader. Som exempel pa
foretag i den hér rutan kan vi ndmna tillvaxtforetaget Psykologpartner AB, som i
privat regi séljer tjanster utifran kognitiv beteendeterapi och tillampad beteende-
analys.

Ett gransfall & Gustaf de Laval som byggde upp sitt foretag genom
separatorn, en produkt som i mangt och mycket byggde pa uppfinnaren Wilhelm

% Intraprendrskap &r det entreprenérskap som uppstér eller bedrivs i befintliga organisationer. Betréf-
fande ovriga aspekter kan begreppet definieras pa samma satt som entreprendrskap. Termen intrapre-
ndrskap har lanserats av forfattare som Pinchot, vilken 1985 via forlaget Harper & Row publicerade
boken Intrapreneurship.

% Trine Vikinge, Addbio, personlig kommunikation bl.a. 14 januari 2012.
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Lefeldts verk.* P& liknande satt tror ménga att skiftnyckeln uppfanns av en
svensk, Johan Petter Johansson. Sa var inte fallet. Han fick dock patent pa en
(viktig) modifiering av skiftnyckeln 1891.

I den hér rapporten har vi fokuserat pa de typer av verksamhet som inbegri-
per eller leder till innovation. Dock &r inte all innovation baserad pa patenterbara
uppfinningar. Av detta skal ska vi nedan ga lite narmare in pa nagra olika typer
av innovationer.

Tjansteinnovationer

Det har inom ramen fér projektet varit viktigt att forstd tjansteuppfinningar och
tjansteinnovationer eftersom de blir en allt mer betydelsefull del av samhéllsbil-
den. Sarskilt har vi ett intresse av sddana innovationer som leder till exportintak-
ter. Statistiskt har det visat sig att tjanster statt for en mindre del av den svenska
exporten. Varuexporten 2011 var 1 213,9 miljarder kronor medan tjansteexport
samma &r bara var 489,8 miljarder kronor enligt SCB. Men trenden 4r att tjans-
ternas andel okar.

| statistiken kring tjansteexport brukar man skilja mellan transporter, resor
och ovriga tjanster. Ovriga tjanster inkluderar i sin tur exempelvis kommunikat-
ion, byggtjanster, forsékringar, finansiella tjanster, data- och informationstjans-
ter, licenser och royalties, 6vriga affarstjanster, offentliga tjanster samt person-
liga tjanster och kultur.

Det har inte varit latt att finna exempel pé tjansteforetag som i hig grad ar uppfinnardrivna och
samtidigt har lyckats na framgéngsrik export. Ett av de mest intressanta exemplen pé& granslandet
innovation/tjanster ar foretaget Securitas. Det ar ett lysande exempel pé& hur en individ, med en
principiellt ny idé om ett nytt tjanstekoncept lyckades skapa ett stort internationellt foretagsimpe-
rium. Fallet illustrerar ocksé hur flera nya uppfinningar tillkom under arens lopp. Konceptet ronde-
ring, exempelvis, var artskilt fran tidigare system av stationara vakter. Fallet handlar ocks& om
service, men det ar inte exakt samma sak som tjanster. Och det handlar om affarsstrategiska proces-
ser dar agare och foretagsledare spelar stor roll. Som alla foretag har Securitas en gang i tiden bara
varit en idé. Fallet kan allts& betraktas som en enskild uppfinnare som med facit i hand visade sig
kunna skapa ett stort foretagsimperium. Vi har gjort en fallstudie av detta foretag som dock av
utrymmesskal inte inkluderas i rapporten.

% Se vidare P. Frankelius, Separera guldet ur informationshavet. Fallet Gustaf de Laval, Entreprendr,
nr. 1, 2004, s. 42-43.
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For att definiera tjansteinnovationer maste man forst definiera tjanster. Det ar
lattare sagt an gjort. En av de mest inflytelserika artiklarna inom tjansteforsk-
ningen var "Evolving to a New Dominant Logic for Marketing” i Journal of
Marketing 2004. Dér definierade Vargo och Lusch “services” pé foljande sitt:

“application of specialized competences (knowledge and skills)
through deeds, processes, and performances for the benefit of an-
other entity or the entity itself””. %

En kritiker kunde kanske opponera sig mot den definitionen genom det att det
tycks galla framtagning varor i lika hég grad som tjanster. Det &r ju en stor "per-
formance” att fa fram en nydanande vindsurfingbrada. Vad Vargo och Lusch
menar dr att tjanster handlar om att ett féretag genom att applicera sin kunskap
gor det mojligt att 1ata kunder dra nytta av samma kunskap. Det sker, menar
man, genom interaktionsprocesser dar bade kund och foretag medverkar i vir-
deskapandet.

Ett annat satt att se pa tjanster framférde Theodore Levitt redan 1980.** Han
menade att alla produkter kan delas in i “generic product” (karnprodukt), “the
expected product” (alla egenskaper pa produkten som kunderna tar for givet och
forvantar sig) samt slutligen “augmented product” (utvidgad produkt). Det sist-
namnda kan handla om olika typer av kringtjanster till en produkt. Och, menade
Levitt, det &r just kring sddana kringtjanster som den verkliga konkurrensen om
kunden ofta sker.

Alan Wilson med fdrfattarkollegor menar att det finns flera olika perspektiv
pé "services” och de valde att skilja mellan 4 olika perspektiv enligt foljande:

e Service industries and companies: Fokus pa vissa branscher.

e Services as products: Fokus pa vissa “immateriella produkter”.

e Customer service: Betraktar service som nagot som utgér support till f6-
retagets egentliga produkt.

e Derived Service: Perspektivet att alla produkter och tjanster ar tjanster,
genom att det som offereras gor en form av service &t kunden (new ser-
vice dominant logic)®

En viktig aspekt pa “services” anses vara den immateriella karaktaren (intangibi-
lity). Men varlden &r inte svart eller vit. Se figur 5.

®s. L. Vargo and R. F Lusch, Evolving to a New Dominant Logic for Marketing, Journal of Market-
ing, vol. 68, nr. 1, 2004, s. 1-17, citatet fran s. 2.

3 T. Levitt, Marketing success through differentiation — of anything, Harvard Business Review, vol.
58, nr 1, 1980, s. 83-91.

% V.A. Zeithaml, M.J. Bitner, D.D. Gremler, Services, Marketing — integrating Customer Focus
Across the Firm (5:e reviderade upplagan). London: McGraw-Hill Higher Education, 2008.
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Figur 5 Spectrat mellan varor och tjnster
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Oversatt fran Alan Wilson, Valarie A. Zeithaml och Mary Jo Bitner och Dwayne D. Gremler: Ser-
vices, Marketing — Integrating Customer Focus Across the Firm (1:a europeiska upplagan). New
York: McGraw-Hill Higher Education, 2008, s. 7. Dessa forfattare hade i sin tur baserat modellen pa
G. Lynn Shostack, Breaking free from product marketing, Journal of marketing, vol. 41 (april, 1977),
s. 73-80.

Inte séllan ar det innovation av teknisk art som ligger till grund for exempelvis
tjansteinnovationer. Det tekniska genombrottet éppnar méjligheter som skapar
strommar av saval tekniska- som andra innovationstyper. Exempel pa ett sadant
fall &r Internet. Genom internet har framfdrallt tjinsteinnovationer kunnat ut-
vecklas och hér kan elektronisk handel, sjélvservice och utvecklingen av sociala
medier ndmnas som exempel.

Sa var landar vi da nar det galler tjansteinnovationer? Vi foreslar foljande de-
finition: En tjansteinnovation &r nar nagot principiellt nytt fenomen av tjanste-
natur utvecklas och vinner insteg pa marknader eller i samhallet.

Kulturinnovationer

I samband med regeringens arbete med tjansteinnovationsstrategin 2010 blev en
av oss inbjudna att hélla foredrag samt darefter gora inspel pa regeringskansliets
interna webbplats (Ning-nétverket). Budskapet framférdes da att begreppet tjans-
teinnovation var nédvandigt men inte tillrackligt for att forstd andra delar av
samhéllet an produktrelaterade.®® Som komplement féreslogs begreppet “kultur-
innovation” samtidigt som upprop skedde att forsoka finna en term som inklude-
rar savil tjanster som kultur och upplevelser.

Grundfragan var: Ar kultur i sin konstnérliga betydelse samma sak som en
tjanst? Bada begreppen finns i sprakbruket och det har nog sina skal. Vad ar det
egentligen &r som erbjuds kunder eller publik fran en kulturell organisation? Att
se en konsert p& Dalhalla, r det att betrakta som att man képer en tjanst? Det ar
tveksamt att betrakta kultur och konst som en delméngd av tjénster. Darfor torde
det i debatten om innovationer som sagt finnas ett behov av en sérskild kategori
vid sidan om tjénster och varor, och den kan med férdel kallas kultur eller upple-

% p_ Frankelius, Ar kultur och uppleveser samma sak som tjénst? Artikel upplagd pa regeringskansli-
ets interna Ning-nétverk den 14 april 2010.
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velser eller kanske upplevelsekoncept. Kopplar man samman det med innovation
landar vi i begreppet kulturinnovationer eller upplevelseinnovationer.

Affarsmodellinnovationer

Ytterligare ett satt att skapa innovation ar séttet pa vilket ett foretag gor sina
affarer eller organiserar sin verksamhet — man talar dd om affarsmodellinnovat-
ioner.*” Det finns genom historien flera exempel pa affarsmodellinnovationer
som, nér de vunnit insteg, har omskapat hela branscher.

Ett sddant exempel ar Ikeas platta paket. Genom lIkeas insteg pd mébel- och
heminredningsmarknaden har vi som utgér mobelmarknaden &ndrat vart satt att
bade se pa mdbler och heminredning. Fore Ikea var det vanligt att unga par, i
samband med att dktenskap ingicks, anvande sina hopsparade tillgangar, eller tog
ett bosattningslan, for att rusta det nya hushallet med méblemang och husgeréad
som sedan, i princip, fick racka livet igenom. Mdblerna var hantverksmassigt
byggda och de vardades for att de skulle halla. Utékning eller fornyelse av det
som var utslitet skedde givetvis, men inte alltid genom nyinkop. | stéllet tillver-
kade man sjélv, tog tillvara arv eller inkopte battre begagnade artiklar pa aukt-
ioner. | dag &r trenden en annan. Vi heminreder om ofta och andelen nyink&pta
artiklar &r mycket stor. Ikea har dven omdanat forutsattningarna for 6vriga fore-
tag i mobelbranschen. Genom dverldgsen logistik, pigg och samtidigt produkt-
ionsanpassad design, billiga material och stora volymer har lkea kunnat pressa
priserna, vilket tvingat fram en liknande utveckling hos foretagets konkurrenter.
Den hantverksmassiga tillverkningen av mébler har minskat och finns idag kvar
endast inom sa kallade premiumsegment.

Ett annat exempel pa affarsmodellinnovation som skapat omvalvningar i en
bransch ar flygbolaget Ryan Airs affarsmodell. Genom att trafikera mindre orter
har foretaget kapat de kostnader som ar forenade med att trafikera stora flygplat-
ser — i stéllet for dryga kostnader har foretaget ibland fatt betalt for att trafikera
orten. Vidare har Ryan Air vént kostnadsposter som fortaring och annan service
till intékter, genom att lyfta ut dem ur biljettpriset och i stéllet sélja dem som
tillagg. Ytterligare ett grepp &r standardisering av flygplansmodeller, bagagevik-
ter och passagerarutrymmen. Genom en noga ¢vervagd och utformad affarsmo-
dell har Ryan Air ar efter ar tagit marknadsandelar och forandrat spelregler i en
mogen bransch som tidigare kinnetecknades av en hog stabilitet, bade i fraga om
priser och aktorer.

Ett tredje exempel pa affarsmodellinnovation ar foretaget Apple. | det har fal-
let ar det kombinationen av véldesignad hardvara, anvandarvanlig mjukvara,
musikupplevelse och specialanpassade applikationer som kan kopas till av an-

%7 For affarsmodeller se exempelvis J. W. Mullins, The New Business Road Test: What Entrepeneurs
and Executives Should Do Before Writing a Business Plan, New York: Financial Times/ Prentice
Hall, 2003.
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vandaren och som utvecklas av en hel "community”. Genom detta har Apple
agerat foregangare och tvingat 6vriga branschaktorer att folja efter.

Gemensamt for samtliga tre exempel &r att de genom sina nya satt att organi-
sera sin verksamhet och interagera med sina kunder inte bara vunnit kundernas
gillande utan genom detta &ven fundamentalt &ndrat villkoren och spelreglerna
for 6vriga aktorer i sina respektive branscher.

Sociala innovationer

Social innovation &r ett begrepp som sedan millennieskiftet seglat upp som ett
buzz-word inom innovationsomradet. Definitionerna av begreppet & méanga och
ett satt att sammanfatta dem ar genom att anvanda foljande mening fran forfat-
tarna Eduardo Pol och Simon Ville; **Social innovation’ is a term that almost
everyone likes, but nobody is quite sure of what it means.”*®

Begreppet har vanligen en koppling till en social/samhallsnyttig kontext och
syftar ofta till att méta behov som inte tillgodoses eller kan tillgodoses av vare
sig privatpersoner eller samhalls- och myndighetsaktorer.*® Aven har vill vi
understryka att social innovation, bor réra sig om nagonting principiellt nytt och
originellt — i annat fall handlar det snarare om socialt entreprendrskap eller soci-
alt foretagande.

Social innovation kan férekomma inom samma omraden som innovation i
allmanhet, dock med ovanstéende fortecken i fokus. De organisationer och verk-
samheter som startas kan vara av icke vinstdrivande art, men de behdver inte
vara det. Studeras litteraturen kring socialt entreprendrskap visar flera bidrag
snarare pd motsatsen — dvs. att vinstgenerering ar grunden for ett hallbart foreta-
gande, oavsett vardegrund.” Som ett exempel pd social innovation kan
microkrediter ndmnas. Ett annat exempel &r Polarprisvinnaren Jose Antonio
Abreaus El Sistema — musikakademien som hjalper fattiga barn ut ur slummen.*

Innovativa processer

Begreppet innovativa processer skiljer sig fran innovationsbegreppet. Forst bor
understrykas att innovativa processer inte handlar om sténdiga forbattringar av
det befintliga, dvs. att finslipa det man redan gor (jfr kvalitetslitteraturen).

% pol, E., Ville S., Social innovation: Buzz word or enduring term?,The Journal of Socio-Economics
?98 (2009) 878-885, Citatet ar taget fran sid 881.

Ibid.
“0 Se t.ex. Brooks, Arthur. C., Social Entrepreneurship: A modern approach to Social Value Creation.
New Jersey: Pearson Prentice, 2009.
* http://www.polarmusicprize.org/home/jose-antonio-
abreu/?PHPSESSID=08e000dd573180bfd2b60a79bfdad371
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Det handlar snarare om att bryta monster och géra helt nya saker eller gamla
saker p& helt nya satt.*

| SOU Innovativa processer identifierades tvé arter av innovativa processer.*®
Den forsta, "malarten”, ar alla de aktiviteter och handelser som tillsammans
antingen stravar mot nagot innovativt resultat eller en innovation (eller som i
efterhand bevisligen ledde fram till en sadan). Den andra, "vagarten”, definieras
som annorlunda eller nydanande arbetssatt som damnar leda fram till ndgot kon-
kret (men ej nédvandigtvis innovativt) resultat.

Konceptet "open innovation”

Enligt det traditionella linjara innovationsperspektivet betraktades innovationer
framst fran ett inifrAn-och-ut-perspektiv, dvs. med utgangspunkt att en aktor X
(ofta tankt som ett stort foretag med FoU-avdelning alternativt “ett fristdende
geni”) framkallar innovationen och sedan for ut den till kunder och anvéndare pa
marknaden. De sistndmnda akttrerna har i detta perspektiv undanskymd roll.

Detta paradigm kom att ifrigasattas bl.a. av Eric von Hippel, som istéllet for
utvecklare satte anvandare och kunder i fokus genom tva viktiga studier 1976
och 1977.* I den sistnamnda visade han att i 74 procent av totalt 137 studerade
innovationer var kallan till innovationen just kunderna.*® An stérre spridning fick
insikten om kunders roll med boken The Sources of Innovation fran 1988.%
Innovationer kunde uppsta genom inte bara impulser fran foretaget sjalvt ("the
manufacturer”) utan ocksa fran leverantorer, anvandare och andra hall. Sjalv
kom han att fokusera pa anvandare. Men annu var foretaget (the manufacturer)
det centrala analysobjektet och den centrala spelaren, och med féretag avsags
stora etablerade organisationer.

I en senare bok, Democratizing innovation, gick han ett steg ldngre och pastar
att kunderna haller pé att ta 6ver hela vardeskapandet.*’ Vill ndgon ha en bra
surfingbréda bygger han eller hon en sjélv eftersom foretag séllan kan tillgodose
varje kunds specifika behov. Kunden sjélv (anvandaren) blir sin egen innovator

2 Ska det nya d& vara nytt for en viss aktor eller nytt for vérlden? VAr syn &r att det nya ska vara nytt
for den principiella kontexten. Om en skola bérjar vérdeskapa tillsammans med en cirkus &r detta inte
en innovation om inte andra skolor (samma kontext) gjort detsamma, vi kraver foljaktligen spridning.
Forskning pagéar om denna fraga och alla synpunkter och idéer valkomnas till forfattarna.

#2 J. Gidlund och P. Frankelius, Innovativa processer (SOU 2003:90). Stockholm: Utbildningsdepar-
tementet och Fritzes/Nordstedts Juridik, 2003. Se &ven Se &ven P. Frankelius, “Innovationsperspektiv
i kritisk belysning” i M. Benner (red.): Innovationer — Dynamik och férnyele i ekonomi och samhalls-
liv Lund: Studentlitteratur, 2005.

* E. von Hippel, The Dominant Role of Users in the Scientific Instrument Innovation Process. Re-
search Policy, nr 5, s. 212-239, 1976; E. v. Hippel, Has a Customer Already Developed Your Next
Product? Sloan Management Review, vol. 18 (vinter), 1977, s. 63.

“ Visserligen hade Nathan Rosenberg haft liknande perspektiv i en bok fran 1972, men von Hippel
fick ett storre genomslag. Se N. Rosenberg, Technology and American Growth. New York: M.E.
Sharpe, 1972.

% E. von Hippel, The Sources of Innovation. Oxford: Oxford University Press, 1988.

T E. von Hippel, Democratizing innovation. Cambridge, Mass.: MIT Press, 2005.

41



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

och behdver déarmed inga foéretag. Det ar svindlande perspektiv, men mdjligen
gick han har val 1angt i sin analys.*®

Henry Chesbrough har ett mer traditionellt perspektiv an von Hippels senare
bocker. Genom en fallstudie av Xerox Corporation drev han fram begreppet
“dppen innovation”.*’ Forenklat handlar det, i hans perspektiv, pa att 6ppna upp
ett foretags forsknings- och utvecklingsavdelning mot professionella samarbets-
partners i omvarlden och integrera dem i innovationsarbetet. Resultatet blir bade
ett in- och utflode av information och idéer. Aktorerna kan vara leverantorer,
institut, samarbetspartner eller andra, men slutanvandare &r knappast i fokus for
Chesbrough pa samma satt som i von Hippels analyser.

Medan Chesbrough beskriver dppenheten som hanterad under mer ordnade
former (déar hantering av patent o.s.v. &r en central del) har andra velat se "hela
havet stormar” som en alternativ vdg. Med det sistndmnda avses en vérldsbild
dar “alla” bidrar till bade utveckling och anvandning av innovationer. Det mest
berémda exemplet var nog utvecklingen av operativsystemet Linux som skedde
enligt modellen “open source”. Liknande fenomen finns i allt fran filmbranschen
(scener som skapas av manga anvéndare) till politiken (jfr Island som skapade en
ny konstitution genom kollektivt samskapande dér alla isl&ndare fick vara med).

Under senare ar har sammanfattningsvis begreppen "anvéndardriven innovat-
ion” (user-driven innovation) liksom “dppen innovation” (open innovation)
kommit att bli centralt i innovationslitteraturen. Det forstndmnda forknippas
frimst med Eric von Hippel. Det sistndmnda forknippas med Henry
Chesbrough.®

I takt med Internets och de sociala mediernas dkade betydelse har idén om
dppen innovation kommit att bli allt med etablerad. Ett av de basta exemplen pa
foretag som tidigt borjade systematisera idén om att dppna upp sina innovations-
processer mot omvarlden var Eli Lilly. Under pamfletten ”"Research without
walls” inledde foretaget i mitten av 1990-talet en strategi som handlade om att
forsoka dra nytta av externa natverk pa ett helt annat sitt an forut. Satsningen
fick extra fart pga stora problem som uppdagades 2001 nar det galler saval for-
saljning som forskning. Det ledde till att foretaget samma ar beslutade att fora
samman sin prospekterande forskning (en del av deras totala forskning), deras
corporate business deveopment group samt ett nybildat "Office for Alliance
Management” i en och samma organisation med etiketten ”Sourcing Innovat-

“8 Om flygbolaget Finnair behdver en ny flygplanstyp, &r det nog svart for dem att sjalva bygga en.
Dessutom kan man ifragasatta om hans bok egentligen handlar om innovation. Kanske ar det snarare
forbattringar och dessutom framst i relativt enkla sddana som praglar hans exempel. For ovrigt ar von
Hippel kvar i ett tekniskt paradigm — nastan alla exempel handlar om IT-utveckling.

“° H.W. Chesbrough, The Era of Open Innovation, MIT Sloan Management Review, vol. 44, nr 3,
2003, s. 35-41; H. W. Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting
from Technology. Boston, MA: Harvard Business School Press, 2003.

% Avsnittet bygger delvis pa dialog med Peter Svensson, VINNOVA, den 11 februari 2013.
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ion”. Omkring 2007 hade denna nya enhet dver 100 partnerskapsprojekt i sin
portfélj som géllde forskning och ytterligare 160 som géllde produktion. Ur detta
kom ocksa initiativet att starta foretaget InnoCentive som kom att ga till historien
for sin affarsmodell. Den innebar forenklat att foretaget lade ut svara problem,
som de inte kunde 16sa, pa en publik internetplats. Darefter kunde vem som helst
i vérlden inkomma med losningen och tack-for-hjalpen-fragan” fick sedan lésas
pa lite olika sétt. Senare blev InnoCentive fristdende fran Eli Lilly och idag an-
vander en rad foretag denna geniala l6sning i linje med “open innovation-
filosofin”. "

Somliga ser framfor sig en vérld av kollektiva innovationsprocesser dar i
princip alla kan delta, och dér den enskildes insatser blott blir en liten kugge i ett
stort maskineri. Fragor om vem som drivit fram en uppfinning eller innovation i
dessa sammanhang &r inte latt att svara pa.

Vi kan utifrn resonemanget se en skala mellan delvis 6ppen innovation och
helt 6ppen innovation. Delvis 6ppen innovation forknippas med Chesbrough och
von Hippels tidiga bocker medan helt 6ppen innovation forknippas med fall som
Innocentive liksom open-source-rérelsen och liknande fenomen.

For enskilda uppfinnare innebér rérelsen mot “open innovation” béde hot och
mojligheter. Hotet &r att intresset for enskilda méanniskors skapande tonas ner till
forman for “kollektivet”. Den stora mojligheten &r att uppfinnare kan agera i de
Oppna processerna och darmed "sélja in” vad de har att erbjuda till exempelvis
stora foretag som Oppnar upp sina utvecklingsavdelningar. En annan stor mojlig-
het ar forstas att uppfinnare kan 6ppna upp sin egen skapelseprocess och ta del
av idéer och impulser fran andra personer dver hela varlden.

3.2 Vem uppfinner?

Manniskor har i alla tider sokt efter losningar pad problem som uppkommit. Att
uppfinna kan darmed sdgas ligga i den ménskliga naturen och det &r just den
egenskapen — att vilja I6sa och forbattra — som drivit utvecklingen framat genom
historien. Olika uppfinningar har dock olika tyngd och betydelse. Vissa &r av
mer marginell natur och andra &r fullstdndigt omvalvande for ett helt samhélle.

I rapporten Svenska Uppfinnare utreder Olof Ejemo i ett av Tillvaxtanalys
lett projekt vem som uppfinner i Sverige.*® Rapporten, vars statistik visar ett
genomsnitt for aren 2004-2005 visar att det stérsta antalet unika uppfinnare ar
verksamma inom omradet tillverkning (1567 individer). Inom omrédet service
fanns 806,5 uppfinnare, inom akademin 190 och inom offentlig sektor 62,5

51 Mer om detta finns i P. Frankelius, Sprang granserna. Fallet InnoCentive — Internet som innovat-
ionsbooster. Entreprendr, nr. 8, 2003, s. 40-41.

%2 0. Ejemo, Svenska uppfinnare — nytt datamaterial och ny inblick i innovationsprocessen, Wor-
kingpaper/PM, 2011:14, Stockholm: Tillvéxtanalys.
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stycken. Inom omradet primara naringar (jord, skog fiske) fanns endast 8,5. Rap-
porten svarar inte pa vilken typ av organisationer som uppfinnarna ar kopplade
till. Dock visas en tabell med statistik 6ver s& kallade "stjarnuppfinnare” for aren
1978-2009 (de med flest patent/person) och dar &r samtliga kopplade till stora
industriforetag som ABB, Madlnlycke och Ericsson. En annan intressant aspekt
som visas i Ejemos rapport &r att de svenska uppfinnarna ar vélutbildade. Over
80 procent har hégskoleutbildning och mer an 20 procent har forskarutbildning.
Detta starker argumentationen i Braunerhjelms, Eklunds och Henreksons Ram-
verk for Innovationspolitiken att utbildning och kompetens &r nyckelfaktorer for
innovation. *®

Det ar aven relevant att analysera varifran uppfinnarna kommer rent organi-
sationsmassigt och stélla denna analys mot det stédsystem som finns idag. | figur
6 framgar den kategorisering av uppfinnare som vi utvecklat i projektet. Vi har
definierat fyra huvudtyper, varav tre innehaller undertyper.

Figur 6 Uppfinnarkategorier
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utvecklings- utanfor kdrnverksamhet kérnverksamhet

foretag karnverksamhet

Kategoriseringen i figuren &r inte heltdckande. Man kan exempelvis tdnka sig mindre organisationer
som inte &r féretag i den vanliga meningen. S&lunda finns t.ex. dverformyndaren i Simrishamn som
ar en egen myndighet, men som bara bestar av en person och ett rum. Modellen har ska dock betrak-
tas som skraddarsydd for de syften som analysen i denna rapport handlar om. Vi vill ocksa paminna
om att uppfinningar inte behdver vara teknikrelaterade. Samtidigt &r inte ovanligt att de ar det och
dessutom kan man tolka begreppet teknik i vid bemérkelse.

Nedan foljer en beskrivning av kategorierna enligt figur 6.

Fristaende uppfinnare

Fristdende uppfinnare ar personer som uppfinner utan koppling till nagon offent-
lig eller privat organisation. Har dessa fristaende uppfinnare foretag for sin verk-
samhet finns inga andra anstallda an uppfinnaren sjalv. Baserat pa forskning och

%% p. Braunerhjelm, K. Eklund och M. Henrekson, Ett ramverk fér innovationspolitiken — hur géra
Sverige mer entreprendriellt? Stockholm: SNS, 2012.
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erfarenhet inom detta omréade har vi delat in den har kategorin i tva subkatego-
rier: Uppfinnar-uppfinnare och entreprenériella uppfinnare.**

Uppfinnar-uppfinnarna (KAT 1A) fokuserar i forsta hand pa teknikutveckling
och har ett mindre intresse av att kommersialisera sin uppfinning sjalva. Finns
patent handlar kommersialisering i deras fall ofta om att sélja eller licensiera ut
rattigheterna till patentet till en annan part.

De entreprendriella uppfinnarna (KAT 1B) stravar efter att kommersialisera
sin uppfinning i egen regi, dvs. de anvander uppfinningen som bas i ett féreta-
gande.

Forskning visar att fristdende uppfinnare str for en betydande andel av bade
de patent som registreras och de idéer som idag betraktas som innovationer.>
Men fristdende” &r hér ett begrepp som kan och bor nyanseras i tva dimensioner
enligt figur 7.

Fria, aven kallade ensamma eller fristdende, uppfinnare (lone inventors, sole
inventors, individual inventors) var lange ett sjalvklart fokus for innovationsdis-
kussionen i samhallet. Under senare &r har emellertid allt fler velat "ta kol pa
myten om den ensamme uppfinnaren”. Men ofta foreligger en sammanblandning
av tva aspekter. Fristdende uppfinnare kan appellera pa frdgan om de ar fri-
staende fran universitet, foretag eller andra organisationer (att de finns utanfor
dessa organisationers juridiska grénser). Vi kallar det dimensionen “organisat-
ionskoppling”. Men det kan ocksa appellera pd fragan om de samarbetar med
andra i sin uppfinnarprocess (arbetar i team) eller ej. Vi kallar det "arbetssatt”.
Dérmed framtonar fyra kombinationer enligt figur 7. Notera att team kan handla
om allt frn personliga och lokala relationer till manniskor spridda over hela
vérlden i linje med idén om “open innovation”.

Figur 7 Fristaende uppfinnare betraktade enligt dimensionerna organisationskoppling respek-
tive arbetssatt

Dimension 2: Arbetssatt
Arbetar ensam Arbetar i team
Fristdende fran stérre A B
Dimension 1: organisation
Organisationskoppling Ingér formellt i stérre c b
organisation

Med team avses har antingen team av personer man kanner eller att delta i ’open innovation” med
stdd av Internetfora.

* Se t.ex. G. G. Udell, "It’s still Caveat, Inventor”, Journal of product innovation management, 7,
1990, s. 230-243.

% Se exempelvis G. G. Udell, It’s still Caveat, Inventor, Journal of product innovation management,
7, 1990, s. 230-243.; Meyer, Independent inventors and public suppoty measures. Insights from 33
casestudies in Finland, World patent information, vol. 27, 2005, s. 113-123; Astebro och Dahlin
(2005), Opportunity knocks, Research Policy (34) s. 1404-1418; Lettl, Rost och von Wartburg, Why
are some independent inventors heroes and others hobbyists? The moderating role of technological
diversity and specialization, Research Policy, vol. 38, 2009, s. 243-254
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Vilka kategorier uppfinnare ar da viktiga? Den existerande forskningen kring
dessa fragor ar inte tillracklig for att dra sakra slutsatser. Att analysera patentda-
tabaser, dvs. i grunden patenthandlingar, som &r vanligt, ger inte hela bilden.
Vad, exempelvis, innebér “att tillhdra en organisation”? Avses bara stdrre orga-
nisationer eller inkluderas ocksa F-skattebolag i organisationsbegreppet? Vidare;
att forskningsmassigt ta reda p om nagon uppfinnare samarbetar med andra i sin
uppfinnarprocess eller inte, ar inte latt. De flesta studier vi last bygger pa att
forskare analyserar huruvida en person eller flera finns pa sjalva patenthandling-
en. Darmed missar man att identifiera samarbeten som sker vid sidan om sjélva
patentkdrnan. For dvrigt kan man i kategorin “ensamma uppfinnare” i vissa fall
inkludera aven personer som arbetar i en storre organisation men som pa fritiden
eller utanfor sina ordinarie arbetsuppgifter bedriver innovativa processer, men
hur hanteras dessa i patentstudieforskningen?

Ytterligare en kritik mot patentdataforskningen &r att de definierar ”lyckade
uppfinningar” pé basis av antal citeringar i patentsystemen. Men &r det verkligen
ratt proxi? Var hypotes &r att kategori B i figur 7 ar en synnerligen viktig del av
vad som driver fram vérdefulla innovationer i vart samhalle. Men som sagt: Mer
forskning behovs inte minst i ljuset av de kritiska studier som innehaller slutsat-
ser av foljande typ: ”Individuals working alone, especially those without affiliat-
ion to organizations, are less likely to achieve breakthroughs and more likely to
invent particularly poor outcomes.”*® Vilken typ av forskning behévs da? Vért
forslag &r "mjukdatasurvey”, dér en stor méngd konkreta fall samlas in for sys-
tematisk analys vad géller uppkomst och effekter av innovativa processer.

Uppfinnare i mindre affarsdrivande foretag
Att sma foretag, genom sin flexibilitet och sina spetskunskaper, ofta ar béattre pa
att skapa framforallt radikala eller omvélvande innovationer finns det manga
studier som havdar.®” Detta ndamns ocksé ofta som ett skal till varfor sa kallade
"new technology-based firms” &r varda att stddja med offentliga medel.®® Dock
visade exempelvis Edith Penrose, kanske féga dverraskande, att mindre foretag
ar mera sarbara an de som ar stérre och mogna, inte minst darfor att de ofta sak-
nar resurser.*® Arnold Stinchcombe kallade det "liability of newness”.®

Vi har delat aven den har kategorin i tva subgrupper. Den forsta undergrup-

pen (KAT 2A) bestar av uppfinnare i den typ av mindre foretag vars barande

% J. Singh och L. Fleming, Lone Inventors as Sources of Breakthroughs: Myth or Reality? Manage-
ment Science, vol. 56, nr 1, s. 41-56, citat fran s. 41.

°7 Se t.ex. S. Walsh, B. Kirshoff och S. Newbert, Differentating market strategies for disruptive
technologies, IEEE Transactions on engineering management, vol 49, nr 4, 2002, s. 341-35.

% Se t.ex. C. Norrman, Entrepreneurship policy for technology-based ventures, Linképing studies in
Science and Technilogy, dissertations nr 1175, Linkdping: Linkdpings universitet, 2008.

% E.T. Penrose, The theory of the growth of the firm, London: Basil Blackwell Publisher, 1959.

€ A L. Stinchcombe, "Social Structure and Organizations”. | J. G. March (red.), Handbook of Or-
ganizations. New York: Garland Publishing Inc. 1965, s. 142-193.
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karna utgors av en eller flera uppfinningar som vanligen drivits fram av foreta-
gets grundare. Har aterfinns ocksa gruppen mindre hdgteknologiféretag vars
affarer handlar om att utveckla teknik eller produkter. Uppfinnare i affarsdri-
vande mindre utvecklingsbolag har ofta flera uppfinningar som de utvecklar och
kommersialiserar i sina foretag. Vi avser hér inte primért enmansbolag, utan
tanker oss foretag med minst tvd personer samt foretag som har en etablerad
verksamhet inriktad pa utveckling av koncept baserade péa uppfinningar.

Den andra subgruppen (KAT 2B) utgdrs av uppfinnare i sma foretag som
uppfinner utanfor foretagets kérnverksamhet. Till den har kategorin hér exem-
pelvis tillverkande smaforetag i vilka en anstalld i sitt forbattringsarbete kan gora
uppfinningar som kan vara till nytta &ven for andra foretag med en liknande
verksamhet. Sadana uppfinningar kan i vissa fall bli delar i dessa foretags pro-
duktportfoljer.

Uppfinnare i stora organisationer

Uppfinnare i stora organisationer &r den tredje, och sett till antalet uppfinningar,
aven den storsta kategorin. Med stora organisationer avses saval privata som
offentligt &gda foretag, institut och organisationer. Som exempel kan namnas
ABB, FOI, GE Healthcare, Siemens, Arla och stora sjukhus. Aven har finns tva
underkategorier.

Den forsta (KAT 3A) ar anstéllda som vanligtvis jobbar péa utvecklingsavdel-
ningar och har som arbetsuppgift att uppfinna inom organisationens kéarnverk-
samhet — och som ocksa uppfinner nagot i linje med foretaget karnverksamhet.

Den andra underkategorin (KAT 3B) &r anstdllda som antingen &r anstallda
som uppfinnare eller som inte ar det, men som uppfinner nagot som atminstone
av ledningen anses ligga utanfor organisationens verksamhetsinriktning . Det kan
exempelvis vara en underhallstekniker som utvecklar en ny form av skiftnyckel,
eller dialysskoterskan som tar fram en sdkrare process for att ta blodprover utan
stickskador.

I det forstnamnda fallet (KAT 3A) kommer uppfinningsverksamheten ofta
foretaget till godo och det stods dédrmed av foretaget som kommersialiserar resul-
taten. | det andra fallet (KAT 3B) kan foretaget stédja uppfinningsverksamheten,
men detta ar inte alltid sjalvklart. De 6den som kan vénta sadana uppfinnare kan
vara av olika typ, men vi tror att en betydande del ocksé av de intressanta upp-
finningarna av denna typ tenderar att hamna ”i byraladan”. Vi aterkommer till
detta senare.

Uppfinnare vid laroséaten
I den fjarde kategorin avses uppfinnare i form av hogskoleanstallda [&-
rare/forskare. Om man som uppfinnare raknar dem som fatt patent pa sin uppfin-
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ning star den har gruppen for cirka 5 procent av de uppfinningar som arligen
gors i Sverige.®* Har handlar det i férsta hand om upptackter och uppfinningar
som kommer ur den forskning som bedrivs vid universitet och hégskolor i lan-
det. Genom lagen om ritt till arbetstagares uppfinningar §1 andra stycket, det s&
kallade lararundantaget, ges anstéllda vid bland annat universitet och hégskolor
rétten till de uppfinningar som dessa gor inom ramen for sin anstalining.

For att stddja kommersialiseringen av den hér typen av uppfinningar finns det
runt akademierna ett relativt val utvecklat stddsystem. De flesta universitet och
hogskolor har egna radgivningsorganisationer och forutom dessa finns vid lan-
dets storre larosaten innovationskontor utplacerade.

Definition av fokuserad malgrupp i studien

Forutom de olika typer av uppfinnare som ingar i de ovan redovisade kategorier-
na vill vi &ven inkludera méanniskor, med liknande ursprung som i kategorierna
ovan, vars idéer ar principiellt nya, men inte av sadant slag att de kan definieras
som uppfinningar enligt den i avsnitt 3.1 angivna definitionen.

Malgruppen for studien kan darmed definieras som: Uppfinnare och manni-
skor med principiellt nya idéer, som antingen &r fristdende i friga om organisat-
ionstillhdrighet, eller om de befinner sig i organisationer, uppfinner/kommer med
principiellt nya idéer som inte rdknas som karnverksamhet i de organisationer
som dessa ar verksamma inom.

3.3 Utvecklingsfaser fran finansiellt perspektiv

Senare kommer vi anvanda olika begrepp for att beskriva olika faser i ett inno-
vationsaventyr. Som forberedelse infor detta foljer har nagra definitioner gemen-
samt framforda av organisationerna Tillvaxtverket, Innovationsbron och Svenska
Riskkapitalféreningen samt med komplement av Europeiska riskkapitalférening-
en:%

Verifiering

I verifieringsstadiet finns inget foretag och inte heller ndgon fullfjadrad affars-
plan. Men det finns en idé och en vilja att forverkliga den. Det kan "handla om
forskningsresultat eller en innovation”.* Ekonomiska resurser kan behévas for
gora en professionell verifiering av idén. Man maste undersbka om idén ar

& 0. Ejemo, Svenska uppfinnare — nytt datamaterial och ny inblick i innovationsprocessen, Wor-
kingpaper/PM, 2011:14, Tillvéxtanalys, 2011.

62 | ag (1949:345)

& Definitionerna ar hamtade frén féljande publikation: Tillvéxtverket, Innovationsbron och Svenska
Riskkapitalforeningen, Riskkapitalbolagens aktiviteter och finansiering i tidiga skeden Kvartal 3 & 4
samt hela ar 2009, Stockholm: Svenska Riskkapitalforeningen. Citaten fran s. 90-91.

& S8 skrivs i rapporten. Det bygger pd att en innovation redan kan féreligga i detta stadium. Dock
skiljer sig denna syn fran var syn pa begreppet innovation.
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kommersiellt sdval som tekniskt (eller pd annat satt funktionsmassigt) gangbar.
Det kan och bor inkludera atminstone en forstudie till immaterialrattslig bedom-
ning liksom identifiering av en tankbar kommersialiseringsstrategi. Verifiering ar
sé pass viktigt for detta projekt att vi 4gnar mer om det under rubrik 3.6.

Forsadd

Forsaddsfasen kan narmast beskrivas som en konceptualiseringsfas. Annu har i
normalfallet inget bolag bildats. Det centrala ar att utifran verifieringen skapa en
affdrsplan. Den bor vila pa en grundlig marknadsundersékning. Grad av innovat-
ionshojd avgor typ av marknadsundersékning. Om innovationshojden ar Iag
fungerar traditionella marknadsundersékningar, eftersom personer kan associera
till existerande produkter. Om innovationshdjden ar hog har manniskor svarare
att forstd vad saken galler. Nar Henry Ford fragade marknaden vad de énskade
svarade manga “snabbare hastar”. | sédana fall kravs marknadsstudier som syftar
till att fanga inlevelsefull kunskap om de potentiella kundernas vanor, problem,
attityder osv.

Ett av de begrepp som anvands for sddana marknadsstudier ar empatisk de-
sign. Idén med empatisk design ar aldre &n begreppet, som troligen lanserades
férsta gdngen i en antologi fran 1995.%

Vi bor har peka pa att marknadsbehovet i vissa speciella fall ar en "icke-
fraga”. Alla vet att det finns ett stort behov av medicin mot malaria, och fragan
ar darmed framst att ta fram medicin om det nu skulle ga. Dock kvarstar att un-
dersdka vad marknaden ar beredd att betala, hur produkten bast bér marknadsfo-
ras och hur intaktspotentialen forhaller sig till planerade utvecklingskostnader.

Kanske bor ocksa en utvidgad undersokning goras av patentmdjligheter och
andra skyddsformer alternativt analyser givet att ett patent eller annan rattighet
redan &r skyddad.

Sadd
Sadd avser i regel "finansiering till foretag for experimentell utveckling”, och
”for att mojliggora utvérdering och utveckling av ett initialt koncept innan verk-
samheten har natt startup-fasen”. Det vanliga ar, i denna fas, att ett foretag har
etablerats. Det ar ocksd har som det forsta egentliga samspelet med den potenti-
ella marknaden inleds.

Europeiska riskkapitalforeningen (EVCA) definierar sddd som “Financing
provided to research, assess and develop an initial concept before a business has
reached the start-up phase.”

% D. Leonard-Barton, E. Wilson och J. Doyle, “Commercializing Technology: Understanding User
Needs*. | V. Kasturi Rangan, Benson P. Shapiro och Rowland T. Moriarity (red.). Business Marke-
ting Strategy. Chicago: Irwin, 1995, s. 281-305. Tack till Rune Wiglbad for information om empatisk
design.
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Start-up

Start-up kan avse tva varianter fran ett finansiellt perspektiv. Den forsta ar
“finansiering till foretag for produktutveckling och initial marknadsféring”. Har
har foretaget varit verksamt en tid, men annu inte salt tjanster eller varor kom-
mersiellt. Den andra &r finansiering till foretag som ar fardiga med produktut-
veckling och som behdver ytterligare kapital for att initiera kommersiell tillverk-
ning och forsaljning”. De som definierat begreppet lagger till att "foretaget har
annu inte genererat nagon vinst”, vilket val &r naturligt med tanke pa att forsalj-
ning inte inletts.

Europeiska Riskkapitalféreningen (EVCA) delar upp start-up i tva delar:
start-up respektive “other early stage“. Start-up definierar de som “Financing
provided to research, assess and develop an initial concept before a business has
reached the start-up phase. Other Early Stage definieras som “Financing to com-
panies that have completed the product development stage and require further
funds to initiate commercial manufacturing and sales. They will not yet be gen-
erating a profit.”

Expansionsfas

EVCA skiljer har mellan “Expansion” och “Bridge Financing“. Expansion defin-
ieras som “Financing provided for the growth and expansion of an operating
company, which may or may not be breaking even or trading profitably. Capital
may be used to finance increased production capacity, market or product devel-
opment, and/or to provide additional working capital. “Bridge Financing defini-
eras som “Financing made available to a company in the period of transition
from being privately owned to being publicly quoted.*

Raddningsaktioner

EVCA inkluderar ocksd en fas, eller situation, som de bendmner “Res-
cue/Turnaroun® och definierar som “Financing made available to existing busi-
ness, which has experienced trading difficulties, with a view to re-establishing
prosperity.*

Buy-out

EVCA skiljer mellan tre varianter av Buy-outs. Management Buy-Out avser
“Financing provided to enable current operating management and investors to
acquire existing product line or business.” Management Buy-In avser “Financing
provided to enable a manager or group of managers from outside the company to
buy-in to the company with the support of private equity investors.” Venture
Purchase of Quoted Shares, slutligen, avser “Venture Purchase of quoted shares
with the purpose of de-listing the company.*
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Ersattningskapital

Inom venture-capital talas ocksd om ersattningskapital eller “replacement capi-
tal”. EVCA skiljer mellan tva typer: Secondary Purchase/Replacement Capital
avser “Purchase of existing shares in a company from another private equity
investment organisation or from another shareholder or shareholders.” Refinanc-
ing Bank Debt innebér att “reduce a company’s level of gearing”.

3.4 Forenklad och anpassad begreppsram for
finansiella faser

Ovan har vi beskrivit hur Tillvaxtverket, Innovationsbron, Svenska Riskkapital-
foreningen och Europeiska riskkapitalforeningen ser pa olika faser fran ett finan-
siellt perspektiv. Vi anser dels att deras modell kan forenklas, dels kompletteras.
Forenklingen har vi gjort med inspiration frAn Kleiner Perkins Caufield By-
ers (KPCP) i Menlo Park. Men ocksa deras modell kan enligt var uppfattning
behdva kompletteras med den fas som foregar forsadd”, eftersom forsadd refe-
rerar till affarsplanebyggande snarare &n exempelvis uppfinningsverksamhet och
andra processer som leder fram till den substans pé vilken ett foretag kan bygga.
Se figur 8.%

Figur 8 En innovativ process som faser fran ett finansiellt perspektiv

Q Tillvaxt

,‘...,,-.:O'V{Grodd

Med fasen “saddforberedelse” avser vi allt av betydelse som direkt avgér moj-
ligheten att skapa en intressant affarsplan for att sa froet till nytt innovativt fore-
tag. Primart tanker vi oss uppfinningsprocessen, dvs. framtagning av en uppfin-
ning. Vi menar harvid sddan uppfinning som verkligen har en kommersiell pot-
ential (4ven om man inte kan veta det i detta skede). Denna fas kan i sin tur for-
stas delas in i flera subfaser, sdsom idéprocess, forberedelse for patentering (inkl.
verifiering av det tdnka patentet), patentering osv. Vidare kan kundbehov och
informationssokning om marknad ocksa finnas med fore eller parallellt med
uppfinningsprocessen.

% Notera ocksa att vi férsokt renodla den biologiska metaforen. Begrepp som "férsadd” eller "radd-
ningsaktioner” finns inte i jordbruket.
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Inom sdval akademin som i storre forskningsforetag och institut kan denna
fas betecknas som forskningsfas. Den finansieras da vanligen med foretagets
egna utvecklingsmedel eller genom anslag fran externa parter, sésom forsknings-
finansidrer. Detta ar dock vanligen inte alternativ som star till buds for fristdende
uppfinnare eller idéégare.

KPCP har inte definierat denna fas i sin modell och dérmed finns inga upp-
gifter om hur stor investering som kan vara vanligt. Var bedémning ar dock att
denna fas kan behdva betydande investeringar. Om det kommande bolaget ar
baserat pa ett innovativt forskningsresultat innebar ju denna fas all den forsk-
nings som &r direkt relaterad till bolaget. Om bolaget baseras pa en patenterad
uppfinning som ar skapad utanfor akademin kan denna fas innebara manga érs
hart arbete fore, under och efter en patentering. Bara en grundlaggande nyhets-
granskning for ett patent kan kosta cirka 11 000 kronor om den gors av PRV. En
patentansokan kan sedan kosta allt fran nagra tusen till en halv miljon. Man ska
heller aldrig glomma den tid och de omkostnader som ligger bakom det att en
patentansokan Gverhuvudtaget blir aktuell. Vart antagande ar att 250 000 — 500
000 kronor kan vara vanlig totalkostnadshild for denna fas.

Fasen “sadd” definierar vi som skapandet av ett foretag pa basis av den inno-
vativa materia som framkom i saddférberedelsefasen. Vi bortser har fran att
foretag ocksa kan bildas fore det att uppfinningar eller andra innovativa skapel-
ser vaxer fram, dvs. vi utgar har fran att det hela handlar om nystartade foretag
som verkligen baserar sig pa existerande innovativ materia. Centralt i denna fas
ar att finansiera formering av ett drémteam av personer som ska driva foretaget,
vilket inkluderar sdvél operativa personer som styrelse. Nar det galler KPCP
brukar de ga in med 700 000 upp till 7 miljoner kronor (alltsd upp till 1 miljon
dollar), men da handlar det i regel om extremt val utvalda foretagsprojekt med
stor risk och stor potential.

Fasen ”grodd” motsvarar “early” i KPCPs terminologi. Oavsett om finansia-
ren varit med i tidigare faser eller ej handlar denna fas om att utveckla det fore-
tag man tidigare har satt. Malet &r att uppné de affarsmal man enligt affarsplanen
hade satt upp for den forsta dverblickbara tiden av det ténkta bolaget. Under
fasen grodd bor foretaget bevisa att konceptet har en marknadspotential. Typisk
investeringsniva for denna fas ar for KPCP intervallet 7-70 miljoner kronor (1-
10 miljoner dollar).

Stadiet tillvaxt” handlar om att vaxla upp foretaget efter det att konceptets
marknadspotential &r bevisad. Man talar hdr om att accellerera foretaget. Typiska
investeringsintervaller for denna fas ar for KPCP 70-525 miljoner kronor (10-75
miljoner dollar).
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Modeller av utveckling i olika stadier

I litteraturen och bland praktiker forekommer en rad olika modeller pa temat
innovationsprocessers utveckling dver tid. Vi har fastnat fér en variant utvecklad
av Vilhelm Welin, entreprendr, foretagsledare och mentor med lang erfarenhet
av innovationsprocesser.®’

Figur 9 Kassaflodesanalys i det uppfinningsdrivna foretaget betraktat som budget kontra

verklighet med facit hand. Denna typ av modell &r vanlig i t.ex. riskkapitallitteraturen (och
kallas ibland ’hockeyklubban™ eller J-kurvan)

Kronor

Budgeterat
underskott

Verklig
break-even

Urkallan har inte kunnat identifierats. Denna variant, som stéller budget mot verklighet, ar baserad
pa Vilhelm Welin: CreareNovus, Uppfinnaren & Konstruktoren nr 4, 2012, s. 46. Welins variant
hade ”’Ekonomiskt resultat” pa Y-axeln samt nagot annorlunda lutningar pé& kurvorna an denna
modifierade variant. Observera att modellen visar ett fiktivt fall. ®

Sarskilt for innovativa produktprojekt ar tiden fran idé till marknadsintroduktion
av en ny produkt kritisk. Langre tid kraver forstas mer kapital for att kunna fi-
nansiera startprocessen. Finansidrernas uthallighet ar en kritisk fraga, inte minst
da verkligheten borjar glida ifran planen.

I figur 9 illustreras en typisk process som erfarna innovatorer kan vittna om.
Den verkliga tiden fram till break-even blir nastan dubbelt sa ldng som den pla-

7 Welin har ocksa skrivit flera klassiker inom innovation. Se t.ex. A. Borrefors och V. Welin, Frén
idé till succé, Stockholm: STU, SIND och Liber, 1986. | namnda bok finns en variant av den ”J-
kurva” som vi beskriver nedan.

€ Tack till @ystein Fredriksen och Hans Andersson vid Linképings universitet for synpunkter p&
tidigare utkast.

53



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

nerade (ofta d&nnu langre). Det far, som Welin papekar, "till foljd att underskottet
riskerar att tredubblas”, och han tillagger:

”En beraknad utvecklingstid pa tre ar kan alltsa i verkligheten
fordubblas till sex ar. Den berdknade utvecklingsbudgeten pa till
exempel tre Mkr [...] 6kar da till nio Mkr [...], vilket staller stora
krav pa finansiarerna och deras uthallighet™.

Man kan tillagga att det ocksa staller stora krav pa innovatéren nar det géller att
halla engagemanget uppe hos finansiarerna. Uppfinningens karaktar spelar ocksa
stor roll for dess forutsattningar att vinna insteg pa marknaden. Har belyser ex-
empelvis Steven Walsh, Bruce Kirchoff och Scott Newbert att sdval innovat-
ionshojd som marknadens karaktar (om den nya iden maéste tryckas ut pa mark-
naden eller om det finns en stark efterfrigan pad den lanserade I6sningen) stor
roll.*® Studier som den av Lindstrém och Olofsson visar dessutom att i de fall dar
bade produkten och marknaden &r nya oftast ar forknippade med bade stora kost-
nader och stora risker.” Speciellt riskexponeringen bér understrykas da den i ett
sadant har lage &ar dubbel.

3.5 Olika utvecklingsfaser fran andra perspektiv
an det finansiella

| foregaende avsnitt redogjordes for olika faser fran ett finansiellt investerarper-
spektiv. Men det finns andra satt att tdnka kring faser. Ett viktigt perspektiv ar
kompetensperspektivet. Olika faser kraver olika kompetenser. Exempelvis be-
hoévs i regel mer av marknadsundersokningskompetens i tidiga skeden an i se-
nare. Vi har dock inte funnit ndgon bra begreppsutredning kring faser betraktade
i kompetensperspektiv.

Ett annat perspektiv ar det sarbarhetsperspektiv som diskuterats av bland
andra Magnus Klofsten.”* Enligt Klofsten &r foretag som befinner sig i ett tidigt
skede sarbara och forst nar de uppnatt vad han kallar en affarsplattform kan de
borja fokusera pa tillvaxt. Affarplattformen kan narmast beskrivas som att fore-
taget natt en sddan utvecklingsniva att det tryggat sitt resursinflode, dvs. det

'S, Walsh, B. Kirshoff och S. Newbert, Differentating market strategies for disruptive technologies,
IEEE Transactions on engineering management, vol 49, nr 4, 2002, s. 341-35.

™ G. Lindstrém och C. Olofsson, Early stage financing of NTBFs: an analysis of

contributions from support actors, Venture Capital, vol. 3, s. 151-168, 2001.

™ M. Klofsten, Tidiga utvecklingsprocesser i teknikbaserade foretag. Linképing: Linképing universi-
tet, 1992; M. Klofsten, New Venture Ideas: An Analysis of their Origin and Early Development,
Technology Analysis & Strategic Management, vol. 17, nr 1, 2005, 105-119.

2 Affarsplattformen byggs upp av 8 individuella hérnstenar. Dessa ar ide, produkt, marknad, organi-
sation drivkraft, kompetens, kundrelationer och dvriga relationer. For att en affarsplattform ska ha
uppnatts maste hornstenarna produkt, marknad, drivkraft och kundrelationer méste befinna sig pa en
hog niva, medan de dvriga kan befinna sig pd en medelniva.
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finns en affarsidé, en produkt, en marknad med kunder och det finns resurser
som t.ex. finansiering. FOretaget maste dven ha en formaga att hantera dessa pé
ett effektivt satt (t.ex. en organisation och kompetens). For att na den har nivan
kravs drivkraft. Dock ar vagen till detta stadium ofta lang. For forskningsbase-
rade foretag har den dessutom visat sig vara avsevért langre an for foretag med
enklare idéer. | den i fotnoten refererade artikeln frdn 2005 talar Klofsten dven
om en idéplattform. Att ha uppnétt en idéplattform innebar i princip att det nya
(eller blivande) foretaget har genomgatt den konceptualiseringsfas som i forega-
ende avsnitt beskrevs som “forsaddsfasen”.

Alla teknikbaserade foretag &r inte bdrare av potentiella innovationer.
Idens/foretagets utveckling kan ocksd betraktas frén ett innovationsperspektiv,
dvs. man betraktar de olika faserna som delar i en innovativ process. Ett sétt att
forsta skillnaden mellan uppfinning (invention) och innovation ar att betrakta
den process som ar @mnad att generera innovation, dvs. malarten enligt vad vi
diskuterade tidigare har i rapporten. Figur 10 skildrar en sadan processmodell.

Figur 10 Modell av en innovativ process

Koncept- Koncept- Ft‘jr;lta gange“n_ kund eller
utveckling skydd: (IPR) am.fandar:e véaljer konceptet
Marknads- o
Insikt: En viss . . promotion SEKNINg | |hsteg Sipridning
innovation behévs ., anvandare ! :
Impulser\:\ i ®
och ®lnnovativ process
infcrmatior/ p
Uppkomst Uppfinning Valorisering

Fullandad innovation

Baserad pa P. Frankelius: Searching for innovation excellence, Innovation Management, 29 januari,
2010.

Merparten av modeller i innovationslitteraturen definierar idén som starten pa
innovationsprocesser. Det anser vi ar felaktigt. Idéer kommer sallan som en blixt
fran en klar himmel. Snarare finns alltid nagon form av bakgrund eller upprin-
nelse. Pragmatismens fader, filosofen Charles Sanders Peirce, beskriver det som
pusselbitar av fortrogenhet som plétsligt eller vid ratt stimuli faller pa plats och
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formar en idé.” Denna kan vara externt driven eller driven av den aktdr som far
idén. Att exempelvis leva och verka tillsammans med kunder och anvandare kan
ge upphov till information och inspiration som leder fram till att en idé blir
klackt. Se "uppkomst” i modellen enligt figur 10.

Hér finns inte utrymme att i detalj beskriva hela modellen. Men vi vill peka
pé skillnaden mellan vad som i modellen kallas ”uppfinning” och "valorisering”.
Det satt som vi i tidigare avsnitt valt att definiera innovation medfor att fenome-
net innovation inte ar realiserat forran saval uppfinningsprocessen som varde-
framkallandeprocessen r fullandad pa ett lyckosamt satt. Nalsgat for att en
process ska dverga till att bli en innovation ar vad som i modellen kallas ”Forsta
gangen kund eller anvandare viljer konceptet”, dvs. forsta gdngen nagon aktor
koper resultatet av uppfinningen alternativt forsta gdngen nagon tar det uppfunna
i anvandning.

Eftersom vi lever i en marknadsekonomi betyder valorisering vanligen att det
nya konceptet har kommersialiserats (tagits i praktik av kunden), t.ex. sélts, eller
borjat anvéndas av flera &n upphovsmannen. Det kan vara en ny typ av produkt,
en ny typ av tjanst eller tjansteplattform eller ett nytt satt att gora affarer. For att
en uppfinning ska utvecklas till en innovation kravs entreprendrskap, dvs. kraft
och kunskap att kommersialisera eller fora ut det nya till en bredare massa.

3.6 En not om tidiga skeden och "verifiering”

Vi har noterat att begreppet "tidiga skeden” eller "tidiga faser” har olika inne-
border beroende pa vilken referenspunkt man har. Ett skede eller en fas som ar
tidig i ett foretagsutvecklingsperspektiv kan vara nagot som sker efter den sena
fasen i en uppfinningsprocess.

Vi har fatt ett stort antal inspel fran uppfinnare och entreprendrer som skild-
rar vandorna och problemen i tidiga skeden, definierade som skeden innan ett
affdrskoncept formats vare sig pa papper eller i verkligheten. Lat oss har ge ett
exempel pa hur en innovator kan se pé saken.

”[Den offentliga finansiaren] stéller nastan oméjliga krav till
Uppfinnaren: Att hitta ndgra konkreta kopare, ta fram en mark-
nadsforingsplan samt utlatande av potentiella kunder. Observera
att vi fortfarande talar om en idé som bara finns pa papper. Hur
en uppfinnare kan hitta en kopare for en idé som fortfarande &r en
ravara, som ar ej tillverkad i liten skala, ej testad, ej analyserad
utifran tillverkning och provkorning. Ja det ar ingen latt fraga.
[Den offentliga finansiaren] kanske inte vet eller tanker pa att

8 C. S. Peirce, Pragmatism och kosmologi, nyutgiven av M. Richard (red.). Géteborg: Didalos AB,
1990.
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manga idéer blir fullmogna — helt fardiga just under bearbetning,
modelltillverkning och provkérning. Det ar sallan en idé ar hel
klar till 100 procent fran forsta stunden nar man har uppfunnit
den. Vet ’[den offentliga finansidren] att de flesta kopare inte alls
s& naiva att de koper en fix idé utan att se, kanna och provkora
den?”™

Delvis kan citatet ovan pragla den kulturskillnad som kan féreligga mellan en
innovator och nagon som inte sjalv kanske har uppfunnit ngot. Endast en liten
del av befolkningen utgdrs av genuina nyténkare. Att nytdnkande personer ibland
mots med skepticism tycks vara en del av den manskliga naturen. Se avsnittet
”Kampen mellan det nya och det varande”.

Ovan talas om perioden efter ett patent och fram till ett affarskoncept som
fungerar i praktiken. Men ocksa sjalva uppfinningsprocessen fore och under
patenteringen &r en komplicerad historia. Det &r inte bara nyhetsgranskning en
uppfinnare behdver géra om man ska arbeta professionellt. | figur 11 visas en
Oversikt av svenska patentverkets konsulttjanster som ger en indikation om hur
komplex bara sjalva patenteringsprocessen kan vara (om det ar s att uppfinnaren
valt patentering). FOr mer information om var och en av dessa tjénster, se
WWW.Prv.se.

Figur 11 Konsulttjanster som en uppfinnare kan behéva képa och finansiera under patente-
ringsprocessen

Patent Validitets-
atent- )
ransknin
\]yhet;- ansdkan 9 /L d
Anal granskning T
nalys av [ )—-( )—‘( —" IP Due Diligence
teknikens /J\"'-(T T ?
standpunkt Foreseeker ~ Patentbarhets- Freedor.tjktq
bedéming operate-sokning Citerings-
I Patentbevakning sokningar

Teknikéversikt
Patentstatistik

Figuren bygger pd PRV:s tjansteutbud i februari 2013. En slutsats i ljuset av denna komplexa hin-
derbana &r att uppfinnare maste tanka och arbeta strategiskt. De olika vagvalen maste vara base-
rade pd en strategi.

Figuren visar bara "kringtjanster”. Man ska ha i minnet att sjalva patentets idéut-
veckling och inte minst omvandling till fullfjadrad patentanstkan kan kréva
betydande arbete bade fran uppfinnaren och ett patentombud. Kostnader upp till
en kvarts miljon for detta &r inte ovanligt.

Vidare slutar inte utvecklingen med patentet eller sjalva uppfinningen i
idémassig mening (om det inte &r frdga om patentering). Végen fran idé till ex-

™ Hazratkul Khudojberdi, Svenska Uppfinnareforeningen, Ostergétland, mail den 5 oktober 2012.
Citatet ar fritt atergivet for att passa i rapportens sprakskrud.
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empelvis ett tekniskt fungerande koncept kan vara lang och inkluderar i manga
fall utveckling av flera generationers prototyper, anvandartester och mycket
annat. Har kommer vi in pa risktagande. En erfaren person menade féljande:

Det saknas risktagande nar det géller nya idéer. Det ar svart att avgéra om en
idé ar lovande utan att analysera saken grundligt, helst genom modelltillverkning
och testkorning i liten skala. Det leder ofta till att manga idéer blir skrotade innan
vet man svaret pa fragan ”Hur fungerar idén egentligen i verkligheten?””

Kontentan ar att verifiering ar viktigt. Men ordet &r inte optimalt. Det handlar
om att gora analyser och att sedan eventuellt ta medvetna, eller som det heter
"kalkylerade”, risker. Med kalkylerad risk avses situationer dé en person gor allt
den kan for att fa fram beslutsunderlag, och sedan gor en systematisk bedémning
av den kvarvarande osékerheten. Kanske &r just risktagande sjélva essensen av
det sanna entreprendrskapet? | sitt verk frdn 1755 presenterade den irlandske
finansmannen Richard Cantillon en tidig teori om entreprenérer.” Han definie-
rade entreprendren som nagon som tar affarsmassiga risker.

Man ska dock komma ihdg att framgangsrikt foretagande kraver flera roller
och kompetenser. Uppfinnarkompetens &r en av flera for att dra en innovativ
process mot framgéng. Om ett team bakom en innovativ process utgors av ex-
empelvis en uppfinnare, en entreprendr och en finansiar, maste finansiaren lik-
som 6vriga i teamet diskutera risken. Att organisationer som VINNOVA, Till-
vaxtverket, Almi och Innovationsbron staller manga kritiska fragor och kraver in
omfattande underlag ar darmed forstaeligt.

3.7 Investment readiness — att ha ratt attityd

Saval inom forskningen om entreprendrskap och teknikbaserat foretagande som
bland riskkapitalféretag talar man ibland om betydelsen av att uppfinnaren eller
entreprendren ar "investeingsredo”. Exempelvis gér OECD en stor podng av
detta &mne i sin innovationsanalys av Sverige. De skriver:

”Investment-readiness programmes can help new and fast-growth
firms in a number of areas. They can assist, for example, in devel-
oping a business plan, explaining the sources of financing, under-
standing investors’ requirements, ensuring that the right manage-
ment skills are available, and improving the quality of presenta-
tions made to investors. Appropriate education, training and in-

"® Hazratkul Khudojberdi, Svenska Uppfinnareforeningen, Ostergdtland, mail den 5 oktober 2012.
® R. Cantillon, Essai sur la nature du commerce en général. Paris: Institut National d'Etudes Démo-
graphiques, 1755.
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formation might also help to reduce aversion to external equity
among entrepreneurs.” "’

De brittiska forskarna Colin Mason och Richard Harrison har, i ett rad akade-
miska papper, skrivit om detta begrepp.”® De pastér att problemen med att hitta
investeringsbart kapital inte bara kan kopplas till utbudssidan — t.ex. att det sak-
nas investerare och investeringsbart kapital — utan att problemet &ven kan forkla-
ras med brister i attityder och affirsmognad hos dem som séker extern finansie-
ring. Att vara investeringsbar inbegriper, enligt dessa forfattare, tre dimensioner;
(1) entreprendrens attityd till extern finansiering, (2) hur entreprentren presente-
rar sitt erbjudande till finansiaren, och (3) hur entreprenérens erbjudande mat-
char investorns preferenser. De sammanfattar: ”... at its heart, becoming ’in-
vestment ready’ is therefore about business development”.”

For att attrahera privat kapital kravs att idéagaren har nagot att erbjuda i ut-
byte mot den eftersokta finansieringen. Det handlar saledes om att paketera och
sdlja idén pa ett satt som gor den “kopbar” for investeraren. Som uppfinnare eller
idéagaren maste man darfor forsoka se investeringen ocksa ur finansiarens per-
spektiv — dvs. vad finansidaren far ut av sin investering och forsta att fa aktorer
investerar utan att, pa ett eller annat sétt, tro sig gora en god affar. Darfor ar dven
affarsutveckling och affarsmognad viktiga komponenter. Att en bra produkt
séljer sig sjalv ar en myt och att bara fokusera p& produktutveckling racker dar-
med inte. Ska man lyckas maste produktutveckling g hand i hand med affars-
och marknadsutveckling.

3.8 Kampen mellan det nya och det varande

De flesta som varit i hdndelsernas centrum av innovativa processer vittnar om att
det ar riskfyllda aktiviteter fyllda av moten med motstand. Det &r mycket mindre
riskfyllt att halla sig till det som &r rutin och som inte avviker frn gangse struk-
turer. Bara det att utarbeta idéer till fornyelse ar en stor prestation Att ocksa driva
dessa till genomfdrande &r &n mer energikravande.

" G. Hutschenreiter, M. Keenan, D. Pontikakis och A. Nolan, OECD Reviews of Innovation Policy:
Sweden (Prelimindr version). Paris: OECD, 2012 (rapporten i utkastform gjordes offentlig 23 no-
vember 2012), citat fran s. 240.

" Se t ex: C.M., Mason och R.T. Harrison, 'Investment Readiness': A Critique of Government, Pro-
posals to Increase the Demand for Venture Capital, Regional Studies, vol. 35, 2001, s. 663-668; C.M.
Mason och R.T. Harrison, Barriers to investment in the informal venture capital sector, Entrepre-
neurship & Regional Development, vol. 14, 2002, s. 271-287); C.M. Mason och R.T. Harrison,
Closing the Regional Equity Gap? A Critique of the Department of Trade and Industry's Regional
Venture Capital Funds Initiative, Regional Studies, vol. 37, 2003, s. 855; C.M. Mason och R.T.
Harrison, Improving access to early stage venture capital in regional economies: A new approach to
investment Readiness, Local Economy, vol. 19, 2004, s. 159-173.

™ C.M. Mason och R.T. Harrison, 'Investment Readiness": A Critique of Government, Proposals to
Increase the Demand for Venture Capital, Regional Studies vol. 35, 2001, s. 663-668, citatet frn s.
664.
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Aven om manga i efterhand njuter frukterna av positiv fornyelse &r det inte
alltid som de drivande aktorerna behandlas val eller far njuta de flesta frukterna.
Bade fallstudier och enkatstudier visar att de drivande eldsjalarna ofta blir utsatta
for negativa angrepp saval under som efter de innovativa processerna.®

Nar val nagot nytt ar realiserat verkar det som om manniskor tenderar att ta
det nya positiva for givet. | vissa fall framfors kritik pa detaljer i det nya, vilket
gor att den stora bilden tenderar att nedvérderas. Att skapa och realisera stora nya
saker — innovation — &r komplicerade processer och eldsjélarna hinner naturligt-
vis bade gora misstag och skapa irritationer under den médosamma processen.
Oférmaga att forstd, intolerans, avundsjuka, maktspel och prestige tillhor de
innovativa processernas kontext.

Nar val resultatet finns framme ser en del manniskor mojligheten att sla till-
baka pé “den dar jobbiga personen”.

Redan Schumpeter visade att innovation drivs fram av personer med speciell
gldd och att denna gldd tenderar att reta dem som inte &r lika glodiga eller som
representerar det gamla. En koppling finns hér till Jantelagen, formulerad av
Aksel Sandemose i boken En flyktning krysser sitt spor frn 1933:%

1 Du skall icke tro att du &r nagot.

2 Du skall icke tro att du &r lika god som vi.

3 Du skall icke tro att du ar klokare &n vi.

4 Du skall icke inbilla dig att du &r béattre &n vi.
5 Du skall icke tro att du vet mer &n vi.

6 Duskall icke tro att du &r former &n vi.

7 Duskall icke tro att du duger till nagot.

8 Du skall icke skratta at oss.

9 Du skall icke tro att ndgon bryr sig om dig.

10 Du skall icke tro att du kan lara oss nagot.

S& har skriver Janet Pettersson och Jenny Bywall om Jantelagen: “Sandemose
beskriver insiktsfullt ett ménskligt beteende som har sina rotter i ett upplevt hot.
Det &r ofta fruktan som &r grunden till vart behov av likformighet”.®? De fortsat-
ter: “[Manniskor] som pa olika satt ar annorlunda tenderar &tminstone i vissa
sammanhang uppfattas som ett hot antingen mot samhallsordningen som helhet
eller som ett hot mot andras personliga trygghet eller sjalvbild”. De pekar ocksa
pé en paradox: “Det globala samhallet kraver paradoxalt nog IGsningar pa ett

8 3, Gidlund och P. Frankelius, Innovativa processer (SOU 2003:90). Stockholm: Utbildningsdepar-
tementet, 2003.

8 A. Sandemose: En flyktning krysser sitt spor. Oslo: Aschehoug (fritt dversatt), 1933.

8 ], Pettersson och J. Bywall, Utstickare i det svenska skolsystemet. Sarbegavade elever i skolan. En
deltagarorienterad aktionsforskningsstudie (examensarbete pé det specialpedagogiska pabyggnads-
programmet). Stockholm: Lé&rarhdgskolan i Stockholm, 2007, s. 17.
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standigt 6kande antal samhalleliga problem, men gor det samtidigt ofta svért for
individer med eventuella l6sningar pa dessa problem att géra sig horda.”

Aven om inte aktiv motverkan sker kvarstar risken att de som verkligen sg
till att “allt det dar hande” dels inte far kompensation for nedlagt engagemang
eller &nnu vérre gléms bort. Nya maktpersoner tenderar att komma in i bilden
utan att ha historien klar for sig. De nya personerna kanske inte heller alltid vill
att historien lyfts fram eftersom de sjélva inte spelade négon roll for den skap-
ande processen.

Den som vill fa en injektion mer extrema infallsvinklar pa ovan diskuterade
frdga kan lasa Friedrich Nietzsches Morgenrote (Morgonrodnad) fran 1881.%
Nietzsche hdvdade att sjalva drivkraften bakom den manskliga civilisationen var
att kreativa personer tagit initiativ till fordndring och fornyelse. Kreativitet for-
mas av det som samtiden kan tolka som irrationellt. Monsterbrytning ar sjalva
essensen. Vidare pekade han pé betydelsen av att fa utlopp for gladje och passion
(med inspiration fran Grekland och “den Dionysiska energin™). Ett samhalle som
foraktar eller fortrycker eldsjélar och fornyare kommer i framtiden méta deka-
dens och en urlakad kultur, hdvdade Nietzsche.

Det finns bara en liten hake. Kanske ar den stora majoriteten av alla nya idéer
och pahitt inte realiserbara eller 6nskvéarda —eller sa saknar de affarsmassig
potential. Om inte annat lanseras nya koncept ofta alldeles for tidigt — langt fore
det att de &r utprovade. Tank bara pa alla de pensiondrer som tvingas installera
ny "IP-telefoni” med foljd att deras larm inte fungerar. S& har fick Finspangs
kommun varna sina medborgare:

”Ar din telefon kopplad till Internet, s& kallad bredbandstelefoni
eller IP-telefoni, s& fungerar inte larmet alla génger. Barbara tele-
foner kan ocksd stora trygghetslarmet. Larmet fungerar inte om
den bérbara telefonen &r urladdad.””®

S& hur ska man forhalla sig till férnyelsens vindar? A ena sidan vill vi ha fram-
steg av olika slag — det vittnar historien om. Och vi tenderar att motverka manga
som forsoker driva fram framsteg. A andra sidan &r manga nya pafund galna eller
medfor stora negativa effekter jamfort med tidigare 16sningar eller att inte ge sig
pa nagon "lésning” alls. Att bejaka och stddja goda initiativ ar en viktig sak.
Lika viktigt &r att kritiska filter och utrymme for dialog i seminariets anda kring
nya idéer. Just balanseringen av stddjande utvecklingsenergi och kritiskt forhall-
ningssatt ar enligt den enda vagen om man vill utveckla ett gott samhélle. Men
man fér aldrig glomma den ménskliga tendens som innebér att det stora flertalet

8 F. Nietzsche, Morgenréte. Gedanken tiber die moralischen Vorurteile, 1881. Engelsk utgéva:
Daybreak: Thoughts on the Prejudices of Morality. Cambridge: Cambridge University Press, 1982.
& http://www.finspang.se/Omsorg-och-stod/Funktionsnedsattning/ Trygghetslarm/ (den 5 oktober
2012).
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tenderar att vara oforstiende, radda eller skeptiska infor det som bryter veder-
tagna sanningar och vanor.

3.9 Tankar kring immaterialratt och "I1P-
strategier”

Det finns de som ifragasatter sjalva idén med dganderatt till intellektuellt kapital,
dvs. som ifragasatter det immaterialrattsliga perspektivet. Exempelvis har vissa
forskare forsokt leda i bevis att patent har hammat mer &n det gynna samhallet.
Exempel pa “bevis” som har anforts ar fallet James Watt, som uppfann éngma-
skinen med separat kondensor. Det, menar kritikerna, 1&g i luften att ndgon skulle
uppfinna angmaskinen med separat kondensor. Att det kom att bli Watt var
nérmast en slump enligt det perspektivet. Michele Boldrin och David Levine
tillhdr dessa kritiker. De avslutade sin analys med slutsatsen att intellektuella
monopol (dvs. immaterialrattsliga skydd) ar “not only superfluous for, but also
damaging to, technological progress and social welfare” eller i dversattning ”In-
tellektuella monopol ar inte bara éverflodiga, utan ocksa skadliga for tekniska
framsteg och social valfard”.®

Vi har studerat fallet James Watt. Man vet att Watt sjalv inte kunde finansiera
den utveckling som kravdes, bade for att ta patent och for att utveckla prototyper.
Det tog Watt fem ar att utveckla sin uppfinning och ytterligare sex till fardig
produkt. Skulle Watt ha kunnat gjort det utan mdjlighet till patentskydd? Inget
tyder pé att hans finansiarer, John Roebuck och Matthew Boulton, hade végat
gétt in med kapital om inte det fanns en rimlig chans att de kunde fa ratten till
resultatet. Inget bevis finns heller pa att ndgon annan var samma idé pa sparet.

Hur &r det da i modern tid? Ett exempel &r allergimedicin. For inte lange se-
dan fanns endast generella mediciner, som verkade generellt och férde med sig
betydande biverkningar. Men tack vare omfattande utvecklingsarbete, inbegripet
uppfinningar, kunde foretag senare ta fram mer selektiv medicin mot t.ex. hos-
nuva. Susanne As Sivborg, generaldirektdr fér Patent- och registreringsverket,
menade att sddana selektiva mediciner aldrig hade utvecklats om det inte fanns
immaterialrattsligt skydd, i detta fall ett patentsystem.® Samma sak torde galla
for en lang rad betydelsefulla uppfinningar i modern tid. Sakerligen kan man
finna exempel som visar hur patent och andra skydd hammat utveckling. Men
fallet dngmaskinen liksom atskilliga exempel fran véar nutid har anda lett oss
fram till en mer generell diskussion som talar for slutsatsen att immaterialratts-
liga skydd &r viktigt och énskvart.

& Michele Boldrin och David Levine, The Case against Intellectual Monopoly, International Eco-
nomic Review, vol. 45, 2004. s. 332.
8 susanne As Sivborg, personlig kommunikation 7 februari 2013.
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Angmaskinen &r nog den viktigaste symbolen fér uppfinningar. Hade historien utvecklats som den
gjorde om inte patentsystemet hade funnits? Bilden visar en rekonstruktion av dngloket “’The Rocket™
byggt av Robert Stephenson and Company ar 1829. Loket vann 6ver ”’Novelty” vid tavlingen i Rain-
hill i oktober 1829. Fotografiet ar taget nar det rekonstruerade loket gjorde ett Sverigebesok for
nagra ar sedan. Foto: Per Frankelius.

Manniskor behdver incitament for att idka vardeskapande aktiviteter. Vissa vér-
deskapande aktiviteter, sdsom vissa uppfinningar, & mer kravande &n andra och
for dessa krévs troligen storre incitament. Ett samhélle med rétt institutioner, inte
minst skydd av dgandet till frukterna fran gjorda prestationer, har mer incitament
an samhillen utan sadana institutioner. Douglass North och Robert Thomas me-
nade i en bok frén 1973 att institutioner, och da inte minst d&ganderatten (och dess
skydd), béast forklarar den ekonomiska utveckling som Europa gick in i och som
ledde fram till den industriella revolutionen.®” Fér den teorin tilldelades de No-
belpriset i ekonomi.

Men hur kommer det sig da att s& manga tycks vara emot immateriell agan-
deratt? Kanske kan det forklaras av att alla prestationer inte &r lika storartade.
Det kostar kanske inte lika mycket energi att skriva ner en bloggtext om senaste
krogbesoket som att skapa en lat likt Bjorn och Bennys “The Winner Takes It
All” eller Verdis operastycke “Fangarnas kér”. De som inte sjalva genomdrivet
och upplevt en arbetsam och i tiden utdragen skapelseprocess kan sakert ha svart
att satta sig in i vad sddana processer innebdr nar det galler uppoffring. Den cen-
trala fragan 4r alltsd hur manga av de talangfulla manniskorna som har lust och
mojlighet att investera 1ang tid och mycket pengar i originella och genomarbe-
tade skapelser i en framtida vérld om &ganderétten till sddana skapelser forpas-
sats till historiebdckerna.

8 Douglass C. North och Robert P. Thomas: The rise of the Western world: A new economic history.
Cambridge: Cambridge University Press, 1973
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En matematikinspirerad funktion far sammanfatta den analys av innovationer
och institutioner som framforts med stdd av North’s och andras teorier: Fram-
vaxten av innovationer (1) i ett samhélle ar en funktion av drivande aktorers
formaga (F), upplevda mojligheter (M) for dessa aktorer att dra nytta av sin for-
maga samt forvantade beléningar (B) for att aktorerna ska omsétta sina forméagor
till handling for att ta tillvara pa majligheter. Eventuellt kan man tillagga att
ocksa omvarldsfaktorer (O), vantade och ovantade kan inverka pa framvaxten av
innovationer. Vi far foljande funktion:

I = f(F,M,B,0)

Dar | &r innovation, F ar formaga, M ar méjligheter, B ar forvintade belo-
ningar och O &r omvarldsfaktorer.

Né&r vi nu forsokt skildra betydelsen av s.k. immaterialrattsligt skydd finns
anledning att kommentera dels ordet skydd, dels vad uppfinnare bor gora. Att
anvanda ordet skydd leder inte alltid tanken ratt. Vi har ju ovan diskuterat inci-
tament och innan nagot finns, kan heller inte skydd finnas for det som inte finns.
Snarare bor man se pad ”IP” som en affarsstrategi som kan ge konkurrensfordelar.
Professionella uppfinnare och exploatorer av dito inser ocksd att immaterialratts-
liga strategier inte bara inkluderar en sak. Det som krévs &r en palett av insatser,
som exempelvis kan handla om:

e  Varumérkesskydd

e Patent

e  Firma (foretagsnamn)

e Domannamn

e  Monsterskydd

e Sekretessatgarder

e Juridiska samarbetsavtal (inklusive licenser)

e  Forsakringar mot eventuella intrdng

o  Strategier for att uppna och vidmakthalla tidsforsprang
e Copyrightskydd

Exakt vilken strategi som kravs beror pd sammanhang och vilken bedémning
man gor av affarsmassiga véagval.
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4.1 Nagra internationella utblickar

Konkurrenstrycket

Att konkurrensen okar internationellt &r for alla bekant. Varje dag kommer ny-
heter om konkurrensens forandring och effekter. Har behdéver vi inte gora nagon
exposé dver den stora méngd 6den i det moderna samhallet som &r resultatet av
okad konkurrens. Sé I3t oss istillet inta ett historie-filosofiskt perspektiv pa sa-
ken.® Syftet med avsnittet ar att visa hur viktigt det &r att Sverige och Europa
investerar i 6kad konkurrenskraft.

Historien lar oss att alla aktivitetshardar — foretag och platser — som véaxer
med stor framgang forr eller senare tycks hamna i svara problem och inte sallan
kollapsar. Angus Maddison presenterade for ndgra ar sedan en sammanstallning
av statistiska data som speglade varldens utveckling historiskt. Om man utifran
dessa data, kompletterat med data for de senaste aren, analyserar olika kontinen-
ters andel av varldens totala produktion av varor och tjénster sedan var tidrak-
nings bodrjan framkommer ett monster:

Asien var den klart dominerande ekonomin fran var tidraknings bérjan anda
fram till 1800-talet for att sedan dala snabbt i forhallande till andra regioner.
Europa var langt efter Asien men gjorde en dramatisk framryckning efter 1400-
talet. Under 1900-talet gjordes ytterligare en stor framryckning. Dartill kommer
den extrema framvéxten av “europeiska barn”, dvs. USA, Canada, Nya Zeeland
och Australien. Uppfinningar var bade orsak till och verkan fran denna utveckl-
ing. Det vasterlandska undret gav oss allt fran penicillin och insulin till kylskap
och biografer.

Andra regioner an viasterlandet genomgar sedan ett antal ar en valdsam till-
vaxtokning relativt Europa, och takten pa denna 6kning ar stérre an vad varlden
tidigare skadat. Detta borde mana till reflektion. Vad &r hemligheten bakom att
vissa regioner eller miljoer blir hogpresterande? Vilka &r skélen till att tidigare
framgangsrika regioner, platser eller miljoer tappar fart eller kollapsar? Vad &r
det som gor att vissa verksamheter, regioner och ytterst hela kontinenter utveck-
lar 6kad vélfard?

8 Fgljande renomenang bygger pé P. Frankelius, “The rise of the European continent: Old theories
and new hypotheses related to innovation”. The 13th Annual SNEE European Integration Confer-
ence, Grand Hotel, Moélle, Sweden, 17-20 May, 2011.
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Kanske kan Charles Darwins idéer hjilpa oss pa traven? Om man tillater sig
att éverfora Darwins teori till ett bredare sammanhang, skulle man kunna havda
féljande:

Endast de foretag, universitet, kommuner och regioner som &r anpassade till
nya tiders forutsattningar kan se med tillforsikt pa framtiden. Det sker varje dag
en process som skapar variation av olika verksamheter och regioner. Samtidigt
sker en selektion pa grund av konkurrens. Men har har Douglass North — som
som tidigare namnts — nagot att tilligga. Medan Darwins teori statuerar att fram-
tiden i hég grad ar forutbestamd for den enskilde individen (eftersom framtiden
styrs av gener), har enligt North ménniskan en unik formaga att tanka ut och
paverka sin framtid genom att analysera olika framtida scenarier utifrn olika
tdnkbara handlingsalternativ:

Till skillnad fran Darwins evolutionsteori handlar mansklig evo-
lutionell foréandring om medvetna avsikter hos aktdrerna. Selekt-
ionsmekanismen i Darwins teori paverkas inte av aktorers for-
vantningar av alternativa utfall. | kontrast till detta &r manniskors
evolution styrd av aktérernas perceptioner; val gors och beslut
fattas i ljuset av dessa perceptioner och styrs av viljan att skapa
resultat nedstréms som minskar osékerheten — politisk, ekonomisk
och social — for den egna organisationen i férhallande till organi-
sationens méal.”®

Oavsett om man ansluter sig till en teori med stor grad av determinism (Darwin)
eller dito med voluntarism (North), finns en viktig podng i Darwins teori: den om
kombinationen mangfald och selektion genom ett urval som beror pd samspelet
mellan enskilda aktorer sdval som hela regioner och omvarlden. Ménga viktiga
resurser ar begransade i varlden. Darfor uppstar konkurrens — och olika verk-
samheter och regioner kommer alltid ha olika konkurrenskraft. En urvalsprocess
sker och kommer alltid att ske. Endast vissa kommer att 6ka sin bytesbalans mot
omvarlden.

For Sveriges del finns skél att stanna upp och fundera 6ver landets évergri-
pande utveckling.*® L&t oss citera boken Marknad & Politik:

”Under ett hundra ar, fran 1870 till 1970, hade Sverige en mycket
stark ekonomisk utveckling som férvandlade vart land fran ett
ekonomiskt oansenligt jordbrukarsamhalle till en internationellt
framstdende industrination. Den genomsnittliga BNP-tillvaxten
var under denna period 2,4 procent per ar. Utvecklingen lyfte Sve-

8 D.C. North, Understanding the Process of Economic Change. Princeton: Princeton University
Press, 2005, s. viii.

% [nom ramen fér Sverige finns t.ex. B, Saxton (red.), Regionernas tillstdnd 2007. En rapport om
tillvaxtens forutsattningar i svenska regioner. Ostersund: ITPS, 2007.
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rige frn att ha varit ett av Europas fattigaste lander till att vid
1970-talets borjan, tillsammans med USA och Schweiz, vara ett av
vérldens tre rikaste lander raknat i per capita-termer.”*

Sverige var med andra ord en solskenshistoria. Dessvérre hade den en fortsétt-
ning:

”Frén mitten av 1970-talet &ndrades denna bild drastiskt. Tillvaxt-

takten sjonk. Fran mitten av 1970-talet fram till borjan av 1990-

talet hamnade Sverige langt ned i de utvecklade industrinationer-

nas tillvaxtliga. Den svenska ekonomin foll tillbaka, aven i forhal-

lande till de évriga nordiska landerna.””%

Orsakerna till problemen har de larde tvistat om. Mycket kan nog, som North
pekar pé i ovan refererade bok, harledas till incitamentstrukturen for utveckling i
olika regioner och i landet som helhet. En annan foérklaring som lanserades av
entreprendren Ayad Al Saffar, som kom till Sverige som flykting och nu arbetat
sig upp till miljardar, &r att vi i Sverige inte ar vana vid att salja.”® Som vi be-
skriver ovan, var Sverige efter andra varldskriget ett land med en intakt industri.
Vi blev, enligt Al Saffar, ordermottagare pa den Europeiska efterkrigsmarknaden
och behovde inte sélja. Affarerna strémmade in i alla fall. Idag ar laget ett annat.

Kontentan av analysen hér &r att olika regioner konkurrenskraft inte bara
handlar om komparativa fordelar givna av naturen. | takt med ett alltmer utveck-
lat samhélle star konkurrensen snarare att vinna genom konstruerade fordelar.
Uppfinningar och dess kommersialisering utgdr en viktig del av denna konstrukt-
ionsprocess.

OECD:s syn pa den svenska innovationspolitiken

I juni 2012 presenterades ett utkast till "OECD Review of Sweden’s Innovation
Policy” i Stockholm, som var bestélld av Sveriges regering.®* Arbetet utgjorde
en del i en storre helhet dar olika lander inom och utom Europa var foremal for
liknande “innovation review” fran ett policyperspektiv. Dittills hade de analyse-
rat Luxembourg, Schweiz, Nya Zeeland, Sydafrika, Chile, Norge, Kina, Grek-
land, Ungern, Korea, Mexico, Ryssland, Peru och Slovenien. Det vetenskapliga
paradigmet bakom analyserna synes vara innovationssytemansatsen.

%% L. Hultkrantz och H.T. Séderstrém, Svensk ekonomi i forandring. | L. Hultkrantz och H.T. Séder-
strom (Red.). Marknad & Politik (7:e upplagan). Stockholm: SNS, 2008, s. 11.

°2 Ibid, samma sida.

9 Ayad Al Saffar medverkade i TV4 talkshowen "Jenny Strémstedt” 2012-10-10.

° Féljande avsnitt baseras pé foredragning av Gernot Hutschenreiter och Michael Keenan vid
Country Studies and Outlook Division samt Alistair Nolan ”Structural Policy Division” bada
Directorate for Science, Technology and Industry, 4 juni 2012. | slutet av november 2012 kom nytt
utkast till rapport, nu med modifierad titel: ” OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden”.
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De sade sig ha en bred syn pa innovation: "Encompass R&D-based and tech-
nological innovation but also innovation in organisation, marketing, business
models, non-technological or ’soft” innovation — notably in the SME sector.”

Vidare fanns en vilja att kasta sérskilt ljus pa tjanstesektorn. En lang rad in-
tressanta analyser av Sverige vs. andra lander presenterades. Har kan ges nagra
nedslag, och vi fokuserar pé deras slutsatser och forslag.

OECD konstaterade att Sverige lag bra till nar det galler antal internationella
varumarken per invanare, liksom antal patent per invanare. Sverige lag hogst pa
listan nar det galler foretagens forskning. P& andra plats fanns Finland som folj-
des av Korea. Nar det galler olika amnesomréaden 1ag Sverige pd mitten nér det
galler IT (inte bland de starkaste som ménga tror). Orovickande var att Sveriges
position inom bioteknik lag samre till medan t.ex. Danmark lag mycket bra till.
En frdga som uppdagades var: Haller Sverige pd att tappa sina styrkor? Ocksa
nar det galler nanoteknik g Sverige efter flera andra lander. En generell trend
av allvarlig natur var Sveriges minskade andel av varldsexporten. Fran att ha
varit nastan 3,5 procent &r 2000 sjonk den under 2 procent ar 2009.

Utredarna konstaterade att Sverige fokuserade pa universitet som forsk-
ningsmiljo, snarare 4n pé statliga laboratorier, institut osv. Vidare stod stora
foretag for merparten av all forskning. Positivt var utbildningsnivan i landet,
inklusive andelen disputerade (endast Schweiz lag fore Sverige pa listan). Ande-
len hushall med bredband var ytterligare en indikator, dar Sverige lag bra till.
Samma sak gallde barridrer for att etablera nya foretag.

Orovackande, enligt OECD, var bristen pa riskkapital och da inte minst affar-
sanglar. Fragetecken géllde ocksa statliga finansieringsinsatser: ”Start-up finance
has a significant government presence. Questions about how government support
is delivered.”

Bland styrkorna i det svenska innovationssystemet framhdvdes sammanfatt-
ningsvis foljande:

e Stabila makroekonomiska fundament och institutioner, daribland ett ro-

bust finansiellt system

e HOg prestanda i termer av BNP och produktivitetstillvaxt

e Léngsiktig stabilitet i forskningsinsatser, generos finansiering via olika

kanaler

e  Stark universitetssektor med stora och synliga effekter

e Starka foretag verksamma globalt, inklusive vad galler FoU och innovat-

ion

e Internationell inriktning och dito tdnkesatt inklusive aktivt deltagande i

internationella akademiska och industriella natverk pa viktiga omraden
som lakemedels och IT.

e Politisk medvetenhet om vikten av vetenskap, teknik och innovation for

en héllbar framtida tillvéaxt
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Nar det s& galler svagheter i det svenska systemet pekade utredarna pa foljande:

e Vissa aspekter av ramvillkoren hade brister

e  Brist pa entreprendrskap

e Vissa negativa trender i utbildningsresultat

e Relativt svag stallning hos innovationsomradet i forhallande till andra
politikomraden, t.ex. hogre uthildning

e  Stort antal finansidrer som deltog i liknande finansieringsverksamhet

e  Oklara roller for aktdrer i den regionala innovationspolitiken

e  Suboptimalt system inom akademin for hantering av immateriella rattig-
heter (lararundantaget)

e Universitetens centrumbildningar var manga och relativt sma

o  Otillrackliga kopplingar mellan traditionella universiteten och sma- och
medelstora foretag

e Varierande utfall frdn utvarderingar av olika insatser

Sverige hade manga utmaningar enligt utredarna, inte minst i ljuset av den stora
omvandlingen av varldsekonomin, globaliseringen och 6kad konkurrens. Har
namndes att nya konkurrenter hade kommit in aven pa avancerade marknader dar
svenska foretag tidigare var starka (t.ex. Ericsson — Huawei). Sverige var fortfa-
rande starkt, men bade produktion och stora svenska féretags forskningscentra
motte hardare konkurrens. Sarskilt pekade OECD pa betydelsen av att se till att
inte dventyra befintliga fordelar (t.ex. klinisk forskning). Svenska universitet var
starka men tecken fanns pa att de inte lyckades locka tillrackligt med internation-
ellt framstéende talanger.

OECD gav ocksa forslaget att Sverige maste orientera sig mycket mer mot
kommersialiseringsfragor: “Policy attention may need [...] greater commercial
orientation overall.” De understrok ocksa betydelsen att starka finansieringsmoj-
ligheterna i tidiga skeden: ”Focus support on the earliest stages of risk finance.”
De hade i sin statistik noterat att Sverige lag pa fjarde plats nar det galler patente-
ring i unga foretag. Men de understrok ocksé problemet for mindre foretag att
internationalisera. Intressant nog kommenterade OECD vart projekt: ”New inno-
vation offices — prospects?” Vi tolkar det som att de efterlyste ett prospekt pa en
ny typ av innovationskontor vid sidan om de existerande atta (som fanns vid
tidpunkten for deras analys).

Utlandska foretags syn pa Sverige: Studie fran Svenskt Naringsliv

I en studie presenterad i januari 2013 av Emil Gornerup gjord pa uppdrag av
Svenskt Néringsliv intervjuades 31 internationella storforetag. Det framkom att
forskningen i de internationella storforetagen totalt sett forvantades dka de narm-
aste aren. Men den visade ocksa att Sverige inte utgér mottagare av dessa tkade
investeringar. Sverige &r inte lika attraktivt jamfort andra lander, vilket gér stick i
stav med manga manniskors sjalvbild i Sverige. Men vad ar da problemet? De
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pekar pa dels forskningens kvalitet som brister men tycks an mer peka pa brist pa
relevans och pa samverkan mellan akademi och naringsliv. De talar om behov av
Okad "6ppenhet” och "tillganglighet” mot naringslivet:

”De tva senaste forskningspropositionerna har inneburit kraftigt

Okade resurser till den offentliga forskningen. Det &ar positivt. Sam-

tidigt innebar kvantitet inte automatiskt hdgre kvalitet. Det kravs

ocksa tydliga drivkrafter for nyttiggérande av forskningsresultat

och samarbete med omgivande samhdallet. Drygt 7 av 10 intervju-

ade forskningschefer i studien ser forskning i samarbete som en

viktig eller mycket viktig faktor vid beslut om nya forskningsinve-

steringar.”®

Vi delar den analys Svenskt Néaringsliv gor enligt ovan. Men vi ar mer fragande
till deras andra viktiga slutsats, namligen att det inte skulle behévas riktade insat-
ser for att stdrka innovationskraften. De skriver:

Slutligen kan det vara relevant att lyfta fram det selektiva statliga
stodet till foretag i Sverige. Ar 2009 utgick bidrag och subvention-
er for minst 28 miljarder kronor vilket sammantaget utgor en stor
post i statsbudgeten. Aven om det inte kan uteslutas att enskilda
stdd har en positiv effekt ar den totala bilden dver det statliga sto-
dets effekt mycket oklar. En stor del har inte utvarderats. Forsk-
ningslitteraturen ar tydlig med att generella forbéattringar av fore-
tagsklimatet ar det effektivaste sattet att oka foéretagandet och ut-
landska direktinvesteringar. Svenskt Naringsliv anser att direkta
bidrag och subventioner, som alltid innebdr en snedvridning av
konkurrensen, maste stillas mot generella atgarder som exempel-
vis skattesankningar.”%

Det 4r nog sant att riktade stod manga ganger slar fel. Men & andra sidan kan de
sla ratt. Historiska fall som Japan, USA och Sydkorea illustrerar val att riktade
insatser kan ge fart till innovationskraften i ett land. Aven systematiska studier
av EU:s riktade insatser visar pa bra effekter pa det hela taget. Efter en omfat-
tande analys av EU:s politik kunde Fabrizio Barca i april 2009 sla fast att riktade
insatser (t.ex. relaterade till regionalpolitik) spelar roll och borde vara utgangs-
punkten ocksé for EU:s framtida arbete.®’

% E. Gornerup, Hur starkt star Sverige?, Stockholm: Svenskt Naringsliv, 2012, s. 13.

% Ibid, s. 15, en fotnot borttagen ur citatet.

" F. Barca, An Agenda for a Reformed Cohesion Policy: A Place-Based Approach to Meeting Euro-
pean Union Challenges and Expectations. Brussels: DG Regio, European Commission, 2009.
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Danmark och studentsatsningen

I Danmarks innovationsstrategi, 2010-2013, hade teknikéverforing fran universi-
tet en central roll liksom satsningar for att verifiera projekt (proof of concept).
Dar fanns ocksa satsningar pa studenter inom teknikutbildningar som skulle fa
mer utbildning i entreprendrskap och i immaterialrattsfragor. Danmarks patent-
verk drev stora delar av aktiviteterna och samarbetademed regionala aktérer,
eller som de kallade det, regionala véxthus. Bland verktygen kan ndmnas IP-
coachar, marknadsplatser for IP och mentorsystem.

I Danmarks radgivningssystem hade under de senaste aren en ny ansvarsfor-
delning formerats. Den kommunala nivan ansvarade for grundlaggande foretags-
radgivning. De foretag som bedémdes ha tillvaxtpotential hanvisades sedan till
den regionala nivan och s.k. vaexthus for specialiserad radgivning. Vaexthusen
ger kostnadsfri och opartisk radgivning utan slussar aktivt foretagen till privata
rédgivare eller offentliga myndigheter och organisationer.”

Finland och uppfinnarstiftelsen

Finska staten finansierar stiftelsen ”Foundation for Finnish Inventions” i Esho
som i sin tur finansierar uppfinnare som vill fa hjalp med att kommersialisera en
idé. Medlen ges i forsta fasen till marknadsundersokningar, konkurrentanalyser,
nyhetsundersdkningar, patenterbarhetsbedémningar och IP-strategier. Om pro-
jekten verifieras positivt kan stiftelsen vaxla upp stodet for finansiering av sadant
som patentering, radgivande konsulttjanster inom foretagande samt produktut-
veckling. Det handlar om stéd som maste betalas tilloaka om kommersialisering-
en nar framgang. De béada faserna kallas preliminér utvérdering” respektive
“utveckling”. De skriver:

”Lovande idéer med potential for tillvaxt och internationalisering
vidareutvecklas till foretagsfron eller licensieringsprojekt tillsam-
mans med erfarna specialister inom affarsverksamhet. Vi stoder
startande affarsrorelser i ett tidigt skede och bidrar till att skapa
nya foretag och framgéngshistorier.”

Finansieringen fran stiftelsen kraver inga sakerheter.

Patentboxar

Ett hett samtalsdmne i innovationsdebatten har varit s.k. patentboxar eller inno-
vationsboxar, framdrivna i Nederldnderna och Storbritannien. Grundidén &r att
erbjuda skattelattnader for de som tjanar pengar pa patent som ar relaterade till

% E. Iglesias, G. Hansson, M. Lindberg och E. Ohlin, Kundvalsmodeller for foretagsradgivning
(Rapport 2009:04) Ostersund: Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvérderingar och analyser, 20009.
98 H

Ibid, s. 7.
% http://www.innofin.com/sv/Uppfinnaren/Vara-tjanster/ (den 5 september 2012).
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det egna landet. Idén &r att bade stimulera inhemskt innovativt foretagande och
att locka utlandska intressenter.'®

Innovationscheckar
I Europa har konceptet patentcheckar och innovationscheckar blivit populéra.
Systemet fér innovationscheck fungerar s har:'%*

1 Ett foretag med innovativt projekt ansoker om check hos en myndighet.

2 Myndigheten bedémer och delar ut check for kop av tjanster fran utsedda
experter.

3 Foretaget ber experten om tjanster i utbyte mot checken.

Experten stodjer med frdmst teknisk-, lednings- och finansiell expertis.

5 Experten léser in checken tillsammans med en aktivitetsrapport hos
myndigheten.

6 Myndigheten betalar ut checkens varde till experten.

7 Foretaget fortsatter samarbeta med experten.

I

Ett problem har visat sig vara att checkarna ar begransade geografiskt och till pa
forhand auktoriserade forskningsinstitutioner. Men: ”Den framtida utvecklingen
gar dock mot att checkarna i okad utstrackning ska kunna anvéandas for kop av
kunskap &ven hos privata konsulter.”*%

USA: Innovationsfokus och regional decentralisering

Myndigheten i USA med ansvar fér mindre foretags stod ar Small Business
Administration (SBA) i Washington, DC. Ett av de mest intressanta programmen
ar Small Business Innovation Research Program (SBIR) som skapades 1982 och
annu i dag star i fokus. De skriver:

”SBIR is a highly competitive program that encourages small
business to explore their technological potential and provides the
incentive to profit from its commercialization. By including quali-
fied small businesses in the nation's R&D arena, high-tech innova-
tion is stimulated and the United States gains entrepreneurial spir-
it as it meets its specific research and development needs.””'%

100 5e vidare L. Bager-Sjogren, Skatteincitament fér FoU i Australien, Storbritannien, Neder-
landerna, Norge och Danmark, Ostersund: Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvdrderingar och
analyser, 2011.

01 E Iglesias, G. Hansson, M. Lindberg och E. Ohlin, Kundvalsmodeller for féretagsradgivning
(Rapport 2009:04) Ostersund: Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvdrderingar och analyser, 2009, s.
11

92 |pid, s. 7.

193 http://www.sba.gov/content/small-business-innovation-research-program-shir-0 (den 2 oktober
2012)
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Kriterierna for att fa stod fran SBIR 4&r att det ska vara ett litet foretag (mindre an
500 anstallda), hog innovationsgad, uppvisade tekniska meriter och stor framtida
marknadspotential. Stodet ar sedan indelat i tre faser enligt tabell 1.

Tabell 1 SBIR

Fas Maxbelopp Tidsram Innebérd

| — Startup $100,000 6 méanader " exploration of the technical merit or feasibil-

ity of an idea or technology”

Il — Kréver att $750,000 2ar " During this time, the R&D work is per-

man gatt igenom formed and the developer evaluates com-

fas | mercialization potential.”

n 0 (SBIR stoder - " the period during which Phase Il innovation
inte denna fas, moves from the laboratory into the market-
men har med den place”

i sina dokument)
Kélla: www.sha.gov (den 2 oktober 2012).

Den federala nivan har borjat inse att det ar béttre att delegera mycket av hante-
ringen till mer regional och lokal niva. Det finns atminstone 11 olika regionala
aktorer som har ansvar for detta. Darfor finns det ocksa 11 olika versioner av
SBIR. Generellt sett ar det svart for foretag att fa del av pengarna (byrékrati) och
det har visat sig att endast akademiker har bra chans att klara alla blanketter med
formella affarsplaner m.m.*%

Vidare spelar i USA ideella organisationer (sasom SCORE) stor roll i det
amerikanska systemet.

Som vi forstatt det hela var Small Business Innovation Research Program
(SBIR) férebilden nar VINNOVA skapade sitt Forska&Véax-program.

Storbritannien: Forenkla for féretagen

| Storbritannien gjordes en undersékning 2005 som visade att foretagen ville ha
stod, men hade svart att hitta i stoddjungeln. Det ledde till initiativ att gora det
enklare for foretag att hitta i systemet, och dven att hitta ratt till privata stodakto-
rer. Strategin, ”Solutions for business plan” innebér att antalet stddprodukter
skulle minska fr&n 3 000 till 100 fram till 2010.'® De problem som man ség att
alla foretag hade var féljande:

e Compliance and regulatory information
e Business planning
e Finance

104 Randy Michell (International Trade Administration of the U.S. Department of Commerce) i
foredrag under konferensen ”Sweden — U.S. Entrepreneurial Forum 2012”, arrangerat av Naringsde-
partementet och Esbri, Stockholm den 1 oktober 2012.

105 Department for Business Enterprise & Regulatory Reform: THE ECONOMIC DRIVERS
OFGOVERNMENT-FUNDED BUSINESS SUPPORT: Supporting Analysis for ‘Solutions for
Business: Supporting Success’. London: HM Government, Department for Business Enterprise &
Regulatory Reform, 2008.
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e ICT

e Business idea development and understanding of the market
e Management

e Employment.

Men man insdg ocksa att tillvaxtforetag hade speciella problem som inte kan
I6sas med “kodififerad kunskap” utan kraver "tacit knowledge”. Man kan ocksa i
Storbritannien skonja en 6vergdng fran offentliga organisationer till privata i
stddsystemet.

4.2 Hotet mot Sveriges framtida valfard

Starka regioner — saval hela lander som delar av lander — ar i regel starka for att
de har skapat ett starkt naringsliv med internationell konkurrensférmaga. Sverige
har historiskt haft ett starkt néringsliv tack vare en kombination av entreprendrer
och ett gynnsamt samhallssystem.' Men vi har sett en urlakning av detta. Tid-

ningen Ny Teknik refererade till diskussion med Marcus Wallenberg i en artikel
2010 och kunde konstatera: ”De 30 stérsta svenska foretagen inom tillverknings-
industrin har mer &n halverat sysselséttningen i Sverige sedan 1975. Fran 450
000 jobb till en bra bit under 200 000.”**

Under senaste aren har en lang rad svenska foretag salts ut alternativt fatt nya
agarstrukturer som inneburit en maktforskjutning som inte alltid varit oproble-
matisk i ett svenskt perspektiv.

Kabis (Stockholm) och Pharcmaicas (Uppsala) verksamheter var extremt hdgteknologiska och
skapade enorm tillvaxt bade genom foretaget sjalvt och genom dess inverkan pé hela det biomedi-
cinska ekosystemet i Sverige. Foto: Kabi.

108 5e t.ex. A. Bergh, Den kapitalistiska valfardsstaten. Stockholm: Norstedts Akademiska Férlag,
2009.

97 H. Ahlbom, Hajp gav férre &n 1 000 jobb, Ny Teknik, 24 november 2010
(http://www.nyteknik.se/nyheter/karriarartiklar/article3019527.ece?commentsort=1).
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Tabell 2 Svenska foretag som inte langre &r svenska (eller helt svenska) och darmed har sina
maktcentrum pa annat hall

Abba Seafood
AGA

Altitun

Arla

ASG

Avesta Sheffield
Biora

BPA

Carpark

Dahl International
Ellos

Ericsson Micro Electr.

Expert

Force Energy
Fristads

Funda

Graninge
Gustafsberg

HP Farg

J&W

Kronans Droghandel
Liber

Lundin Oil
Marabou

Nobel Industrier
Nynés Petrolium
Pharmacia
Procordia
Rymdbolaget*®
Scandic Hotel
Sir
Sockerbolaget
Spray Network
Svedala
Sydkraft
Thumba Bruk
Trygg-Hansa sak
Volvo PV
Zeteco

108 Satellitdivisionen.

Abu Garcia
Alfred Berg
Ammeberg
Artin-Kores
AstraZeneca
Barnéngen

Birka Energi
Brukens Nordic
Cederroth

Deve Hissar
Enator

Esab

Falcon Bryggerier
Forsheda
Fritidsresor

GB

Guide Konsult
Hasselblad
Hagglunds
Jonsered
Kronfagel
Lilieholmens
Luxor

Modo Paper
Nordbanken

OK Petroleum
PLM

Programator
Saab Automobile
Scania
Skadeforssakring if
Solitar

Stiga

Svenska Dagbladet
Tarkett

Tiger of Sweden
Uddeholm

VSM Group
Ostgota Enskilda Bank

Acrimo

Althin Medical
Anticimex

Asea

Attendo

Biacore

Bofors

BT Industries
Cerealia
Dynasafe

Entra

Esselte

Filmnet

Frango

Frontline
Gevalia

Gulins

Hilleshdg

ICA

Kalmar Industrier
Kronagg
Linjebuss
Malmé Aviation
Munksjo
Nordsjoé & Thulin
Peak Performance
Pressbyrén
Riddarhyttan
Sandvik Sagar
Silja Line
Skandia

Sony Mobile
Stora

Svenska Tobaks
Temo
Transwede
Utfors
Wasabrod

Song Networks
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Aftonbladet
Altima

Anza

Asea Skandia
Autoliv
Bilspedition
Borealis

Carmen Systems
Comhem

Ekman

Ericsson Dat
Europolitan
Finax
Frigoskandia
Frodinge Mejeri
Glocal Net
Gullspang
Holmen Hygien
Inter Innovation
Kockums

LGP Allgon
Lundgrens el
Malmé Aviation
Nitro Nobel
Norsjofarg
Perstorp Components
Pripps

Round Office
Sapa Scandiakonsult
Silva Sweden
Skogaholmsbrod
Spectra Physics
Stora

Swebus

Terra Mining
Trethorn

Victor

WM-data
Gambro
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Kanske lever den vanlige svensken i villfarelsen att fler féretag ar svenska &n
vad fallet &r. Alla de “svenska foretag“ som finns i tabell 2 &r inte langre
svenska, atminstone inte helt.

Utforsaljning och nedlaggning av foretag skulle inte vara négot stérre pro-
blem bara det kompenserades av nya foretag med férmaga att vaxa. Men forny-
elsen ar lite si och s& i Sverige. Visserligen kan man peka pa en hel del foretag
som vuxit fram efter 1970-talet. Magnus Henrekson vid Institutet fér Narings-
livsforskning har pekat pa Capio, Attendo, Getinge, Ambrea, Aleris, Assa Abloy,
Autoliv och Academedia.'® Samtidigt har Nils Karlsson vid Ratio visat att for-
nyelsen i Sverige brister:

Mediandret for de storsta foretagen ar 1916. Har skiljer sig Sve-
rige radikalt fran till exempel USA och manga andra lander. Vi
har varit daliga pa att behalla och utveckla foretag till stor skala
inom nya omraden.”*°

Man kan tvista om huruvida globaliseringens krafter ar bra eller daliga.*** Fér-
vanansvart manga politiker och ekonomer ser inget problem i det som sker. Man
talar om att det &r en “naturlig strukturomvandling* eller att “marknaden vet bast
sjalv hur den ska utvecklas*. Det ligger ocksa i vissa forskningsamnes paradigm
att frihandel och gransloshet &r positivt och sddana paradigm kan sikert inverka
pé analyserna. S& har, exempelvis, skriver nationalekonomiska forskare vid Ore-
bro universitet om saken:

“l den ekonomiska debatten har det ibland hévdats att verksam-
heter som anvander mycket hdgutbildad arbetskraft tenderar att
forsvinna fran Sverige nar multinationella foretag investerar i
andra lander eller nar utlandsigda foretag koper upp svenska
multinationella féretag. Rapporten kan inte finna ndgra belagg for
att detta skulle vara fallet.***?

1% Citerad i N. Mattsson, Miljardféretagen som Sverige férlitar sig pd. Entreprendr, nr 7, 2002, s.
29-21.

110 Citerad i samma artikel som noten ovan.

1 Exempel pé forskning dér diskussionen fors ar T. Horst och S. Koropeckyi, Headquarter Effect,
Regional Financial Review, februari, 1991, s. 16-29; P. Braunerhjelm (red.), Huvudkontoren flyttar
ut. Stockholm: SNS, 2001; P. Braunerhjelm, ”Det huvudldsa landet” i L. Jonung (red.). Vem skall
aga Sverige? Stockholm: SNS, 2002; M. Henrekson och U. Jakobsson, The Transformation of Own-
ership Policy and the Strtucture in Sweden: convergence towards the Anglo-Saxon model? New
Political Economy, vol. 8, nr 1, 2003, s. 73-102; J. Kirkegaard, Offshore Outsourcing — Much Ado
About What? Washington DC: Institute for International Economics, 2004; A-C. Strandell, Utma-
ningen ligger i omstéliningen — inte flytt av jobb, Tillvaxtpolitisk utblick, nr 2, februari, 2006; A-C.
Strandell, Handel, direktinvesteringar och tillvéaxt Trender och tendenser. Ostersund: ITPS, 2007; G.
Eliasson: Huvudkontor i en globaliserad ekonomi. Stockholm: ISA, 2008.

12 p_Hansson m.fl., Svenskt néringsliv i en globaliserad varld. Effekter av internationaliseringen p&
produktivitet och sysselsattning, Ostersund, ITPS, 2007, s. 10.
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Denna slutsats ar intressant i ljuset av vad som hant i sparen av t.ex. Pharmacias
forsvinnande. Men de flesta experter drar nog dnda slutsatser som &r mer balan-
serade eller lutar &t det mer morka héllet:

“Den stigande omfattningen av utflyttning av produktion fran Sve-
rige till andra lander &r ett tecken pa att den svenska ekonomin for
narvarande befinner sig mitt i en strukturomvandling. En dylik
omvandling kan mycket val medféra betydande positiva samhalls-
ekonomiska nettoeffekter, men dessvarre finns &ven risken for att
nettoeffekterna blir negativa.“'*®

Ar 2009 kunde myndigheten Tillvéxtanalys konstatera att i svenska internation-
ella koncerner minskade forskning och utveckling (FoU) i Sverige fran 44,3 till
40,9 miljarder kronor under perioden 2007 till 2009. Under samma period 6kade
svenska foretag FoU-verksamhet i Asien fran 5,2 till 8,7 miljarder kronor. Stu-
dien bestod av en enkétstudie av 20 stora industrikoncerners FoU i Sverige och
utlandet i kombination med samkd&rning med forskningsstatistiken for hela né-
ringslivet i Sverige respektive med utlandségda foretag.

Lars Ojefors, tidigare vd i Industrifonden, intervjuades av DN 2003 (da han
annu var vd i fonden) och dar uttryckte han stor oro Gver att s& manga nya inno-
vativa foretag séljs utomlands: ”Svenska foretag och idéer forsvinner utomlands
for att det inte finns svenska investerare”.***

Man bor alltid skilja mellan vad som ar bra for foretagen (som juridiska en-
heter), respektive vad som &r bra for den kommun, den region eller det land dar
foretagen fran borjan fanns. De som arbetar i féretagen och som samtidigt vill bo
kvar dar de bor, har ett sk&l att varna om foretagens geografiska kvarvarande.
Det galler &ven lokala foretag som saljer tjanster till de berdrda foretagen.

Manniskorna i en region kan vélja att lata det som sker ske. En annan variant
ar att forsoka paverka strukturomvandlingen eller dess forutséttningar sa att det
gynnar den egna regionen. Detta ar ndgot som finns pa de innovativa landernas
agenda. Det ar ocksa en kérna i vart projekt.

Slutsatsen fran diskussionen ovan ar, som vi ser det, solklar: Sverige behéver
nya framtidsforetag som kan ersétta alla de som flyttat ut eller férsvunnit helt
eller delvis. Visserligen kan tillvaxt skapas av alla mojliga typer av foretag. Men
langsiktig och stark internationell konkurrenskraft torde framst handla om genu-
int innovativa foretag. | varje fall speglar historien detta enligt var tolkning. De
nya foretagen vi hér talar om kommer inte automatiskt via marknadskrafternas
naturliga spel. | avsaknad av riskvilliga riskkapitalforetag och affarsanglar méste
nog staten i ett land som Sverige ga in och stimulera utveckling.

13 F Wallen och S. Félster, Utflyttningens konsekvenser. Stockholm: Svenskt Naringsliv, 2005, s.
15.
114 Nathilaga publicerad 28april 2003: http://www.dn.se/ekonomi/saningsmannen?rm=print
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4.3 Nedslag i den svenska innovationspolitiken

Det som hér foljer ska endast betraktas som ett nedslag i den standiga diskuss-
ionen kring innovation och tillvaxt som fors varje ar. Lasaren kan alltsa betrakta
avsnittet som ett "fotoalbum” med processer som har en historisk upprinnelse
och som inte minst har en fortsattning efter att denna rapport har tryckts.

Den nationella innovationsstrategin

Den 17 februari 2011 gick startskottet for arbetet med den nationella innovat-
ionsstrategin. Naringsministern hade bjudit in ndrmare 150 personer att diskutera
onskat lige for Sveriges innovationsformaga 2020 och vagen dit.

Arbetet hade letts av Néringsdepartementet men involverat samtliga depar-
tement. Syftet var att skapa gynnsamma forutsattningar for manniskor, foretag,
offentliga forvaltningar och regioner och forskningsaktorer att bedriva innovat-
ionsarbete. Strategin lades fram 11 oktober 2012.

Vi ska har inte terge strategin i sin helhet, eftersom den kan lasas som pdf pa
regeringens hemsida, men 1t oss anda citera det (enda) stille dér begreppet upp-
finnare forekommer:

”For att idéer ska bli innovationer behdvs flera olika roller: vis-
iondrer, uppfinnare eller kreatdrer som kommer med idéer, an-
vandare och kunder som efterfrdgar och allt oftare ar med och
skapar nya varor, tjanster och processer, entreprentrer som dri-
ver och organiserar forverkligandet av idéer, saljare som kommu-
nicerar idéer samt finansiarer som tror pad det potentiella vardet
av idéer och skjuter till kapital samt ofta aven affarskompetens.
Innovationsformaga ar att kunna omsétta kunskap, kompetens och
idéer i nya ldsningar for att méta behov och efterfragan.”**®

Strategin var i stora drag valskriven. Det positiva var att den hade en vid syn pé
innovation och forsokte ta ett samlat grepp pa det som paverkar innovationskraf-
ten i samhéllet. En mdjlig kritik &r att innovationsbegreppet anvéndes lite vél
generdst. Vi observerade att ord som "ny” eller ”nya” inte alltid synes betyda
principiellt nytt, och det kan kanske férklara att begreppet uppfinning blott dok
upp en enda gang. Men som sagt: | stort synes strategin fungera bra som ett
dvergripande ramverk och som en vision for Sverige. Regeringen, eller i varje
fall naringsdepartementet, visade framférallt att den satte innovationsfragan hogt.

Forsknings- och innovationspropositionen
Enligt traditionen presenterar regeringen vart fjarde ar en forsknings- och inno-
vationsproposition. Den belyser prioriteringar for den kommande fyradrspe-

15 Naringsdepartementet, Den nationella innovationsstrategin, Stockholm: Néringsdepartementet,
2012, s. 10.
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rioden. Det nuvarande arbetet handlar om perioden 2013-2016. Propositionen
presenterades samma dag som innovationsstrategin 2012,

Det &r intressant att regeringen hade noterat bristen pd kommersialiserings-
kompetens. Efter att ha gatt igenom listor dar Sverige anses ligga i topp inom
innovation (dar indikatorerna enligt var uppfattning mer méater uppfinningar eller
kunskap snarare &n innovation enligt var egen definition av begreppet) drog
regeringen sedan foljande viktiga slutsats:

Sveriges relativt hoga rankning [...] har dock inte fatt nagot ge-
nomslag nar det galler omsattningen som kan harledas fran dessa
innovativa produkter i forhallande till foretagens totala omsatt-
ning. Har hamnar Sverige pa en blygsam tolfte plats av 17 lander
enligt EU:s innovationsoversikt. Produkter som &r nya for mark-
naden star endast for drygt 5 procent av féretagens totala omsétt-
ning i Sverige.”*"’

Nar det galler problembeskrivning tycks regeringen alltsd ha fangat det som
ocksd vi anser vara det centrala problemet. Statssekreterare Marita Ljung, Na-
ringsdepartementet, uttryckte saken sa har under en internationell konferens den
1 oktober 2012: "We cannot transform innovative ideas to business”.**®

Nar det galler 16sningar pa problemet synes regeringen ha fokus péa forsk-
ningsfinansiering, och kunskapsoverforing fran akademin till naringslivet. Ett
annat signum, enligt var tolkning var fokus pa tidiga skeden och framférallt nya
I6sningar for att 6ka incitamenten att investera riskkapital. Den prelimindra mo-
dellen innebar att man som kapitalist skulle kunna investera maximalt 1,3 miljo-
ner kronor per &r och da endast behgéva ta upp halften i deklarationen forutsatt att
man satsade pa innovativt projekt.

Det gladde oss att lasa féljande i deras bilaga 5, som utgjorde en sammanfatt-
ning av delbetdnkandet Innovationsstddjande verksamheter vid universitet och

hdgskolor (SOU 2012:40):

De framsta problemen for innovationsstodsarbetet avser brist pa
medel for idéutveckling och pa& sadd- och riskkapital, speciellt i ti-
diga utvecklingsfaser, och brist pA managementkompetens att
driva och utveckla de nya foretagen. Forutsattningarna for kun-
skapshaserade foretag bor darfor starkas genom satsning pa saval
spets- som breddutbildning i entreprendrskap samtidigt som hogs-
kolan erhaller basresurser for innovationsverksamheten. De stat-

118 Den intresserade lasaren bér férstas lasa propositionen i sin helhet. Det finns mycket att kommen-
tera men av utrymmesskél valjer vi hér att bara ge ett par kommentarer.

117 Regeringen, Forskning och innovation (Regeringens proposition 2012/13:30), Stockholm: Rege-
ringskansliet, s. 52.

18 Egredrag under konferensen “Sweden — U.S. Entrepreneurial Forum 2012”, arrangerat av Né-
ringsdepartementet och Esbri, Stockholm den 1 oktober 2012.
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liga riskkapitalaktorerna bor bemyndigas att tillhandahéalla kapi-
tal i de tidiga faser, som de privata akt6rerna tenderat att lamna.”
(s. 197)

En intressant fraga var dels om regeringens losningar skulle komma att 16sa de
av regeringen identifierade problemen. En annan fraga att vénta in svaret pa ar pa
vilket sitt propositionens skulle implementeras i detalj. Var tolkning var att den
det nionde innovationskontoret kunde ligga val i linje med fragan om hur de
strategiska problemen kan I8sas.

eno Regeri ings- och i i ition 2012 1

[« [ » | [+ ] 8 htp:/ juma.regeringen.se/sb/a/ 16064 ¢ Q- Google )
&3 [T] = Apple Yahoo! Google Maps YouTube Wikipedia Nyheterv Popularav
|| Regeringens forskninas- och inn..

Anpassa webbplatsen | Lattiast | Andra sprik | Lyssna

Press | Kantakt och besk | Avancerad sokning | English startpage ]|

REGERINGSKANSLIET

Start  Regeringenochdepartementen ~  Ansvarsomrdden~ ~ EU  Publikationer  S4 styrsSverige sik ﬂ

Start Ansvarsomriden ) Forskning Regeringens forsknings- och innovationsproposition

Regeringens forsknings- och Regeringens forsknings- och innovationsproposition 2012

innovationsproposition Vart fjirde &r presenterar regeringen en forsknings- och innovationsproposition,
+ Dolument och artiklar som som behandlar regeringens prioriteringar fér den kommande fyradrsperioden.
beror propositionen o

Regeringen forbereder nu nésta forsknings- och innovationsproposition med
prioriteringar for perioden 2013-2016. Propositionen kommer att presenteras under
hésten 2012.

Relaterat
= Prop. 2008/09:50 Ett lyft
for forskning och innovation

Externa lankar

= Webbplatsen for
Forskningsradet for arbetsliv
och socialvetenskap (FAS)

» Forskningsrddet FORMAS
‘webbplats

= Statens energimyndighets
‘webbplat

« Rymdstyrelsens webbplats

« VINNOVA:s webbplats

« Vetenskapsridets webbplats

Foto: Colourbox

i

Skarmdump fran regeringens hemsida om forsknings- och innovationspropositionen i september
2012. Notera valet av bild som kanske speglar en sedan manga ar allman tilltro till forskning, och da
framst forskning inom teknik, medicin och naturvetenskap.

Industriell Aganderattsstrategi for Europa

I den stora utredningen “Industrial property rights strategy for Europé” konstate-
rade EU-kommissionen att kompetens i radgivningssystemet gallande immateri-
ella tillgangar var en strategisk faktor tillika en faktor som inte var tillfyllest i
Europa. De skrev:

”Despite the large numbers of publicly funded services in Europe
providing support to SMEs, fairly few can be described as high
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performers, although some ’islands’ of well designed programmes
exist. Industrial property rights, throughout their life-cycle,
should, along with other intellectual assets, be included as an in-
tegral element of the business plan of companies. Quality support
to SMEs on management of industrial property rights should be
tail red to their individual needs. This requires a rare combination
of technical, legal and business expertise.””**°

Det 4r intressant att notera uppfattningen ovan att kompetensbehovet handlar om
tre lika viktiga delar: Teknisk, juridisk och afférsrelaterad.

Den mer exakta innebdrden av detta ar en nyckelfraga. Kvalificerade radgi-
vare handlar enligt var uppfattning forst och framst om personer som vet vad de
talar om, dvs. som har erfarit innovativa processer pa riktigt och inifran, dvs. helt
enkelt erfarna personer i bemarkelsen praktiskt erfarna. Det handlar alltsa inte
om personer som "bara suttit pa laktaren”. Men vér uppfattning ar ocksa att kva-
lificerade radgivare handlar om kompetensteam, dvs. personer med olika kompe-
tensprofiler.

VINNOVASs och PRV:s studie om stdd for immateriella tillgangar

2011 gav Regeringen VINNOVA och PRV uppdraget att genomféra en kart-
laggning och analys av det offentliga stodsystemet for hantering av foretags
immateriella tillgdngar. 1 november samma &r blev rapporten klar.'?® Den inne-
holl bland annat en omfattande kartlaggning av stodsystemet relaterat till innova-
tiva verksamheter.

De olika forslagen sades ha flera syften. Ett sddant var att hja kompetensen
inom foretag och hos affdrsradgivare for battre hantering av foretags immateri-
ella tillgdngar genom riktade utbildningsinsatser till befintlig affarsradgivare. Ett
annat syfte var att erbjuda riktad finansiering av immateriella skyddsrétter och
radgivning kring hantering av immateriella tillgangar.

Det tredje syftet var att utveckla systemet for tvistldsning sa att sma och me-
delstora foretag som hamnar i tvist inte behdver hantera parallella processer i
flera domstolar. Ett fjarde var att forbattra koordinering av det offentliga stodsy-
stemet.

Sammanfattningsvis kan ségas att utredarna hade tva roda tradar i sina for-
slag: Oka kompetensen hos foretag och systemets aktorer respektive nya eller
forstarkta former av riktad finansiering (genom exempelvis innovationscheckar).
De gjorde ocksd internationella utblickar och pekade exempelvis pa IPR-

119 Communication from the Commission to the European Parliament, the Council and the European
Economic and Social Committee - An industrial property rights strategy for Europe, COM(2008) 465
final, Bryssel: EU-kommissionen, 2008, citatet fran sid. 12 (insprangda fotnoter borttagna).
120\/INNOVA och PRV, Kartlaggning och analys av det offentliga stodsystemet fér hantering av
foretags immateriella tillgangar, Stockholm: VINNOVA och PRV, 2011.
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forsakringar som Danmark inforde redan 2007 och som flera EU-lander nu éver-
vager. Var egen tolkning av denna rapport kan sammanfattas i foljande punkter:

e Det finns flera akttrer i samhallet som séger sig vilja stodja innovativa
foretag i tidiga skeden. Alla dessa ar dock inte kapabla att géra det opti-
malt eller pd ett satt att hela Sverige fangas upp. Kort sagt: Kompetensen
hos stédaktdrerna varierar kraftigt enligt utredarna.

e De belopp som kanaliseras som stdd i Sverige &r bleka i jamforelse med
vad stodet kan vara i Tyskland och annorstédes.

Fristdende uppfinnare namns knappt i rapporten. Snarare finns ett fokus pa sma
(men redan etablerade) foretag. Diskussioner om marknadsféring och marknads-
analys lyser ocksé med sin frnvaro i rapporten.

Det mest intressanta med rapporten ar att den tydligt fokuserar pa foretag
med genuint innovativ grund. Langt ifran alla som talar om “innovation” idag
har detta tydliga fokus.

Forslag fran institutssektorn och RISE
Peter Holmstedt, vd i Research Institutes of Sweden Holding, skrev foljande i
deras antologi om forskningspolitiken 2012:

[ Det]svenska forskningssystemet underpresterar i férhallande till
de resurser det forfogar éver. Sverige tillhér de ledande i andel
BNP som laggs pa forskning och utveckling. Samtidigt pekar
manga pa att vi inte ligger langst fram avseende entreprendrskap
och kommersialisering, tvartom konstaterar man problem har.””*%

Holmstedts antologi visar ocksa pa fragmenteringen i stodsystemet. Vidare un-
derstryker den de stora utmaningar som samhallet star infor.

Med referens till EU:s Horizon 2020 diskuterar flera av forfattarna att vérl-
den star infor tydliga utmaningar. Milj6 och klimat ar tvd men ocksa ekonomiska
utmaningar star infér dorren. For att kunna méta dessa utmaningar, skriver
Holmstedt, “kravs bade genuina kunskapsgenombrott och forméaga att snabbt
omsatta dessa i praktiska, ekonomiskt gangbara ldsningar.”

For mer detaljer kring institutssektorns perspektiv hénvisas till separata rap-
porter. Var uppfattning &r att instituten ar en synnerligen viktig del av det
svenska ekosystemet for innovation.

Forslag fran Entreprencrskapsforum m fl

2012 presenterades “ett ramverk for innovationspolitiken” i en bok skriven av tre
tongivande forfattare. Pontus Braunerhjelm &r professor vid KTH och vd for
Entreprendrskapsforum, Klas Eklund &r adjungerad professor vid Lunds Univer-

121 p, Holmstedt (red.), Myt och verklighet i forskningspolitiken: En antologi fr&n RISE Research
Institutes of Sweden Holding, Stockholm: RISE Holding, 2012, s. 9.
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sitet och Senior Economist vid SEB och Magnus Henrekson &r professor och vd
vid Institutet for Naringslivsforskning.

Anslaget ar att innovationer och fornyelse, i takt med en tilltagande globali-
sering och ett hardnande konkurrenstryck, blir allt viktigare. Ett barande tema i
ramverket &r oron for ett alltfor sndvt synsatt dar innovationspolitik likstalls med
satsningar pa forskning och utveckling for att fa fram hogteknologiska produkter.
| stéllet menar forfattarna att man méste vidga perspektiven.'? De skiljer mellan
kunskapshyggande och kunskapens nyttiggérande. Eftersom detta ramverk ar s
val diskuterat idag avstér vi fran att aterge detaljerna har.

Aktorsrad mellan ideella foretagsframjare
Den 25 juni 2012 stod det klart att ett antal ideella organisationer gatt samman i
nagot de kallar ”Aktorsrad”. Bakom detta fanns NyfdretagarCentrum, Connect,
Svenska Uppfinnareféreningen, Coompanion, Winnet, Drivhuset, Ung Foretag-
samhet och Venture Cup. Dessa organisationer vill att staten pa ett battre satt tar
till vara pa den kompetens som finns hos radgivarorganisationerna — de som
dagligen moter nya foretagare. De skrev: ”"Det engagemang och kunskap som
finns hos radgivarorganisationerna kan inte ersattas av myndighetskontakter.”
Aktorsradet ville ha en dialog med regeringen om hur mer féretagande och
tillvaxt kan skapas. De pekade pé att Sverige inte ligger i topp vad géller entre-
prendrskapsnivaerna. Sa de skrev: ”En omférdelning av statligt stod maste nu
ske sa att de ideella rdgivarorganisationernas kompetens battre tas till vara.” For
mer information, se organisationernas hemsidor.

Diskussioner i Almedalen

Vi vill har delge négra av de resonemang och synpunkter som ventilerades i
Almedalen i juli 2012, inte minst frdn seminariet ”Innovationsstodsystemet — ratt
aktorer med tillracklig samordning?” den 3 juli. Seminarier av denna typ sker
varje ar och da inte minst i Almedalen. Lasaren kan alltsa betrakta foljande av-
snitt som ett nedslag i debatten och tillika ett slags tidsdokument om laget vid
tidpunkten for denna studies genomfdrande.

En allmédn uppfattning var att innovationsstédssystemet i Sverige var frag-
menterat. Men Ingenjorsvetenskapsakademiens vd Bjorn O. Nilsson, hade en
delvis avvikande uppfattning. Han betonade betydelsen av mangfald.

Négra menade att stodsystemet inte racker till. Exempelvis pekade Nyforeta-
garcentrum pa att de alltid har koer till sin radgivning. VINNOVAs generaldirek-
tor Charlotte Brogren menade att innovationssystemet led av obalanser, exem-

122 p_Braunerhjelm K. Eklund och M. Henrekson, Ett ramverk fér innovationspolitiken — hur géra
Sverige mer entreprendriellt? Stockholm: SNS, 2012. Sammanfattningen baserade ocksé pa presen-
tationen den 21 augusti. Se http://entreprenorskapsforum.se/wp-content/uploads/2012/08/Bokpres-
IVA-21-aug-2012.pdf.
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pelvis obalans i finansieringssystemets tidiga och sena skeden (for lite finansie-
ring i tidiga skeden). Aven Svenska Uppfinnarefreningen pekade pé bristen pa
kapital i tidiga skeden, séddkapital.

Malin Mohr fran Svenska Uppfinnareféreningen forde, under en paneldebatt, fram fragan om bristen
pa saddkapital i Sverige (har stdende framfor den legendariske uppfinnaren och Gotlandssonen
Christopher Polhem).

Magnus Lundin fran Swedish Incubators & Science Parks pekade pa kompeten-
sen hos radgivarna i stodsystemet, eller snarare bristen pa denna i vissa fall: ”Det
galler att radgivaren kan sin sak. Folk som gjort resan i praktiken &r nyckeln.”

Rune Andersson, kénd foretagsledare, affarsdngel och debattér menade bland
annat att "pengar ar inte problemet, men brist pa entreprendrer ar det”. Han re-
flekterade ocksa fran sin egen erfarenhet som riskkapitalist: 98 procent av alla
foretag [som har approcerat mig] fick inga pengar av mig”. Och orsaken till detta
var att han bedémde deras marknadsforingskompetens som for 1ag: "Ofta un-
derskattar man marknadsforingen — att f4 ut produkten pa varldsmarknaden.
Marknadsforing kostar 3-4 gdnger mer an tillverkningen.” Det viktiga, fran
finansieringssynpunkt var, enligt Andersson, att "foretagen maste klara higa
marknadsféringskostnader”.

4.4 Uppfinnarna vs. svensk konkurrenskraft

Den osterrikiske uppfinnaren Fritz Gall, har uppfunnit manga saker, men s& gott
som alla blev floppar. Han har dndat bana och nu éppnat ett museum for uppfin-
ningar som aldrig slog igenom, i sin hemstad Herrnbaumgarten. Men det pro-
jektet lyckades han battre med, for han forméadde finansiarer att bistd med
400 000 kronor. Bland de galna uppfinningarna finns en tandborste utan borst for
folk utan tander och en tréja med &rmar av olika langd for att passa alla personer.
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Bilden visar en av alla uppfinningar som floppade: En finurlig spagettigaffel. Foto: Helene Waldner
(Nonseum). Objekt: Gottfried Umschaid.

Det &r klart alla behdver en spade med stolsits. Eller...? Bilden visar &nnu en av alla uppfinningar
som floppade. Foto: Helene Waldner (Nonseum). Objekt: Gerhard Holischka.

Sa vart vill vi komma med detta? Jo, det ar viktigt att ha i minnet, det som vi
pépekade ovan, att kanske de flesta nya idéer inte &r bra idéer. Det vore ocksa fel
om samhéllet generellt subventionerade framvéxten av galna idéer. Men nér
detta val ar sagt, kan tilliggas att samhéllet hade varit kvar pa samlarstadiet om
inte bra uppfinningar hade uppstatt och realiserats. Tabell 3 pdminner oss om
uppfinningarnas betydelse.
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Tabell 3 Uppfinningar under 1900-talet som foréandrat varlden

Nr Uppfinning

1 Penicillinet

2 Transistorn

3 Datorn

4 Radion

5 Flygplanet

6 Televisionen

7 Integrerade kretsen
8 Poliovaccinet
9 Elektronréret
10 Atombomben
11 Kullagret

12 Djupfrysning
13 P-pillret

14 Kérnkraften

15 Konstgddningen
16 Gentekniken
17 Lopande bandet
18 Internet

19 Radarn

20 Lasern

21 Respiratorn

22 Satelliten

23 Rymdraketen
24 Hardmetallen
25 Nylonet

26 Jetmotorn

27 Pacemakern
28 Mobiltelefonen
29 Motorvagen
30 Bakeliten

31 Solcellen

32 Dammsugaren
33 Satellitnavigering med GPS
34 Tvattmaskinen
35 Tetra Pak

36 Elgitarren

37 Kopiatorn

38 Faxen

39 Atomuret

40 Helikoptern

41 Stridsvagnen
42 Faret Dolly

Tabellen baseras pa en artikelserie i tidningen Ny Teknik, som publicerades i slutet av 1999.

86



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Man bor ha i minnet att flera av uppfinningarna i tabellen egentligen ar synteser
av flera deluppfinningar. Salunda ska man inte tro att en uppfinning som t.ex.
mobiltelefonen endast ar en uppfinning.

Vi ar som samhalle helt beroende av uppfinningar. Sa har det varit i historien
och sd kommer det alltid vara eftersom nya problem och utmaningar standigt
uppkommer. Skillnaden idag &r globaliseringen. De lander eller regioner som
inte sjalva formar driva fram innovativa koncept kommer att konkurreras ut av
andra mer framgangsrika regioner. Den minskade kopkraften for lander som
forlorar kampen medfor dven att de inte far ekonomisk majlighet att kopa in
vardefulla uppfinningar fran andra lander. Det leder till en ond och farlig cirkel.

Vilhelm Welin har pekat p& den dolda potentialen och skriver:

”Vad gor man da av alla idéer som aldrig far chansen? De utgér
namligen ett betydande nationalekonomiskt svinn. Méanga ar de
idéer jag stott pa genom aren, som fortjanat ett battre 6de, &n att
ga sotddden till métes i handerna pa en dgare, som inte sjalv kla-
rar av att kommersialisera idén. Som trots uthildning, radgivning
och ekonomiskt stod inte nar bortom en halvfardig prototyp! Sve-
rige gar darmed miste om en massa jobb, som kunde skapats i na-
ringslivet baserat pa dessa idéer, om de bara presenterats pa ett
sdljande satt.”"*?

Vi vill alltsd poéngtera att vi inte har perspektivet “hjalpa uppfinnare” och abso-
lut inte alla som definierar sig som uppfinnare. Snarare ar perspektivet att bista
samhallet genom att som en strategisk framtidsinvestering stddja ett noga ge-
nomfért urval av uppfinningar, uppfinnare, principiellt nya idéer och dess &gare.

4.5 Uppfinningarnas roll i ett historiskt
perspektiv

Det har sagts att snilleféretagen byggde, Per-Albin Hanson férdelade och
Kamprad mablerade folkhemmet Sverige. Manga faktorer bidrog till att lyfta
Sverige fran fattigdom och misar i utkanten av Europa till ett vélfardsland i
framkant (fram till och med 1960-talet i alla fall). Fa skulle dock protestera mot
slutsatsen att uppfinnare och uppfinningar spelade en avgérande roll. Det &r vart
att pdminna om att langt ifran alla dessa uppfinningar var sprungna ur akademisk
forskning. Sa var inte fallet exempelvis med Tetra-Pak och Separatorn.

Det bor ocksd paminnas om att framgéngen nastan alltid handlade om kom-
binationen uppfinnande och entreprendrskap. Vidare ar det inte alltid tekniska
uppfinningar som drivit utveckling. Lika viktiga har uppfinnande inom afférs-

123 Vilhelm Welin, Brev skickat till oss daterat 16 juni 2012.
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modeller, marknadsféring och tjanstekoncept varit. Vissa uppfinnarféretag (med
till synes en teknisk uppfinning som bas) hade egentligen en annan hemlighet
bakom sin framgang: en affarsuppfinning. Det galler t.ex. fallet Electrolux som
vi studerat i detta projekt men av utrymmesskél valde att inte inkludera i rappor-
ten.

Electrolux byggde inte pa en teknisk innovation, som bilden antyder. Den stora hemligheten var en
affarsmodellinnovation i form av systematisk hemférsaljning. Foto: Electorlux.

Fa har sa val som skriftstallaren Anders Johnson visat vilken stor betydelse upp-
finnare haft for det svenska naringslivet.*** Han skiljer mellan tre kategorier:
uppfinnare som ocksa varit skickliga entreprendrer, renodlade uppfinnare samt
framgangsrika uppfinnare som var mindre lyckade entreprendrer.

I den forsta gruppen namner Johnson Gustaf Dalén (ljusfyrar), Amalia Eriks-
son (polkagrisar), Alfred Nobel (sprangamnen) och Sven Wingquist (kullager).

Bland renodlade uppfinnare ndmns Nils Alwall (konstgjord njure), Alfred
Holm (slingram), Uno Lamm (hégspand likstrom), Osten Makitalo (mobiltele-
foni) och Jonas Wenstrém (véxelstrom). Nar det sa galler framgéngsrika uppfin-
nare som var mindre lyckade entreprendrer pekar Johnson pa Carl Daniel Ekman
(sulfitmassa), Gustaf de Laval (separator, angturbin) och Christopher Polhem
(allehanda mekaniska konstruktioner).

Se vidare tabell 4.

124 Fgljande avsnitt bygger pd Anders Johnsons bécker, Fanga platsen (Stockholm: SNS, 2008) och
Garpar, gipskatter och svartskallar — Invandrarna som byggde Sverige (Stockholm: SNS, 2010).
Aven hans hemsida, finansierad av Svenskt Naringsliv, har anvénts:
http://www.foretagsamheten.se/sv/Entreprenorer/Uppfinnare/?gclid=CLzZWwuCunLICFS4vmAod XS
0AUwW (september 2012).
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Tabell 4 Svenska uppfinnare med tonvikt pd uppfinningar av teknisk karaktar

Uppfinning

Termometerskala med
vattnets frys och kokpunkt
som referens

Skruvpropellern

Séakerhetstandsticka

Polkagrisar

Helautomatisk téandsticks-
maskin

Tandhatt, driftsaker
Dynamit

Vésterbottensost
Sulfitmassa (sulfitcellulosa)
Separator (kontinuerlig)

Blaslampa

Angturbin (praktiskt funge-
rande)

Primuskdoket (fotogen)

Skiftnyckel (modifierad
version)

Trefassystem (véxelstrom)

Méttsats

Elsvetsning

Klippapparat (AGA-fyren)
Kullager

Dragkedja (blixtl&s)

Marknadsféringsmetod for
dammsugare

Blixl&s (den moderna typen)
Syntetiskt universallim
Kylskap utan rorliga delar

Kanthal
Slingram
Xylocain

Lastbilskran
Systemkamera

Uppfinnare
Anders Celcius

John Ericsson

Gustaf Erik Pasch/Janne
Lundstrom

Amalia Eriksson
Alexander Lagerman

Alfred Nobel

Alfred Nobel

Ulrika Eleonora Lindstrom
Carl Daniel Ekman
Gustaf de Laval

Carl Richard Nyberg
Gustaf de Laval

Frans Lindqvist
Johan Petter Johansson

Jonas Wenstrom

Carl Edvard Johansson
Oscar Kjellberg

Gustaf Dalén

Sven Wingquist
Gideon Sundback

Axel Wenner-Gren

Gideon Sundback
Axel Karlsson

Baltzar von Platen och Carl
Munters

Hans von Kantzow
Alfred Holm

Nils Léfgren och Bengt
Lundqvist

Eric Sundin
Victor Hasselblad
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Artal
1742

1836

1844/55

1859
1864

1864
1865
1872
1874

1877-
78

1882
1883

1888
1891

1891-

1896
1904
1905
1907
1910
1912

1917
1920-t
1922

1926
1935

1940-
43

1946
1948

Kommentar

Den engelske lantbrukaren
Francis Pettit Smith fick
patent i maj medan Ericsson
fick i juli samma &r. Erics-
sons var mer genomarbetad.

Aven skicklig entreprenér

Aven skicklig entreprenor
Aven skicklig entreprenor

Misslyckad entreprenor
Misslyckad entreprendr

Misslyckad entreprendr

Flera foregangare fanns. En
uppfanns 1842 av den
engelske ingenjéren Richard
Clyburn. Johanssons idé
handlade om den rannfor-
made urtagningen i den
fasta kaften som medférde
att kaftarna kunde skruvas in
tatt mot varandra.

Renodlad uppfinnare

Aven skicklig entreprenor
Aven skicklig entreprenér

Renodlad uppfinnare

Idén saldes till Astra 1943
och blev dar utvecklad till en
produkt.
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Baklastare
Ultraljud

Likstromsoverforing

Integrerad telefonlur (Erico-
fonen)

Produktionsprocess for
fylining och produktion av
férpackningar i papper
(Tetra Pak)

Séakerhetsbaltet (med tre
punkter)

Fargkodad plugg i nylon
(Thormanpluggen)

L-dopa

Pacemakern

Bygghiss

Flofreeze

Rullbalte

Bakatvand bilbarnsstol
Dialysator, konstgjord njure

Gammakniven
AXE

Grafikkortet (separata
berékningar som mojliggor
fargskarmar)

NMT-systemet (mobiltele-
foni)

Fargklamman (stoldskydd
for klader med fargmark-

ning)
Skidbindning

Svetshjalm som avskarmar
automatiskt

Genotropin
Losec

Nyhetstidning utan pris for
distribution i tulllbanor
(Metro)

CARB-lagret

Standard for lokal kommu-
nikation, Blatand

Skype
Spotify

Goran och Birger Lundberg

Carl Hellmuth Hertz och
Inge Edler

Uno Lamm

Ralph Lysell och Gésta
Thames

Erik Wallenberg

Bengt Odelgard, Per-Olof
Weman, Stig Lindgren och
Nils Bohlin

Oswald Thorsman

Arvid Carlsson
Rune Elmaqyvist
Alvar Lindmark
Per-Oskar Persson
Hans Karlsson
Bertil Aldman

Nils Alwall och B.L. Oster-
gren

Lars Leksell
Bengt Gunnar Magnusson
Hakan Lans

Osten Mékitalo

Klas Stoltz, Kjell Stoltz samt
Bo Gustavsson.

Jack Gustavsson

Ake Hornell
Bertil Aberg

Ivan Ostholm och Sven-Erik
Sjostrand

Pelle Anderson, Monica
Lindstedt, Robert Braunerhi-
elm och Jorgen Widsell

Magnus Kellstrom

Sven Mattisson, Jaap
Haartsen och Orjan Johans-
son

Niclas Zennstrom

Daniel Ek och Martin
Lorentzon

1951
1953

1954
1940-
56

1948

1957

1957

1958
1958
1962
1962
1962
1963
1967

1968
1976
1981

1981

1983

1985

1981

1987

1988

1995

1995

1998,

ca

2003
2006

Aven skicklig entreprenér

Renodlad uppfinnare

Designprocess i tva steg.
Inspirerad av ett patent fran
Siemens.

Ruben Rausing stod pa
patentet.

Tva etapper: Dels inom
vattenfall dels inom Volvo.
Patent 1958.

Grunden till Gambro.

Tekniker utan affarsmeriter

Uppfinnarteam som ocksa
lyckades driva fram ett bolag
helt organiskt.

Perfekt teknisk 16sning. SKF
skulle kommersialisera
men...

Aberg ansvarade for pro-
jektet.

Ostholm var chef for enheen.

Finansierades av Stenbeck.

Ett projekt p& Ericsson
Mobile Communications i
Lund.

Tabellen &r sammanstalld genom information fran Anders Jonsson (se fotnot i texten ovan) och vart
eget arkivarbete som inkluderade information fran Svenska Uppfinnareféreningen.
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5 De svenska uppfinnarnas
vardag

I det har kapitlet ger vi en sammanfattning av alla de inspel som vi fatt via pro-
jektets Facebook-sida och genom de ménga kontakter via mail och telefon som
vi haft med uppfinnare runt om i landet.

51 Facebooksidan IRT & 9i

Den 16 maj startade vi en Facebooksida. Syftet var att vi ville éppna en interak-
tiv kanal till manniskor i landet som ar intresserade av uppfinnar- och innovat-
ionsrelaterade fragor. Antalet féljare véxte snabbt och en manad efter lansering-
en var det mer 4n 120 ménniskor som gillade” sidan. Det véxte under &ret till
134. Bilden nedan visar aktivitetsnivan under september 2012.

\/\/‘\f

"
AN

Facebooksidan for vart projekt. Statistiken visade hur intresset varierade upp och ner under pro-
jektets gang.

Sedan starten gjorde bade vi och besokare ett antal inlagg och utspel. Vissa av
dem genererade intensiv aktivitet, medan andra inte skapade néagot storre in-
tresse. De frgor som skapat mest diskussion och spridning var i kronologisk
ordning:



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

e Inldggen kring vart arbete med att bygga en maximsamling
e Fragan om vad som varit Sveriges viktigaste innovationer
e  Definition av begrepp som uppfinnare och innovatér

e Varindelning av uppfinnare i typer

e Hinder och barriérer for att kommersialisera en uppfinning
e Vara aktiviteter i Almedalen

e Om luckor i innovationssystemet

Nedan &terger vi kommentarer pa inspelen om maximerna, begreppen och var
typologi dver uppfinnare. *° | diskussionerna om vilka barriarer som uppfinnare
moter, samt om luckan i innovationssystemet breddar vi oss fran facebook och
tar in &ven de inspel som kommit via telefon och mail. Dessa inspel behandlas
darfor senare i detta kapitel.

Diskussionen om maximer

Kring maximsamlingen fanns ett antal inlagg pa facebook som béde fick stor
rackkvidd och relativt manga kommentarer. Nagra av kommentarerna inneholl
forslag pa maximer. Ordet maxim fick aven en definition; “samlad erfarenhet
och etik som &r allmént vagledande”.

Av kommentarerna framgdr att innovation forutsatter att kundnytta samman-
faller med affarsnytta och att MIT/Harvards nyckel till framgang &r att skapa ett
ekosystem av olika aktorer/instanser som samverkar for att ta idén till mark-
naden. Kommersialiseringen uppgavs ske genom en mix av innovativa idéer fran
forskningen och affarskompetens som ges av entreprendriellt skolade individer.
Detta ligger i linje med det faktum att innovation kraver bade goda idéer och
entreprendrskap. Denna uppfattning delades av flera och négon forde fram att
innovationsskapandet kan ses som en stafett och darfor kraver ett en laguppstall-
ning som kompletterar uppfinnaren.

Timing fordes fram som en viktig aspekt med referens till ett citat av Victor
Hugo “Det finns en sak som &r starkare &n vérldens alla arméer, och det &r en idé
vilkens tid ar inne.” Det fordes aven diskussioner om vad som é&r viktigast: idén
eller idéagaren; Har naddes ingen enighet i fragan. Kanske &r det just sa att
idéagaren for att utveckla idén behdver sla sig ihop sig med en entreprendr och
skapa ett komplett team.

Diskussionen om var typologi 6ver uppfinnare

Baserat pa savil litteratur som egna tankar och resonemang arbetade vi fram en
typologi 6ver olika uppfinnare (typologin i sin slutliga utformning beskrivs nér-
mare under avsnitt 3.2, Vem uppfinner). | syfte att f kommentarer lades typolo-
gin ut pa facebooksidan.

125 Den som vill ta del av diskussionerna pé facebook i sin helhet hanvisas till
www.facebook.com/IRTOi.
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Kommentarerna visade i det stora hela att vara klassningar accepterades av
lasarna. Nagon papekade att det &r en stor skillnad beroende pa vilken grupp man
tillnor. Vi fick medhall om att det ar i projektet/foretagets tidiga utvecklings-
skede som insatser bor sattas in eftersom bron mellan kategori 1 och 2 &r "rack-
lig/obefintlig”. Uppfinnare i kategori 1, speciellt de som &r uppfinnar-
uppfinnare” behover hjalp med att skapa ett kompletterande team.

En person skrev att uppfinnaren ska befrias fran allt det administrativa och
istallet anvanda sin energi och uppfinningsrikedom till att komma pa nya idéer.
Vederborande bor da ha ett kontrakt med ndgon aktér som garanterar en provis-
ion pa den fardiga produkten.

5.2 Andra kontakter med uppfinnare

Som namnts ovan har vi forutom facebookinlaggen aven fatt ett mycket stort
antal mail och telefonsamtal fran uppfinnare. Det &r framforallt vid tva tillfallen
under projektets gdng som aktiviteterna har varit intensiva. Forsta tillfallet var da
vi tillkdnnagav att projektet startat. Manga horde da av sig bade via telefon och
mail. Flera av dessa har darefter fortsatt att halla oss informerade, bade om han-
delser som intraffat och om sina asikter i frgan om stéd till fristdende innovaté-
rer.

Det andra tillfallet, som ocksa &r det som renderat i det stérsta antalet kontak-
ter var i projektets slutfas da vi gick ut med ett upprop om att vi ville ta del av
uppfinnarnas &sikter om vad som &r bristerna (om det finns ndgra) i det Svenska
innovationsstodjande systemet. Vid detta tillfalle uppgick antalet individer med
asikter i den samlade mailskérden till cirka 30 stycken. Det totala antalet fa-
cebookkommentarer pa inlagg och delningar uppgick, inklusive vara svar, till
drygt 40 stycken.

Nedan diskuterar vi frdgor om hur fristdende uppfinnare upplever barriarer
och gap i det Svenska innovationsstddjande systemet. | denna diskussion blandar
vi facebook-kommentarer med kommentarer i alla de mail och telefonsamtal vi
fatt.

5.3 Hinder och barriarer

Nedan foljer en lista pa hinder och barriarer som fristdende uppfinnare har moétt i
sina strdvanden med att ta sina uppfinningar och idéer mot marknaden.

e Brist pa kapital, kunskap och kontakter

e Attt processen fran idé till innovation ar lang, svar och komplex
e Attinte veta vart man ska vanda sig

e Attbli skickad frdn den ena till den andra akt6ren

e Att motas av okunskap eller ett begrénsat tankesatt

e  Attendast fa generella rad
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e Attvara ensam om alla beslut och att sakna bollplank

e At det ar svart skapa ett bra natverk som man kan fa stod fran

e Att det inte finns ndgon som kan hjalpa en att 6ppna dorrar

e Att hitta finansiering

o Att fa tillgang till experiment- och prototypverkstader

e Att ga fran skiss/CAD till produkt och tillverkare.

e Att veta hur och nar man ska skydda sin idé

e Att hitta partners, t.ex.tillverkare och aterforsaljare

e Attt inte kunna beskriva och forklara (konceptualisera) idén sa att kun-
den/marknaden forstar den.

e At hitta referenskunder och medutvecklande kunder

e Att forstd marknaden och kunna silja sin idé.

e  De stora kostnader som marknadslanseringen drar med sig

Den forsta punkten, bristen pa kapital, kunskap och kontakter ar i mangt och
mycket en sammanfattning av dar pa foljande kommentarer. Att kapital och
finansiering &r en viktig aspekt da en uppfinning eller idé ska foras till mark-
naden rader det ingen tvekan om. Dock &r det dven flera som papekar att pengar
inte dr det storsta hindret. | stéllet &r det problemet med att hitta ratt kompetens
och rad sa att man kan utveckla idén att den kan attrahera finansiering.

Betraffande finansiering verkar det ocksa réda en utpraglad uppfattning om
att man, for att fa statligt innovationsstdd, i princip maste ha en koppling till
akademin. Har ar det manga som kénner sig asidosatta och negligerade baserat
pa just bristen pa akademisk koppling.

Manga av dem som svarat séger att de soker finansiering for att skydda och
utveckla sina produkter. Fran tidigare undersokningar vet vi ocksa att det finns
en stark tilltro till att resten sedan loser sig tamligen enkelt sa snart dessa delar ar
pa plats. Har har vi dock fatt ett antal insiktsfulla och nyanserade kommentarer
som understryker att det ska mer till &n sa for att lyckas. En person skriver att
resan och kostnaderna fér dennes produkt “hitintills bestar av 5 procent pa idé-
och prototypstadie, 20 procent pa utveckling och industrialisering av produkten
och resterande 75 procent pa lanserings och marknadsforingskostnader.” En
annan erfaren uppfinnare séger att det ofta finns en Gvertro pa patent, men att
det &r den lattaste biten, sedan borjar jobbet”.

Nar det géller den radgivning som finns att fa hos de etablerade aktorerna ar
det manga som har synpunkter saval pa radgivningens kvalité som pa dess kvan-
titet, dvs. vilken man tillgang till rad alls finns. Flera berattelser vittnar om langa
kotider for generella rdd. Som exempel pa detta kan en kommentar anvandas dar
uppgiftslamnaren anser att allt for manga radgivare saknar begrepp om den kom-
plexa helheten i en innovationsprocess, att radgivarna inte tar uppfinnare pa
allvar och darfor nojer sig med att lamna “rad for radens skull enligt senaste
interna praxis”. Andra personer vittnar dven om att de fatt rad, som de foljt och
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som lett till mycket negativa konsekvenser, t.ex. skuldsattning, eller att uppfin-
narna har varit tvungna att fransaga sig patent for att klara sin privatekonomi.
Flera beréattelser vittnar &ven om att de stéd-s6kande individerna upplever att de
hamnar mellan stolarna eller blir negligerade da de inte kan uppvisa nagra sam-
arbeten med universitet eller hdgskolor.

Det skall dven tilldggas att det finns flera som vittnar om att man, hos de eta-
blerade stodaktorerna, ocksd haft formanen att traffa riktigt duktiga radgivare
som kunnat sin sak och som &ven agerat som dorréppnare till andra vérdefulla
kontakter.

54 Om den eventuella luckan i det befintliga
systemet

Kommentarerna ovan antyder att det finns en lucka i stédsystemet och for att
utréna om vi lyckats identifiera den luckan gjorde vi ett utspel déar vi lanserade
en kub, i vilken ett gap i det befintliga innovationsstddsystemet pekades ut. Detta
gap anser vi foreligger for uppfinningar som utvecklings/mognadsmassigt befin-
ner sig i ett tidigt utvecklingsskede och som saknar koppling till det akademiska
stodsystemet. Kuben aterfinns i modifierat skick under rapportens rubrik 6.3.

Bland reaktionerna pa var definition av luckan fanns en del intressanta inspel
och flera av dem kopplar till de barridrer eller hinder som listats under den
ovanstaende rubriken “Hinder och barriarer”. En foretradare for en uppfinnarfor-
ening understryker att det foreslagna gapet har funnits lange och att de i den
uppfinnarkrets vederbdrande tillnér arbetar med att forsoka rusta uppfinnare
kompetensmassigt innan dessa gar vidare till exempelvis Almi. Man anser annars
att det ar stor risk att uppfinnaren far "kalla handen”. Vederborande efterlyste
aven ett dkat samarbete stddorganisationerna emellan. Andra problem som lyfts
fram &r att enskilda firmor inte kan soka medel — de flesta finansiarer kréver att
det finns ett aktiebolag. Att éverhuvudtaget starta ett foretag — enskilda firmor,
handelsbolag eller aktiebolag — &r for manga en barriar, sdval kostnadsmassigt
som av andra skal. Exempelvis kan det finnas hinder frdn eventuella arbetsgi-
vare.

Négon papekade att det saknas kompetens i systemet kring tjansteinnovation-
er och havdade att radgivarna fortfarande tanker produkt. Som I6sning pa pro-
blemet efterfragades en innovationskommitté (med inspiration fran Nobelkom-
mittén) som uppfinnare skulle kunna presentera sina idéer till och genom detta fa
feedback. Man efterlyser mojligheten att fa traffa experter och stod att hitta part-
ners och testplatser.
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55 Vad exakt ar det som fattas?

Under september ménad 2012 stéllde vi en foljdfraga i syfte att forsoka fa fram
en annu tydligare problembild. Vi fragade:

”Vad exakt (om nagot) saknar den som ar uppfinnare och har en
idé som befinner sig i ett tidigt utvecklingsstadium i det stédsystem
for uppfinningar och innovationer som finns tillgangligt i Sverige i
dag? Vi behdver konkreta férslag, géarna illustrerade med egna er-
farenheter och exempel.”

Som vi redovisat ovan &r det ar ingen dverdrift att saga att fragan startade en viss
diskussion. I manga fall speglade svaren det som kommit in under andra diskuss-
ionspunkter men nagra nya punkter kom till.

Négra havdade med bestamdhet att det visserligen finns manga radgivare i
systemet men att dessa oftast har fel kompetens — dvs. de saknar egen erfarenhet
av innovationsprocesser. Andra anser att stodet bor laggas péa aktGrer som battre
forstar uppfinnarnas behov. En tredje typ av kommentar pekar pa vikten av nat-
verk och sa kallade dérroppnare. En fjarde talar om information — i meningen att
manniskor med idéer som de vill forverkliga behéver information och utbildning
om hur innovationsprocessen ser ut, vilka analyser som maste géras vid koncep-
tualiseringen av den nya idén och vilka verktyg som kan anvandas i ett sddant
arbete. Dylik kunskap skulle hjélpa uppfinnarna att ta fram battre underlag. En
person lyfte dven upp vikten av att avrada personer med icke barkraftiga idéer att
ga vidare. Forslag pa "uppfinnarlon” kom ocksa fram.

5.6 Sammanfattande kommentarer

Kommentarerna ovan visar att det finns luckor i systemet och att barridrerna och
kdpparna i hjulen & méanga for den som vill ta sin produkt hela vagen fran idé till
innovation.

De kommentarer vi fatt kommer fran olika typer av uppgiftslamnare. Manga
ar erfarna, men andra driver processen forsta gangen. Nagra har en hog uppfin-
ningshodjd i sina projekt medan andra arbetar med att féra fram idéer av mer
elementar art. Historierna och skildringarna som vi fatt ta del av visar med all
Onskvérd tydlighet att ingen process ar den andra lik och att varje uppfin-
nare/idéagare darfor maste motas dar de ar. Langt ifran alla idéer kommer att bli
innovationer — darfoér &r hjélp att efter noggrann analys identifiera icke barkraf-
tiga idéer formodligen minst lika viktigt som att identifiera starka idéer.

Det &r heller inte svart att konstatera att oavsett hur mycket resurser som sat-
sas pa radgivning och finansiering s& kan insatserna aldrig récka till for att técka
behovet. Baserat pa det vi har lart frdn vara meningsutbyten med uppfinnare har
vi kommit till en insikt om att man maste tanka pa ett annat satt 4n tidigare.
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6.1 Inledning och dGversikt

I dag finns ett relativt stort antal aktérer som stédjer innovation och entreprendr-
skap, med fokus bade pé etablerade och nya foretag. P& central niva finns inte
minst Naringsdepartementet och statliga verk som VINNOVA, Tillvéxtverket,
Arbetsformedlingen, Bolagsverket och Skatteverket.

Pa regional niva finns rikstackande aktorer med regional representation som
exempelvis Almi/Innovationsbron, lansstyrelserna, landstingen, innovationsslus-
sar, Business Sweden (tidigare Exportradet), handelskamrarna, Foretagarna,
Svenskt naringsliv, Nyforetagarcentrum och Coompanion.

Kopplat till universitet och forskningsinstitut finns innovations- och entre-
prendrskapsstddjande verksamheter som de existerande innovationskontoren,
kontaktkontor, forinkubatorer, inkubatorer och teknik- och forskningsparker.

Forutom dessa finns ytterligare ett stort antal organisationer, foreningar och
natverk som arbetar med att stimulera och stédja saval innovation som entrepre-
ndrskap. Bland dessa kan t.ex. ndmnas Connect, Uppfinnareféreningen, Venture
cup, Student business challenge, Stiftelsen SKAPA, Teknikméklarna, IFS, Ung
foretagsamhet, Finn Upp, Snilleblixtar och Framtidsfron.

Det finns &ven en stor méngd EU- och ESF-relaterade program, projekt och
aktorer. Tabell 5 visar en Oversiktlig kartlaggning av svenska initiativ och pro-
gram for att framja innovation. | tabellen har dessa kategoriserats baserat pa syfte
och huvudsaklig malgrupp.

Vad betraffar syfte skiljer vi p& synliggérande aktiviteter och initiativ, stimu-
lerande aktiviteter och initiativ samt aktiviteter och initiativ som syftar till att
stodja kommersialisering av uppfinningar och nya idéer. Betraffande malgrup-
perna anvander vi de kategorier som beskrivs i rapporten under avsnitt 3.2,'%°

126 Mélgruppen fér studien inkluderar dven manniskor med principiellt nya idéer (dvs. de som inte
kan definieras som uppfinnare) inkluderas i kategorierna.
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Tabell 5 Svenska initiativ och program for att fraimja innovation

VINNOVA - Forska&Véax

VINNOVA - VINN NU

Ungas Innovationskraft (Naringsdep.,
VINNOVA, Tillvaxtverket) brett fokus pa unga
18-30 genom olika aktiviteter

Stiftelsen SKAPA

Almi foretagspartner

Innovationsbron

De &tta innovationskontoren

Inkubatorer

Innovationslotsar/slussar (landsting)

Web: Verksamt.se (Tillvaxtverket, Bolagsver-

ket, Skatteverket)

Web: Innovationonline.se (Svenska Uppfinna-
reféreningen, Almi, Ungas Innovationskraft)

Aktorer/initiativ med fokus pa generellt entreprendrskap och féretagande har ej tagits med.

6.2 Ett fokus pa teknikbaserat foéretagande

Synliggér innovation/
entreprendrskap

Stimulerar innovation/ entrepre-

norskap

kommersialisering

Radger kring

()

(o

< |Finansierar

x

)

KAT 1

< |KAT 2

x

« |KAT 3

< |KAT 4

x

Av den ovanstaende redovisningen framgar att det inte rader ndgon brist pa akto-
rer som stédjer innovation och entreprendrskap. Likval har det visat sig, inte
minst fran var facebook-konversation och genom de manga inspel vi fatt frdn
uppfinnare, att manga manniskor upplever att det inte finns ndgon hjalp att fa. Ett
skal till detta kan, vilket en av oss pekat pé i en tidigare avhandling, vara att
denna djungel av aktorer ar svarnavigerad. Systemet ar fragmenterat och saknar
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samordning.™?’ Ett annat skal 4r det faktum att de befintliga stodaktérerna tende-
rar att fokusera pd samma typ av idéer/foretag. Det finns maojligen en oproport-
ionerligt stor tilltro till akademiska forskningsavknoppningar.'?® Kring universi-
teten finns det, i manga fall, val utbyggda innovationssystem som inkluderar
affarscoachning, kontaktkontor samt inkubatorverksamhet. Idéer med andra
ursprung har oftast svérare att hitta hjélp. Detta géller inte minst i de fall idéerna
ar av mer innovativ karaktér. For idéer av inkrementell karaktér, t.ex. konsult-
firmor, handels och affarsverksamhet, enklare tjansteféretag m.m. finns en hel
del aktdrer som kan erbjuda stod.

Ett skal till att det rader 6verlappning bland stodaktorerna ar att dessa sorterar
under helt eller delvis olika policyomraden. Policy som sadant kan enklast defi-
nieras som olika typer av handlingar och interventioner som gors av exempelvis
myndigheter i syfte att paverka utvecklingen inom ett visst omrade at ett visst
héll — t.ex. 6ka antalet innovationer eller stimulera till 6kat nyféretagande.

Entreprendrskapspolicy &r ett begrepp som definierats av bland annat Anders
Lundstrém och Lois Stevenson*?. Enligt dessa forfattare fokuserar entreprendr-
skapspolicy pa tidiga utvecklingsfaser (idéfas-startfas-tidig expansionsfas), dvs.
det omrade i den ovanstaende bilden som dopts till tidig utvecklingsfas”. Syftet
med policysatsningarna ar att 6ka medvetandet om- och uppmuntra till entrepre-
norskap, sa att flera manniskor ser entreprendrskap som en vag till forsorjning.

SME-policy (SME star for “small and medium-sized enterprises) fokuserar
p& sma- och medelstora foretag, vilket i Sverige innebér foretag med mellan 1
och 250 anstallda. En viktig skillnad mellan entreprenérskaps och SME-policy &ar
att SME-policy forutsatter att det finns ett foretag bildat.

Den tredje typen av policy som kan vara aktuell i det hér fallet &r innovat-
ionspolicy. Den har typen av policy fokuserar, traditionellt, inte primart pa indi-
vider och foretag, utan snarare pa att stodja innovation och utveckling inom olika
branscher och teknikomraden.

De tre ovan beskrivna policyomradena 6verlappar delvis varandra och i Gver-
lappningen aterfinner vi den typ av foretag som vanligen brukar klassificeras
som ”(ny)teknikbaserade foretag (new technology-based firms, NTBFs)”. Den
har typen av foretag har ofta sitt ursprung fran universitet och hogskolor samt
fran den forskning som sker i storre foretag och institut. Det faktum att flera
policyomraden fokuserar pa den har typen av foretag gor att innovationssystemet

127.C. Norrman, Entrepreneurship policy: Public support for technology-based ventures, Linképing
studies in Science and Technology (Dissertations no. 1175). Linkdping: Linkdpings universitet, 2008.
128 Detta lyfts fram bade av C. Norrman, Entrepreneurship policy: Public support for technology-
based ventures, Linkdping studies in Science and Technology (Dissertations no. 1175). Linkoping:
Linkdpings universitet, 2008 och A. Bergek och C. Norrman, Policy to Promote NTBFs: A Tentative
Framework, Workingpaper, 2012. En tidigare version presenterades pa HTSF konferensen i Man-
chester 2009.

125 A. Lundstrém och L. Stevenson, On the road to entrepreneurship policy”, Stockholm, FSF, 2002.
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kring dessa ar tamligen valforsett. Har finns radgivning, inkubatorer samt finan-
siella aktorer i saval privat som offentlig regi.

6.3 Mer om luckan i det svenska
innovationsstodssystemet

Som stdd for diskussionen nu anvénder vi modellen enligt figur 12. Den kub som
dar aterfinns har som alla kuber tre dimensioner. Den forsta ar idéns/foretags-
projektets ursprung. Vi skiljer i modellen mellan om idén &r sprungen ur akade-
misk forskning eller ej.

Den andra dimensionen ar idéns eller foretagsprojektets karaktér, i bemérkel-
sen om idén eller foretagsprojektet ar av innovativ och nyskapande natur, eller
om idén eller foretagsprojektets endast ar av "inkrementell” natur. | samman-
hanget vill vi understryka att man inte ska forringa inkrementella framsteg. Sa
har skrev Ronald Fagerfjall efter att ha gjort en noggrann analys av 1900-talets
entreprendrer och industriledare: ”De tog in idéer snarare an stod for radikalt
nytankande. Vinnarna var duktiga pé att vidareutveckla och anpassa produkter
till marknadens krav.”**® Men dock: Vart projekt handlar inte om sddant, utan
om innovation i mer strikt mening.

Den tredje dimensionen ar idéns eller féretagsprojektets utvecklingsstadium;
om den &r pa ett idé/utvecklingsstadium, om den kommersialiserats (att varan
eller tjansten kopts eller anvéants av nagon), eller om idén &r i fard att utvecklas
till ett vaxande foretag (expansionsfas).

Vi vill understryka att modellen i figur 12 ar forenklad. Forutom de tva niva-
erna innovativ vs. inkrementell idé finns en tredje nivad som innebar imitation.
Denna niva ar viktig for tillvaxt och samhallsutveckling men faller utanfor fokus
i denna studie och visas darfor inte i modellen enligt figur 12. Vi vill ocksa un-
derstryka att “sprungen ur akademin® inte & samma sak som “koppling till aka-
demin®. | sjalva verket kommer en av vara poénger vara att aven idéer som inte
ar sprungna ur akademin ibland med fordel kan kopplas till akademin for att pa
s vis fa affarsmassig och annan support. Vi dterkommer till det.

130 R. Fagerfjall, Superentreprenéren — 1900-talets svenska under, Entreprendr, nr 1 (premiarnumret),
v. 19, 2001, s. 11.
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Figur 12 Modell for kategorisering av olika idéer med avseende pa ursprung, innovativ hojd
och fas i utvecklingen

Den orangefdargade delkuben representerar innovativa idéer och uppfinningar
som tagits fram av sa kallade fristdende uppfinnare/idéagare alternativt uppfin-
nare/idéagare i andra organisationer an hogskolor och universitet. For den har
kategorin dr det befintliga innovationsstddsystemet inte speciellt utvecklat.
Manga av landets inkubatorer tar in &ven den hér typen av idéer i sina utveckl-
ingsprocesser, men da kravs det att idén natt en stérre mognadsgrad an vad som
ar fallet dd den befinner sig i den orangefargade kuben. Det & manga erfarna
personer i “uppfinnarbranschen” som pekar pa att den orangefargade delkuben ar
just en lucka.

Var uppfattning ar att det ligger en hel del i resonemanget. Men problemet
bor inte ses som en fordelningsfraga. Sverige maste fortsatta att starka potentiella
spin-offs fran den akademiska forskningen och de akademiska utbildningarna.
Men lika viktigt &r att komplettera det med nya krafttag for att starka mojligheten
for fristéende uppfinnare” och ménniskor med principiellt nya idéer (samt dito
verksamma i existerande foretag) att bli en bricka i det pussel som ska ge Sve-
rige framtida vélfard. Vidare kommer vi att presentera en kanske ny syn pa sam-
verkan mellan fristdende uppfinnare/idéagare” och den akademiska varlden.

6.4 Inkubatorerna och teknikparkerna

Inkubatorer och teknikparker &r, som vi ser det, synnerligen viktiga fér den
svenska innovationskraften. | Sverige ingar de flesta av de mer betydande miljo-
erna i organisationen Swedish Incubators and Science Parks (SISP). Det handlar
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i dag om 43 inkubatorer och 33 science parks, ofta starkt regionalt férankrade
och finansiellt uppbackade. Tillsammans finns i dessa miljéer cirka 5000 foretag
med Gver 72 000 sysselsatta. Dessutom finns 12 regionala saddkapitalfonder.
Men vad &r da egentligen en inkubator i den svenska kontexten?

”Inkubatorer erbjuder en dynamisk process for utveckling av
manniskor, affarer och foretag. Inkubatorn bistar entreprenorer
med aktiv och anpassad managementsupport, finansiella, tekniska
och kommersiella natverk samt en kreativ tillvaxtmiljoé med tillho-
rande kontorsservice.”

Inkubatorerna utvarderar cirka 4000 affarsidéer och 800 foretag (varav cirka 200
projekt) arligen. Det finns cirka 3500 sysselsatta i inkubatorbolagen och 150 av
foretagen lyckas attrahera riskkapital. Finansieringen av dem sker genom t.ex.
Innovationsbrons inkubatorprogram, men regionala medel fran regionforbund
m.m. dr ocksa viktiga.

Parkerna &r en annan typ av organisationer och de ar heller inte helt homo-
gena, utan har olika inriktningar och scope. Nagra kallar sig foretagsparker,
andra ben&dmner sig teknikpark eller forskningspark och vissa anvander det eng-
elska uttrycket science park. Sa har skriver SISP:

”En science park erbjuder en stimulerande och utvecklande miljé
for kunskapsintensiva tillvaxtforetag. Parken kan beskrivas som en
motesplats mellan manniskor, idéer, kunskap och kreativitet samt
utgér ofta en plattform fér storre utvecklingsprojekt.””*%

Parkerna betraktas som plattformar for néringslivsutveckling. De bildar inte
séllan noder i storre innovationssystem och kluster. Idag finns cirka 4000 foretag
anslutna till parkerna. En allmén trend ar ett 6kat fokus pa att aktivt stimulera
foretags innovationsprocesser. Ingen park vill fa ryktet om sig att bara vara ett
"passivt foretagshotell”.

Skillnaden mellan en park och en inkubator ar inte alltid s latt att se, men lu-
tar man sig mot de definitioner som kommer frdn USA, det land dér fenomenet
uppstod, kan man s&ga att den storsta skillnaden ligger dels i hur starka banden
ar till medlemsforetagen dels i foretagens generella mognadsgrad. Anna Bergek
och en av oss skriver sd har om inkubatorer: ”"We choose to reserve the concept
of incubator for organisations dedicated to the support of emerging ventures”.**
Foretagen i en teknikpark &r relativt ofta mogna och dessutom har de betydligt
I6sare band till parken &n vad inkubatorféretagen har.

3L swedish Incbators and Science Parks (SISP), Férslag for nationella satsningar pa dkat nyféreta-
gande och néringslivsfornyelse (internt dokument, juni 2012).

32 |bid.

133 A, Bergek och C. Norrman, “Incubator best practice: A framework”, Technovation, vol 28, 2008,
s 20-28. Citatet ar taget fran sidan 21.
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Tva fragor har forts fram mer an andra fran SISP som inspel till regeringen.
Den ena &r behovet av starkt finansiering av foéretag tidiga skeden. Den andra ar
fradgan om att starka den internationella marknadsforingen av miljoerna. Huvud-
forslagen kring sistnamnda fragan formulerades sa hér i juni 2012:

e Genom paketering och marknadsféring av vara 6ppna innovationssystem
skapa 6kad export och utlandska investeringar

e Genomfdr en samordnad nationell kraftsamling pa strategiskt viktiga
marknader, t.ex. Silicon Valley, Hong Kong, Bangalore

e  Ge Business Sweden (tidigare Exportradet) direktiv att erbjuda anpas-
sade villkor till nystartade tillvaxtforetag

Vi instimmer i dessa forslag. Maojligen saknar vi mer tydligt fokus pd kompe-
tensfrdgan som vi anser vara minst lika viktigt som finansieringsfragan. Eller
annorlunda uttryckt: Genom kompetens kan ocksa finansiering underlattas (jfr
fallet Spotify som vi redogor for i avsnitt 7.1).

Fran den enskilde uppfinnarens/idéagarens horisont kan vagen for att ta del
av inkubatorer eller teknikparker vara ldng och osiker. Kanske ligger miljon
geografiskt langt ifrdn uppfinnarens hemvist. Kanske har inte uppfinnaren kapa-
citet att presentera foretagskoncept pa ett satt att det matchar forvantningar hos
de grindvakter som bestdmmer vilka som ska vara med i inkubatorn eller teknik-
parken. | vara kommande férslag avser vi beakta detta och tanka in majligheten
att bistd uppfinnare och idéagare att bli “incubator ready” eller “teknikpark
ready”. | sistnamnda fallet vill vi alltsa starka inkubatorernas uppgift att driva
fram foretag sa att dessa sedan kan fortsétta att vixa i teknikparkerna.

6.5 VINNOVAs VINN NU-program och not om
foretagsdynamik®*

Om VINN NU

VINN NU syftar enligt programdeklarationen till att underlatta for nystartade
FoU-baserade foretag att forbereda och tydliggdra tidiga och kommersiellt in-
tressanta utvecklingsprojekt sa att de kan utvecklas, finna en efterfoljande finan-
siering och pa sikt bli framgangsrika svenska foretag.

VINN NU skapades 2002 av VINNOVA och NUTEK (Tillvaxtverket) efter
att man kommit fram till att det behdvdes ett stod for att mota behovet for finan-
siering i den mycket tidiga fasen av ett foretags utveckling. Man ville darfor ge
projektagare och potentiella entreprendrer en 6kad mdjlighet att forverkliga sina

34 Informationen &r hamtad frén C. Norrman, Uppfdljning Av VINN NU-féretag: Hur VINN NU-
finansierade foretag har utvecklats tre och fem &r efter att de fick stodet (Utvérderingsrapport till
VINNOVA), 2009.
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idéer. Ar 2005 var VINNOVA ensam finansidr, men fran 2006 delas VINN NU-
bidraget ut av VINNOVA och Energimyndigheten.

VINN NU ér ett bidrag dar nya foretag (aktiebolag yngre an 1 ar), som base-
rar sin verksamhet pa forsknings- och utvecklingsresultat, i konkurrens far an-
soka om 300 000 kronor per foretag. Pengarna delas i nuldget ut till upp till 24
foretag per ar i tvd omgangar, halften pa hosten och halften pa véren. Tidigare
var det 20 foretag per ar som finansierades, men genom programmet Ungas in-
novationskraft har en speciell satsning pa foretag som drivs av unga gjorts. Unga
i det har fallet &r individer mellan 18 och 30 ar.

Fran borjan drevs VINN NU-programmet i en i tavlingsliknande form, men
detta har av olika skal tonats ned pa senare ar. VINN NU vander sig till foretag
inom kompetensomraden som arbetslivsutveckling, bioteknik inklusive medi-
cinsk teknik och livsmedel, energiteknik, informations- och kommunikationstek-
nik, material, produktframtagning, processteknik, tjanster och IT-anvéndning
samt transporter. VINN NUs programmal kan beskrivas enligt féljande citat:

Vi forvantar oss pa kort sikt att minst halften av foretagen ar sa
attraktiva att de inom tva ar efter projektets slut fatt en fortsatt
finansiering och efter fem ar att minst en femtedel av foretagen ska
ha o6verlevt och vara vaxande alternativt ha blivit uppkdpta och
bidrar till tillvaxten i det kdpande bolaget i Sverige.””**®

VINN NU-foretagen utses utifrdn ett antal pa forhand faststillda bedémnings-
grunder i vilka affarskonceptet och marknaden &r centrala. Annat man tittar pa ar
exempelvis teamet bakom projekten samt deltagarnas vilja/ambition att vaxa och
engagera "kommersiellt kapital”. Hansyn tas aven till idéns tekniska genomfor-
barhet.

Urvalsprocessen for VINN NU bestar i att ansokningarna lases av 4-6 perso-
ner fran programéagarorganisationerna. Darefter faststalls en bruttolista (cirka
halften av de stkande foretagen) med ansdkningar som uppfyller urvalskriterier-
na. Utifran denna bruttolista sallas drygt 20 foretag per ar, eller drygt 10 per
utlysningsomgang, fram till intervju varefter man enas om upp till 20 (upp till 10
per utlysningsomgang) VINN NU-foretag som finansieras varje ar.

Finansieringen, 300 000 kronor, far anvandas relativt fritt av foretagen, dock
maste halften av pengarna ga till forberedande affarsutvecklande aktiviteter.
Resterande far anvandas fritt for exempelvis teknikutveckling. Maximalt en
tredjedel av pengarna far ga till egna loner. Pengarna féar inte anvindas som akti-
ekapital i bolaget eller till att betala gamla skulder. Projekttiden &r begrénsad till
9-10 manader.

3% VINNOVA & Energimyndigheten, 2006, s 3.
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En av oss har gjort uppféljningar av VINN NU-programmet och generellt sett
kan man utifrn dessa pésté att programmet har varit relativt framgangsrikt. **°
De finansierade foretagen har i genomsnitt utvecklats positivt. VINN NU-
programmet har dven uppfyllt sina effektmal om att 50 procent av foretagen ska
ha attraherat ytterligare finansiering efter 2 &r och att minst 20 procent ska ut-
vecklas och véxa efter 5 ar. De som besvarat de enkéter som gjorts om pro-
grammet anser att de har bidragit positivt till féretagens utveckling och flera for
aven fram att det faktum att foretaget fatt medel fran VINN NU programmet har
gjort det lattare for dem att attrahera extern finansiering. Det ar ocksa en relativt
stor andel av foretagen som lyckats attrahera externt kapital. VINN NU-
programmet beddms i utvarderingarna som vélfungerande.

I Charlotte Norrmans avhandling fran 2008 gors en jamforelse mellan VINN
NU programmet och den finansiering som gavs via Stiftelsen Innovationscent-
rum (SIC). De storsta skillnaderna mellan programmen &r dels att VINN NU
hade ett smalare fokus och endast beviljat medel till aktiebolag, medan SIC hade
ett bredare fokus och dven gav medel till sékanden med enskild firma. En annan,
och viktigare skillnad, &r skillnaden i inriktning hos programmen. VINN NU har
en tydligare inriktning pd marknadsrelaterade aspekter &n vad SIC hade. Jamfors
programmens resultat kommer VINN NU programmet starkare ut. De VINN
NU-finansierade foretagen vaxer snabbare, kommersialiserar i hdgre grad och
attraherar extern finansiering i hdgre grad. Det finns férmodligen flera forkla-
ringar till att programmens resultat skiljer sig. Det ska &ven sdgas att program-
men heller inte ar helt jamforbara och dessutom verkade de i olika tidsrymder.
Likval framstar VINN NU-programmets relativt starkare marknadsfokus som en
av dess storsta framgangsfaktorer.

Dynamiken i kunskapsbaserade innovationsforetag

2010 gjordes en studie av utvecklingen i nya foretag som finansierats genom
medel frdn VINNOVAs program VINN NU.**" | undersékningen ingick 80 fére-
tag som beviljats medel mellan aren 2002 och 2005. For 40 av foretagen, de som
finansierades 2002-2003 analyserades langsiktiga effekter (5 ar). Uppfoljningar-
na gjordes med hjalp av enkéter, en efter 3 &r och en efter 5 &r. Resultaten visade
att det tar relativt 1ang tid for kunskapsbaserade foretag att nd ett mognadssta-
dium dar foretaget kommit 6ver den sarbarhet som ofta kannetecknar foretagets

136 C. Norrman, Entrepreneurship policy: Public support for technology-based ventures, Linképing
studies in Science and Technology (Dissertations no. 1175). Linkdping: Linkdpings universitet, 2008,
samt C. Norrman, opublicerad rapport till om VINN NU som gjorts for VINNOVAs rakning, 2009;
C. Norrman och M. Klofsten, Uppféljning av VINN NU-féretag, VINNOVA Rapport, VR 2009:12,
2009.

37 M. Klofsten och C. Norrman, An integrated approach of measuring the development of innovative
spin-off ventures (Konferenspapper presenterat vid 2010 BCERC-konferensen), Lausanne, Schweiz,
2010. Se &ven kapitel 3.5.
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tidiga utvecklingsskede, och natt vad Magnus Klofsten definierar som en "af-
farsplattform”.*®

Man kan darmed séga att undersékningens resultat bekréftar den gamla devi-
sen att "innovation tar tid”. Undersokningen visar (generellt) &ven att ju mer
forskningsnara teknologin &r desto langre tid tar det. Aven om de undersokta
foretagen, generellt sett, utvecklades positivt var det endast en handfull som efter
5 ar kommit sa pass langt att de kunde satsa pa tillvaxt. Utvecklingen av foreta-
gen var, generellt sett, starkast under de tre forsta aren. De storsta framstegen
skedde pé& parametrarna produkt/tjanst, marknad samt pa omradet relationer med
exempelvis investerare och andra som kan tillfora foretaget resurser.

De storsta hindren, eller svarigheterna, var kopplade till parametern “driv-
kraft/motivation”. Enligt undersokningen fungerade denna variabel som en grind
for utvecklingen. Har marktes ocksa skillnader i materialet med avseende pa
foretagens ursprung; foretag med upphov i forskning och som startats/drivits av
forskare motte i hogre grad problem kopplat till drivkraftsaspekter hos entrepre-
norerna an vad de foretag som startades av studenter och var baserade pa enklare
teknologi (t.ex. IT-l6sningar) gjorde. Detta forklaras av forfattarna med att fors-
kare har en parallell huvudkarriar inom akademin, vilken gor att de inte kan eller
ar beredda att satsa lika helhjartat som dem som ser foretaget som sin huvudsak-
liga karriérvag.

6.6 Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) 1994-
2004

SIC instiftades 1994 genom ett regeringsbeslut och tillférdes da ett stiftelsekapi-
tal pa 528,7 miljoner kronor, vilket motsvarande 6,85 procent av aterstoden av de
tillgdngar som forvaltades av Fond 92-94. SICs uppgift var att ge ekonomiskt
stod till kommersialiserbara innovationer i tidiga utvecklingsskeden. Stiftelsen
skulle dessutom, som ett led i férnyelsen av det svenska naringslivet, stddja
innovationsframjande atgarder i syfte att 6ka intresset och forstaelsen for inno-
vationernas betydelse for den ekonomiska tillvaxten. Nedan framgér hur SIC ség
pé sitt uppdrag:

Stiftelsen innovationscentrum, SIC, stéttar innovatorer i de allra

tidigaste utvecklingsfaserna. Bade med finansiellt kapital, radgiv-

ning och natverk. Ett av mélen med SICs arbete ar att skapa ett

béattre innovationsklimat i Sverige”.**

138 M. Klofsten, Tidiga utvecklingsprocesser i teknikbaserade féretag. Linkdping, Linképing Univer-
sity, Department of Management and Economics, 1992.
139 5IC: 10 &r med Stiftelsen Innovationscentrum. Stockholm: Stiftelsen Innovationscentrum, 2004.

106



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Enligt forordnandet skulle SICs verksamhet begransas till en tioarsperiod och
dess kapital skulle férbrukas under denna period. 2004 var stiftelsen i princip
avvecklad. Almi tog 6ver administrationen av lan och bidrag under det sista aret,
dvs. 2003.

Under aren har det funnits fyra mojliga stodformer i SICs regi. Dessa var:

e Innovationshidrag, var ett finansiellt bidrag utan skyldighet till aterbe-
talning och dar den maximala summan som delades ut var dryga 30 000
kronor (ett basbelopp under SICs verksamhetsperiod). Genomsnittet pa
utdelade bidrag var dock lagre.

e Villkorslan, var en typ av mjuka lan, vilka hade sin sékerhet i projektet.
Om projektet blev en kommersiell framgang betalades pengarna tillbaka
av lantagaren medan lanet skrevs av i de fall projektet inte motte fram-
géng. Maxbeloppet for villkorslan var 400 000 kronor.

e  Stipendium, var en finansieringsform av varierande storlek och riktad
mot varierande mal. Stipendier fanns under vissa tidsperioder.

e Innovationsframjande atgarder, var ett bidrag som riktade sig mot inno-
vationsstddjande akttrer och innovationsstddjande arrangemang.

Lén, bidrag och stipendier med undantag av de innovationsframjande atgarderna
kunde stkas av saval privatpersoner som foretagare i tidiga skeden. En begrans-
ning som fanns var att sokande foretag inte fick vara aldre an 3 ar. Lanen hand-
lades av handlaggare pa SIC och av auktoriserade fristdende konsulter, spridda
Over landet.

Lan, stipendier och innovationsfraimjande atgarder har administrerades av
SIC centralt, medan innovationsbidragen skottes av 21 regionala innovationscen-
tran, som med nagra fa undantag var lokaliserade till de regionala Almi-bolagen.

Ansokningshandlingarna var tydliga. Nar det gallde villkorslan framgick att
projektet eller uppfinningen for att kunna fa stod maste vara i form av ndgot nytt,
kommersialiserbart och tekniskt eller intellektuellt avancerat."** Det framgick
aven av ansokningsinformationen vad man kunde fa stod for, liksom checklistor
for hur ansokan skulle fyllas i och vad den forvantades innehalla.

Statistik om SIC**
Antalet ansékningar for innovationsbidragen uppgick enligt SICs egna uppgifter
till cirka 4000 per ar. For villkorslanen lag antalet ansokningar pa mellan 600

40 Informationen &r hamtad fr&n en rapport som baserar sig pa arsredovisningar, ansékningsinformat-
ion och broschyrer, statistikkorningar frén SICs drendedatabaser, samt pé intervjuer med SICs tjans-
teman. Se C. Norrman, Innovationsbidrag och Villkorslan — En studie av SICs innovationshidrag och
villkorslan mellan aren 1994 och 2003 (IMIE Working paper series No. 3:2006). Link6ping: Linko-
pings universitet, 2006.

1 1bid
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och 800 stycken per ar. Lantagaren behdvde bara betala tillbaka lanet om idén
lyfte och 2003 hade cirka 25 procent terbetalat eller borjat aterbetala sina lan.

Nar det galler storleken péa de belopp som beviljades syns tydligt att innovat-
ionshidragen 1ag pé& tamligen laga belopp. Drygt 20 procent beviljades summor
lagre &n 5000 kronor och drygt 13 procent beviljades mellan 5 och 10 000 kro-
nor. 22 procent fick belopp mellan 10 000 och 30 000 kronor och cirka 8 procent
fick mer &n 30 000 kronor. Cirka 36 procent av dem som sokte innovationsbi-
drag fick avslag pa sina ansokningar. Det genomsnittliga bidraget for de ansok-
ningar som beviljades var 14 960 kronor. Det genomsnittliga villkorslanet lag pa
183 378 kronor. 18 procent beviljades mer dn 250 000 och endast 2 procent be-
viljades lagre summor &n 25 000. 43 procent fick avslag.

I rapporten finns &ven statistik pa associationsform for de som sokt; For in-
novationshidragen var den stora majoriteten av sékande, 87 procent, privatperso-
ner eller sbkande med enskild firma. Endast 10 procent av de som sokte innovat-
ionsbidrag hade aktiebolag. Motsvarande fordelning for villkorslanen var 42,5
procent privatpersoner/enskilda firmor och 44 procent sokande med aktiebolag.
Nar bifalls/avslagssiffrorna for bada finansieringsformerna undersoktes visade
det sig att sokande med aktiebolag hade en signifikant hdgre bifallsprocent &n
sokanden med enklare associationsformer.

SIC finansierade foljande anvandningsomraden: teknisk forstudie/ teknik-
utvérdering, kommersiell forstudie/ kommersiell utvérdering, svensk patent-
undersokning, PCT-ansokan fas 1, monsterskydd och varumérkesskydd, kon-
struktion, design, prototyp, test, provning, CE-markning, provserie, forhandling
och avtal, inledande marknadsatgérder och en kategori som benamndes 6vrigt.
Bifall pd ansokningar, liksom storleken pa beloppen &r kopplat till starka associ-
ationsformer, starka branscher och hogre utbildningsnivaer.

SICs villkorslan ur effektivitetssynpunkt

2010 publicerade Norrman och Bager-Sjogren=" ett forskningsartikel som base-
rade sig pa en longitudinell kvantitativ uppfoljning av aktiebolag som finansie-
rats av SIC. Forfattarna analyserade den ekonomiska utvecklingen i aktiebolag
som sokt medel fran SIC studerades over tid — upp till 8 &r efter dessas ansdkan
om villkorslan. De undersokta foretagen delades in i tre grupper; de som skt
men fatt avslag, de som sokt en gang och fatt bifall en gang och de som sokt och
fatt bifall flera ganger, men aldrig féatt avslag. For att isolera effekterna av finan-
sieringen och hantera systematiska fel (bias) genomférdes en matchningsproce-
dur déar de undersokta foretagen matchades med avseende pa bransch, omsattning
och eget kapital vid tiden for ansokan. P& sa satt kunde bias kopplat till typ av
foretag och initial ekonomisk status och sjalvselektion hanteras. Genom att dven

142

142 C. Norrman and L. Bager-Sjogren, Entrepreneurship policy to support new innovative ventures: Is
it effective? International Small Business Journal, vol. 28, nr 6, 2010, s. 602-619.
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matcha pa omsattning och eget kapital kunde bias i form av administrativ selekt-
ion hanteras. Totalt analyserades 603 anstkningar. Av dessa var 378 bifallna en
gang, 132 bifallna tva eller flera ganger medan 93 hade fatt avslag. Ekonomiska
data fran offentliga register fanns for aren 1994-2006, vilket innebar ett en del-
mangd av foretagen kunde foljas under 8 ar.

Studien hade en hypotestestande ansats och forst testades bifallna ansékning-
ar mot avslagna och darefter de som fatt bifall en gdng mot de som fétt flera
bifall.

Undersokningen visade att SICs personal generellt sett hade formaga att
plocka bort mindre bérkraftiga idéer, men att urvalet troligen baserade sig pa
foretagens ekonomiska situation vid ansokan. Nar materialet matchades pa vari-
ablerna omséattning och eget kapital s forsvann skillnaderna mellan avslagna
och bifallna foretag néstan helt. Nu var detta en kvantitativ undersékning, méng-
den fall var begransad, speciellt i kontrollgruppen och i vissa fall, speciellt i
grupperna av bifallna ansokningar, drivs medelvardena av sa kallade outliers
(udda fall vars siffror avviker), men undersokningen talar &nda ett entydigt spréak.
Den stodjer argumentet att det &r svart att i tidiga skeden salla fram och plocka ut
riktigt starka och vinnande idéer. Argumentet stdds inte minst av det faktum &r
att SIC-personalen hade svart att identifiera vinnare (de som fick upprepade
bifall). Det ska dock medges att SIC hade en svar uppgift — idéerna var i mycket
tidiga utvecklingsfaser och SIC spenderade mycket sma resurser pa utvarde-
ringsproceduren.

Det faktum, att ett program som lopte under 10 &r och hade en substantiell
budget till sitt forfogande, inte adderade ndgon métbar skillnad (efter att bias
kontrollerats) mellan dem som fatt stod och dem som fatt avslag ar besvarande.
Forfattarna lyfter fram det faktum att innovation tar tid och pengarnas anvénd-
ning som en trolig forklaring till detta. Trots att programmet sade sig fokusera pa
att underlatta kommersialisering sa lades en majoritet av pengarna pa atgarder
kopplade till produktutveckling och patentering/skydd, medan endast en mindre
del av lanen dedicerades till marknadskopplade &tgérder. Det ska ocksd medges
att det, inte minst i den grupp som sckte och fick pengar en gang finns flera fore-
tag som utvecklades véldigt starkt.

SICs villkorslan ur de sokandes synvinkel

Norrman och Klofsten publicerade en enkdtbaserad undersdkning kring SICs
villkorslanen 2009 dér svar fran 154 sokande som fatt bifall pa sina ansokningar
analyserades.*® Resultaten visade att villkorslanen 6kade motivationen hos dem
som fatt stod och att de hade en positiv effekt pa produktutvecklingen i de pro-

%3 C. Norrman och M. Klofsten, An entrepreneurship policy programme: implications and expecta-
tions, The International Journal of Entrepreneurship and Innovation, vol. 10, nr 1, februari 2009 , s.
33-42.
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jekt for vilka pengar beviljades. Daremot var resultaten kopplat till marknadsre-
laterade aspekter veka — medlen hjélpte exempelvis inte till att 6ka projektens
marknadskunskap och anségs inte heller 6ka projektens maojligheter att attrahera
ytterligare finansiering fran andra kallor. Studien framholl att det i SIC-systemet
fanns en missmatch mellan produktutvecklingsatgarder (t.ex. prototypframtag-
ning och patent) och marknadsatgarder.

Svaren tyder dock pa att de som beviljats medel sett ett stort vérde i detta. 54
procent ansag att stodet var avgorande for realiseringen av idén och den stora
majoriteten framholl att stod dedicerade till tidiga utvecklinsskeden ansags som
mycket viktigt. Man ansdg aven att sadana stdd skulle ges oavsett vilken legal
form verksamheten bedrevs i. Finansieringsformen som sadan, de mjuka lanen
och den relativt snabba handldggningsprocessen uppskattades ocksa. De rekom-
mendationer som forfattarna gav kring utformningen av stodsystem for idéer i
tidiga utvecklingsskeden var (1) starkt fokus pa marknad och marknadsrelaterade
fragor, (2) tydlig programteori och tydlig malgrupp, samt (3) enkel administrativ
process for &rendehandléggning.

6.7 Ungas Innovationskraft

Programmet Ungas Innovationskraft, som leds av VINNOVA och Tillvaxtverket
pa uppdrag av naringsdepartementet, startades 2010 i syfte att under tre ar ta
tillvara och utveckla ungas kunskap och kompetens for att 6ka innovationskraf-
ten Sverige.

Initiativet har sin grund i det faktum att dagens ungdomsarbetslshet &r rela-
tivt hog. De som &r unga idag kan heller inte pa samma satt som tidigare generat-
ioner rakna med en léneanstallning, utan i framtiden skjuts initiativet att skapa
inkomst och sysselsattning i allt hogre grad 6ver pé individen.

Naringsdepartementet har noterat att intresset for foretagande hos unga &r
stort inte minst inom tjanstesektorn och genom programdirektiven framgar att
det &r angel&get att ta tillvara ungas kunskap och kompetens for att hoja innovat-
ionskraften i samhallet sd att nya I6sningar och varden kan skapas.

For att unga ska kunna forverkliga sina idéer kravs dock att det finns ett stod-
jande system som &ven kan se till de ungas behov. | det svenska innovations- och
entreprendrskapsstodjande systemet finns idag ett stort antal aktorer som pé olika
satt végleder, ger rad, coachar, stodjer och finansierar utveckling, innovation,
entreprendrskap och foretagande i allménhet. For att skapa en bild av hur akt6-
rerna i det befintliga innovations- och entreprendrskapsstodjande systemet arbe-
tar med att stimulera, synliggdra och utveckla/stddja ungas innovationskraft har
gjordes 2012 en kartlaggning dar forfattarna, med hjélp av ett antal unga manni-
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skor i malgruppen for programmet, inventerade de befintliga stodaktorernas
installning till unga méanniskor med innovativa idéer.***

Rapporten visade att utbudet av stod ar bade relativt stort och tamligen brett
for den som har en idé. Profileringen av aktdrerna i stédsystemet gentemot unga
manniskor var dock oklar och begreppsanvandningen hos stddaktdrerna var
heterogen. Utredningen visade att det fanns ett 6kat fokus pa unga som grupp,
men ocksa att det fanns en osdkerhet om hur kommunikationen med gruppen
“unga” skulle ske. Rapporten visade dven pa att stodsystemet ar fragmenterat och
risken att unga ménniskor som sdker stdd blir runtskickade i systemet beskrevs
som stor. Vidare visade undersékningen att det finns fa unga radgivare.

6.8 Almi Foretagspartner'®

Almi Foretagspartner AB ar en statligt 4gd organisation. Almi &r organiserat i
form av en koncern och den operativa verksamheten drivs i 16 regionala dotter-
bolag samt i Almi Invest AB och IFS Radgivning AB. Agandet i de regionala
dotterbolagen &r fordelat s att moderbolaget dger 51 procent och regionala agare
(t.ex.landsting eller regionforbund) &ger 49 procent. Almi arbetar med att framja
néringslivets utveckling och har en marknadskompletterande roll vilket innebér
att verksamheten inte ska konkurrera med den privata marknadens utbud av
tjanster. Almi vander sig till foretag i alla former och utvecklingsstadier och
malet for verksamheten &r “att fler innovativa idéer kommersialiseras framgangs-
rikt, att fler livskraftiga foretag startas och utvecklas samt att fler foretag 6kar sin
konkurrenskraft och tillvaxt.”'*

For att na dessa mal erbjuder Almi finansiering i form av olika typer av lan,
samt i form av dgarkapital genom dotterbolaget Almi Invest AB. For saval nyfo-
retagare som etablerade foretag erbjuder Almi radgivning i olika former och med
olika inriktning.

Ur Almis strategidokument (En strategi for fler framgangsrika foretag,
2012)™" framgar att just den innovationsframjande &r en viktig del av Almis
uppdrag. | detta arbete fokuserar Almi pa tre huvudsakliga grupper av kunder:
(1)Verksamhet med bisyssla som mal, (2) Nystartat innovativt foretag, och (3)
Marknadsetablerat innovativt foretag. Den forsta kundgruppen har ofta ett mer
omfattande behov av radgivning. Den egna visar dock pé att dessa i lagre grad &n
grupp 2 och 3 lyckas med sina kommersialiseringsprojekt. Av dessa skél priori-
terar Almi grupperna 2 och 3 lika mycket som grupp 1. Vidare visar strategido-

144 C. Norrman och C. Johansson, Innovationssystemets stédaktérer moter unga 18-30 &r, 2012.
% Informationen &r, dar inget annat anges, hamtad fr&n www.almi.se

148 www.almi.se.

17 Almi, En strategi for framgéngsrika innovationer, 2012-08-23 (internt dokument). Tack till
Andreas Uhmeier som i mail 26 november gav synpunkter pa tidigare utkast av den text som hér
presenteras.
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kumentet att Almis givning i 6kande omfattning ska stédja “kunder som &r i
kommersialiseringsfasen, fér att 6ka sannolikheten for att kommersialiseringen
sker framgangsrikt”.

D& Almi och Innovationsbron gétt samman stravar man efter en harmonise-
ring i synen pa innovationsprocessen. For att effektivisera processen samt
minska riskerna arbetar Almi efter vad som narmast kan beskrivas som en Stage-
Gate modell dér varje stadium avslutas med en bedémning av projektets potenti-
al och riskniva. Fyra huvudsakliga stadier har identifierats:

1 1dé = idébeskrivning

2 Koncept = verifiering och specifikation

3 Utveckling = genomférande och marknadsintroduktion

4 Kommersialisering = tillvaxt och expansion

Olika erbjudanden av radgivnings- och finansieringsprodukter har kopplats till
dessa stadier i syfte att stddja kundernas innovationsprocesser.

Gentemot sina kunder vill Almi ta pa sig rollen som processledare. Almis
strategi ar bred, liksom foretagets scope; kundbasen spanner fran innovativa
idéer till framgangsrika kommersialiseringar. Almi uttrycker dven att organisat-
ionen har en marknadskompletterande roll och gar in dér privata aktorer inte ar
intresserade. Almi har en uttalad samverkansstrategi med vad som bendmns som
“andra viktiga aktorer i innovationssystemet” och listar hér l&rosaten, forsknings-
institut och inkubatorer. Eftersom dessa delvis kan ha samma erbjudande vill
Almi ha en flexibel interaktion.

6.9 Tredje uppgiften och upprinnelsen till
Innovationskontoren

Aren 1994-95 lanserades elva holdingbolag runt om i Sverige. Vi hanvisar till
sarskild litteratur for férdjupning om dessa holdingbolag. Men i samband med
dem skapades ocksa s.k. innovationskontor. En bakgrund till dem var i sin tur
framvaxten av idéer som kom att sammanfattas under etiketten ”den tredje upp-
giften” for universitet och hogskolor. LAt oss kortfattat se ndrmare pa denna
process.

Fram till nya hégskolreformen 1975 sades i hdgskolestadgan att uppgiften for
universiteten var att ”pa vetenskaplig grund bedriva forskning och utbildning”
(SFS 1964:461 1 kap. 2 §). Men 1975 skapades en ny hdgskolelag. Genom
denna fick universitet och hdgskolor utokade uppgifter. Det skrevs in att univer-
sitet och hdgskolor ocksa skulle informera om forskning och forskningsresultat. |
samband med 1993 &rs universitets- och hogskolereform modifierades skriv-
ningarna enligt foljande:

’Staten skall som huvudman anordna hogskolor for
1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnéarlig grund
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samt pa beprévad erfarenhet, och

2. forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat ut-
vecklingsarbete.

| forskning och utvecklingsarbete ingar att sprida kdnnedom om
verksamheten samt om hur sddana kunskaper och erfarenheter
som har vunnits i verksamheten skall kunna tillampas.” (SFS
1992:1434 2 §)

Det sistndmnda kom att kallas ”den tredje uppgiften”. Den blev &nnu starkare
1997 dér samverkan med omgivande samhallet explicit angavs som ett uppdrag

fran staten. | budgetpropositionen som foregick detta stod:

’Staten skall som huvudman anordna hogskolor for

1. utbildning som vilar pa vetenskaplig eller konstnarlig grund
samt pa beprévad erfarenhet, och

2. forskning och konstnarligt utvecklingsarbete samt annat ut-
vecklingsarbete.

Hogskolorna skall ocksa samverka med det omgivande samhallet
och (kursiverat har) informera om sin verksamhet.”

I regleringsbrevet infor 1998 skrevs foljande om samverkansuppgiften:

’Hdgskolorna skall i 6kad utstrackning samverka med det omgi-
vande samhéllet t.ex. naringsliv, offentlig forvaltning, organisat-
ioner, kulturliv och folkbildning. Det innebar bl.a. att hdgskolorna
skall

- spela en storre roll som mottagare av erfarenheter och problem
utifran

- informera om sin utbildning och forskning samt

- underlatta for det omgivande samhallet att fa tillgang till rele-
vant information om forskningsresultat

Hogskolorna ska till Utbildningsdepartementet redovisa hand-
lingsprogram for samverkan med det omgivande samhéllet och
vilka &tgarder som vidtagits med utgangspunkt i sddana hand-
lingsprogram.”**®

Sammanfattningsvis innebar ovan namnda process att laroséatena sjalva skulle fa
ett tydligt ansvar att fora ut kunskap till det omgivande samhallet. Grundtanken
med tredje uppgiften var som framgatt att stimulera nyttiggérandet av sadan

kunskap som utvecklas inom universitet och hégskolor.

148 Se SOU 1998:128.
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6.10 Innovationsbron

Om Innovationsbron

Innovationsbron, som nyaret 2012/2013 fusionerade med Almi, &r sarskilt intres-
sant i ljuset av vart projektuppdrag. Det beror pa att de har inriktning mot stod av
tidiga skeden och ordet innovation i sitt namn. Dessutom har Innovationsbron
betydande finansiell kapacitet genom stéd frén regeringen. Ar 2011 gjorde Inno-
vationsbron satsningar pa cirka 202,3 miljoner kronor. | statsbudgeten for 2013
gavs Innovationsbron 260 miljoner kronor, om vi tolkat det hela ratt. En nyhet
under 2012 var regeringens forslag att fusionera Innovationsbron med Almi.
Motivet var foljande, enligt néringslivsbudgeten i statsbudgeten:

“Ett syfte &r att stérka forutsattningarna for kommersialisering av
kunskapsintensiva idéer i tidiga skeden for att battre kunna tillgo-
dose ett varierande behov av marknadskompletterande finansie-
ring i hela landet.””**°

Senare i samma dokument beskrivs Innovationsbron sa har:

”Innovationsbron AB (Innovationsbron) arbetar med att kommer-
sialisera kunskapsintensiva idéer oavsett om dessa &r forsknings-
baserade eller erfarenhetsbaserade.” (s. 31).

Intressant &r att Innovationsbron enligt denna skrivning inte bara ska rikta sig till
forskningsbaserade foretag, utan ocksa till “erfarenhetshaserade”. Vi kan dock
notera att fokus ar kunskapsintensiva idéer”, vilket vi aterkommer till eftersom
det inte &r exakt samma sak som uppfinningsdrivna idéer. Har foljer forst en
kortfattad bakgrund.

Diskussionen om att battre nyttiggora kunskaper fran hogskolor och universi-
tet har nog alltid varit levande i samhéllet. En viktig milstolpe i modern tid var
den forskningspolitiska propositionen 1992/93:170. Dar foreslogs inrattandet av
tva nya stodformer: dels s.k. teknikbrostiftelser, dels holdingbolag till universite-
ten. Som féljd bildades sju teknikbrostiftelser &r 1993 med ett kapital pad sam-
manlagt 1 miljard kronor. Dessa var sjalvstdndiga organisationer och inbéddat i
idén var att stiftelserna skulle upplésas 31 december 2007 samtidigt som stiftar-
kapitalet skulle aterga till stadskassan. Sa blev fallet ocksa (efter en hel del frikt-
ion) men ur detta foddes négot nytt.

Det beslutades att en ny koncern kallad Innovationsbron AB skulle inrattas 1
mars 2005. Innovationsbron skulle fa ta over teknikbrostiftelsernas kapital pa 1
miljard och darutdver fa 500 miljoner kronor under tio ar fran VINNOVA samt
200 miljoner kronor under tre ar fran Industrifonden.

15 PROP. 2012/13:1, Férslag till statens budget fér 2013, utgiftsomrade 24, Naringsliv, s. 26.
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Innovationsbron blev en nationell koncern med regionala dotterbolag i Upp-
sala, Stockholm, Linkoping, Goteborg, Luled, Umea och Lund. Frdn och med
2008 skulle Innovationsbron forbruka 200 miljoner kronor érligen under tio ar
for utveckling av kunskapsbaserade innovationer och foretag i tidiga skeden. Det
kommenterades sa har i SOU 2005:95:

”Flera olika aktdrer sammanférs nu i en organisation med ett tyd-

ligt mandat och langsiktig finansiering. Tanken ar att det skall bli

enklare for entreprendrer och forskare att fa radgivning, stod och

tillgang till 1&ne- och dgarkapital i féretags tidiga skeden och att

kommersialisera lovande affarsidéer fran bade forskarvarlden och

naringslivet.”” (s. 76).
Innovationsbron kom under de forsta aren att finna sina nya former i hog grad
baserat pé erfarenheter fran de tidigare teknikbrostiftelserna.*®® 2007 beslutades
att fokus skulle vara "tidiga faser”. Sedan 2008 har Innovationsbron genom in-
kubatorprogrammet gett stod till utvalda inkubatorer i form av s kallad "krav-
stélld finansiering”, vilket innebdr omprdvning av stodet allteftersom utvérde-
ringar skedde. Man beslutade ocksa att finansieringsformen till foretag framst
skulle handla om “eget kapital”, dvs. kdp av aktier i bolag. Det innebdr att inve-
steringsobjekten behovde vara aktiebolag. Man tog alltsa avstadnd fran lan som
finansieringsform.

Vidare togs beslutet att Innovationsbron inte bara skulle inrikta sig mot fore-
tag som hade sitt kunskapsursprung inom hodgskolor och universitet. Detta var en
principiellt viktig forandring i forhallande till de tidigare teknikbrostiftelserna.
Centralt var dven idén om att kompetens skulle tillféras bolagen parallellt med
finansiering.

Inom ramen for stdd till specifika bolag kom Innovationsbron att skilja mel-
lan verifieringsmedel och &garkapital. Verifieringsmedel kan i sin tur handla om
antingen “verifiering for tillvaxt” eller “insats mot royalty”. Innovationsbron
understryker att den priméra finansieringen fran deras sida inte ar verifiering
utan agarkapital. Sa har skrevs i arsredovisningen 2011:

”’Innovationsbrons huvudsakliga finansiella erbjudande ar agar-
kapital (utvecklingsfas). | fasen innan projekten och foretagen ar
mogna fér en investering i dgarkapital erbjuder Innovationsbron
resurser for kommersiell verifiering och marknadsverifiering i
flera steg. Verifiering ska ge svar pa fragor som om den tekniska
I6sningen fungerar och lgser ett viktigt problem for kunden till en
rimlig kostnad (konceptfas). For detta erbjuds produkten Verifie-

%0 Fgljande bygger pa samtal med Peter Strémbéck och Eva Sjéberg, Innovationsbron, den 19 sep-
tember 2012, kompletterat med Innovationsbrons arsredovisning 2011 (daterad mars 2012).
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ring for Tillvaxt. Verifiering ska ocksd kunna anvandas for bl.a.
teknisk utveckling, verifiering av prototyp och verifierande tester
hos kund (férundersokningsfas). For detta erbjuds produkten In-
sats mot Royalty, ImR. | takt med att projektet eller bolaget utveck-
las okar kraven pa dem att bevisa att de uppfyller investeringskri-
terierna. | konceptfasen beddms en affarsidés mojlighet att upp-
fylla kriterierna, i férundersokningsfasen en affarsidés rimlighet
och i utvecklingsfasen en affarsidés sannolikhet. En viktig roll for
Innovationsbron &ar ocksa att pa ett konstruktivt satt och sa tidigt
som mdjligt avsluta engagemanget i bolag och projekt som inte
beddms kunna nd kommersiell framgang.” (s. 6)

Varje &r synar Innovationsbron cirka 4000 idéer. Av dessa far 10 procent verifie-
ringsstod. Av dessa 10 procent blir sedan 10 procent utvalda for att f4 tillforsel
av dgarkapital (max cirka 20 procent av totalt kapital i bolaget). Det innebar
alltsd att 1 procent av synade idéer far agarkapital. Beloppen per bolag brukar
ligga kring 2-2,5 miljoner kronor. Enligt styrdokumenten far max cirka 8 miljo-
ner investeras i ett enskilt bolag. Nar det géller de bolag som far bidrag for veri-
fiering krdvs att de inkommer med en rapport (enligt en speciell mall). Denna
ska bland annat innehélla "utviardering av resultat i forhallande till uppsatta mal
vid ansokan samt ev. avvikelse frén projektplanen. Redogér for tekniska
mal/delmal, marknadskontakter och annan kommersiell information samt ny
information pa IP omradet”. Med IP avses “intellectual property”.

Hur prioriterar da Innovationsbron sina investeringar? De har enligt arsredo-
visningen 2011 valt att fokusera pa idéer och projekt som:

e bygger pa en innovation som ger tydliga konkurrensférdelar, dar det
unga foretaget inte ar aldre an sex ar.

e svarar mot kundbehov dér affarsidén &r skalbar, gérna internationelit.

e har engagerade entreprendrer i teamet.

e har ett valdefinierat kapitalbehov.

e dir s ar relevant kontrollerar de rattigheter som ar nodvéndiga for att af-
farsidén ska kunna exploateras.

Forutom dessa finns kompletterande kriterier p& deras hemsida:** ”Finns en
affarsplan, ett klart och verifierat kundbehov, och en definierad marknad med
tillvaxtpotential?” Har framgar att en affarsplan ocksd utgor ett selektionskrite-
rium.

Vidare star: "Ar affarsidén begriplig och skalbar? Har den potential att om-
sitta 30 Mkr inom 5 &r efter kommersialisering?” Har kan noteras att af-
farsidébeskrivning ska foreligga och att den ska vara latt att forsta. Nar det galler

181 http://innovationsbron.se/investering-kapital/ (den 19 september 2012)
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uppfinnare har inte alla kommit sa har langt. Darfor maste nog uppfinnare, som
soker medel fran Innovationsbron, ga igenom verifieringsfasen och forutom
verifiering ocksd utveckla affarsidé och affarsplan. Det sistnamnda stimuleras
genom coachar och ett affarsplaneverktyg inom ramen for inkubatorerna.

Yiterligare ett kriterium enligt hemsidan, som inte aterfinns i arsredovisning-
en, &r "ratt timing, dvs. & marknaden inom rimlig tid mogen for att kopa produk-
ten/tjansten?”

Det finns inga explicita skrivningar att Innovationsbron ska inrikta sig pa
vare sig uppfinnare eller uppfinnardrivna foretagsprojekt. Dock utesluter inte
deras kriterier sddana foretag. Strofen ovan “bygger pd en innovation” &r tolk-
ningsbar. Antingen ska en uppfinning inrymmas men i ljuset av hur brett man
idag brukar definiera ”innovation” &r det inte sjalvklart. For att finna klarhet i
fragan behdvs formodligen en genomgang av alla Innovationsbrons projektsats-
ningar. | samtal och genom arsredovisningen for 2011 (s. 1) kan konstateras att
det centrala urvalskriteriet &r att foretagen ska vara “kunskapsintensiva”**?. Som
framgick av statsbudgeten ovan behéver dock inte foretagen vara forskningsba-
serade: Aven “erfarenhetsbaserade” foretag kan inkluderas. Vi kommer att ater-
komma till fragan om skillnaden mellan begreppen kunskapshaserade och upp-
finningsbhaserade.

Under 2011 fordelade sig investeringsforetagen enligt tabell 6.

Tabell 6 Innovationsbrons projektportfélj 2011

Ursprung: Ursprung: Ursprung: Ursprung:
Akademi Naringsliv Offentlig Institut
sektor
Verifiering for tillvaxt 75 (63%) 34 (29%) 5 (4%) 4 (4%)
Verifiering genom 14 (30%) 29 (63%) 2 (4%) 1 (2%)
"Insats mot royaltybe-
slut”
Agarkapitalinsats 42 (48%) 43 (49%) 1 (1%) 1 (1%)

Kalla: Innovationsbron.

Trenden under senare tid var, enligt Innovationsbron, att andelen foretag
sprungna ur akademin minskar.

52 Enligt A. Lindholm-Dahlstrand, Teknikbaserat nyféretagande — tillvéxt och affarsutveckling.
Lund: Studentlitteratur, 2004, kopplar termen kunskapsbaserad till foretagets humankapital i mer
generell mening och inte endast till ny teknologi. Till kunskapsbaserad produktion kan séledes riknas
alla typer av produkter och service fran kunniga individer och som exempel kan namnas produktion
frén art-directors, arkitekter och advokater. Enligt Cooper and Bruno, Success Among High-
Technology Firms, Business Horizons, 20 (2), 1977, 16. ar konkurrenskraften i den har typen av
verksamheter baserad pa grundarnas kompetens och kunskap. M. Klofsten, Tidiga utvecklingsproces-
ser i teknikbaserade foretag (Linkdping University, Linkdping, 1992) definierar teknikbaserade
foretag som dem vars konkurrenskraft baserar sig pa den tekniska kompetensen hos de manniskor
som &r verksamma i foretaget.
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Hanteringsprocessen drivs av cirka 20 professionella personer inom Innovat-
ionsbron. Nar det galler verifiering tas dock hjalp fran externa konsulter eller
andra kompetenspersoner.

Som framgatt ovan arbetar Innovationsbron bade med stod till inkubatorer
och med stdd till enskilda foretag. En hel del av de féretag som Innovationsbron
stodjer (cirka 65 procent) &r ocksé foretag som finns i inkubatorerna. Inkubators-
stdden anvénds inte minst for att finansiera coacher som forvéantas lagga cirka
300 timmar per ar pa coaching.

FoOr dessa coacher erbjuder Innovationsbron ett utbildningspaket. Under 2011
deltog 308 personer i detta, som kallas “Fokus Affarsutveckling”.’>® Det &r rela-
tivt komplext, men grundstrukturen framgar av tabell 7.

Tabell 7 Huvuddragen i Innovationsbrons affarsutvecklingsmodell

Teknik Marknad Verksamhet
Koncept Faktainsamling:
Teknikutvérdering Tidig marknadskart- Riskvérdering
laggning
Utveckling Forundersoékning:
Teknisk férundersokning Marknadsutvardering Ekonomisk férunder-
sokning
Utveckling:
Konstruktion och prototyp Marknadsstrategi Verksamhetsstrategi
Introduktion:
Produktionsférberedelser Marknadsintroduktion Verksamhetsstart

Kommersialisering

Tillvaxt:

Produktion Forsaljning och Distri- Verksamhetstillvaxt
bution
Mognad:
Produktionssupport Marknadsexpansion Verksamhetsmognad

Kalla: Innovationsbrons arsredovisning 2011.

Fokus Affarsutveckling riktar sig inte bara till coacher, utan ocksa till affarsut-
vecklare, inkubatorledare, investerare, verksamhetsutvecklare och &ven i viss
man entreprendrer. Modellen hjalper affarsutvecklaren att tillsammans med ent-
reprendrer och innovatérer utveckla en foretagsidé till ett fungerande bolag. Den
ger bland annat stdd for att formulera handlingsplaner, identifiera behov av in-
formation och tekniskt stdd, projektutvecklingskostnader och prognoser for fi-
nansiella behov. Modellen innehéller flera kraftfulla verktyg som underlattar

153 Konceptet &r ursprungligen utvecklat av Tom Walker (Executive Vice President and COO, Okla-
homa Technology Commercialization Center) och H. Randall Goldsmith (President and CEO,
Mississippi Technology Alliance) men sedan av Innovationsbron anpassat efter det svenska kontex-
ten. Liknande modeller ar NABC-modellen (Needs, Approach, Benefits, Competition) fran Stanford
Research Institute (SR1). Alla dessa synes ha sin bas i klassisk marknadsforingsteori dar utgangs-
punkten &r information om kunden.
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dialogen med entreprendrerna och bolagen och tillfér bland annat systemet en
enhetlig nomenklatur som gor att samtliga aktorer och entreprendrer séger och
menar samma sak. Under 2011 deltog 308 personer i utbildningar i Fokus Af-
farsutveckling och totalt har éver 1 000 personer deltagit.

Forutom kunskapsinjektion via coachar i inkubatorerna verkar fonden for att
tillfora idéer och kunskaper och andra varden till de féretag som de valt att inve-
stera i. Inte minst har vi noterat Innovationsbrons 6kade intresse for internation-
aliseringsstimulans:

Innovationsbron har under &ret starkt insatserna for internation-
alisering. Under 2011 initierades en pilotsatsning med Exportra-
det, i syfte att ge vara portféljbolag battre forutsattningar infor
och under en internationell expansion. Under aret fick 29 portfol;j-
bolag mdjligheter att starta exportprojekt. Innovationsbron deltar
ocksd med portféljbolagen p& olika méassor och event varlden
over, dar vi hjalper vara portféljbolag att presentera sig och sin
affarsidé infor internationella riskkapitalister, kunder och distribu-
torer. Ett exempel ar Swedish Start-Up Pitch Event vid Stanford
University i Silicon Valley, som holls i samband med invigningen
av Svenska institutets varldsturné fér svenska innovationer.” (vd
Peter Strombacks forord i Innovationsbrons arsredovisning 2011,
s. 3).

Figur 13 utgor en tolkning av hur Innovationsbron fungerat.

Figur 13 Innovationsbrons arbetssatt
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Var tolkning.

Slutligen vill vi peka pd de mycket positiva initiativ som Innovationsbron tagit
nar det galler stimulans av internationalisering av spannande tillvéxtféretag eller
kandidater till dito. Vi tanker da narmast pa féljande:
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e Market Access Silicon Valley
e Born Global
e  Brohuvuden for internationalisering

Det forstnamnda handlar om att hjalpa bolag att snabbare ta sig in pa den ameri-
kanska marknaden och da framst Silicon Valley. Programmet inleddes hosten
2012 med en tvéa-dagars workshop i Stockholm dar deltagarna blev coachade av
en mentor.

Satsningen Born Global sker i samverkan med professor Soren Sj6lander vid
Center for Business Innovation pd Chalmers med start 2012. Det &r ett nationellt
foretagsutvecklingsprogram for utvalda foretag. Tanken &r att ge extra stort och
professionellt stdd liksom extra finansiellt stod for affarsutveckling. En avgrans-
ning gors dock mot endast en viss typ av foretag: 1CT-foretag. Koppling finns
ocksa till Silicon Valley.

Den sista satsningen, Brohuvuden for internationalisering, innebér att Inno-
vationsbron erbjuder ett internationellt natverk och mojligheten att delta i rig-
gade aktiviteter och méassor pa olika héll i varlden. Exempel pa aktiviteter ar
kundméten, evenemang for att bygga néatverk med vardefulla lokala personer,
erfarenhetsutbyten och matchmaking. Det hela gors i samarbete med Business
Sweden (tidigare Exportradet), Handelskammare och svenska foretag utomlands.
Inledningsvis géller satsningen fyra branscher definierade som ”IT, Life Science,
Industri och Cleantech”.

Innovationsbrons vd, Peter Strombdack, understrok vikten av tidig fas. Han
menade att regeringen investerar betydande belopp i forskning, och betydande
belopp i stod av foretag som kommit relativt langt pa vagen. Men daremellan, i
den tidiga fasen, satsas idag bara marginellt.

Innovationsbron vs. andra finansieringskallor
Roger Svensson har gjort en dversikt dver olika finansieringsformer dér Innovat-
ionsbron kan jamforas med Almi m.fl. Se tabell 8.
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Tabell 8 Olika finansieringskallor

6:e AP-fonden  Industrifonden Fourier- Almi Innovations-
transform Invest bron
Typ av Agande Agande Agande Agande Agande
finansiering (Konvertibler) (Konvertibler) (Konvertibler)
Fas Expansion och Sen start och Sen start, Sen start Sadd
mognad expansion expansion, och tidig
mognad expansion
Finansiering ca 200-800, 200-400 Mkr 200-400 Mkr ca 120 Mkr ca 100 Mkr
per ar stor variation
Finansiering 10-200 Mkr ca 15 Mkr ca 25 Mkr ca 5 Mkr ca 2,0 Mkr
per projekt 5-100 Mkr 5-150 Mkr 2-8 Mkr Max 2,5 Mkr
Krav pa Nej Nej, men Nej Ja Nej, men gar
matchande anvander detta (minst 50 garna in med
finansiering som regel %) privat aktor
Radgivning Ja, via styrelse Ja, via styrelse Ja, via styrelse Ja, via Ja, via
och radgivare och radgivare och radgivare radgivare styrelsen och
inkubatorer
Restriktioner  Nej Nej Ja, fordons- Ja, Ja, teknologi-
(bransch, industrin regionalt intensiva
region) bolag

Kélla: Roger Svensson: Statligt venture kapital i stort behov av omstrukturering, Ekonomisk Debatt,

nr 6, 2011, s. 22. Endast ett urval av Svenssons tabell.

Efter att Svenssons artikel skrivits gick davarande ndringsminister Maud Olofs-
son i en debattartikel ut och havdade att staten skulle bérja fokusera mer pa ti-
diga skeden. Den artikeln ar s intressant att vi véljer att citera ur den. Hon

skrev:

”Internationella jamférelser visar att det finns gott om statligt och
privat riskkapital i Sverige. Men i relation till flera andra jamfor-
bara lander &r mindre kapital fordelat till de allra tidigaste faser-
na dar nyttan av statlig kompletterande finansiering ar som storst.
Tidiga skeden préglas ofta av osékerhet, varderings- och informat-
ionsproblem samt langa ledtider till finansiell barighet. Det gor att
marknaden ofta inte ensam kan eller vagar ga in med kapital.”

Och hon fortsatte:

”De senaste aren har finansiering till féretag fran den privata
marknaden i de allra tidigaste skedena minskat i omfattning. Det
ar problematiskt, bade for den enskilde entreprendren och sam-
hallsekonomiskt d& det riskerar att ha en negativ inverkan pa in-
novation och fornyelse och darmed pa Sveriges tillvaxt och kon-
kurrenskraft. Har har statliga finansieringsinsatser en viktig
marknadskompletterande uppgift att fylla.”

154 M. Olofsson, “Regeringen reformerar regler rérande riskkapital“, Dagens Industri, 11 september

2011, s. 3.
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Olofsson skrev sedan att regeringen hade avsikten att reformera det statliga risk-
kapitalsystemet. Det var ocksd har som hon meddelade att regeringen skulle
underséka mojligheterna att samla verksamheterna inom Almi Féretagspartner
och Innovationsbron i en gemensam organisation. Denna nya skapelse skulle,
enligt Olofsson, vara inriktad pa investeringar i tidiga faser.

6.11  De viktiga innovationskontoren

Utvecklingen av "den tredje uppgiften”, som tidigare beskrivits, bildade bak-
grund till att regeringen den 12 november 2009 kunde ga ut med ett pressmed-
delande med rubriken ” 60 miljoner till innovationskontor pa &tta universitet”.*>
Davarande forsknings- och utbildningsminister Tobias Krantz kommenterade

detta sa har i pressmeddelandet:

’Regeringen har gjort en historiskt stor satsning pa forskning. Nu
ar det viktigt att vi dven vassar vara innovationssystem sa forsk-
ningsresultat kan komma till nytta och skapa tillvaxt i Sverige. En
ny mirakelmedicin ska givetvis kommersialiseras, inte bli liggande
i en skrivbordslada pa ett universitet.”

Innovationskontoren skulle stédja nyttiggérandet av forskningsresultat genom

kvalificerad radgivning inom omraden som patentering, licensiering och kon-

traktsforskning. Endast atta universitet fick ett kontor, men de hade ett uppdrag

att aven arbeta mot forskare pa de larosaten som inte fick ett eget kontor.
Kontoren placeras pa foljande universitet:

e Uppsala universitet

e Lunds universitet

e Umea universitet

e  Linkdpings universitet

e Karolinska institutet

e Kungl. Tekniska hogskolan
e  Chalmers tekniska hdgskola
e  Mittuniversitetet

Det sistndmnda larosatet skulle bli samordnare for ett kontor som &ven téckte in
Karlstads universitet, Orebro universitet samt Vaxjo universitet. Forsta aret fick
de som sagt 60 miljoner men kommande ar skulle de fa 50 miljoner arligen. Den
priméra uppgiften for kontoren var som framgick en liknande uppgift som fanns
formulerad i ”den tredje uppgiften”, namligen att fora ut kunskap fran hogskolor
och universitet till det omgivande samhallet. Det stammer ocksd med formule-
ringar i informationsmaterial fran flera av kontoren. I ett fall 16d den sa har (feb-

1% Nedan visade citat &r hamtade frén Kalla: http://www.regeringen.se/sh/d/11327/a/135235 (den 19
september 2012).
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ruari 2013): "Innovationskontoret stodjer medarbetare pa [universitetet] som ar
intresserade av att nyttiggora eller kommersialisera sin kunskap eller sina forsk-
ningsresultat”.

Malgruppen for kontoren synes framst vara personer inom hdgskolan eller
universiteten. Flera fristdende uppfinnare utan koppling till universitet och hdgs-
kolor har delgett beskrivningar till oss om att de inte riktigt har fatt del av kraften
som finns vid innovationskontoren,**®

Exemplet ovan liksom skrivningarna i bakgrundsdokumenten hindar inte att
vissa innovationskontor senare kom att definiera sin roll ndgot bredare. Sélunda
har t.ex. Linkopings universitets innovationskontor en bredare syn pa sin roll.

Sammanfattningsvis ar innovationskontoren en synnerligen viktig resurs for
Sverige. Det torde vara viktigt att via samarbeten och pé annat sitt binda sam-
man innovationskontoren med andra resurser, for att bade underlatta kompetens-
utbyte och skapa kanaler mot féretag och personer som inte har en naturlig kopp-
ling till akademin.

6.12  Svenska Uppfinnareféreningens regionala
natverk

Det hér projektet har inte fokus pa innovation i vid bemarkelse utan pa innovat-
ioner som ar uppfinningsdrivna eller drivna fran principiellt nya idéer. Det gor
att Svenska Uppfinnarféreningen blir en central del inte bara som partner i stu-
dien utan ocksa som analysobjekt. Har féljer en presentation.™’

Foreningen grundades 1886 av patentingenjéren och ballongfararen Salomon
August Andrée. Svenska Uppfinnareféreningen ar varldens aldsta uppfinnarfor-
ening. De har sitt huvudkontor i Stockholm men utgérs framférallt av ett natverk
for uppfinnare och sméféretagare. Inom detta bistar de varandra med rad, coach-
ning, mentorskap, problemldsning och inspiration.

Avrbetet sker foretradesvis ideellt och erfarna personer som tycker det &r vik-
tigt att stodja uppfinnare. Grundbulten i deras perspektiv ar att nya idéer ar grun-
den till att fler foretag startar, véxer och skapar sysselsattning.

Vi har intresserat oss just for detta natverk. Som del av projektet kunde vi
samspela med en enkaét till de olika foéreningarna, dar svar kom fran totalt 30
stycken. Resultatet visar att radgivningsverksamheten &r omfattande, och inklu-
derar omkring 200 radgivande personer. Omraden inom vilka radgivning sker ar:

158 Under projekttiden gjordes ocksé en test. En av personerna i vért natverk tog kontakt med innovat-
ionskontoret vast IKV for att f& dem att ge rad och stod till en fore detta forskare pd Chalmers som
numera var fristdende uppfinnare. Fragan var alltsa: Skulle denne f& mojlighet till radgivning? Svaret
frén var kontakt var: ”Nej detta gick inte; man hanvisar till att de ska ge stad till forskare.” Om detta
ar ett generellt monster &r inte ként.

57 Fgljande &r i hog grad baserat pa: Susanne Toscha och Malin Mohr, Sammanstallning av enkét
verksamhet i lokala uppfinnarforeningar (internt dokument daterat 11 maj 2012).
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e Patent

e Varumérken
e Design

e Upphovsritt
e Domaén

e Licensiering och royalty

e  Om anstélldas uppfinningar

e Avtal

e Marknadsforing

e Finansiering

e  Sékerhet (betalningar dver internet m.m.)
Fler an 15 av alla 30 foreningar sade sig bedriva radgivning inom alla omraden
ovan, forutom sakerhet. Omréadena patent, varumérken och design &r vanligast
och minst 25 féreningar bedriver rad inom vart och ett av dessa. | enkéten fraga-
des ocksd om vilka tjanster de olika foreningarna bedriver, savl fritt eller mot
avgift. Viktiga omraden héar var:

e Teknikdversikter och nyhetsgranskning

e |débeskrivningar (ofta infér méte med Almi)

e Hjalp vid férhandlingar

e  Prototyptillverkning
Men under posten 6vrigt framkom en rad andra omraden som ocksa for ovrigt
torde spegla de problem och utmaningar som uppfinnare moter:

e Starta eget

o  Afféarsutveckling

e |déverkstad

e  CAD-utbildning i egen regi

e  Produktion av hemsidor

e Lotsning i natverk angaende prototyptillverkning

e Natverkskapande

e |déforsakring (en tjanst som kan kopas, en problemldsnings-
grupp/arbetsgrupp som arbetar fram en l6sning)

Med idéverkstad avses t.ex. att en medlem har ett problem som diskuteras forut-
sattningslost under sekretessforhallanden vid ett medlemsmote. Forutom dessa
omraden verkar féreningens sociala funktion vara viktig.

Vilka former har da aktiviteterna? Av enkéaten kan utlasas alla mojliga former
exempelvis brainstormingkvéllar, klubbaftnar, lunchmdten, idékaféer, mingel-
traffar, 6ppna forum, resor, studiebesdk, foredrag, temakvéllar, kurser, studie-
cirklar, utstéliningar, konferenser, massaktiviteter och mentorringar. Det ar med
andra ord en sprudlande aktivitet och en vérdefull infrastruktur. Vi kommer att
aterkomma till detta i samband med véra forslag.
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| detta avsnitt foljer nagra kortfattade beskrivningar av konkreta fall. De har valts
for att spegla olika typer av problem, utmaningar och lésningar. Vi har medvetet
gjort vissa fallbeskrivningar korta, medan andra &r lite langre. Det beror pa vad
som krévs for att visa olika aspekter.

Efter beskrivningarna av konkreta fall féljer ndgra ovriga reflektioner kring
problembilder, utmaningar och handlingsvégar, betraktat fran den enskilde akto-
rens perspektiv.

7.1 Konkreta fall

Fallet Spotify

Foretaget Spotify ar intressant inte bara for att dess musiktjénst seglade upp till
en miljardsuccé snabbt efter grundandet. Det ar ocksa ett exempel pa fristaende
uppfinnare vars idé inte hade sitt ursprung i vare sig universitet eller stora etable-
rade organisationer. Grundaren hade for Ovrigt inte mer &n en gymnasieexamen i
bagaget. Vidare ar foretaget ett exempel p& hur en teknisk innovation kombineras
med en affarsmodellinnovation. Man kan ocksé betrakta Spotity som ett exempel
pé tjanst, och darmed ett exempel pa tjansteinnovation.

Spotify startades i april 2006 av entreprendrerna Daniel Ek och Martin Lo-
rentzon. | korthet kom att erbjudas tre olika tjanster for att passa tre olika an-
vandarbehov. Den forsta ar en gratistjanst som finansieras med reklam. De andra
tva & premiumversioner dar anvandaren betalar en manadsavgift for att fa till-
gang till en reklamfri applikation. Anvéandaren skapar ett konto med vilket pro-
gramvaran sedan kan anvéndas. Affarsmodellen kallas ibland freemium.

Spotify bygger inte pa en webblasarbaserad programvara. Programvaran lad-
das i stallet ner av anvandarna och olika varianter finns for Windows, Mac OS
X, Linux, iPhone, Android m.fl. Musiken strémmas sedan till anvandaren fran
Spotify-servrarna. En viktig funktion i applikationen dr sokfunktionen for att
soka fram latar, artister och album. Lika viktigt ar mojligheten att skapa egna
spellistor, som de sedan kan bytas med andra. Anvandaren kan ocksa bjuda in
andra anvéndare at lagga till latar i en speciell spellista. Det finns ocksa mojlig-
het att koppla till sitt Facebookkonto, vilket innebdr att en person kan dela sina
spellistor och ta del av de spellistor som “vannerna” lyssnar pa. En rad andra
funktioner, sdsom betygssattning, finns ocksa i paketet.
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Den 4 oktober 2011 dok denna bild upp hos olika Facebook-anvéndare. Darmed var ett samarbete
mellan Facebook och Spotify pabérjat i praktiken.

Spotify ar som sagt ett exempel pé en fran universitet och storforetag fristaende
uppfinnare. Daniel Eks livshana visar pa en karriar ”den harda vagen” och som
exempel blev han nobbad av Google nér han sokte anstallning dar, med motivet
att han hade for lag utbildning. Tidningen Forbes hade Ek pad omslaget den 16
januari 2012 och utnd&mnde honom till "The Most Important Man in Music”. En
del av hans framgang hanger samman med traget arbete for att dvertala varldens
skivbolag om att hans affarsmodell skulle kunna skapa ett nytt lyft for deras
bransch. I tva ar kdmpade han med det. Lt oss hér citera Daniel Ek nar han
beskrev ndgra av de kritiska faserna i féretagets utveckling:**®

”Nar vi bestamde oss for att kora igang sd sa manga till mig att
det var galet att géra nanting i musikbranschen. Dom var ju bak-
atstravare och omoéjliga att ha att gora med. Det finns till och med
ett kant citat av forfattaren Hunder S. Thomson som flera skickade
till mig. Lite fritt Gversatt pastds han ha sagt sa har: *Musikindu-
strin &ar ett grymt, ytligt och plastigt stalle dar tjuvar och hallickar

18 Citaten hamtade frén programmet Sommar i P1, 12 juli 2012. Bakgrundinformation fangades
ocksé upp genom vad han sa i SVT-programmet Skavlan (2 mars 2012).
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springer lésa och dar goda mén dér som hundar. Men sen finns ju
ocksa de daliga sidorna.” Jag skrattade lite at det da, men i arlig-
hetens namn hade vi ju ingen aning om att det skulle ta nastan tva
och ett halvt r fran att vi borjade till att vi kunde lansera.”

Man ska ha i minnet att alla foretag utvecklas i olika tidsméssiga eror. Han fort-
satte:

”Och sa har i efterhand kanske det inte var s& konstigt trots allt.
N&r vi startade sa sélde man namligen kopieringsskyddade latar
pa iTunes. Det var egentligen allt som fanns. Men vi, vi gick in till
skivbolagen och bad dom ge bort all musik gratis med annonser.
Och sen s& sa vi att en stor del av dom har mysiklyssnarna skulle
vélja att betala for att ta med sig musiken pd mobilen. Och det har
var ju innan iPhonen ens fanns. Sa kanske var det inte s& konstigt
att dom var lite skeptiska. Men vi gav aldrig upp. Ett tag var jag
dar néastan varje vecka och forhandlade med dom. S& genom
mycket tjat och genom att inte bara fa dom utan deras barn att an-
vanda tjansten s& vann vi 6ver dom.”

Han forklarade:

Vi upptackte namligen ratt tidigt, att &ven om dom déar skivbo-
lagshossarna sa att dom anvande var produkt sa gjorde dom lik-
som inte det. Vi kom da pd att det var battre att fa deras barn att
anvanda det. Sa ibland gick det s& langt att vi sag till att hela sko-
lan dar deras barn gick pa fick Spotify. Och till slut sdg dom att vi
helt forandrat hur deras barn konsumerade musik och darmed
hade en chans att vinna 6ver piraterna ocksa. Eller, sa kanske dom
bara var trotta pa mitt tjat.”

Men att bygga foretaget krévde resurser:

”For att 6vertyga skivbolagen sa var vi tvungna att betala en hel
del pengar. Och Martin &r ratt galen men valdigt bra att ha run-
tomkring sig nar det galler sant. Jag minns nar vi skulle ta in var
forsta runda riskkapital. Vi skulle ta in hela 15 miljoner dollar!
Hiskligt mycket pengar. Och kvallen innan vi skulle skriva pa pap-
peret &ndrade Martin valutan till Euro i stéllet for dollar i alla do-
kumenten. S& skickade han éver dom. Riskkapitalisten pd andra
sidan ringde efter tio minuter upp och sa att det skett ett misstag,
for nu stod det Euro i stallet for dollar i alla papper. "Nej da, det
ar helt ratt’, svarade Martin. "Men sa har kan ni ju inte géra. Det
blir ju 30 procent dyrare for 0ss.” *Ja, men det &r enklare att rékna
i Euro’, svarade Martin. Och efter nagra ytterligare fram-och-
tillbaks sa blev det som Martin ville och vi fick var investering.”
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Han berattade sedan om hur han traffade olika viktiga personer och genom “ratt
personkemi” fick bra kontakt. Dessa personer ledde i sin tur honom vidare till
bland andra Facebookgrundaren Mark Zuckerberg ... som sedan i sin tur ledde
fram till strategiska samarbeten.

Det finns flera lardomar som kan dras frdn denna inblick i en av de ménga
fristaende konceptuppfinnare som véljer att 16pa linan ut sjalv med sitt foretags-
aventyr. En sddan lardom pekade han sjalv pa:

”Maénga tror att det har med entreprendrskap ar ratt glamourdst.
Det &r det inte. De forsta manaderna satt vi i min lagenhet i Rags-
ved och trots att det var april manad sa var det nastan 30 grader
varmt inne i min lagenhet pa grund av alla servrar som vi korde.
S& var tvungna att sitta halvnakna for att inte svettas ihjal ...”

Den kanske viktigaste lardomen fran fallet Spotify &r att det alltid finns plats for
nya uppfinningar, att dessa kan skapa enorm framgéang samt att de inte alltid ar
sprungna ur akademisk forskning. Fristdende uppfinnare ar viktiga att ta vara pa
och troligen finns en rad andra ”Spotifys” som &nnu inte fatt blomstra av olika
skal.

Fallet Dalhalla

En operascen mitt ute i naturen — i ett stort gammalt kalkstenbrott? Margareta
Dellefors fick denna idé, trodde pa den och marknadsforde sin vision. Hon var
kort sagt en “kulturell uppfinnare”. Projektet Dalhalla forverkligades och flera
hundra tusen manniskor har njutit av dess magi genom aren. Det blev en injekt-
ion for Rattviks kommun samt ett lyft for Dalarnas och Sveriges varumérke.
Musiken har flodat. Scenen har sprakat av aktivitet. Méanniskor har njutit av
natur och kultur i strédlande kombination. Men enorma méangder energi gick at for
att realisera drdmmen.

Ar 2003 hade Dalhalla existerat i 10 &r och var nu ett etablerat begrepp. Den
ansedda tidningen Festspiele Magazin i Wien rankade detta ar Dalhalla som
nummer tre av Europas bésta utomhusscener (efter Verona och Orange). Men
under ytan fanns problem. Sent pa tisdagskvallen den 3 juni 2003 smugglades ett
brev ner i Dellefors brevlada i hennes véning i Stockholm. Dér stod att hon var
uppsagd med omedelbar verkan.

Vi har inte méjlighet att aterge historien i detalj har.">® Men 18t oss peka pa
ett par lardomar. En sadan &r att uppfinnare och innovatérer har all anledning att
se om sitt juridiska hus, dvs. att sékerstélla skydd av inte bara uppfinningar utan
ocksa varuméarken. Denna faktor har spelat stor roll i fallet Dalhalla.

159 Se P. Frankelius, ”Innovative processes: experience drawn from the creation of Dalhalla”. I 1.
Zander and M. Scherdin (red.), Art Entrepreneurship, Cheltenham, UK och Northamton, MA, USA:
Edward Elgar Publishing, 2011, s. 98-141.
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En annan lardom &r att realisering av originella koncept som Dalhalla kréver
betydande insatser nér det géller "finansiell marknadsféring”.

Den tredje lardomen &r att konflikter ofta (alltid?) uppstar nar originella
skapelser ska realsieras i praktiken.

Fallet Gothia Redskap

Gothia Redskap & Ekovaxt AB grundades 1988 av Lars Askling.*® 2002 inled-
des utvecklingen av en jordbruksmaskin for véxtodling med reducerad eller
utesluten anvandning av bekampningsmedel. Sju &r senare var maskinen, som
kallas System Cameleon, redo for att séljas och 2009 levererades de forsta serie-
producerade maskinerna. Den forsta kunden var en granne, ndmligen Bertil Nils-
son pa Halleberga lantbruk.

System Calmeleon fran Gothia Redskap ar ett exempel p& en briljant uppfinning frén en den kategori
vi kallar fristdende uppfinnare. Foto: Gothia Redskap.

Maskinen var innovativ och den gjorde insteg pd marknaden. Den ar darmed ett
exempel pd innovation. Enligt bl.a. tidningen Lantmannen har produkten goda
forutsattningar for att bade bli en viktig exportprodukt och att bidra till tillvaxt i
de lantbruk som koper den.

Négra av de utmaningar foretaget upplever ar tid och ekonomiska medel for
att kunna bygga ut produktionskapacitet och bedriva fortsatt utveckling (inte-
grera fler funktioner an bara sadd, radhack och godningsmylining).

Olof Larsson, konstruktor pad Gothia Redskap, understrok ocksd behovet av
“tid och resurser for marknadsforing”. Marknadsforing handlar bl.a. om méssor.

160 Fallbeskrivningen bygger bl.a. pa dialog med Olof Larsson 1 oktober 2012 och Lars Askling 3
oktober 2012.
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Hittills har foretaget endast hunnit med en internationell massa, i Haringe, Dan-
mark.

Fallet Ekoodlaren

Gothia Redskap &r ett exempel pa framvéaxande innovationsprocess med fram-
gang. Det finns dock andra fall dar liknande visioner fanns, men dar processen
inte I6pte enligt plan. Ett sddant exempel var Lars Gottfridssons intressanta
samaskin, eller snarare flerfunktionsmaskin, "Ekoodlaren” som utvecklades och
patenterades under 1980-talet men som endast ledde fram till en idag fungerande
maskin som anvands pa den gard dar den uppfanns (Hult pd Vikbolandet). Ma-
skinen hade ett sofistikerat hydraulsystem for perfekt sadjup trots ojamn aker och
kunde bl.a. bade sa och lagga (biologisk) gédning samtidigt (genom tva utlopps-
hal per bill).

Lars Gottfridssons sdmaskin var en innovation fore sin tid. Foto: Per Frankelius.

Lardomarna fran detta fall &r for det forsta att stor uppfinningsrikedom finns att
finna pd manga hall i landet, vilket i detta fall handlade om gérden Hult p& Vik-
bolandet i Ostergotland.

Den andra lardomen &r att tiden inte alltid tycks vara mogen for alla uppfin-
ningar. Denna var nog fore sin tid.

Den tredje lardomen ar att uppfinningars vég till spridning pd marknaden,
som var Gottfridssons vision, kraver att finansiering kan ordnas och att nagon
med produktions- och marknadsféringskapacitet valjer att ga in som partner for
att ta prototyper vidare till marknadslanserad produkt.

130



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Fallet Kolmardens djurpark

Kolmarden var under 1960-talet en av Sveriges svagaste kommuner. Utflyttning-
en var stor. Nastan allt var miserabelt. De hade inte ens rad att byta ut gatlyk-
torna. Mitt i allt detta anstallde kommunen en kommunalkonsulent, UIf Svens-
son. Det drojde inte lange forran han fick idé: Varfor inte bygga en djurpark?

Historien borjar sommaren 1961 da UIf Svensson arrangerade ett scoutlager i
Kolmarden. En natt satt han och filosoferade med den lokala prasten Moje Palm-
gren over fragan om hur Kolmarden skulle kunna overleva. Kolmérden, som da
hade 2 622 innevanare, var en kommun i forfall. Femtio till attio personer — de
flesta ungdomar — flyttade arligen darifran. Sméféretagen hade stora problem.
Samtidigt hade kommunen behov av nya investeringar i t.ex. vatten och avlopp,
véagar och gatubelysning. Den storsta arbetsgivaren var marmorbruket men alla
insdg att dess framtid var osdker. De konstaterade samma natt att nagot maste
gobras med detsamma.

Redan nésta dag inbjod de kommunfullmaktigeordféranden, tillika rektorn,
Erik Andersson till ett mote. Ryktet om den aktiva scoutkonsulenten hade vid
denna tid redan natt kommunalndgmnden i Kolmérden. Under métet framfordes
en rad olika idéer for att radda kommunen. De bada menade att det var hdg tid att
kommunen anstallde nagon person for att pa allvar ta tag i frigan. Efter att ha
radfragat kommunnamnden ringde Erik Andersson efter ndgra manader till UIf
Svensson och fragade om han sjalv mojligen var intresserad av att ta uppdraget.
Det slutade alltsd med att han anstéalldes som Sveriges forsta kommunalkonsu-
lent. Uppgiften var att hindra avfolkningen och radda bygden.

De flesta sdg nog hans tjanst som en PR-tjanst. Och till en bérjan arbetade
han mycket med méssaktiviteter och broschyrer. Han fixade ocksa sé& att nagra
nya smaforetag flyttade in i kommunen. Men den riktigt stora och ovantade idén
framforde han den 18 maj 1962: Idén om ett fritidsomrade med djurpark. Lanse-
ringen av idén var noggrannt forberedd, bland annat hade han analyserat ter-
rangen tillsammans med en arkitekt. Dessutom byggde idén pé ett smart finan-
sieringskoncept: att ta in utomstéende entreprendrer for att bygga och driva djur-
parken mot betalning i intdkterna. Kommunen skulle darfor inte behéva investera
nagra storre belopp i projektet. Den lilla skaran i kommunnamnden var mer an
hoppfulla och UIf Svensson fick fria tyglar. Beslut togs den 7 juni 1962 om att
bygga en djurpark i Kolmarden.

Svensson gick fran ord till handling trots hart motstdnd fran ménga hall.
Finansieringen var det storsta problemet — bara sjdlva djurparksomradet skulle
kosta 100 miljoner att bygga. Men genom en rad snillrika diskussioner och for-
handlingar lyckades han fa foretag av olika slag med pa vagnen. Det var dock ett
mycket tungt arbete. Bara en sadan detalj som att fa en restaurang till parken tog
en rejal tid och kraft for UIf Svensson: "Jag tror jag hade kontakt med samtliga
restaurangkedjor i Sverige”.
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Den 27 maj 1965 var det d& dags att inviga Kolmardens djurpark. Succén var
enorm. Bilkon var 11 kilometer lang. S& méanga som 40 000 personer kom till
invigningen. Och pengar strommade in. Kassaskapet var for litet redan forsta
dagen. Projektet lyckades mot alla odds och satte kommunen pa varldskartan.
Uppbyggnaden fortsatte och gjordes genom innovativa finansieringsldsningar.
Inget var omgjligt. Kolmardens djurpark blev varldens forsta djurpark med stora
ytor och utan burar. Det var en "uppfinning” i djurparksbranschen som skapade
eko i hela varlden. ™

Innovationskraften fortsatte i parken. 2011 invigdes en ny varldsunikt kon-
cept, i form av en safaripark dar bestkarna hénger ndra ovanfor djuren i en lin-
bana.

2011 invigdes annu en innovativ komponent i Kolmarden: Linbanesafari. Foto: Per Frankelius.

Det finns flera lardomar fran detta fall. Den kanske viktigaste ar att kreativ finan-
siering ofta 4r det svaraste problemet tillika nyckeln till framgang for innovativa
processer. En foljdlardom &r att kompetensen for detta — finansiell marknadsfo-
ring — ar strategisk. Vi ser ocksa att fallet illustrerar hur en enskild konceptupp-
finnare, UIf Svensson, genom en tillfallig anstélining i en kommun, kunde bilda
myllan till en innovation.

En viktig lardom galler motstand mot nya idéer: UIf har en egen teori: Forst
kommer forlojligandefasen. DA ler manniskorna at den galna personen eller gor
gester som menar “du &r ju helt vrickad”. Sedan kommer motstéandsfasen. Den
intrader da personer borjar inse att idédrivaren menar allvar med sina idéer och

181 En mer detaljerad besrkvining av fallout Kolméarden finns i P. Frankelius, Re-thinking innovation
— A call for a giant leap in perspective development. 15th Nordic Conference on Small Business
Research, Tallin, 21-23 maj, 2008.
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bedriver ett malinriktat arbete for att forverkliga dem. DA startar ett massivt mot-
stand som yttrar sig pa atskilliga satt. Slutligen intrader acceptansfasen. DA har
projektet realiserats och borjat sin fortsatta utveckling. Nu vill alla sdga att de
redan frdn borjan trodde pé idén. Teorin kan ocksa formuleras som att entrepre-
ndren maste hantera de tva forsta stegen for att lyckas.

Fallet Grythyttan

"Gor en parkeringsplats av den!” Det ansdg man om den gamla gastgivaregarden
i Grythyttan. Men nér kommunalarbetaren Manne Karlsson var utkommenderad
for att sdga ner ekarna runt gastgivaregarden, tankte han: ”Det &r nog béast att
héra med Lindgvist forst.” Den tongivande medborgaren Arthur Lindqvist sva-
rade d& som forvantat: Aldrig i livet!” Sedan tdgade Carl-Jan Granqvist in pa
arenan. Inget blev sig likt.'®

Idag pulserar ett helt kluster av verksamheter i Grythyttan. Temat ar mal-
tiden, och speciellt dess estetiska gestaltning. Den lilla orten kunde ha forfallit. |
stallet blommade den upp som aldrig forr. Nu har de blivit ett namn pa den gast-
ronomiska varldskartan. Studenttrycket dr hogt — sa hogt att det uppkommit
bostadsbrist i en kommun som tidigare dgnade sig at att riva bostader.

Lardomen fran detta fall &r att innovativa koncept, i detta fall ett varldsunikt
centrum kring temat "maltidens gestaltning”, kan springa ur ideella organisation-
er och enskilda individer med extraordinar formaga. Arthur Lindgvist var en
sadan individ, liksom Carl-Jan.

Fallet Carin Lindahl och "Stay In Place” **®

Carin Lindahl hade varit med och grundat Friskis och Svettis. Efter sin utbild-
ning som gymnastiklarare bestamde hon sig for att aka till USA. Visionen var att
lansera konceptet "Sweat and Smile” i sjdlvaste Central Park. Genom en kontakt
med Jan Carlzon pa SAS (som gillade idén att stimulera piloternas friskvérd)
fick hon en finansidr och kunde darmed styra kosan mot New York. Dar méttes
hon av problemet att fa tillstdnd, men tack vare hennes personliga drivkraft lyck-
ades hon till slut fa tillstandet.

Lindahl var aktiv frisksportare. Det var i samband med idrottsliga aktiviteter
som idén att utveckla en ny sport-bh kom upp. Primért ville hon ha en sjélv.
Efter att ha testat allt som fanns pa marknaden konstaterade hon att ingen var
bra. Genom en ledtrad fran en rugbyprodukt fick hon vetskap om ett speciellt

162 Fgr mer information om fallet Grythyttan, se P. Frankelius och F. Eliasson, “Innovative and
socially motivated village development in a regional context: The Grythyttan case”. The 50th Euro-
pean Congress of the Regional Science Association International, Jénkoping,,19-23 august, 2010.
183 Fallstudien pabdrjades 2001 och har sedan dess utvecklats i takt med forandringar. Beskrivningen
hér baseras framst pa P. Frankelius, Bustricket som lyfte féretaget. Fallet Stay in Place — En beha
hittar sin malgrupp. Entreprendr, 2002, maj, s. 44 samt kompletterande dialog med Carin Lindahl
den 27 september 2012.
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tyg. Hon fortsatte sin informationssékning, men nu i tygfabrikatstraket pd Man-
hattan. Dar fann hon vad hon sokte: ett tyg som bara stretchade pa ena ledden
men inte pa den andra. Lindahl gav féljande kommentar: ”Ja, precis sa enkelt ar
det ju, brésten hoppar ju bara upp och ned och inte at sidan.” Att det stretchade
at ena hallet var perfekt, for annars skulle det vara svart att f4 pa sig bh:n. Hon
bad att fi kdpa en bit for att sy upp en bh pa prov. Men fabrikanten hade aldrig
salt kvantiteter under 5000 meter. Trots det kom hon darifran med 5 meter, allde-
les gratis. ”Jag var sa drivande pa den tiden, sd kanske gav de mig tyget for att
bli av med mig”, kommenterade Lindahl.

Ur detta formades s& Lindahls uppfinning: Varldens forsta bh med stretch
endast i sidled, men stum i hojdled. Tog hon da patent? ”"Nej, det gick nog inte
att patentera”, svarade hon. | stéllet valde hon en annan védg. ”Jag bestdmde mig
for att agera fort och inleda en standig utveckling.” Dessutom trodde hon mycket
pa kraften i starka varumarken.

Hon bestdmde nu for att starta foretaget Stay In Place AB 1988. Som alla
andra behévde hon kapital. Banken tillfrigades men sa nej till hennes idé. "Att
sdlja en ful bh som ingen kund hade fragat efter, det skulle val inte ga.” Hon
sOkte inte upp offentliga finansiarer. Det hdngde samman med att hon inte kdnde
till vagarna.

Med egna pengar finansierade hon sdmnad av en forsta kollektion. Och ge-
nom kombination mellan sparsamhet och organisk tillvaxt byggde hon sitt fore-
tag.

Den forsta tiden gick affarerna trogt. De manliga inkoparna pa sportkedjorna
visade foga intresse. "De tyckte ju idén var helgalen, sarskilt eftersom inga kun-
der hade fragat efter just den har produkten”. Sa ar det ofta med innovativa kon-
cept.

Men Lindahl kom pa en genialisk reklamkupp. Infor det stora motionsloppet
Tjejmilen i Stockholm skulle ga av stapeln 1989 hade arrangorerna placerat ut
Bajamajor langs hela strackan. Lindahl och ett gang véninnor smég sig in pa
omradet, Iaste upp Bajamajorna, placerade ut reklamaffischer och laste sedan
igen dem. Under dagen for loppet stod de sedan i malfallan och delade ut re-
klamlappar. Resultatet blev att i princip alla cirka 30 000 tjejer fick information
om det nya foretaget och den nya produkten. Och sammanhanget i vilket inform-
ationen kom var ju perfekt, eftersom mélpersonerna vid exponeringstillfallet var
mitt uppe i att just springa.

Det blev succé. Atskilliga tjejer och damer fragade i sportaffarerna om de
hade den nya sport-bh:n, och snart lossnade forsaljningen. Tio ar efter starten
omsatte foretaget dver 20 miljoner och hade nio anstallda samt ett tjugotal ex-
traanstallda. Senare expanderade foretaget ocksa internationellt. Bakom fram-
gangen lag enormt arbete. Vi levererade produkterna samma dag som kunderna
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fragade. Vi jobbade helger och kvallar. Vi hade Gppet varje dag, vardagar som
helger. Och det kunde bli 19 méssor per ar. Jag sov aldrig.”

Hon var ocksa inriktad pa att forbattra och modifiera produkterna, samt att
utvidga sortimentet. Kontakter med kunder var darvid ndgot hon verkligen tog
serigst pa. Hon svarade helst sjélv i telefon for att fa standig direktkontakt med
kunderna. Och hon var intresserad av detaljer: "Vad &r viktigt for dem? Vad
pratar de om? Hur tanker de? Hur stéller de sina fragor? Vad kan vi gora for att
forbattra for dom?” Malet var att bade produkterna och servicen skulle vara
extremt mycket battre an de stora sportféretagen — ja, mélet var att bli bast i
vérlden.

Carin Lindahl uppfann en helt ny typ av bh for sport. Foto: Stay In Place, 2002.

Lindahl lade ner oerhort arbete under aren. Finansiering hade hon som sagt inte.
Dock knackade Exportradet pa hennes dorr och ville sélja in tjanster. Men hon
gjorde beddmningen att den hon talade med inte hade en aning om hennes pro-
dukter och marknader. ”Det var en herre pa sakert 60 ar, gick efter en fast mall
och kunde inte tillféra nagot, samtidigt som han ville ha bra betalt.” Sa hon
korde foretaget utan finansiering, och hon véagade ta risker. Det ledde till att
hennes kropp till sist kollapsade fullstandigt. ”Jag somnade in pa en bank pa
Karolinska.” Hon gick in i vaggen.

Foretaget forsokte hon silja till ndgra hon trodde pa, men lyckades inte. Ko-
pare, ar 2004, blev i stillet Claes Carlsson och Johan Bergstrém. Dessa korde,
enligt Lindahl, foretaget i botten. De hade inte samma syn pa betydelsen av
kundvard, hért arbete och kvalitet. 2006 koptes det 6ver av Rohnisch Sportswear
som var betydligt mer professionella. ”Men produktkvaliteten idag ar inte vad
den var pa min tid. Som tur har jag sparat nagra plagg for eget bruk”, kommente-
rade Lindahl.
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Lindahl sjalv hade tagit manga smallar och hon blev sjukskriven pa obestamd
tid. Nar hon forsokte fa sin sjukforsakring utbetald mottes hon av en chock. For-
sakringskassan vagrade betala ut den och uppmanade henne att ga en Starta-eget-
kurs! Hennes pappa fick fora hennes talan, och han forsokte forklara att de talade
med en superentreprendr. An idag har hon inte fatt sin sjukforsikring utbetald,
och hon &r forstas besviken Gver detta: ”Nar ndgon av mina anstallda blev sjuka
hade jag som arbetsgivare ansvar for att ordna rehabilitering m.m. Men nér jag
sjalv som entreprendr blev sjuk svarar samhallet med nobben och skamliga for-
slag om starta-eget-kurser.”

Fallet bjuder pa flera lardomar. Den viktigaste ar att uppfinningsdrivna fore-
tag kraver stora insatser och risker fran den drivande eldsjalen. Forsta aren maste
denne gora det mesta sjélv av ekonomiska skal, om inte extern finansiering finns.
Det galler ju att halla nere alla kostnader om man inte hunnit bygga upp ett kapi-
tal. Hade exempelvis en smidig offentlig finansieringsform nyttjats (eftersom
bankerna gav nobben) kunde Lindahl kanske ha investerat i ett team av medarbe-
tare for att driva marknadsforing, produktutveckling, administration 0.s.v.

En annan lardom &r betydelsen av omvarldsinformation. R&tt omvarldsin-
formation kan leda fram till uppfinningar. Allt for manga modeller tar for givet
att innovativa processer borjar med idén som om den kom som en blixt fran klar
himmel. Fallet visar ocksa betydelsen av kreativ marknadsféring for att sla ige-
nom pa marknaden.

Fallet Chromafora

Chromafora AB ar ett intressant exempel pa vad som kan handa nar nagra entu-
siaster knackar pa dorren till innovationsstodssystemets aktorer. Bolaget drivs av
Gaston Lavén, Martin Kullberg och Henrik Rundgren. Foretagets kédrna ar en ny
metod som gor det majligt att enkelt och resurssnalt atervinna stora delar av
avfallet vid framstéllning av lakemedel.

Idén till metoden kom genom en omvarldsimpuls i samband med att Gaston
Lavén omkring 2007 slutforde sin avhandling pa Stockholms universitet. 1dén
var alltsd inte sprungen ur sjalva avhandlingsprojektet utan kom “som en se-
rendipity”, for att citera Lavén. Foljande skildring bygger pa en artikel i tidning-
en Uppfinnaren & Konstruktdren kompletterat med personlig dialog.***

Lavén beskrev bakgrunden sa har:

72008 startade vi bolaget och tog den forsta kontakten med de
statliga investeringsbolagen, t.ex. SU innovation, VINNOVA och
Innovationsbron. [...] Fran de statliga investeringsholagens sida

164 p_A- Bengtsson, Prispengarna blev raddningen!, Uppfinnaren & Konstruktoren, nr 4, 2012, s. 36,
37 och 49; Gaston Lavén pa Chromafora AB, personligt samtal den 2 oktober 2012.
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konstaterade de att vi var tva filosofie doktorer’ med en intressant
uppfinning, Det &r bra grabbar, men har ni patent, fragade de.”

Négot patent hade de inte. Almi hjalpte dem ekonomiskt for att géra en ansokan
ihop med en patentbyra, vilket senare ocksa resulterade i ett patent. Nar patentet
var klart gick teamet Lavén/Kullberg” ater till de statliga investeringsbolagen i
tron att allt nu var frid och fréjd. Och de sa till dem: "Nu har vi ett patent”. De
svarade: ”Vad bra, men har ni salt ndgonting?”Svaret blev nej. De sa da: ”Men ni
maste silja sa att ni vet att marknaden ar intresserad.”

Teamet gick hem och bérjade ga till verket. Det ledde till att de salde ett par
projekt och fick in ett par miljoner kronor, for att visa potentialen. Den produkt
foretaget egentligen ville utveckla var inte utvecklad &n, och det fanns heller
ingen kund till det. S& projektet de salde in var en (idag hemligstamplad) kon-
sulttjanst baserad pa deras kunskap.

Darefter gick de &terigen till de statliga investeringsbolagen. De konstaterade
de att foretaget var baserat pa tvd kompetenta personer, hade en uppfinning, hade
patent och att de hade salt. Men deras kommentar blev da: ”Det &r jatteintressant
grabbar. Men ni kan inte driva utvecklingen i ett Handelsbholag (HB). Ni maste
ha ett Aktiebolag (AB).” Lavén kommenterade: "Det var darfor bara att skrapa
ihop aktiekapitalet, satta samman en namnkunnig styrelse, redovishingsbolag,
styrelsefdrsakringar samt allt annat som krévs for att starta aktiebolag!”

Efter att detta var gjort kom de ater till stodsystemet. Dar svarade handlagga-
ren sa har enligt deras minnesbild: “Det ar skitbra grabbar. Men for att vi verkli-
gen ska veta att ni ar dedikerade sa maste ni ocksa investera i ert bolag.”

Lavén kommenterade: ”Da var vi fattiga som kyrkréttor och goda rad var
dyra”. Men i det laget vann teamet SKAPA-priset pd 300 000 kronor och kora-
des till svenska mastare i innovation (2011). ”Det var som en skank fran ovan.
Vi investerade hlften i bolaget och at upp resten”, kommenterade Lavén.

Nu skulle vél anda de statliga investeringsbolagen vara néjda. Det var de.
Men, som Lavén sa, “nu kravdes det ocksa att vi verkligen fick in privata inve-
sterare for att de skulle kunna investera i bolaget!” De borjade arbeta med detta
och efter en tid fick de in 2,5 miljoner kronor. Nu var det statliga systemet berett
att g& in med belopp motsvarande motfinansiering med samma belopp.

I nuldget k&mpar bolaget fortfarande med sin kommersialiseringsprocess.
Nagra lakemedelsforetag har visat intresse, men de har &nnu inte salt in den
process som ingar i affarsidén. "Allt handlar om ekonomi” kommenterade
Lavén. Men i vart samtal framkom att "ekonomi” i sin tur handlar om kompe-
tens. Darfor har foretaget arbetat for att f& ihop en namnkunnig styrelse. Framti-
den far utvisa vad som hander med detta spannande foretagsprojekt. Lavén gav
foljande avslutande kommentar: ”Nar jag slutade pa universitetet hade jag en
ljusare syn pa tillvaron”. De problem som fanns i verkligheten har alltsa varit
storre &n forvéntat.
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Fallet tva fria cleantechuppfinnare i Géteborgsregionen

Det har exemplet handlar om tva fria uppfinnare, med universitetsutbildning,
som har lycktas fa patent pa en ”gron innovation” vad galler rening av vatskor
inom omréaden som enligt dem har stor marknadspotential.*® De har arbetat med
projektet i tre ar och satsat betydande del av sina privata medel for finansiering
av prototyper, patentkostnader, resor inom landet for teskdrningar osv. De fick
mycket positiv respons for sin teknik béade ifrdn marknads- och forskarkontakter.
De har dven fatt bekraftat att var uppfinning “ligger helt ratt i tiden” samt att det
finns ett reellt marknadsintresse aven pé den globala marknaden.

Men i det radande stodsystemet har de st6tt pa patrull. Allt bérjade bra. De
lyckades fa en ansokan beviljad av Jordbruksverket om ett tvadrigt pilotprojekt
for att testa tekniken inom vattenbruk (en snabbt vdxande marknad). Totalt hand-
lade det om 3,8 miljoner. Men problemet var att fa loss medlen. De skrev:

”’Systemet idag ar utformat for stora aktdrer som kan ligga ute
med medel innan de kan rekvirera in dem men for oss, tva privat-
personer sa ar det i stort sett omdjligt att ligga ute med alla pro-
jektkostnader inkluderat vara egna lonemedel. Detta skulle vi ju
tankt pa ifran borjan kan man ju tycka men saken ar den att vi har
inte fatt nagon information om detta alls och eftersom vi sjalva har
I6n i det tvAdriga projektet kunde vi inte tanka oss att vi skulle
ligga ute med alla projektkostnader inklusive vara egna l6nekost-
nader. Det tar tva till tre manader att fa ut rekvirerade medel ifran
Jordbruksverket och d& maste man ha kvitton som underlag det
racker inte med fakturaunderlag.”

Deras projekt har blivit godkant efter harda kriterier bade vad galler teknik och
samarbetspartners. Tekniken &r ocksa nara marknaden och stor efterfragan finns
pa deras teknik enligt dem som granskat projektansokan. Men som sagt de kunde
inte fa loss pengarna trots att de var beviljade, och kommenterar det s& har:

Vad gor vi da? Vi har inget hus eller insatslagenhet att pantsatta
for att fa loss ett stort banklan, vi har satsat vara egna pengar pa
patent osv. Vi skulle behdva finansiering pa ca 800 000 kronor de
forsta tre manaderna sedan sjunker behovet till ca 400 000 - 500
000 kronor och detta forvantas vi ligga ute med i tre manaders pe-
rioder under tva ar. Vi ar for sma for att fa tag pa riskkapi-
tal/affarsanglar och eftersom vi ar fria innovatérer forsvarar det
saken ytterligare, vi har inget universitet eller stort foretag i ryg-
gen.”

165 Beskrivningen r formedlad av Lena Nystrém vid Géteborgs Uppfinnarforening den 30 september
2012. Av olika skél vill personerna vara anonyma.
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De vénde sig till Almi som har sa kallade Innovationslan. Dessa lan kraver emel-
lertid medfinansiering/motfinansiering. Men om detta kommenterade uppfinnar-
na sa har:

”Aningslost tyckte vi att det lat ju som en bra lésning, vi har ju 3,8
miljoner i motfinansiering! Trodde vi ja, Almi lat meddela att vi
hade ingen motfinansiering alls, projektmedlen som vi fatt ifran
Jordbruksverket raknade Almi som ““statliga medel* alltsa de finns
inte, 3,8 miljoner &r puff borta! Att sedan universitet och hégsko-
lor som drivs med statliga medel och &nda godkéanns av Almi nar
det galler finansiering &r ju en helt annan fraga.”

Efter nederlaget fick de inleda jakten pa att forsoka Gvertala en bank att de kan fa
loss en checkkredit pa 400 000 kronor. Under tiden méste de jobba pé projektet,
for "annars undrar Jordbruksverket vad vi sysslar med och kan vi inte komma in
med ett underlag snart pa upparbetade, betalda kostnader sa kan Jordbruksverket
bestdmma sig for att dra in projektet”.

| sista sekund lyckades de fa en bank att nappa. Men bakom kulisserna ar det
fortsatt kdmpigt. De skriver:

Vi kan inte for vara liv forstd det produktiva i att systemet stan-
digt motarbetar sig sjalvt och inte for att tala om oss, som fria in-
novatdrer som gor helt ratt, vi har en teknik/produkt néra en glo-
bal marknad vi samarbetar med ratt kontakter men anda sa kan
systemet lika garna doda oss i vara anstrangningar att skapa mer
arbetstillfallen och ta fram miljovanlig teknik. Vi &r nu tvingade
att ta dyra lan med skyhoga rantor, som vi maste betala med vara
egna, modesta loner, for att komma &t redan beviljade anslag. Vi
jobbar dygnet runt med att inte ga under och forsoka hitta en vég
fram i denna osannolika djungel av olika regler som inte pa nagot
satt samverkar.”

Ségas bor att inte bara Almi kraver med/motfinansiering. Det gor daven
VINNOVA, Tillvaxtverket, Innovationsbron och Vastra Goétalandsregionens
konsultcheckar. Det innebar att man kan vara kvalificerad for bidrag och fa
pengarna men man kan inte fa ut dem innan man visat upp att man betalat for det
man behdver pengarna till.

Fallets lardom &r att sma enskilda uppfinnare utan aktiebolag eller redan be-
slutat privat kapital har svart att i praktiken ta del av de stodsystem som existerar
idag. Fallet ger ocksé viss inblick i det harda arbete som kan ligger bakom inno-
vationsprocesser. Vi beklagar att uppgiftslamnarna ville vara anonyma.

Fallet HP
Som framgick inledningsvis har vi inte bara fokus pé& fristdende uppfinnare.
Awven personer i stora organisationer definieras in i vart fokus, om det ar s& att
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dessa uppfinner nagot som inte foretaget sjalv vill eller kan ta hand om som del
av sin egen prioriterade verksamhet. Har foljer ett exempel p& hur stora foretag
arbetar for att stimulera uppfinnarkraften.*®

Foretaget Hewlett-Packard tillhér de mest innovativa foretagen i den moder-
na IT-historien. Bland dess innovationer kan namnas blackstraleskrivaren som
ségs ha varit ett resultat av en medarbetares briljanta idé. Ett av deras hjalpmedel
i modern tid &r The Garage. Det handlar om en intern innovationsplattform till-
ganglig for alla 300 000 anstallda. Syftet &r att maximera flédena av nya idéer
och kanalisera dem till de stallen inom foretaget dar de kan férvantas gora bésta
mojliga nytta. Namnet “The Garage” appellerar pé& det faktum att foretaget star-
tade i ett garage 1939. Genom att anvéinda det namnet pdminner ledningen alla
anstallda om att foretaget startade med uppfinningskraft i ett enkelt garage.

HP:s berémda garage i Palo Alto, Silicon Valley. Detta ar alltsa det riktiga garaget, som blev sym-
bolen for det it-baserade idégenereringssystemet ’Garage™. Foto: Per Frankelius.

Phil McKinney, som varit Innovation manager pa HP, menar att fragestallande ar
den viktigaste drivkraften for idéframdrivning och innovation. | sin bok fran
2012 avsl6jar han att Socrates var hans viktigaste inspiration och skrev:

”’One of my starting points is the Socratic Method. Socratic ques-
tions are, in their simplest definition, questions that challenge you
to justify your beliefs about a subject, often over a series of ques-
tions, rather than responding with an answer that you’ve been
taught is ‘correct.” A well-phrased series of Socratic questions
challenges you to think about why you believe your “answer” to

166 Fallet bygger pa sekundérdata, men kontrollerades av Birgitta Bernvall Rénn som har arbetat inom
HP.
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be correct, and to supply some sort of evidence to back up your be-
liefs. At the same time, a Socratic set of questions doesn’t assume
you are right or wrong.”*®’

Och han fortsatter:

”When using this method, Socrates would lead his listener to a
deeper understanding of his own beliefs and how and why he justi-
fied them. When a student attempted to fall back on a belief pref-
aced by “I’ve heard it said that such and such is true,” Socrates
would gently push further, asking the student what he himself ac-
tually thought, until the student finally got to the heart of what he
thought and believed. Socrates would also find contradictions in a
student’s expressed belief, and ask him questions that forced him
to consider these contradic- tions. Ultimately, Socrates’s goal was
to help the student unveil his own thoughts and his own beliefs,
and see them clearly for the first time. It was only by finally articu-
lating one’s own thoughts and bringing them into “open air,”” he
felt, that the student could fully understand the depths of his own
knowledge.” %

Manga uppfinnare vittnar om att omgivningen manga ganger ignorerar dem. Det
ar nagot aven Phil McKinney har insett, och aterigen pekar han pa Socrates:

’Socrates believed that knowledge was possible, but believed that
the first step toward knowledge was a recognition of one’s igno-
rance. It’s the same in the idea-generation process; the first step to
freeing yourself to find innovations is to recognize that the
knowledge you currently have is insufficient, and that you need to
go out and discover new information that will lead to new products
or concepts.”**®

Hur HP hanterar uppfinningar och andra originella idéer som uppkommer inom
foretaget men som inte HP sjalva vill ga vidare med, har inte kunnat utronas. |
skrivande stund pagar undersokning av detta. Vi vet att flera foretag dnnu inte
har utarbetat rutiner for sadana uppfinningar eller idéer. Det bekréftades bl.a. vid
var fallstudie av Ericssons forskningsanlaggning i San José.

Ovriga fallstudier

Vid sidan om de ovan sammanfattande fallen har andra varit del av projektet och
bildat underlag till analysen. Exempel pa andra fall & gummihéastskon, Solvatten,
projektet “brandbussen”, Texas Instruments, Securitas, sakerhetshissen, Electro-

167 p_ McKinney, Beyond the Obvious. New York: Hyperion, 2012, s. 21.
168 H

Ibid.
19 Ibid, 5. 22.
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lux och digitala pennan. Vi hoppas kunna ta upp dessa tradar igen i ett kom-
mande projekt. Sverige behéver sammanstélla och analysera kunskap om upp-
finningar och innovationer.

7.2 Principiella problem och lI6sningar

Betydelsen av ekosystem

Manga uppfinnare tycker sig ha en fantastisk produkt. De tycker sig ocksa se en
fantastiskt stor marknad. Men varlden ar inte alltid sa enkel. Har ska vi inte for-
djupa vare sig marknads- eller omvarldsanalysomradet. Men Iat oss ge ett av de
perspektiv som kan hjalpa oss att forstd den varld uppfinnare har att hantera:
Perspektivet att se omvarld och marknad som ett ekosystem.

Frederick E. Allen pa tidningen Forbes menar att ekosystem ar ett ”major,
widely overlooked reason why many innovations that should succeed fail miser-
ably.”*™® Han ar inspirerad av boken The Wide Lens: A New Strategy for Innova-
tion, av Ron Adner, professor i strategi vid Tuck Business School i Dartmouth.

Ett exempel pa hur en uppfinning fick problem p.g.a. bristande forstaelse for
ekosystemet &r Michelins sensorforsedda dack.'™ Det var under 1990-talet som
Michelin utvecklade en revolutionerande typ av dack med sensorer som tack
vare en speciell kdrna ocksd kunde koras l1ang strecka efter en punktering. De
ansdg att uppfinningen var fantastisk. En lampa péa instrumentpanelen skulle
meddela foraren att punktering skett och foraren kunde sedan, enligt idén, fixa
problemet nér det passade i tiden. Kundernas liv blev sakrare och enklare och det
forvantades ge stora pengar till foretaget. Michelin skapade ocksa en kraftfull
allians med Goodyear genom vilken de kunde na néstan 40 procent av varldens
dackmarknad. Vidare fick de, genom ett avtal, Mercedes att satta den nya dack-
typen pa sina nya bilar och flera féljde efter, daribland Audi och Honda. Men
2007 hade det hela blivit en sa stor flopp att Michelin var tvungen att dverge
produkten. Hur kunde det bli sa dar?

Bolaget hade inte forstatt hela ekosystemet inom vilket dacket skulle inga.
Det hade exempelvis forbisett att de garageverkstdder som reparerar punkterade
dack inte hade rad eller lust att kopa in ny dyr och skrymmande teknik och dartill
komplettera sin kompetens.

Vi har noterat tvd nyanser av begreppet ekosystem. | det tidigare avsnittet re-
fererade ekosystemet framst till det system av ekonomiska aktorer som hor till
den tankta avsattningsmarknaden for en uppfinning. Under var studie av Silicon
Valley framkom att man dér i stéllet avser den miljo av aktorer och faktorer som

170 Frederick E. Allen, Why Great Innovations Fail: It's All in the Ecosystem, Forbes nétupplaga, 3
maj 2012 (http://www.forbes.com/sites/frederickallen/2012/03/05/why-great-innovations-fail-its-
their-ecosystem/)

1 R. Adner, The Wide Lens: A New Strategy for Innovation, New York: Portfolio Hardcover, 2012.
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bidrar till att driva fram uppfinningar och innovationer, dvs. inte bara de delar
som har med avsattningsmarknaden att géra. Vi har inte utrymme att hér ge en
detaljerad beskrivning av var studie av Silicon Valley, men vél nagra karn-
punkter. Nér det galler ekosystemets aktorer framstar foljande som de viktigaste:

1  Tathet av kunskapsintensiva innovationsforetag (bade stora drivande f6-
retag och méangder av start-ups)

2 Riskkapitalforetag som kan sin sak

3 Universitetstathet + fantastiska universitetsmiljoer

4 Fldden av enskilda personer

Men aktdrerna dr inte det enda. Snarare finns ett antal andra faktorer som spelar
in. Somliga har med aktdrernas mentalitet och kultur att géra, men andra har inte
med individer alls att gora. Har foljer var sammanfattning i punktform av dessa
dvriga faktorer i ekosystemet:

-

Medelhavsklimat och havets magi

Lagom stort omrade, max 2 timmars restid
Entreprendrskap en del av sjalen

Forebilder i den geografiska narheten
Vanlighetskultur, tillit, inget busliv
Oppenhetskultur (men samtidigt IP-medvetenhet)
Avslappnad stdmning

Puls och handlingskraft

Experimentanda (OK att misslyckas)

Flode av info till och fran omvérlden

Samarbete med dubbelriktade kunskapspilar
Pay-back attitude

Bade magkanslobeslut och valgrundade beslut
14 Foretagen &r "need seekers” (inte tech-puschers)

© 00O NO Ol WwWwhN
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Med “pay-back attitude” avser vi den vilja som de som lyckades har av att ater-
investera medel i den region som fodde dem.

Vad ar da ett ekosystem? Begreppet kan for méanga manniskor fora tankarna
till naturens ekosystem — ett ekologiskt system innefattande allt levande och dess
livsmiljé inom ett omréde.'" Ett annat satt att tolka begreppet ekosystem &r att
se begreppet ekosystem som en forkortning av ekonomiskt system. | den har
rapporten har vi i var definition inspirerats av bada dessa tolkningar. Vi definie-
rar begreppet ekosystem som det ekonomiska system som binder samman alla
olika aktorer och resurser som behdvs for att skapa innovation och tillvéxt i en
sektor eller i en geografisk region. Interaktionen mellan aktdrerna i systemet

2»Ekosystem”, Nationalencyklodpedien, femte bandet, s. 353, Hoganas: Bokforlaget Bra Bocker,
1991.
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styrs i sin tur av systemets institutioner, dvs. de lagar, regler och normer som
finns. Det bor ocksa tillaggas att olika ekosystem ar olika lampliga for att framja
innovation. Fran en enskild uppfinnares eller idéagares perspektiv dr det viktigt
att dels forsta vilket ekosystem man befinner sig i och dels vilka delar av ekosy-
stemet som &r viktiga att beakta.

Xerox PARC ar exempel pa foretag som ingar i Silicon Valleys ekosystem. Det var vid Xerox PARC
som stora delar av datorgrafiken utvecklades — som sedan lade grunden till mycket av Apples fram-
gang. Foto: Per Frankelius.

Man kan forstas inte “kopiera” Silicon Valley, vilket framgéar med all tydlighet
av vara punktlistor ovan. Men vi dr 6vertygade om att vissa delar av framgangs-
receptet gar att Gverfora till Sverige. Mer forskning behévs om detta.

Fria faglar i existerande organisationer

I en studie av svenska storforetag kunde forskarna Hans Andersson och Christian
Berggren konstatera att det forekommer en hel del uppfinnande som inte ligger i
linje med vad som &r sanktionerat eller fokuserat. LAt oss saxa ett av citaten, i
detta fall fran en av cheferna inom Sandvik Coromant:

“Vi har en grdzon som vi brukar kalla fér skunkarbetet ocksa.
Skunkarbetet ar ju sddant som inte ar planerat och sddant som inte
ar sanktionerat hela vagen, men som anda sker med allas vart
goda minne, speciellt om man har den héar profilen, dd har man
lite mer utrymme fér skunkarbete. Det ar egentligen att sanktion-
era att man haller pa och provar idéer och grejar att p& nagot satt
kéra in det i stora grottekvarnen. D& blir det mer administration
och allt det har. /.../ Det mesta av sjalva innovationen kommer nog
ifrdn kompetens- och skunkarbete eller jag tror att det &r dar vi
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har tid och utrymme att vara kreativa. Nar vi produktutvecklar ar
det kanske lite mer styrt och det finns tydligare ramar och det finns
aven tidsramar dar.«!"

En hel del lagstiftning omgérdar ovan diskuterade fragor. Exempel pa lagar att
vara medveten om &r immaterialratten, arbetsratten samt avtalsratten. ™ | lagen
(1949:345) om ratten till arbetstagares uppfinningar star t.ex. att “Arbetstagare
har till sina uppfinningar samma rétt som andra uppfinnare, om ej annat foéljer av
vad i denna lag sags“ (2 8). Vidare star: “Utgor forsknings- eller uppfinnarverk-
samhet arbetstagares huvudsakliga arbetsuppgift och har en uppfinning tillkom-
mit vésentligen sdsom resultat av denna verksamhet, eller innefattar en uppfin-
ning eljest 16sningen av en i tjansten férelagd, ndrmare angiven uppgift, dger
arbetsgivaren, om uppfinningens utnyttjande faller inom hans verksamhetsom-
rade, helt eller delvis intrada sdsom arbetstagarens rattsinnehavare med avseende
pa uppfinningen.” (3 §). Lagen pekar ocksa pa att den anstallde har réatt till er-
séttning for gjorda uppfinningar.

En nyckelaspekt i lagtexten &r strofen “faller inom arbetsgivarens verksam-
hetsomrade“. Det torde vara uppenbart att det forekommer en hel del uppfin-
ningar som inte “faller inom*“ men som &nda kan vara vardefulla om de tas om
hand pa ratt satt.

Férutom lagrum finns kollektivavtal, t.ex. ramavtalet mellan SAF och PTK
(privata tjinstemannaorganisationer) och statsanstallda som reglerar rattigheter
och skyldigheter for bade arbetsgivare och anstéllda.

Icke att forglomma finns ocksd majligheter att skriva speciella avtal kring
fragan. Ett sddant avtal har gjorts inom Norrképings kommun, dar kommunenfri-
skriver sig ratten till anstalldas uppfinningar (inom vissa omraden) med syftet att
stimulera innovationskraften.'” Figur 14 sammanfattar diskussionen.

1% FoU-chef, Sandvik Coromant, citerat av Hans Andersson och Christian Berggren, ”Kreativitet och
patentering i storféretag. Om de innovativa individernas betydelse for att skapa och bedéma nya
idéer”, i Anders Richtnér och Johan Frishammar (red.) Innovationsledning och kreativitet i svenska
foretag. Stockholm: VINNOVA och Stiftelsen IMIT, 2012, citatet fran s. 93-94.

174 Tack till Hans Andersson, Linképings universitet, fér inspel under hans seminarium 21 juni 2012.
175 samtal med Monica Hjern, Norrképings kommun, den 12 juni 2012.
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Figur 14 Tre regelverk som paverkar medarbetares uppfinningsverksamhet i féretag och

organisationer
/ m\

| Immaterial- |
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Uppfinningar
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avanstélldai
foretag eller
organisationer
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Notera att universiteten har s.k. lararundantag for grupperna larare och forskare

Dialoger med representanter for néringslivet visar att olika foretag har olika
filosofier kring uppfinnandet. Vissa foretag ar strikt fokuserade pa utvalda ut-
vecklingsomraden medan andra mer vill stimulera allmén kreativitet.*®

Vad kan da alternativen vara i de fall innovativa idéer fods inom stora orga-
nisationer samtidigt som de inte ligger i linje med vad foretagets ledning vill
utveckla? Det finns flera vagar:

1 Foretaget eller organisationen bildar dotterbolag for att exploatera idén

2 ldén saljs till annan organisation

3 Den anstéllde som dragit fram idén slutar och startar foretag for att ta
vara pd idén (med eller utan moderforetagets valsignelse)

4 1dén forblir en idé (inget hander)

5  Andra végar

Restposten “andra vagar* kan vara intressant att se narmare pa. Ett exempel pa
det & ”John Deere-modellen”, som vi nu ska skildra.

John Deere-modellen
Vi har fatt kdannedom om en intressant modell utvecklad i samarbete med foreta-
get John Deere i USA, och vi kallar den darfér John Deere-modellen. Féretaget
ar berdmt for sin kvalitet och sina historiska framsteg.

Bakgrunden var ett samarbete mellan fyra larosaten: West Illinois University,
DePaul University (Chicago), Ecole de Commerce Européenne (Lyon, Frank-
rike) samt Link&pings universitet. Under ett Europa-USA-samarbete inom ramen

176 samtal exempelvis med Magnus Kagevik (Assa Abloy) och Kristofer Thoresson (Siemens) vid
flera tillfallen under 2012.
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for Atlantisprogrammet skapade dessa 2006 en utbildningsmodell ténkt for ett
masterprogram. Studenterna representerade tre omraden: Ekonomi, kommunikat-
ion samt teknik. En central del i konceptet var att fa till stind “cross-functional
student teams”.

Avdelningschefen i foretagsekonomi Peter Gustavsson vid Linkdpings uni-
versitet kom omkring 2010 i kontakt med Steven Felsted, da personalchef inom
John Deere. Denne berittade att foretaget tog omkring 2000 patent varje ar, men
att endast uppskattningsvis 250-500 kom att anvandas. Fragan uppstod vad man
skulle kunna géra med resterande.

Det ledde till idén att foretaget skulle kunna koppla ihop sig med utbildning-
en. Studenterna skulle, som del av sin utbildning, fa valja fran ett urval av John
Deeres “dverblivna patentportfolj“ for att sedan analysera patentets forutsatt-
ningar att tas till vara. Bland det studenterna kunde géras diskuterades screening,
feasability studies, analyser av tekniska applikationer samt marknadsanalyser
("market potential analysis”).'”” | oktober 2012 var Peter Gustavsson ater pa
bes6k hos John Deere i USA. Arbetet fortsatte med studium av den spénnande
samarbetsmodellen.

John Deere &r ett innoverande foretag. Samtidigt &r de forsiktiga generaler och sékerstéller kvalitet
fore radikala forandringar. Denna hytt, som kan anvéndas for skotare, har en helt ny typ av vibrat-
ionsdampning och visades upp p& massan Elmia Wood 2009. Den nya hytten kan dessutom svanga
200 grader, oberoende av kranen, vilket ger foraren en battre arbetsmiljo med perfekt sikt runt hela
maskinen. Foto: John Deere.

Finansieringsvagarna
Det finns flera végar att finansiera innovativa processer. Har finns inte utrymme
att fylligt beskriva saken, men en sammanfattande éversikt vill vi ge i form av

77 Samtal med Peter Gustavsson 21 juni samt 15 oktober 2012.
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tva punktlistor. For det forsta kan man skilja mellan olika typer av finansiarer
fran en uppfinnares eller idébarares perspektiv:

e Sigsjalv (eget kapital)

e  Familj/slakt

e Vanner eller kontakter

e Bank (rollen som utlanare)

e Nationella offentliga finansieringsakttrer

e Internationella offentliga aktérer

e Kunder till primérprojektet

e Kunder till sekundéarprojekt

e LeverantGrer

e Riskkapitalbolag

e  Affarsanglar

e  Aktiedgare till onoterade bolag

e  Aktiedgare till borsbolag

e Den kreativa vagen

Vissa av punkterna ovan krdver att idébararen t.ex. har en leverantér som &r
villig att riskdela ett projekt, eller att den har ett aktiebolag om malet ar att akti-
vera aktiedgare.

De flesta punkterna behover ingen narmare kommentar. Men nagra kan be-
héva det. “Kunder till primérprojektet avser potentiella kunder till det erbju-
dande som uppfinnaren primart siktar pa att utveckla. Inte sa séllan kan kunder
vara villiga att finansiera framtagningen av nagot nytt, eftersom de sd garna
Onskar det. | bland ar dessa kunder stora aktorer (jfr innovationsstimulerande
offentlig upphandling), men det kan ocksa vara sma aktorer.

Kategorin “Kunder till sekundarprojekt” ser vi som extra intressant. Genom
studier av projekt och foretag i bioteknikbranschen kunde konstateras att foreta-
gen ofta hade ett huvudprojekt men samtidigt mojlighet att bedriva annan verk-
samhet med hjélp av sin kunskap och sin utrustning. Denna biverksamhet kunde
ge tjanster eller varor som var sdljbara och darmed éppnas en finansiering av det
priméra projektet.’”® | samma studie noterades att foretag sallan har information
om alla tankbara finansiarer som existerar i omvarlden. Fa hade exempelvis ens
tankt tanken pa att leta upp investerare fran andra lander.

Nér det géller riskkapitalbolag kan végen till finansiering ske med eller utan
intermediarer (t.ex.Connect eller Sveriges Riskkapitalforening). Aven nér det
géller investerare i form av affarsanglar (privatpersoner) finns liknande interme-
diérer, t.ex. Scandinavian Investor Network, Theia eller Stockholms Affarsang-
lar.

18 p_Frankelius & C.G. Rosén, Strategisk informationshantering — Okad lénsamhet i high-tech-fore-
tag genom omvérldsbevakning. Orebro: DM-centret och ABITEC AB.
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Forutom dessa typer av finansidarer kan man ocksa skilja mellan olika typer
av finansierngsformer:

e Bidrag utan omfattande rapportadministration

e Bidrag med omfattande rapportadministration

e Lé&n med krav pé sakerhet, ranta och aterbetalning
e Lé&n med villkorlig aterbetalningsskyldighet

e Lan med krav pa (privat) motfinansiering

o Agarkapital

e Riskdelning av affarspartner

o  Affarsutbyte med produkten

Nar det géller de olika lanetyperna i listan ovan finns ytterligare kombinationer
av dem. Véger man samman dessa tva listor till en matris, far man ndgot som vi
kallar “finansieringspaletten”. En podng med paletten &r att det dar sannolikt
finns finansieringslésningar som inte alla idébarare eller foretag tanker pa.

Syftet med finansieringspaletten ar alltsa priméart att visa pd den mangfald av
finansieringsformer som finns for uppfinnare och foretag. Dérmed inte sagt att
det skulle vara latt att g& de olika vagarna.

Varfor ar da finansiering sa viktigt? Svaret ar helt enkelt att man maste inve-
stera och forbruka resurser innan kundintékterna kommer ifatt (vilket vi diskute-
rat tidigare). Medlen kan anvéndas foér en méngd saker, exempelvis marknads-
studier, idéutveckling, patentansokningar, prototypframtagning och marknadsfo-
ring (i bemérkelsen forsaljningsinsatser).

Hur mycket kapital vandrar via de olika végarna enligt finansieringspaletten?
Sedan 2001 har Svenska Riskkapitalforeningen och Tillvaxtverket (tidigare Nu-
tek) samarbetat om att undersdka den svenska riskkapitalmarknaden. 2006 till-
kom Innovationsbron och sedan 2009 medfinansierade Tillvéxtverket och Inno-
vationsbron undersokningarna. Malet har varit att ge en béttre bild av utbudet av
och efterfragan for finansiering, regionalt och nationellt.

I en av deras rapporter, fran 2010, som inkluderade finansiering i tidiga ske-
den av Almi, Energimyndigheten, Innovationsbron, Universitetens holdingbolag,
VINNOVA och lansstyrelser/regionforbund, kunde utldsas information enligt
tabell 9:'7°

178 Tillvaxtverket, Innovationsbron och Svenska Riskkapitalféreningen, Riskkapitalbolagens aktivite-
ter och finansiering i tidiga skeden Kvartal 3 & 4 samt hela &r 2009, Stockholm: Svenska Riskka-
pitalféreningen.
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Tabell 9 Finansieringsformernas férdelning hos Almi, Energimyndigheten, Innovationsbron,
Universitetens holdingbolag, VINNOVA och lansstyrelser/regionférbund 2009

Finansieringsform Antal realiserade objekt Totalsumma (Mkr)
Bidrag 3633 245
Villkorslan 403 154
Agarkapital 116 52

Ett annat sétt att analysera materialet framgar av tabell 10.

Tabell 10 Finansieringsformernas férdelning pa olika faser hos Almi, Energimyndigheten,
Innovationsbron, Universitetens holdingbolag, VINNOVA och lansstyrelser/regionférbund
2009

Fas Procent av antal Procent av belopp
Verifieringsfas 7% 17 %
Forsadd 7% 19 %
Sadd 6 % 29 %
Start-up 10 % 36 %

Observera att tabellerna ovan endast géller vissa finansieringsaktorer i Sverige.
Riskkapitalbolagen liksom affarsanglarna finns inte med och inte heller kundfi-
nansieringar, for att ta nagra exempel.

Finansiella gap i olika faser

I sdval policylitteraturen som i den akademiska litteraturen fors en diskussion om
sé kallade finansiella gap kopplade till olika utvecklingsstadier. Nedan féljer en
sammanfattning av den genomlysning av fenomenet som en av oss gjorde i en
avhandling 2008."® LAt oss bérja redovisningen med ett citat fran Edith Penrose:

“New, small, and unknown firms do not have the same facilities
for raising capital as do established, large and known firms.”

Citatet pdminner oss om att nya smaféretag har svarare att resa kapital 4n de
foretag som &r storre, aldre och mer vélkanda. Det finns ocksé ett stort antal
artiklar och rapporter som lyfter denna problematik och ser finansieringssvarig-
heterna som ett av de storsta hindren for nya foretag. Nar det géller sd kallat
privata agarkapitalinvesteringar (kapital som tillférs i utbyte mot &garandel) talas
i litteraturen om tva huvudsakliga gap. Dels finns ett gap i de tidigaste utveckl-
ingsskedena, dvs. i forsadd och start-upfaserna och dels finns ett gap som vanlig-
en intrdder vid expansionsfasen. | det forsta gapet handlar det ofta om relativt
sma summor, medan det i expansionsfaserna ror sig om belopp fran 15-20 mil-
joner och uppét.

180 C. Norrman, Entrepreneurship policy for technology-based ventures, Linképing studies in Science
and Technilogy, dissertations nr 1175, Linkdping, 2008.

8L E . T. Penrose, The theory of the growth of the firm. London, Basil Blackwell Publisher, 1959, s.
37.
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Ett av skalen till att det ar svart for nya foretag att attrahera kapital fran risk-
kapitalbolagen ar det faktum att dessa inte ar fullt s& riskvilliga som namnet
antyder — deras affarsidé ar att gora bra investeringar som innebar att de far ater-
baring pa insatt kapital. Ett annat skal ar att nya teknologier ofta ar svara att
utvardera med avseende pa den framtida affarspotentialen. Av dessa skal tende-
rar de privata riskkapitalbolagen att investera nar foretagen nérmar sig marknads-
lansering, dvs. nar fragetecknen ar mer utredda och riskerna ndgot mindre &n i de
tidigaste faserna. Det faktum att tidig utvéardering av (afféars)idéer & komplicerat
visas inte minst av var tidigare redovisning av Stiftelsen Innovationscentrum.
Det finns dven en hel del forskning, framfdrallt den om riskkapitalfinansiering av
teknikbaserade foretag, som belyser detta problem.*#?

Angelinvesterare, investerar i regel mindre belopp &n riskkapitalforetagen
och de tar vanligen storre del i arbetet med att utveckla sina investeringsoblekt.
Affarsanglar &r ofta entreprendrer som skapat sin formdgenhet genom en eller
flera egna resor och manga av dem ser investeringar i nya foretag som ett satt att
“petala tillbaka“ hjalp som de sjalva fatt nar de var i uppstartskedet. Man brukar
dven saga att anglarna investerar mer pd magkénsla an baserat pa sina excelkal-
kyler. Affarsanglarna gar ocksé oftare an riskkapitalbolagen in i de tidiga ske-
dena i foretags utveckling.

Det ar pad grund av att det anses rada en obalans pé& foretagsfinansierings-
marknaden som regeringar, varlden over, gatt in med stimulanspaket. Det &r
alltsd bakgrunden till organisationer som VINNOVA, Tillvaxtverket, Innovat-
ionsbron, Almi och sé vidare (se avsnitt 8.2 om policyinterventioner).

Skyddsvagarna

Att skydda en originell idé 4r A och O for att lyckas kommersialisera framgangs-
rikt. De véagar for att skydda sin idé som brukar foras fram framgér av tabell
11:'%

Tabell 11 De vanligaste juridiska skyddsvagarna

Form Ger skydd for...

Patent en teknisk idé, som kan vara en produkt, en metod eller en anvandning (av
en produkt eller metod)

Designskydd en produkt eller produktdels utseende

Varumarke symbolen for ett foretags produkter eller tjanster

Firma ett foretags namn

Upphovsratt ett konstnarligt eller litterart verk

182 Se t.ex. akademiska artiklar av de Skottska forskarna Richard Harrisson och Colin Mason
1835 Egljande punkter ar hdmtade frén http://www.innovationonline.se/skydda-iden/ (den 5 september
2012).
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Men det finns ocksa andra satt att skydda sin idé. Ett satt ar att skapa en utveckl-
ingsprocess som gor att foretaget hela tiden fornyar och férbattrar idén i snabb-
bare takt an vad konkurrenter kan tankas hinna med att plagiera. Japanska Canon
gjorde sig k&nd for denna strategi.

Ett annat satt ar att halla idén hemlig. Coca-Colareceptet ar ett beromt exem-
pel. Bilden nedan illustrerar ett annat exempel.

Det turkiska foretaget Avedis Zildjian Company grundades 1623 i Istanbul genom att alkemisten
Avedis fran Konstantinopel forsokte skapa guld pé& konstgjord vég. Det gick inte s& bra, men han fick
fram en legering av koppar, tenn och silver som visade sig ypperlig for cymbaler. Han upptéckte
namligen att metallen fick ypperliga ljudegenskaper. Féretagets unika cymbaler spreds bade inom
och utanfor Konstantinopel. Den hemliga formeln bakom den unika legeringen It han gé i arv till
sina barn som beh6ll verksamheten inom familjen. | modern tid inledde féretaget ocksa samarbete
med skickliga trummisar. Genom det utvecklades cymbalvarianter sdsom ride-, crash-, hihat- och
splash. Cymbalerna tillverkas numera i Norwell, Massachusetts. Féretagets sétt att skydda sig fran
konkurrenter &r sammanfattningsvis att halla formeln for metallens legering hemlig. Men alla inser
att denna fraga kan utredas av professionella lab. Darfor ingar ocksa i deras strategi att géda om-
vérlden med “storytelling” for att pAminna alla om hur anrikt och magiskt foretaget &r. Férutom
dessa tva vagar anvander sig foretaget ocksa av standig produktutveckling i nara samarbete med
tongivande kunder, varav flera ar forebilder for trummisar varlden 6ver.

En not om nyhetsgranskning

Vid patentsokningar gor patentverken alltid nyhetsgranskningar. Eftersom det
kan kosta stora belopp att driva en patenteringsprocess finns skél att géra en
nyhetsgranskning innan patentansékan lamnas in. En sadan kan goras av exem-
pelvis patentbyrder och PRV. Sa har skriver PRV om sin grundlaggande nyhets-
granskningstjanst; %

184 hitp:/www. prv.se/upload/dokument/Konsulttjanster/Produktblad/nyhetsgranskning.pdf (den 4
oktober 2012).
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PRV InterPat har mangéarig erfarenhet av nyhetsgranskningar.
Denna erfarenhet i kombination med PRV:s unika kompetens star-
ker vara forutsattningar att kunna erbjuda en god kvalité i vara
nyhetsgranskningar. S6kningarna gors i internationella databaser.
Utéver detta har vi aven tillgang till PRV:s samling av &ldre pa-
tentskrifter samt en stor mangd vetenskapliga och tekniska tidskrif-
ter. Granskningen baserar sig pa underlaget fran kunden som be-
star av ett sjalvstandigt patentkrav eller en valdefinierad beskriv-
ning av problemet ihop med I8sningen. Syftet med sokningen &r att
hitta ett dokument som ifragasatter nyhet alternativt uppfinnings-
héjd hos den beskrivna uppfinningen i uppdraget. Sokningen av-
slutas nar syftet uppnatts eller nar det inte langre anses rimligt att
patraffa hinder. Om teknikomradet eller underlaget inte lampar
sig for nyhetsgranskning till fast pris, kommer du att bli erbjuden
en granskning enligt offert.”

Manga ar de som trott sig ha gjort en uppfinning nar det vid narmare granskning
visar sig att uppfinningen redan existerar.

Vedins idésall och Welins forklaringar

Bengt-Arne Vedin tillhdér dem som analyserat selektionen av idéer under den
tankta vagen fram till succé, och dven kartlagt internationell forskning i det &m-
net. | en av de studier han identifierade hade forskare undersékt vad som hénde
med 58 idéer efter att de gatt igenom sallningsfas, affarsanalys, utveckling,
marknadstest och kommersialisering. Endast en blev succé. Se figur 15.

Man kan dra flera slutsatser av denna typ av modell, aven ibland kallad "the
innovation funnel”. En slutsats, som entusiastiska uppfinnare tenderar att dra, ar
att samhallet gar miste om i detta fall 57 idéer (den bruna ytan B).

Men de personer som forvéantades att betala idéernas utveckling kanske skulle
betrakta omradet B som fullt naturligt, eftersom langt ifran alla idéer har kom-
mersiell barkraft (férvantade intdkter minus vad de antas kosta att driva till
marknad i ett riskperspektiv).

En medelvag mellan de bada perspektiven ar att betrakta den bruna ytan (B)
som mestadels adekvat, men att samtidigt betrakta den grona ytans (A) slutniva
som for liten (endast en idé i exemplet). Fler idéer hade, i detta perspektiv, kun-
nat realiseras. Vi illustrerar denna potential med den streckade kurvan som ligger
nagot 6ver det grona faltet i figuren.
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Figur 15 Idésallning. Av 51 foretag blev endast ett foretag succé
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Figuren hamtad fr&n Bengt-Arne Vedin, Sma idéer i stora foretag (Stockholm: SNS, s. 28) som i sin
tur hénvisar till boken Innovationsklimatet i Sverige av samma forfattare (Stockholm: SNS, 1982).
Den boken byggde i sin tur pa internatinell forskning, bl.a. bedriven vid Georgia Tech samt av
forskaren J Herbert Hollomon. Tack till Bengt-Arne Vedin som bidrog med fakta i mail 28 september
2012. Tack ocksa till Vilhelm Welin, som férmedlade kontakten.

Vad kan det da bero pa att de flesta idéer aldrig blir ndgon succé? Har ar nagra
skal, framférda av Vilhelm Welin:'®

e  Bristande marknadsinsikt

e Bristande kunskap om svarigheter i utvecklingsprocessen

e Alltfor optimistisk intdktsbudget och tidsplan

e Utvecklingsarbetet saknar struktur

e Ofdrmaga (kunskap, erfarenhet och forméga) att kommersialisera sin idé
o Brister i sjalva idén — den var inte sd konkurrenskraftig som man trodde

Slutligen vill vi kommentera modeller av den typ som illustreras i figuren. De
utgar fran att idéer redan finns och manga utgar i stéllet fran att de ar resultat av
nagon form av briljant idégenereringsprocess sasom brainstorming. Vi anser att
sddana briljanta idégenereringsprocesser kan ge vardefull frukt, men att de som
regel ar tveksam vag. Skilet ar att konceptet tenderar att bortse fran betydelsen
av att analysera kunder och marknader frén bérjan, vidare att det negligerar den
ibland médosamma process som framkallning av idéer innebdr och som kan
spanna 6ver flera ar.

18 Hamtat ur dokument fr&n Vilhelm Welin, Brev skickat till oss daterat 16 juni 2012.
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Welins tankar kring licensiering
Vilhelm Welin menar att det finns tre principiella sétt att exploatera en idé av
innovativ karaktér:

1

Licensiering: Man upplater rattigheter till ett foretag for kommersiell ex-
ploatering mot erséttning i form av royalty.

Start av eget foretag: Man utvecklar idén till en fardig kommersiell pro-
dukt i egen regi samt organiserar tillverkning, marknadsféring och for-
séljning.

Bildande av ett teknikbolag: Man inbjuder finansiarer att kdpa aktier i ett
aktiebolag. Kapitalet anvands for att anstélla personal och vad som i 6v-
rigt kravs for att utveckla idén till en kommersiell produkt, organisera
tillverkning, marknadsféring och forséljning.

Vid sidan om dessa kategorier kan vi se tvd andra vagar:

4

Uppfinnaren soker upp nagon affarspartner med vilken hon eller han ut-
vecklar idén tillsammans med. Detta &r inte samma sak som licensiering,
eftersom uppfinnaren blir en operativ del av det sjésatta foretagssamver-
kansprojektet. Vi bendmner denna vég for "Kompanjonsstrategin”.

Helt sonika sélja hela uppfinningen till ett bolag. Detta inneb&r, om man
inte avtalar annat, att uppfinnaren tappar kontrollen éver uppfinningens
fortsatta ode. A andra sidan kan det bli en intakt. Manga hightechforetag
bygger pa en liknande idé, namligen att utveckla ett projekt till en viss
niva och sedan sélja hela projektet vidare.

Aven om Welin har fokuserar teknikbaserade foretag kan hans indelning analogt
tillampas pa andra typer av innovativa foretag. Och han drar slutsatsen:

”For de allra flesta uppfinnare, forskare, idéménniskor etc. utgor
licensiering det enda realistiska alternativet for att kommersiali-
sera sina projekt. De saknar helt enkelt erfarenhet, kunskap eller
de personliga forutsattningar som kravs for att bli entreprendrer
och starta foretag kring sina projekt. Manga jag matt genom aren
vill dessutom inte starta foretag. Klokt nog eftersom de varken kan
eller bor gora detta.”

Han menar att konceptet “licensieringsméklare” darfor blir en naturlig foljd.
Detta genomfordes i Almi Mitts regi forsta gangen 2010 och var lyckat. Med
hans egna ord:

Licensieringsmaklarna arbetar ungefar som en fastighetsmék-
lare. De gor idén kommersiellt presenterbar, skapar aktivt kontakt
med l&mpliga licenstagare, inleder en dialog, forhandlar fram li-
censavtalet och foljer verksamheten darefter sa att bada parter le-
ver upp till villkoren i avtalet. Licensméklarna tar framst betalt i
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form av andel av de royaltyintékter de skapar. Lyckas de inte, kos-
tar det inte uppfinnaren nagot.”

Det finns mer att sdga: Manga uppfinnare patenterar i syfte att kunna licensiera
sina patent. En undersékning av Astebro och Dahlin, rérande ett kanadensiskt
urval av uppfinnare visade att sannolikheten att uppfinnaren ska fa licensintikter
pa sitt patent &r 7 procent.*® Samma undersokning visar ocks& att den vanligaste
kommersialiseringsvagen for uppfinnare ar via eget bolag. Astebro och Dalin
réknade i sin studie med att drygt 80 procent av dem som lyckades kommersiali-
sera sin idé gjorde det i ett eget bolag. Aven om studien baserar sig pa kanaden-
siska uppfinnare utgor den en signal om att uppfinnare som vill nd& marknaden
med sina uppfinningar maste vara beredda att sjalva vara med och ta det hela
vagen.

Andra studier visar delvis annorlunda resultat. Peter JGrgensen pekar pa
Braunerhjelm och Svensson som undersokte kommersialiseringsgraden bland
867 patenterade uppfinningar av individuella uppfinnare eller féretag med 1000
eller farre anstallda under 1998."®" Braunerhjelm och Svensson skriver:

”’The estimations show that commercialization performance is su-
perior when the inventor is not responsible for the commercializa-
tion (the patent is sold or licensed, or the inventor is employed and
not an owner in the firm) as compared to the alternative when the
inventor commercializes in his own existing or new firm.”

Slutsatsen var att uppfinningarna hade hégre chans att bli kommersialiserade och
genererade storre ekonomisk avkastning om patentet licenserades eller séldes till
ett foretag &n om den individuella uppfinnaren ensam forsoker kommersialisera
sin uppfinning. En rimlig slutsats av detta &r ocksa att ”kommersialiering” ar ett
kompetensomrade i sig som kraver speciell expertis. Vidare belyser detta ocksa
skillnaden mellan uppfinningar och innovationer. Med innovationer kan avses
realiserade uppfinningar som far genomslag, och det kan i sin tur vara en féljd av
antingen "market pull” eller t.ex. marknadsforingskompetens.

I var malgrupp inkluderar vi (se avsnitt 3.2) inte bara de fristdende uppfin-
narna, utan aven uppfinnare i sma och stora organisationer (kategori 2B och 3B)
som uppfinner utanfor karnverksamheten. De senare kan, férutom att pa egen
hand vilja ovanstdende végar, dessutom kommersialisera i de foretag dar de
verkar. De kan lata foretaget licensiera/sélja patent eller kommersialisera genom
avknoppning till nytt foretag. For individer med principiellt nya idéer som inte
kan patenteras finns inte nagon mojlighet till licensiering. Kommersialisering

188 T, Astebro och K. Dahlin, “Opportunity knocks”, Research Policy, 34, 2005, s. 1404-1418.

187 p_Braunerhjelm och R. Svensson, The inventor’s role: was Schumpeter right?” Journal of Evolut-
ionary Economics, vol. 20, s. 413-444. Se aven Peter A. Jorgensen: Underlag till SUF:s forslag till
strategier for att nya affarsidéer ska stimuleras (internt dokument formedlat 8 december 2012).
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kan daremot ske i form av ett eget foretag, i befintlig organisation, eller i form av
avknoppning.

Figur 16 Fem kommersialiseringsvagar for uppfinnare efter inspiration fran Vilhelm Welin

Licensiering
Exploatera i eget foretag

Skapande av teknikbolag (med finansidrer)

Kompanjonstrategin

E: ———— Silja hela uppfinningen till ett féretag

A

Modellen &r bara en borjan. Var och en av vagarna kan exempelvis brytas ner i olika varianter.
Exempelvis kan licensiering ske exklusivt eller inte exklusivt.

Professor Johan Wiklund oroade sig i DN Debatt den 2 juni 2005 for att “nastan
alla hogutbildade ratar jobb som foretagare”. Han hénvisade till en stor veten-
skaplig undersokning. Det framgick att hans studie fokuserat naturvetare, medi-
cinare och ingenjorer. Artikelns budskap var att fler sadana akademiker borde
vara mer intresserade av att starta foretag &n vad de ar. Resonemanget foder
intressanta fragor.

Om en student gar en mangarig utbildning pa Karolinska for att bygga upp
sin kompetens kring kirurgi, psykologi eller molekylarbiologi: 4r det da rimligt
att den personen bor starta upp ett nytt foretag? Att starta ett nytt foretag med
hallbart koncept krdver i dagens avancerade varld hég specialkompetens inte
bara i branschspecifika omraden (som t.ex. konsten att gora rontgenundersok-
ningar) utan ocksa i just affarsutveckling per se. Det kompetenshehovet handlar
mer specifikt om ekonomistyrning, hantering av upphovsrattsfragor, beskattning,
affarsplanearbete, marknadsféring, omvérldsanalys, rekryteringsarbete, nét-
verksbyggande och mycket annat.

Kontentan &r att nyckeln till framgang &r antingen licensiering eller team av
kompletterande kompetenser. Fa foretag kan byggas endast genom drivna allméa-
nentreprendrer. Det behdvs ocksa en teknisk eller annan specialisering som foret-
rads av expertis inom just det specifika omrédet. A andra sidan kan inte féretag
skapas endast med sadan expertis. Snarare dr entreprendrskapsformagan lika
viktig och kréaver specialister precis som specialister kravs inom molekylarbio-
logi om foretaget &r ett sddant bolag.
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En del i projektet var att studera internationell forskning och beprévad praktik.
Vi valde, som framgick tidigare, att kondensera nedslag i denna kunskapsresa
och formulera dem i form av maximer. Med maximer avses, som namnts tidi-
gare, (gyllene) regler for tankande eller handlande. Det kan ocksé definieras som
principer eller grundsatser.

8.1 Exempel pa maximer

Den totala mangden maximer blev 102 stycken och hér féljer bara nagra exem-
pel. Nagra 6vriga exempel var som framgatt tidigare publicerade pa var Fa-
ceboksida. De maximer som foljer ar inte angivna i ndgon speciell betydelseord-
ning. Inte heller ska det betraktas som de viktigaste maximerna i var maxim-
samling. Betrakta dem endast som exempel pd maximer. Vi har angivit en av de
kallor som ligger till grund fér var och en av maximerna. | praktiken har det ofta
varit fler an en kélla som bildat grund till var formulering av en maxim. Obser-
vera att det ingar i maximarbetet att hardkondensera resonemang till klara slut-
satser eller pastaenden. Det innebér med tvang att skala bort nyanser.

Maxim 1: Om bedémning av marknaden

Det &r vanligt att uppfinnare och entreprendrer definierar en stor véarldsmarknad
med ménga méjliga kunder for sitt kommande affarserbjudande. Utifrdn denna
hypotes gérs berdkningar av vardet av att “bara nd nagra procent av denna stora
marknad”. Men en sddan “analys” &r sallan grundad i noggrann analys av de
barridrer som finns mellan viljan att nd denna andel av marknaden och att fak-
tiskt gora det.*®

Maxim 2: Om miljoférankring
Oppna och aktiva kommunikationskanaler med aktorer pd marknaden och i om-
vérlden — miljoférankring — &r A och O for att lyckas med produktutveckling.*®°

188 Ménga &r dem som vttnar om detta. Se t.ex. Bo Hagg, Utvecklingsbolag, uppfinningar och nyfore-
tagande, Linkoping: Linkopings universitet, 1984. Ett exempel som aterges i denna avhandling &r
projektet hastsko med plastinldgg som Dalalnvest investerade i.

18 C. Olofsson, Produktutveckling — Miljdforankring (SIAR-S-22). Stockholm: Swedish Institute for
Administrative Research, 1969.
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Maxim 3: Om val av kunder
En nyckelfaktor for framgang ar att fA med en “drémkund” redan tidigt i pro-
jektet.'*°

Maxim 4: Om uppfinnares drivkrafter
Fristaende uppfinnare ar teknik- och lésningsdrivna snarare an marknadsration-
ella. ™

Maxim 5: Om fristdende uppfinnares samhallsbetydelse
Fristdende uppfinnare r strategiskt viktiga for samhallet.*?

Maxim 6: Om uppfinnarna vs. stédsystemet
Stodsystem finns i samhéllet, men problemet &r att uppfinnarna inte kan nyttja

2 »

det fullt ut, oftast p.g.a. att det &r for kostsamt for dem. Det &r dessutom fa ”pro-
viders/konsulter” som fokuserar p& uppfinnare och forstar deras problematik.**®

Maxim 7: Om efterfrage- vs. teknikdrivna projekt
Innovationsprojekt som baseras pa drivkraften "demand pull” har storre sanno-
likhet att lyckas an projekt som baseras pa drivkraften “technology push”.'*

Maxim 8: Om akademin och varlden utanfor akademin

Hogskolor och universitet star for endast en liten del av patentbaserade uppfin-
ningar. Akademin spelar emellertid stor roll som utbildare av personer som se-
dan intar rollen som patenterande uppfinnare.'*

Maxim 9: Om affarsanglars betydelse
Efter familj och vénner &r s.k. affarsanglar den viktigaste kapitalkallan for fore-
tag. Vidare bidrar ofta affarsangeln med kunskap, erfarenhet och kontaktnat.'%

%0 Industrifondens samlade erfarenheter sdsom de var perioden 1979-1992.

191 5. Macdonald, The distinctive research of the individual inventor, Research Policy, vol. 15, nr 4,
1986, s. 199-210

192 C. Lettl, K. Rost och I. von Wartburg: "Why are some independent inventors *heroes’ and oth-
ers’hobbyists’? The moderate role of technological diversity and specialization”, Research Policy,
vol. 38, 2009, s. 243-254.

1% G. G. Udell, "1t’s still Caveat, Inventor”, Journal of product innovation management, 7, 1990, s.
230-243.

194 3. M. Utterback, The process of technological innovation within the firm. Academy of Manage-
ment Journal, vol. 14, nr 1, 1971, s. 75-88.

1% |_. Bager-Sjégren (med hjalp av O. Ejermo), Svenska uppfinnare — nytt datamaterial och ny in-
blick i innovationsprocessen (WP 2011:14) Ostersund: ITPS. Tack till Peter A. Jorgensen for rese-
arch formedlat 8 december 2012.

1% 5. Avdeitchikova, H. Landstrém och N. Ménsson, Den informella riskkapitalmarknadens bety-
delse for nyféretagandet, Orebro: FSF, 2006. S. Avdeitchikova, On the structure of the informal
venture capital market in Sweden. Developing investment roles, Venture Capital, vol. 10 nr 1, 2008,
s. 55-85.
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Maxim 10: Om mojligheten att pa férhand plocka ut vinnare

Det &r svart att pa forhand “plocka ut vinnare”. Men det gar att undvika sakra
forlorare. Med forlorare avses har féretag med liten sannolikhet att skapa jobb
och ekonomisk tillvaxt.'%’

8.2 Forslag till fortsatt forskning

Under projektets gang visade det sig att idén om att bygga upp en bank av lik-
nande maximer skulle ta s3 mycket mer resurser for oss i ansprak an beraknat, att
vi ar hanvisade till att foresla detta som fortsatt forskning. Kanske kan de tio
maximerna ovan tjana som aptitretare.

197 Scott Shane, féredrag under seminarium i Orebro, 14 maj 2009, inom ramen fér Entreprendr-
skapsveckan. Uttrycket "pick the winners” &r etablerat internationellt.
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9.1 Det mest utbredda synsattet

Alla synes vara ense om att akademin spelar stor roll for utveckling av innovat-
ioner och vi instdmmer med full kraft. Men hur exakt tdnker man vanligen kring
akademins roll?

Analys av otaliga dokument, debattartiklar och forskningspublikationer ger
ett tydligt ménster. De flesta betraktar, inom ramen for innovationsdiskussionen,
akademin — hdgskolor och universitet — som frambringare av “FoU*, dvs. forsk-
ning och utveckling. Den forskning och utveckling man da avser (nar det talas
om FoU) &r foretrédesvis teknisk, medicinsk och naturvetenskaplig. Paradigmets
modell &r att sidan forskning genererar idéer och kunskaper som sedan kan
“kommersialiseras” ute i ndringslivet och pd marknaden. Typexempel pa denna
modell &r utvecklingen av Proviva. Bakom den produkten fanns upptackten av
bakterien Lp 299v pa den kirurgiska kliniken i mitten av 1980-talet i Lund. Ett
val fungerande stodsystem finns for att stédja den modellen.

N&mnda modell stimmer med verkligheten, men den speglar bara en av flera
roller som akademin skulle kunna ha nar det galler stimulans av innovation i vart
samhalle. Vi ska nu se narmare pé detta.

9.2 Vad ar egentligen problemet?

Strategisk kunskap? Strategisk forskning?

Det &r, enligt var definition av innovation, nar manniskor borjar anvanda nagot
nytt som innovation dger rum; Nar nagot nytt vinner insteg pd marknader, i of-
fentliga system eller pé& annat satt. Darmed blir kunskaper om t.ex. kunders bete-
ende, marknadsféring och entreprendrskap lika centralt som t.ex. teknikutveckl-
ing. Forskning och utbildning inom dessa omraden &r ocksd, nota bene, ymnig i
universitetsvarlden. Det storsta forskningsamnet pd USAs lange hogst rankade
business school var just kundpsykologi.

Men forskning om kunders beteende definieras inte som strategisk forsk-
ning” av exempelvis Stiftelsen Strategisk Forskning. Inte heller &r det vanligtvis
sadan forskning som avses nar man talar i termer av "FoU” eller i "kommersiali-
sering av forskning”. S har skrevs i artikeln “Searching for innovation excel-
lence”:
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“Most innovation investment during the last 50 years has been di-
rected towards technology or product development. The technolo-
gy assumption is so widespread, that most researchers seem to
take it for granted. The ‘R’ in ‘R&D’ is almost always technologi-
cal (e.g. including medical and pharmaceutical research). ‘R’ sel-
dom refers, for example, to market research on customer’s needs.
But is this paradigm consistent with the real innovation world?«*%

Och vidare:

“Both my research into the roots of the word innovation, and ex-
tensive case studies over 20 years, including Impact Coatings,
bring me to the same - painful - conclusion: Many policy makers
as well as company managers choose the wrong cards in the
struggle for more innovation. [...] No doubt, technical knowledge
is very important in many cases. But it is never enough for innova-
tion. Knowledge related to valorization processes should be given
as much reconition as technological knowledge — and also in high-
technology contexts. Moreover, innovation may occur in many
non-technical contexts such as opera or social care services. %

Problemet &r alltsd inte bara teknik. Lat oss se nidrmare pa det fallféretag som
omnamns i citatet ovan.

Fallet Impact Coatings

Dévarande vd i Impact Coatings, CEO Henrik Ljungcrantz, gav en intressant bild
av fridgan om vad som egentligen &r problemet. Det gjordes under Smaféretags-
dagarna 2008. Impact Coatings 4r ett foretag avknoppat fran Linkopings univer-
sitet som utvecklat en ny metod att platera elektronik med en legering som éar
battre och billigare &n guld. De forangar substansen i en vacuumkammare. Allt
talar for denna produkt, men det dr, menade han, marknadsféringen som utgor
det stora problemet. Han visade en bild pa universitets- och institutpartners for
den tekniska delen av foretaget och sedan en annan bild med samma sak for
affarsutvecklingen. Men den var tom.

Budskapet var att foretaget skulle behdva universitetspartners ocksa for af-
farsutvecklingsfragor. Konsulter var inte den vag han ville ga for de har inte
enligt honom samma analyskompetens och man kan heller inte lita pA dem lika
mycket sa Ljungcrantz. Inte heller racker det att ta in nagon erfaren i styrelsen.
De som é&r erfarna ar ofta erfarna frdn ett annat sammanhang och ar inte alltid
uppdaterade pa nulaget. Flera ganger understrok han att det var universitet han

1% p_Frankelius, Searching for innovation excellence. InnovationManagement, 29 januari, 2010
(publicerad online p& www.innovationmanagement.se).
199 H

Ibid.
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ville ha som partner for detta men att det idag inte fanns ndgot sddant samarbete.
Exempel pa fragor de tampades med var vilken prismodell de bor ha, vilket er-
bjudande de bor ha, vilka finansieringsformer de bér erbjuda kunder och hur de
ska bedriva match-making-evenemang.

Men i Sverige talas néstan uteslutande bara om kommersialisering av forsk-
ning samtidigt som man da, utan att alltid vara medveten om det, avser teknik-
och produktforskning. I nasta avsnitt ska vi ta analysen annu ett steg.

9.3 Behovet av att bredda akademins roll for
innovativa processer

Akademin kan och bor fortsétta ha rollen som frambringare av tekniska, medi-
cinska och naturvetenskapliga kunskaper och idéer som kan bilda grund for
spannande innovationer. Men lika viktigt ar akademin som kunskapskalla inom
omraden som kan relateras till affarsfragor, styrning av innovativa processer osv
och som skulle kunna vara till stor nytta for projekt av exempelvis medicinsk art
med ursprung i medicinska delar av akademin.

Vi avser hér inte bara forskning inom dessa affirsrelateradeomréaden, utan
ocksa utbildning. Exempelvis &r studenter som skriver examensarbeten eller gor
andra praktikkopplade projekt under utbildningen en troligtvis underutnyttjad
resurs.

Budskapet i ovanstdende diskussion sammanfattas i figur 17.

Figur 17 Akademin som energikélla till innovationer: Nuvarande samhallsdiskussion vs. mgj-
liga vidgade perspektiv pa saken

Teknik, medicin, naturveten- Foretagsekonomi, entreprendr-
skap och andra relaterade skap, projektvetenskap och
amnen andra relaterade &mnen
Forskning/forskare (F&U) Vanligt fokus, och viktigt att ha Ej vanligt fokus, men stor potential
ocksa i fortsattningen att nyttjas mer
Utbildning/studenter Mindre vanligt fokus, dvs. med Ej vanligt fokus, men stor potential
potential att nyttjas mer att nyttjas mer

Ett tillagg behover goras. Till och med OECD har insett att omraden som mark-
nadsforing ocksa i sig sjalva kan vara féremal for innovation. Dérfor har de
affarsrelaterade delarna av universitetsforskningen och -utbildningen en roll inte
bara som potentiell booster for t.ex. tekniska projekt, utan ocksa som sjélva myl-
lan till “egna innovationer”.

94 Universitetets roll som affarsstimulator

Lag oss har spinna vidare pa ovanstaende resonemang. Hogskolor och universitet
spelar en betydande roll i innovationernas utveckling. I figur 18 illustreras inno-
vationers kreativa fodelse som brandgula stjarnor. Vi avser tidpunkten da upp-
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finningen eller den kreativa idén ser dagens ljus. Alla & medvetna om att univer-
sitetens forskning ar viktig. Den kan leda fram till ny kunskap och i vissa fall nya
uppfinningar som alltsa blir till inom larosatets ram. Se 1b i figur 18. Var analys
av forsknings- och innovationspolitiken har lett oss till slutsatsen att de flesta
policymakers betraktar forskningens resultat inom universiteten som det viktiga
(1ai figuren som antas leda fram till 1b).

Men universitetens dvriga roller ska inte underskattas. | universiteten utbildas
forskare, varav nagra slutar sin anstallning for att starta upp eller bidra till ut-
vecklingen av intressanta foretag (2b i figuren). Icke att forglémma &r ”produkt-
ionen” av studenter (3a). Atskilliga ar de tillvaxtforetag som &r grundade av
studenter. Somliga av dessa ar dessutom baserade pa uppfinningar som studen-
terna gjort efter sin utbildning men inte hade kunnat genomféra utan den kun-
skap de forvérvat under utbildningen (3b i figur 18).

Figur 18 Lé&rosatenas tre roller

#72b

2a Forskare

1a Forskningsprojekt 7, ¥ 3a Student

77 3b
I >
Tid
De roda stjarnorna symboliserar idéer till uppfinningar, som alltsa kan komma bade inom och utom
universitetet.

Om man analyserar Sveriges historia av framgangsrika entreprendrer i innova-
tiva foretag framgdr tydligt att akademisk kunskap, inte minst affarsrelaterad
sadan, ofta utgjorde en bas hos dem som lyckades. S& har sammanfattade Ronald
Fagerfjall sin kunskap om superentreprenérer:

”Monstret fran 1900-talets legender ar annars att de varit klart
battre utbildade och sprakkunnigare dn genomsnittet. Mer an half-
ten av de namnda var hégskoleutbildade och relativt ménga prak-
tiserade utomlands.””**®

%0 R Fagerfjall, Superentreprenéren — 1900-talets svenska under, Entreprenér, nr 1 (premiarnumret),
v. 19, 2001, s. 11.
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Somliga hade ingenjoérsexamen. Gustaf Dalén, som skapade ett véarldsforetag
med sitt AGA, var jordbrukarson men tog sedan utbildning vid Polytech i
Schweiz, efter att han gétt ut Chalmers. Andra hade ekonomisk utbildningsin-
riktning. Axel Wennergren (som skapade Electrolux) hade handelsutbildning
frin Tyskland. Ruben Rausing, som startade Akerlund & Rausing (senare
TetraPak) var civilekonom och léste till en utbildning om distribution i USA.
Marknadschefen pd SKF Assar Gabrielsson var utbildad civilekonom, och grun-
dade Volvo. Jan Stenbeck hade uthildning i ekonomi fran Harvard. Dock bor
erinras om att nagra av dem som lyckades inte hade nagon formell utbildning.
Det galler t.ex. jordbrukarsonen Johan Petter Ahlén och Elof Ericsson (smedsso-
nen som utvecklade lilla Facit till ett mastarforetag). Men, som Fagerfjéll under-
stryker, de hade om inte annat lang utbildning genom ”livets skola” och de var
standigt vakna for omvarldsinformation. Vidare sammanfattar han: "Péfallande
manga av dem kom fran foretagsfamiljer”, vilket tyder pa betydelsen av praktisk
kunskap.

Figur 18 ovan illustrerar uppkomsten av uppfinningar eller principiellt nya
idéer av annat slag. Men det ar bara en liten del av en total innovativ process som
behdvs for att driva fram innovation. Med figur 18 nedan vill vi illustrera en helt
annan roll som universitet och hogskolor kan ha nér det galler stimulans av inno-
vativa processer.

Figur 19 Hogskolor och universitets funktion som stimulans av innovativa processer oavsett
var sjalva uppfinningen har uppstatt

.- Existerande

i\? .-~ innovationskontor e
4a M Y Kommersialisering
som “sluss

Universitet

Kommersialisering

1 k-
r

Tid

I figuren visas vita stjarnor som illustrerar kommersialiseringsstdd. Det kan har
handla om forskare inom teknikdmnen sdsom prototyputveckling men ocksa
amnen som entreprendrskap, juridik, marknadsforing (inklusive marknadsanalys)
och ekonomistyrning som bistéar en uppfinnare.
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Men det kan ocksd handla om studenter som inom ramen for exempelvis
uppsatser pa avancerad niva tar tag i ndgon viktig kommersialiseringsfraga som
nagon fristdende uppfinnare tampars med.

Vi vill understryka att den roll universitetet har enligt denna figur inte star i
fokus for de flesta resonemang inom innovationspolicydiskussionen. Dar &r inte
juridik och marknadsféring som de flesta menar nér de talar om universitetens
"F&U”. Men detta vill vi med denna rapport forsoka andra pa.
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10.1  Atta slutsatser

Mangden insikter fran detta projekt ar ganska stor, men manga nya fragor har
ocksa vackts, vid sidan av dem som vi tror oss ha besvarat. Har ska vi endast
redovisa nagra av de mest centrala slutsatserna fran projektet.

En grundlaggande forutsattning for framgangsrik utveckling av uppfinnar-
drivna projekt &r goda finansieringsmojligheter. Bristen pa finansiering i hyper-
tidiga utvecklingsfaser ar en hamsko som hindrar realiseringen av visionen att
optimera Sveriges innovationskraft. Vi aterkommer till detta. Andra overgri-
pande slutsatser fran projektet ar foljande:

1 Tidig analys av potential &r viktigt — och kan behdva nya former
Fristdende uppfinnare tenderar att hamna utanfor stodsystemet
Stodsystemet har behov av bade generalister och specialister
Marknadsforing och entreprendrskap &r strategiska kunskaper
Makrotankande och ramverk &r nddvéandigt men inte tillrackligt
Begreppet innovation &r urvattnat och maste aterfa sin specifika mening
Stor potential finns ocksa i existerande bolag

8 Akademin kan inta flera roller for att stodja innovation

~N o o1k wWwN

Nedan belyser vi var och en av dessa slutsatser narmare.

Tidig analys av potential ar viktigt — och kan behdva nya former
Att tidig analys av potentialen hos projekt ar viktigt ar ndgot som understryks av
séval forskare som praktiker.”! Potential avser saval teknisk som kommersiell.
Vi har visat att det ar svart att pa forhand peka ut framtida foretagsvinnare (“pick
the winners”) men troligen ar det badde mojligt och dnskvart att sortera bort dem
som uppenbart inte har forutsdttningar att klara tuff framtida (internationell)
konkurrens inom ett visst omrade. Det ar alltsa viktigt att inte stoppa fler &an
nddvandigt i de filter som finns i innovationsstodssystemet. Finns en hyfsad
plattform kan det ofta ”skapas en vinnare”.

Att gora en professionell kritisk analys av ett tankt projekt ar bade nyckeln
och fallgropen for att hantera innovationsstimulans fran ett policyperspektiv. En

21 5 exempelvis artikeln T. Astebro och K. Dahlin, ”Opportunity knocks”, Research Policy, 34,
2005, 5.1404-1418. Forfattarna understryker har vikten av tidig screening, framforallt med avseende
pa marknadspotential, s att uppfinningar som saknar marknadspotential kan séllas bort redan i ett
tidigt skede.
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av de mer erfarna innovationsforetagsutvecklarna i USA, Clare Fairfield, ut-
tryckte behovet att vaga vara kritisk ungefar s har: 2%

”Den svenska artigheten kan vara ett problem. Man maste som
granskare vaga halla en hink kallt vatten éver nagon som entusi-
astiskt talar sig varm for en idé. Om personen efter denna ’hink’
intar en forsvarsstéllning i stéllet for att konstruktivt lyssna och
argumentera kring de fragor som framkommit, ja da kan det vara
ett tecken pa att projektet inte har goda chanser.”

Slutsatsen av resonemanget ar att mycket hanger pa individens attityd och in-
stallning till signaler frdn det omgivande ekosystemet. Begreppet ekosystem
definierade vi tidigare som “det ekonomiska system som binder samman alla
olika aktorer och resurser som behdvs for att skapa innovation och tillvéxt i en
sektor eller i en geografisk region”.

Samtidigt med den kritiska analysen maste de som ingar i “filtren” ha for-
magan att se det nya och vardefulla som kan finnas i presentationer fran uppfin-
nare och idébarare. Vi aterkommer till detta i nasta slutsats.

Med ratt kritisk analys parallellt med support i tidiga skeden kan ocksa sva-
gare (men inte utdémda) projekt véssas och lyftas. Detta har visats av exempel-
vis Kaj Mickos, Innovationsbrons inkubatorcoachprogram och vissa ameri-
kanska riskkapitalbolag.

Fristdende uppfinnare tenderar att hamna utanfor stodsystemet
Fristaende uppfinnare &r viktig potential for generering av framtida svensk kon-
kurrenskraft. En rad fakta pekar pa detta, vilket vi visat i rapporten.’”® Men vi har
ocksa visat att sdval omradet uppfinningar som gruppen fristdende uppfinnare —
och framforallt da dessa befinner sig i hypertidiga utvecklingsfaser — i viss man
faller utanfor de priméra stodsystemen. Detta galler dven individer i samma
kategori som utvecklar principiellt nya idéer®*. Vi vill &ven understryka att detta
inte galler principiellt/teoretiskt, men vil i praktiken enligt manga vittnesmal.
Principiellt anser flera av innovationsstédssystemets aktorer att de valkomnar
ocksa fristaende uppfinnare och idébarare med principiellt nya idéer. Men tradit-
ion, organisationers historia (inkl. bakgrundsdokument for olika organisationers
bildande), kultur (f& i systemet &r sjalva uppfinnare), alderspreferenser (unga har
andra typer av idéer och losningar, vilka inte alltid forstds av &ldre radgivare),

22 Clare Fairfield i foredrag under konferensen “Sweden — U.S. Entrepreneurial Forum 2012”, arran-
gerat av Ndringsdepartementet och Esbri, Stockholm den 1 oktober 2012.

203 S t.ex. kapitel 3.2 dér vi refererar till flera studier som visar p att fristéende innovatérer &r en
viktig klla till innovation. Detta galler inte minst for sa kallade radikala innovationer.

2% Med principiellt nya idéer menar vi idéer av annat slag 4n vad som faller inom definitionen for
uppfinning och som har orginell héjd. Saval uppfinningar som idéer av denna art inkluderar béde de
som &r kunskapsintensiva och mindre kunskapsintensiva samt de som &r bade forskningsbaserade och
erfarenhetsbaserade.
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etnicitet (kan exempelvis innebdra olika preferenser och smak), ekonomiska
begransningar (krav pa prioriteringar), geografisk belagenhet (universitetsorter),
en del av urvalskriterierna (sdsom krav pa forskningsanknytning eller aktiebolag)
gor att andra initiativ &n de med uppfinnarbas, eller bas i det principiellt nya
hamnar i fokus. En av de storsta begransningarna, framforallt for fristdende upp-
finnare och fristdende idé4gare med principiellt nya idéer, &r, vilket ocksa fram-
gar av var rapport, bristen pa finansiering i hypertidiga utvecklingsfaser. Detta
géller speciellt de uppfinnare/idédgare som annu inte registrerat ett aktiebolag,
utan driver sin verksamhet som privatperson eller i form av en enskild firma.

Vilka typer av foretagsprojekt hamnar da i fokus? Flertalet finansiarer och
radgivare i stodsystemet har fokus pa foretag i allmédnhet, dvs. foretag utan vare
sig forskningsbas eller innovationsbas, men med férmodad potential att vixa. S&
kallade gaseller kan som vi vet finnas i alla branscher och inkluderar alla méjliga
typer av foretag. P-botforetaget Mobil Park AB blev gasellforklarat i Dagens
Industris analys 2009, och péa gaselllistorna aterfinns saval bemannings- som
retailféretag som ocksa bygger pa gamla beprévade affarsmodeller och koncept.
S& det &r inte konstigt att “vanliga foretag” hamnar i fokus — och ser man endast
till tillvaxt pé ett kortsiktigt plan dr den analysen férmodligen helt ratt.

Men, for att uppna tillvixt pa lang sikt kravs nytdnkande som kan skapa in-
novation med internationell barkraft. En del stodaktorer sasom VINNOVA och
Almi/lnnovationsbron har fokus pé kunskapsforetag, garna forskningsbase-
rade.”®® Har vill vi peka pé en viktig distinktion. Att ett féretag har personer med
djup kunskap betyder inte automatiskt att foretaget har en innovativ kérna. Som
exempel kan ndmnas att mycket av forskningen, framférallt i stora foretag, hand-
lar om att skapa inkrementella forbattringar av befintliga produkter.””® Det som
enligt var mening maste till &r en uppfinning, en principiellt ny kunskap, alterna-
tivt ndgon annan originell materia.

Alltsa: | vissa fall kan foretag vila pa en hog kunskapsgrund utan att det finns
nagon originell materia. | andra fall har foretaget bade stor kunskap och innova-
tiv materia. | ytterligare andra fall har foretaget bara den innovativa materian
utan att vara vare sig speciellt kunskapsorienterat eller forskningsbaserat. Enligt
var analys &r det just den sistnamnda gruppen som tenderar att ha svart att fa stod
av myndigheter som VINNOVA eller organisationer som de existerande innova-
tonskontoren. Detta kan vara ett problem som gor att samhéllet gar miste om
framtida vérdefulla innovationer.

25 Det finns forskning som visar pa en éverlappning av policyinitiativ for just teknik- och kunskaps-
baserade foretag, medan andra typer t.ex. foretag med grund i fristiende uppfinningar och foretags-
avknoppningar tenderar att hamna i skymundan. Se t.ex. A. Bergek & C. Norrma, Policy to Promote
NTBFs: A Tentative Framework, Workingpaper, 2012. En tidigare version presenterades pd HTSF
konferensen i Manchester 2009

%6 ¢, M., Christensen, R. Bohmer och J. Kenagy, Will Disruptive Innovations Cure Health Care?,
Harvard Business Review, vol. 78, 2000, nr 5, s. 102-112.
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Lat oss nu fokusera pa uppfinningar. Vara studier av exempelvis VINNOVAs
och Innovationsbrons satt att definiera sina fokus har inspirerat oss att géra en
modell av olika “substanshaser” i foretagsprojekt. Sddana baser kan vara hog
kunskap (forskningshaserad eller erfarenhetshaserad sadan), eller en uppfinning
eller bade hog kunskap och uppfinning. Podngen ar att kategorierna inte ar
samma sak, samtidigt som det finns mojlighet till dverlappande grénsyta. Se
figur 20.%"

Figur 20 Tva olika typer av baser for innovationsforetag: hog kunskap respektive uppfinning

1 X Innovation M Tillvixtforetag 1
2 X Innovation W Tillvaxtforetag I

Hag kunskap 3 1 Innovation L Tillvixtféretag 10

Observera vad vi i texten skriver om den hypotetiska processen 3 i figuren.

En frdga som uppdagar sig i ljuset av modellen enligt figur 20 & om en innovat-
ion verkligen kan uppsta genom kunskap allena (vég 3), eller om det alltid maste
till en uppfinning. Om s ar fallet ar det endast vagarna 1 och 2 som kan leda till
innovation, medan vég 3 endast kan leda till ett framstaende tillvaxtforetag (for-
utsatt att inte uppfinningar sker senare i processen). Om kunskap emellertid
handlar om principiellt ny kunskap, kan det enligt var uppfattning bilda grund till
innovation, men inte annars (allt annat lika). Var tolkning ar vidare att exempel-
vis Innovationsbron och VINNOVA idag har svart att stodja processer motsva-
rande vag 1 i figuren, eftersom dessa inte primart &r "kunskapsbaserade”, vilket
var kriteriet i de politiska styrdokument som lag bakom Innovationsbron och
VINNOVA, %%

Ett annat satt att vrida pa resonemanget ar att stalla kunskapsgrunden mot
dimensioner akademi/ej akademin. Se tabell 12.

27 Observera att figuren inte ska lasas som att innovation och tillvéxtféretag skulle komma automa-
tiskt bara for att man fran borjan har en uppfinning eller hog kunskap. Snarare kravs omfattande
insatser mellan dessa steg, vilket vi belyser genomgaende i hela denna rapport.

28 Andelen av Innovationsbrons respektive VINNOVAs féretag som ar vég 2 jamfért med vag 3 &r
en intressant fraga som bor vara foremal for kommande analys.

170



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

Tabell 12 Positioneringsschema for tdnkbara foretagsprojekt

"Substansens karaktar”

1. 2. 3.
Hog (akademisk) Hog (akademisk) Uppfinning eller annan
kunskap kunskap + uppfinning principiellt ny idé
eller annan principiellt
ny idé
Uppkomst inom A B C
hdgskola eller univer-
sitet
Uppkomst utanfor D E F
hogskola eller univer-
sitet

Lasaren kan sjalv fundera dver t.ex. exportpotentialen i de olika kategorierna i
tabell 12. Notera att t.ex. Spotify hamnar i cellen F. Mérk vél att tabellen endast
handlar om ”substansens karaktar”. Oavsett “substansen” avgors framgangen i
olika processer i hog grad av vilket entreprendrskap, vilket kapital, vilket juri-
diskt skydd och vilken marknad man sedan “kopplar” till substansen. Vi vill
ocksa understryka att substansen uppfinning bara ar en typ av originell materia.
Principiellt ny kunskap kan ocksa vara en typ av originell materia.

For att bringa ytterligare klarhet i denna diskussion kan Aristoteles tankar
anvéndas. Han menade att mental kapacitet kan delas in i praktisk kunskap (te-
chne), teoretisk kunskap (episteme) och konstnarlig kunskap (fronesis).?* Det
sistndmnda kan tolkas som ligga nara uppfinnares kdnnemarke liksom kénne-
market fér personer som driver fram principiellt nya idéer av annat slag. Se figur
21.

Figur 21 Tre typer av formagor pa vilka man kan bygga spannande foretag

Teoretisk
Praktisk kunskap
kunskap [ [forskning)
Techne Episteme

Uppfinnar-
férmaga
Fronesis

Fri tolkning av Aristoteles begrepp. Har skriver vi uppfinnarformaga, men man kan ocksa inkludera
formagan att frambringa principiellt nya idéer av annat &n tekniskt slag.

2 Aristoteles gjorde denna uppdelning i sjatte boken (kapitlet) med titeln “Dygdens rationella sida
och tankandet” som ingick i publikationen i Den nikomachiska etiken. Troligen h&rstammar verket
frén 350 f.Kr.
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Var uppfattning ar att de féretag som har innovativ materia har battre forutsatt-
ningar an t.ex. bara kunskapsforetag for att dels generera stor export pa sikt, dels
ge spin-off-effekter pd det svenska samhallet. Vi anser darfor att stodsystemet
som helhet bor kasta extra ljus pd mojligheten att sétta foretag som baserar sig pa
uppfinningar och principiellt nya idéer mer i fokus — bade sédana med tydlig
kunskaps- eller forskningsgrund och féretag utan sadan.

Ytterligare ett skal till att manga uppfinnare och idéagare hamnar utanfor
stodsystemet kan kopplas till &r att deras uppfinningar och idéer inte ar investe-
ringsbara. Investeringsbarhet handlar bland annat om vilken attityd uppfinnaren
eller idéagaren har till externa aktorer som t.ex. finansiarer. | kapitel 3 talar vi
om begreppet “investment ready”, vilket i korthet handlar om idéns affarsmog-
nad, dvs. att idédgaren har samlat fakta om, och rett ut viktiga affarsméssiga
fragetecken kring, sin idé. Idéagaren maste exempelvis kunna svara pa fragor
som vad erbjudandet ska vara, vem som &r kund, varfor denne ska kopa, hur stor
marknaden ar och hur affaren ska organiseras for att lonsamhet ska uppnas. Ska
man som uppfinnare fi med en investerare pa baten kravs att man kan férpacka
och silja sin idé s& att den blir ett intressant investeringsobjekt for investeraren.
Vill man ha hjalp av inkubatorn maste man vaga lyssna och ta till sig de rdd man
far och vill man att produkten ska ga att sdlja sd bor man ga ut till presumtiva
kunder och skaffa feedback fran dem. Med detta vill vi sdga att problemen inte
alltid ligger hos stodaktdrerna — ibland ligger de hos idedgaren sjalv.

Stodsystemets har behov av bade generalister och specialister

Lat oss dra en parallell till sjukvarden: En speciell akomma sasom defekta blod-
kérl kraver specialister pa just att laga blodkarl. P4 motsvarande satt har alla
innovationsprocesser alltid specifika problem. Langt ifrdn alla i innovations-
stodssystemet kan darfor forvantas forstd och beharska alla typer av fardigheter
som krévs i denna méngfald av innovationsprojekt. Kompetensen hos olika stod-
aktorer varierar i Sverige, bade vad galler héjd och vad géller inriktning pa olika
fokusomraden. Det viktiga i dagens kunskapssamhélle nar det galler innovation
ar inte bara att veta mycket om nagot. Lika viktigt &r att veta vilka begransning-
ar man har. Vi tycker oss tyvarr kunna se en hel del av ”kan-sjalv-mentalitet”
som gor att optimalt innovationsstdd inte alltid ges. Det ar inte latt for exempel-
vis en fristdende uppfinnare inom sprangamnesteknik att hitta ratt radgivarpart-
ner.
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En r6d trad i var analys ar kompetensens betydelse. Mest av allt tycks affarskompetens betyda, och
sannolikt kan s&dan allokeras genom en kombination av erfarna praktiker (som verkligen ’gjort
resan”) och hogutbildade experter inom omraden som t.ex. marknadsféring och affarsutveckling.
Foto: Galdzer.

Svarigheterna blir heller inte mindre av att stodsystemet, genom dess manga
aktorer med helt eller delvis dverlappande erbjudanden, &r fragmenterat och
svarorienterat. Att stodaktorerna dessutom ser som sin uppgift att “hjélpa
idéagarna vidare i systemet” gor att manga upplever att de snarare skickas runt i
systemet &n att de far hjalp.?*°

Det synes foreligga ett behov av att inféra ndgot som kan liknas vid kompe-
tenta innovationsgeneralister. Dessa skulle ha som specialitet att stélla ratt dia-
gnos och kanalisera olika innovationsprojekt till ratt fackspecialister.

Inom sjukvarden har man lange insett betydelsen av personer med helhets-
syn, och dar kallas allménlakare faktiskt allmanspecialister. Ocksa vid spetsor-
ganisationer som Stanford Technology Ventures Program understryker man
behovet av allménbildade personer nar det géller att driva uppfinningar eller ny
kunskap till innovation (s.k. T-ménniskor med en spets och &ven viss bredd i
kontrast till I-méanniskor med bara spets).

Slutsatsen &r att Sverige behover identifiera eller utbilda generalister (i be-
markelsen specialister pa diagnos och helhetssyn) i innovationssystemet. Pro-
blemet &r att de maste vara extremt erfarna.

210 Fr "hevis” b att detta &r mycket vanligt se Norrman och Johansson (2012) Innovationssystemets
stodaktérer moter unga 18 - 30 ar, http://www.VINNOVA se/sv/Aktuellt--
publicerat/Publikationer/Produkter/Innovationssystemets-stodaktorer-moter-unga-18---30-ar/
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Marknadsféring och entreprendrskap ar strategiska kunskaper

Teknik- och produktutveckling ar viktigt, svart och ofta dyrbart. Trots det havdar
vi att marknadsféring, entreprendrskap och management ar minst lika viktigt,
svart och dyrbart. Teknik ar ndgot som uppfinnarna sjélva ofta &r relativt valfor-
sedda med, medan marknadsforing, entreprendrskap och management, ur upp-
finnarnas synvinkel, ofta &r en knapp resurs.

Men hur ser Sverige pa kunskapsomraden sasom marknadsforing, entrepre-
nérskap och management? Vi har noterat att de flesta stddmiljarder for innovat-
ion under de senaste artiondena via organisationer som STU, Nutek/ Tillvaxtver-
ket, VINNOVA, Stiftelsen Strategisk Forskning och andra framst har gatt till
teknik/medicin och produktveckling — inte for att bygga upp forskningsbaserad
kunskap inom exempelvis dmnet marknadsforing. Undantag &r tex. KK-
stiftelsen som bl.a. investerat i kunskapsutveckling géllande tjanstemarknadsfo-
ring (Karlstad universitet).

Vi har noterat ett visst trendbrott genom initiativ som t.ex. VINNOVAs
VINN NU-program. Kopplat till denna slutsats vill vi ocksa understryka att in-
neborden av marknadsforing 4 mer komplicerad och vid &n manga tror. Lat oss
illustrera detta med ett citat ur en hemkunskapshok for arskurs 9:

Marknadsforing = de atgérder som séljaren anvander for att
sélja en vara eller en tjanst”?!

Tvértemot vad citatet ovan antyder handlar marknadsforing inte framst om att
“salja”. Amnet marknadsforing inkluderar snarare saval marknadsanalyser som
“promotion” eller pdverkan” i vilket savél reklam som forsiljning ingér. |
marknadsforing inkluderas inte minst analyser av olika kundsegments betal-
ningsvilja och betalningsforméga, vilket ar strategiskt ocksa nér det géller radi-
kala uppfinningar déar potentiella kunder inte &nnu kan férnimma dem och darfor
inte svara pa traditionella marknadsundersékningsfragor. Marknadsforing inklu-
derar ocksd inriktning av principiella koncept till séljbara produkter. Vidare
handlar marknadsféring om formégan att bryta ner marknader i mindre delar och
sedan finna strategier for att hantera dessa delar. Allt for manga uppfinnardrivna
projekt har baserats pa gissningar av typen “marknaden &r enorm och far vi bara
nagra procent sa loser sig allt“. Forskningen visar ocksa att inte minst uppfinnare
tenderar att underskatta saval vardet av som kostnaden for det som faller inom
omrédet marknadsforing.?*? Detta kan aven illustreras med ett citat fran ett av de
manga mail fran insiktsfulla uppfinnare som vi haft kontakt med:

21 £ gjsholm, Hjalmarsson H, Arvidsson K, Hedelin A och Olofsson M, Hem- och konsumentkun-
skap, &k 7-9, Interskol Forlag AB, Limhamn, 2011. Citatet &r taget fran sidan 127.

212 Far ett tydligt exempel pd detta se: T. Astebro, The return to independent invention: evidence of
unrealistic optimism, risk seeking or skewness loving?, The Economic Journal, vol. 113, 2003, s.
226-239.
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’manga tror att bara man fatt sitt patent s& ar det klart, de forstar
inte att det ar da det riktiga arbetet borjar”.

Vi har ocksd lagt marke till att det, bland uppfinnare och manniskor som
starkt tror pa sina idéer, rader en viss grad av narsynthet. Manga ganger ser
idédgaren endast den “miljonmarknad” som finns dar ute, men tenderar att bortse
frén det faktum att denna marknad oftast ar omgaldad av hoga sa kallade intra-
desbarridrer. Aven fast den nya tekniken man vill lansera mycket vil kan vara
dverlagsen innebar inte detta att kunderna &r beredda att byta fran sitt nuvarande
alternativ. Vidare underskattas ofta de olika dimensionerna som kan kopplas till
kundbegreppet. Kunden, anvandaren och den som far nyttan kan mycket vl vara
tre olika parter.

Makrotankande och ramverk ar nédvandigt men inte tillrackligt

Det ar allt fler som i debatten foreslar samhallsévergripande ramverk for inno-
vation. Diskussionen kretsar kring faktorer sasom skatter, utbildningssystemet,
konkurrenspolitik, infrastruktur och regelsystem. Detta &r nddvéndigt och vi
ansluter oss i hog grad till de slutsatser och insikter som framférts under rubriken
ramverk.

Men ramverk &r inte tillrackligt. Sarskilt ett litet land som Sverige behdver
ocksa mer konkreta och riktade insatser pd mikronivan (har avses med mikroniva
foretagsekonomisk “personniva” — inte “nationalekonomisk branschniva”). Ef-
tersom vi har sa fa genuint innovationsbaserade tillvaxtforetag grundade efter
1950-talet torde kunna konstateras att "marknadskrafterna” allena i Sverige inte
formér skapa s& manga “framtidens Ikea eller Pharmacia”. Det torde heller inte
vara en slump att lander som USA alltid har satsat sa stort pa diverse intervent-
ionsinsatser sasom rymdprojekt eller forsvarsindustriella projekt. Att sjosatta
projekt sdsom Apolloprogrammet ar inte bara “ramverk”.

Begreppet innovation &r urvattnat och bor aterfa sin specifika mening
Liksom begreppet bioteknik under 1980-talet vidgades till att avse allt frn
fruktodling till enkel kosmetika (en parallell som IVAs vd Bjorn O. Nilsson,
gjorde till en av oss under mingling i Almedalen) har innovationshegreppet
kommit att urvattnas och tappat sin speciella innebdrd. Den vidgning som skett
fran “teknik och produkter* till “tjanster, affarsmodeller och annat “mjukt* ar bra
och i linje med begreppets ursprungliga betydelse (dven om vi samtidigt vill
betona betydelsen att aldrig tappa intresset for teknik och produkter). Men den
vidgning som skett fran kravet om originalitet till nara nog kravlgshet kring detta
ar allvarlig.

Fragor i innovationsenkater av typen “har du i ditt foretag infort nagot nytt
det senaste aret* anvands som indikationer pa innovation, men har l6per Sverige
och Europa en risk att 1ata sig luras av kartor som inte stimmer med verklighet-
en. Det ar angeléget att aterta en mer distinkt syn pd innovationshegreppet vad
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géller originalitet. Exempelvis bor begrepp som verkshéjd och uppfinningshojd
fa mer framtradande roll i analyser av vad som &r innovation och vad som inte &r
det. Det efterlysta skiftet i fokus medfor att uppfinnare och inte minst patenter-
bara sddana kommer att fa en lika central plats i innovations- och tillvaxtdiskuss-
ionen som uppfinnare hade under den industriella revolutionens tidiga period.

Slutligen bor instegsproblematiken ocksa fa storre konsekvenser pa imple-
menteringen av innovationspolitiken. Tidigare har vi definierat begreppet insteg
med att den nya uppfinningen eller principiellt nya idén av annat slag “skapat
varde for anvandare”. Manga experter vittnar om att “insteg” ar 80 procent av
vad som utgdr utmaningen. Men troligen har mindre &n 20 procent av resurserna
gatt till sidana omréden som direkt har med instegsstimulans att géra. Det &r inte
minst h&r som marknadsforing och affarsmannaskap &r en strategisk resurs.

Stor potential finns ocksa i existerande bolag

Utifrdn praktikfall®®® och ny forskning® har vi dragit slutsatsen att det finns en
betydande mangd uppfinnarverksamhet inom stora foretag och organisationer
som skulle kunna bilda grund till kommersiella framgangar, men som ofta ham-
nar “i byralddan* eftersom det som gars inte ligger i linje med vad ledningen
inom foretaget, eller dess avdelningar, anser ar karnverksamhet. For samhallet &r
det viktigt att forsoka ta vara pa denna potential. Ocksa for enskilda uppfinnare i
de stora organisationerna torde det vara angeléget att finna nya utloppsformer.
Inte minst torde foretags ledningar vara intresserade av denna fraga och se den
som en affarsmdjlighet och &ven som en mdjlighet att 6ka sin renommé vad
géller attraktiv arbetsgivare.

Var erfarenhet ar att av de idéer som genereras i befintliga foretag och som
ocksd “kommer loss* ofta har en forhallandevis "kortare vag” till marknaden
jamfort med idéer i allméanhet. | denna kontext finns personer som genom kon-
takt med kunder och andra exempelvis upplevt problem som det foretag, fran
vilket de verkar, inte kan tillgodose.

Det finns, som vi visat i rapporten, flera mojligheter for uppfinningar som
hamnar vid sidan om foretags och organisationer huvudsakliga (eller valda)
inriktning. | situationer dar anstallda i existerande foretag ser mojligheter som
kan leda till avknoppningsforetag ses inte alltid detta som positivt av den organi-
sation i vilken idéagaren &r anstélld. Valjer personen &nda att starta upp en egen
verksamhet kan externt stéd och externa nétverk vara av yttersta vikt. Aven i fall

23 5om t.ex. Ericsson i Silicon Valley idag eller studier av Pharmacia historiskt.

24 H. Andersson och C. Berggren, "Kreativitet och patentering i storforetag. Om de innovativa
individernas betydelse for att skapa och beddma nya idéer”, i A. Richtnér och J. Frishammar (red.)
Innovationsledning och kreativitet i svenska foretag. Stockholm: VINNOVA och Stiftelsen IMIT,
2012.
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som leder till sanktionerade avknoppningar, eller kanske tillvaxt i det befintliga
foretaget kan extern hjélp behovas.

Historien &r fylld av exempel p& hur uppfinningar tillkommit i existerande bolag men pa ett satt att
de drivits fram utanfor den ordinarie verksamheten. Somliga har inte ens varit sanktionerade. En del
av dessa blev sucéer (jfr AXE eller Losec). En stor mangd blev kvar i ”byr&ladan”. Troligen finns
stor innovativ potential i ladorna” ocksa i dagens foretag — en potential som kan aktiveras med rétt
insatser. Foto: Svenska Volkswagen.

Sammanfattningsvis ar den grupp av uppfinnare och frambringare av principiellt
nya idéer som vi diskuterat i detta avsnitt viktig. Det handlar alltsa om kategori-
erna 2B och 3B i var kategorisering av uppfinnare enligt figur 6.

Akademin kan inta flera roller for att stédja innovation

De mest omtalade rollerna for akademin — hégskolor och universitet — i innovat-
ionspolitiska sammanhang ar dels att frambringa “FoU* inom teknik, medicin
och naturvetenskap, dels att "producera utbildad arbetskraft”. Dessa roller maste
vérnas ocksa i framtiden.

Men vid sidan om dem finns en annan roll som inte varit i fokus och inte pri-
oriterats av innovationspolitikens finansieringsinstrument, ndmligen foretagse-
konomi och relaterade &mnen sdsom industriell organisation, innovationsledning,
prototyputveckling och entreprendrskap. Har finns pa vara larositen en bety-
dande kompetens, som i olika sammanhang skulle kunna utnyttjas betydligt
béattre an vad som sker i dag. De larare och forskare som dagligen utbildar stu-
denter i sina amnen skulle ocksa, om finansiering och andra incitament tillfors,
kunna anvandas som kunskapsspridare i néringslivet. Detta skulle dessutom
kunna ge ett viktigt aterflode i form av intressanta erfarenheter fran att arbeta
med en annan malgrupp.
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Vidare ser vi en stor resurs i alla de studenter som med all sékerhet skulle se
positivt pa att fa engagera sig i verkliga fall. Har kan vi dra en parallell till lakar-
utbildningen. Lakarkandidater far tidigt i utbildningen méta sin framtida praktik
genom exempelvis tréning i operationer, medan studenter inom managementori-
enterade Amnen ofta far vanta med praktik i ”skarpt lage” tills efter utbildningen.
Examensarbeten kan ibland vara praktikanknutna men i regel &r det studier av
foretag som leder till en rapport, snarare &n arbete i verkligt skarpt lage. Den
mdda som inom ramen for examensarbeten laggs ned pa organisationsanalyser,
marknadsanalyser, produktutveckling och affarsplaneringsmetodik m.m. skulle
mycket vl kunna kanaliseras till de manga projekt och foretag i olika utveckl-
ingsstadier som star infor dessa problem. P4 sa sitt skulle exempelvis uppfinnare
kunna fa hjalp, medan studenterna skulle kunna fa bade praktik och en insyn i
tillvaron som uppfinnare. Sddana samarbeten skulle kunna kanaliseras via saval
universitetens kontaktkontor som konkreta lérare.

10.2  Vart huvudforslag

Vart huvudférslag, som mer detaljerat presenteras i nasta kapitel, handlar om att
kraftsamla kring en ny typ av nationell resurs med lokala och regionala noder.
Fokus ligger pé att stodja manniskor med uppfinningar liksom principiellt nya
idéer av annat slag, vilka befinner sig i hypertidiga faser av sina innovationspro-
cesser.?® Resursens syfte &r primért att finansiellt och kompetensmassigt stodja
bade konceptualisering och analys av saval marknadsméssig som teknisk pot-
ential

Den ovan namnda resursen, som ar bade virtuell och fysisk, bendmner vi det
nionde innovationskontoret. Vi vill understryka att det nionde innovationskon-
toret inte &r en ny organisation — det ska snarare ses som ett initiativ som sam-
ordnar, synliggor och tillvaratar kompetensen hos befintliga aktorer.

Genom det nionde innovationskontoret ges en start som innebdr att fler och
béattre innovationsinriktade projekt kommer att kunna finna sin vdg, kanske via
insatser fran ytterligare offentliga och privata finansidrer, mot succé pa mark-
nader.

Betydelsen av att stimulera innovation framgangsrikt ar strategisk for saval
nationens framtid som for naringslivet i stort liksom for akademin (inte minst pa
sikt, bland annat eftersom universiteten for sin finansierings skull, & beroende av

215 Malgruppen bestér av ménniskor vars uppfinningar (eller principiellt nya idéer av annat slag) inte
ar sprungna ur vare sig akademin eller andra organisationers karnverksamhet. Se avsnitt 3.2.

218 Som synes anvander vi begreppet "analys av potential” snarare an det annars vanliga verifierings-
begreppet. Skalet &r att begreppet verifiering ar oklart, eller rattare sagt speglar endast ett av tva utfall
frén en analys, dar alternativet skulle vara "falisifiering”. Genom att anvanda begreppet analys vill vi
understryka att bada utfallen ar méjliga. Det kan vara lika viktigt att i tid avbryta en process som
saknar forutsattningar.
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ett ekonomiskt starkt samhalle). Vér forhoppning ar darfor att konceptet som har
foreslds kommer att fa ett brett stod i landet, dvs. fran det privata naringslivet,
akademin och det offentliga Sverige.

Det nionde innovationskontoret ar designat for att 6ka utbytet och interakt-
ionen mellan kontoret och uppfinnarna (idé4garna) & ena sidan och naringslivet
och akademin & den andra. | ett sidant har arbete vill vi understryka de viktiga
roller som bade naringslivet och akademin har att spela. Var design av det ni-
onde innovationskontoret &r ocksa tankt att stimulera idéutbytet mellan aktorer i
innovationsstodssystemet nar det galler frdgor om uppfinningsdrivna processer.

Detaljerna kring hur vi tanker oss detta nionde innovationskontor beskrivs
som sagt i nasta kapitel.

10.3  Kostnad och finansiering

Kostnaden for den strategiska investering i innovationsstimulans som vi foreslar
i denna rapport ligger pd omkring 250 miljoner kronor och galler en period om
fem ar.

Av dessa foreslas 60 miljoner (24 procent) att anvandas for nya webbaserade
kunskaps-, idé- och matchningsresurser i varldsklass. 90 miljoner (36 procent)
foreslas anvandas for tre andamal: ledning av verksamheten, forstarkning av de
regionala nodernas aktiviteter och infrastruktur samt kompetenslyft. 100 miljoner
(40 procent) foreslds anvandas for finansiering av konkreta innovationsprojekt.
Detaljerna kring budgeten framgar av kapitel 11.
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“New technologies are seldom if ever developed by a single firm
alone in the vacuum of an institutional environment’ 217

Innovationer kommer knappast till i ett vacuum — de uppstér och utvecklas i
ekosystem med aktorer som interagerar med varandra. | syfte att stirka detta
ekosystem foreslar vi, som framgick av forra kapitlet, en nationell innovations-
satsning med regionala noder. Dessa regionala noder kan bidra till tillvdxt genom
att mota uppfinnare och idédgare péa den lokala/regionala nivéan. | detta kapitel
ska vi presentera detaljerna kring detta huvudférslag.

11.1  Overgripande tankar om det nionde
innovationskontoret

Vi bendmner som framgatt forslagets karna “det nionde innovationskontoret”.
Den etiketten valdes eftersom det vid tidpunkten for detta projekts genomférande
fanns atta existerande innovationskontor med annan karaktar an det forslag som
har kommer presenteras. Redan nu ar fler innovationskontor beslutade och anta-
let kommer sannolikt férandras kontinuerligt. Trots denna dynamik har vi beslu-
tat att kalla det delvis annorlunda koncept som vi har kommer foresla for "det
nionde innovationskontoret” eller forkortat ”9i”. Betrakta dessa begrepp endast
som arbetsnamn pa den skapelse som foreslas. Det slutliga namnet pa skapelsen
kommer bli ett resultat av de processer som ingar i forslaget som féljer om det
realiseras. For Ovrigt inser vi begrdnsningen med “kontormetaforen” eftersom
det vi foreslar inte ar en plats utan ett natverk av flera samverkande regionala
aktivitetscentra.

Vi vill redan nu betona att det nionde innovationskontoret mycket val kan be-
traktas som en gemensam resurs for de existerande innovationskontoren, som
alla har fokus pé universitetens miljoer.

Det nionde innovationskontoret fokuserar pd uppfinnare och idéagare med
principiellt nya idéer (av annat slag &n vad som faller inom definitionen for upp-
finning och som har en originell héjd) som befinner sig i de hypertidiga faserna
av sin utvecklingsprocess. 2% Den har typen av uppfinningar och idéer inkluderar

27 A H. Van de Ven, The development of an infrastructure for entrepreneurship.
Journal of Business Venturing, 8, 1993, s. 211-230. Citatet &r taget fran sidan 214.
218 5e aven véra definitioner av begreppen i kapitel 3.1
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bade projekt som &r kunskapsintensiva och projekt som ar mindre kunskapsin-
tensiva. De inkluderar ocksa bade de som &r forskningsbaserade och de som &r
erfarenhetshaserade. Vi vill dock poédngtera att det nionde innovationskontoret —
helt i linje med uppdragets initiala avgransning — framférallt riktar sig till dem
som inte har en naturlig koppling till universitet och hégskolor och det stodsy-
stem som byggts upp kring dessa. Satsningen dr ocksa, i forsta hand, att betrakta
som en atgard for att forhindra att Sverige gar miste om goda idéer, fran en
stundtals férbisedd grupp, med potential att utvecklats till véardefulla innovation-
er.

Var studie visar att fristdende uppfinnare och idéagare, trots gruppens hetero-
genitet, delar upplevelsen att de ofta hamnar mellan stolarna i det befintliga sy-
stemet, ofta darfor att de upplever att mottagaren inte forstar deras idéer. Att det
ar sd kan atminstone delvis forklaras med hjalp av Thomas Kuhns paradigmte-
ori.?*® Kuhn menade att manniskor befinner sig i olika paradigm, dvs. de har
olika referensramar utifran vilka de tolkar och bedémer intryck. | motet med en
radikalt ny idé, fodd i en annan referensram, ar det darfor vanligt tillika forstae-
ligt att det nya forkastas pa basis av de regler som galler for den referensram
beslutsfattaren befinner sig i.

Manga idébarare upplever ocksé att de sjalva saknar kunskaper, fardigheter
och kontakter och for att konceptualisera sina idéer sa att dessa kan attrahera
intresse fran kunder eller nodvandig finansiering for vidare utveckling, fran saval
stodsystemets aktorer som fran privata finansiarer.

Parallellt med dessa insikter star det aven Klart att det i Sverige idag inte ra-
der ndgon brist p& innovationsstodjande aktérer. Men saval forskning som in-
formation fran “kunderna” visar att innovationsstodssystemet ar fragmenterat
och upplevs som svart att navigera i for den enskilde uppfinnaren eller idéaga-
ren.220 Av de har anledningarna foreslar vi en samarbetsplattform for de aktorer
som redan finns och som i dag fokuserar pa den ovan namnda malgruppen.
Denna samarbetsplattform foreslar vi organiseras enligt den nedanstaende be-
skrivningen av det nionde innovationskontoret.

Satsningen bor sjosattas snarast (2013) och I6pa under 5 ar. Malséttningen
bor vara att det nionde innovationskontoret, om det adderat nettovarde, bor per-
manenteras (och eventuellt vaxlas upp) som en institution for att hantera presum-
tiva innovationer i dessas hypertidiga utvecklingsfaser. Ledorden for ett sadant
nionde innovationskontor bor vara kunskap, konceptualisering, kompletta team,

29T Kuhn, The Structure of scientific revolutions, Chicago: University of Chicago Press, 1962.

20 S slutsatserna i Norrmans avhandling (C. Norrman, Entrepreneurship policy for technology-
based ventures, Linkdping studies inScience and Technilogy, dissertations nr 1175, 2008, Linkdping
samt kapitel 7). Se &ven P. Holmstedt (red.). Myt och verklighet i forskningspolitiken: En antologi
fran RISE Research Institutes of Sweden Holding, Stockholm: RISE Holding, 2012, C. Norrman och
C. Johansson: Innovationssystemets stodaktérer moter unga 18-30 &r, 2012, samt var redovisning av
samtalen i Almedalen och inspelen pa facebook.
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kapital och kommersialisering och det bor vara dedikerat till sddana innovat-
ionsprojekt som vilar pa uppfinningar eller principiellt nya idéer av liknande
slag.

Kunskap

I begreppet kunskap inkluderas béde kunskap och kompetens (dvs. bade formaga
och kunnande), saval pa bredden som pa djupet. Sverige ligger méanga matningar
i topp betraffande utbildningsniva, inte minst pa det tekniska planet. Dartill visar
forskningen att de uppfinnare som nar framgang ofta ar valutbildade, hela 80
procent har en hogre akademisk utbildning och 20 procent av dessa &r forskarut-
bildade. ***

Vidare konstateras att tillverkningssektorn ar det omrade inom vilket flest pa-
tent beviljas, vilket kan tyda pé& att manga uppfinnare formodligen har en tek-
nisk/naturvetenskaplig bakgrund. Det finns ocksa forskning som visar att det, i
nya foretag dar fokus ligger pa kommersialisering av en uppfinningsbaserad idé,
ofta behdvs kompletterande kompetenser pa management- och affarsutveckl-
ingsomrédet.

Vidare finns studier som visar att fristdende uppfinnare forsta hand inte pa-
tenterar baserat p& marknadsmassiga grunder, utan snarare pa patenterbarhet.”®
Detta kan vara en av forklaringarna till att fristaende uppfinnare, generellt sett,
lyckas betydligt samre an foretag (som i hogre grad maste se till marknadsmass-
iga aspekter) med att ta sina idéer till marknaden.?*

En annan slutsats ar att om patentprocesser foregas av béttre marknadsana-
lyser s& kan savil pengar som arbete och grusade forhoppningar besparas upp-
finnaren. Av dessa anledningar ser vi behov av en breddsatsning pa kompetens,
framforallt pd marknadssidan, ett kunskapslyft, inte minst for nya och oerfarna
uppfinnare och idéagare och oavsett dessas tekniska utbildningsniva.

For de mer komplicerade processer som vanligen ar forknippade med mer
avancerade uppfinningar med hdg innovationshdjd krévs ofta expertkompetenser
for att ta projektet genom innovationsprocessen och det ar dessa expertkompe-
tenser som avses med “kunskap pa djupet” som namns ovan.

Awven stodsystemets aktorer behdver kompetensutveckling, inte minst for att
framja ett okat tillvaratagande av idéer fran speciella grupper sdsom unga manni-
skor. Som vi visat i inledningen till detta kapitel doms ofta nya idéer efter gamla

221 ge t.ex. Tillvaxtanalys, Svenska uppfinnare — nytt datamaterial och ny inblick i innovationspro-
cessen, Workingpaper, 2011:14, (forfattare; Olof Ejemo), 2011, och det vi skrivit under avsnitt 3.2
222 gp t.ex. C. Norrman, Entrepreneurship policy for technology-based ventures, Linkdping studies in
Science and Technilogy, dissertations nr 1175, Linkdping: Linkdpings universitet, 2008.

28 5e T. Astebro och K. Dahlin, ”Opportunity knocks”, Research Policy, vol. 34, 2005, s. 1404
1418. Pastaendet ligger i linje med andra studier som gjorts tidigare.

2% samma artikel som i féregaende not visar att den genomsnittliga chansen att n& n& marknaden for
en fristdende uppfinnare ar 5-8 procent. Samma siffra for foretag ar 37 procent. Ibid s. 1411.

182



UPPFINNINGARS BETYDELSE FOR SVERIGE

referensramar. Darfor &r det viktigt med 6ppenhet for annorlunda och ménster-
brytande losningar, da dessa manga ganger representerar en annan vardsbild an
den som representeras i det rddande “normalparadigmet”.

Konceptualisering
Konceptualisering handlar om vikten att definiera vad som ar "produkten” eller
“erbjudandet”, till vem den ska adresseras, vilka problem den/det I6ser eller vilka
nyttor den/det skapar, samt hur bade produktion och affir ska arrangeras. Kort
sagt, konceptualisering handlar, i vara dgon, bade om tekniska och marknads-
massiga aspekter. Det ses har som ett samlingsbegrepp for processen att utveckla
en idé till en produkt samt skapa en konsistent och stark affarsmodell runt denna.
| ett sddant arbete ingdr saledes analys av bade marknadsmassig och teknisk
potential. Skalet till att vi har anvénder just begreppet “analys av potential” i
stallet for det annars vanliga verifieringsbegreppet &r att vi betraktar begreppet
verifiering som oklart genom att det endast speglar ett av tva utfall frn en ana-
lys, dér alternativet skulle vara “falsifiering”. Genom att anvdnda begreppet
analys vill vi understryka att bada utfallen ar majliga. Vi vill dven understryka
att det kan vara lika viktigt att i tid avbryta en process som saknar forutsattningar
som att fatta ett beslut om att fortsatta med ett projekt vars forutsattningar ser ut
att vara goda.

Kompletta team
Inledningsvis i detta kapitel aterfinns ett citat av forskaren Andrew van de Ven
som sager att nytankande séllan kommer tillstand i ett vakuum. Det ligger myck-
et i det och fa individer besitter sjalva all den kunskap och kompetens som Kravs
for att ensamma kunna ta en idé eller en uppfinning hela vagen fran ritbordet till
eftersokt innovation pa marknaden. Att hitta ratt kontakter pa egen hand ar ocksa
nagot som manga upplever som svart.

Av det skélet vill vi skapa kontaktytor, och funktioner som kan bidra till byg-
gandet av kompletta team runt starka idéer sa att dessa kan rustas for vidare
slussning i systemet.

Kapital

Av rapporten framgar att fristdende uppfinnare och idéagare med principiellt nya
idéer i hypertidiga skeden ofta kan vara svart att hitta finansiering for att ut-
veckla uppfinningen eller idén. Speciellt galler det om verksamheten inte drivs i
aktiebolagsform. Av det skalet vill vi aven knyta innovationsfinansiering i form
av tva typer av bidrag till det nionde innovationskontoret. Som kommer att
framga senare blir vart forslag en bidragslosning snarare an 1an. De huvudsakliga
motiven till detta dr dels att det blir mindre administrationskostnader for sam-
hillet, dels att bidrag inte belastar balansrakningarna for de skéra smaforetag
som det ofta handlar om i tidiga skeden av innovativa processer.
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Kommersialisering

Kommersialisering — eller nyttiggorande — &r malet med all innovationsstddjande
verksamhet och hér ar det nionde innovationskontorets uppgift att forbereda den
vagen pa basta satt. Genom den mix av insatser som foreslds i modellen ar vi
dvertygade om att fler idéer och uppfinningar fran fristdende uppfinnare och
idéagare sd smaningom ska bli innovationer, till nytta fér bade sina dgare och for
samhallet. Det nionde innovationskontoret kan mycket val bli den fristdende
uppfinnarens vég in i en av SISPs inkubatorer.

11.2  Det nionde innovationskontoret enligt
foreslagen modell

Vi foreslar att det nionde innovationskontoret ska byggas som en i hég grad
virtuell samarbetsplattform for de befintliga aktérerna och samtidigt som en
gemensam ingang till stéd for uppfinnare och (enligt ovan) som befinner sig i de
mycket tidiga skedena av sin utvecklingsprocess. Men &ven om mdjligheterna
som Internet idag ger &r stora, ska natet ses som ett komplement till, snarare an
en erséttning for, mansklig kontakt och manskligt meningsutbyte. Darfér behdvs
samlingspunkter ute i landet dar manniskor kan maétas, byta erfarenheter, fylla pa
kunskap och diskutera.

Det nionde innovationskontoret bestar av fem komponenter. Dessa &r region-
ala noder, kompetenslyft, kompetens- och resurshank, problem- och l6sningsbors
samt projektfinansiering. De fem komponenterna binds samman i ett nav. Nedan
gar vi igenom de olika komponenterna, en i taget med borjan i navet.

Figur 22 Det nionde innovationskontorets komponenter

Regionala Kunskaps-
noder lyft
Problem- _ Kompetens-
och och
|6sningsbors resursbank
Projekt-

finansiering
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Navet — innovationsradet

Det nionde innovationskontoret bor ledas av ett innovationsrad (IR i figur 22)
sammansatt av representanter, med djup kompetens i innovationsfragor och
sarskilt innovation fran ett praktiskt, affirsmassigt perspektiv. Har bor finnas
representanter fran de aktorer som idag har som huvudfokus att stodja upp-
finnardriven innovation. Det bor ocksa ingé representanter fran industri, nirings-
liv och uppfinnarkollektivet, t.ex. uppfinnare som sjalva gjort en eller flera resor,
och representanter fran storre innovationsdrivna foretag. Aven akademin bor
vara representerad, och da i form av forskare fran olika discipliner, inte minst de
mer managementinriktade.

Vid sammansattningen av innovationsradet bér man strava efter att blanda
béde teori och praktik. Man bér aven strava efter kompletterande kompetenser —
innovationsprocesser kraver kunskaper i savil teknik och juridik som innovat-
ionsmodeller, entreprendrskap, marknadsféring och finansiering. Man bor dven
strava efter att radet ska ha en jamn fordelning med avseende pa kon, alder, etni-
citet och geografisk tillhérighet.

Det nionde innovationskontoret behdver &ven en formell huvudman och vi
foreslar att de med mandat att besluta i fragan beslutar detta skyndsamt men
under noga Overvagande. Man kan &ven ténka sig att huvudmannaskapet alterne-
ras mellan l[&mpliga parter ungefar som modellen med EU:s ordférandeland.

Ovan beskrivs det nionde innovationskontoret som en samarbetsplattform
och det ingar darfor i var modell att stimulera samverkan och kunskapsutbyte
mellan viktiga organisationer och sfarer i det svenska ekosystemet for innovat-
ion. Darfor foreslar vi en bred sammansattning av representanter. Vi anser att
innovationsradet bor ha nio ordinarie ledamoter och nio personliga suppleanter.
De ordinarie ledamdterna har rostratt och suppleanterna har nérvaro- och yttran-
deratt. Samtliga ledaméter tjanar som kommunikationskanaler ut till olika sféarer
i innovationssamhallet. Suppleanterna har alltsa enligt var modell bade rollen
som saval ersittare som deltagare.

De ordinarie ledamoterna bor, enligt vart forslag, vara representanter for fol-
jande organisationer eller kompetenskategorier:

e VINNOVA

e  Tillvaxtverket

e Almi/lnnovationsbron

e Svenska Uppfinnareféreningen

e  Expertiform av en innovatdr som lyckats

e Representant for innovativa mindre tillvéxtforetag

e  De universitetsnédra innovationskontoren

e Forskare inom ekonomi/entreprendrskap/management
e Riskkapitalist eller affarsangel
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De personliga suppleanterna bér representera féljande organisationer och intres-
senter:

e Nyfdretagarcentrum

e  Sveriges Ingenjorer

e  Swedish Incubators and Science Parks (SISP)

e PRV

e Institutssektorn (RISE)

e FOretagarna

e Business Sweden (tidigare Exportradet)

e Internationella Foretagarféreningen i Sverige (IFS)
e  Stdrre innovativt industriforetag

Nar det galler fragan om vem av de personliga suppleanterna som beslutsmassigt
ar suppleant for vem av de ordinarie ledamaéterna, far den utredas vidare. Vi vill
ocksa foresla ett viktigt tillagg: Alla representanter maste enligt var modell vara
“dubbla personer”, dels representant for sin nuvarande organisation, dels ha
dokumenterad erfarenhet av att som huvudaktor eller coach ha drivit innovativa
processer i praktiken (uppfinningsprocess, framdrivning av principiellt ny idé
och/eller kommersialisering eller valorisering av konkret uppfinning/ny idé). Vi
formodar att alla organisationer pa listorna ovan har nagon eller nagra personer
med sadan konkret erfarenhet av praktiskt innovationsarbete. Detta gor att for-
mell befattning inte utgor den viktiga faktorn, utan snarare praktikkompetensen i
kombination med representation for organisationen i fraga.

Nar innovationsradet &r tillsatt blir dess huvuduppgift att leda och styra verk-
samheten, inte minst genom att fordela det nionde innovationskontorets ”arbets-
uppgifter”.

En annan viktig fraga for innovationsradet ar att ta fram policy for informat-
ion sa att det blir lattare for "kunderna” oavsett vilka dessa ar att navigera i sy-
stemen.

Radet bor tillsatta en liten, men effektiv administrativ kdrna av tjanstemén
som kan utfora allehanda operativa arbeten samt bidra till trivsel, gastvanlighet
och samarbetsanda. Denna kéarna bor forutom formell kompetens, liksom inno-
vationsradet, aven ha en praktisk erfarenhetsbas.

Genom att det nionde innovationskontoret bade har en virtuell och en fysisk
sfar tror vi att mojligheterna att komma i kontakt med malgruppen 6kar. Kon-
toret &r tankt att bli en s& attraherande magnet som drar till sig uppfinnare i takt
med att ryktet om kontoret far spridning. Men magnetfilosofin racker inte. For
att identifiera och utveckla verkligt intressanta projekt kan dock ytterligare insat-
ser behova goras for detta kontaktskapande. Vi foreslas att den modell, som
framgangsrikt har utvecklats och tillampats av KK-Stiftelsen i Programmet Ex-
pertkompetens — inbyggda system (tidigare TekniQ), anvands. Det handlade om
kvalificerat prospekteringsarbete med hég precision, som inkluderade databas-
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sokningar, systematiskt letande via personliga natverk och méssaktiviteter, allt
koordinerat genom avancerat kunddatabassystem.??

I dagens samhélle "ar kommunikation allt”. Det ankommer darfér pa innovat-
ionsradet att sdkerstalla att det nionde innovationskontoret far en professionell
varumarkes- och kommunikationsstrategi, da denna ar en del av losningen av
problemet for uppfinnare och andra att navigera ratt. Vi foreslar ocksa att de
regionala noder som vill delta i natverket integrerar varumarken och andra kom-
munikativa element som kravs for att skapa roda tradar. En inspiration for detta
kan vara invavda varumarken sasom “Intel inside” eller "Gortex”. P& motsva-
rande satt bor krdvas av de lokala noderna att de samarbetar om skyltar, hemsi-
deslayout osv. pa temat ”"Nionde innovationskontoret inside”. Detaljerna kring
allt detta maste bli foremal for noggrann forberedelse.

Slutligen kommer det pa innovationsradets bord att tillforsakra att det nionde
innovationsradet blir utvarderingsbart, dvs. att det ges en genomtankt program-
logik med tydliga malsattningar och indikatorer genom vilka malen kan matas.
Vi foreslar aven att foljeforskare kopplas till satsningen. De uppfinnare och
idéagare som stdds i det nionde innovationskontorets regi bor dven forbindas att
samarbeta vid uppfoljningar av longitudinell art.

Forslag: Tillsatt ett innovationsrad enligt ovan som far till uppgift vidta de
atgarder som kravs for att skapa och leda det nionde innovationskontoret.

Forslag: Sakerstéll att det nionde innovationskontoret projekteras sa att det
blir utvarderingsbart.

Regionala noder

Ovan lyfter vi fram det faktum att internet aldrig kan ersétta det ménskliga me-
ningsutbyte som sker vid fysiska méten. Fysiska motesplatser ar darfor viktiga
och for att utveckling ska kunna ske i hela landet krévs en regional foérankring. I
dag finns pa de flesta storre orter regionala innovationskretsar, uppfinnarfor-
eningar och andra typer av initiativ som samlar manniskor som arbetar med
uppfinningsverksamhet och idéutveckling. Dessa befintliga verksamheter och
strukturer upplevs av manga som vardefulla, da de ofta med mycket smé verk-
samhetsmedel, skapar ett stort mervarde for sina medlemmar eller malgrupper.
Det ar alltsa dessa regionala noder som vi vill involvera och starka.

Via de regionala noderna kan uppfinnare och idéagare finna bollplank och fa
rad fran exempelvis en mentorsperson eller en radgivare. Har finns mojligheter
att bygga nétverk med andra personer med liknande eller kompletterande intres-
sen. De regionala sammanslutningarna kan &ven arrangera kompetenslyftande
aktiviteter som innovationscirklar/program och pitchpaneler. De kan &ven skapa

25 Fgr mer information se E. Sunnert och P. Frankelius, “Samhallspdverkande kunskapssatsningar
genom tredjepartsaktorer”. | P. Frankelius och O. VVogel (red.), Vardeskapande méten, Malmo: Liber,
s. 99-134.
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forum for dppen innovation. Innovationscirklarna eller programmen beskriver vi
nedan under punkten "kompetenslyft”.

Pitchpanelerna kan man tanka sig i form av éppna, kanske till och med nat-
ionellt ambulerande, arrangemang i syfte att trdna uppfinnaren/idéagaren att
artikulera sin idé och samtidigt ge denne mdjlighet att fa snabb feedback pa idén.
Man kan, for de projekt som kommit en bit pa vag aven tanka sig aktiviteter dar
huvudsyftet ar att hitta en finansiar. Forum for éppen innovation kan ocksa ar-
rangeras pé olika satt och bygger i detta sammanhang &r tanken att man tillsam-
mans i grupp kan hjalpas at att l6sa varandras knackfragor. Redan idag finns pa
manga platser grupper som arbetar pa detta satt, men vi tror att formen kan spri-
das ytterligare. | dessa sammanhang kan &ven centralt placerad kompetens tas in
i form av exempelvis forelésare.

For att 6ka synligheten bor de regionala noderna lankas mellan sina egna
hemsidor och det nionde innovationskontorets. De regionala aktiviteterna bor
dessutom laggas in ett regionalt webbaserat kalendarium, vilket i sin tur bor
kopplas till ett kalendarium pa riksplanet.

Ytterligare ett forslag som sorterar under de regionala noderna &r att det bor
finnas upparbetade samarbeten med 6ppna verkstader och labb som kan anvén-
das av malgruppen. Har skulle man kunna tanka sig att universiteten 6ppnade
delar av sina labb och prototypverkstéder vid vissa tider, exempelvis vissa kval-
lar eller helger. Sa kallade “public labs™ ar vanliga i exempelvis Silicon Valley
och de anses dar utgora viktiga kontaktytor mellan akademi och néringsliv. Med
vart forslag skulle kontaktytorna mellan forskare och uppfinnare kunna forbatt-
ras. Vi tror aven att den hér l6sningen skulle kunna locka mindre foretag.

Forslag: Ge ett dkat stod, i form av exempelvis dedicerade féreningsbidrag,
for utbyggnad av regionala och lokala initiativ enligt ovan.

Forslag: Oppna labb och verkstader p& universitet och higskolor s& att en
bredare krets kan fa tillgang till dessa miljoer.

Kompetenslyft

Flera uppfinnare och idéégare som vi talat med, eller som har kommenterat pa
var facebooksida har vittnat om att de saknar kunskap, kompetens och informat-
ion om vad som ska till for att de ska kunna utveckla sina idéer till innovationer.
Att satsa pa kunskap pa bred front 4r ocksé ett av de tunga forslagen i det ram-
verk for innovationspolitiken som kom under hdsten. | det har forslaget vill vi
darfor skapa en breddsatsning riktad framférallt till nyblivna uppfinnare och
idédgare.

Under komponenten kompetenslyft tanker vi oss i huvudsak tva delar; dels
insatser i form av information och sjélvinstruerande kurser pa webbar och dels
aktiviteter i form av cirklar eller innovationsprogram dar manniskor lokalt, reg-
ionalt eller nationellt arbetar med att utveckla sina egna idéer med stéd av
workshopledare och handledare/coacher.
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En fordel med s&dana gruppaktiviteter ar att dessa, forutom ékad kunskap,
aven ger deltagarna utdkat natverk — speciellt om kompetensutvecklingen ges i
form av program dar deltagarna tréffas och diskuterar sina idéer under exempel-
vis en termin. Teknikparker, startmiljéer och universiteten ger pa manga hall den
hér typen av kurser for blivande foretagare, studenter och doktorander och hér
skulle utbyten och samarbeten kunna komma till stdnd. Att blanda teoretisk och
praktisk kompetens i ledningen for dessa kompetensutvecklingsatgarder borde
dessutom kunna leda till flera positiva bieffekter for de inblandade parterna.
Erfarna uppfinnare och idédgare som lyckats med sina projekt skulle kunna bidra
som mentorer och bollplank.

Nér det géller internetbaserade kompetenslyftande insatser avser vi exempel-
vis den information som delges pa sajterna innovationonline.se och verksamt.se.
Hér ar det dock viktigt att aktérerna har en gemensam strategi for hur informat-
ionen ska kunna hittas och att sajterna bade lankar till varandra och tydligt mar-
ker upp dessa lankar, sa att besokarna styrs ratt. Att detta sker ar en fraga for det
ovan foreslagna innovationsradet. Vidare ar det viktigt att arbeta med kvalitets-
sakring av informationen sé att den ar aktuell, och handlar om allt som verkligen
ar vart att veta.

Omraden inom vilka kompetenslyft bor ges ar exempelvis idéutveckling och
konceptualisering, marknadsféring — fran att identifiera kundbehov, design, hur
produkten ska séljas och profileras till fragor om reklam och forséljning. Finan-
sieringsfragor, immaterialrattsfragor och fragor kring regelverk (t.ex.CE-
markning och andra typer av konsumentsékerhetsfragor) ar ytterligare ett omrade
dar kunskapen behover starkas.

Slutligen vill vi peka pa majligheten till samarbete med universiteten och de-
ras kurser i entreprendrskap, innovation och beslaktade &mnen. Det vi skrev i
avsnittet ”Akademin kan inta flera roller for att stodja innovation” liksom under
beskrivningen av ”John Deere-modellen” tror vi kan bli ndgot spannande inte
bara for uppfinnare och alla som 6nskar mer framgangsrik innovation i sam-
héllet, utan ocksa for studenter och larare vars mal ar att optimera forstaelse,
larande och tréning. Var studieresa till Silicon Valley bekraftade att idén om
utbildningar med inslag av arbete i “skarpt lage” &r intressant. Utbildningarna
dér &r inte isolerade foreteelser. De &r invdvda i ett ekosystem. De samverkar
med 6vriga delar av detta ekosystem, och ekosystemet paverkar dven attraktion-
en av en typ av studenter som préaglas av innovationskraft och entreprendrsanda.
Detta torde vara ndgot for Sverige att inspireras av.??

Forslag: Vidta kompetenslyftande insatser enligt ovan for att héja kompeten-
sen hos uppfinnare och idéagare, framforallt inom omraden som management

26 En utférlig analys av intryck frén studie av Silicon Valley &r under arbete.
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och affarsutveckling, sa att dessa blir battre rustade infor den resa som véntar
dem som valjer att ta sin uppfinning eller sin idé vidare.

Forslag: Kvalitetssakra innovationsstodssiterna sa att hjalp till sjalvhjalp”
kan ges och gor det lattare for bestkare att hitta rétt aktor och ratt information.

Kompetens- och resursbank

Kompetens- och resursbanken ar ett virtuellt forum bestaende flera komponenter
men det huvudsakliga syftet ar att den ska samla kompetenser och resurser och
att dessa ska vara sokbara pé ett battre satt 4n vad som ar mojligt idag. Nedan
foljer en lista pa vad vi foreslar bor ingd och darefter en redogérelse for respek-
tive del:

e  Bank av radgivare och experter
e  Team-match-making
e Annonsplank for studentarbeten
e  Bank med praktikfall

Bank av radgivare och experter
I dag upplever manga att vantan pa att fa traffa en radgivare &r lang. Det ar heller
inte alltid man traffar ratt radgivare for det projekt man arbetar med. Med “'rad-
givare” avser vi bade den klassiska innebdrden, personer som kan ge (ratt) rad,
men vi avser ocksd och inte minst personer som kan ge mer 4n bara rad. Vad
som allra mest behdvs &r handlingskompetenta, djupt engagerade och socialt
dynamiska personer som kanner ansvar for att leda enskilda projekt mot bésta
mojliga resultat. Det handlar i praktiken om personer som "gjort resan” och sitter
pa lardomar gallande b&de framgangar och misstag.??’ Vid sidan om skickliga
praktiker behdvs ocksa akademiskt kunniga personer. Exempelvis kraver manga
finansidrer och kunder att foretag kan presentera sina koncept i termer av afférs-
modeller eller affarsplaner.??®

Via banken av radgivare (i var vidgade mening) och experter kan uppfinnare
och idédgare komma i kontakt med radgivare och experter inom just det omrade
de behdver. Via en sddan har bank kan &ven ett utbyte med universitet och hogs-
kolor skapas och detta arbete kan stédjas genom samarbete med de redan etable-
rade innovationskontoren som finns runt véara akademier. Ett embryo till en sa-
dan har funktion finns i dag pa webbplatsen www.verksamt.se, men har ar sok-
barheten idag inte tillrackligt utvecklad. Vidare finns endast radgivare fran de
offentliga organisationerna inlagda. Vi anser att radgivarna bor vara sékbara

27 Dessa viktiga tillagg har vi kommit till insikt igenom inte minst samtal med Kaj Mickos och Klas
Stoltz, Medgrundare av Fargklamman AB, bl.a. genom fordjupat samtal den 12 februari 2013.

228 Jamfor t.ex. erfarenheterna vi tidigare beskrev frin amerikanska SBIR, dér akademiker nastan
alltid behovs for att forpacka foretagens koncept pa ett satt att de kan fa del av finansieringsmedlen.
Jamfor t.ex. erfarenheterna vi tidigare beskrev fran amerikanska SBIR, dér akademiker néstan alltid
behovs for att forpacka foretagens koncept pa ett satt att de kan fa del av finansieringsmedlen.
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efter kompetens pa en mer detaljerad niva och att dven privata aktorer bor inga.
P& sa vis stimuleras konkurrens ocksa pa radgivarmarknaden. Om fler radgivare
kommer in i systemet férkortas dessutom véntetiderna.

Som exempel pa uppldgg kan Esbris site ”"Vem gor vad” anvandas
(www.esbri/vgv.asp). Dar skickar de radgivare som vill vara med in kontaktin-
formation samt en beskrivning av vad de gor/har gjort. De har d&ven mojlighet att
ange referenser och tidigare uppdrag som de haft. Resursbanken bor vara sékbar
pa namn, kompetensomrade, nyckelord och organisationstillhérighet. Vidare bor
den som utnyttjat en radgivare eller en expert kunna liamna ett omdéme (jamfor
med siten Rejta.se, kort omddme samt 1-5 glédlampor).

Radgivning och expertkunskaper ar dock dyra resurser och nedan, under
punkten finansiering, presenterar vi ett forslag pa hur dessa tjanster ar tankta att
ersittas. Vi foreslar att Esbri far uppdraget att skapa banken av radgivare och
experter.

Team-match-making

For att ta idéer hela vagen kravs bérkraftiga team med kompletterande kompe-
tenser. Att forse starka idéer med “rétt” team kan ske med stéd av kompetens-
och resursbanken ovan, som da kan fungera som en dejtingsite dar uppfinnare
och idéagare kan hitta ratt styrelseordférande eller kanske en affarspartner. Det
viktigaste verktyget i praktiken torde dock bli de regionala stodaktérerna och
deras natverk. Vi & medvetna om att matchning ar svart. Samtidigt visar bade
forskning och erfarenhet att kompetensmassigt och pa andra satt kompletterande
team Okar forutsattningarna att lyckas. Det &r kanske den viktigaste nyckelfak-
torn. Det faktum att fragan om match-making synliggors har dven en viktig pe-
dagogisk funktion, genom att den aktualiserar vikten av resursmobilisering pa ett
tidigt stadium.

Annonsplank for studentarbeten

P& annonsplanket for studentarbeten kan larare som ger kurser inom olika am-
nesomraden, t.ex. marknadsforing, entreprendrskap, produktutveckling eller
design annonsera efter fall. Har kan aven uppfinnare och idéagare lagga ut upp-
drag. Annonsplanket blir darmed en viktig kanal for de fristéende uppfinnarna
och idéagarna att komma i kontakt med den kompetens som finns pa universitet
och hdgskolor. Idén hér &r inspirerad av den tidigare beskrivna "John Deere-
modellen”.

Esbri har i samarbete med VINNOVA skapat en stor databas med larare inom
amnena innovation och entreprendrskap, som underlag till deras storsatsning pé
uppsatstavlingen ”"Nytt&Nyttigt”. Denna skulle man kunna ”spinna vidare pa”,
och vi foreslar darfor samarbete med Esbri och VINNOVA.

Bank med praktikfall
I banken med praktikfall ska enligt vart forslag finnas en samling med omsorgs-
fullt valda och vél genomarbetade och sammanfattade praktikfall som kan tjana
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till bade inspiration och larande. Att ta vara pé lardomar fran innovationsprojekt
som finansierats genom det nionde innovationskontoret anser vi ar viktigt, ef-
tersom detta innebér att flera &n den som fatt pengar kan fa nytta av det larande
som skett langs projektets véag. Praktikfall ar &ven en viktig kélla till information
for forskare som genom systematiska studier av dessa kan 6ka den samlade kun-
skapen om innovationsprocesser. | praktikfallsbanken bor det finnas praktikfall
som visar forebilder och som ger inspiration och nya idéer. Dar bor ocksa finnas
praktikfall som visar pa misslyckanden, fran vilka det kan dras viktiga lardomar
om varfor projektet inte lyfte.

Forslag: Bygg en kompetens- och resursbank i enighet med ovanstaende for-
slag, med fordel genom ett samarbete med Esbri.

Problem- och 16sningsbors

Problem- och 16sningsborsen &r en plats dér foretag och organisationer kan an-
nonsera ut problem som de behdver hjalp att 16sa. Uppfinnare & andra sidan kan
annonsera ldsningar som soker problem. En koppling finns hér till idén om
”open innovation”.

Manga uppfinnare och idéagare som vi varit i kontakt med vittnar om att det
ofta ar svart att komma i kontakt med féretag som kan bli kunder. De vittnar
dven om att processen att ga fran prototyp till fardig produkt &r lang och kost-
sam. Att arbeta i partnerskap med en medutvecklande kund kan ge béada parter
stora fordelar och det kan dessutom gora det lattare att resa finansiering fran en
tredje part. Problem- och I6sningshdrsen kan ddrmed vara ett viktigt verktyg i
arbetet med att bygga kompletterande team.

Den héar typen av annonssiter har funnits tidigare, men da de drivits privat av
eldsjalar utan uthallig finansiering har de ofta tynat bort i samband med att glo-
den hos den enskilde har falnat.

Forslag: Bygg en internetbaserad bérs dar problem och l6sningar kan motas.

Finansiering

Inom ramen for det nionde innovationskontoret foreslar vi tva finansieringspro-
dukter av bidragstyp och vidare att dessa bor falla inom EU-definitionen for stod
av mindre betydelse 2. Bidragen ska kunna beviljas det nionde innovationskon-
torets malgrupp (se var mélgruppsdefinition i avsnitt 3.2), dvs. fristdende uppfin-
nare och idéagare med principiellt nya idéer, vars projekt bedéms som kommer-
siellt intressanta att vidareutveckla.

Skalen till att bada finansieringsprodukterna utformats som bidrag &r flera.
For det forsta ror det sig om relativt sma summor. Att dd administrera dessa som
1an, med allt vad detta innebar, medfér att den administrativa delen av den totala
kostnaden per beviljat fall blir onédigt htg. Med ett bidrag kan administrationen

229 nttp://europa.eu/legislation_summaries/competition/state_aid/[26121_sv.htm (15 okt. 2012).
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bantas och darmed kan en storre del av pengarna anvandas till utveckling av
foretaget® som beviljats medlen.

For det andra vill vi inte belasta beviljade foretag med skulder i det hyperti-
diga skede de befinner sig i, da medlen beviljas. Motivet &r att det i det har sta-
diet ofta dr6jer innan foretaget kan betala tilloaka lanet, vilket innebar att de
samlade lanekostnaderna, inklusive den ranta som tillkommit blir s& hoga att ett
1&n snarare kan verka kontraproduktivt.

Vid handlaggningen av bidragen maste handlaggaren beakta EUs regler om
stod av mindre betydelse for varje enskilt fall, sa att dessa regler inte dvertrads.
Enligt dessa regler far staten endast tillféra foretag medel under vissa forutsatt-
ningar, t.ex.i policysyfte och EU skriver i sin handlingsplan for statliga stod
féljande:

”Maélet &r att det statliga stodet ska inriktas pa verksamheter dar
de finansiella marknaderna ar ovilliga att lana ut pengar eller pa
verksamheter som bidrar till tillvxten, konkurrenskraften eller
skapandet av varaktig sysselsattning.””?*!

P& samma plats skriver man dven att stoden bor vara inriktade pa att stodja Lis-
sabonstrategin, vilket bland annat inkluderar stéd till innovation och entreprendr-
skap.

Ovan refererar vi till stéd av mindre betydelse, vilket inkluderar mindre rik-
tade stod som faller inom ramen for ovanstdende. For att stoden inte ska skapa
nya orattvisor regleras de sammanlagda stodbeloppen med taknivéer. De medel
som kan tillforas s6kanden via det nionde innovationskontoret ar relativt smé och
de &r avsedda att "luckra jorden” infor sadd och ytterligare kultivering. | sjalva
verket ar ett av malen med insatserna att projekten och foretagen ska rusta sig sa
pass starka att de kan ta in ytterligare medel fran annat hall senare i processen.

Vi vill understryka vikten av att bada bidragen gors utvarderingsbara, dvs. att
det till respektive bidrag utformas matbara effektmal som kan féljas upp. Vidare
bor bidragsmottagarna forbindas att samarbeta vid kommande utvarderingar.

Den ena produkten, det lilla innovationsbidraget (Lilla i), utgdrs av ett
mindre kompetenslyftskopplat innovationsbidrag och den andra, det stora inno-
vationshidraget (Stora 1), av ett stérre bidrag som bor vara mer prestigefyllt for
den sokande att fa. Nedan beskrivs de bada bidragstyperna.

Lillai

Nér det géller det lilla innovationsbidraget, Lilla i, vill inleda med att klargora
tva aspekter. For det forsta: Radgivning och expertkunskaper ar inte gratis. For
det andra: Okad kunskap om innovationsprocesser gor att radgivningen kan bli

20 Medel bér inom det nionde innovationskontoret kunna beviljas den som bedriver naringsverksam-
het, dvs. innehar F-skattesedel.
21 http://europa.eu/legislation_summaries/competition/state_aid/[26115_sv.htm (15 okt. 2012).
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mer effektiv. Av dessa skal foreslar vi en ny typ av stimulanspaket som inklude-
rar komponenterna finansiering och kompetens.

Lilla i bor kunna sokas ndr som helst under aret, av personer som ar uppfin-
nare eller som bar pa en innovativ idé i enighet med vad som beskrivits ovan. Vi
anser det vara av stor vikt att de beviljade projekten bedéms ha innovationshdjd
och en stor marknadspotential, men lamnar at innovationsradet att utarbeta full-
standiga kriterier fér beviljande.

Var tanke med det lilla innovationsbidraget &r att det ska vara ett mindre stod
som delas ut pa en bredare front och i hypertidiga skeden. Beloppet foreslas
ligga mellan 10 000 och 20 000 kronor. Medlen bor beviljas av de lokala noterna
i samverkan med innovationsradet, som lampligen sammantrader kring detta
manadsvis.

Arendeberedningen bor vara smidig och ske pa regional basis. Lampligen
med stéd av en pool av regionala granskare. Har kan Stiftelsen Innovationscent-
rums modell for handlaggning anvéndas som forebild — handldggningen skedde
dar av ackrediterade radgivare i forsta hand fran de organisationer som &r specia-
liserade mot att stodja innovation. Var ifrdn handldggarna ska rekryteras i detta
fall Iamnar vi till det ovan foreslagna innovationsradet att besluta. Oavsett orga-
nisationstillhdrighet vill vi dock understryka vikten av att handldggarna &r val
kvalificerade och professionella.

For att den s6kande ska fa ut projektmedlen foreslar vi att tvd huvudkrav
stélls. Det forsta ar att vederborande fyller i en enkel ans6kan — nagra basuppgif-
ter och sedan kanske 1-2 A4-sidor med beskrivning. Det andra kravet &r att
sbkanden genomfort och klarat ett enkelt allmanbildningsorienterade innovat-
ionstest (ett slags "uppkdérningsprov” for att delta i offentligt finansierade inno-
vationsprocesser) som forslagsvis kan goras pa de lokala kontoren. Kunskaps-
testet kan innehallsmassigt exempelvis baseras pa en mer utvecklad variant av
det redan befintliga kunskapstestet som finns pd www.innovationonline.se.
Testet ska spegla omradet innovation management och innefatta omraden som
uppfinnande, prototyputveckling, immaterialrattsfragor, marknadsforing, forsalj-
ning, ekonomisk styrning och exportfragor. Vi vill betona betydelsen av att testet
speglar moderna kunskaper. Nar det géller marknadsforing maste inte minst
sadant som sociala mediers hantering inkluderas. Likasd moderna samarbets-
verktyg sdsom “Dropbox” bor finnas med.

Som stdd for att klara testet bor ett internetbaserat kompetensutvecklingspa-
ket utvecklas — garna i form av forelasningar som kan nds via hemsidan. Den
nodvandiga kunskapen bor ocksa kunna inhdmtas genom de kompetensutveckl-
ingsinsatser som bedrivs i de regionala noderna.

Utifran gjorda ansokningar med bifogat kvitto pa godként test sker en sall-
ning baserat pa ett antal, relativt enkla kriterier enligt ovan.
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Vad betraffar anvandningen av bidraget anser vi att detta bor vara relativt
fritt. Dock rekommenderas att en del av medlen bor anvandas till att kopa rad-
givarkompetens som kan hjalpa till att fora projektet framat.

Som framgar leder forslaget till flera effekter. For det forsta lockar det till ett
kunskapslyft for uppfinnare. For det andra leder det till att samhallet far in in-
formation om kunskapsnivan. Det sakerstaller ocksa att projekt i mycket tidiga
skeden kan fa en skjuts framat tack vare ett litet men ofta val behévligt belopp.

Raknar man med att cirka 750 ansokningar per ar bifalls innebar detta, inklu-
sive kostnader for handlaggning, en bidragskostnad pa cirka 10 000 00 kronor
arligen. Denna berakning 4r gjord med 10 000 kronors bidrag. Gar man upp mot
20 000 kronor far man reglera antalet bifall nerat eller omfordela fran det den
andra produkten, Stora I). Finansieringen administreras forslagsvis genom Al-
mis/ Innovationsbrons forsorg da denna organisation redan har vél fungerande
system for andamalet och att de pengar som Gronmérkts for att anvandas som
innovationsbidrag till det nionde innovationskontorets malgrupp tillfors Al-
mis/Innovationsbrons budget.

Vi & medvetna om att de summor som féreslds ovan kan betraktas som
“smapengar” i sammanhanget, men studier av SIC-systemet visade att dven sma
summor kan vara av en signifikant betydelse fér mottagaren.

Ovan nédmner vi vikten av utvdrderingsbarhet. Med anledning av detta fore-
slar vi foljande malsattning kopplat till Lilla i: Av de foretag som beviljats Lilla i
bor 50 procent, inom ett ar efter att medlen betalades ut, ha fatt ytterligare
finansiering, antingen av offentlig eller privat aktor.

Stora |

Den andra finansieringsprodukten utgdrs av ett storre innovationsbidrag, Stora I.
Vi foreslar att maxbeloppet for vad som kan beviljas ett foretag®*?, inom ramen
for Stora | sétts till 400 000, men att “normalbidraget” bor ligga vésentligt 1agre.
Vi tror att belopp mellan 100 000 och 200 000 &r en lamplig niva.

For att den sokande ska fa ut projektmedlen foreslar vi aven har att tva hu-
vudkrav stélls. Det forsta ar att vederbdrande fyller i samma typ av ansékan som
ovan, dvs. en enklare formuldr samt 1-2 A4-sidor med en beskrivning av vad
foretaget arbetar med och vad det avser att anvanda bidraget till i stora drag.
Denna redogorelse bor avslutas med en budget som visar pa vilken summa som
foretaget soker. Det andra kravet ar att sékanden undertecknar ett kontrakt i
vilket denne godkénner att projektets innovationsprocess kan bli ett offentligt
praktikfall och att sokande kommer medverka i denna process. Syftet med detta
ar att beviljade foretag ska bidra till att bygga upp den praktikfallsbank som
forslas vara en del i komponenten ”kompetens- och resursbanken” ovan. Férde-
len med detta forfarande ar att flera an det beviljade foretaget far nytta av peng-

22 Har tillampas samma regler som ovan, dvs. sékanden méste inneha F-skattesedel.
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arna, genom att samhallet far in underlag till larorika fallstudier, vilket i sin tur
medfor langsiktigt larande och inspiration for manga.

Betraffande anvandningen foreslar vi att minst halften av pengarna ska an-
vandas till marknadsrelaterade atgarder. Skalet till detta star att finna, inte bara i
den analys vi presenterat i denna rapport, utan ocksa i de utvarderingar som
gjorts av SIC-finansieringen och den finansiering som getts genom VINNOVAS
VINN NU-program. Dessa utvarderingar visar att just bristen pd marknadskopp-
ling var en av svagheterna i SIC-systemet och att den starka marknadskopplingen
ar en av styrkorna i VINN NU-programmet.

Vi foreslar att Stora | handlaggs av auktoriserade handldggare, beslutas av
innovationsradet och darefter administreras av Almi/Innovationsbrons redan
inarbetade strukturer och att de pengar som éronmarkts for bidrag till det nionde
innovationskontorets malgrupp tillfors Almis/Innovationsbrons budget. Raknar
man med att cirka 20-40 arenden per & om summor mellan 200 000 och 400
000 kronor beviljas innebar det, inklusive handlaggning, en kostnad p4, i genom-
snitt, cirka 10 000 000 kronor per ar. Det totala utrymmet for detta blir mindre
om innovationsradet valjer att kanalisera en del av medlen till fler bidrag enligt
produkten "Lilla i”.

Forskning visar att beviljandeprocessen och framférallt urvalets stringens &r
kopplad till de beviljade medlens status.”*®* En process som kannetecknas av
professionalitet och stringens och dar medlen delas ut med stor urskiljning inne-
bar att foretag som lyckats fA medel anses mer attraktiva som investeringsobjekt
bland andra investerare. Detta medfor att offentliga medel, som tilldelats under
strikta villkor kan verka som katalysator och bidra till ytterligare finansiering
frén andra parter.

Speciellt radikala idéer med hdg innovationshdjd kénnetecknas ofta av langre
ledtider till marknaden &n enklare idéer. Dessa kommer dérfor att behdva ytterli-
gare finansiering fran andra parter. Vi anser dérfor att Stora | ska utformas pa ett
sadant sétt att bidraget ska vara meriterande for fortsatt finansiering. Detta inne-
bér att kravnivaerna bor sattas avsevart hogre an for Lilla i. Har foreslar vi darfor
att VINNOVASs VINN NU-program anvénds som inspiration.

En lamplig malsattning for Stora | kan formas enligt féljande: Av de foretag
som beviljats Stora | bor 50 procent inom tva ar efter att medlen betalades ut, ha
fatt ytterligare finansiering av minst en privat aktor.

Med detta mal vill vi understryka vikten av att de beviljade foretagen bor ha
en stark kommersiell potential.

Genom innovationshidraget och innovationslanet bor uppfinnaren/idéagaren
kunna konceptualisera sin idé, i enighet med vad som beskrivs ovan i inledning-

23 ge t.ex. C. Norrman, Entrepreneurship policy for technology-based ventures (Linkoping studies in
Science and Technology, avhandling nr 1175), Linkdping: Linkdpings universitet, 2008.
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en till beskrivningen av det nionde innovationskontoret, s att den sedan, pa egna
meriter kan attrahera fortsatt intresse hos saval det befintliga stodsystemet som
hos privata aktorer och inte minst hos kunderna.

Crowdfunding

Crowdfunding ar ytterligare en finansieringsform som bérjar fa genomslag.
Dock finns mycket oklarheter kring denna finansieringsform som behdver redas
ut. Redan nu finns dock ett antal sddana aktorer och dessa (samt kommande) bor
beredas plats i form av lankar frn nionde innovationskontoret. Kan de dessutom
granskas och férses med omddmen &r detta en stor fordel.

Forslag: Skapa innovationsbidragen Lilla i”” och ’Stora I”” i enighet med
vad som beskrivs ovan och bygg in utvérderingsbarhet genom vél definierade
effektmal.

Forslag: Tillfor Almi/lnnovationsbron éronmarkta medel for att administrera
dessa innovationsbidrag.

Forslag: Bered crowdfundingsiterna plats pa det nionde innovationskontorets
portal.

11.3  Fdrslag till finansieringsldsning for det
nionde innovationskontoret

Innan vi nu kortfattat belyser hur vi tdnker oss finansieringen av satsningen vill
vi peka pa att begreppet “finansiering” har tva roller i vart forslag. Den ena rol-
len &r projektfinansiering, dvs. finansiering av specifika innovationsprocesser.
Det andra ska vi nu berora.

Det nionde innovationskontoret foreslas, som framgatt ovan, fa fem huvud-
komponenter sammanbundna av ett nav (Innovationsradet). Komponenterna ar:
(1) De regionala noderna, (2) Kompetenslyft, (3) Kompetens- och resursbanken,
(4) Problem- och l6sningsbdrsen, samt (5) Projektfinansieringen. Finansierings-
massigt kan dessa komponenter grupperas i tre grupper enligt féljande:

Grupp 1 utgdrs av Innovationsradet (ledningen), de regionala noderna (1)
samt storre delen av de kompetenslyftande insatserna (2). Dessa delar bor utgéra
en grupp finansieringsmassigt da stérre delen av de kompetenslyftande aktivite-
terna formodligen kommer att ske pa de regionala arenorna. Till kostnaderna for
ledningen inkluderas ocksd en liten operativ grupp tjansteman av det nionde
innovationskontoret.

Grupp 2 utgors av det nionde innovationskontorets webbaserade resurser och
har ingar framforallt kompetens- och resursbanken och problem- och lésnings-
borsen. Vidare kan de delar av kompetenslyftet som ligger pa internetbaserade
forum ingd i denna grupp.

Grupp 3 utgdrs av de finansieringsinsatser till uppfinnardrivna projekt som
foreslas. | dessa kostnader ingar aven kostnaderna for administration och hand-
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laggning av ansokningar for de finansieringsprodukter som foreslas. Har foreslas
halva summan ga till det mindre bidrag, riktat till en storre skara mottagare som
dopts till Lilla i”” och den andra halvan till det storre bidraget ’Stora I”” som gar
till en mindre skara foretag vars idéer beddms vara av mycket stor och innovativ
potential. Medlen for detta foreslar vi 6verfors till Almis/Innovationsbrons bud-
get for innovationsfinansiering. Medlen bér dar 6ronmarkas for de typer av pro-
jekt som faller inom det nionde innovationskontorets malgrupp.

Tabell 13 Kostnadsbudget for de olika grupperna av komponenter i det nionde innovationskon-
toret

Grupp 1: Grupp 2: Grupp 3:
Innovationsradet, Webbaserade Projektfinansiering
regionala noder och resurser
kompetenslyft

Ar 1 (2014) 25 000 000 20 000 000 10 000 000
Ar 2 (2015) 20 000 000 10 000 000 22 000 000
Ar 3 (2016) 15 000 000 10 000 000 22 000 000
Ar 4 (2017) 15 000 000 10 000 000 23 000 000
Ar 5 (2018) 15 000 000 10 000 000 23 000 000
Summa per del 90 000 000 60 000 000 100 000 000
Totalsumma 250 000 000

Verksamheten foreslas fa en prévoperiod om fem ar, varefter den bor utvarderas
och om den uppvisar positiva resultat s& bor den kunna fa évergé i en permanent
verksamhet.

Finansieringskéllorna for kapacitetsstrukturen nionde innovationskontoret
hoppas vi fa en stor bredd, inklusive stod fran det privata naringslivet. Vi kon-
centrerar oss emellertid har pa den offentliga finansieringsdelen. For att under-
latta det kommande resonemanget i denna budgetdiskussion finns modellen
enligt figur 23.
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Figur 23 Finansieringsreglering inom ramen for statens vilja och méjlighet att stodja innovat-
ionsbaserad foretagsutveckling delvis som alternativ till annan typ av foretagsutveckling

Existerande medel

Nya medel

Kunskaps- och forsknings- Grupp 1: Grupp 2: Grupp 3:

bolag samt enklare foretag i Ledningen, regionala noderna Det nionde Finansieringsinsatser
avolika slag (men inte samt stérre delen av de innovationskontorets till uppfinnardrivna
uppfinnardrivna) : kompetenslyftande insatserna webbaserade delar projekt

Observera att denna modell endast visar en brékdel av den totala innovationspolitikens budget, dar
merparten gar till forskning. Vi vill i detta sammanhang pdminna lasaren om att avgransningen i
detta projekt &r innovationsprocesser som inte har sin uppkomst inom vare sig akademin eller stora
organisationers huvudsakliga utvecklingsverksamhet.

Vi skiljer, enligt modellen i figur 23, pa existerande medel och nya medel. Med
existerande medel avser vi resurser som redan finns i det offentliga stodsystemet
med fokus pé foretagsutveckling och foretagsnara innovationsstod. Mer specifikt
avses de resurser som redan idag finns hos VINNOVA, Tillvéxtverket, Almi/
Innovationsbron och Business Sweden (tidigare Exportradet).

VINNOVAs budget for 2013 uppgick till cirka 2,2 miljarder kronor. Till-
vaxtverkets budget for 2013 uppgick till cirka 2,4 miljarder kronor. Posten "EXx-
portfrimjande verksamhet” som fanns i regeringens budgetproposition uppgick
till cirka 2,4 miljarder kronor. Statsbudgetens post ”Bidrag till foretagsutveckling
och innovation” for 2013 uppgick till cirka 260 miljoner kronor. Det sistndmnda
avsag “att finansiera verksamheten i det sammanslagna bolaget Almi-Inno-
vationsbron” enligt statsbudgeten.

En fraga ar alltsd kranen A i figur 23, som vid 6ppning skulle medféra viss
strypning av flodet vid kranen B. 50 miljoner av den totala budgeten foreslas
kunna allokeras genom redan existerande medel (kranen A). Det innebér att
organisationer som VINNOVA, Tillvaxtverket och Almi/lnnovationsbron — om
de tror pa var analys och vart forslag — i samverkan kunde allokera en storre del
av sina existerande budgetar till just uppfinnardrivna (eller originalitetsdrivna)
projekt, vilket kan beh6va viss minskning av andra typer av projekt (t.ex. sddana
som bara baseras pa hog kunskap, eller foretagsutveckling av enklare former).
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De 200 ytterligare miljoner pa fem ar som kravs foreslas finansiering genom
nya medel (kranen C). Med nya medel avser vi ekonomiska medel som é&r beslu-
tade eller kommer att beslutas av riksdagen men som idag inte primart &r riktade
mot foretags- eller innovationsutveckling, men som skulle kunna kanaliseras till
sddana andamal. Exempel pa detta ar Sidas budget som for 2013 uppgar till cirka
972 miljoner kronor (Sida har under senare ar mer och mer overgatt till en bi-
standsmodell som inkluderar stod av insatser dar svenska foretag deltar aktivt).
Men det finns flera andra budgetposter och dérmed finansieringskallor kan éver-
vagas. Staten bor alltsa enligt var mening gora en 6versyn av sina olika samhalls-
framjande insatser. Vissa av dessa kanske inte har levererat den effekt, i forhal-
lande till erhéllna offentliga medel, som hade forvéantats. Exempel pa atgérder
som visar att det gér att fundera i olika typer av forandringar &r regeringens be-
slut i juni 2012 om att fora samman det i massmedia sa kritiserade Invest Swe-
den med Exportradet.

Den administrativa l6sningen pa hur finansieringsmedlen ska hanteras lamnar
vi med varm hand till de personer som har mandat att besluta om saken. Men vi
vill understryka att oavsett hur medlen ska administreras pa évergripande niva,
anser vi att det innovationsrad som diskuterades ovan bor fa beslutsmandatet nar
det géller medlens anvandning.

Innebodrden av D, E och F har redan beskrivits i tidigare avsnitt. Dessa kranar
symboliserar kanalisering av finansiella medel till olika typer av insatser inom
ramen for kapacitetsstrukturen det nionde innovationskontoret.
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Vid sidan om vart huvudférslag vill vi har i korthet berdra nagra 6vriga forslag,
som pa olika satt ar relaterade till huvudforslaget om inrattandet av det nionde
innovationskontoret.

12.1  Nationellt kunskapscentrum om
uppfinningsbaserad innovation

Vi har under detta projekt identifierat en stor mangd fragor och en hel del svar.
Manga ar de frdgor som borde ha fatt en mer detaljerad genomlysning. Lasaren
kanske ocksa har noterat att en av vara fragestallningar inte fick ndgon allsidig
belysning, ndmligen féljande: "Hur kan uppfinnardrivna projekt i tidiga faser
analyseras s& att projekt med tveksam potential kan identifieras och gallras
bort?” Vi har dock samlat p& oss en stor mingd material for att ta tag i den fra-
gan i framtida projekt.

Under projektet vécktes tanken att Sverige kanske skulle ha gladje av ett nat-
ionellt kunskapscentrum for temat uppfinningar och andra principiellt nya idéer.
Ett sddant centrum kunde bli en intressant samarbetsarena for bade praktiker och
akademiker. Till skillnad fran andra liknande centrumbildningar kunde fokus
vara tydligt inriktat mot uppfinningsbaserade innovationsprocesser. Den fysiska
centrumplatsen for ett sddant centrum kunde forslagsvis bli Tekniska museet i
Stockholm i samarbete med existerande stiftelsepartners (Ingenjorsvetenskaps-
akademien, Svenska Uppfinnareféreningen, Sveriges Ingenjorer och Svenskt
Néringsliv) samt tidningen Ny Teknik. Men centrats verksamhet ska ingalunda ha
karaktaren av det som forknippas med museer (“titta pa foremal”). Inte heller ska
det bara vara for "unga som vill lara sig”. Snarare ska verksamheten stddja inno-
vationsarbete i skarpt lage pa alla avanceringsnivaer och for alla tinkbara mal-
personer. Kanske kunde den har foreslagna tillaggsverksamheten i Tekniska
museet kallas nagot i stil med “House of Innovation”.

En del av arbetet kunde vara att ta fram illustrativa och larorika praktikfall
som kan placeras i det nionde innovationskontorets “praktikfallsbank”. En annan
viktig del kunde vara att scanna av litteraturen om uppfinningar och géra lattfatt-
liga sammanfattningar samt underlag till seminarier och foredrag. Det utesluter
inte tanken att ocksé pa sikt skapa ett hus i vilket spannande praktikfall liksom
paketerad kunskap (teorier och modeller) levandegdrs med moderna och ovén-
tade pedagogiska metoder. Framsta syftet borde dock inte vara att "l&ra ut” eller
“informera” utan snarare att diskutera, argumentera och idéutveckla i sann semi-
narieranda. Lat oss alltsd kalla denna vision for “House of innovation” for att
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ocksa understryka det sjalvklara i att ha internationellt fokus och ta emot perso-
ner fran andra hall i varlden.

12.2  Barn och ungdomssatsning pa innovation

Ska vi fa fler manniskor att tanka och agera innovativt tror vi att det ar viktigt att
man borjar i tid. | dag ses det som ett problem att allt farre ungdomar lockas till
tekniska och naturvetenskapliga utbildningar och ett skal till detta kan vara att
man inte mott dessa &mnen pa ett naturligt och lockande satt. Likval som barnen
kan g till den kommunala musikskolan eller till olika idrottsliga aktiviteter
borde det finnas maojlighet att ga i “uppfinnarskolan”. Dylik verksamhet kan
bedrivas i foreningsform, precis som idrottsrérelsen, eller i kommunal form som
ett led i att 6ka intresset for teknik och uppfinneri hos nyfikna barn och ungdo-
mar. Det finns studier som argumenterar att kreativiteten och nyfikenheten &r
som storst hos barn da de borjar skolan och att dessa egenskaper sedan, i takt
med att barnen passerar genom skolsystemet, lars av. 234 Redan idag finns vik-
tiga initiativ:

e Teknikkollo och Teknikdagarna (for barn)

e Snilleblixtarna (for barn pa lag- och mellanstadiet)

e Finn upp (for arskurs 6-9)

e Ung foretagsamhet (for gymnasieungdomar)

e KomTek (for grundskolan)

Men denna typ av verksamhet bor kunna utdkas och spridas ytterligare.

24 5 exempelvis B. Johannisson, Entreprendrskapets vasen, Lund: Studentlitteratur, 2005.
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Per Frankelius ar docent och verksam vid foretagsekonomiska avdelningen pa
Linkopings universitet dar han bl.a. initierat Procope Research. Han bdrjade sin
forskarbana 1988 vid DM-centret som sponsrades av Posten, Apple och IBM.
Doktorsavhandlingen 1999 handlade om Pharmacia och DNA-teknikens genom-
brott. Kopplingen mellan marknadsféring, omvarldsanalys och innovation ar ett
béarande tema i forskningen. Modeller for kunskapsproduktion, innovationsbe-
greppet och innovativa miljéer 4r ocksd teman som genomsyrar hans publikat-
ioner. Férutom forskning har han arbetat som radgivare at departement, myndig-
heter, regionférbund och néringslivet.

Som ett led i att forstd innovationsprocesser mer pa djupet an vad som &r
mojligt genom att bara studera andra, har han forsokt utveckla en uppfinning pa
egen hand. Under 2012 fick han patent pa denna uppfinning; en ny typ av precis-
ionsharv. Patentet var en viktig milstolpe i processen, men han & medveten om
att det &r lang — mycket 1ang — vag kvar till marknaden.

Charlotte Norrman &r doktor och verksam vid Linkdpings universitet. Hon
borjade sin yrkesaktiva bana i Vasterds i mitten av 1990-talet som medarbetare
pa Handelskammaren for Orebro och Vastmanlands Ian. 1998 rekryterades hon
till Vasteras Technology Park som da lag i startgroparna for sin etablering. Fem
ar senare, nar parken vuxit till 130 féretag, atervande hon till Linkoping for fors-
karstudier och disputerade 2008 pé en avhandling om offentligt stod till teknik-
baserade foretag. Sedan disputationen har Charlotte arbetat som lektor i industri-
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ell organisation. Hon undervisar i entreprendrskap och industriell organisation
och bedriver sin forskning framst inom innovation och entreprendrskap i tidiga
utvecklingsskeden.

Charlotte utvecklade tillsammans med en affarskollega under 1996 en ergo-
nomisk musmattehallare. Produkten patenterades inte och den saldes endast i 10
exemplar. Denna brist pa framgéng kan férklaras med uppfinnarnas da bristande
kunskaper om saval entreprendrskap som innovationsprocesser.
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