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Detta ar en nationellt forankrad strategisk forsknings- och innovationsagenda inom omradet
strukturerad informationshantering och industriella processer for bygg- och fastighetssektorn,
omfattande saval byggnader som anldggningar och ovrig infrastruktur, i dokumentet kallad
Samhallsbyggnadssektorn. Begreppet strukturerad informationshantering anvinds som
samlingsnamn for Byggnadsinformationsmodellering (BIM) och Geografiska Informations-
system (GIS).

Enligt Sveriges Byggindustrier har byggindustrin omsatt dver 500 miljarder kronor per ar de
senaste aren och virdet pa fastighetsbestandet kan uppskattas till drygt 6 000 miljarder kronor.
Till detta ska laggas vardet av infrastruktur som vagar, broar, jarnvagar, hamnar, flygplatser
m.m. Tillsammans utgér den byggda miljon ungefar halften av nationalféormogenheten. Ar 2012
sysselsatte byggindustrin 312 000 personer och bygginvesteringarna uppgick till 309 miljarder
kronor, vilket motsvarade 9 procent av BNP. I hela samhallsbyggnadssektorn arbetar ca 500 000
personer, eller 11 procent av det totala antalet forvarvsarbetande. Till denna sektor raknas
foretag med verksamhet inom byggindustri, fastighetsférvaltning, byggmaterialindustri samt
arkitektkontor och tekniska konsultbyraer.

Det finns inom sektorn olika svenska styrke- och tillvixtomraden som ar viktiga att bedriva
forskning, utveckling och innovation om. Informationshantering och industriella processer ar
tvd kopplade mekanismer som ger effekter pa alla delar i virdekedjan och som har unik
potential att lyfta sektorns konkurrenskraft och tillvixtpotential, och som har bade tillracklig
bredd och spets for att utgora ett tydligt innovationsomrade.

Agendan ar resultatet av flera agendainitiativ som gitt samman eftersom omradena i stor
utstrackning visat sig ha synergieffekter med varandra och i flera falla vara 6msesidigt beroende
av varandra. Den bygger till stor del pa de tva agendorna "ICT-BIM for hallbart samhalls-
byggande”, som inkluderar Lantmaiteriets agendaarbete om geodata samt ”"Industriella
processer for bygg och forvaltning”, vilka bada tidigare redovisats till VINNOVA.

Agendan har tagits fram pa initiativ av foreningen IQ Samhéllsbyggnad och Sveriges
Bygguniversitet i ndra samverkan med Lantmadteriet, foreningen OpenBIM och Bygg-
innovationen. Bakom 1Q Samhaéllsbyggnad star ca 120 medlemmar fran foretag, organisationer,
myndigheter och akademi. Sveriges Bygguniversitet dr en virtuell samarbetsorganisation mellan
de fyra tekniska hogskolorna KTH, LTH, LTU och Chalmers med syfte att samordna och stirka
forskning och utbildning inom samhallsbyggandet.

1Q Samhallsbyggnad. Féreningen for innovation och kvalitet inom samhallsbyggandet
Drottninggatan 26, S-111 51 Stockholm. Telefon +46 8-411 16 40
www.igs.se info@igs.se



1. Samhallsbyggnad — en motor i svenskt naringsliv

Sveriges samhdllsbyggnadssektor dr i internationell jamférelse effektiv och framgdngsrik, men den
kan bli mycket bdttre! Vi kan genom att vidareutveckla och implementera effektivare
informationshantering med flodeseffektiva processer, skapa nya internationella affdrsmodeller for
tillvixt.

Detta har varit var overgripande utgdngspunkt i arbetet med agendan. Vi har manga
styrkeomraden i sektorn - hogutbildad arbetskraft, internationellt konkurrenskraftiga foretag,
valutvecklade hallbara material och produkter, metoder med hog kunskap och forstdelse om och
tillampning av informationsteknik och industriella processer. Den nya tekniken och arbetssatten
anvands i viss utstrackning redan och nya byggprocesser anvinds delvis. Men ofta utnyttjas
potentialen bara i enskilda delprocesser med suboptimerad nytta. Sektorn ar fragmenterad och
alla aktorer verkar inom sin traditionella del, med avgrdnsade leveranser, och dar helhets-
perspektivet ofta saknas. Med informationshantering och industriella processer som de barande
delarna kan sektorn bryta projektfokuseringen. Det sker idag via sma dagliga férdndringar och
utveckling, men anvidndandet av den nya tekniken med nya processer och arbetssatt kraver
gemensamma riktade insatser for att ge de stora fordndringarna. Tatare samverkan med kunder
och bestéllare av projekt, och med forvaltare av byggnadsverk, ska vara i fokus. Kortsiktiga
utvecklingsprojekt kopplade till innovationer och implementering i sma steg behovs liksom
langsiktiga satsningar och breddimplementering for att fa en strukturférandring. Da skapar vi
forutsattningar for att bryta de etablerade vanorna och éppnar upp for larande organisationer.
Med denna agenda vill vi ta ett helhetsgrepp for att sdkra obrutna informationskedjor och
utnyttja hela potentialen i ett industriellt arbetssdtt genom aktiv samverkan med andra
sektorers erfarenheter.

Det har under de senaste aren skett stora framsteg inom BIM-GIS och utnyttjande av nya
processer hos foretagen i sektorn. Sektorsévergripande samlingar kring gemensamma fragor
har realiserats genom t.ex. bildandet av 1Q Samhéllsbyggnad, OpenBIM och Lean forum bygg.
Sektorns aktorer har goda erfarenheter av enskilda satsningar i stora FoU-program t ex VBT
(Vag Bro Tunnel), Byggandets innemiljo, LWE (Lean Wood Engineering), Bygginnovationen som
enstaka pusselbitar. Med basen i dessa erfarenheter ar tiden ratt och sektorn mogen for en
gemensam satsning.

Battre hushallning med samhallets pengar

Samhaillsbyggnadssektorn ar den enskilt storsta niringen i landet och den paverkar alla
manniskors liv. En effektiv samhallsbyggnadssektor ar sjilva grundstenen for valstand och
hallbar utveckling fér manniskors boende, arbete, resande och fritid. Vi har en transport-
infrastruktur som minimerar svensk industris avstandshandikapp till exportmarknader; vi har
en hog standard pa bostdder och arbetsplatser; vi har effektiva lokaler for skola, vard och
omsorg och vi har effektiv infrastruktur for forsérjning av energi och vatten, och vi paverkar i en
internationell jaimforelse miljon i relativt liten utstrackning med vara utslapp.

Men vi kan 6ka nyttan!

Kortade ledtider — sankta bostads och infrastrukturkostnader

Den genomsnittliga tiden for ett bostadsprojekt, fran idé till inflyttning, uppskattas idag till atta
ar och det tar i genomsnitt nio ar att planera ett storre infrastrukturprojekt. De tiderna maste
minska, och det kan goras genom att samtidigt 6ka de demokratiska processernas kvalitet
genom okad transparens och involvering av grannar och andra sakagare. Vi kan halvera tiden!
Det sdnker kostnaderna och skapar bostider till vara ungdomar och robust infrastruktur for
transporter och resande.
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Okad produktivitet — starkt efterfrdgan och tillvaxt

Produktivitetsutvecklingen i sektorn ar sedan ldnge eftersatt i alla jamforelser med andra
sektorer som gjorts nationellt och internationellt. Skdlen d&r manga, men flera av dem kan
hianforas till de sonderstyckade projektprocesserna med delleveranser och avsaknad av
helhetsansvar for processen. Vi kan genom att konkurrensutsitta den fardiga produkten istillet
for processens delsteg optimera pa produktniva istillet for projektniva, genom strukturerade
informationsmodeller och ett industriellt angreppssitt pa processerna, och genom ldpande
matningar och benchmark mot andra industrier, skapa larande och effektiva organisationer som
lyfter produktiviteten i sektorn. Det kommer att medfora dkade investeringar och byggande i
balans med efterfragan, och en kraftfullt 6kad konkurrens och export av saval produkter som
kunskap.

Attraktiv sektor — att investera och arbeta i

Vi kan skapa en bas for internationella och svenska foretag att vilja investera i Sverige.
Forutsattningar finns via ett flertal internationella foretag som redan finns i Sverige, bland
byggentreprendrer, konsulter och inom materialindustrin!. Det kommer dven genom agendans
omrade att finnas en grund for helt nya verksamheter som utmanar det traditionella rollerna,
vilket ger stora mdjligheter for investerare.

Det finns ocksa en bas for nya investerares intressen genom agendans kopplingar till geografisk
data, matningar och laserskanning, Internet of Things, fér att nimna nagra omraden dar mycket
stora internationella aktorer verkar.

Dagens barn kan hantera smarta telefoner och lasplattor pa ett sitt som man bara fér nagra ar
sen inte kunde tdnka sig skulle vara mdjligt. Senast om tio ar maste vi ha paverkat dem sa de kan
vara intresserade av att arbeta i samhéllsbyggnadssektorn. Vi méste redan pa grundskoleniva
visa att vi ar en attraktiv sektor som man vill utbilda sig mot och arbeta inom for att fa tag i den
basta arbetskraften. For att vara foretag ska kunna attrahera de bista i framtiden maste vi
erbjuda arbetssatt som ar sjdlvklara i manga branscher redan nu. Samhéllsbyggnadssektorn ska
komma ikapp och ta ledningen.

2. Framtidens byggande och forvaltning

Samhallsbyggnadssektorn stdr internationellt infor en stor omstallning, dar det sker en 6kad
internationalisering och dér tidigare projektbaserade processer star infor forandringar. Sverige
har unika mdjligheter att kompetensmassigt ta en ledande stillning for att skapa ett hallbart
samhallsbyggande liksom export av affirsmodeller baserade pa brukardrivna processer. Vi har
gemensamma strukturer for dagens byggande, forstar samverkan mellan digital informations-
hantering (BIM och GIS) och industriella processer. Foretagens satsningar och akademins unika
kompetens att forskningsmaissigt integrera kunskapsomraden har gjort att vi har erfarenheter
att bygga vidare pa. Potentialen att effektivisera sektorn ar stor. Visualiseringar och modern
teknik ar ett starkt stod for att synliggora de gemensamma visionerna. Riskanalyser genom
simuleringar och optimeringar av olika scenarier dr virdefulla hjidlpmedel for en langsiktig
hallbarhet. Den industriella strategin kan skapa resurseffektivisering med bibehallen och 6kad
mangfald i l6sningar. Fullt implementerad informationshantering och industriella processer
leder till foljande effekter for den svenska samhallsbyggnadssektorn:

Att det finns en okad valfrihet i hur en byggprocess kan genomforas frdn helt férdefinierad
till oppen for kundsamverkan, och frdn individuellt Ildrande i projekt till systematisk
uppfélining i plattformar utanfér projekten. Systematiska industriella Ildsningar och

1 Exempelvis kan ndmnas Skanska. WSP, Sweco, Heidelberg cement, Rukki m.fl.
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visualisering och simulering i digitala modeller skapar dndamdlsenliga hus, anldggningar
och infrastruktur fér nybyggnad och renovering med bibehdllen flexibilitet.

Att samhdllsbyggnadssektorn har samma produktivitet som annan industri ddr
byggkostnadsindex samt kostnader vid férvaltning dkar i Idgre takt dn konsumentprisindex.

Att fragmenteringen i de befintliga virdekedjorna dr 6verbyggda. Industriella processer och
systematisk informationshantering har drivit fram nya virdekedjor, roller och
internationella affdrsmodeller som premierar hdllbarhet, ldngsiktighet och investering i
innovationer. Arbetssdttet medfér integration inom samhdllsbyggnadssektorn som da kan
hantera systemproblem som energihushdllning, kundfokus, tillgdnglighet, riskhantering
samt inte minst klimatfrdgorna.

Att digitala modeller av vdr fysiska miljé och byggnadsverk ger korrekt, dtkomlig och
spdrbar digital information som utnyttjas konsekvent fér att uppfylla samhdllskrav, och
maximera nytta fér brukare och forvaltare. Sensorer har byggts in i produkter som kan
formedla data for mdnga dndamdl t ex att tillstdndsbedéma, férlinga livsldngder och
sdkerstdlla funktioner under Idng tid for infrastruktur och byggnader. Stora mdngder data
frdn mdnga objekt kan samlas och tillgdngliggéras for strukturerad erfarenhetsdterféring.

Att innovationer kopplat till kundfokus och hdllbarhet vdrdesditts och exporteras ddr
férmdgorna hos slutkunder, entreprenérer och férvaltare att stélla krav pa och nyttiggéra
forskning och innovationer utnyttjas fér 6kad l6nsamhet.

Okade marknadsandelar i Europa dér harmonisering och standardisering méjliggjort svensk
export av produkter och kompetens.

Strukturerad informationshantering och industriella processer tar helhetsgrepp for
branschen

Sektorn utmaérks av ett stort antal aktorer dar mycket av arbetet bedrivs i projektform. Saval de
producerande som forvaltande skedena ar informationsintensiva, vilket innebar ett behov av
strukturerade informationsfloden. En fragmenterad byggprocess gor det svart att utveckla
robusta produkter och samla aktérer mot gemensamma ldngsiktiga mal. Ett mer hallbart
samhadllsbyggande stiller krav pa effektivare samverkan mellan aktorer for integrerade
systemlosningar dar fokus pa ett enskilt byggprojekt vixlas mot en investering som kan slas ut
pa flera projekt. Vi star idag infér en rad olika samhéllsutmaningar som hallbar tillvaxt,
anpassning till klimatforandringar, 6kad urbanisering och en dldrande befolkning. [ kombination
med lag byggnadstakt och en vixande bostadsbrist finns ett starkt krav pa ékad produktivitet.
Bostadsbristen ndrmar sig med stormsteg situationen som radde innan rekordarens satsningar,
vilka trots sina brister hojde den svenska bostadsstandarden och erbjod bostider for alla. Det
handlar ocksa om kundfokus, ndgot som byggbranschen bara arbetat med i tva decennier. Innan
dess gjorde statens subventioner att de verkliga byggkostnaderna aldrig blev synliga. Har har
bl.a. Miljonprogrammet ldmnat efter sig stora renoveringsbehov. Forvaltare och slutkunder
kraver lagre kostnader, flexibla och dndamalsenliga produkter for intelligent forvaltning, t ex
bostader och byggnadsverk utrustade med sensorer for livslingdsbedomning och IT-integration
i hemmamiljo.

Samhallsbyggnadssektorn har alltsd idag en méingd utmaningar att moéta. Strukturerad
informationshantering och industriella processer tar ett nodvandigt helhetsgrepp for branschen.

Strukturerad digital informationshantering med samlingsbegreppet BIM (Building Information
Modeling) definieras som en teknologi och ett arbetssatt for att skapa, kommunicera och
analysera bygginformationsmodeller. Modellerna innehaller digitala objekt som representerar
byggnadsverk och infrastrukturella enheter med dartill hérande utrymmen, byggdelar och
komponenter. De digitala objekten innehdller data om alla relevanta egenskaper som behovs for
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att utféra olika kontroller, analyser och simuleringar av byggnadsverkens funktioner och
processer over hela livscykeln.

Det handlar om analyser for till exempel hallfasthet, energidtgang, buller, inomhusklimat,
byggbarhet, arbetsmiljo, tillganglighet, arkitektonisk utformning, kostnader, tid- och resurs-
planering, logistikhantering, optimering av drift, och anviandning av ytor. Det handlar alltsd om
all den information som ska anvadndas i olika skeden av livscykeln och det handlar framférallt
om att kunna simulera och optimera manga av dessa aspekter samtidigt med ett langsiktigt
perspektiv.

BIM handlar om att anvidnda informationen pa ett systematiskt sitt, med konsekvent tre-
dimensionell projektering och tydlig klassificering av informationen om byggnaderna.
Darigenom kan man anvinda alla de mojligheter som tekniken ger enligt exemplen ovan. BIM-
tillAmpningar brukar delas upp i tre huvudsteg. 1) Tredimensionella modeller for visualisering
och samverkan, 2) Integrerade analyser och 3) Automation kopplad till industriella processer.

Med industriella processer avses att processerna standardiseras och att plattformar, produkter
och informationsstod frikopplas fran byggprojekt och utvecklas fristdende i ett livscykel-,
hallbarhets- och kundperspektiv for att sedan tillampas i bygg och forvaltning. Det innebar att
standardisera byggandets och forvaltningens aterkommande aktiviteter och att de som helhet
badsta losningarna t ex insatsvaror, delsystem och fardiga moduler, utvecklas som separata
plattformar. Plattformar och produkter erbjuds inom specificerade marknadsnischer.
Utvecklingsarbetet bedrivs mellan byggprojekten och utanfor den pagaende forvaltningen, vilket
ger erfarenhetsaterforing for vidare optimering med fokus pa brukarviarden och drift och
underhdll av byggnadsverk. Den strukturerade erfarenhetsaterforingen innebar en successiv
eliminering av sloseri med resurser, dar affirsnyttan bibehalls vilket mojliggér skapandet av
larande organisationer

BIM och industriella processer representerar tva Kopplade losningsmekanismer till
strukturproblemen i branschen. BIM-stod ar en forutsittning for framgangsrika affirsmodeller
inom byggande och forvaltning. Det senaste decenniet har byggentreprendrerna alltmer gatt
fran traditionell projekthantering till plattformar med standardiserade produkter och processer
med hjalp av BIM, men med fortsatt stor flexibilitet (mass customisation). For att na fullt
implementerade och lénsamma industriella plattformar maste samtidigt BIM-utvecklingen
komma till en niva dar full automation med konfigurering och parametrisering somlost hanterar
information fran tidiga skeden till férvaltning. Affirsmodellerna maste utvecklas fran dagens
fokus pa standardavtal dar leverantérer och konsulter upphandlas for varje projekt till
affirsmodeller som baseras pa plattformar och t ex serviceavtal och langsiktig samverkan i
produktutveckling. Att utveckla industriella plattformar och basera dessa pa dagens
affirsmodell leder inte till innovationer och utveckling. Likaledes baseras det tredje
utvecklingssteget inom BIM (Automation) pa att det finns produktplattformar och stindiga
forbattringar i stéllet for unika projekt som i dagens byggande. Fullt implementerad BIM kraver
strukturerade byggprocesser dar granssnitten ar standardiserade, inte slutprodukten. Det
industriella tdnkandet inom byggandet mot modularisering och produktionsoptimering gar
hand i hand med konfigurering och parametrisering inom BIM. Omstrukturering kraver
ledarskap, nya kompetenser och forandring i arbetssatt och organisation i hela systemet fran
politiken till byggandet. Vi maste fa korrekt och tillganglig information i alla skeden - obrutna
informationskedjor och samtidigt tinka industriellt i serier i stéllet for i enskilda byggnads- och
anliaggningsprojekt. Vi maste skapa drivkrafter for nya affirsmodeller och produktionssystem
och lara och inspireras av andra branscher.
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3. Trender i omvarlden

[ ett nordiskt och internationellt perspektiv saknas till stor del fokus pa forandringar av
processer och kopplingen till industrialiserade processer dar vi i Sverige har en unik mojlighet
att skapa konkurrensfoérdelar.

Norden

[ Danmark har utvecklingen inom ICT och BIM drivits av ett gemensamt foretagsinriktat
program "Det digitale byggeri”, med stort fokus pa konsulternas arbete, vilket i viss man blivit
avgransande. En svensk utviardering av programmet har resulterat i ett nytt storre initiativ,
Cuneco, med mer fokus pa strukturer och Kklassifikation. Totalt satsas ca 9 miljoner euro under
fyra ar med avslutning 2014. Regeringen driver ocksa fragan genom Bygningsstyrelsen, och
stéller krav pa anvindning av 3D-modeller med objekt och egenskaper samt stiller krav pa
anvandning av internationella 6ppna standarder for BIM-modeller. I Danmark har utvecklingen
av de industriella processerna varit obruten, till skillnad fran Sverige dar den lag i trida mellan
aren 1975 och 2000 ungefar. Generellt ligger prefabriceringsgraden, precisionen och kvaliteten
i Danmark diarmed vasentligt hogre an i Sverige. Vid Arkitektskolen, Kongelige Danske
Kunstakademi finns CINARK - Center for Industriel Arkitektur - som ar en varldsledande
institution for att utveckla, samla och koordinera forskning och undervisning om industriell
utveckling av arkitekturen med fokus pa hallbara l6sningar.

I Norge drivs implementeringen av BIM till stor del av tva statliga Byggherrar: Statsbygg och
Forsvarsbygg. De stiller enhetliga krav pa BIM i sina projekt med fokus pa internationella
standarder. Effekterna har uppstatt framst inom projektering samt delvis inom byggande, men
inte inom forvaltning, vilket dock kan &dndras inom kort dd en satsning pa férvaltnings-
meddelanden nu har paborjats.

Aven i Finland har utvecklingen av ett effektivt, systematiserat byggande fortsitt efter
rekorddren. Genom att staten framgangsrikt reformerat byggsektorn har man lyckats bevara sin
tradition av 6ppna byggsystem for prefabricering. Det dr ocksa av stor betydelse att Finland i
stor utstridckning anvidnder forhandlingsentreprenaden medan den svenska byggmarknaden
lange anvant den styrda totalentreprenaden. Konsekvensen av allt detta ar att Sverige har nagra
fa industriella byggare och mycket fa komponenttillverkare, medan Finland har en vasentligt
bredare bas. Finland har sedan 1990-talet bedrivit internationellt ledande forskning inom ICT
och BIM. Dessa arbeten har lett till att Finland internationellt har ett hogt renommé. [ Finland
har den stora statliga byggherren Senatfastigheter sedan ett antal ar stillt krav pa
informationsleveranser i en framarbetad BIM-manual. Internationellt har framgingar natts
genom olika programvaruféretag och inom forskningssamarbeten. COBIM - “Common BIM
Requirements 2012” dr en BIM-manual som tagits fram pa nationell nivd baserad pa Senat-
fastigheters tidigare BIM-manualer och erfarenheten av deras anvandning i branschen under
flera ar. Ett stort nationellt utvecklingsprogram har drivits av RYM, Built Environment
Innovations i flera ar och fortsatter med bl a "moln” -baserade tjanster, BIM under forvaltnings-
skedet, BIM for industrialiserat byggande, BIMCity for kommunala miljomodeller och InfraBIM
for infrastruktur.

Ovriga varden

[ Storbritannien var tva rapporter av stor betydelse for strukturen och lyhoérdheten i
byggsektorn. Latham-rapporten Constructing the Team (1994) och Egan-rapporten Rethinking
Construction (1998) har fortfarande inflytande, exempelvis genom att regeringens Strategic
Forum for Construction driver mot att alla offentliga projekt skall genomféras med BIM.
Regeringen i Storbritannien har genom "The Cabinet Office”, initierat ett arbete med en nationell
fyradrig BIM-strategi for sektorn i samarbete mellan regering, privat naringsliv, offentlig sektor,
institut och akademi. Syfte med strategin ar att forenkla och driva pa implementeringen av BIM i
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sektorn generellt, och att stilla enhetliga krav pa BIM-anvandning i statligt finansierade projekt.
Regeringen avser att avsitta stora belopp for att ocksa fa internationell medverkan i
utvecklingen av de olika delar som behdvs. Insatserna ror sig om ca 50 miljoner kronor per ar
under fem ar. Malet ar att utveckla globala standarder, inte nationella.

I CIFE (Center for Integrated Facility Engineering) pa Stanford University i USA har man arbetat
med BIM och kopplingen mot en industrialisering av byggandet och vad man kallar Virtual
Design and Construction, sedan 1988. Idag ar man ett varldsledande centrum foér utveckling av
metoder och processer inom omradet. Flera av vara stora byggforetag och forskare i Sverige
ingar i de varldsomspannande natverk som CIFE byggt upp under det senaste decenniet.

[ Australien drivs utvecklingen bade av industrin och av regeringen. Regeringen har genom
radet BEIIC (Built Environment Industry Innovation Council) utarbetat en strategisk plan for
byggsektorn dar BIM utgor en viktig del och dar radet ocksa stodjer utvecklingsprojekt inom
BIM. Man ligger dock langt efter Sverige i fraga om industriella processer.

Singapore ar ett ledande land i Asien inom omradet, dir regeringen genom ministeriet for
nationell utveckling initierat det strategiska programmet CORENET. Programmets syfte ar att
tillhandahalla noédvandig IT-infrastruktur for utbyte av information mellan alla aktorer i
byggprocessen, inklusive tillsynsmyndigheter, exempelvis for bygglovshantering.

Flera svenska studiebesok har imponerats av det japanska process- och produkttinkandet.
Marknaden ar daremot mycket stor vilket gor att varje féretag har egna koncept som i stor grad
baseras pa ett livscykeltinkande och kundkrav. Digital informationshantering, utvecklade
industriella processer baserade pa bilindustrins modeller och nischade affirsmodeller ar val
utvecklade och ett foredome. Ett samarbete med Japan ar bra for var agenda.

Under ett unikt svenskt studiebesok i Kina (Peking och Shanghai) varen 2012 kartlades ICT- och
BIM-anvidndningen i Kina. BIM har i aktuell 5-ars plan utpekats som en viktig utvecklingsaspekt
for kinesiskt samhaillsbyggande. Tillampningen ar &nnu ldg men malen mycket hoga,
inkluderande egna standarder och fullskalig snar anvindning i deras miljontals "low income
housing”. Diskussioner visade att de hade likartad syn och behov som i Sverige och att stora
samarbetsmojligheter finns, speciellt om Kina ses som en mojlig exportmarknad.

Sydkorea gar nu snabbt fram med 6ppna standarder och sd kallad "model checking”, d v s att
kunna granska BIM-modellernas innehall och testa om de uppfyller olika regler, vilket har blivit
en stor och viktig utveckling. MLTM, Ministry of Land, Transport and Martime Affairs,
finansierar manga utvecklingsprojekt relaterade till bl a Bygglovs- och byggnormsgranskning.
Malet ar att stirka den koreanska byggsektorns konkurrenskraft. Myndigheterna initierar nya
forskningsprojekt fran 2013. Internationell samverkan for utveckling av BIM-standarder och
riktlinjer onskas.

Internationell konkurrenskraft

Fran ett nordiskt plan ser vi att satsningarna har begransats av avsaknaden av flexibelt process-
och produkttinkande och nya affirsmodeller, men att man far utvaxling via ICT-BIM pa sina
industriella processer genom sin tradition av samverkan och 6ppenhet. De mycket stora, och
statligt stottade arbetena, kommer att 6ka konkurrenskraften hos vara nordiska grannar i
forhallande till svensk industri. Fran en 6kad internationell utblick syns stora BIM-satsningar
och stromning mot industriella processer, manga med tydlig adressering for inhemsk
byggindustri i en globaliserad véarld. Sverige har ett ledande kunnande inom ICT-BIM och
industriella processer, inte minst nar det giller systematik, tillampningar och kopplingen mellan
BIM och industriella processer. For att stirka den svenska positionen till en varldsledande
stillning kravs nya krafttag som grundas pa svensk formaga till systemtinkande, struktur och
samverkanskultur.
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[ en nationell marknad ger tillvixt inom samhallsbyggnadssektorn battre forutsattningar for
annan verksamhet i landet. Studier i Australien visar att 6vergangen till BIM i sig skulle ge en
okning av BNP med 6ver 13 miljarder kronor, 6versatt till svenska forhadllanden for perioden
2011-2025. Annu hogre tillvixt nds om ett land kan 6ka sin export genom tillgngen till och
anvandningen av BIM. I vara prioriteringar har vi utgatt fran omraden som ger tillvixt bade for
Sverige och for svenskt naringsliv internationellt.

Sveriges mojligheter att na strategiska fordelar inom BIM och industriella processer ar stora.
Traditionellt &r samhallsbyggnadssektorn néstan helt projektfokuserad. Med industriellt
tankande frikopplas processerna, produkterna och ICT-stéden fran projekten och utvecklas som
plattformar som sedan tillimpas i projekt. Synsattet ger stora mojligheter till 6kad l6nsamhet,
hogre kundanpassning, nya affirsmodeller och internationell tillvaxt. I ett globalt perspektiv
utgor de senaste decenniernas starka svenska kompetensutveckling inom samhallsbyggnads-
sektorn ihop med lardomar fran annan svensk industri, t ex telecom- och lastbilsindustrierna, en
unik kompetens.

En vdl sammanhallen och framtidsinriktad satsning pa informationshantering och industriella
processer i bygg- och forvaltningssektorn kan starkt bidra till 6kad svensk tillvaxt och export pa
tre olika satt:

e Exportav kompetens.

e Katalysator for dvrig svensk industri for 6kad tillvaxt pa en internationell marknad.

e Okad effektivitet inom sektorn ger stirkt marknadsposition pa den svenska marknaden.
Export av kompetens

Sverige har en stark internationell position vad galler systematik och klassifikation inom bygg-
och forvaltning. Internationellt vaxer tillampningarna av BIM starkt i de flesta lander och de
kommersiella verktyg som anvdnds ar internationellt vil spridda. Kompetensen att bygga
tillampningar och processer kring dessa verktyg har i de flesta fall stora brister bl a beroende pa
avsaknad av nationell kultur som driver fragan, standardisering, regelverk, systematik och
klassifikation. Till detta finns kunskap om att kombinera strukturerad informationshantering
med industriella processer Affirsmodeller kring detta dr ett svenskt styrkeomrade med stor
exportpotential.

Katalysator fér svensk industri

I det hallbara samhallet ar fastigheter och infrastruktur optimerade med hansyn till brukarnytta
och tillforlitlighet. Robusthet praglar infrastruktur och produktionsanlaggningar dven under
extrema forhdllanden. Detta ar gynnsamt for svensk industris konkurrenskraft da export kan
erbjudas och planlidggas med hog kvalitet och tillforlitlighet.

Stark hemmamarknad

Den inhemska marknaden utgér huvudsaklig bas for utvecklingen inom bygg-, anldggnings- och
fastighetssektorn. Konkurrensen hardnar vid dkad globalisering och svenska féretag moter idag
ny konkurrens fran utlindska aktérer pA hemmamarknaden. Aven med den bakgrunden ir det
nodvandigt att utveckla processer sa att en varldsledande position kan uppnas. Da kan starka
foretag utvecklas for okad tillvaxt saval inom landets granser som utomlands.
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4. Vision och mal

Samhallsbyggnadssektorn star infor ett paradigmskift och en strukturomstallning som kommer
att stélla krav pa alla befintliga aktorer att omprova sina roller, arbetsmetoder, processer och
affairsmodeller. Detta ar forandringar som redan skett inom andra sektorer med goda resultat?
och dar samhallsbyggnadssektorn nu har borjat ett liknande utvecklingsarbete, men dar mycket
av utvecklingen aterstar. En viktig skillnad att notera ar att det hos andra sektorer funnits stora
foretag som kunnat agera processigare och driva forandringarna. Inom samhallsbyggnad ar den
bilden splittrad och endast Trafikverket ar stor nog for att kunna driva delar av denna
forandring, men inte heller de kan gora det utan hjalp fran 6vriga aktorer. Darfér behovs en
gemensam malbild och ett gemensamt engagemang. Denna malbild om en ny och uthallig
samhallsbyggnadssektor har vi sammanfattat i féljande vision:

"Hdllbart samhdllsbyggande och maximerad brukarnytta genom effektiv
informationshantering och industriella processer”

De utvecklingsinsatser som foreslas kommer att leda till fyra mal med sikte pa 2025:

1. Okat bostadsbyggande och robust infrastruktur:
Bostadsbyggandet har 6kat betydande

2. Okad produktivitet och tillvaxt:

Byggkostnadsindex samt kostnader vid férvaltning 6kar i lagre takt &n konsumentprisindex.

3. Okad brukarnytta och inflytande:

Systematisk kunskapsaterféring om brukarbehov har lett till bostader, lokaler och infrastruktur
i varldsklass.

4. Okad nationell och internationell konkurrenskraft:

Den svenska samhallsbyggnadssektorn ar vérldsledande och exporterar savdl kompetens som
produkter.

Strukturomvandlingen kraver utveckling av strukturerad informationshantering i kombination
med industriella processer. For utnyttjande av potentialen med BIM och industriella processer
behovs:

e Bryta etablerade vanor och ménster. Storsta delarna av forandringarna ror inte
teknikfragor utan handlar om beteenden och implementering pa bredden via sma steg.
For att bli larande organisationer maste invanda monster brytas pa individ-, och
foretagsniva. Vi behover lara oss mer om beteenden och arbeta med ledarskap och
organisationsfragor.

e BIM-tillampningar: Goda tillimpningar finns idag inom projektering och byggande.
Dessa maste vidareutvecklas och utokas i likhet med vad som gjorts i andra branscher.
Forvaltningsprocessen, med sitt langa tidsperspektiv, behéver dnnu storre
utvecklingsfokus, dar tyngdpunkten ligger i att hitta balans mellan teknikniva,
flexibilitet, langsiktighet, krav i projektprocessen samt kostnader stdllda mot nytta. En
omstéllning krdver ocksa stora forandringar i upphandlings-, kontrakts- och
organisationsformer som paverkar alla aktorer i vardekedjan.

e Fler och mer konkurrensutsatta rationella byggmetoder bade gallande platsbyggt och
prefabricering for att med standardiserade metoder dven kunna utféra unika projekt.

2T ex Ericssons AXE-véxlar, Scania m fl.
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Detta innefattar marknadsstrategier for industriella processer, nya affirsmodeller samt
kompetens och inspiration fran andra branscher for produktutveckling, kundanpassning
och arkitektur inom plattformar.

e Vardeflodesoptimering for industriella processer: Forvaltningsskedet maste integreras
vid nybyggnad, utveckling av produkt/plattformsanpassade produktionssystem och
leverantorskedjor (byggprocesser skraddarsydda for specificerade produkter) och
utveckling av planfragor och upphandling for t ex problematiken med lasta krav istéllet
for funktionskrav.

e Standardisering och regelverk: Sektorn behdver tillimpa gemensamma
informationsstrukturer och metoder for att samverka bl a for att stdlla krav och verifiera
i informationsutbytet mellan de olika parterna i planering och myndighetsdialog.

e Oka bestillarnas kompetens kring hur man specificerar och verifierar funktioner och
drar nytta av industriella processer i sin egen verksamhet, for sdval de konkreta
byggprojekten som for sin egen drift och férvaltning.

e Kunskapsforsorjning: Vi behover forse marknaden med ratt kunskap och kompetens for
att mojliggora potentialen i BIM och industriella processer. Férandringarna kommer att
innebdra att vissa roller forstarks och nya roller tillkommer medan andra férsvagas eller
rent av forsvinner. En 6kad kunskap kring informationshantering och underliggande
informatik ar ett viktigt omrade, bade for projekteringsmetodik i de traditionella
processerna liksom fér produktbestimning i en industriell process. Okad kunskap om
féorandrings- och implementeringsprocesser liksom nya former fér samverkan ar andra
kritiska faktorer.

For att astadkomma detta har vi samlat foreslagna projekt och aktiviteter i fyra
innovationsomraden:

1. Process- och strukturférnyelse

2. Affarsmodeller och Implementering
3. Standardisering

4. Kompetenslyft

Nya vardekedjor och mer varde

[ var vision kommer den idag mycket uppdelade processen, med suboptimerade delleveranser,
att brytas upp och skapa nya roller och nya virdekedjor med andra tjanster och produkter.
Nedan ges nagra exempel pa detta i en beskrivning av agendans vision om de forandringar
samhallsbyggandet star infor.

[ designprocessen kommer man, liksom inom andra sektorer, att utviardera 20 eller 200
alternativ innan man véljer en 16sning, jAmfort med dagens 2 - 5. Informationsmodeller med
BIM och GIS skapar méjligheter att i tidiga skeden gora analyser av mangdubbelt fler alternativ
och optimera ldsningar utifran valda kriterier, som tillgdnglighet, ljus, akustik, kostnad,
resursforbrukning, energieffektivitet, logistik, produktionsaspekter, arbetsmiljo osv. Raitt
kriterier ska ocksa kunna tas fram genom en strukturerad kdnnedom om brukares behov och
krav oOver livscykeln. Har Oppnas stora mojligheter att skapa beslutsunderlag for battre
slutprodukter. Detta innebar samtidigt att manga fler specialister kommer att involveras tidigt
och medverka i den nya iterativa process diar produktutformningen sker. Designprocessen
kommer ocksa att ske i plattformar, skilda fran projekten, med genomtinkta l6sningar som kan
anpassas och konfigureras i de enskilda projekten.

Stafettloppet diar en specialist ldmnar oOver till en annan som fortsiatter arbetet, med
informationsforluster och minskad helhetssyn som resultat, kommer att vara forlegat. Istillet
kommer nya typer av foretag eller konstellationer av foretag att uppsta, som kan erbjuda samlad
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kompetens och helhetslosningar. Varje aktdor maste ocksd ges incitament att leverera
information som ska nyttjas genom hela processen och dver byggnaders och anlidggningars
livstid, och inte bara for sin egen delleverans. Med ett sadant synsatt kommer byggtiderna
forkortas och storningarna i byggprocessen kraftigt minskas, och man kommer genom ”"aktiv
design” att hitta forplanerade alternativa metoder, och framforallt skapa mer d&ndamalsenliga
byggnader och anldggningar med ratt information for den langsiktiga forvaltningen.
Uppdelningen mellan projektering och byggande, som ar ovanlig i andra industrier, kommer att
dndras radikalt och nya roller och tjanster kommer att vdxa fram med en titare integration
mellan dagens roller, som ett resultat av detta.

Hela material- och leverantorsleden kommer ocksa att paverkas och forandras, dels genom att
plattformar och informationsmodeller gér det mojligt att bestélla exakt ratt mangd med ratt
dimensioner till ritt leveranstid, dels genom att inkép- och logistikhanteringen férandras fran
att skotas projektanknutet till foretagsanknutet, dar affiren kan handla om 20 projekt istéllet for
ett. De produktplattformar som kan byggas upp och lagras med stéd av BIM ger
materialindustrin en mojlighet att ta nya roller och erbjuda produkter och tjanster kopplade till
dessa plattformar, i vilka man sedan Kkonfigurerar och projektanpassar de ingdende
produkterna. De traditionella rollerna kommer att g in i varandra dar konsulter, entreprenorer
och materialtillverkare kommer att borja konkurera om vem som ska driva och ta
processagarrollen.

Rollen som processigare saknas ofta idag, pa grund av den fragmentering och suboptimering av
vardekedjorna som foreligger. Ingen har helhetsgreppet 6ver processen. Den aktér som ofta far
utgdéra sammanhallande processdgare ar byggherren, vilket kan fungera for ett fatal stora och
aterkommande byggherrar, men dven har sker det med optimering for det enskilda projektet
med lag erfarenhetsaterféring som resultat. De manga sma byggherrar som séllan bestiller
byggprojekt saknar av naturliga skdl helt denna kompetens, eftersom sjilva projektet ar en
storning i affarsprocessen for en forvaltande fastighets- eller anldggningsdgare. Omstallningen
till nya processer 6ppnar upp for andra aktorer att ta den viktiga rollen som procességare.

Informationshantering genom BIM och GIS kommer att skapa stora mojligheter att hantera
livscykelperspektiv pa allt fran inbyggda material och produkter till hus och anldggningars
klimatpaverkan genom hela kedjan planering, byggande, férvaltning och rivning. Aven hir
kommer analyser i tidiga skeden att genomféras for att optimera losningar med resurs- och
kostnadsaspekter over hela livscykeln, dar informationen om detta foljer med och tillfor varde
till fastigheten eller anlaggningen. Information blir en viktig tjainst som kommer att efterfragas
nar fastigheten byter dgare.

IT-branschen har hittills setts endast som leverantér av hard- och mjukvara till sektorn, men
med tekniker som "Internet of Things”, 6ppnas helt nya mojligheter for dessa aktdrer. Sensorer
som byggs in i material och produkter och som kan samla, analysera och formedla data om fukt,
temperatur, rorelser, tryck, ljus, ljud osv, ger mdjliget att erbjuda bade tjanster och produkter till
savil bygg- och forvaltningsprocesserna, som till brukare och beslutsfattare.

Vad kravs?

For att astadkomma fordndringen kravs arbete pa olika nivaer. Manga av dessa forandringar
paverkar aktorernas traditionella satt att arbeta bade internt och i sin relation till varandra. Den
uppdelning av ansvarsomraden och leveranser som rader idag innebér att forandringar maste
ske gemensamt. Enskilda aktérer har begrinsade mojligheter att paverka de gemensamma
processerna. BIM-inférandet sker idag ute hos foretagen i hog takt, med upplevda nyttor som
kortade ledtider, mindre fel, minimering av onédigt dubbelarbete, 6kad vinst. Men sa linge det
sker i samma processer och med samma affirsmodeller som tidigare uppstar inte nyttan for hela
processen utan suboptimeras pa aktors-, eller i varsta fall, individniva. Pa samma séatt sker idag
tillampning och utveckling av industriella tankesatt hos flera aktérer med goda resultat, men
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dven detta sker inom ramen for de traditionella rollerna dar till exempel byggare endast formar
paverka sjdlva produktionsprocessen. Allt for sdllan sker detta integrerat med forvaltnings-
skedet, eller med strukturer som arkitekter, teknikkonsulter och materialleverantorer kan
relatera och utveckla sina affairsmodeller till. Sammanhallen digital informationshantering med
BIM och GIS kréaver ocksa — oavsett vilka processer som tillimpas - gemensamma standarder for
att informationen ska vara korrekt digitalt representerad, sparbar och allmant atkomlig mellan
olika parter och 6ver tiden.

Gemensamma insatser och kraftsamling kravs darfor kring ett antal omraden som beror
ndringslivets aktorer, offentliga aktorer och akademin for att skapa de gemensamma strukturer
som ger forutsattningar for att lyfta sektorns konkurrenskraft ytterliga.

Mycket kunskap och kompetens inom omradet finns idag saval bland manga av naringslivets
foretag som inom akademin. Men kunskapen behéver fordjupas och framforallt breddas till fler
foretag och fler individer. Grundutbildningen pa hogskolor och universitet ar en férutsiattning
for den framtida kompetensforsorjningen men det behovs dven stora insatser i kompetenslyft
for foretagens medarbetare pa alla nivaer. Kompetensen behovs for att mote de forandringar vi
star infor men ocksa for att bredda och 6ka implementering av allt det som idag gors inom
omradet, och som skulle kunna goras i mangdubbelt stérre omfattning.

Resultat och effekter

Agendans syfte ar att mota sektorns utmaningar och de stora samhallsutmaningarna. Det sker
genom en kedja av aktiviteter som ger resultat och effekter pa olika nivaer. Genom de fyra
innovationsomradena ovan, som beskrivs mer utforligt i kapitel 5, kommer utvecklings-, och
implementeringsinsatser att genomforas som leder till att 6ka och bredda tillimpningarna av
strukturerad informationshantering i nya processer. Det i sin tur leder till resultat for sektorn
som ger effekter samhallet.

Resultat Effekter

* Kortare ledtider och hogre kvalitet i slutprodukter

. ¢ Battre och mer &ndamalsenliga byggnader och infrastruktur .

Okad valfrihet av hur + Energieffektivisering, strukturerat underhall och hallbara Okat bostadsbyggande och

processen genomfors byggnadsverk robust infrastruktur

* Den traditionella processen ar utvecklad och den industriella
processen och hanteras inom samma strukturer

« Billigare bostader och byggnadsverk

* Forvaltningsaspekter ar full integrerade vilket medfor okad
lonsamhet och effektivitet i hela kedjan

* Okade investeringar och byggande i balans med efterfragan Produktivitet/Tillvéxt

Okad produktivitet

« Affarsmodeller baserat pa hallbarhet och langsiktighet
Innovationer vardesatts ¢+ Innovationer kopplat till kundfokus och hallbarhet &r etablerade,
internationellt exporterbara samt I6nsamma

¢ Systematisk kunskapsuppbyggnad och nyttjande fér kinda

Digitala modeller for max kundvérderingar och kundnytta Okad brukarnytta och
kundnytta * Sakrad digitalinformation i hela kedjan fran byggande till forvaltning | inflytande

* Intelligenta I6sningar for underhall och IT tillganglighet
Nya vardekedjor och « Nya aktorskonstellationer som erbjuder sammanhalina |&sningar N i
affirsmodeller * Produktfokus istéllet for projektfokus Okad nationell och
Skad —— internationell
Okade marknadsandelar | | Okad konkurrens och export av know-how och produkter konkurrenskraft

i Europa

For det fyra effekterna har vi formulerat var sitt mal med sikte pa 2025.

1. Okat bostadsbyggande och robust infrastruktur

2. Okad produktivitet och tillvixt

3. Okad brukarnytta och inflytande

4. Okad nationell och internationell konkurrenskraft
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5. Innovationsomraden och genomforandeformer

Inom de fyra innovationsomradena kravs olika typer av genomférandeformer fran konkreta
affarsdrivna innovationsprojekt, via implementering pa foretag, demonstrationsprojekt eller
piloter, branschovergripande utvecklingsprojekt, till tillampad forskning samt grund- och
vidareutbildning.

Agendans insatser genomfors i sju work packages (WP) dar en blandning av aktorer (samhdlle,
industri och akademi) planerar och genomfor insatserna enligt styrelsens riktlinjer.

WP2 J
- J -

WP7

[
[
[

WP1 sdkerstdller att agendan alltid har fokus pa sma och medelstora foretag, internationa-
lisering och branschévergripande samarbeten i samtliga innovationsomrdden. Detta ar en
grundpelare for att fa till forandring och innovation inom samhéllsbyggnadssektorn.

-

De projekt som beskrivs inom WP4, WP6 och WP7 samt andra kdnda initiativ ar samman-
fattande beskrivningar fran de tva tidigare publicerade agendorna. I vissa fall har agendaarbetet
resulterat i nira dialoger for framtida gemensamma aktiviteter, i andra fall behéver narmare
kontakter knytas. Projektforslagen och samarbeten kommer att konkretiseras inom ramen for
ett strategiskt innovationsprogram.

WP 1 - Innovationskatalysator

WP 1 utgdrs av en grupp som leds av en rutinerad projektledare direkt kopplad till program-
ledningen men arbetar pa styrelsens mandat for att sikerstilla att projekt och aktiviteter som
genomfors inom de fyra olika innovationsomradena fokuserar pa:

e Sma och medelstora foretag.

e Internationella samarbetspartner t ex foretag eller inresande internationella forskare
eller matchmakingstudier, EU-program, export.

e Maitning och benchmarking mot andra lander och andra industrier.

e Branschovergripande samverkansprojekt dar IT-, telecom- och verkstadsindustrierna ar
speciellt n6dvandiga.

For att lyfta nivan och fa en organisation som inte syftar till sjalvuppratthallande utan istallet
fornyelse och forandring skulle det vara nyttigt med nytt blod i styrningen av verksamheten.
Spridning av information utanfor de redan initierade och dven utanfoér sektorn ar ovarderligt i
sammanhanget. Den rutinerade projektledare som driver WP 1 och koordinerar dessa fragor
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kan darfor med fordel komma fran ett annat land, men med svensk sprakforstdelse, exempelvis
fran Finland eller Danmark.

WP 2 - Affarsdriven innovation

Med WP 2 avses att skapa mojlighet for affarsutveckling och innovationskraft hos enskilda
foretag eller konstellationer av aktorer dar resultaten ligger ndra kommersialisering och dar
dessa inte nodvandigtvis ar 6ppna for alla i den gemensamma satsningen. Samverkan kring
utveckling av gemensamma standarder, processer och arbetssiatt dr nddvandigt. Kund och
leverantdrssamverkan som ger forutsiattningar for funktionsinriktade bestéllningar ar
nodvindiga for nya produkter och fortjanstmdajligheter. Lika viktigt ar att skapa ett innovativt
klimat for de enskilda foretagen att i konkurrens vassa affirsmodeller och erbjudanden av bade
tjanster och produkter, med de gemensamt framtagna plattformarna som utgangspunkt. WP 2
ska darfor utformas till att:

e Vara ett innovationsinstrument for enskilda aktorer eller gruppering av aktorer.

e Drivasisamverkan med Bygginnovationen och ska framja idéer och utvecklingsprojekt
med niara kommersiell tillampning inom agendans omrade.

e Projekt ska kunna bedrivas med krav pa konfidentialitet.

Pagaende initiativ och samarbetspartner

Har kommer den pdgdende satsningen Bygginnovationen, som ar ett samverkansprogram
mellan sektorn och VINNOVA, att spela en central roll genom att ta hand om sarskilda
utlysningar inom omradet som kommer att rikta sig till idéer och innovationer nira
kommersialisering.

WP 3 — Implementeringsstdd

Det finns redan idag bra kunskap inom omradet bland foretag och berérda myndigheter, som
tillampas i skarpa projekt och till viss del i forvaltning. Det skulle dock kunna ske i mycket storre
skala. Lardomar visar pa behovet av att tillsitta sirskilda resurser for att driva implementering
av saval befintlig kunskap och teknik, liksom ny som skapas i foreslagna Fol-projekt. Dessa
erfarenheter baseras pa tidigare samverkansprogram inom omradet - "IT Bygg och Fastighet
2002”, som lopte mellan 1997 och 2002 - dir implementeringsfragorna kunde ha haft storre
fokus. Samt fran VINNOVA Excellence centret LWE som lopte mellan 2008 och 2013 med
foretagsnytta och implementering i fokus. Detta ar speciellt viktigt for alla sma och medelstora
foretag, vilka utgér majoriteten av sektorn, som behéver konkret stdd i sina forandringsarbeten.

WP 3 utgors darfor av en konkret stodfunktion for de deltagande aktdrerna med uppgift att
aktivt och systematiskt stotta och katalysera implementering genom saval pilotprojekt som i
konkreta verkliga bygg- och anldaggningsprojekt liksom inom férvaltande organisationer.

De stora foretagen behover hjalp med att implementera kiand teknik pa bredden i verksamheten.
Har kan ocksa de stora foretagen, bland annat de stora entreprendrerna, verka som vagvisare
genom att arbeta aktivt med - och kommunicera utat - sin implementering av nya tekniker och
arbetssatt. De skulle visa viagen for de sma och medelstora, som de stérre ocksa ar beroende av i
processen som helhet. Det skulle ocksa bidra till att ge relativt snabba resultat inom
verksamhetsnira utveckling och driva pa de beteendeforandringar som Kkréavs.

e Personella resurser i form av coacher for stod i pilotprojekt - "hjélp till sjalvhjalp”.
o Hotline-funktion féor medverkande aktorer for stod i verkliga projekt och verksamheter.

e Personella resurser for stod direkt till sma och medelstora foretag.
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o Forpackning och kommunikation av resultat fran 6vriga WP for att tillgangliggoéra ny
kunskap.

e Stddmaterial for planering och organisation av pilotprojekt.

e Spridning av uppféljnings- och matresultat.

Pagaende initiativ och samarbetspartner

Produktionslyftet, som &r ett nationellt program initierat av Teknikféretagen och IF Metall, med
syfte att hoja svensk industris produktivitet, konkurrenskraft och utvecklingsformaga, har tjanat
som en forebild for arbetet med foretagsnira utbildning och coachning. De metoder som
anvants, bl a "den sneda vagen”, for att pa olika satt stotta sma, medelstora och stora foretag har
gett inspiration till arbetssatt for implementering, och ett framtida samarbete med produktions-
lyftet planeras.

WP 4 - Utveckling och demonstration i samverkan

Det finns behov av utveckling, demonstrationer och testning inom ett stort antal omraden.
Utvecklingsprojekt ska bedrivas i samverkan mellan industri och akademi, inom kortsiktiga
omraden som ir av gemensamt intresse for dagens aktorer. Projekten ska fa ett genomslag pa
kort sikt < 3 ar.

Utvecklingsprojekt och demonstrationer sker ocksa for de forandringar som kommer att kravas,
t ex gillande aktorers roller, processer, dtaganden och vardekedjor. Projekten ska hantera fragor
som dr av gemensamt intresse for flera aktdrer och dar enskilda foretag inte sjalva kan driva
utvecklingen. Projektresultaten ska vara allmant tillgangliga.

De prioriterade projektomradena nedan ar beskrivna pa en aggregerad niva utifran ett stort
antal delprojekt som finns framtagna i skissforms.
Prioriterade projektomraden

e Digital planprocess och tillstdndsgivning, digitala normer och informationsmodellering i
stadsbyggande.

e Oppna databaser med erfarenhetsaterféring frén drift och forvaltning.
e Offentlig innovationsvanlig upphandling samt funktionell upphandling mot nivakrav.
e Intelligenta byggnadsverk som stdd for kund och brukare.

o Systemfaktorer for informationshantering och industriella processer, 6kad samverkan
och omdisponering.

o Industriell projektering (produktutveckling) for nya affarsmodeller och
informationshantering.

e Forvaltningsmodeller med stéd for vardering ur LCA-perspektiv.
e Automatisering med integrerat dataflode.
o Informationsmodellering i stadsbyggande - fortiatning och tillganglighet.

e Modellering av befintliga byggnadsverk med utgangspunkt fran skanning och andra
matmetoder for att digitalisera verkligheten.

3Projektskisserna presenteras i de tva agendorna "ICT-BIM for hallbart samhallsbyggande” som inkluderar Lantmadteriets
agendaarbete om geodata samt "Industriella processer for bygg och forvaltning” som bada tidigare redovisats till VINNOVA.
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Pagaende initiativ och samarbetspartner

Inom nagra av projektomradena finns idag initiativ, men det saknas enligt aktérerna en
sammanhallen strategi for de olika insatserna. Trafikverkets satsningar pa effektivare processer
generellt, och deras satsning pa "inforande av BIM” ar viktiga initiativ som direkt ocksa far
effekter i sektorn genom riktat kravstdllande. Lantmateriet och Boverket driver projektet SPF
(Sammanhallen detaljplane- och fastighetsbildningsprocess) och Lantmaiteriet med Sveriges
Kommuner och Landsting bedriver samverkansprojektet Svensk Geoprocess. Bida dessa har
tydliga kopplingar till den digitala hanteringen i tidiga skeden.

Inom omradet Intelligenta byggnadsverk finns inom agendaarbetet ett nara samarbete med
agendan Internet of Things, dar vi i workshopform tagit fram ett antal tillAmpningar, dar
samhallsbyggnadssektorn har behov och dar loT-agendan kan leverera ldsningar. Dessa projekt
planeras att bedrivas gemensamt.

IQ Samhaillsbyggnad har sedan nagra ar ett upparbetat samarbete med den finska "SHOK”-
organisationen RYM. Har finns val etablerade kontakter och ambitioner om gemensamma
projekt.

WP 5 — Forum for férandring och kompetenslyft

WP 5 utformas som ett industridrivet natverk for utbildning, kunskapsoverforing och
kommunikation. Natverket ska dven samordna aktiviteter fér export av svenskt kunnande och
produkter.

Fornyelsekraven riktade mot sektorn &ar stora och vixande. Inte minst energi- och
hallbarhetsfragorna aktualiserar behovet av att manga olika kompetenser samlas kring de
systemproblem som idag finns. En grundférutsiattning ar att alla byggherrar i egenskap av
bestéllare, har kunskap och kompetens att stilla ratt krav pa sektorns aktorer. Detta galler
specifikt offentliga bestéllare som har mojligheten att ga fore och tydligt anvdnda sin kdparmakt
for att skapa goda forutsattningar for innovationer. Grunden i detta ar att transparent viardera
byggandets livscykel, sdval planering och byggande som forvaltningsprocessen, utifran
brukarperspektiv, kostnadseffektivitet och hallbarhet.

Bland projekterande konsulter finns idag kompetens om informationshantering med BIM och
GIS hos individer spridda bland manga foretag. Det behovs dock en kraftfull kompetens-
breddning for att na ut till manga fler. Kompetensen om de processférandringar som kravs och
hur design kan lyftas fran unik utformning till produktutveckling har ett dnnu storre
utvecklingsbehov dar omstallningen endast har tagit sin borjan hos nagra fa.

Inom entreprendérsbranschen, byggare och installatorer, finns ett fatal stora foretag som redan
har ett kunnande och erfarenhet inom industriella processer och BIM. De fyra storsta
entreprendrerna star dock totalt for mindre dn 30 % av marknaden. Ovriga 4r SME som normalt
inte har samma organisatoriska eller kompetensmassiga formaga att till sig forskning och
teknikutveckling.

Materialindustrin har lang erfarenhet av industriell produktion och affirsmodeller som fungerat
val i bade hog- och lagkonjunktur, samt en vana att utveckla och tillverka produkter med en
fragmenterad kravprofil. [ andra ldnder som t ex Japan har materialleverantdérer darfor varit
drivande i att utveckla nya affirsmodeller kring industriella processer. I Sverige finns ocksa
framgdngsrika materialforetag som levererar delsystem eller system. Det dr dock mindre vanligt
att dessa har kopplat objektsbaserad information till de levererade produkterna, anpassade i
format och standarder som sedan kan anviandas genom produktion och forvaltning.

Omradet forvaltning kraver sarskilda satsningar pa kompetenslyft, dels pa grund av att omradet
har en mycket stor outnyttjad potential, dels pa grund av att kunskapen om BIM hos forvaltande
organisationer generellt sett ar lag, dven om flera goda initiativ tagits de senaste aren. Har
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behovs insatser som riktar sig till beslutsfattare pa olika nivaer, med inriktning pa évergripande
kunskap om processer, arbetssatt, nyttor och kravstillande. Det beh6vs ocksd insatser kring
konkreta verktyg och arbetssitt hos en stor mangd individer i de praktiska forvaltnings-
organisationerna.

Forumet ska konkret arbete med fragor for att:

o Selektivt bevaka fragor som berér informationshantering och nya processer i
diskussioner kring samhallsfragor som produktivitet, bygg- och underhallskostnader,
liksom detaljplaner och bygglovshantering.

e Sprida virderad kunskap och erfarenheter, fran programmet och omvarlden, samt att
sdkerstdlla transparens, kvalitet och etik i det industridrivna natverket.

e Arbeta som katalysator for export av kompetens om informationshantering, industriella
processer och dess affirsmodeller.

De insatser som behovs kan delas upp i foljande fokusomraden:
e Bestillarkompetens for kravstillning och upphandling.
o Kompetenslyft i produktutveckling och design.
e Byggande och tillverkande parters kompetenslyft.
o Kompetenslyft i forvaltning.

o Affarsmodeller for export av svenskt know-how.

Pagaende initiativ och samarbetspartner

Aven inom detta WP kan Produktionslyftet vara en samarbetspartner eller inspiratér till
metoder for ett strategiskt kompetenslyft. Lean Forum Bygg ar ideell forening inom samhalls-
byggnadssektorn och har som d&ndamal att vara ledande inspirator och formedlare av kunskap i
Lean-tinkande. Har finns tydliga kopplingar och samarbetsmdjligheter. Den kommande
foreningen BIM Alliance kommer ocksa att ha en roll i forandrings- och kompetenslyftet genom
sin ordinarie verksamhet med intressegrupper, konferenser och seminarier dit fragor kan
kanaliseras. IQ Samhaéllsbyggnad har startat ett projekt for metoder for spridning av ny kunskap
samt forsknings- och utvecklingsresultat generellt inom sektorn, vilket kommer att nyttjas.

WP 6 — Utveckling av gemensamma standarder och strukturer

En forutsattning for ett brett genomslag for informationshantering med BIM och GIS ar
gemensamma nationella och internationella standarder och riktlinjer, och en konsekvent
strategi for framtagning av standarder. Standarder delas in i de tre huvuddelarna: 1) begrepp
och klassifikation 2) datalagrings- och 6verforingsformat, samt 3) informationsleveranser. Till
detta behover strukturer for avtalsformer ses 6ver eftersom de standardavtal och upphandlings-
former som tillampas inte dr anpassade for att nyttja informationsmodeller med juridisk status.

I ndra samverkan med agendaarbetet har ett omfattande projekt genomforts av foreningen
OpenBIM, som resulterat i dels en Kkartlaggning av nuldget rérande standarder, som visar pa
brister, overlappningar och ofullstindigheter i tillampade standarder. Dels har projektet ocksa
resulterat i en handlingsplan fér de narmaste aren dar prioriterade standardiseringsinsatser
foreslagits i tio delprojekt, och dar nyttan av insatserna for olika aktorer beskrivits. Nedan har
dessa slagits ihop till sex prioriterade omraden.
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Prioriterade projektomraden
o Utveckling av klassifikation for informationsmodeller.
e Samordning av informationsstrukturer foér BIM och GIS.
¢ Informationsleveranser med egenskapsredovisningar.
e Applikationsgranssnitt mot gemensamma informationskallor.
e Formatstandarder och deras tillimpning - internationellt och nationellt.

e Upphandling - Digitala begreppsbestidmningar i standardavtal och offentlig upphandling
med krav pa leveranser av informationsmodeller.

Pagaende initiativ och samarbetspartner

Foreningen BIM Alliance som fran 1 januari 2014 bildar en sammanslagning av de svenska
foreningarna OpenBIM, fi2 Forvaltningsinformation och buildingSMART Sweden, kommer att
vara en ndra part i standardiseringsarbetet. Foreningen blir en del av det internationella
buildingSMART déar internationell standardisering inom BIM bedrivs. SIS dr ocksa en naturlig
part ddr kontakter finns upprattade.

Aven hir har Lantmateriet en central roll i de projekt som rér kopplingen mellan standarder for
BIM respektive GIS samt rorande det europiska direktivet INSPIRE som innehaller bindande
bestimmelser for geodata inom EU. "Det proaktiva Lantmateriet” ar ett projekt som syftar till att
skapa helhetssyn pa processen fran planering via fastighetsbildning och bygglov till byggande,
som idag ar splittrad mellan olika aktorer. Foreningen ULI Geoforum ar ocksa identifierad som
viktig aktor for BIM-GIS-standardiseringen.

Trafikverket arbetar med standardisering for infrastrukturomradet, t ex i det europeiska
samarbetsprojektet V-CON med bl.a. Holland. Arbetet sker med viss koppling till buildingSMART
international.

De fem statliga byggherrarna, Specialfastigheter, Akademiska hus, Statens fastighetsverk,
Riksdagsforvaltningen och Fortifikationsverket arbetar for att ta fram en strategi for ett
systematiskt arbete med BIM i projekten och i forvaltningen, bland annat rérande standarder.
Projektet har en nara relation till agendaarbetet.

WP 7 — Excellenscenter

WP 7 utgdrs av en langsiktig nationell forskarmiljo inom omradet med mal att f3 ett starkt
internationellt renommé av Excellence. Inom centret ska det finnas en bredd av aktiva fran
industrin, allt fran byggherrar till materialindustri, som kravstillare och brygga mellan den
behovsrelaterade, tilldimpade forskningen, och den praktikndra implementeringen. Miljon ska
byggas "distribuerat”, vilket innebar att olika forskarmiljoer pa olika larosdten skapar ett
gemensamt virtuellt center for att samla kompetensen inom landet. Syftet ar att:

e Astadkomma en stark och distribuerad forskarmiljé. Via samproduktion mellan olika
forskargrupper och intressenter genomfora generisk och foretagsnara forskning och att
sdkerstalla en hog kvalitet och aktualitet i civilingenjorsutbildningarna.

o Etablera forskningssamarbete med ledande internationella forskningsmiljoer liksom
prioriterade potentiella exportkopare samt 6kad strategisk och nyfikenstyrd Fol-
samverkan med miljoer utanfér samhallsbyggnadssektorn.

Ambitionen med excellenscentret dr att vara en arena dar forskare och industri tillsammans ska
bedriva 6ppen forskning med starkt tillampad pragel men dven av kunskapsbyggande natur med
tillimpningar och innovationer pa langre sikt > 5ar.
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Fol arbetet ska omsittas i praktiska resultat och innovationer dar projekt definieras fran
anvandarbehov, livscykeltinkande och med teoretisk relevans. Industridoktorander ar en bra
arbetsform for detta. Den distribuerade forskarmiljon blir en grund fér kommersialisering av
forskning och en aktor dar konkurrenter, leverantorer och kunder inom och utifrdan samhalls-
byggandet (t ex fran verkstadsindustrin) samlas kring 6ppna fragor.

Prioriterade forsknings- och utbildningsomraden
e Marknadsstrategier for nya processer.
e Samverkansformer och vardefloden i nya processer.
o Informationsmodeller i férvaltning.
e Informatik och PLM-system.
e Innovations- och implementeringsprocesser i projektbaserade organisationer.
e Foljeforskning med matning, uppfoljning och validering.

e Nationell bas i grundutbildning.

Pagaende initiativ och samarbetspartner

Arbetet med Excellence center ska byggas upp inom ramen for den befintliga organisationen
Sveriges Bygguniversitet, som ir en virtuell samarbetsorganisation mellan de fyra larosatena
KTH, LTH, LTU och Chalmers. Kontakter ska knytas dven med motsvarande organisation for
arkitektur - Arkitekturakademien. Goda relationer finns sedan tidigare med University of
Reading (UK) school of construction management and engineering och Stanford University:s
center CIFE (Center for Integrated Facility Engineering), vilket dr tva av de ledande forskar-
miljoerna i varlden inom omradet. Ett internationellt forskningsrad bildas som knyter kontakter
med strategiska universitet och verkar for rekrytering av internationellt ledande forsknings-
ledare.

6. Genomforande

Inte i modern tid har samhallsbyggnadssektorn statt sa samlad med en sa stark forankring infor
en given uppgift. Tack vare forankringen finns det manga organisationer med stor trovardighet
som snabbt kan sitta igang arbetet.

Forslag till organisation for genomférande

Det forsta steget ar att bilda ett konsortium bestdende av centrala medverkande aktorer fran
olika foretag i sektorn, Sveriges Bygguniversitet och Trafikverket. Detta konsortium &r
mottagare och tillsammans med akademin huvudsaklig genomférare. Huvudman for arbetet ar
en styrelse som utses av industrikonsortiet. En programledare ansvarar, pa styrelsens uppdrag,
for programmets genomforande. Programledaren stods av ett kansli som forst och framst
sakerstiller samverkan och ett gott ledarskap for de olika work packages som planeras, men
dven har ansvar for ekonomi, administration och kommunikation. Till programledarens och
styrelsens stod inrdttas tva rad: ett internationellt och en grupp som ansvarar for WP1:
innovationskatalysator. Det rader bred enighet om att férlagga programkansliet till IQ Samhalls-
byggnad, som fungerar som plattform, samordnare och samarbetspartner i sektorsévergripande
projekt och program.
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Styrelse Tillsatt av konsortiet

Programledning

1Q Samhallsbyggnad

Arbetsgrupp | Arbetsgrupp f Arbetsgrupp [ Arbetsgrupp

For samordningen mellan foretag, akademi och samhille knyts en arbetsgrupp for varje WP till
programledaren. Ordférande i dessa arbetsgrupper ar WP-ledarna. Det operativa arbetet
bedrivs av WP-ledarna exempelvis fran SBU (Excellenscenter), BIM Alliance (Utveckling av
gemensamma standarder och strukturer) och Bygginnovationen (Affdrsdriven innovation).

Formeringen av organisationen bér kunna ske inom sex veckor efter etablerat SIO-program.

Foérankring och finansiering

Agendan har tagits fram i kontinuerlig dialog med industrin och akademin, i form av workshops,
dedikerade utvecklingsprojekt, direktkontakter med utvalda och remisser i bredd och i djup.
Arbetet har framgangsrikt byggt pa en kirna av de vl etablerade samverkansnatverk som finns,
och pa att utvidga natverken i éppna inbjudningar. Kollegor fran bade Bygguniversitetet och
over hundra féretag och branschorganisationer har gett sina synpunkter pa vad som maste inga
i agendan for att driva utvecklingen framat mot de angivna malen. Dessa kollegor har varit bade
pa strategisk och pa operativ niva, representerande hela viardekedjan. Vi kan med fog siga att
agendan ar unikt valférankrad i byggsektorn.

Tack vare den goda forankringen av innehallet i agendan ser vi manga finansieringsmojligheter.
[ forsta hand sdkerstills finansiering genom industrins forsorg eftersom agendan ar
affarsméssigt motiverad. Finansieringen kommer att besta dels av industrins eget arbete och
egna medel, dels av projekt med delvis offentlig finansiering, exempelvis i form av SIO-program
som stods av Vinnova, Energimyndigheten och Formas, av Formas starka forskningsmiljoer, av
EU-projekt och av Bygginnovationen. SBUF ar ocksa en naturlig finansiiar av denna utveckling.

Agendan har forfattats av:
Olle Samuelson, IQ Samhallsbyggnad
Lars Stehn, Luled tekniska universitet

Ronny Andersson, Cementa/IQ Samhallsbyggnad
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