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Forord

Detta dr en e-bok som tar upp ett antal lirdomar som svenska arrangorer av innovations-
tavlingar har dragit. Innovationstdvlingarna har delvis finansierats av VINNOVA genom ett
sdrskilt regeringsuppdrag (N2013/2920/E) som ingick i ddvarande regerings miljéteknikstrategi.
Syftet med uppdraget var att stimulera och 6ka intresset for innovationstavlingar och
innovationsupphandling inom omrddet miljéteknik.

Urvalet dr gjort av Anders Frick, som pa VINNOVAs uppdrag under 2014 och 2015 {6ljt
arrangorerna av innovationstdvlingarna och dokumenterat deras erfarenheter och ldrdomar.

En hel del av insikterna har kontinuerligt publicerats pa VINNOVAs bloggplattform,
blogg.VINNOVA.se/opendata da blogginldgg var ett enkelt sdtt att paketera lirdomar baserade
per arrangor. I blogginldggen redogjordes ndgra av projektmedlemmarnas framsta lairdomar
tillsammans med en kort bakgrund och aktuell status av respektive projekt.

Denna rapport tar upp lardomarna i ett tidsmassigt upplagt format - fran start till slut.

VINNOVA i april 2015

Martin Svensson Sebastian Dahlgren Axelsson
Enhetschef Transport- & Miljoteknik Handldggare

Avdelning Samhallsutveckling - Avdelning Samhallsutveckling -
Transport, Miljo & Regioner Transport, Miljo & Regioner



Sammanfattning

Nagra av de viktigaste lirdomarna sammanfattas nedan. Fler lardomar, mer bakgrund, samt

ytterligare detaljer, finns i rapporten.

Innovationstdvlingar dr ett billigt sdtt att dstadkomma potentiellt sett stora resultat nir
man vill eller behover ta hjdlp utifran. Historiskt finns manga bra exempel pa detta.

Tavlingsformen ar mycket 6ppen och kan dirmed attrahera helt nya typer av individer,
foretag och andra konstellationer dn vad en traditionell upphandling eller offertforfarande
gor.

Krangla inte till det, varken i tavlingsuppldgg eller genomférande. Enkla
anmadlningsformuldr, raka riktlinjer for juryarbetet dr tvd av mdnga exempel pa det.

Att marknadsfora tavlingarna pa rdtt sitt ar en rejdl utmaning - men det finns exempel pa
projekt som traffat “mitt i prick” och fatt valdigt stort genomslag.

For att hitta tillrdckligt innovativa l6sningar pa uppsatta problem kravs en stor mangd
potentiella tavlingsdeltagare - helst med olika typer av erfarenheter och bakgrund. Skarpa
ansokningskrav gor sedan att selekteringsarbetet inte blir alltfor 6vervildigande.

Ta gdrna hjdlp utifran for att fd perspektiv pa saker som annars ldtt kan missas, t.ex. att
individuellt kontakta potentiella tavlingsdeltagare.

Lat deltagarna pitcha sina idéer med hjélp av korta filmer och forega sjdlv med gott
exempel pd motsvarande sitt.

Skapa ett nitverk for alla bidragslimnare som gar till final eller motsvarande.
Tavlingsalumner dr en viktig grupp att varda kontakterna med, inte minst for framtida
bruk.

Att planera, leda och genomfora en innovationstavling tar ofta ldngre tid 4n vad man kan
tro.



Innovationstdvlingar dr inget nytt pafund. Redan ar 1567 utlyser Filip II av Spanien en beloning
till den som kan 16sa problemet med att bestimma ett skepps longitud. Ingen fick dock hela
prissumman, men ndr den brittiska regeringen dr 1714 ocksa utlyser ett longitudpris blir
utfallet bittre. Ar 1765 blir den engelska snickaren John Harrison belénad da han 16st problemet
med hjilp av en marin kronometer.

Att potatisen infordes i Europa dr ett resultat av en fransk tavling om ersittningslivsmedel ar
1773.

Ar 1795 utlyste Napoleon en beléning pd 12 0oo Francs till den som kunde géra mat mer héllbar.
Ett par dr senare fick en godisproducent ta emot priset for metoden att konservera mat i
lufttita glasburkar.

Detta dr ndgra av historiens tidiga innovationstdvlingar. Fler exempel finns i figur 1, som ar
hidmtad fran "Innovationstdvlingar - en guide”, producerad av den brittiska
innovationsstiftelsen NESTA och 6versatt av VINNOVA®.

1 NESTA:s guide finns att tanka ner pa http://www.VINNOVA.se/upload/EPiStorePDF/Innovationstavlingar.pdf


http://www.vinnova.se/upload/EPiStorePDF/Innovationstavlingar.pdf

Figur 1 Historiska tavlingar och deras prissummor
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Pa senare ar har tavlingar som verktyg for att uppna innovation dterigen blivit populdrt. Nagra
av de storre och mest kidnda innovationstdvlingar som arrangerats d&r DARPA Crand Challenge,
Google Lunar X Prize, Wendy Schmidt Oil Cleanup X Challenge samt inte minst 2014 drs version
av longitudpriset - den har gdngen med malet att 18sa sex stérre utmaningar inom omraden
som flyg, livsmedel, antibiotikaresistens, férlamning, vatten och demens.

I Sverige gav regeringen ett uppdrag till VINNOVA avseende innovationsupphandling inom
omradet for miljoteknik2. Syftet med VINNOVAs satsning dr bland annat att bidra till att stdrka
den svenska kunskapen om omradet och méjliggora att kunskaper férs vidare i internationella
sammanhang. Denna e-bok dr ett av dessa bidrag.

2 Diarienummer N2013/2920/E



Att genomfora innovationstavlingar i miljoteknik skiljer sig sannolikt inte nimnvart fran nagot

annat dmne. Miljoteknik, som pa engelska gar under bendmningen cleantech, dr ett dmne som
pd senare dr blivit alltmer aktuellt.

Nya miljoteknikrelaterade produkter och tjanster skapas frekvent, och omradet ar fortfarande
relativt outnyttjat vilket innebdr stor potential.

I manga fall vet uppdragsgivaren vilka mal som ska uppnds - men inte nddvandigtvis hur dessa
madl ska uppnas. Just av den anledningen kan innovationstavlingar vara ett lampligt verktyg.



Genomforande

En innovationstdvling kan utféras pa flera olika sdtt, men alla tivlingar har dnda ndgon form av
tidslinje som foljs. Darfor ar denna rapport strukturerad efter hur genomfoérandefasen
tidsmadssigt sett oftast genomfors.

Figur 2 illustrerar en ratt vanlig struktur for hur innovationstavlingar genomfoérs. Vanliga
varianter pa detta uppldgg dr en flerstegsmodell, motsvarande uttagningstavling, eventuell
semifinal och final. En tavling har heller inte alltid enbart ett stort pris som delas ut nar allting
ar avgjort, utan kan dven innehalla utvecklingsstdd sdvil under tavlingens gang som efterdts.

Figur 2 Vanlig tavlingsstruktur for en innovationstavling

Efter tavlingsstonn
Comnesos

v

tid tid

3 En pedagogisk skiss 6ver detta finns pa sidan 11 i innovationstavlingsguiden fran NESTA.
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Allting startar med en idé. Nagon inser att en utmaning eller ett problem behdover 16sas och
overvager da att ta en innovationstavling till hjalp.

I planeringsfasen skapas tavlingen och fér det kravs mycket tid. Att vilja ut och tydligt
formulera problem dr mycket viktigt - en ddlig idé har gar helt enkelt inte att ridda i ett senare
skede.

De framsta lirdomarna under denna fas ar:

« Overvdg om en innovationstavling faktiskt ar det basta sdttet att 16sa det hela
+  Lirav arkitektbranschen

« Haenriktigt duktig projektledare

o Narval malet dr bestamt, hall da fast vid det

« Setill att skapa engagemang i alla led

« Tadigtid att lyssna in projektintressenternas onskemal
+ Arbeta med forvintningsmallar

« Vdnj dig sjdlv och andra med att dela idéer

+ Hatillgang till den ritta kretsen av potentiella tdvlande
» Haentillrdckligt hog prissumma

e Urbredd kommer spets

« Anvidnd en viletablerad tavlingsplattform

+ Haen aptitlig webbndrvaro

+ Kranglainte till det

Planeringsfasen ar normalt ganska lang, men arbetet dr inte lika intensivt hela tiden. I
planeringsfasen ingdr ofta moment sdsom bakgrundsresearch, och marknadsanalys, samt inte
minst brainstormingaktiviteter av olika slag.

Overvig om en innovationstivling faktiskt ir det bista sittet att losa det hela

Innovation dr hett och tivlingar av olika slag 4r minst sagt inne. Da mdste vl en innovations-
tavling vara det hetaste av det heta? Svar: Kanske. Det beror helt pa hur innovationstavlingen
laggs upp. For faktum dr att det i manga fall inte alls &r bast att 16sa utmaningen med en
innovationstdvling. Ibland dr det battre att anvidnda traditionell upphandling.

En innovationstdvling ska anvdndas ndr man soker oviantade l6sningar pd problem. Fér om
man redan vet vilka 16sningar som ar tillrackligt bra - ja da gar det ju att 16sa det hela med
traditionell upphandling istdllet.

1"



Lar av arkitektbranschen

En bransch som dr van vid tavlingar, och som enligt vissa aktorer faktiskt betraktas som
"sondertdvlad”, ar arkitektbranschen. Fran 1930 och framat har tavlingar varit ett mycket
vanligt sdtt att l6sa arkitektuppdrag.

Enligt Claes Larsson, projektledare pa tiavlingsservice vid Sveriges Arkitekter dr det basta med
tdvlingar att arrangéren/uppdragsgivaren far en bredare bild, stérre input samt méjlighet att na
helt ovdntade 16sningar.

A andra sidan ir en tavling inte speciellt anvindbar nir det rdder oklara forutsittningar - till
exempel om arrangoéren inte har gjort en probleminventering och alltsa inte sjdlv vet vad
problemet egentligen dr. Detsamma géller om forutsittningar for efterarbetet inte dr klart; for
arkitektbranschen ar det till exempel inte helt ovanligt att det kan rada politiska motsatt-
ningar.

Sist men inte minst dr det riskabelt om det d&r mdnga inblandade i projektet och att man som
arrangor faktiskt inte ar siker pa hur det hela kommer att landa - dd dr det ldge att hissa
varningsflagg.

Flera av dessa synpunkter ar relevanta ocksa for tavlingar utanfor arkitektbranschen.

Ha en riktigt duktig projektledare

Att driva en innovationstavling ar inget som gar att ta latt pa. Fullt fokus kravs, men med bra
tekniska hjdlpmedel och en stédjande organisation kommer man ldngt. Sjdlvklart beror det
ocksd pa vilken tavlingstyp som arrangeras. Det dr ocksad skillnad pa en kort tvdveckorstavling
och en lang tavling som drivs 6ver ett halvar.

Gallande projektverktyg sa rekommenderar Olle Dierks pd Munktell Science Park, som
arrangerar innovationstdavlingen Smart Living Challenge, projektverktyget Basecamp som dr
webbaserat, enkelt och relativt billigt. De flesta projektverktyg har idag grundldggande
funktioner som kalender, listor, filhantering, idéhanteringsstod etcetera, och vilket verktyg
man valjer ar mest en smaksak. I arbetet med Smart Living Challenge anvandes Basecamp for
att dra igang ett 30-tal olika projektrum, framst baserade pa geografisk tillhérighet. Utover
detta anvande man ocksa verktyget Brightidea, for idéhantering, juryarbete, synlighet pa
webben och dylikt.

Nar val malet ar bestamt, hall da fast vid det

Det svaraste dr att definiera tavlingens mal pa ett tydligt sitt - sd ldgg mycket energi pa att
gora det bra. Generellt sett kan sdgas att ett problem som ska 16sas behover bdde ha en social
aspekt, men ocksd marknadspotential.

Ndr tavlingens mal val ar bestamt sd dr det viktigt - men faktiskt relativt svart - att halla fast
vid det. Daremot sa bor man tillata sig vara tillrackligt flexibel i regeltolkningen om problem
uppstdr langs vigen. Innovationsstiftelsen Nesta upptdckte vid ett arrangemang vikten av
tydliga matkriterier och ordentliga matverktyg. Metodologin behéver bara vara 'good enough’ -
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det rdcker. I en tavling bad Nesta deltagarna om kontinuerliga matresultat som skulle limnas
in varje kvartal. Detta visade sig dock hdmma foretagen och Nesta insag att det faktiskt skulle
vara tillrdckligt att bara fa data i bérjan och slutet av projektet. Fler matpunkter dn sd var bara
onodigt. Darfor andrade man kriterierna kring detta - men sdg fortfarande till att halla fast vid
tdvlingens ursprungliga mal.

Ha tillgang till den ratta kretsen av potentiella tavlande

Det kanske later sjdlvklart, men for att lyckas med en innovationstivling sa maste det finnas
personer som faktiskt skulle kunna l6sa det uppsatta problemet - annars fungerar det inte.
Detta bor sdkerstdllas innan tivlingen lanseras, till exempel genom att skapa samarbete eller
allians med andra foretag och/eller organisationer.

Se till att skapa engagemang i alla led

En erfarenhet fran flera tavlingar dr att i de fall dir engagemanget var stort bland tavlingens
intressenter sd blev ocksd utfallet gott. Engagerade arrangorer far ldttare att skapa en
engagerad jury och engagerade deltagare. Forsok darfor att skapa engagemang - i alla led.

Ta dig tid att lyssna in projektintressenternas onskemal

Hur skapar man da nyss nimnda engagemang? En nyckelfaktor dr att lyssna pd inblandade
intressenter - allt frdn partners och ambassadorer till jurymedlemmar och affarsianglar. Det
kraver tid och engagemang, men resultatet blir ocksa bra.

Arbeta med forvantningsmallar

Ju mer 6ppen innovation, desto mer mdste styras - dtminstone pd ramverksniva. Ett limpligt
sdtt dr darfor att ta fram en manual med information om vad som férvantas av alla parter som
har med den aktuella innovationstavlingen att gora.

Vanj dig sjalv och andra med att dela idéer

Att sprida en idé dr ofta forsta steget mot att fd den forverkligad. Genom att 6ppet publicera sin
idé i en tdvling kan idébdraren nad ut till manga pd kort tid. Att visa upp sin idé genom en seriost
arrangerad tavling med tillgang till erfarna affarsutvecklare, potentiella framtida kunder och
investerare kan ge bade god genomslagskraft savil som nédvandig aterkoppling for att kunna
ta idén vidare, vilket kan medfora nytta i andra former dn en vinst. Det har bland annat
arrangorer fran Innovatum Science Park och Munktell Science Park konstaterat och menar att
en oppen miljo dar idéer kan frodas ar ett bra sdtt att uppmuntra idéspridning#.

Det kan exempelvis dstadkommas genom 6ppna och/eller gemensamma workshops dar flera
olika aktorer deltar. Givetvis finns det fall ddr det kan krivas patent eller andra skydd for IP-

4 Citatet kommer fran "Innovationstivlingar - mot en svensk modell”: http:/sisp.se/sites/default/files/Fokus-

%20Innovationst%C3%Aavlingar%20-%20Mot%20en%2o0svensk%2omodell_SISP_31%20januari%202014_o.pdf
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rattigheter, men dessa fall 4r normalt fa. Visst skadar det inte att ha patent - men egenvardet i
att automatiskt alltid patentera allt ar ratt lagt.

Bista sdttet att fd andra att dela idéer ar att sjdlv forega med gott exempel och vara idéspridare.
Se darfor till att dven internt ha en tilldtande attityd ddr idéer uppmuntras snarare dn sigas.

Ha en tillrackligt hog prissumma

Prissumman madste vara tillrdckligt hog for att attrahera tivlande, men inte sa hog att den
distraherar pa sa vis att det kan uppfattas som om det aktuella problemet dr nast intill ar
olosbart.

Overvag ocksa om det ska vara just ett eller flera pris, och om det enbart ska vara vinnaren
(totalt, eller uppdelat per kategori) som far del av prissumman.

Ur bredd kommer spets

En stor mdngd tdvlingsbidrag dr visserligen imponerande och ser givetvis bra ut i media. Att
hitta tillrackligt innovativa lésningar pa uppsatta problem kraver dessutom en stor mangd
potentiella tavlingsdeltagare - helst med olika typer av erfarenheter och bakgrund.

Nackdelen med manga deltagare dr att urvalsprocessen blir mer tidsédande och i vissa fall kan
sld tillbaka. Tank pa parallellen med platsannonser; Bdttre att fa fem riktigt hogkvalificerade
sokande till en utlyst tjanst dn femhundra halvbra. Lésningen pa det dr skarpa ans6kningskrav,
vilket gor att selekteringsarbetet inte blir alltfor 6vervildigande.

Anvand en viletablerad tavlingsplattform

Det finns manga olika tekniska plattformar att ta hjdlp av vid tavlingsarrangeman. Gor det -
atminstone for att pitcha tavlingen.

Pa samma sdtt som filmer eller dtminstone trailers idag laggs ut pa Youtube for att "gratis” fa
extra uppmdrksamhet sd bér man ldgga, eller som sagt dtminstone pitcha, tdvlingen pa ndgon
existerande tdvlingsplattform. Da 6kar inte bara sannolikheten f6r att na fler personer, utan
dven rdtt personer.

Ha en aptitlig webbnarvaro

Det viktigaste dr att finnas pa webben. Det ndst viktigaste dr att finnas dér pa ett tilltalande
sdtt. Snygghet bidrar i sig visserligen inte till storre intresse, men ddremot bidrar en oaptitlig
webbnadrvaro till lagre intresse.

Paketeringen av vinnarna i tidigare ndmnda Smart Living Challenge dr ett bra exempel. En
tydlig och snygg webbsida och ett flertal nyhetsbrevsutskick dar filmer med, och korta texter
om, vinnarna fanns med.
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Krangla inte till det

Antikradngelrddet ar kanske ett av de allra viktigaste tipset, baserat pa tidigare tavlings-
arrangorers erfarenheter. Enkla anmalningsformuldr, tydliga regler och raka riktlinjer for

juryarbetet dr ndgra av mdnga exempel pd hur man bor gora. Ju enklare desto bdttre - det ar
grundregeln.
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Ndr madlet dr satt, projektplanen spikad och projektgruppen dr utsedd - da dr det dags att utlysa
tdvlingen. Nagra av de framsta lirdomarna under denna fas ar:

« Tank internationellt

« Det tar tid for tavlingsinformation att na ut

«  Gor garna nagon medial insats kring tavlingarna och lat allménheten bli engagerad
¢ Nardet garinflation i tavlingar sa galler det att sticka ut.

+ Haminst en stark aktdr som medarrangor eller partner. Det gor att tavlingen far storre
tyngd, med okat intresse som f6ljd.

+ Tvekainte att gora ett samarrangemang

+ Hitta bra samarbetspartners - bade tavlingsmadssigt och administrativt

Tank internationellt

Sverige har hogt anseende i manga lander - ta vara pa det. Som arrangor dr det litt att fastna i
svenska spar, men exempelvis finns tavlingsplattformen InnoCentive som har 6ver 300 ooo
anvdndare - mdnga av dem vdlutbildades. Trots detta dr antalet svenskar som anvdnder sig av
plattformen valdigt fa.

Det dr inte sd svart att ha internationell inriktning: Ta materialet som dr inriktat mot den
svenska marknaden, skruva till det en aning - och lansera! Potentialen ar vildigt stor. Ofta
finns det dven specialldsningar att ta till har och dar, exempelvis att ta hjilp av utlindska
foretag, organisationer eller ambassader. Det gar ocksa att ldta tavlingen bli del av ett storre
program.

Det tar tid for tavlingsinformation att na ut

En av de allra storsta utmaningarna bland arrangérerna av miljoteknikinriktade innovations-
tavlingar har varit att na ut med tavlingsinformationen. Man upplever helt enkelt att det tar tid
for informationen att spridas, speciellt till andra ldnder.

Flera arrangorer har markt att det har varit bra att ha en relativt ldng annonseringstid -
framfor allt for att nd ut utanfor den narmaste kretsen av intressenter.

Andra l6sningar dr att lata projektgruppen redan fran borjan utnyttja sitt kontaktnat, och att
vara verksamma pa sociala medier - inte minst Linkedin - i kombination med bearbetning av
personliga kontakter vid upprepade tillfdllen.

5 InnoCentive ar givetvis inte den enda plattformen fér tavlingar - det finns manga fler, i allt fran CrowdSpring och
godesigns till X Prize.
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Ett flertal arrangorer har tagit hjdlp av sin respektive organisations och foretags pressavdelning
samt natverket kring Sustainable Business Hub - en organisation som arbetar for att frimja
miljoteknik och hjdlpa miljoteknikforetag att utvecklas.

Manga arrangorer anvander, forutom sociala medier, bade pressreleaser och direkt riktade
nyhetsbrev. Befintliga leverantérer bor givetvis mailas, men man kan ocksa manuellt
identifiera ett stort antal potentiella tavlingsdeltagare och med handpélidggning genomfora
specialinriktade utskick till dessa. Just det sistnimnda har visat sig vara en framgangsrik
metod.

Gor garna en medial grej av tavlingarna och lat allmanheten bli engagerad

Forsok att fa media att uppmérksamma tavlingen. Det ger potentiellt stérre moéjligheter att na
fler/ratt tavlingspersoner och dr, i alla fall inom miljoteknik, ett sitt att visa upp de satsningar
som man onskar nd.

Fran brittiska Nesta kommer ett tips om att ldta allmdnheten bli engagerad ocksa nar det giller
sjdlva urvalet av problem som ska lésas. Det skapar engagemang och ger automatiskt mer
uppmarksamhet kring tivlingen.

Nar det gar inflation i tavlingar sa géller det att sticka ut

Oftast dr det inget sjdlvindamal att ha s mdnga deltagare som mgjligt. Battre att rdtt deltagare
ar med. Men ur bredd kommer spets och ddrmed finns samtidigt givetvis en podng att na en
hyfsat stor mangd deltagare.

Tveka inte att gora ett samarrangemang

Samarrangemang mellan tavlingar hjdlper till att 6ka det totala intresset. Se dock till att redan
fran start ha komplett information utlagt pa tavlingens webbsidor och var forsiktig vid
marknadsforingen av kombinationen - tva parallella budskap kan ldtt bli ett for mycket.

Att genomfora tavlingen - eller tavlingsmoment - tillsammans med andra aktorer dr generellt
sett dock bra, bland annat genom att det ger extra draghjdlp. Sa gor till exempel innovations-
tavlingen Malmé Cleantech City Award som samarrangeras med Nordic Cleantech Open.

Det gdr dven att samarrangera med andra handelser. Skanska hade sin stora final fér Deep
Green Challenge vid ett tillfdlle dd manga personer i foretagets ledning av andra anledningar
redan var samlade pa finalplatsen pd huvudkontoret i Stockholm.

Hitta bra samarbetspartners — bade tavlingsmassigt och administrativt

Ha minst en stark aktor som medarrangor eller partner. Det gor att tavlingen far storre tyngd,
med okat intresse som foljd. Utover det kan det vara bra att ta administrativ hjdlp i allt fran
hantering av teknisk tavlingsplattform till att med hjilp av telefonsamtal och riktade utskick
na presumtiva tdvlande.
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Lunds universitet och Ikea som arrangerat innovationstavlingen Blue Bag Water Innovation
Award har tagit hjilp av foretaget Sqore, tidigare Student Competitions, for den administrativa
hanteringen av tavlingsbidrag - men det finns givetvis dven andra konsultbolag som erbjuder

liknande tjdnster.
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Ndagra av de tips och lirdomar som hdrror till den tid som deltagare kan limna in bidrag ar:

+ Inled gdrna med en kickoff

+ Fadeltagarna att kdnna sig utvalda

« Anvand gdrna 6o-sekunderspitchar i filmformat

* Underskatta inte kommunikationen med presumtiva tiavlande

* Haenldng tavlingsperiod sd att alla som vill hinner lamna in sin ansékan

Inled gédrna med en kickoff

Flera arrangorer har inlett lanseringen av sina innovationstavlingar med en kickoff, vilket
upplevts som positivt. Det beror i vissa fall pd att man kunde borja kommunicera tavlingen
redan innan sjdlva tavlingsinbjudan var fardig - det rackte att bjuda in till kickoff - vilket
gjorde att arrangorerna vann lite extra tid. Genom att tidigt sdtta datum for kickoff, tvingade
man ocksd sig sjdlva att halla tempo i planeringen.

I andra fall har en kickoff varit bra genom att arrangérerna har kunnat sitta ramarna for
tavlingen, och dven besvara fragor fran besékarna. Minst en arrangor sdg dven till att spela in
hela kickoffen pa film och i efterhand gjort den tillganglig for potentiella intressenter, vilket dr
positivt.

Till kickoffen kommer ofta visserligen frimst manga av de redan kdnda leverantérerna, men en
kickoft dr ocksd en bra bérjan till spridning och med mycket bra méjligheter till méten och
mingel.

Fa deltagarna att kdnna sig utvalda

Genom att skapa social ndrvaro och kdnslan av att ha roligt med problemlésningar sa skapas
engagemang. [ arbetet med innovationstdvlingarna inom miljéteknik har inbjudningarna
visserligen ofta gatt vildigt brett, men ambitionen dr att deltagarna ska kdnna sig personligt
utvalda - det ger resultat i form av 6kat engagemang.

For att nd rdtt personer dr en utmaning ar att vanda sig till grupper av personer som man
normalt inte arbetar med. Losningen kan vara att jobba genom natverks ndtverk. Engagera
nadtverken i processen och lat ratt kontaktytor verka.

Anvand garna 60-sekunderspitchar i filmformat

Att lata deltagarna skapa korta videofilmer pa ca en minut ar ett effektivt sitt att fa dem att
sammanfatta det viktigaste i sitt tdvlingsbidrag. Det dr inte enkelt, for det dr ofta manga saker
som man vill pressa inien film. Men det dr ett effektivt sitt att koka ner allting till ett
hanterligt klipp dar tittaren kan se vilka manniskor som ligger bakom idén och vilka tankar de
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har. En jimf6relse har dr exempelvis webbplatsen Kickstarter dér i princip alla projekt som
soker crowdfunding har en pitchvideo.

Aven for en jury dr en kort film ett enkelt sdtt att snabbt fa inblick i om ett projekt dr intressant
eller inte.

Som arrangor gller det dd att foregd med gott exempel och géra samma sak. Presentera darfor
dina tdvlingsidéer etc. pd liknande sitt som du vill att tavlingsdeltagarna gor.

Underskatta inte kommunikationen med presumtiva taviande

I tavlingsledarens och projektgruppens huvuden och planeringsdokument dr det mesta
sannolikt solklart - men trots det kommer fragor fran tavlande och presumtiva tdvlande. En
lardom dr att vara ndrmast 6vertydlig ndr det géller regler och liknande. Ha gdrna en
webbaserad FAQ med vanligt forekommande fragor och svar, och se till att uppmuntra
tavlanden att stdlla fler fragor - samt da uppdatera FAQ:n. Innovationstavlingen Blackwater &
Food Waste Challenge i Helsingborg dr en av flera tiavlingar som féredomligt arbetar med just
en sddan FAQ pd webben.

Ha en lang tavlingsperiod sa att alla som vill hinner att Iamna in sin ansokan

Erfarenheten har visat att det tar lang tid for tavlingsinformationen att nd ut och saledes dnnu
langre tid for tavlingsbidragen att komma in - sdrskilt ndr det géller tavlingar med inter-
nationell inriktning. Se ddrfor till att ha en lang tavlingsperiod s att alla har méjlighet att
hinna ldmna in sina bidrag.

Ett dnnu bdttre sitt dr att arrangera tavlingen i flera steg. Lis mer om det i ndsta kapitel.
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Nar deadline for inldmning av tavlingsbidrag har passerat dr det dags att undersoka vilka
bidrag som kommit in och gora en forsta bedémning av dem. Med en bra tavlingsplattform, och
garna pitchfilmer, gar det att ganska snabbt fa en 6verblick 6ver vilka bidrag som dr mest
intressanta och vilka som respektive amnesexperter bor lisa igenom. Har ar ytterligare nagra
lardomar:

« Setill att tdvlingarna genomfors i flera olika steg
+ Dela ut ndgra mindre pris langs vigen
«  Tillat viss regeljusteringsflexibilitet

« Hjalp till att boosta de foretag som har gatt vidare i tavlingen fran det forsta urvalet

Se till att tavlingarna genomfors i flera olika steg

En flerstegsmodell med uttagningstdvling, eventuell "semifinal” och sedan final bidrar bland
annat till en mer intressant tavlingsprocess - inte minst med tanke pa tavlingens potentiella
mediauppmadrksambhet etc. Det gor dven att kvaliteten pa tavlingsbidragen sannolikt blir battre
genom att de tavlande kan forbattra sin idé mellan omgangarna. Genom flerstegsmodellen blir
heller inte de tdvlande direkt utslagna utan kan fortsitta i ndsta steg - om dn med farre
fordelar eller liknande, beroende pa tavlingsuppligg.

En fordel fran arrangérshall dr att man kan justera forutsittningarna mellan de olika
tdvlingsomgangarna, och pa sd sitt oka sannolikheten for att det 6nskade resultatet uppnas.

Pa minussidan finns nackdelar som att en del potentiella tivlande kan tankas att inte vilja
stdlla upp i nagot av de forsta delmomenten utan hellre satsa direkt pa det andra (eller ibland
tredje) steget. Detta kan dock arrangdrerna kompensera genom att ge fordelar for de som deltar
i tidiga moment, i form av aterkoppling eller ekonomiska incitament.

Man bér ocksd vara medveten om att en tvastegsraket med 1ag troskel for alla potentiella
deltagare bidrar till fler tavlingsbidrag, vilket samtidigt gor urvalsprocessen mer omfattande.

Dela ut nagra mindre pris langs vagen

Oavsett om man som arrangor vdljer en enstegsmodell eller flerstegsmodell sa kan det vara bra
att dela ut priser langs vigen. Detta dr sarskilt relevant for valdigt stora tavlingar, i vilka de
deltagande kan forvantas ligga ett stort eget arbete utan att veta hur slutresultatet blir. Genom
att dela ut mindre pris langs viagen sa underlittar det f6r nya innovatérer som vill vara med i
tavlingen.
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Tillat viss regeljusteringsflexibilitet

Pa annan plats i denna text exemplifieras hur man i en tavling hade bestamt att deltagarnaien
tavling varje kvartal skulle inkomma med matresultat. Detta visade sig dock hdmma foretagens
innovationsférmdga, och arrangoren dndrade darfor kriterierna gallande detta - men sag
fortfarande till att halla fast vid tavlingens ursprungliga mal. Se darfor till att tilldta viss
flexibilitet nar det gdller justering av tavlingsreglerna - det 16nar sig.

Hjalp till att boosta de foretag som har gatt vidare i tavlingen fran det forsta urvalet

Oavsett om man har en tavling i flerstegsmodell eller inte sa bor man som arrangor se till att
lyfta fram de féretag, organisationer och/eller personer som ligger bakom ett bra urval av de
inldmnade tavlingsbidragen. Syftet dr dubbelt: Dels 6kar uppmarksamheten for sjilva
tavlingen, men framférallt sa far deltagarna en liten vinst i av att synas. Uppmarksamheten for
deltagandet blir helt enkelt en del av priset.
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Alla tavlingar har nagon form av jury. Ibland bestdr juryn av tavlingens projektledare, ibland
bestdr den av experter - och ibland av hoga chefer. Oavsett vilket sa finns det ndgra lirdomar
som dr mer relevanta dn 6vriga, och listas nedan.

En mojlighet som underldttar juryns bedomning dr att kvantitativt utvardera mdtbara resultat.
Ett typexempel pad detta skedde i Wendy Schmidt Oil Cleanup X Challenge®, ddr de tavlande
under tio veckor skulle demonstrera sin utrustning - och den med bést resultat vann. Tavlingar
behover ju inte bara vara teoretiska idéer utan kan dven vara ndgot test- och utvarderingsbart.

Ndgra av de lirdomar som framkommit i arbetet med de svenska innovationstavlingarna dr:

« Engagera juryn tidigt i processen

« Haen multidisciplindr jury och en duktig jurysekreterare
« Var tydlig i projektkommunikationen

+ Arrangera gdrna en juryworkshop

Sdkra experternas kunskapsoverforing

Ha en multidisciplinar jury och en duktig jurysekreterare

En bra jury som &r brett sammansatt av relevanta personer ar onskvart. Juryn mdste vara
engagerad och darfor ar fysiska moten viktigt. Av den anledningen kan det vara praktiskt med
en svensk jury - dven om en tavling har internationella inriktning. Juryn kan dven komp-
letteras med en internationell radgivningsgrupp.

Engagera juryn tidigt i processen
Juryn bor traffas manga ganger och helst redan tidigt i processen. For en tavlingsarrangor sa

traffades juryn totalt fem ganger och majoriteten av diskussionerna handlade om vad som dr
viktigt for tavlingarna.

Var tydlig i projektkommunikationen

Som komplement till tidigare nimnda férvantningsmallar - dven for juryn - dr det bra om alla
projektverktyg ar forberedda, sa att ndr exempelvis jurymedlemmar loggar in sd finns redan en
lista med evenemang, diskussionstradar och planeringsdokument. Pa sd sitt kommer alla
involverade mer direkt in i processen.

6 Lds mer pa http://oilcleanup.xprize.org/press-release/teams-begin-testing-final-stage-of-14-million-wendy-schmidt-oil -
cleanup
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Arrangera garna en juryworkshop

En bra idé dr att arrangera en juryworkshop och dra nytta av de mallar som finns i Nestas
innovationstavlingsguide for att kdnna pa vilka utmaningar som man som arrangor kan tankas
mota. Workshopen bor hallas relativt tidigt i processen, och ett av dess syften dr att visa hur
svart det faktiskt dr att hdlla fast vid sitt mal. Om man vil har bestamt sig for ett mal, hall da
fast vid det. Det ar valdigt latt att i senare faser av tavlingsarrangemanget glomma bort det
ursprungliga malet.

Séakra experternas kunskapsdverforing

En ldrdom &r att det krdvs mycket kraft for att 6verfora kunskaperna fran de specialister och
experter som granskat tavlingsbidragen till den slutliga juryn, vilken i vissa fall bestatt av
chefer som visserligen har god koll pa 6vergripande fragor, men som oftast inte varit initierade
pa detaljniva.
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Alla tavlingar har vinnare - en eller flera - i ndgon form. Hur vinnarna presenteras finns det
foljande lirdomar omkring:

« Setill att ha mdnga vinnare

« Hagdrnaen finaldag dd de vinnande bidragen presenteras infér publik

Se till att ha manga vinnare

Visserligen kan tavlingsuppldgget vara olika i olika tavlingar, men dven om man véljer att ha en
totalvinnare s gdr det bra att ha vinnare av olika delmoment, eller olika kategorier.

Genom att ha en relativt stor mingd vinnare sa far man mervarde genom att vinnarna sjdlva
interagerar med varandra.

Ha garna en finaldag da de vinnande bidragen presenteras infor publik

Extra draghjalp och uppmarksamhet far man som arrangor om man anordnar en speciell dag
da vinnare (samt eventuella finalister) presenteras - garna infor publik. Ett sadant arrange-
mang samordnas med fordel med andra aktorer i form av temadagar, festivaler - eller
arrangorens arliga bolagsstamma.

Bdde finalister och publik tenderar att gilla en sddan dag, men {6r juryn och inte minst
projektledare kan det bli intensivt att fd alla pusselbitar pa plats - sdrskilt i de fall nér inte
vinnarna ar utsedda i férvag.

I Skanskas tavling Deep Green Challenge uppskattade deltagarna att finaldagen med publik
inneburit bra tillfdllen att traffa ratt kunder, mojligheten att komma in i ett ndtverk, och inte
minst att vara med i ett riktigt projekt pa Skanska. Férutom vinsten pa 50 ooo kronor delade
Skanska ndamligen ut en intern Skanskacheck vird 150 ooo kronor, som nagon intern aktor pa
Skanska kan anvidnda sig av och kopa in tjanster och produkter av vinnarna. Det medfor att den
vinsten langsiktigt kan bli langt mycket mer dn enbart den kontantvinst som delades ut pa
sjdlva finaldagen.
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I vissa fall ar efterarbetet det allra viktigaste - men hur markligt det dn later sa gloms det ofta
av. Ndgra lirdomar dr darfor:

« Setill att ha ett ndatverk for deltagare och finalister
e Folj upp tavlingsresultatet

¢ Missa inte ndtverksmojligheterna

Folj upp tavlingsresultatet

Innovationstdvlingar dr ett effektivt sitt att fa in mdnga, breda, férslag. Normalt erhalls samma
insikter forst genom mdnga besok hos kunder, leverantorer och pa branschmadssor.

Men missa inte att faktiskt ta tillvara de forslag som kommer in. Som arrangor ar det litt att
pusta ut och blicka mot nya mal sa fort tavlingen dr 6ver, men en viktig detalj ar att f6lja upp
tavlingsresultatet, sd att alla goda idéer faktiskt tas omhand. Vinst i form av stéd att komma
vidare med sin idé dr givetvis en bra idé, men ibland ar det inte bara vinnaren som har idéer

som fortjdnar att f6ljas upp.

Missa inte natverksmdjligheterna

Det ar smart att dra igang ett nitverk for semifinalister/finalister/vinnare etc. Sadana nitverk
tenderar till att vara langlivade och ge medlemmarna méjlighet att kontakta varandra dven
langt efter tavlingens slut. Det finns ocksd en stor poiang i att underhalla dessa natverk genom
att vid senare tillfdllen t.ex. bjuda in till workshops etc.

Ndtverket som skapas mellan tdvlingsarrangor och de deltagande foretagen dar i manga fall
minst lika vardefullt som den prispeng som vinnaren tar hem.
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Har foljer en beskrivning av de miljoteknikinriktade innovationstavlingar som VINNOVAs
projektfoljare studerat i stérre och mindre utstrackning. For fullstindig information om vilka
lardomar som hor till respektive projekt, samt vilka projekt som f6ljts i mer respektive mindre
utstrackning - vanligen se http://blogg. VINNOVA.se/tag/miljoteknikinnovation/

«  Munktell Science Park genomfor ett projekt for att undersoka potentialen i kombinationen
av innovationstdvling och innovationsupphandling, med Smart Living Challenge som
konkret exempel.

+ Lunds universitet och Ikea genomf6r, med hjdlp av Mercy Corp, miljotekniktavlingen Blue
Bag Water Innovation Award, som syftar till att fa fram projekt for férbattrad vatten-
hallning och avloppsrening i slumomrdden. Tavlingen genomférs i samband med att Ikea
nu etablerar sig i Indonesien

* Helsingborgs stad, tillsammans med bland andra Nordvastra Skdnes Vatten och Avlopp AB
och Nordvastra Skanes Renhallnings AB samt Sustainable Business Hub, arrangerar
tavlingen Blackwater & Foodwaste Challenge for att fa fram innovationsbaserade losningar
for ett nytt hallbart system med optimalt tillvaratagande av resurserna i
hushallsavloppsvatten och matavfall.

 Skanska arrangerar miljotekniktdvlingen Deep Green Challenge, som ska skapa forut-
sattningar for att projektutveckling och byggverksamhet ska uppna Skanskas mal om
"morkgront byggande”, vilket innebar minimal miljépaverkan inom omradena energi,
klimat, material och vatten.

«  WeGoGreen och Uppsala Clean Tech Open ska gora att Uppsala lin med innovations-
tavlingars hjdlp tar nagra steg narmare mdlet att minska utslippen av vaxthusgaser per
invanare med minst soprocent till ar 2020, jaimfort med 1990 ars nivaer.

» Naturskyddsféreningen ser ett behov av att férindra energisystemet till ett mer
miljoanpassat héllbart system. Darfor arrangerar man en innovationstdvling med
malsdttningen att ta fram bdttre styrsystem for villors energianvandning.

« Sustainable Innovation i Sverige arrangerar en innovationstdvling som ska férbattra
moijligheterna till individuell mdtning och debitering av varmvattenforbrukning och de
mojligheter till energieffektivisering som darigenom kan nas.

«  Exploateringskontoret i Stockholms stad arrangerar en innovationstdvling kopplad till
koncept for solcellsinstallationer i Norra Djurgardsstaden, dar syftet dr att identifiera
solcellslosningar i tva olika kategorier; konstnarlig samt repetativ karaktar.

«  Hur kan barns utemiljo utnyttjas optimalt f6r lirande och lek pa ett hdllbart sitt? Detta
soker projektet "Framtidens hallbara skolgardar” svar pa i en innovationstavling, dar
koncept och idéer kring Malmos framtida héllbara, hidlsosamma och inspirerande
skolgardar eftersoks.

« Malmo Cleantech City Award ska presentera och introducera ny teknik samt metoder for
bygg- och fastighetssektorn i Malmé kommun. Tavlingen kommer att samordnas med den
Nordiska miljotekniktavlingen Nordic Cleantech Open.
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Tips pa mer ldsning

Har foljer en lista 6ver ett par publikationer etc. som rekommenderas for vidare ldsning.

Det finns en Facebookgrupp dér innovationstavlingar diskuteras. Gruppen administreras av
personer kopplade till foretaget Sqore, men ska enligt dem dnda vara en neutral arena. Gruppen

hittas har: https://www.facebook.com/groups/1424963881112502/

McKinsey: [“And the Winner is...”] (http://mckinseyonsociety.com/capturing-the-promise-of-
philanthropic-prizes/) fran juli 2009

Harward Berkman Center: [“Public-Private Partnerships for Organizing and Executing Prize-

Based Competitions”] (http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2083755) fran juni
2012

Nesta: [“Challenge Prizes: A practice guide”] (http:/www.nesta.org.uk/publications/challenge-
prizes-practice-guide) frdn februari 2014

Deloitte: [“The craft of incentive prize design :: Lessons from the public sector”]
(http://dupress.com/articles/the-craft-of-incentive-prize-design/) fran juni 2014
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