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Forord

VINNOVA investerar i forskning och utvecklar Sveriges innovationskraft for hallbar
tillvaxt. Genom sitt arbete ska VINNOVA tydligt bidra till att Sverige utvecklas till ett
ledande innovationsland.

Innovationssystemet Tramanufaktur identifierades tidigt av VINNOVA som ett presum-
tivt tillvaxtomrade. Ar 2004 utférdes en innovationssystemsanalys (IS-analys) av
omradet, som pekade pa mojligheter samt behov av atgarder. Ett VINNOVA-program
togs fram utifran 1S-analysens slutsatser, som mellan aren 2004 och 2009 har gjort
utlysningar inom definierade delomraden. Flera projekt har genomforts och pagar for att
astadkomma 6nskat resultat. Ett antal definierade malbilder &r under uppfyllande, fem
ar tidigare an vantat, och programeffekter kan redan avlasas. Darfor framkom énskemal
fran omradets intressenter om att genomféra en uppdatering av 1S-analysen som ett
avslutande projekt inom programmet. Det har resulterat i Tramanufaktur steg 2 — ett
framsynsarbete.

Arbetet har utforts av en mindre projektgrupp bestaende av Goran Fahlén, Sveriges
Provnings- och forskningsinstitut, SP, som projektledare, Tomas Nord, Linkdpings
universitet, som bitradande projektledare samt Eva Esping, VINNOVA, som program-
ansvarig Tramanufaktur och Nina Widmark, VINNOVA, som projektmodellansvarig.

Projektgruppen har till sin hjalp haft en styrgrupp som utgjorts av Staffan Brege,
Linkdpings universitet, Hans-Eric Johansson, Sveriges Trébyggnadskansli och Borje
Pihlqvist, samt representanter fran tva strategiskt viktiga forsknings- och industricentra,
namligen Olle Hagman, TraCentrum Norr i Skelleftea och Erik Serrano, Centrum for
Byggande och Boende med Tra i Vaxjo.

Vi vill hdr framfora ett stort tack till alla som medverkat i processen kring framsyns-
arbetet. Det omfattar dven ett stort tack till alla aktorer fran innovationssystemet som
har deltagit i de fyra workshops som genomférdes i arbetet med framsynsprocessen.

VINNOVA i september 2010

Charlotte Brogren
Generaldirektor



Sammanfattning

’Nationell och internationell konkurrenskraft i en hallbar
samhallsutveckling”.

Sa lyder visionen ar 2020 for innovationssystemet Tramanufaktur, med delsektorerna
industriellt trabyggande, ROT-sektorn samt interidra ldsningar. Visionen understryker
den roll som innovationssystemet kring tra och traprodukter har i en framtida hallbar
samhallsutveckling, i forsta hand i Sverige, men dven pa en internationell arena.

Hallbarhetsperspektivet innehaller tre delar: ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.
Alla behover samverka for att nyttja naturresurserna pa béasta satt idag och imorgon.
Tréets roll i ett hallbarhetsperspektiv ses ofta enbart ur en ekologisk synvinkel, men det
ekonomiska perspektivet lyfts alltmer fram. Det géller sarskilt tankar kring industriella
processer med malet optimal resursanvandning. Traets egenskaper som ett starkt men
latt material innebar goda transportmajligheter. Det har ockséa god buffringsformaga och
estetiska fortecken som attraherar manniskor. Social hallbarhet innebér bland annat
manniskors lika ratt, i vilken bostadsmiljon ar en viktig faktor. Traprodukter, bade
synliga och strukturella, ger mgjlighet till effektiva produktionslésningar och hallbar
design i det befintliga och framtida bostadsbestandet, vilket kan minska pa utanforskap
och ge hallbara bostadsmiljoer. Traprodukter kan darmed kopplas till hallbarhets-
begreppets tre delar: ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet.

Visionen och malbilden som &r resultaten av framsynen utmalar en industri med for-
utséttning att 6ka sin omséttning fran cirka 75 Mdr SEK idag, till omkring 90 Mdr SEK
ar 2020. Industriellt trabyggande bedoms etablera sig pa bostadsmarknadens samtliga
segment tack vare atgarder som skapar kostnads- och produktionseffektivitet. Hus med
trastommar ékar fran knappa 50 % (varav 90 % utgors av smahus och 10 % av fler-
bostadshus) till knappa 60 % (90 % smahus, 40 % flerbostadshus). Med ett arligt
bostadsbehov om knappa 40 000 lagenheter Okar tradbyggnadsindustrins leveranser till
cirka 23 000 lagenheter per ar och omséattning omkring 35 Mdr SEK.

Debatten kring energihushallning och klimatfragan leder till utveckling av nya affars-
modeller inom ROT-sektorn. Kompetensnatverk utvecklas kring trabyggsystem, bade
for mindre renoveringsarbeten och for stérre pabyggnadsprojekt. Tramanufaktur-
industrin tar ledning i denna utveckling. En marknadspotential pa minst 5 Mdr SEK har
skapats inom ROT-arbeten vid periodens utgang, samt ytterligare 5 Mdr inom under-
hall. Tack vare ROT-avdraget i borjan av perioden fortsatter GDS-marknaden att
utvecklas positivt dven for traprodukter. Den bedéms uppga till 15 Mdr SEK ar 2020.

Interidra l6sningar med bas i traprodukter kopplas samman med bade nybyggande och
renovering och utvecklar nya spannande systemlésningar utifran funktionella behov.
Inom den interidra industrin skapar den inhemska mébelindustrin konkurrensfordelar
via effektiva produktionsprocesser och produkter baserade pa hallbarhetssynsitt.
Madbelindustrins omsattning okar till dryga 30 Mdr SEK.



For att nd de uppstallda malen och den ekonomiska potentialen i visionen kravs atgarder
av samtliga aktorer i innovationssystemet. En utveckling fran samsyn, via samverkan,
till samhandling kommer att kravas inom flertalet foreslagna atgarder for att na
uppstallda mal pa kort och lang sikt. Alla aktér har mgjlighet att bidra. Vinsten av att
vara aktiv ar stor och pataglig.

Atgardsforslagen ar uppdelade i tre strategiomraden: ”Affarsutveckling”, ”Industriella
processer” och "Hallbarhet”. Nedan presenteras malbild, malbeskrivning, konkreta
atgardsforslag och ett forslag pa potentiella aktorer som genomférare for respektive
strategiomrade och for varje delindustri (industriellt trabyggande, ROT och interiéra
l6sningar). Det ar viktigt att inledningsvis skapa en grupp, bestaende av foretradare for
de olika delomradena, som tar ansvar fér samordning av atgarderna. Representanter fran
TMF, Skogsindustrierna och forskningsutférare bor inga.

Framtagna atgardsforslag for att na uppstalld vision for Tramanufaktur

Affars-
utveckling

Industriella
processer

Hallbarhet

Industriellt trabyggande

Bredda produktutbudet

Séakerstéll saljprocess for
industriellt tillverkade varor

Kompetensutveckling langs
vardekedjan

Vidareutveckla IT-verktyg

Stimulera tillsamverkan kring
slutprodukter exv. bostader bade
i tillverknings- och kundled,

Stimulera tvarvetenskaplig
forskning,

Ta fram kvalitetsstandarder for
industriella byggprodukter

Kommunicera om trabyggandets
roll kring mal om lagre CO,-
utslapp

Stimulera framtagning av
matmetoder for och nya material
och funktioner med
hallbarhetsaspekt

ROT

Utveckla
konceptlésningar

Genomfor éversyn av
standarder och normer

Oka kunskap om
internationell marknad

Kommunicera fakta om
renovering med tra

Renoveringstavlingar for
att utveckla koncept

Stimulanspaket ROT-
atgarder

Informera om energi- och
hallbarhetsaspekter med
tré i renovering

Interiora lésningar

Utveckla nationellt
koncept Green, Lean and
Made in Sweden

Regionalt samarbete

Skapa samverkan kring
utveckling av nya
produkter

Produktions-
effektivisering utifran
materialegenskaper

Kommunicera kunskap
om tré och héllbarhet

Skapa system for
sparbarhet langs
vardekedjan

Atgardsférslagen ar framtagna for att nd visionen och anpassade efter potentiella
framtidsbilder. Dessa framtidsbilder arbetades fram under projektets gang och bygger
pa en bred omvarldsbeskrivning och efterfoljande scenarioarbete. Omvarldsheskrivning
gav ett antal drivkrafter som vagdes samman till tva paverkansfaktorer — " Totala
byggnadsinvesteringar” och “Tréets konkurrenskraft” — vilka gav fyra scenarier:

e Sky is the limit
o Trégen vinner



» Historien igen
o Alltarsvart

Respektive scenario innehaller en framtidsbild for ar 2020 samt en presentation om
vagen fran nulage till framtidslage.

Sky is the limit: Hoégkonjunkturscenario dar byggandet tar fart och trabyggande okar
sina marknadsandelar. Anledningen &r aktivitet i industriella processer, fokus pa energi-
och hallbarhetsfragor, standardiseringsarbete internationellt m.m. Resultatet blir en

40 %-ig andel tra i flerbostadsbyggandet och en fortsatt dominans for tra pa smahus-
marknaden.

Tragen vinner: Lagkonjunkturscenario dar tra har en god konkurrenskraft. Bostads-
byggandet dr pa fortsatt 1ag niva, men tramanufakturindustrin samverkar for att utveckla
processer, standarder och erbjudanden. Aven har ar fokus pa energi- och hallbarhets-
fragor, vilket gynnar traprodukter.

Historien igen: Lag konkurrenskraft for trd, under det att en hogkonjunktur rader.
Byggandet kommer igang, men eftersom det inte finns utvecklade trabyggalternativ
dominerar traditionella material. Daremot anvands trd mycket inom interiéra I6sningar
och svenska foretag konkurrerar framgangsrikt med internationella producenter pa den
marknaden.

Allt ar svart: Ett riktigt morkt scenario med en fortsatt lagkonjunktur och minskad
konkurrenskraft for tra. Trangboddhet, lagre levnadsstandard, statliga bygg- och
forskningssatsningar pa alternativa material till trd och ingen systemsyn som passar
tramanufakturindustrin, &r resultatet av denna utveckling.

I scenarierna framtréder tydligt vikten av en aktiv industri och viljan till samhandling
och férandring. Genom att samarbeta och samhandla skapar industrin méjligheter &ven
I samre ekonomiska tider. Aktivitet &r i detta fall viktigare a&n ekonomiskt goda forut-
séttningar. Genom en stérre samverkan och samhandling inom innovationssystemet
kommer innovationskraften att 6ka hos foretag och organisationer. Forutsattningar finns
darmed for att forandra befintligt beteenden inom exempelvis byggindustrin, och att
utifran nya férutsattningar ta en ledande position i framvéaxten av nya affars- och
produktkoncept.

Projektarbetet med att fa fram en vision och en val férankrad atgardskarta har bedrivits
med hjalp av framsynsmetodik. Fyra workshops med tillfragade representanter fran
industri, akademi och samhélle har genomforts i syfte att skapa en karta av alternativa
atgarder, beroende pa olika framtida utfall. Varje workshop har innehallit diskussioner
om drivkrafter pa omradet Tramanufaktur, skapandet av alternativa scenarier, fram-
tagande av en bred atgardskarta samt avslutningsvis en fordjupning inom vissa atgards-
grupper med mal att identifiera aktorer. Totalt har cirka 100 personer deltagit, represen-
terande ett stort antal foretag och organisationer med koppling till IS Tramanufaktur.
Resultatet av arbetet &r val forankrat hos ledande organisationer inom Tramanufaktur,
vilket borgar for ett snabbt genomférande av atgardsforslagen. Slutsatsen av



projektarbetet &r att metoden lampar sig vél for att ta fram och férankra en vision, samt
for att skapa atgardsforslag bade pa industri- och foretagsniva.

Avslutningsvis kan konstateras att:

» det fortfarande finns en stor potential for det industriella trabyggandet, samt att
produktutbudet bor breddas,

o ett nytt koncept, ”"Green, Lean and Made in Sweden”, kan lyfta mobelindustrin
ytterligare, och

 industriell ROT ér ett nytt omrade med stor potential for Tramanufakturindustrin,
som sammankopplar funktionella produkt- och organisationsldsningar med tréd som
gemensam namnare.
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1 Inledning

Framtiden for svensk tramanufakturindustri ser ljus ut trots att de senaste arens kraftiga
nedgang i varldsekonomin har fatt bygg- och bostadsmarknaden att krympa. Det finns
ett antal drivkrafter som verkar till férman for industrins produkter och tjanster pa kort
och lang sikt. En av de viktigaste ar hur ett framtida hallbart samhélle skall se ut, och
hur vi bor agera idag for att inte forsvara for framtida generationer och deras valmajlig-
heter. Hallbarhetsdebatten maste dock konkretiseras. For tramanufakturindustrin
innebar det att dess forutsattningar och mojligheter tydligare maste lyftas fram i
debatten. Hallbarhetsperspektivet, som numera ofta delas in i ekonomisk, ekologisk och
social hallbarhet i en dynamisk samverkan och som inte kan ses enskilda, kommer att ha
en stor paverkan pa vart framtida boende.

Samhallsutvecklingen rér sig mot en 6kad insyn i politik och naringsliv, i kombination
med en aldrande befolkning med god ekonomi samt nya krav och behov. Det kommer
att innebéara att atgarder maste utforas pa det befintliga bostadsbestandet, som till
knappa 40 % bestar av bostader byggda under perioden 1961-1975. Under den
perioden, och &ven fram till sent 1980-tal, anvéndes byggindustrin som konjunktur- och
samhéllsmotor for att stimulera ekonomin. Resultatet blev effektiva produktions-
metoder, men bostadsprodukter som idag i manga fall saknar koppling till kundens krav
och behov. Flertalet av dessa bostader star idag i behov av genomgripande renovering
for att klara dagens standarder, bade avseende tekniska och legala regler, men aven
gallande manniskors forandrade preferenser. Exempel pa kommande behov ar
forandrade planldsningar och energi- och miljéeffektiviseringar. Nya aktérer med
innovativa varor och tjanster har bade en mojlighet, och ar sannolikt dven en forut-
séttning, for att affarslosningar skall utvecklas som motsvarar kundens krav och behov,
inte minst ur ekonomisk synvinkel. Tramanufakturindustrin ligger bra till i detta
hanseende.

Tramanufakturindustrin har i varierande grad genomfort férandringar i riktning mot mer
industriella processer. Vissa delsektorer litar pa ett hogt hantverkskunnande som
utvecklats 6ver lang tid. Nar konkurrens fran mer automatiserade konkurrenter uppstar,
tvingar effektiviseringen fram en fordndring. FOr andra delsektorer har resan mot en
okad industrialisering paborjats genom inforandet av tydligare processer innehallande
repetition och nedbrytning i delsystem. | detta ingar dven samverkan uppat och nerat i
vardekedjan for kunskaps- och kompetensutbyte, vilket skapar effektivare processer,
produkter och tjanster. Med en alltmer global marknad blir det viktigt att k&nna till sina
egna styrkor och utveckla dessa. Tramanufakturindustrin ar generellt stark inom
industriella processer, dels géllande designprocessen, men &ven inom det konkreta
produktionsflédet. Design av produkter och produktionsfléden ar en viktig styrka som
bor kunna utnyttjas dnnu mer framdover.
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| en rapport fran ar 2004 identifierades Tramanufaktur, bestaende av delsektorerna
nybyggande i trd, ROT-sektorn med traprodukter samt interiora l6sningar som “det
systembrytande innovationssystemet” (1S-analys, VINNOVA Analys VA 2004:02;
Brege et al, 2004). Rapporten forutsag en positiv utveckling for Tramanufaktur fram till
ar 2015 och mal stalldes upp for att uppna detta. | dagslaget, ar 2010, har redan ett
flertal av malen uppnatts. Det ger en méjlighet for, och anledning till, att aterigen belysa
innovationssystemet Tramanufaktur for att undersoka dess forutsattningar och framtida
mojligheter.

* Hur har forutsattningarna forandrats? Vilka ar de starkaste drivkrafterna for
konkurrenskraft i industrin idag och i en framtid?

» Vilka roller har respektive aktor i innovationssystemet? Kan samverkan forbéattra
konkurrenskraft?

e Hur ser framtida visioner och malbilder ut for tramanufakturindustrin? Vilka
atgarder leder det till i kort och langt perspektiv?

Dessa fragor har utgjort grunden for det framsynsprojekt som genomfarts under ar 2009
och som darmed avslutar satsningarna inom VINNOVA programmet Tramanufaktur.

1.1 Framsyn — Tramanufaktur

Arbetet inom programmet Tramanufaktur, fran den initiala 1S-analysen till genomférda
projekt, har visat pa mojligheterna att skapa konkurrenskraft for foretag och organisa-
tioner inom industrin. Ett antal projekt har utférts inom ramen fér Tramanufaktur-
programmet. Dessa har i olika grad varit lankade till andra genomférda och pagaende
aktiviteter, kopplade till Skogs- och tréindustrin (se tabeller 1-1 och 1-2). Infér
avslutningen av programmet Tramanufaktur fanns en dnskan, i forsta hand fran
industrin, att genomféra en uppdatering och utveckling av de framtagna visioner och
malbilder som presenterades i 1S-analysen ar 2004. Anledningen var dels dndrade
omvarldsforhallanden och dels att en del av malbilderna och malen som satts for ar
2015 redan var pa vag att uppfyllas. Fran VINNOVAs sida fanns dven ett intresse av att
vidmakthalla och varna om de satsningar som gjorts pa mer regional niva kopplat till
tramanufakturindustrin.

Syftet med detta avslutande projekt inom programmet Tramanufaktur var att skapa
samsyn och forankring kring visioner och malbilder for en framtida tramanufaktur-
industri. Vidare var syftet att foresla ett antal atgarder med potentiella genomforare. En
lamplig arbetssatt for att nd den har typen av mal ar att anvanda framsynsmetodik.

Ett framsynsarbete &r en process for att skapa ett antal synsatt eller bilder av hur
framtiden kan gestalta sig, for att kunna fatta beslut om alternativa handlingsriktningar.
Som beskrivs i kapitel 6 kan ett framsynsarbete delas in i olika faser.

1 Samla in och analysera omvarldsinformation for att skapa scenarier
2 Bygga strategier baserat pa scenarierna
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3 Implementera strategierna i organisationen/ -erna utifran den skapade
framsynsforstaelsen

Den inledande fasen i framsyn Tramanufaktur innebar att ett antal drivkrafter identi-
fierades, som har paverkan pa industrin idag och troligen i framtiden. Det gjordes med
hjéalp av insamlad information om hur trdmanufakturindustrin utvecklats till dags dato,
trender som paverkar intilliggande industrier och vardekedjor, generella trender och
tendenser i samhéllet. Arbetet genomfordes via den inledande workshopen samt genom
intervjuer med branschféretrédare.

Med hjélp av sammanvégda drivkrafter skapades fyra scenarier. Ett scenario bestar dels
av en bild av framtiden, och dels av en beréttelse om hur nutid utvecklades till framtid
genom ett antal handelser. Scenarierna i framsyn Tramanufaktur inneh6ll darfor dels en
vision om ett framtida lage och dels en potentiell vag dit, byggd pa att vissa aktorer
genomfor olika aktiviteter. Vilka aktiviteter berodde pa respektive aktors roll och
position i sektorn, samt deras nuvarande strategi. Genom att presentera scenarierna for
olika personer och organisationer inom Tramanufaktur framkom ett stort antal méjliga
handlingsalternativ. Handlingsalternativen berodde bade pa scenarierna, men éven pa
vilket omrade inom tramanufaktur som anvandes som utgangspunkt.

Ett framsynsarbete skall avslutas med att atgarder vidtas inom deltagande foretag eller
organisation/ -er. Det ar darfor viktigt att s& manga som majligt har deltagit och har en
forstaelse for hela processen. For framsyn Tramanufaktur var syftet att skapa en utveck-
lad vision, samt ta fram ett antal atgardsforslag for omradet. Det var inte mojligt att
aktivt stotta genomforandet, vilket gjorde det desto viktigare att astadkomma en bred
uppslutning for arbetet. Pa sa satt kan samsyn och aterkoppling till deltagande aktorer
skapas, vilket &r en forutsattning for gemensamma aktiviteter, samverkan och samhand-
ling efter att projektet avslutats.

Ingdende akt6rer i innovationssystemet

Intressenter for projektets arbete och resultat ar aktorer kopplade till innovations-
systemet Tramanufaktur. Dessa aterfinns i de tre bubblorna i triple-helix, det vill sdga
industri, samhélle och forskning/ utveckling. | ett innovationssystem &r tanken att
samtliga aktorsgrupper skall samverka, vilket ger spin-off effekter for systemet som
helhet. Det &r alltsd bade viktigt och nédvandigt att ha en systemsyn for att ge
rekommendationer for framtida forandring.

Omradet Tramanufaktur har delats in i tre delomraden: aktérer som aterfinns inom
”Nybyggande” (industriellt byggande), "ROT” och "Interidra l6sningar med trd”. Det
finns inga knivskarpa granser mellan de tre delomradena. For foretag ar utgangspunkten
grovt sett, att de raknas till ett omrade beroende pa var slutprodukten hamnar. Exempel
ar foretag:

» som levererar komponenter, system eller fardiga koncept inom flerbostads- och
smahusmarknaden,

* med material- och konceptleveranser till ROT-arbeten, och
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* som deltar i utférande av interidra 16sningar till boendet sasom snickeri- och
mobelindustri.

Virt att podngtera ér att gor-det-sjdlv-marknaden (GDS) inte ingér. I forsta hand har
fokus legat pa renovering av det befintliga flerbostadsbestdndet, medan GDS-
marknaden i mangt och mycket dr kopplad till dganderéttsbostédder (det vill séga
sméhus). Forutom aktorer som foretag, foretagsnédtverk och branschorganisationer (som
TMF och Skogsindustrierna), tillkommer samhéllets olika aktdrer till innovations-
systemet. Dit rdknas myndigheter som VINNOVA, Miljovéardsverket och Boverket,
men dven regionforbund, lansstyrelser och kommunala organisationer. Avslutningsvis
ingér ocksa FoU-aktdrer som universitet/ hogskolor och forskningsinstitut. Organisa-
tioner som integrerar FoU-aktorerna dr exempelvis Centrum for Byggande och Boende
med Trd (CBBT) och TriCentrum Norr (TCN).

Figur 1-1 Innovationssystemet Trimanufaktur

Samhalle

Myndigheter

Lansstyrelser /
regionforbund

Kommuner
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1.2 Vagen fram till Framsynsprojektet

Innan tillkomsten av VINNOVA och prioriteringen av tillvaxtomradet (TO)
Tramanufaktur, genomfdrdes ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt inom skogs-
och traindustrin. Nar VINNOVA bildades fokuserades inriktningen pa analys av
tillvaxtomraden dar Sverige hade, eller kunde skapa, konkurrensfordelar pa kort och
lang sikt gentemot omvarlden. VINNOVAs uppgift blev att finansiera program och
projekt inom denna ram. Inledningsvis analyserades ett storre antal tillvaxtomraden,
varefter 18 stycken prioriterades for fortsatt bearbetning. Tramanufaktur valdes som ett
pilotomrade. Omradet definieras som foljer:

Omradet avser de senare foradlingsleden for produkt- och komponent-
tillverkning inom trabaserat byggande, snickeri-, interior- och mobel-
industri. Har innefattas olika industriella tillampningar som slutmonteras i
olika systemapplikationer. Nya materialtillAmpningar och — utvecklingar
som tra-kompositer och EWP (Engineered Wood Products) for framst
trabaserade systemlosningar, innefattas i begreppet.”

(Eva Esping, Basanalys TO Tramanufaktur, VINNOVA, 2003)

I enlighet med VINNOVAs instruktioner for programformuleringar genomfordes
aktiviteter enligt uppstalld plan for tillvaxtomradet, namligen en basanalys, en
innovationssystemanalys samt ett VINNOVA-program med uttalad portféljstrategi och
effektanalys. Inom programmets ram har kompletterande studier genomforts liksom ett
antal utlysningar. Ett flertal rapporter, artiklar m.m. fran beviljade och genomférda
projekt, referat fran konferenser m.m. bidrar till programmets dokumentation.

Innovationssystemsanalysen (Brege et al., 2004) som namndes ovan resulterade i
rekommendationer for att fa till stdnd innovationer och naringslivstillvaxt inom
Tramanufaktur for en 10-arsperiod fram till &r 2015. Rekommendationerna inbegrep
bland annat att satsa pa livaktiga teknikplattformar, initiera utbildningsinsatser riktat
mot industriellt byggande, 6kad kunskapsspridning, koordinering av insatser fran stat
och industri samt att utveckla en naringsprofil som kan kommuniceras till beslutsfattare
pa olika nivaer. Resultaten av atgarderna ansags med viss sannolikhet kunna ses forst
mot slutet av visionsperioden, det vill séga narmare ar 2015 (Brege et al., 2004 sida 10).

Under programperioden fran ar 2004 till 2009 initierades och genomfordes ett antal
projekt (tabell 1-1).
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Tabell 1-1 Exempel pa genomforda projekt under perioden 2004 — 2009 i VINNOVA-programmet
Tramanufaktur (rapporter finns att ladda ner fran VINNOVAs hemsida www.VINNOVA.se)

Projekt

Tramanufaktur — det systembrytande
innovationssystemet

IT-stdd for industriellt byggande

Affarsutveckling inom tramanufaktur och mobler
— hur skapas effektivare vardekedjor?

Karnprocessen

Industriell Konstruktiv Samverkan — med
naturen som utgangspunkt

Lean Wood Engineering vid Luled tekniska
universitet i samarbete med Linképings och
Lunds tekniska hogskolor

Inriktning

Innovationssystemanalys for tillvaxtomradet
Tramanufaktur

Kartlaggning av IT-st6d hos trahustillverkare —
mojligheter till generiska lésningar?

Kartlaggning av delvardekedjor inom Tramanufaktur —
potential for forbattrad koordinering och
affarsutveckling

Effektivisering av byggprocessen

Effektivisering av byggprocessen. Samverkan mellan
flertalet aktorer

Uppbyggnad av en kompetensplattform fér produkt-,
process- och affarsutveckling inom omradet
Tramanufaktur

Parallellt med ovanstaende projekt inom programmet Tramanufaktur genomférdes
andra aktiviteter och projekt med betydelse for, och paverkan pa, tramanufaktur-
industrin. Har presenteras ett fatal av de aktiviteter som har bidragit till tramanu-

fakturindustrins utveckling.
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Tabell 1-2 Exempel pa program, projekt och satsningar inom skogs- och trasektorn under 2000-
talet

Program / satsning Mal och innehall

Sveriges Nationella Forsknings Ett dokument med for svensk skog och skogsindustri

Agenda (NRA) prioriterade forskningsomraden

Branschforskningsprogrammet fér En gemensam forskningssatsning mellan stat och naringsliv

skogs- och traindustrin om totalt 500 miljoner SEK under 7 ar. Narmare 50 olika
projekt finansieras for narvarande. (VA-2010 VINNOVAS
projektkatalog).

Nationellt trabyggnadsprogram Att kompensera "den historiska skulden” for

trabyggandets begransning ar 1874 — 1993.

Aktiviteterna genomférdes/ genomfors via Kommittén for
Nationella trabyggstrategin och Sveriges Trabyggnadskansli

Trastad 2012 Tréabyggande insatt i ett hallbarhetsperspektiv for den
goda staden.

4 |an och regioner, 16 kommuner som utgdende fran sina
lokala forutsattningar provar och utvarderar trdbyggande ur
hallbarhetssynpunkt

TraCentrum Norr, TCN i Skelleftea En industriinitierad klustersatsning inom skogs- och
traomradet med mal att skapa en bred behovsmotiverad
FoU-verksamhet. Satsningen skall bygga pa nara relationer
mellan industri och forskning for att skapa konkurrenskraft
inom industrin och spets i forskningen

Centrum fér Byggande och Boende En stiftelse med uppgift att initiera och finansiera forskning

med Tra, CBBT i V&xjo och utveckling. Satsningen bygger vidare pa lokalt och
regionalt engagemang inom trabyggande och kopplar
samman industri, forskning och samhéllsakttrer

Med hanvisning till tabell 1-1 ser vi att aktiviteter och projekt inom Tramanufaktur har
okat markant under de senare aren.

Sammantaget visar redovisningen att det har funnits och finns aktiviteter kopplade till
innovationssystemet Tramanufaktur som i olika grad och pa olika plan paverkar
utvecklingen positivt. Okat intresse inom politiken for systemets produkter och tjanster i
ett framtida samhéllsbyggande har gett 6kade forskningsresurser for att klargora
omradets mojligheter. Det har samtidigt medfort ett foretagande som kontinuerligt
utvecklas positivt.

1.3 Lasanvisning

Genomfdrandet av framsynsarbetet har baserats pa en workshopmodell med ater-
kommande arbets- och diskussionsmoten. Innehallet i respektive arbetsméte har gatt
fran ett brett anslag, med diskussion kring drivkrafter och omvarldsfaktorer, till
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konstruktion av framtidsbilder och strategier. Arbetet avslutades med att atgardsforslag
togs fram. Processen kan liknas vid en tratt, med en 6kad forfining ju ndrmare slutet
man kommer.

Figur 1-2 Framsynsarbetets olika delar uppdelade i fyra workshops

Projektets process

Rapportbeskrivning

arldsfaktorer o¢ch handelser

Personers WS 3

kompetens

WS 4

Program Drivkrafter Scenarier Strategiska Slutrapport
- Totala byggnads- 1. Tragen vinner + - alternativ -Visioner
investeringar i imi -Industriellt trab; - Malbilder
IS-analys - 2. Sky is the limit++ Y99 -
- Traets 3. Historien igen -+ -ROT/GDS - Aktiviteter
konkurrenskraft 4. Allt &r svart - - - Interiéra lésningar

Projekt

Hog,Lag | Hog, Hog

L&g,L&g | LAg,Hog

Uppléagget i rapporten féljer en omvand struktur. Inledningsvis beskrivs bakgrund och
mal med projektet, dar historien kring Tramanufaktur berattas i kapitel 1. Darefter foljer
kapitel 2, som beskriver framtidsbilderna och de fyra scenarier som arbetades fram.
Varje scenario beskriver utvecklingen inom Tramanufaktur, fran nuléage fram till ar
2020.

| kapitel 3 presenteras atgarderna som de avslutande workshoparna arbetade fram och
som deltagarna ansag var nddvandiga for att na de positiva och lonsamma framtids-
bilderna. Atgédrderna presenteras for respektive delomrade. | slutet av kapitlet sker en
uppdelning pa respektive aktorsgrupp i triple-helix, det vill séga industri, samhalle och
FoU.
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Industripaverkande faktorer och nulage finns att lasa for den intresserade i kapitel 4 —
som behandlar omvérldsfaktorer och drivkrafter - samt i kapitel 5 — som beskriver
nuldget for industriellt trdbyggande, ROT, och interiéra l6sningar. Kapitel 4 ger en bild
av vilka hot och méjligheter som varlden/ Sverige star infor med koppling till
tramanufakturindustrin. Kapitel 5 ger en uppdaterad bild av de tre delomradena.

En processbeskrivning av hur framsynsarbetet har gatt till finns att lasa i kapitel 6.
Forhoppningen ar att detta kapitel skall ge en bra bas for den organisation eller det
foretag som ar intresserad av att genomfdra en liknande process.
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2 Vision och malbild ar 2020

Nationell och internationell konkurrenskraft i en hallbar samhallsutveckling ar den
vision som tagits fram for omradet Tramanufaktur.

Visionen pekar pa behovet av att bygga upp och sakerstalla en stark hemmamarknad.
Det skapar mojligheten att pa sikt, beroende pa delomrade, utvidga verksamheten och
bli internationellt konkurrenskraftig. Konkurrenskraft skapas genom att bygga pa egna
styrkor och dra nytta av internationell kompetens. Visionen understryker ocksa vikten
av en hallbar samhéllsutveckling. Stravan efter hallbarhet har blivit tydligare under de
senaste artionden, kanske i synnerhet under nuvarande decennium. Det innebar stora
mojligheter for produkter, foretag och sektorer som baseras pa fornyelsebara ravaror,
som innovationssystemet Tramanufaktur gor. Férmagan att stodja en hallbar
samhallsutveckling f6ljs ocksa av ett ansvar.

Utgangspunkten for visionen ar marknaden for tra i framtida boendemiljoer, som
omfattar bade den interna miljon i hemmet och den externa miljon runt byggnaden. Har
inkluderas lek- och fritidsytor, forvaringsstallen och annat som bor finnas i en bostads
narhet.

Omradena inom Tramanufaktur, "Nybyggande”, "ROT” och ”Interiéra I6sningar i tra”,
har olika forutsattningar i visionen, beroende pa vilken mognadsgrad, industristruktur,
konkurrensutsatthet, regler och standarder samt stodformer som paverkar deras framtida
utveckling. Nybyggande i tra ar en forhallandevis ny industri, aven om tradbyggandet av
lagre byggnader (maximalt tva vaningar) har funnits lange. ROT-sektorn ar likasa
relativt ny, med tva trender: 6kat eget arbete och forbattrade villkor for att anlita
professionell hjalp. Interidra losningar, avslutningsvis, ar en pataglig mer internationell
marknad &n for de Gvriga tva. Forutsattningar for samtliga delomraden kommer att
speglas i de framtagna atgardsforslagen.

| detta avsnitt presenteras drivkrafter som bedomts paverka hela omradet Tramanufaktur
och som har lett fram till de scenarier som anvants under framsynsarbetet. Scenarierna
kommer att presenteras dels som en framtidsbild fér ar 2020 och dels som vagen fram
till den bilden.

2.1 Ett samverkande innovationssystem av drivkrafter

Omvarlden ar under standig forandring. Det som igar var en nyhet och forbehallet ett
fatal, ar idag standardiserat och till for manga. Teknisk utveckling skapar forbattrade
produkter och foretags och organisationers forandrade konkurrensvillkor ger upphov till
nya tjanster. Forandringarna uppstar som en foljd av kombinationer av olika drivkrafter.
En drivkraft & ndgot som skapar en reaktion hos ett studerat fenomen. Det kan rora sig
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om en insats for att forstirka nagot, men ocksa en avsaknad eller ett glapp som ger
upphov till ett skapande, till ndgot forandrat.

Det ar svart, om inte omojligt, att peka ut en enskild drivkraft, hidndelse eller aktor med
storst betydelse for samhéllsutvecklingen. For att uttala sig om framtiden, och dven for
att foresld atgérder som paverkar utvecklingen, behdver samband och kopplingar mellan
flera drivkrafter och trender faststillas. Ett sitt dr att arbeta med scenarier. Scenarier
konstrueras med hjélp av drivkrafter som antas paverka ett visst omrade. En scenario-
analys visar kopplingar mellan olika motstridiga drivkrafter/ trender, mellan global och
regional utveckling och den roll som ménsklig aktivitet har i att skapa en framtid.
Analysen resulterar inte exakt i hur framtiden kommer att gestalta sig, utan i en okad
insikt i olika faktorers relationer. En sadan forstaelse &r en viktig grund for att ta beslut
och planera atgérder.

Viktiga drivkrafter vaskades fram via en inledande workshop, uppfdljande intervjuer
och genom analys av flera rapporter och studier med koppling till trimanufaktur.
Resultatet blev en diger lista med drivkrafter som anses kommer att pdverka pa IS
Tramanufaktur i framtiden. Drivkrafterna har delats upp i storre omraden: sociala,
ekonomiska, teknologiska, ekologiska, politiska och vérderingar (figur 2-1). Viktiga
drivkrafter och trender diskuteras vidare i kapitel 3.

Figur 2-1 Drivkrafter som paverkar IS Trimanufaktur
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For att konstruera scenarier skapades tva sammanvagda drivkrafter, dar de
underliggande drivkrafterna vagdes in i olika omfattning. De tva sammanvégda
drivkrafterna blev:

» Traets konkurrenskraft (Lag — HGQ)

» Totala byggnadsinvesteringar (Lagt — Hogt)

| Traets konkurrenskraft vagdes drivkrafter in som Skogstillgangar, Ravaruanvandning,
Tréets egenskaper, Okad systemsyn, Nya tekniska losningar baserade pé tramaterial,
och Hallbarhet — Systemsyn. For Totala byggnadsinvesteringar vagdes Totala bostads-
bestandet, Byggnadsbehov, Befolkningsstruktur och dess forandring, Boendeekonomi,
Ekonomisk utveckling, Statens roll i byggaktivitet in som viktiga drivkrafter.

Dessa tva sammanvagda drivkrafter placerades i en matris, som gav fyra scenarier:

Sky is the limit — Bade tréaets konkurrenskraft och de totala byggnadsinvesteringarna ar
hoga. Hogkonjunktur rader och industrin agerar aktivt.

Tragen vinner — Traets konkurrenskraft a&r hog och de totala byggnadsinvesteringarna ar
laga. Konjunkturen &r svag, men industrin ar aktiv.

Historien igen — Tréaets konkurrenskraft ar lagt och de totala byggnadsinvesteringarna ar
hoga. Hogkonjunktur rader, men industrin &r passiv.

Allt ar svart — Bade traets konkurrenskraft och de totala byggnadsinvesteringarna ar
laga. Konjunkturen &r svag och industrin ar passiv.

Figur 2-2 Framsynsarbetets fyra scenarier och tolkning av deras innebdrd

Totala Hbg'
byggnadsinvesteringar konjunktur
Lagt Hogt l:

<« Aktivt

Tragen
handlande

vinner

Hog

Historien

Allt ar svart )
igen

konkurrenskraft

Traets
Lag

22



Att arbeta med scenarier ar som att skriva en bok eller en teaterpjas — scenarierna
struktureras enligt ett visst ménster. De byggs upp utifran givna rubriker, som beror pa
typ av genre. For Tramanufaktur anvéandes atta parametrar, eller om man sa vill,
kapitelrubriker, for att konstruera framtidsbilder for omradet. Framtidsbilderna visar
konkret laget for tramanufaktur och de ingaende delomraden vid ar 2020. | tabell 2-1
listas de parametrar som anvandes i Framsyn Tramanufaktur.

Nasta steg i arbetet var att med hjélp av parametrarna beskriva vagen fran dagens lage
till framtidsbildens lage. Pa sa satt skapades historien kring hur tramanufaktur utvecklas
under perioden ar 2010 till 2020.

Tabell 2-1 Parametrar att beskriva framtidshild och véagen dit

Parametrar
Globalisering/
internationalisering

Skogstillgangar

Samhallets verktyg

Industrins ld6nsamhet

Teknisk utveckling

Nybyggandets
utseendestruktur

Ménniskors boendemiljo

Energi och
héllbarhetsaspekter

Forklaring

Handel via &ndrade kommunikation, transporter, samarbeten paverkar
Tramanufaktur. Detsamma géller utbyte av material och tjanster, samt
ingang pa nya marknader.

Hur férandras denna i framtiden avseende tillgang, kvalitet,
anvandningsomrade?

Vilka mojligheter har samhallet att paverka Tramanufaktur? | forsta hand
via andrade regelverk, subventioner av produkter/tjanster och nya
forskningssatsningar.

Vilka ar viktiga faktorer som paverkar industrins I6nsamhet? Hur ser
industristrukturen ut, vilka kostnadsposter dominerar och vilka méjligheter
till intékter uppdagas?

Vilken utveckling forvantas inom byggandet avseende bade planering och
produktion, och hur ser det ut inom de producerande delarna?

Dominerande boendeformer och foréandring. Vilka ar byggherrar och hur
fordelar sig byggandet geografiskt?

Vilka bostadstyper dominerar, storre eller mindre ytor, foréandras den
tekniska standarden i framtiden och vilken servicegrad efterfragas
definieras?

Vilken roll har energieffektivisering i byggande och boende, kommer
ekologisk och social hallbarhet att forandras hos konsumenter och hur
paverkar det producenterna?

De tva forsta parametrarna antogs inte skilja sig at mellan de fyra scenarierna i framsyn
Tramanufaktur. For globalisering/ internationalisering forutsatts att arbetet med
materialharmonisering inom EU kommer att fortsatta och darigenom skapa forutséatt-
ningar for utvecklad handel mellan lander. Forbattrade transporter och kommunika-
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tioner mojliggor produktion i lagkostnadslander, vilket skapar ett tryck pa produktions-
anlaggningar i Europa. Avseende skogstillgangar forutsatts Sverige rida vidare pa sina
valskotta skogar och goda tillvéxt, vilka ger tillracklig volym for att mota en 6kad
efterfragan inom bygg- och tramanufakturindustrin. Samtidigt okar efterfragan pa
fornybar energi. | kombination med Gvergang till elektroniska medier, gor detta att
forhallandet mellan energi- och massa/ pappersindustrin forskjuts till fordel for den
senare. Utvecklingen paverkar dock bara i ringa grad tramanufakturindustrin.

Nedan foljer en fordjupad presentation av scenarierna i form av en framtidsbild for ar
2020 per delomrade, samt de aktiviteter och handelser som intraffat for att uppna
framtidslaget. De tva scenarierna dar industrin ar aktiv beskrivs i avsnittet en mangd
affarsmojligheter (2.2). Vad som kan intraffa om industrin ar inaktiv belyses i avsnittet
osakerheter finns, men ar till for att éverbryggas (2.3), dar de tva aterstaende
scenarierna presenteras.

Aterigen &r det viktigt att betona att scenarierna inte &r prognoser eller framskrivningar
av dagens lage, utan ett kvalificerat och framdiskuterat svar pa vad som kan intraffa
utifran vissa antaganden.

2.2 En mangd affarsmojligheter

| scenarier med en aktiv industri sker en positiv utveckling av traanvéndning . Hur det
sker, och inom vilka omraden, beror i dessa scenarier delvis pa konjunkturen. Scen-
arierna visar vagen fran idag fram till &r 2020:

Tragen vinner — handlingskraftig industri i en svag ekonomi

Sverige och Europa befinner sig i en lagkonjunktur som har fordjupats av den globala
finanskrisen. De senaste arens 6kade byggaktiviteter har fatt ett tvart slut och bostads-
byggandet ligger langt under 20 000 lagenheter per ar.

For att fa igang den svenska ekonomin lanserar staten ett val beprévat medel — sats-
ningar inom byggande. Det géller i forsta hand infrastruktursatsningar i form av vég-,
jarnvég-, bro-, och andra statligt initierade projekt. Den politiska forestéliningen ar att
investeringar i stora projekt skapar bast mojlighet till ekonomisk aterhdamtning. Den
accentueras av att ROT-avdraget slopas nar det visar sig att ROT-avdragskostnaderna
for staten ar storre an nyttan som uppkommer av 6kad aktivitet i bostadssektorn. ROT-
avdraget anses dessutom politiskt problematiskt, da det enbart ar till for privatpersoner
och inte gynnar flerfamiljsfastigheter.

Lagt byggande och okat miljgintresse

Det laga bostadsbyggandet beror delvis pa ineffektivitet i byggandet. Samtidigt 6kar
intresset for miljo- och klimatfragor i samhallet. Ett miljo- och energieffektivt boende
efterfragas av allt fler konsumenter. Byggindustrin och miljéintressen inser att svaret
ligger i standardisering och draghjalp fran statsmakterna. Kraftfulla lobbyarbeten satts
igang bade nationellt och pa EU-niva. EU initierar ett omfattande standardiseringsarbete
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som bygger pa tidigare harmoniseringsjobb. Malet ar I6sningar som &r mer energi- och
miljoriktiga, samtidigt som effektiviteten i bostadsproduktionen forbattras.

En koordinerad nordisk traindustri

Arbetet med standardiseringen leder till 6kad samverkan mellan foretag och andra
innovationssystemsaktorer pa nordisk basis. Industrin inser fordelar med att gemensamt
lyfta fram Norden som en marknad och statliga medel stdder till viss del satsningarna.
Anstrangningarna leder till byggregler och standarder inom bade energi- och miljo-
byggande, dér tra inkluderas tack vare traindustrins engagemang.

Traindustrins lobbying leder till forsknings- och utvecklingssatsningar fran staten, som
riktas mot industrinara forskning inom traindustrin och bygger vidare pa tidigare
programresultat och effekter. Industrins egna satsningar kompletterar statens engage-
mang. Industrin jobbar mer tvarsektoriellt, dels inom traindustrin (skog, sag, tramanu-
faktur och massa / papper), och dels med intilliggande sektorer sasom bygg och bygg-
relaterade tjanster.

Okad grad av industrialisering

Tvérsektoriella samarbeten, gemensamma byggregler och standarder for energi- och
miljoprodukter, samt forskningssatsningar leder till 6kad grad av industrialisering i
trabyggandet. En effektivare process ger en radikal minskning av material- och
I6neandel i byggandet. Trabyggandet profilerar sig pa sa satt inom industriellt byggande
och tar marknadsandelar.

Betongbyggandet har svarigheter att fa fram anpassade byggsystem nationellt, men &ven
internationellt. P4 europeisk niva har betong trots det en fortsatt stor marknadsandel.
Framgangen for trabyggandet i Norden leder till att ndgon/ nagra storre aktorer med
tydlig internationell strategi skapas, utgaende fran kontroll langs hela vardekedjan.

Trabyggandets framgangar bygger pa framtagandet av industriellt producerade
standardmoduler som kan anpassas individuellt via tillaggstjanster. Affarsmodellen
bygger pa standardisering med utrymme for merforsaljning av produkter och tjanster.
Lonsamheten inom trabyggindustrin och &ven 6vrig traindustri forbéttras, trots
lagkonjunkturen.

Ravara och energi paverkar industriinriktning

Tidigare statliga utvecklingssatsningar for energieffektivisering inom industri och
samhélle permanentas och utvecklas. Bioraffinaderier ses som en vag framat, vilket
kraver an battre definiering av ravarans egenskaper. Ett antal olika koncept vaxer fram
runt detta, exempelvis funktionella centra for trautvinning, kommunala energibolag,
samarbeten Over sektorsgranser och konglomeratlosningar.

Utvecklingen leder till ett 6kat samarbete inom skogsindustrin. Med forbattrade
egenskapsbestamning av ravaran foljer en effektivare rdvaruanvandning, mer foradlade
produkter med god prisbild samt en jamnare prisutveckling for bulkvaror.
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Forandrade boendepreferenser och utbud

Lagkonjunkturen och en fortsatt hog arbetsloshet leder till en 6kad urbanisering. Det
laga byggandet leder till fortatning i bostadsbestandet och boytan per capita minskar.
Det finns ett behov av flerfamiljsbyggande, i forsta hand av hyresrétter.

Bostadsrattsmarknaden halls uppe av kapitalstarka 40-talister, som efterfragar ett
mindre, men mer exklusivt, boende. Samtidigt utvecklas den ultraurbana generationen,
som vill ha dubbla boenden: mindre boendelsningar i storstdderna kombinerat med
deltidsboende pa landet for aret-runt-bruk. De infrastruktursatsningar som staten gor for
att hava lagkonjunkturen ger forbattrade kommunikationer. Dessa, tillsammans med nya
tekniska l6sningar, gor att fler hushall kan soka ett kompletterande andra boende utanfor
storstéderna.

Byggande med moduler for effektivt boende, med en hdg grad av industrialisering,
utvecklas. Efterfragan om effektivare boendemiljoer okar fokus pa interidra losningar.
Samtidigt skapar det 6kande miljdintresset méjligheter for tra och traprodukter.

Lagkonjunkturen avtar mot slutet av perioden och byggandet 6kar. Tra har skapat en
god position for tillvéxt och 16nsamhet.

Figur 2-3 Framtidsbild for scenariot — Tragen vinner

Tragen vinner - framtidsbild

Teknisk utveckling - industrialiseringsgrad,
produktionsprocesser,

®  Globalisering/ internationalisering °

- Materialharmonisering i EU 6kar handel mellan
lander - Hog industrialiseringsgrad
Forbattrat rdvaruutnyttjande mojliggor

utveckling av skogs- och trasektorn

- Lagkostnadslander tar arbeten -
®  Skogstillgangar - agande, skotsel, tillgang
® Nybyggandets struktur — boendeformer,
byggherrar, geografisk fordelning

- Valskotta skogar ger stabil bas at
trAmanufaktur.

—  Energi och M&P konkurrerar, men kan &ven - Kategoriboenden

samarbeta. - Urbanisering och fértatning
Tydliga bestéllare med kontroll éver hela

vardekedjan.

®  Samhallets verktyg - regelverk, subventioner , -
forskningssatsningar

- Harmonierade standarder och produkt- °

funktionsregler
- Kommersiellt tillampad forskning (industrinéra)
Industrins I6nsamhet - storlek, kostnadsfaktorer och
intéktsmaojligheter
- Ratt teknik anvands for att skapa varde till ratt
pris
- Halverad material och Iéneandel i byggandet
- Nagon/ nagra stora aktérer har uppkommit
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Sky is the limit — positiv konjunktur med en traindustri som agerar

Finanskrisens effekter pa ekonomin inom EU-omradet blir kortvariga. Konsumtions-
okande atgarder paskyndar detta och de stora budgetunderskotten i en del lander tas om
hand genom gemensamma aktioner inom EU. Byggandet har en viktig roll i dterhamt-
ningen och trots att subventionerna ar fortsatt laga eller minskande, sa ar efterfragan
stor.

Kraftfulla statliga atgarder tillsammans med engagerad industri

Statens infrastruktursatsningar far genomslag i det svenska byggandet. Samtidigt
genomfors ett antal atgarder kopplade till byggreglerna, vilket underlattar igangsattandet
av projekt. Det sker en glidning fran den tidigare hyressattningen enligt bruksvardes-
principen till marknadshyror. Industriellt byggande far en tydligare plats bland regler
och standarder, och stdds ytterligare av forskningssatsningar inom industriellt byggande
generellt och med tré.

Arbetet med Eurocodes fortsatter. Sverige ar aktivt inom omradet "bygga med tra” och
sadana Eurocodes infors tidigt i Sverige. Genom detta skapas mojligheter for utveckling
av tekniska och datorbaserade hjalpmedel och olika undervisningsmaterial, vilket
ytterligare paskyndar utveckling av nationella de facto-standarder. Aktiva aktorer i
Sverige har en stor paverkan pa arbetet inom EU.

Utveckling mot industriellt byggande

Eurocodes, 6kat samarbetsklimat inom byggandet och efterfragan av kvalitativa
produkter gor att ett industriellt byggande kring lean-koncept utvecklas. Trabygg-
industrin gar har framat tack vare en tidig inriktning pa kapacitet och teknik. Fordelen
med att anvénda tréd vid en 6kad prefabriceringsgrad understryks av att metall- och
energikostnader ar fortsatt hoga i den starka konjunkturen. En 6vergang till enhetliga
kollektivavtal i byggproduktion, med en utveckling mot multihantverkare, spader pa
utvecklingen ytterligare. Ett antal accepterade byggsystem utvecklas. Det skapar ganska
snabbt acceptans for trdbyggande bland ett flertal byggare och bestallare.

Miljofragan paverkar ravaruanvandning

Trots bakslag i klimatférhandlingarna i Képenhamn ar 2009 fortsatter miljo att vara en
viktig fraga inom EU. Sverige tar en ledande roll som en f6ljd av sitt tidiga och starka
engagemang. Inom byggsektorn faststélls att allt nybyggande skall miljocertifieras
utifran ett livscykelperspektiv, dar dven en CO,-mérkning skall inga. Rapporter fran
byggprojekt som genomfor atgarden visar pa trabyggande som ett battre miljomassigt
alternativ an andra. Mediebevakningen kring rapporteringarna, tillsammans med 6kade
konsumentkrav pa energihushallning och klimatneutrala aktiviteter, skapar en 6kad
efterfragan av trabyggande.

Inom transportsektorn har infrastruktursatsningar gett ekonomiska saval som
kommunikationsmassiga effekter. Eftersom tra ar ett effektivt och miljomassigt material
okar efterfragan pa materialet inom infrastrukturprojekten. Till exempel sker ett

27



omfattande trabrobyggande. Battrafik lanseras som ett miljovanligt och effektivt
alternativ for leveranser i byggprojekt.

Samtidigt som tradbyggandet paverkas positivt av en kad miljodiskussion i samhallet,
far den stora skogsanvandaren massa/ pappersindustrin problem. Nya media tar andelar
av papperstidningar och 6kningen i forpackningar avtar. For skogsagaren &r paverkan
dock minimal, eftersom bortfallet i efterfragan fran den traditionella industrin kompen-
seras av ny efterfradgan. Bland annat utvecklas utvinningsmetoder och teknik for ny
hanteringen av skogsravara (bioraffinaderier), parallellt med att behoven inom bygg-
sektorn, inklusive interidrer, Okar.

Utvecklade boendekrav skapar utrymme for bostadsbyggande

Den goda ekonomin i Sverige, tillsammans med att blivande pensionarer har ekonomi
for konsumtion, leder till att manga grupper okar sina krav pa forbattrad service i
boendet. Bostaden blir inte bara en uppehallsplats, utan nya tjanster kopplas dit, bade
arbetsrelaterade och privata. Samtidigt har ungdomar andra krav pa sina bostéader:
efterfragan pa yteffektiva lagenheter for ungdomar och kapitalsvaga grupper okar. Ett
svar pa det & omformningen av miljonprogrammets bostader (en stor andel stora treor
och fyror kan gdras om till mindre lagenheter), och forbattrat utnyttjande av in-
tilliggande markomraden. Nya boendeformer kommer fram och dgandelagenheter
introduceras pa allvar i Sverige. Aven hyreslagenheter far ett uppsving som en foljd av
glidningen mot marknadshyror.

Nya bostader kommer framst att byggas langt fran handelsernas centrum. Det spader pa
trenden mot dubbla boenden: manga hushall vill ha en mindre ldgenhet centralt, dar
innehavaren har tillgang ett rikt utbud av vad staden kan erbjuda, samt en bostad langre
fran centrum till lagre kostnad och med majlighet for friluftsaktiviteter. Till viss del
sker en bostadssegregering, inte enbart efter inkomst utan dven utifran generation och
boendeform/ boendetyp. Byggherrens roll fordndras under perioden som en foljd av
uppkomsten av nya boendeformer. Kontakterna med kunden blir viktigare och
profilering sker via funktionskrav, som sedan styr produktionsfasen. P& den interidra
sidan okar intresset for 16sningar som mojliggor bade privat- och arbetsliv.
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Figur 2-4 Framtidsbild for scenariot — Sky is the limit

Sky is the limit - framtidsbild

®  Globalisering/ internationalisering ®  Teknisk utveckling - industrialiseringsgrad,
- Materialharmonisering i EU ékar inférsel till Sverige produktionsprocesser,

*  Skogstillg&ngar - agande, skoétsel, tillgéng - Fordel tra vid prefab (hog fardigstallandegrad, 1ag vikt)
- Valskotta skogar ger stabil bas &t tramanufaktur. - Forbattrade transportmojligheter (ny infrastruktur, nya

- Energi konkurrerar. transportsat (tex. baf))

_ M&P:s konkurrenskraftférsvagas - Effektivare materialanvéndning (sorteringsmetoder mm)

® Nybyggandets struktur — boendeformer, byggherrar,
geografisk fordelning

- Hyresratten ater

- Foradlingen liten andel

- Skogstillgdngarna racker

- Massa (papper) "férsvinner” )

u . - Nya agandeformer (exempelvis &gandelédgenheter)

®  Samhadllets verktyg - regelverk, subventioner ,
forskningssatsningar

- Byggsubventioner minskad betydelse

- Byggherrens roll férenklas (allménna bestammelser om
totalentreprenad andras for att verensstamma med
funktionsbyggnadsregler och industriellt byggande)

- Okad anvandning av funktionsregler - Omformning av miljonprogrammet —renoveringar och

- Glidning fran brukshyresystemettill marknadshyror nybyggande

- Forsknings-och utbildningssatsningar far stor ®  Manniskors boendemiljo — bostadstyp, storlek, teknisk
betydelse standard, servicegrad

- Infrastruktursatsningar pa transport - Specialbostader

- Nyahus miljocertifieras (livscykelanalys, CO*- - Okatserviceinnehall, tianster i bostaden och utanfor
markning) - Andrade krav p& planlésningar

° Industrins I6nsamhet - storlek, kostnadsfaktorer och
intdktsmaojligheter

- Bostadssegregering i flera dimensioner (generationer,
inkomst, boendeformer/bostadstyper etc.)

- Lean produktion infort *  Energi- och hallbarhetsaspekter

- Enhetliga kollektivavtal (multihantverkare)

- Hdoga metall- och energipriser missgynnar traditionellt
byggande

- Okade krav pa energihushalining

- L&ga drift- och férvaltningskostnader
- Manniskors aktiva miljoval

- Delegationen fér hallbara stader

2.3 Osaéakerheter finns, men ar till for att dverbryggas

Ett anvandbart strategiunderlag kan inte bara utgoras av positiva framtidsbilder. For att
kontrastera scenarierna fran avsnitt 2.2, skapades tva framst negativa scenarier. Indus-
trins engagemang ar lagt, vilket ger ett daligt utfall for Tramanufaktur. Scenarierna
understryker att industrins aktivitet har en stor paverkan pa majligheterna till framgang,
oavsett konjunkturlage.

Historien igen — ekonomisk aterhamtning, men en inaktiv traindustri

Lagkonjunkturen avklingar i takt med att infrastruktursatsningar igangsatta av EU-
landers regeringar genomfors. Aven bostadsbyggandet satter fart, men i forsta hand i
storstader och da av hogre byggnader. Det paborjade produkt- och materialharmoni-
seringsarbetet drar ut pa tiden pa grund av nationella intressen, vilket gynnar betong och
tegel. Sammantaget spelar tradition in och tra ses sallan som alternativ. Férutom vissa
generella satsningar inom byggande genomfor staten insatser for att astadkomma
energieffektiviseringar, for att uppna hart stallda miljé- och energimal.
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Satsningar gar traindustrin forbi

Statens satsningar inom energi och miljo dkar rdvarukonkurrensen inom skogsindustrin.
Med en energifokus fran statens sida missgynnas tramanufakturindustrin. Traindustrin
forblir passiv i sina egna forskningssatsningar. De skapade kunskaperna racker darfor
inte till fOr att utveckla processer och standarder med konkurrenskraft. Utan speciella
satsningar inom traomradet minskar aven nyutbildning av kompetent arbetskraft.

Annu mer allvarligt ar att industristrukturen forblir fragmenterad, med tydliga nationella
marknader — inte ens en enad nordisk marknad uppstar. Utan tydliga innovationer och
framtidsbilder far industrin allt svarare att attrahera investeringar, vilket bidrar till mer
konkurrensutsatthet i fraga om vem som koper ravaran: energi- eller produktions-
sektorn.

Standardisering och industriellt byggande, men...

De positiva ekonomiska signalerna mojliggor fortsatt satsning pa energieffektivisering i
byggnader. Statliga initiativ laggs fram, i forsta hand inritade pa nybyggande da det har
visar sig att renovering av miljonprogrammets bostéder blir for kostsamt. Samtidigt
kommer rapporter om mogel och réta i byggnader, vilket skylls pa traprodukter. Utan en
samlad och kunskapsuppdaterad traindustri kan inte anklagelserna bemétas. Trabyggan-
det forlorar initiativkraft och mark och kan inte tillgodogora sig de mojligheter som
skapas inom de statliga initiativen.

Ett 6kat byggandet i Europa leder till utveckling mot industriell produktion. Tack vare
tidigare starka marknadsandelar, samt langsiktiga forskningssatsningar, industrialiseras
framst byggsystem baserade pa betong. Nagra stora industribyggféretag véaxer fram med
Europa som marknad. Ingenjorsforetag utvecklar berdkningsprogram for material som
konkurrerar med tra. | Sverige véljer stora byggfoéretag som Skanska och NCC bort,
alternativt avvaktar med, satsningar inom industriellt trabyggande.

For att minska bostadsbristen initieras Miljonprogrammet del I1. Betong dominerar,
precis som under férsta miljonprogrammet, eftersom det ar foérhérskande materialval
med manga smarta losningsalternativ.

Interiéra l6sningar har dock en ljus framtid

Fokuset pa energi och miljo gor att konsumenter géarna ser produkter bestdende av
fornyelsebara material. Det gynnar mébel- och interiérindustrin som traditionellt
anvander tra. Industrigrenen far internationella impulser om effektivisering av
produktionsprocessen. Kopplat med efterfragan pa svensk design, utvecklas produkter
med hogt vardeskapande.

Konkurrensen om ravaran gynnar mobel- och interiérindustrin, som hanterar tra-
materialet resurssnalt. Fortfarande ar det vattentata skott mellan olika delomraden inom
tramanufaktur och dven inom skogsindustrin i sin helhet. Det medfor att 6vrig industri
(exklusive interiora delar) inte kan dra nytta av interiérindustris fortsatta utveckling
inom komponenttillverkning och koppling mellan design och produktion.
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Figur 2-5 Framtidsbild for scenariot — Historien igen

Historien igen - framtidsbild

®  Globalisering/ internationalisering ®  Teknisk utveckling - industrialiseringsgrad,
- Vaxande globalisering avseende betong/ produktionsprocesser,
tegel, men inte for tré (se nedan). - Sma foretag orkar inte driva utvecklingen mot
_ Konkurrens fran lagkostnadslander Okad industrialisering och nya traloésningar vare

sig nationellt eller internationellt. Inga de facto-
standarder for tra.

- De nordiska landerna &r i ofas med varandra

och utgdr ingen total tramarknad.
- Mogell réta skylls pa tramaterial. Utvecklingen

®  Skogstillgdngar - dgande, skoétsel, tillgang A o :
fokuserar pa att ta fram substitutionsmaterial.

- Valskotta skogar ger bra rdmaterial. )
- Ingenjorsforetag och NCC/ Skanska overger

- Energi och M&P konkurrerar dock. -
traprocesserna

®  Samhdllets verktyg - regelverk, subventioner ,

i i - B satser i olika (icke-trd) material tas fram
forskningssatsningar, Ygg ( )

®  Nybyggandets struktur — boendeformer, byggherrar,

- Oenighet om materialharmonisering och inte
9 9 geografisk fordelning

minst om byggregelharmonisering missgynnar
tra. Kunskaper finns om betong och tegel,
men inga handbdcker for tra.

- Stora behov av byggande i EU och i Sverige,
mest i storstader, i form av hoga hus.
®  Manniskors boendemiljo — bostadstyp, storlek, teknisk
standard, servicegrad

- Inga stora forskningssatsningar pa tra — istallet
fokus pa energi av biobransle.
- Krympande boendearea per person, mer

compact living och behov av interidra l6sningar.

- Liten nyutbildning eroderar kunskapsbasen.

. Industrins l16nsamhet - storlek, kostnadsfaktorer och

intaktsmajligheter ®  Energi- och hallbarhetsaspekter

- Hallbarhetsintresserade konsumenter - tra
populart iinteridra lésningar.

- Nationella tramarknader = sma féretag med
liten kraft = sma& investeringar till sektorn,
konkurrens om révara och med betong/ tegel

Allt ar svart — lagkonjunkturen bestar, samtidigt som industrin &r desillusionerad

Finanskrisen ar 2009-2010 slar hart mot svensk ekonomi. Arbetslosheten skjuter i
hojden och ett allmant missnoje breder ut sig i samhaéllet. Staten gor infrastruktursats-
ningar (framst pa vagar), men det ror inte Tramanufaktur. Efter valet ar 2010 hojs
skatterna for att komma till ratta med statens finanser. Det tidigare inforda ROT-
avdraget slopas, da det anses for dyrt for staten. Tillsammans med skattehéjningen
minskar detta utrymmet for bygg- och boendeinvesteringar. Sparivern leder &ven till att
forskningssatsningar generellt minskar. Inga medel tillférs byggindustrin, vilket hotar
det trakunnande som byggts upp under ett antal ar.

Energicertifiering leder till forandrad radvaruanvandning

For att kunna klara EU:s miljo- och energikrav lagstiftas att allt nybyggande skall klara
hardare energimal an de som géllde fore ar 2010. Det leder till effektiviseringsstravan-
den inom byggandet. Atgéarderna har liten paverkan pa traanvandningen, da ny-
byggandet &r lagt. Fortsatta satsningar pa trakunnande saknas dessutom, varfor
trabyggsystem sallan kommer i fraga.
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Ett 6kat intresse for energi forbattrar energiindustris betalningsférmaga. Samtidigt
tappar kronan i varde, vilket missgynnar konkurrenskraften hos massa/pappersindustrin.
Biobranslesegmenten blir mer intressanta for skogsagarna. Efterfragan pa sadana
produkter gor att fler stéller om till bioraffinering, framst biobrénsleproduktion. En 6kad
betalningsformaga inom energi i kombination med ett lagt byggande gor att tramanu-
fakturindustrin generellt far svart att betala det stigande priset for insatsvaran.

Urbanisering leder till trangboddhet

Lagkonjunkturen dkar urbaniseringen i Sverige i takt med att arbetstillfallen forsvinner
ute i landet, bland annat inom skogsindustrin. Det skapar en annu storre bostadsbrist i
storstaderna. Systemet med hyresséttning enligt bruksvardesprincipen gor att nybyggan-
det inte satter fart trots efterfragan. Med en fortsatt dalig ekonomi har manga inte rad
med enfamiljsvillor. Statens infrastruktursatsningar méjliggor dock en 6kad pendling
och darmed boende i kranskommuner.

| det befintliga bostadsbestandet ar underhallet eftersatt. Dalig ekonomi bland
kommunala bostadsbolag gor dock att endast ett fatal genomfor ordentliga renoveringar
av miljonprogrammets bostader. Systemet med hyror enligt bruksvardet, och med
kommunala bostadsbolag som normgivare, medfor att standarden halls nere. Samman-
taget ses en 6kad trangboddhet och sjunkande boendestandard. En viss aktivitet inom
byggandet kan noteras inom ROT, kopplat till 40-talisternas 6kade behov och krav pa
standard och nya tjanster. Aven inom interiéra losningar sker en viss upphamtning dé
personer vill kunna hantera sin trangboddhet med till exempel olika compact living-
alternativ.

Industriellt byggande men med andra material

Efterhand som enskilda EU-lander kommer ur den ekonomiska krisen 6kar byggandet.
Bland de sista landerna ur krisen ar Sverige. Nar byggindustrin i Europa talar om
materialharmonisering &r det foretradare for starka europeiska intressen som styr, det
vill saga stal- och betongkompositer.

Laga fodelsetal i Europa, tillsammans med en otillracklig arbetskraftsinvandring, leder
till konkurrens om kvalificerad arbetskraft mellan de flesta branscher. Inom byggbran-
schen drivs en industrialisering fram, baserad pa de forharskande materialen. Trd, som
saknar en gemensam standpunkt och utvecklade byggsystem, star sig slatt. Nagra storre
foretag véxer sig paneuropeiska for att komma at arbetskraft. Dessa introducerar indus-
triellt byggande, baserat pa andra material &n tra. Da Sverige aterhamtade sig sent ur
lagkonjunkturen har svenska traféretag inte kunnat utveckla konkurrenskraftiga
alternativ. Den svenska marknaden far en alltmer internationell pragel, med 6kad
importandel av material och tekniker.

En del inom Tramanufaktur klarar sig bra: mobler och interidra l6sningar. Delsektorn
konkurrensutsattes tidigt av lagkostnadslander, men har dven nyttjat tekniker och
komponentsystem fran utlandet. Samtidigt ar trender som ”compact living” och
forandrade boendeformer positiva for omradet.
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Figur 2-6 Framtidsbild for scenariot — Allt &r svart

Allt ar svart - framtidsbild

®  Globalisering/ internationalisering ®  Teknisk utveckling - industrialiseringsgrad,
- Stor byggmarknad &ppnas i EU - missgynnar produktionsprocesser,
Sverige - Produkt och funktionsregler anpassade efter
- Materialharmonisering i EU styrs av betong och tegel och betong cementerar traditionellt
tegel byggande
*  Skogstillgdngar - dgande, skdtsel, tillgéng - L&g arbetskraftsinvandring driver dock

_ Energi och M&P konkurrerar industrialiseringen svagt framat

®  Nybyggandets struktur — boendeformer, byggherrar,
geografisk férdelning

® Samhéllets verktyg - regelverk, subventioner ,
forskningssatsningar,

- Infrastruktursatsningar for att f& igdng ekonomin B Minskat byggande generelit

- Dock inga subventioner riktade mot bygg och ej - Hog andel av ROT-arbeten

heller n&gra storre forskningssatsningar - Kommunala byggherrar renoverar

® Industrins lIbnsamhet - storlek, kostnadsfaktorer och miljonprogrammet (dock lag standard)

intaktsmajligheter ®  Manniskors boendemiljd — bostadstyp, storlek,

- Smaéhusindustrin fortfarande lénsam om &n med teknisk standard, servicegrad

minskad marknad - Mindre lagenheter, minskad boendeyta, samre
- Flerbostad avtagande marknadsandel och lag standard
lénsamhet ®  Energi- och héllbarhetsaspekter
- Mobelsektorn och ROT klarar sig hyggligt— - Energicertifiering for att klara internationella
gynnas av 6kat behov av compact living miljokrav infors, men géller enbart

nybyggande och utan CO2-avgift

2.4 En aktiv tramanufakturindustri har potential i bade hog-
och lagkonjunktur

Scenarioarbetet har visat komplexiteten i faktorerna som paverkar omradet Tramanu-
faktur, samt hur faktorerna paverkar varandra och den totala bilden. Det understryker
svarigheten i att exakt uttala sig om utvecklingen i framtiden. Vad som framkommer i
scenarierna ar den roll som en aktiv och samverkande industri kan ha for utformning av
framtiden.

Genom att samverka inom respektive delomrade skapas viktiga plattformar fér utveck-
ling och innovation. Samverkan kan innebéra att foretag lokalt, regionalt och nationellt
aktivt soker samarbeten med varandra och med andra aktorer i innovationssystemet,
som sa kallade innovation brokers.

Det &r ocksa viktigt med samarbeten inom hela innovationssystemet gentemot om-
varlden. EU kommer exempelvis med stor sannolikhet fa en storre paverkan i framtiden.
Byggmarknaden ar idag i mangt och mycket nationell, men det finns redan foretag som
paborjat internationella aktiviteter. Skall EU:s inre marknad utvecklas positivt maste
regler bli mer europeiska. Det ar darmed av stor vikt att félja och delta i EU:s arbete
med regleringar och europeiska standarder. Pa vissa lampliga omraden bor Sverige leda
utvecklingen for att inte missa marknadsmaojligheter och konkurrensfordelar.
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| figur 2-7 sammanfattas framtidsbilden for de tva aktiva scenarierna. Sammanstall-
ningen illustrerar inom vilka omraden atgarder kan tankas behovas. Dessa atgérder

kommer att presenteras i kapitel 3.

| figuren finns &ven en beddmning av det framtida laget for totalt bostadsbyggande,

samt traandelen i flerbostadsbyggandet (under forutsattning att smahusbyggandet

fortfarande domineras av hus med trastomme). Dessa forutséttningar ligger till grund

for den potential i ekonomiska termer som presenteras i kapitel 5.

Figur 2-7 Sammanfattning av de "aktiva” scenarierna

Traets

konkurrenskraft

Hog

Framtida lage ar 2020

Totala

byggnadsinvesteringar
Lagt

Tragen vinner
- Lagkonjunkturen bestar
- Bostadsbyggandet varierar, men
palag niva
- Tramanufakturindustrin aktiv och
kan skapaplattform for tillvaxt
- Standardisering och
harmonisering pagang
-Energioch miljofragor viktigai
byggande och boende

- Omkring 20 000 lagenheter per ar.

Hyresratteri hogre utstrackning
- Traandelen mellan 20-40 %

Hogkonjunktur
Hogt
Sky is the limit
-Hogkonjunktur

- Hyresratter och ROT-arbeten
initialt, men nu dominerar
bostadsratteroch smahus

- Aktiv tramanufakturindustrin leder
industrialiseringsprocess

- Exportsatsningar ger utslag

- Energi-och miljofragor fortsatt
viktigaoch tra har fordelar

- Omkring 40 000 lagenheter per ar,
dar bostadsratter har fatt renassans

- Tréandel omkring 40 %

Allt ar svart

Historienigen

| det relativt positiva scenariot ”Tragen vinner” bedoms att bostadsbyggandet ar
omkring 20 000 lagenheter per ar, med en évervikt mot flerbostadsbyggandet.

Traandelen ror sig mellan 20-40 % i byggandet (smahusandelen ligger i stort som for ar

2009, det vill saga pa cirka 90 %).
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| det positiva scenariot ”SKy is the limit” ses en kraftig 6kning av byggandet som en
foljd av hogkonjunkturen. Det har god betalningsférmaga till forstagangskoparna, men i
synnerhet till gruppen 55+, som soker ett frascht boende med hog standard och service.

Visionen for innovationssystemet Tramanufaktur blir darmed en fokusering pa
nationellt och internationellt samarbete samt marknadsutveckling, dar samhallets
langsiktiga hallbarhet ar i fokus, namligen:

Nationell och internationell konkurrenskraft i en hallbar samhalls-
utveckling

| kapitel 3 utvecklas och presentera atgardsforslag som tagits fram under framsynsar-
betet for att na visionen. | kapitel 4 utvidgas tre vergripande faktorer som paverkar
innovationssystemet: hallbarhet, renoveringshehov av bostadsbestandet och
globalisering/ internationalisering. Kapitel 5 ger en nulédgesbeskrivning av de tre
delomradena i tramanufaktur och utgor en uppdatering av informationen i 1S-analysen
fran ar 2004.
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3 Atgardssamverkan mellan aktérer —en
konkurrensfordel for Tramanufaktur

IS-analysen pekade pa atgarder inom teknik- och affarsutveckling for att skapa ett
sammanhangande Trdmanufaktursystem (Brege et al., 2004), med exempel inom
omradena innovation, kompetenssatsningar och infrastrukturuppbyggnad. De senaste
arens aktiviteter (se exempelvis tabell 1-2) har paverkat och skapat nuléaget som
redovisas i kapitel 4. For att ytterligare forstarka den redan inslagna vagen har
Framsynsarbetet utvecklat den tidigare analysen och tagit fram forslag till utvecklings-
vagar for att skapa “det samverkande innovationssystemet Tramanufaktur”.

3.1 Fran vision till atgardsomraden

Tillvaxtpotentialen for innovationssystemet Tramanufaktur ligger i att bygga vidare pa
en stark hemmamarknad, samt att utnyttja mojligheterna som skapas av den 6kande
internationaliseringen. Visionen ”Nationell och internationell konkurrenskraft i en
hallbar samhallsutveckling” pekar pa det, samtidigt som den lyfter fram hallbarhet som
en delvis ny malbild for Tramanufaktur. Utvecklingspotential finns inom affarsutveck-
ling. Potential finns dven inom innovationer pa produkt- process- och organisationsniva,
vilket kan sammanfattas i uttrycket industriella processer.

Figur 3-1 Atgardsstrategier for att nd uppstalld vision

Affarsutveckling /

Industriellt ROT Interi6ra VISION
“Nationell och
internationell

Industriella processer konkurrenskrafti
/ en hallbar
tra- |6sningar samhdllsutveckling”
byggande
Hallbarhet

v

| Organisation/ plattform for genomférande
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Forutsattningen for att uppna potentialen ar att berdrda aktorer inom Tramanufaktur
agerar aktivt och utokar samarbetet bade inom sitt eget innovationssystem och med
aktorer i andra innovationssystem.

Visionen skall fungera som en ”réd trad” i diskussionen kring genomférande och
ansvarsfordelning av olika atgarder. For att skapa ett samverkande innovationssystem
kravs att det finns en visionsbarare som leder, och har ett évergripande ansvar, for
genomforandet. Det &r speciellt viktigt for att engagera aktorer utanfor industri-
bubblan”, det vill sdga statliga och icke-statliga aktorer, samt forskningsgenomforare.

Framsynsarbetet har resulterat i nagra tydliga tillvaxtomraden dar potentialen for
tramanufakturs tre delomraden bedoms vara stora.

1. Industriellt trabyggande

Utvecklingen under 2000-talet har resulterat i en industrigren som gatt fran nagra procenten-
heters marknadsandel till ndgonstans mellan 10-15 % av flerbostadsmarknaden. Ett flertal
aktorer har utvecklats som foljer olika utvecklingsspar, vilket skapar en bredd och intresse for
industrin. Det finns intresse fran andra materialneutrala byggare att anvanda industriella
processer vilket ytterligare gynnar omradet.

2. Industriell ROT

Med ett stort renoveringsbehov i det befintliga bostadsbestandet och med en avsaknad av
aktorer som tar ett tydligt helhetsansvar for renoveringsarbeten, finns det en stor potential for
innovationer inom detta omrade. Tydligast galler det marknads- och systemorganisatoriska
innovationer, dar tillvéxtpotential skapas av utvecklingen av nya samarbetsformer mellan
aktorer, i kombination med ett tydligt kund- och funktionsfokus. Det finns ockséa innovations-
mojligheter inom produkt- och processutveckling. Har handlar det om att utnyttja de fordelar
som tra har i jamférelse med andra material: att det &r latt, stabilt och anpassningsbart.

3. Resurssnal design i interiora Idsningar

Genom att ta fokus pa langsiktig hallbarhet, minimal miljobelastning och yteffektiva boende-
miljder har svensk tramanufaktur en stor mojlighet att utveckla processer och produkter som
attraherar framtida boendekonsumenter. Svensk design skall inte enbart syfta pa ett visst
formsprak. Baserat i ett uthalligt skogsbruk, och med avancerade produktionsprocesser, skall
begreppet ocksa inbegripa miljoansvar och produktionsutveckling.

Nedan foljer en sammanstallning av foreslagna atgarder for att uppna visionen och
potentialen for 1S Tramanufaktur. Visionen for tramanufaktur ar i sin tur nedbruten i
malbilder for respektive atgardsomrade. Till varje malbild hor en malbeskrivning. Den
utgors av en tankt strategi, som konkretiseras av ett antal olika atgarder inom respektive
delomrade: industriellt byggande, ROT/GDS sektorn samt interidra I6sningar. Upp-
delningen av atgarderna motiveras av skillnader mellan delomradena, bland annat i
fraga om mognadsgrad, organisationstillhorighet, industristruktur, kundsegmentering
och grad av internationalisering.
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Figur 3-2 Malbilder for respektive strategiomrade — affarsutveckling, industriella processer och
héllbarhet — uppdelat p& tramanufakturs delomraden

(]
©
c Starkt kunnande hos Férandrad syn pa renovering Traprodukter ger
e bestéllare och slutkund fran kostnad till intakt. For majligheter till
He] om industriellt trd, fran komponent till miljoprofilering och
qé trabyggande systemintegrator funktionslésningar
(o) £
C
() . Qe
o |ndustriellt ROT Interidra VISION
” H
0 Nationell och
Y— Industriella processer och Tydliga incitament for Traprodukter atertar . . ”
E trakunnande ar etablerat energirenovering finns. marknadsandelar Internatione
- i byggindustrin Mé!'lighetgri befintlig 'natione!lt och konkurrenskrafti
._9 industristruktur internationellt R
B en hallbar
LQU_ tra- l6sningar samhdllsutveckling”
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=~ byggande
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E klarlaggs och samhillskrav och hallbarhet
o kommuniceras livsstilsmonster
(oY)
—
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3.2 Industriellt trabyggande

Affarsutveckling

Malbild: Starkt kunnande och kravstallande hos bestéllare och slutkunder om industriellt
trabyggande

Malbeskrivning: Kapacitet att leverera till befintliga och nya segment pa nationell och
internationell marknad.

3.2.1 Foretagsradgivning rorande expansion, riskkapitalattraktion,
styrelsearbete och organisationsférandring

Foretagandet inom det industriella trabyggandet &r i dagslaget koncentrerat till ett fatal
aktorer, mellan vilka det finns geografiskt, tekniskt, metod- och affarsmassigt avstand.
Foretagen har utvecklats fran olika startpunkter och foljt olika utvecklingsvagar.
Utveckling av foretagande, liksom dvergangar fran en teknik till en annan, ager oftast
rum genom att en forharskande design utkristalliseras fran en bred flora av alternativa
modeller/ tekniker. En sadan process utspelar sig delvis inom industriellt byggande
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idag. Inom platsbyggeri, med temporara projektkonstellationer, ligger fokus pa
uppforandefasen och inte pa anvandningen av produkten. Ett industriellt alternativ
behovs istallet, med kunden i fokus och processen som medel.

For att industriellt trabyggeri skall bli ett konkurrenskraftigt alternativ behovs stod for
foretagandet. Dels behdvs strategi- och organisationsplanering vid uppstart av foretag,
men framfor ar det viktigt vid expansion. Radgivning och stod for hur industrin skall
attrahera riskkapital kravs, da det ar nddvandigt att kunna verka langsiktigt. Stod behovs
aven for hur utbyte av erfarenhet och kunskap skall &ga rum mellan féretag som ibland
ar konkurrenter, men i bland aven kollegor.

Potentiella aktorer: Trabyggfoéretag, branschorganisationer, regionala samverkans-
aktorer (regionférbund, naringslivskontor, ALMI, innovationskontor etc).

3.2.2 Oka samverkan inom trabygg - arkitekt, bestallare, underleverantor

Grundforutsattningarna i byggandet har forandrats under de senaste 20 aren. Avreg-
leringen av bostadsmarknaden och funktionsbaserade byggregler har skapat en
efterfragestyrd situation fran den tidigare utbudsbaserade. Flera av de industriella
trabyggarna har anammat mojligheterna och skapat relationer med 6évriga aktorer i
byggprocessen. En viss konservativ grundmentalitet, och en lang tradition i tidigare
arbetssatt, forsvarar dock en snabb 6vergang till en effektivare samarbetande process.

| takt med ett 6kat utbud av varor och tjanster med trabyggsystem starks mojligheterna
for att skapa ett fungerande affarsnatverk, dar trabyggare tar pa sig rollen av system-
integrator istallet for att agera som arkitekt/ entreprendr. Det maste skapas mojligheter
for samverkan mellan aktorer i olika projekt och genomférandeformer.

Potentiella aktérer: Kommunala, regionala och statliga bestallare, befintliga
samverkansnatverk, trabyggforetag.

3.2.3 Sakra salj- och byggprocessen for att ge funktionsgarantier

Den traditionella byggprocessen &r uppdelad i olika moment, fran programidé och
projektering med externa konsulter, till upphandling av byggentreprenader och slutligt
overlamnade till bestallaren. Uppdelningen forsvarar ansvarstagandet for kvalitet och
darmed garantigivning. Ett storre ansvarstagande kan exempelvis skapas genom att
forandra finansieringsmodellen, sa att byggforetaget &r med langre i byggprocessen. Da
kan garantitiden forlangas.

Ett ytterligare steg ar att ge garantier for vissa funktioner. Pa sa sétt skapas via en
valdefinierad salj- och byggprocess med tydliga granssnitt avseende ansvarstagande
mellan aktorer. Det ger mojligheter att inte bara forlanga garantitider baserat pa dagens
begrepp inom byggindustrin (exempelvis tétskikt fran 5 ar till 20 ar och fasader fran 5 ar
till 30 ar), utan aven att skapa nya funktionsbegrepp (exempelvis klimatskalets tathet).
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Ett exempel pa en vl fungerande byggprocess med modern teknik, som kan anvéndas
for olika andamal, ar att definiera energiforbrukningen per lagenhet. Avkéannare styr
energiforbrukning och presenteras lattoverskadligt for lagenhetsinnehavare och
fastighetségare.

Potentiella aktorer: Trabyggforetag, forskningsutférare och bestallarorganisationer
som exempelvis SABO.

3.2.4 Kompetensutveckling - industriellt byggande riktat mot arkitekt och
ingenjor, byggentreprenadjuridik

Utbildning och fortbildning av aktérer inom byggindustrin, i friga om projektgenom-
forande och affarsutveckling, foljer regler och riktlinjer som skapats under lang tid. Det
ger en stabilitet mellan genomforare, bestéllare och regelansvariga och gor att nyutex-
aminerade snabbt skolas in. Systemet gor dock att riktlinjedndringar och produkt- och
processinnovationer kan ta tid att fa genomslag. Implementeringen av ett industriellt
tankemanster inom trabyggande ett sadant exempel.

Kunskap om regler och riktlinjer for projektering, design, upphandling och genom-
forande av industriellt tillverkade produkter ar séllan spridd i industrin. Inte heller &r
juridiken anpassad till det. For att industriellt tillverkade produkter skall fa en starkare
stallning ur ett legalt perspektiv kravs ett storre engagemang fran alla intressenter inom
det industriella byggandet. Sa kan bland annat Allmanna Bestammelser for Industriellt
tillverkade Produkter (ABIP) skapas.

Det behtvs samhandling for att skapa kunskap och material kring industriellt byggande
I Sverige. Materialet skall anpassas efter respektive aktorsgrupps behov — arkitektonisk
och designmaéssig anpassning vid anvandning av industriellt producerade system,
upphandling av industriellt producerade projekt osv.

Potentiella aktérer: Trabyggfoéretag, branschorganisationer, forskningsutférare samt
bestallarorganisationer.

3.2.5 Information om framgangsrika koncept — kundnytta, industriellt
byggande, aktérssamverkan

Genomslagskraften for nya tekniker och metoder gynnas alltid av information,
oberoende av sektor. Sammanstallning och spridning av befintlig fakta ar ett viktigt
element i affarsutveckling, med malet att 6ka andelar, intresse eller forandra asikter.
Informationsspridning av mojligheter med trabyggande 6kar konkurrensen. Samtidigt
Okar marknadsstorleken och totalt sett gynnas alla foretag. Byggindustrin verkar till stor
del pa en lokal och regional marknad, dar personliga relationer paverkar upptagandet av
ny teknik eller metod.

Mojligheter till férandring 6kar nar information om framgangsrika koncept samman-
stélls och sprids i storre kampanjer, eller kanske dnnu hellre i mindre kretsar, direkt till
intressenter. Ett centralt omrade, som &r viktigt att profilera sig inom, ar kundnyttan
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med industriellt trabyggande. Genom att visa pa kopplingen mellan kundnytta,
industriella processer och aktoérssamverkan kan slagkraftiga informationskampanjer
utvecklas, exempelvis via den pagdende satsningen " Trastad 2012”.

Potentiella aktorer: Trabyggforetag, branschorganisationer, forskningsorganisationer.

Industriella processer

Malbild: Industriella processer och trakunnande &r etablerade i byggindustrin

Malbeskrivning: Industriell byggprocess ar synonymt med trabyggande - kostnads- och
miljoeffektivitet med hog kvalitetsstampel.

3.2.6 Stimulera till samverkansprojekt kring modulariserat trabyggande
med representanter fran hela travardekedjan

Erfarenheter fran bilindustrin kring samverkan mellan producenter och leverantérer runt
ett modulariserat produktkoncept har visat att konceptet har potential att astadkomma
snabbare produktion, hogre kvalitet, flera produktvarianter och bibehallen lonsamhet. |
byggindustrin har liknande koncept borjat anvéndas, exempelvis i form av modellen
partnering. Modulariserat (tré-)byggande syns aven i rena samverkansprojekt regionalt
och kanske framfor allt lokalt. Framgangen hos ett samverkansprojektet beror pa tidigt
engagemang fran samtliga inblandade, uppdelning av ansvarsomraden och konsekvent
informationsutbyte for att minska felkéllor och sakerstélla kundnytta.

Inom travardekedjan finns etablerade kontakter mellan primérproducenter och
sekundartillverkare. Det ger finnas goda méjligheter till ytterligare samverkan kring
framtagande och genomférande av byggprojekt med ett modulariserat trabyggande.
Komponent- och modulkunnande hos tidiga producentled, kopplat med bestéllar- och
systemkompetens hos byggentreprenadforetag, leder till effektiva affarsnétverk.

Potentiella aktorer: Trabyggforetag tillsammans med regionala byggare och
konsultgrupper, regionala naringslivsforetradare.

3.2.7 Nyttja och vidareutveckla IT-hjalpmedel for projekterings- och
produktionsprocesser inom trabyggnadsteknik

Forutséttningar for att skapa effektiva, standardiserade projekterings- och produktions-
processer har paverkats av ett hogt hantverkande och pa-platsen-byggande. Det senare
har skapat en uppdelning i skran och darmed en svarighet att optimera olika discipliner
och metoder.

Utvecklingen inom IT har skapat mojligheter till att 6verbrygga olika grénssnitt och att
jobba mer interaktivt med projektering och produktionsprocesser. Programvaror och
arbetsmetoder har kommit fram for att skapa effektiva byggprocesser for vissa material,
men for tra saknas fortfarande anpassade programvaror, eller sa ar dessa foretags-
specifika. En anledning &r att trabyggnadstekniken fortfarande &r ung nar det géller det
“stora” byggandet. Utvecklingen av programvaror paverkar affarsutveckling och
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produktionsstrategier for foretag inom ramen for konceptet BIM (Building Information
Modeling).

Via befintliga foretagsgrupperingar pa regional och lokal niva skapas en kritisk massa
for att utveckla IT-hjalpmedel for trabyggnadstekniken, baserat pa standardvaror. Det ar
viktigt att tidigt visa pa kundnyttan med arbetsséttet.

Potentiella aktérer: Trabygg i samverkan, tekniska konsulter, mjukvaruféretag,
forskningsaktorer.

3.2.8 Stimulera tvardisciplinar FoU-samverkan kring processutveckling

| takt med att graden av prefabricering i byggandet stiger sa 6kar behovet av processut-
veckling, dels inom fabriksproduktionen och dels mellan fabrik och byggplats, samt pa
byggplats. En byggnad &r en komplex produkt, bestaende av ett stort antal system,
varfor det ar viktigt att utveckla samarbeten éver vetenskapsgranserna. Arkitektur och
design av en byggnad far inte bara en estetisk paverkan, utan paverkar aven den
optimala sammanséttningen av enskilda system. Anvéandarens behov, dverfort till en
funktion hos byggnaden, behover definieras och dverforas till ett projekteringsforslag
och en produktutvecklingspropa.

| takt med det 6kade miljo- och energiintresset uppstar alltfler fragor om innemiljons
paverkan pa halsa; materialval for battre energilosningar; och vatten samt avlopps-
system, kopplade till lokala atervinningssystem. Svar behovs. Tra har manga goda
egenskaper som kan leda till utveckling inom den industriella sfaren, men trd kan &ven
bidra till en forbattrad miljo och ett stabilare klimat. Det kravs dock en 6kad samverkan
mellan olika vetenskapliga discipliner for att dstadkomma nodvandig processutveckling.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, forskningsfinansiarer, tvarvetenskapliga
utbildningscentra.

3.2.9 Samverka med andra industriella aktorer i standardiseringsarbete
kring industriella processer och material (tra) - nationella och
internationella regelverk

| och med 1994 ars reviderade byggregler, som innebar en forandring fran foreskrivande
till funktionella regler, tillats anvédndandet av trastommar i hogre och storre byggnader
an tidigare. Genom att utnyttja férdelarna med traprodukter som visat sig i det lagre
byggandet, har trabyggare sedan dess utvecklat det industriella byggandet. Det finns
goda exempel pa likande utvecklingar inom andra material, dar effektivisering av
processen har varit en ledstjarna. Samtliga dessa aktdrer arbetar aktivt med strategin att
ta marknadsandelar samt att 6ka industrialiseringen i byggprocessen.

Utvecklingen mot industriellt byggande har dock dnnu sa lange inte foljts i tillracklig
grad av standardiseringsarbete eller utveckling av riktlinjer och regelverk for produkter
och system. Det behdver paskyndas. Fragan ar inte bara relevant i Sverige utan ror lika
mycket den internationella marknaden. Dar pagar redan arbete som syftar till
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harmoniseringar och standardisering. Sddana sammanhang maste inkludera industriellt
byggande.

Samverkan mellan aktérer inom industriellt byggande, oberoende av material, ger
fragan en storre aktualitet och innebér en kraftsamling bakom forslagen. Pa det
internationella planet bor svenska aktorer samverka med de nordiska landerna och med
exempelvis Storbritannien.

Potentiella aktorer: Trabyggforetag, forskningsutférare, branschorganisationer
nationellt och internationellt.

3.2.10 Uthildningsinsatser om industriellt byggande - fortbildning, hégre
utbildning, grundskola

Industriellt byggande har funnits lange i olika former. | Miljonprogrammet utvecklades
exempelvis ett produktionsbaserat industriellt byggande, dér ekonomi fick stort ut-
rymme pa bekostnad av slutkundens framtida behov. | smahusbyggandet har trahus-
foretag utvecklat produktionssystem som innehaller en hog prefabriceringsgrad i
komponentanvéndning riktat mot slutkunden, men dar effektiviteten ibland blir lidande.
For att utveckla det industriella byggandet ytterligare behdvs kunskaper om vad som &r
gjort, vad andra aktorer gor, hur det kan appliceras inom byggande och vilken nytta
samhalle, slutkund, bestéllare och leverantor kan fa av detta.

Kurser om industriellt byggande behdver tas fram for alla nivaer av larande det vill saga
grundskola, hdgre uthildning och fortbildning. Innehallet maste baseras pa en system-
syn: det skall inte vara specifikt anpassat for de olika aktrerna i byggprocessen, utan
utga fran byggnadens funktion.

Potentiella aktorer: Utbildningsorganisationer (statliga och privat), bransch-
organisationer.

Hallbarhet

Malbild: Tra och traprodukters bidrag till hallbarhet ar kartlagt och kommunicerat

Malbeskrivning: Tra ses som likvardigt/ battre alternativ ur ett hallbarhetsperspektiv &an
andra byggmaterial. 30 % av allt nybyggande sker med trastomme.

3.2.11 Sammanstall befintlig kunskap om trabyggande ur héallbarhetssyn-
punkt — LCA for traprodukter, tréd och inomhusmiljo, trastomme och
energi

Skogsindustrins agerande inom hallbarhet och miljodebatten har praglats av tron pa att
samhallet kanner till skogsprodukters fordelar ur ett klimat- och miljoperspektiv. Det ar
en sanning med modifikation. | en allt mer komplex varld, dér policies for att minska
vaxthusgasutslapp paverkar produktion av grodor, maste skogs- och traindustrin lyfta
fram fordelarna med anvandning av den fornybar ravaran tra. Bland annat behovs battre
information om byggnaders klimategenskaper, specifikt trabyggnaders, i kunskaps-
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massan. Exempel pa forskningsresultat som bor foras fram ar traprodukters goda
buffringsformaga ur ett energi- och emissionsperspektiv, samt att traet avger
extraktivamnen som paverkar inomhusklimat positivt.

En systematisering behdvs av befintlig kunskap om kopplingen mellan tré och miljo,
energi, fukt, inomhusklimat etc., som kan ligga till grund for kompletteringar av
information och kunskap. Parallellt med sammanstéllningen och férdjupningen behdver
vinsterna med anvandandet av trabyggande ur ett hallbarhetsperspektiv forankras hos
alla berorda parter.

Potentiella aktdrer: Branschorganisationer, forskningsutforare, regionala och
kommunala bygg- och miljénamnder.

3.2.12 Informationskampanj tillsammans med 6vriga industrier i
travardekedjan, nationellt och internationellt

Med en bred sammanstallning nationellt, och férhoppningsvis dven internationellt, skall
befintliga informationskampanjer inom miljo- och klimatomradet fortsatta. Med en
systemsyn som kopplar in alla aktérer langs vardekedjan — fran fro till kokso och hygge
till bygge — kommer den befintliga kunskapsmassan att te sig annorlunda: nya infalls-
vinklar kommer att uppdagas. Samverkan mellan aktorer skapar ny kunskap och ger en
Okad kraft i informationsarbetet.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, trabaserade foretag.

3.2.13 Nationellt och internationellt arbete kring standarder, normer och
avtal rorande tra

Det behovs ett aktivt arbete for att utveckla byggregler anpassade efter industriellt
byggande, som resulterar i nya standarder och normer. P4 samma satt beh6vs en
utveckling kring definitionen av hallbarhet i olika standarder och regelverk. Det ar
speciellt viktigt for det industriella trabyggandet, eftersom det utgar fran hallbarhets-
varden i sin affarsidé — industriellt byggande skapar kundnytta via standardiserade
processer, med effektiv resursanvandning och hog kvalitet som mal.

Involvera hallbarhetsaspekten i pagaende och framtida standardiserings- och
harmoniseringsarbeten, pa nationell och internationell niva.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, trabyggforetag, forskningsutforare.

3.2.14 Stimulera framtagande av nya trabaserade material med forbéattrade
egenskaper ur ett hallbarhetsperspektiv

Tré har egenskaper som l&mpar sig vél for en industriell trabyggnadsprodukt och -
process. Det ar hallfast i forhallande till vikt och latt att anpassa under och efter
processen. Vidare ar det fornyelsebart och i sin ursprungliga form (skogen) bidrar det
aktivt till att minska vaxthusgaser. | sin slutliga form (byggnaden) binder trda CO, och
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ersatter darmed andra energikravande material. | en avslutande destruktionsfas ger tré
energi.

For att forstarka effekterna av att anvanda traprodukter i byggandet och samtidigt hitta
nya losningar behéver gemensamma riktvarden for byggnaders hallbarhet tas fram och
gemensamma matmetoder skapas. Med gemensamma riktvarden och matmetoder som
bas kan kravstallande pa en byggnads funktion leda till utveckling av nya produkter och
system med trd som en viktig komponent.

Stimulansatgarderna bor rikta in sig pa olika nivaer. Dels behover tillforlitliga metoder
for att mata byggnaders hallbarhetsaspekter tas fram, och dels maste efterfragan och
kapital skapas for en utveckling av traprodukter och system som uppnar byggnaders
hallbarhetskrav.

Potentiella aktorer: Trabyggforetag, forskningsfinansiarer nationellt och regionalt,
regionforbund.

3.3 ROT

Affarsutveckling

Malbild: Synen pé renovering forandras fran kostnad till intakt. For tra, frn
komponentleverantér till systemintegrator

Malbeskrivning: Utvecklade delbyggsystem och samarbetsformer for ROT-arbeten med
tra.

3.3.1 Utveckla konceptlosningar for ROT-arbeten med trabyggsystem

Det befintliga bostadsbestandet i Sverige har idag ett stort underhalls- och renoverings-
behov. Samtidigt har manga bostadsrattsforeningar och bostadsbolag vare sig
ekonomiska resurser eller kunnande i bestéllarrollen av att genomféra effektiva
renoveringsarbeten. Bilden kompliceras vidare av nya kommande regler och krav pa
energi- och miljoeffektivisering, samt av forandrade forvantningar fran slutanvandarna
pa teknisk och design. Sammantaget finns stora mojligheter for aktérer att utveckla och
erbjuda nya renoveringslésningar, som baseras pa standardiserade komponenter och
moduler och som kan anpassas beroende pa grad av renovering.

Med en befintlig konkurrensférdel inom miljoé-, och klimatomradet har trabygglésningar
en god mojlighet att bygga vidare pa industriella principer aven for ROT-arbeten. Basen
bor vara att utveckla redan befintliga foretagssamarbeten pa regional niva och lara av
varandra, for att pa sikt kunna ta en roll som systemintegrator aven for renoveringar
nationellt.

Potentiella aktorer: Trabyggféretagen, forskningsutforare, kommunala bostadsbolag.
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3.3.2 Stimulera till tvarvetenskaplig FoU-samverkan

Liksom for det industriella trabyggandet kommer det att finnas behov av att utveckla
konceptlésningar inom ROT-arbeten. Energi-, miljo-, och inomhusmiljéaspekter blir
viktiga, tillsammans med designlosningar utifran nya kundkrav. ldag har material-
leverantorerna en betydelsefull roll i utvecklandet av nya produkt- och systemlésningar
som uppfyller tekniska och legala riktlinjer for hallbart byggande. Arbetet bor
stimuleras pa lokal och regional niva via kluster- och alliansskapande atgérder. Det ar
aven viktigt att skapa tvéarvetenskaplighet kring definitionen av kundbehov.

Designen av en slutlig produkt relaterar till kunders krav och paverkar samtidigt
produktionsprocessen. For att hitta ratt produkt/ tjanst till efterfragad funktion inom
omradet behovs en 6kad grad av inblandning av FoU-kompetens utanfor tramanufaktur-
sektorn, som exempelvis lakarvetenskap, beteendeforskning eller sakerhet.

Potentiella aktorer: Traforetag, befintliga forskningsprogram, kommunala och statliga
fastighetsbolag.

3.3.3 Oversyn och anpassning av standarder och normer - juridik, teknik
och process

Trots att byggreglerna har andrats till att vara funktionsbaserade finns traditioner och
strukturer kvar inom industrin som forsvarar for en 6vergang till helhetslosningar, eller
till samverkansprojekt dar ett fatal byggarbetare ansvarar for flera arbetspositioner. Idag
kan det vara manga yrkesgrupper som skall samordnas dven i mindre ROT-arbeten,
vilket paverkar tids- och kostnadsatgangen. Renoveringsarbeten ar oftast mindre och
unika. Som en foljd av det minskar mdéjligheten att utveckla nya tekniska l6sningar med
ett funktionsperspektiv.

Materialleverantorer fran trasektorn har goda moéjligheter att i samverkan med befintliga
renoveringsforetagare utveckla produkter och tjanster for renoveringsarbeten. Poten-
tialen ligger i att effektivisera produktionen med hjalp av leverantérernas storlek,
tekniska kunnande och erfarenhet av processutveckling. Genomférandet kan ske via
branschorganisationers forsorg, som har god vetskap om medlemmarnas arbete och
engagemang.

Potentiella aktérer: Materialleverantorer i travardekedjan, kontroll- och
standardiseringsorgan inom bygg, branschorganisationer.

3.3.4 Utveckla kunskap om potentialen pa den internationella ROT-
marknaden

Den svenska marknaden for renoveringsarbeten ar stor och 6kande. Om storre
bostadsbolag uppréttar detaljerade kravspecifikationer, alternativt standardiserade
konceptlosningar, ar det troligt att utlandska aktorer vill konkurrera pa den svenska
marknaden. Omvant finns goda mojligheter for svenska foretagskonstellationer som
utvecklar system for modulariserade renovering att erbjuda dessa pa en internationell
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marknad. For att hitta ratt ar det viktigt att information om potentialen pa den
europeiska ROT-marknaden sammanstélls och att man fokuserar pa marknader som ar
liknande den svenska.

Kunskap om den internationella marknaden behdvs om likheter/ olikheter med den
svenska marknaden avseende material, system och processer kring byggande. Upp-
draget ligger pa branschniva i ett forsta skede med aterkommande regionala traffar och
informationsmaten. | en andra omgang tar foretag och samverkansgrupper vid med
konkreta exempel.

Potentiella aktorer: Trabyggforetagen, branschorganisationer, exportorganisationer
(Exportradet, ISA, Handelskammaren).

Industriella processer

Malbild: Tydliga incitament for energirenovering skapas. Majligheter 6ppnas for tramanufaktur i
befintlig industristruktur

Malbeskrivning: Utveckla delbyggsystem och samarbetsformer for ROT-arbeten med
tra.

3.3.5 Sammanstallning av fakta om renovering med trabyggsystem

Tré och tréprodukter &r ofta forekommande vid renoveringsarbeten. Tré kan figurera
som véggreglar, ett nytt golv, material i ett nytt kok eller som stommen i en ny
takkonstruktion. Vanligt ar att traet inte har en funktionsbérarroll, utan enbart
forekommer som en delkomponent. | varje enskilt arbete finns en anledning till att
traprodukten anvénds, speciellt om det inte ar av slentrian. Det &r sarskilt viktigt i
framtida renoveringsarbeten, dar energi-, och miljoeffektiva krav skall uppnas. | dag
finns god information om vilken roll traprodukter har for nybyggen, men det finns &ven
behov av att redovisa fakta kring tréaets roll vid renovering.

Sammanstéllningen samordnas med faktainsamlingen for nybyggande och ger specifik
information for renoveringsarbeten. Materialet kopplas till befintliga produkt- och
materialstandarder for att lattare anvéndas av foretagen, exempelvis sker arbetet i
anslutning till VILMA.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, forskningsutforare.

3.3.6 Stimulanspaket (ROT eller annat) for att initiera renovering

Det finns ett stort renoveringsbehov i befintligt bostadsbestand for att aterstélla
ursprunglig standard. Skall standarden forbéttras till kommande energi- och miljékrav
overstiger kostnaderna de ekonomiska resurserna for flertalet fastighetsagare. For
smahusboendet har det nyligen inforda ROT-avdraget bidragit till en standardhgjning i
befintligt boende avseende ytskikt och utrustning. ROT-bidraget innebér dven en
mojlighet att motsvara det bostadsbehov som finns i manga regioner, genom ut- och
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tillbyggnad av befintliga bostader. Samtidigt forsvarar ROT-avdraget en utveckling mot
helhetslosningar, eftersom det inte riktas mot funktionshdjande atgarder.

Det behovs ett stimulanspaket med statligt engagemang for att initiera renoveringar med
malet energi- och miljoeffektivisering. Genom att staten inledningsvis tar initiativet, sa
kommer ROT-koncept for energi- och miljo med privat riskkapital som ekonomisk bas
att utvecklas efterhand.

Potentiella aktorer: Finansdepartementet, regionala och kommunala naringsbolag samt
bostadsbolag, branschorganisationer.

3.3.7 Nationellarenoveringstavlingar for att skapa systemlésningar i
totalentreprenad

Sedan byggregelandringen ar 1994 har ett antal trabyggsystem utvecklats och antalet
foretag som ar aktiva i trabyggprojekt har stigit. Mestadels handlar det om nybyggande,
dar de utvecklade trabyggsystemen erséatter befintliga system i betong eller stal. En
marknad som hittills inte har sett vare sig nagon stor efterfragan, eller anpassade system
och affdrsmodeller, & ROT-arbeten. Med ett stort renoverings- och moderniserings-
behov av Miljonprogrammets bostader bor det finnas en stor efterfragan pa fardig-
utvecklade systemldsningar for ROT-arbeten. Losningarna bor erbjudas i totalentre-
prenader for storsta effektivitet i produktionsapparaten och for att skapa mojligheter till
samarbeten mellan olika delsystem (stommar, VVVS, interiort, fonster och sa vidare).

For att initiera utveckling kravs en definierad efterfragan. Den skapas lattast via de stora
kommunala bostadsbolagen. Genom att initiera och sjosatta renoveringstavlingar (jam-
for med vad som sker inom Trastad 2012) i formen av offentliga nationella upphand-
lingar, sa skapas incitament for tillverkande foretag och innovatorer att utveckla nya
I6sningar.

Potentiella aktorer: Kommunala bostadsbolag, regionala trabyggnatverk,
branschorganisationer.

3.3.8 Samarbete kring standard och normer for industriellt byggande -
Eurocodes, artikelnummersystem

Pa nationell och internationell niva pagar sedan lang tid tillbaka arbeten med att skapa
gemensamma standarder for produkter med gemensamma granssnitt. Eurocodes ar det
tydligaste exemplet pa ett standardiseringsarbete pa europeisk niva dar traprodukter
finns representerade och dar Sverige medverkar i nagon form. Pa nationell niva pagar
projektet VILMA, som vill skapa en databas med kvalitetssakrad produktspecifikation
som latt kan anvandas av leverantor och kund. Det &r ett viktigt steg pa vagen mot
industriellt byggande, dar det behdvs specificering och standardisering av artiklar och
komponenter for anpassning till systemet.

Eftersom industriellt byggande och trabyggande fortfarande ar ungt kréavs samarbete
mellan féretag och delbranscher for att den industriella processen och dess produkter
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och skall beaktas i standardiserings- och normarbetet: bade nationellt och
internationellt.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, standardiseringsorganisationer.

Hallbarhet

Malbild: Befintligt boende behover anpassas till framtida samhallskrav och livsstilsmonster

Malbeskrivning: Trabyggkoncept paskyndar omstallning till och satts synonymt med
energi- och miljoriktigt boende.

3.3.9 Sammanstallning av kunskap om anvandning av traprodukter i
renovering — energi- och inomhusklimat

Tré och tréprodukter &r ofta forekommande vid renoveringsarbeten. Tré kan figurera
som véggreglar, ett nytt golv, material i ett nytt kok eller som stommen i en ny
takkonstruktion. I varje enskilt arbete finns en anledning till att traprodukten anvénds,
speciellt om det inte ar av slentrian. Det ar sarskilt viktigt i framtida renoveringsarbeten,
dar energi-, och miljoeffektiva krav skall uppnas. I dag finns god information om vilken
roll traprodukter har for nybyggen, men det finns d&ven behov av att redovisa fakta kring
traets roll vid renovering.

Sammanstallningen samordnas med faktainsamlingen for nybyggande och ger specifik
information for renoveringsarbeten. Materialet kopplas till befintliga produkt- och
materialstandarder for att lattare anvéndas av foretagen, exempelvis sker arbetet i
anslutning till VILMA.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, forskningsutforare.

3.3.10 Stimulanspaket for energieffektiviseringsatgarder av befintligt
bestand

Riktvarden for byggnaders energiprestanda har 6ver tiden skarpts och ligger idag pa
nivaer som gor att det finns behov av energieffektiviseringsatgarder i det befintliga
bestandet. Officiell statistik visar att arlig relativ energianvandning for bostader (smahus
och flerbostadshus) ligger pa cirka 150 kWh/m?, vilket &r dver vardena for vad hus
byggda efter ar 2006 skall ligga. De skarpta kraven ar en foljd av riktlinjer fran EU om
en minskning av energiforbrukningen med 20 % till ar 2020 och en 50 procentig minsk-
ning till ar 2050, jamfort med forbrukningen ar 1995. Eftersom byggnader star for en
stor del av den totala energiférbrukningen blir deras paverkan stor. Det géller i forsta
hand det befintliga bestandet.

Kostnaden for att na energimalen for ar 2020 och 2050 har beraknats till mellan 20 och
86 ore/kWh (beror pa tidsperiod och besparingsgrad) eller, omraknat till total energi-
minskning, mellan 10 och 50 Mdr SEK. Exempel pa atgarder som kan bidra till att
minska energiforbrukningen ar fonsterbyten, tillaggsisolering, installation av varme-
vaxlarsystem etc. Kostnaden for sadana atgarder faller pa fastighetsagaren. For att skapa
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incitament for fastighetsagarna att genomfora onskvarda atgarder kan ett stimulanspaket
liknande miljobilspremien inforas. Alternativt kan ett skatteavdrag likt dagens ROT-
avdrag, men riktat mot energiatgarder, inforas.

Samtidigt med stimulanspaketets inférande bor berdrda aktdrer sammanstalla renover-
ingsbehoven for att darefter foresla och rangordna atgarder. Baserat pa dessa atgarder
redovisas genomfdrandeforslag och potentiella aktdrer pekas ut.

Potentiella aktorer: Stat och myndigheter, kommunala bostadsbolag, tramanu-
fakturforetag, branschorganisationer.

3.4 Interidralosningar

Med interior industri menas all den industri som deltar i utférande av lésningar till
boendet, sasom snickeri- och mébelindustri.

Affarsutveckling

Malbild: Traprodukter ger méjligheter till miljoprofilering och funktionslésningar

Malbeskrivning: Aktivt arbete med strategiska allianser for helhetserbjudanden med
hallbarhetssyn.

3.4.1 Utveckla branschovergripande synsatt och standard kring " Green,
Lean and Made in Sweden”

Inom mobelindustrin, men i 6kad omfattning &ven inom trdmanufaktur, ar varumaérkes-
byggande viktigt for att skapa en I6nsam produkt. Sverige har ett valskétt och hallbart
skogsbruk som kommer att bidra med ravaruvolym i framtiden. Hittills har l6vtrads-
skotsel och anvéndning inte haft samma framtradande roll som barrskog. Ett okat
intresse for miljofragor och fragan om narodlat kontra transporter, gor dock att det finns
goda forutsattningar for att utveckla ett "gront” koncept for Iovtradanvandning. Vidare
har flera traproducerande industrier en vél utvecklad produktionsprocess som kom-
binerar hantverk med resurssnalhet i produktionen. Kombinationen beror pa den
designkultur som finns i Sverige, som dels innebar ett visst formsprak och dels
utvecklar produktionen.

Genom att lyfta fram dessa aspekter inom ramen for konceptet ”Green, Lean and Made
in Sweden”, bor det skapas grogrund for en dkad internationalisering inom utbyte av
produkter och tjanster, samt for en exportsatsning av designkonceptet. Det bor ocksa
stddja en strukturomvandling inom industrin, dar samverkansgrupper tar helhetsansvar
for produktion och distribution, for att pa sa satt kunna sakerstalla resurssnalhet langs
hela vardekedjan.

Potentiella aktérer: Branschorganisationer, regionala naringslivsforetradare, interiér
industri.
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3.4.2 Okat regionalt samarbete: industri — forskning — region

| en fragmenterad industristruktur med en 6kad konkurrens fran omvarlden ar det allt
viktigare med samarbeten. Samarbeten kan direkt relateras till affarer, men kan ocksa
utgoras av indirekta atgarder som medverkan i standardiseringsarbeten, eller relationer
med den regionala hogskolan/ universitetet. | ett antal regioner i Sverige finns goda
exempel pa samarbeten mellan foretag, regionala foretradare och forskningsutforare
med koppling till trdmanufakturindustrin.

Baserat pa de "Regionala Utvecklingsprogrammen” (RUP) kan initiala atgarder kraft-
samlas till regioner med hog andel féretagande inom Tramanufaktur. Beroende pa
behov fran intressenter prioriteras olika aktiviteter, som exportsatsning, marknadsunder-
sokning, produktionsplanering, samverkan i systemldsningar, standardiseringsarbete,
organisationsfragor i vaxande foretag och sa vidare.

Potentiella aktérer: Regionforbund/ l1&nsstyrelser, forskningsutforare, regionala
branschorganisationer, interior industri.

3.4.3 Utveckla befintliga samarbeten med andra material

Det finns fordelar med utveckling av ett helhetskoncept for trarelaterade produkter, men
det &r lika nodvandigt att fortsatta samarbeten med andra material. Inom exempelvis
mdobelindustrin &r anvéndningen av material som plast, metall och textil stor, vilket
kraver samarbete for att inte tappa i konkurrenskraft. Genom att pavisa traets
egenskapsfordelar utifran kundbehov, och att 6ppet dela med sig av resultat, skapas
mojlighet for utvecklandet av nya industrityper och leverantorsrelationer.

Genomforandet sker samordnat pa nationell, regional och lokal niva, dar utgangs-
punkten bor vara kundnyttan.

Potentiella aktorer: Branschorganisationer pa nationell och regional niva,
forskningsinstitut foretradande flera material.

3.4.4 Skapa mojligheter for utveckling av nya material- och
produktlésningar

Information finns numera tillganglig sa snart den skapats, i stort sett oberoende av var i
varlden man befinner sig. Samtidigt blir individens krav alltmer viktigt i produktutform-
ning. Producenter upplever darfor ett tryck pa att snabbare byta ut sina produktver-
sioner. Inom interidra losningar skapar detta ett behov for utveckling av nya material
och produktlosningar som bygger pa modularisering, det vill sdga standardkomponenter
som kan séttas samman i nya produktlsningar, anpassade till specifika andamal.
Masskundanpassning kan utvecklas.

Historien visar tydligt att samarbeten och kontakter ger stora mojligheter for
innovationer. Aktiviteter som massor, konferenser, kundtraffar och leverantors-
diskussioner skapar plattformar for nytankande. Sadana plattformar ar viktiga for att
kunna astadkomma nya material och produkter inom interiéra lésningar.
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Nar det galler forskning och utveckling, sa kan FoU behdva ske mer pa egenskapsniva
an tidigare, och pa "minst-majliga-system”-niva for att specificera traets mojligheter.
Vidare finns behov av att utveckla tvarvetenskapliga utvecklingsmiljoer dar
beteendeforskare arbetar tillsammans med material, design och processforskare.

Potentiella aktérer: Universitet/ hogskolor, forskningsinstitut, forskningsfinansiarer,
interior industri.

Industriella processer

Malbild: Traprodukter atertar marknadsandelar nationellt och internationellt

Malbeskrivning: Traprodukter klassas som hallbara och produktionseffektiva.

3.4.5 Samverkan kring nya produkter och anvandningar

Inom industrin finns flera synsatt pa hur en optimal produktionsprocess béast tas fram
och I6nsamhet for foretaget skapas. Ar det att utveckla en produktionsprocess utifran
ramaterialets egenskaper och vad leverantoren levererar, eller att skapa en design fran
kundens krav och lata produktion anpassas efter slutprodukten? Inom mdbelindustrin
finns bada synsatten representerande, delvis beroende pa var i kedjan foretagen finns. |
en mer globaliserad vérld blir det troligen viktigare att kunna anpassa produkter till
kundens specifika krav. Darmed skulle industridesign fa en storre paverkan.

Det finns goda mojligheter att skapa nya produkter och anvandningsomraden inom
ramen for regionala och nationella projekt, genom att formalisera ett samarbete mellan
inredningsdesigners och produktionskompetens. Det géller bade inom foretag och inom
forsknings- och utbildningssidan. Specifikt bor fokus laggas pa hallbarhetssyn och
produktionsprocessen, dar teknisk design blir ledordet.

Potentiella aktorer: Forskningsinstitut, universitet/ hogskolor, interior industri/
branschorganisationer, regionala samverkansorgan.

3.4.6 Initiera tvarvetenskapligt samarbete pa utbildnings- och
forskningsorganisationer kring anvandning av tra interiort

Forskning och utbildning kring anvandning av tra och traprodukter finns idag pa ett
fatal platser i landet. Traforskningens inriktning beror pa finansieringen, snarare an pa
vad som initialt intresserade larosatena. En begransad total finansiering har resulterat i
mer konkurrens an utbyte mellan de olika FoU-organisationerna. Det dkade intresset for
miljo- och hallbarhetsfragor samt hur materialval paverkar manniskors boendemiljo,
skapar nu behov av fler samarbeten, dels inom befintliga inriktningar, men i synnerhet
for att 6ka tvarvetenskapligt samarbete kring tra interiort.

Ett fortsatt och 6kat samarbete pa regional niva bor stimuleras mellan foretag och
forskning/ utbildning via de regionala utvecklingsprogrammen, men ocksa via
kommunala och regionala fastighetsbolag.
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Potentiella aktorer: Universitet/ hogskolor, kommunkontor och regionférbund,
forskningsfinansiarer.

3.4.7 Produktionseffektivisering utifran materialegenskaper och modern
produktionsteknik

Traprodukter har i lang tid bestamts och klassats utifran utseende, dar egenskaper som
kvist, snedvridenhet, sprickor, fargférandringar och sa vidare har styrt. Denna
klassificering har i sin tur paverkat produktionslayouten i producerande led i
travardekedjan och skapat en ”push”-mentalitet i produktmarknadsféring. En 6kad
efterfragan av tramaterial till andra anvandningsomraden och uppkomsten av nya
kundgrupper har dock skapat behov av att definiera andra traegenskaper pa en mer
grundlaggande niva. Samtidigt har produktionstekniken utvecklat méjligheter att mer
effektivt anvénda en storre del av tradet/ virkesstycket.

Dessa tva utvecklingsspar 6ppnar majligheter for ett okat utnyttjande av tramaterialet.
Nya egenskaper kan upptéckas som kan ge upphov till produktinnovationer inom
tramanufakturindustrin. Processinnovationer behover ocksa skapas for att pa basta och
mest lbnsamma sétt utvinna tréet. For att tramanufakturindustrin skall fortsatta vara
Ionsam, med en god betalningsformaga i relation till nya anvandare av tra som
biomassa, maste bade produkt- och processinnovationer kontinuerligt utvecklas.

Projekt och program for att definiera materialegenskaper pa en mer grundlaggande niva
an vad som sker idag behover stimuleras. Samtidigt bor den nya kunskapen kombineras
med modern produktionsteknik. Stimulansatgarderna bor syfta till att skapa samarbete
med anvandare av trdmaterial utanfér Tramanufaktur som exempelvis bioraffinaderier.

Potentiella aktérer: Forskningsfinansiarer, universitet/ hégskolor och forsknings-
institut, interidr industri.

Hallbarhet

Malbild: Tra som material och slutprodukt sammankopplas automatiskt med ekonomisk och
social hallbarhet

Malbeskrivning: Okad efterfrdgan och anvandning av tra i interéra losningar.

3.4.8 Presentera och kommunicera befintlig kunskap rérande tra och
hallbarhet

Debatten om skog och tré, kopplat till miljé och klimat, har utvecklats. Tidigare
fokuserade den pa skotselmetoder och avverkningens negativa paverkan av biodiver-
siteten. Idag ses skogen som en kolsanka och en fornybar resurs, som i viss omfattning
kanske kan odlas med jordbruksmetoder (gédning, GMO-produkter, korta omloppstider
etc.). En stor kunskap finns idag samlad om skogens paverkan pa miljoé och klimat och
det finns dven vissa fakta om paverkan av enskilda produkter. Den senare kunskapen
behover utdkas och fordjupas, specifikt avseende traprodukters paverkan pa manniskors
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hélsa. Det kan galla tréets roll i olika inomhusmiljGer, dess paverkan pa inomhusluften
och buffringsformaga, samt utsondring av extraktivamnen med negativ paverkan pa
personers halsa.

Fortsatt samarbete beh6vs pa nationell och internationell niva for att gemensamt skapa
kunskap och pa sikt standarder for hur tra kan uppfattas och hur information skall féras
ut.

Potentiella aktorer: Branschorganisationer, forskningsutforare.

3.4.9 System for sparbarhet och markning av svenskt tra och mobler

En allt livligare miljo- och klimatdebatt i samhallet har lett till krav pa att producenter
skall kunna redovisa en produkts miljopaverkan under sin livstid. Life Cycle
Assessment, LCA , "fran vaggan till grav” blir allt viktigare att genomfora och anvanda
i marknadsforing och i foretags affarsmodeller. Majlighet till sparbarhet blir en viktig
ingrediens i utvecklandet av affarsmodeller. Det som tidigare var en kostnad (till
exempelvis miljovanlig lokal produktion) kan pa sa satt omforas till en intakt (till
exempel sakerstalld minimal paverkan pa miljon av svenskt material).

Samarbeten mellan ravaruproducenter, leverantorer och producenter pa en lokal och
regional marknad &r en forutsattning for utvecklingen mot sparbarhet. Samarbetena bor
aven ge goda sociala effekter, som att arbetstillfallen tillvaratas lokalt. Samarbeten med
regionala och nationella foretradare maste ske pa funktionell bas snarare &n geografisk
tillhrighet. P4 motsvarande satt blir det viktigt att skapa system for atervinning av
produkter och komponenter, for att skapa slutna system.

Sammanstalla kunskap om LCA och sparbarhet inom ramen for projektet “Green, Lean
and Made in Sweden” och initiera projekt for att fylla luckor.

Potentiella aktorer: Interior industri, regionala tra- och byggnatverk, bransch-
organisationer, forskningsutforare.

3.5 Samverkan mellan aktorer i innovationssystemet

Ett stort antal idag verksamma aktorsgrupper har koppling till omradet tramanufaktur.
Ett flertal av dessa har pekats ut som potentiella aktorer i de atgardsforslag som tidigare
har presenterats i rapporten. Foreslagna roller och uppgifter for aktérerna varierar
beroende pa till vilket strategiomrade (affarsutveckling, industriella processer eller
hallbarhet) som atgarden hor. | forsta hand &r det industrin och dess aktorer som har
storst intresse och ansvar for att visionen och potentialen uppnas. Med tanke pa den
betydelse som tramanufaktur, ingdende i skogs- och traklustret, har i ett framtida
hallbart samhéllsbygge, finns dock flera aktGrer som maste ta pa sig ansvar for vissa av
atgarderna.

En initialt viktig atgard &r att skapa en tydlig bild av de aktérsgrupper som ingar eller ar
indirekt relaterade till innovationssystemet Tramanufaktur. Infrastrukturen for
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innovationssystemet, som det ser ut idag, visar pa att ett stort antal projekt, program,
initiativ och satsningar pagar, som ar mer eller mindre bra samordnade med varandra.
En kartlaggning och namngivning av aktorer och atgarder skulle ge majlighet till
synergier och skulle utgora en tydligare bas for atgardsforslagen. Lampliga aktorer for
att utfora en sadan kartlaggning ar Nationella Traradet (en grupp bestaende av represen-
tanter fran branschorganisationerna TMF, Tra- och mébelindustriférbundet, och
Skogsindustrierna och deras medlemsforetag), SP-Tratek, forskningsfinansiarer samt
universitet och hdgskolor med forskning och utbildning inom tréamnen.

For att skapa det samverkande innovationssystem som vi tror & mojligt for 1S
Tramanufaktur kravs samhandling mellan olika aktorer for att kunna genomféra de
foreslagna atgarderna. For de flesta atgarderna utpekas moéjliga aktorer for genom-
forande. Baserat pa atgardens inriktning framgar vem som har initiativet. En samman-
stallning av samtliga atgardsforslag, uppdelat pa de tre delsektorerna i innovations-
systemet, ger foljande exempel pa atgarder (figur 3-3). Figuren innehéller dven
nyckelord for hur ansvarsfordelningen kan se ut.
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Figur 3-3 Exempel pa IS aktorers ansvar for atgirder

Samhaille

Myndigheter
- Stimulera till tvarvetenskap
- Nya hallbara material

- Stimulanspaket for renovering

Lansstyrelser/ regionforbund
- Sammanstall hallbarhetsdata
- Aktivt natverksbyggande inom traomradet

Kommuner
- Stimulera till samverkansprojekt
- Renoveringsprogram och tévlingar

Industri FoU

Samhélle — Stat, myndighet, regionférbund, kommun,

Inom samhéllets ansvarsomrade dterfinns 6vergripande fordndringar i politikomraden,
regler och riktlinjer for samhéllsbyggande, initiering i nationella och regionala
samverkansgrupperingar . Till exempel innebar detta:

* Upphandling av hallbart byggande
+ Stimulanser och regler for héllbarhet
* Regionala nitverksaktiviteter
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Industri — Branschorganisation, samverkansnatverk, foretag

Industrigruppens ansvarsataganden inkluderar engagemang inom rent foretags-
ekonomiska fragor, som affars- och marknadsféringsatgarder och produktionsfragor,
men innehaller d&ven 6ppenhet till samverkan mellan féretag och andra organisationer.
Till exempel innebdr detta:

* Marknads- och produktutveckling
» Standardiseringsengagemang

» Effektivisering

e Samverkansutveckling

Forskning — Universitet/ hogskolor, institut, och dvriga forskningsutférare

FoU-gruppens ansvarsomraden ar samarbete och ibland ledning inom produkt- och
processutveckling av nya konceptlésningar, aktivt deltagande i saval standardiserings-
arbete nationellt och internationellt, som i nationella och regionala samarbetsuppdrag.
Till exempel innebér detta:

* Produkt- och processutveckling
» Standardiseringsengagemang
» Samverkansutveckling
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4 Omvarldsfaktorers inverkan pa
Tramanufaktur — tre perspektiv

De presenterade atgarderna (kapitel 3), och visionen om nationell och internationell
konkurrenskraft i en hallbar samhallsutveckling, tar sin utgangspunkt i tre tydliga
stromningar inom dagens samhallsbyggande som &r viktiga for vart innovationssystem
— Hallbarhet, Renovering i det befintliga bostadsbestandet samt Globalisering och
Internationalisering. Detta kapitel presenterar och diskuterar dessa begrepp och vilken
paverkan de kan fa pa innovationssystemet. De tre perspektiven beskrivs utifran
foljande fragestéllningar:

Global huvudvéark — Hur skapar man ett hallbart samhélle och vilken roll kan tramanu-
faktur spela?

Nationell huvudvark — Det befintliga bostadsbestandet behver renoveras samtidigt som
nybyggande behovs. Hur ser mojligheterna ut for Tramanufaktur att spela en roll under
innevarande ekonomiska forutséttningar?

Nationell mojlighet — Globaliseringens vindar, med 6kad handel och utldéndska
investeringar, blaser i samhallet. En 6kad internationell marknad ger mojligheter for
aktorerna inom Tramanufaktur att utvidga sina affarskoncept, men utgor dven ett hot om
Okad konkurrens.

4.1 Hallbarhet —en forutsattning och majlighet for
Tramanufaktur

Hallbarhet har under de senaste aren blivit ett av de vanligaste orden nar framtiden
diskuteras. Forskning och utvecklingen av produkter, tjanster och samhélle skall ske
hallbart. Langsiktig hallbarhet skall anammas nér regler och riktlinjer dndras och antas.
Foretag maste ta sitt sociala och miljoméssiga ansvar i sina stravanden mot I6nsamhet.

Hallbarhetsperspektivet beror alla aktorer i ett innovationssystem, speciellt tillvaxt
berors. Definitioner av hallbarhet har diskuterats under ett stort antal ar. Férslagen pa
definitioner har varierat beroende pa nér i tiden, och med vilka aktorer, fragan
diskuterats. De flesta dock kéanner sig bekvama med definitionen fran Brundtland-
kommissionens Our common future fran ar 1987. En kortversion av definitionen lyder:
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hallbar utveckling innebar att dagens generation kan méta dagens behov
utan att kompromissa med framtida generationers mojlighet att méta sina

behov™.!

Kommissionens resultat har kritiserats for att vara for dvergripande och innehalla allt
for manga kompromisser. Dokumentet och begreppet sags aven av vissa som ett satt att
komma &t makt- och utvecklingsforhallandet mellan varldens lander, fordelade mellan
nord och syd. Definitionen pekar dock pa att hallbarhet &r sammansatt av tre delar —
ekonomisk, ekologisk och social - och att hallbarhet snarare ar en utvecklingsprocess,
an ett statiskt tillstand. Hallbarhet kan, precis som innovationssystem, beskrivas med en
figur bestaende av tre 6verlappande cirklar (figur 4-1).

! Humanity has the ability to make development sustainable — to ensure that it meets the needs of the
present without compromising the ability of future generations to meet their own needs. (...) thus
sustainable development can only be pursued if population size and growth are in harmony with the
changing productive potential of the ecosystem. Yet in the end, sustainable development is not a fixed
state of harmony, but rather a process of change in which the exploitation of resources, the direction of
investments, the orientation of technological development, and institutional change are made consistent
with future as well as present needs. (Brundtland, 1987: 8-9)
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Figur 4-1 Begreppet hallbarhet och dess olika dimensioner

Dimensioner av hallbarhet

Socialt

Ekonomi

Kdlla: Keiner, 2004

Forhéllandet mellan de tre dimensionerna innebar att social réttvisa (med rétt och
mojlighet till arbete, undervisning, individuella asikter, icke-diskriminering och hilsa),
paverkas av bade miljomdssiga atagande (som skydd av miljd, utvinning och anvind-
ning av naturtillgangar och anvdndning av mark) och ekonomiska framsteg (med
konkurrenskraft, handel, 4ganderitt och innovation och forskning). For att skapa
langsiktig hallbarhet méste alla aspekter vigas in. Forst da kan man uttala sig om hur
hallbar utvecklingen dr, och huruvida det sker en utarmning av framtida generationers
mojligheter pa grund av denna generations paverkan. Det senare har accentuerats i och
med debatten om klimatfordndringar och hur dessa kommer att paverka virldens
mojligheter till fortsatt utveckling utan att d&ventyra framtiden. Debatten kom inled-
ningsvis fran miljohallet, men eftersom klimatfragan ror hela virlden inbegriper den
numera alla tre delarna i hillbarhetsbegreppet.

Forskningsresultat har producerats om ménniskans pdverkan pa klimatet och hoten som
uppkommer vid fortsatt pdverkan enligt dagens monster. Resultaten visar att koncen-
trationen av vixthusgaser i atmosfaren kommer att na sddana nivaer att medeltem-
peraturen pa jorden kommer att stiga. Uppskattningar gjorda med referensaret 1990
visar att med en fortsatt befolkningstillvéxt kan en 10-20 procentig 6kning av utsldppen
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ske fram till ar 2020. Sedan maste nivaerna, som FN:s klimatpanel IPCC (International
Panel of Climate Control) har faststéllt, minska och till och med halveras for att
koncentrationen inte skall Gverstiga en kritisk niva och resultera i en temperaturékning
med 2 grader. Redan en 6kning av medeltemperaturen om 2 grader kommer dock att ge
manskligheten huvudvark.

Denna globala huvudvark far forstas konsekvenser pa hur framtida samhallen kommer
att se ut och forandrar hur ménniskor, foretag och organisationer agerar. Hur har detta
kunnat ske? Har vi saknat mekanismer for att se utvecklingen tidigare? Fram till for
nagra decennier sedan var det ingen som satte ett pris pa utslapp av vaxthusgaser.
Dérmed fanns ingen marknad som efterfragade produkter som var mindre klimat-
skadliga eller klimatneutrala. Aven om det idag finns en ganska stor samsyn om att
utslappen inte kan fortgd har ekonomin inte reagerat tillrackligt snabbt. Foretagens
produktion har blivit for stor och efterfragan fran konsumenter av miljoskadliga
produkter och tjanster har fortsatt. Staten och varldssamfunden maste darfor kliva in och
reglera marknaden.

Den stora fragan &r inte om nagot maste goras, utan vilka atgarder ar mest lampliga att
genomfora initialt och vilka som kan vanta. | en stor studie av konsultféretaget
McKinsey (2007) har nationella kostnadskurvor for alternativa projekt for att minska
véxthusgasutslappen sammanstallts pa en aggregerad global niva.? En global kostnads-
kurva visar marginalkostnaden for att andra fran ett visst beteende, teknik eller metod,
till en annan, som skér ned utslappen. | ett flertal av projektforslagen ar marginal-
kostnaden negativ: foretagen och samhéllen far lagre kostnader genom att byta teknik.
Exempel pa foreslagna atgarder som ligger nara tramanufaktur ar battre isolering av
fastigheter, forandrad belysning, anvandning av hushallsapparater, datorer mer mera.
Atgarder som har en positiv, men fortfarande 1ag, marginalkostnad ar olika skogsat-
garder, som minskad avskogning och aterbeskogning av aker- och angsmark. Det finns
alltsa atgarder som éar latta att genomfora och som ger bra effekt. For tillrackliga
utslappsminskningar kravs dock dven mer kostsamma atgarder

Historien har visat att manniskan ar pahittig. Om manskligheten stélls infor problem sa
I6ses dessa effektivt. Klimatférandringar och kopplingen till vaxthusgasutslapp — som
star i direkt relation till livsstilen i véstvarlden — &r ett nytt problem som kanske inte kan
l6sas utan staters och regeringars paverkan. Det kan troligen behdvas styrmedel for att
koncentrera forskning och utveckling mot vissa omraden. Genom att styra mot vissa
omraden astadkoms en 6kad ansamling av forskning, intressen och idéer vilka till-
sammans skapar ett paradigmskifte i vart agerande. Ett exempel pa styrmedel som
baseras pa miljo- och klimatdebatten ar EU:s antagande om att 20 % av all energi skall
produceras av biobransle ar 2020. Ett annat r att byggnader skall bli mer energi-

2 Enkvist, Nauclér och Rosander (2007) “A cost curve for greenhouse gas reduction”. McKinsey
Quarterly, 2007:1. En uppdatering av kostnadskurvan som presenteras i den artikeln finns éversatt och
anvand i: Eklund (2009) Vart klimat. Norstedts akademiska forlag, Stockholm.
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effektiva, vilket skall uppnas genom introduktion av nya normer for byggteknik och
maxvérden for energiférbrukning av byggnader.

Tramanufakturs position och roll i utvecklingen ligger i anvédndandet av en fornyelsebar
resurs. Over en livscykel har skog och traprodukter en langt mer positiv hallbarhets-
effekt dn alternativa material och produkter. Funktionsbaserade byggregler tillater tra i
allt byggande, vilket ger lagre utslapp i nybyggandet. Med en ytterligare effektivisering
av byggtekniken mot industrialisering och resurssnalhet bor tra 6ka sin konkurrenskraft.
Vidare kan en tydligare systemsyn och fler processeffektiviseringar fa konsekvenser
aven i det befintliga bostadsbestandet. Interiéra I6sningar, med en kombinering av
design for utseende och for effektivare processer har en ljus framtid.

Sammantaget for denna ”globala huvudvérk” géller bland annat féljande:

» Varldens energi- och miljéfokus skapar behov av resurssnalhet ibland annat
boendet, bade vad géller ramaterial och vid anvandning. Det skapar majlighet for
interiéra I6sningar, sammankopplade med ROT och nybyggande.

» Hallbarhet generellt kommer att vara ledord for industrin i framtiden.
Tramanufaktur har mojlighet att koppla samman ekonomisk och ekologisk
hallbarhet med social, dar industrin kan spela en viktig roll for arbetstillfallen
regionalt.

4.2 Renovering i det befintliga bostadsbestandet - krav och
mojligheter

Det totala bostadsbestandet i Sverige uppgick ar 2008 till knappt 4,5 miljoner lagenheter
fordelade pa drygt 2 miljoner smahus och cirka 2,5 miljoner lagenheter i flerbostadshus.
Aldern pa byggnaderna varierar, dar andelen nyligen uppforda (de 15 senaste &ren) &r
lag. Den period som dominerar &r de sa kallade rekordaren 1961-1975, da malsattningen
fran statsmakterna var att bygga bort bostadsbristen och hoja standarden pa bostads-
bestandet. Under denna period uppfordes omkring 1,4 miljoner lagenheter, varav en
tredjedel var i smahus. Tidigare perioder hade haft en ganska jamn fordelning mellan
smahus och flerbostadshus, men for att klara den 6kande urbaniseringen koncentrerade
sig manga stader pa uppforande av flerbostadshus. De kommunala bostadsbolagen var
viktiga aktorer for genomforandet och &r idag de som forvaltar denna resurs.
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Figur 4-2 Nybyggnad av lagenheter i flerbostadshus och smahus, fardigstéllda lagenheter aren
1945-2009
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Byggnaderna fran rekordaren uppférdes med hjalp av tidens nytdnkande avseende
produktionsmetoder och tekniska landvinningar. Prefabricerade komponenter baserade
pa stordriftstankar, anvandning av kranar, koncentration pa produktion och mindre pa
kundnytta, och gynnsamma finansieringslosningar gjorde att mal om kort byggtid och
stipulerat antal lagenheter uppfylldes. Med hjalp av det kraftiga byggandet under
perioden minskade bostadsbristen, vilket visar sig i att antalet personer per lagenhet
sjonk fran drygt fem personer per lagenhet direkt efter andra varldskrigets slut till
omkring 2,5 ar efter rekordarens byggande. Idag ligger den pa drygt 2 personer/
lagenhet (se tabell 4-1 for ytterligare information).

Lagenheter i rekordarens byggnader ar stora, rymliga och med en standard anpassad
efter tidens krav. En stor del av bestandet bestar av trevaningsbyggnader utan hiss.
Yttertaken &r oftast platta och lagda med papp. Drygt 90 % av bestandet har 2-
glasfonster och plast- och linoleum dominerar som golvmaterial. Bostadsomradena har
gemensamhetsutrymmen och ar forhallandevis luftigt planerade. Affars- och
servicecentra skapades i anslutning till omradena, med grundtanken att manniskor
skulle kunna bo inom samma omrade hela sitt liv och med en service anpassad déarefter.
Aven smahusbyggandet skedde med rationella metoder. Standardiserade hustyper
rullades ut éver hela landet: sa kallade smahusmattor.
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Tabell 4-1 Befintliga bostadsbestandet uppdelat pa antal vaningar och byggperiod samt antal
personer per lagenhet

746 299 233 656 476 332 409 930 133 980 34731 2034 928
79 343 94 155 132 644 109 593 68 193 8 390 492 318
235707 288 002 377 208 39 341 26 727 4420 971 405
73 059 72 001 62 177 44 961 39 416 7190 298 804
52774 16 581 33161 33721 31675 10 221 178 133
54 469 49 847 165 806 44 961 42 543 19 755 377 381
2660 33231 58 032 8430 9612 7019 118 984
1244 311 787 473 1305 360 690 937 352 146 91 726

1244311 2031784 3337144 4028081 4380227 4471953

6673749 7497967 8208442 8590630 9047752 9182927

5,36 3,69 2,46 2,13 2,07 2,05

Samhallsutvecklingen har sedan rekordaren lett till 6kad levnadsstandard och darmed
fordndrade boendekrav. Den tekniska utvecklingen har skapat nya produkter och
byggmetoder vilket dven forandrat (skérpt) de tekniska kraven pa systemen. Samtidigt
som kraven har hojts pa dessa system har de befintliga anvants under lang tid med
behov av underhall och byte.

Aven manniskors boendebehov har forandrats. En forandrad demografisk mix har dkat
andelen aldre personer i famanshushall. Aven andelen hushéll med en person har 6kat
och darfor sker en forflyttning mot behov av mindre lagenheter. Samtidigt har levnads-
standarden stigit med resultat att barnfamiljer har mgjlighet till stérre boende, vilket
okar efterfragan av smahusboende. Stordriftsfordelar i handeln har lett till uppférandet
av affarscentra utanfor stadskarnan dar hyresnivaerna ar lagre, vilket har resulterat i
utslagning av manga av rekordarens affarsomraden. Aven annan service har omlokal-
iserats nér persontétheten i stader forandrats. Féréandringar i form av 6kat slitage, nya
tekniska krav, demografisk mix och sociala strukturer samt marknadsbehov leder till
behov av renoveringar i det befintliga bestandet.

Knappt halften av flerbostadsbestandet fran rekordaren forvaltas av kommunala
bostadsbolag. Enligt uppgifter har endast 20 % av bestandet genomgatt omfattande
upprustning. Det saknas exakta uppgifter om renoveringar i det privata fastighets-
agandet, men uppskattningar fran Boverket gor gallande att siffrorna ar ungefar
desamma som for de kommunalt 4gda l&genheterna. Det innebér att endast omkring

20 % av rekordarens drygt 800 000 lagenheter har genomgatt en omfattande renovering
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innefattande stambyte, tak- och fasaddversyn, elinstallationer, nya kok och badrum samt
inre ytskikt.

Totalt sker i landet en arlig totalrenovering av omkring 25 000 lagenheter, varav 11 000
ar i kommunal 4go (genomsnitt for aren 2005 till 2008). Med denna takt skulle det
innebéra att det kommer att ta cirka 30 ar innan alla lagenheter fran perioden 1961-1975
har fatt dagens standard. Ett visst underhall sker, i forsta hand &r det inre och yttre
ytskikt, men det racker knappt till for att halla lagenheterna i ursprungligt skick.

For att komma tillratta med renoveringsbehoven och méta behovet fran den vaxande
befolkningen har SABO (Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag) beraknat kostnaden
att renovera de kommunala bolagens bestand fran rekordaren (cirka 300 000 lagen-
heter). Den uppgar till 275 miljarder SEK for en total upprustning. Boverket har i en
tidigare rapport bedémt att renoveringstakten maste trefaldigas under de kommande tio
&ren for att inte bostadsstandarden skall bérja sjunka.® Atgarder som féreslogs i SABOs
rapport var installation av hiss, pabyggnad i samband med hissinstallation samt
fortatning i rekordarens luftiga omraden. Kostnaden for renoveringen skulle darmed
balanseras av ytterligare uthyrbar yta for fastighetsdgaren, samt modernare lagenheter.
Tyvarr har fa projekt genomforts hittills, trots att behovet finns och att kraven pa
energiupprustningar, som diskuterades under hallbarhetsavsnittet, gor sadana
renoveringar annu mer aktuella.

Idag genomfors manga renoveringsarbeten som enskilda projekt pa en lokal marknad.
Manga olika yrkeskategorier ar inblandade, vilket stéller krav pa bestallaren kring
upphandling och samordning. Det finns sallan standardiserade systemlésningar for
renoveringar, utan standardiserade komponenter fran dagens system far anpassas till
varje enskilt objekt. Projekterings-, planerings- och arbetskostnaden blir darmed en stor
del av totala kostnaden.

En stor mojlighet for trdmanufakturindustrin ar att utveckla produktsystem anpassade
till renovering av det befintliga bostadsbestandet. Det kan galla inre ytskikt i form av
vagg och taklésningar till vaningspabyggnader, men dven hela omradeslosningar med
nybyggande, takpabyggnad och inre renovering. Mdjligheten ligger i att utifran en sokt
funktion anpassa produktsystem till att galla manga olika losningar. Detta kraver
samarbeten mellan aktdrsgrupper inom byggandet, dar trabyggspecialisten har en given
roll som material- och designkunnig. Beroende pa projektstorlek kan allt fran
nybyggande till mindre standardiserade omraden innefattas, vilket kraver en god
samarbetsférmaga mellan tramanufakturindustrins aktorer.

Sammantaget for den nationella huvudvérken géller:

» Ett stort renoveringsbehov finns for att forbattra boendestandard, motverka sociala
problem och motsvara tekniska krav. Stora ekonomiska resurser och ett nytdnkande

3 Battre koll p& underhall, 2003. Boverket, Karlskrona; S& mar vara hus, 2009, Boverket: Karlskrona.

65



avseende byggmetoder kommer att krdvas — det innebar maéjlighet for innovationer i
affarsmodeller och produktsystem.

» Tramanufakturindustrin har en stor mojlighet att utveckla produktsystem for ROT-
projekt baserade pa befintliga industriella processer. Samarbete mellan
aktorsgrupper utgor en viktig del i potentialen.

4.3 Globalisering och internationalisering — mdjlighet men
ocksa hot

Globalisering ar ett begrepp som definieras av fysisk kommunikation och elektroniska
handelsmonster, som tillsammans leder till en 6kad mobilitet mellan kontinenter och
minskar handelshinder. Med en ¢kad globalisering utjamnas befolkningars specifika
krav och behov, vilket paverkar foretags produktion och marknadsféring. Varldshis-
torien har ofta praglats av en vilja till globalisering och erévring, men férst med den
tekniska utvecklingen under industrialiseringen blev globaliseringens effekter mer
patagliga.

Globalisering anvands ofta tillsammans med, eller i utbyte for, internationalisering och
saknar en accepterad exakt definition. OECD (2005) har definierat begreppet utifran en
ekonomisk dimension, dar 6kad integration och utbyte av resurser och nationella
ekonomier &r resultatet av globaliseringsaktiviteter.* Begreppet fokuserar pa utlandska
investeringar, den ekonomiska aktiviteten i ett land eller bransch, handeln och den
teknologiska utvecklingen.

Utlandska investeringar och internationalisering av kapital har accentuerats av upp-
komsten av flera transnationella foretag. Det géller &ven inom skogs- och traindustrin,
aven om exemplen dar &r farre. Under de senaste artiondena kan konstateras en generell
forskjutning av efterfragan och produktion fran norr till séder” det vill saga fran
Europa och Norden till BRIC-l&nder (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina). Befolk-
ningstillvaxten sker dar, och nordiska foretag investerar alltmer i dessa lander. Dock
finns en motkraft i EU:s utvidgning, som ju skapat en storre marknad och ett lattare
utbyte av varor, tjanster och arbetskraft i Europa.

Ekonomiska aktiviteter relaterar till produktivitetsforandringar. Under det senaste
decenniet har arbetskraftens produktivitet pa global niva okat efter en period av
stagnation (0,8% per ar mellan ar 1980 till 2000 och omkring 1% fram till ar 2007,
enligt Varldshanken). Hoga produktivitetstal redovisas framst av lander som gar fran en
transitionsniva till en annan. Exempel &r asiatiska lander, men aven vissa lander i
Osteuropa.

* Globalization refers above all to a dynamic and multidimensional process of economic integration
whereby national resources become more and more internationally mobile while national economies
become increasingly interdependent.
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Produktivitetsforandringar i kombination med 6kad handel har lett till forflyttningar av
hela branscher inom och mellan lander. Forbattrade kommunikationer, framfoér inom
IKT (informations- och kommunikationsteknologi) har gjort det mojligt att dela upp
produktionsprocesser i mindre delar. Utvecklingen har motverkat flytt av hela industrier
och foretag och istéllet gjort det majligt for foretag att fokusera pa deluppgifter, det vill
séga karnverksamheten. Bulkprodukter handlades tidigt globalt, men nu globaliseras
aven handeln av mer avancerade produkter. Minskade handelshinder, férandrade
preferenser, forbattrade transportvégar och framfor allt battre kommunikation av
specifikationer och teknologier gor att det ar mojligt att producera pa flera stallen.
Utvecklingen leder till fordndrade affarsmodeller for foretag. Dessa kommer att behdva
erbjuda komplimenterande tjanster till sina fysiska produkter, och/ eller férlagga
produktionen pa olika stéllen, dar den bésta tillgangen finns pa kompetens och resurser
(arbetskraft och ravara).

Den teknologiska utvecklingens bidrag till globaliseringen ar ocksa markant. Som
namnts har utveckling inom transport och kommunikation férandrat mojligheter till
internationell handel och investeringar. Ser man direkt till produktionsprocesser inom
traindustrin, sa har utvecklingen mer rort effektivisering av befintlig teknik och
produktutveckling. | framtiden fortsatter den redan paborjade utvecklingen fran ett
resurshaserat synsétt till ett mer marknads- och kundanpassat sadant, dar den fysiska
produkten blir en del bland andra tjanster. Det skapar behov av att se éver hur forsk-
ning, utveckling och innovation fungerar inom andra branscher, som traindustrin kan
lara och lana ifran. Kompetenser utanfor traindustrin ar viktiga i detta.

Globaliseringen och dimensionerna som behandlats ovan skapar en féranderlig varld,
med skiftande monster och med en globalt anpassad produktion. Globalisering ger
foretag tillgang till internationella marknader. Hela sektorer, enskilda uppgifter och del-
processer konkurrensutsatts. Nya fragor kring industriell nationell utveckling upp-
kommer, bade for industriforetradare och for politiker som engagerar sig i innovations-
och larandefragor. Aktiviteter pa nationell och europeisk niva for att skapa konkurrens-
kraft for inhemska foretag/ sektorer bestar bland annat av gemensamma regler och
standarder, nationella och internationella strategier for delsektorer och 6kade
mojligheter till utbyte av produkter och tjanster.

Inom den europeiska skogssektorn har nationella regler varit forhallandevis styrande.
Med en 6kad paverkan fran EU kommer sannolikt ett EU-baserat regelverk att skapas:
bland annat véntas en skogsstrategi. Inom trasidan ar detsamma inte lika sjalvklart. Dar
kommer troligen andra EU-strategier och -program att paverka, som forskningsprogram,
produktdirektiv och andra byggrelaterade omraden. Det pagaende Eurocodes-arbetet
(klassificering av produkter enligt vissa standarder for att méjliggéra mellanstatlig
handel) &r viktigt for traindustrin. Traprodukter ingar och darfor kravs ett fortsatt stort
engagemang fran svensk industri. Andra viktiga regler och standarder rér byggharmoni-
seringsaktiviteter. Sadana finns paborjade - redan ar 1989 togs beslut om EU:s bygg-
produktdirektiv, men skillnader i byggregler finns fortfarande mellan EU-landerna. En
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overgang till funktionsanpassade byggregler underlattar konkurrensformagan for
traprodukter och -system gentemot traditionella material.

Awven tjansteutbyte och arbetskraftsinvandring har férenklats tack vare EU:s inre
marknad. Kompetens kan lattare flytta mellan lander och till andra mindre rérliga
resurser, vilket mojliggor forandring av traditionella, kanske mindre effektiva, system.
Det leder forstds aven till motsattningar, som i Vaxholm, dar ett utlandskt byggbolag
blockerades av en svensk fackforening. Aven inom mobelindustrin flyttas komponent-
tillverkning och processkunnande till lander med mindre lattrorliga resurser. For
Sverige, som har en utvecklad och effektiv produktionsprocess med en hog andel IKT,
borde det innebéra en fordel i framtiden.

Sammantaget ger globaliseringen ett antal positiva och negativa effekter pa tramanufak-
turindustrin. De positiva &r kopplade till att svensk processindustri &r bland de ledande
internationellt, med ett starkt kunnande, en hog anvandning av IKT och god méjlighet
till omstallning av produktinriktning. Storre marknader ger mojligheter till utvidgning.
De negativa effekterna av globaliseringen ar mer kortsiktiga. Hoga svenska arbets-
kostnader och i vissa branscher, mindre effektiva processer, leder till minskad
internationell konkurrenskraft.
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5 Innovationssystemet Tramanufaktur och
dess delomraden — framtiden ar nu

5.1 Industriellt trabyggande — ett naturligt alternativ for
svensk byggindustri

IS-analysen pekade pa mojligheterna for en ny industrigren inom tramanufaktur:
industriellt producerade prefabricerade trabyggsystem, i forsta hand &mnade for
flerbostadsmarknaden. Under de senaste aren har tre vagar for att komma in pa denna
marknad utkristalliserats.

1 Aktorer fran tramekanisk industri ror sig framat i vardekedjan och utvecklar och
levererar stomsystem i tra.

2 Byggentreprendrer utvecklar egna system, vilka baserats pa modularisering med tra
som stommaterial.

3 Foretag med fokus pa en- och tvafamiljshus avancerar in i flerbostadssegmentet.

Dessa tre vagar aterfinns i olika industristrukturer och med olika branschorganisationer
som foretradare. De tramekaniska foretagen ingar i Skogsindustrierna, byggentrepre-
norerna i Byggindustrierna samt smahustillverkarna i Tra- och mobelindustriforbundet,
TMF.

Utveckling pa den svenska marknaden sedan 1S-analysen ar 2004 visar att det i forsta
hand ar de tva forstnamnda utvecklingssparen som varit gangbara. ldag finns det ett
antal leverantdrer av stomsystem for flerbostadsmarknaden som har sin huvudsakliga
verksamhet inom tramekanisk industri. Framgangsfaktorer for foretagen har varit att de
har utnyttjat mojligheten till industriell produktion, samtidigt som de har uppvisat en
vilja att samarbeta med andra aktorer i byggprocessen. Ytterligare en faktor som
bidragit &r olika marknadsaktiviteter som tillkommit genom statliga och bransch-
specifika initiativ (se exempel i tabell 1-2).

En likhet mellan de tva gruppernas affarsmodeller ar den hoga graden av direktkontakt
och néra samarbeten. Tidig och néra kontakt med bestéllare alternativt huvudentre-
prendr efterstravas. Samarbete, samt en utveckling av effektiva produktionsmetoder av
prefabricerade systemkomponenter, mojliggor ett stérre koordineringsansvar for
stomsystem och eventuellt vriga system. Foretagen arbetar i stor utstrackning i
totalentreprenader eller systementreprenader.

Den avslutande gruppen, en- och tvafamiljshustillverkare med tra, har inte i namnvard
omfattning etablerat sig inom flerbostadsmarknaden. Det finns exempel pa foretag som
utvecklar koncept for flerbostadsmarknaden, men med tanke pa att deras traditionella
marknad har varit 6kande under 2000-talet (férutom aren 2008-2009) har omfattningen i
utvecklingen inom ett nytt omrade varit svag.
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Figur 5-1 Antal fardigstallda lagenheter uppdelat p& smahus och flerbostadshus, samt andel tra i
flerbostadsbyggandet, mellan ar 1991- och 2009
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Det totala bostadsbyggandet har stigit under de senaste aren. Ar 2008 fardigstalldes
drygt 30 000 lagenheter. Av dessa var lagenheter i flerbostadsbyggnader knappt 20 000
och smahus omkring 12 000. Inom smahushyggandet dominerar trastomme med
omkring 90 %, men den stora forandringen ar andelen tradstommar i flerbostadsbyggan-
det. Sedan ar 1994 har andelen 6kat och lag ar 2008 pa knappt tio procent, eller cirka 1
800 lagenheter.” Trabyggandet koncentrerades inledningsvis till ett mindre antal orter
och omraden, bland annat Mélardalen, men med 6kad marknadsforing pagar idag
trabyggande pa ett stort antal orter i landet.

Dagens aktorer inom det storre trabyggandet (flerbostadshus, industri- och afférs-
byggnader och broar) vill garna klassificeras under industriellt byggande. Fokus ligger
pa processen, istallet for som i det traditionella byggandet, pa byggprojektet. For att
processen skall utvecklas maste den vara tydlig, robust och méjlig att styra. Det ger
vardeskapande atgéarder en premie och minimerar vantetider och sena andringar. En
attitydforandring inom byggandet kravs dock. Aktorerna maste forsta sin roll i systemet
och stddja hela processen och inte bara sin del. Nagra utmaningar for det industriella

> Gruppbyggda smahus ingér inte i dessa uppgifter. Uppgifter om trdandelen i dessa saknas, men
uppskattas till strax under andelen fér smahus, det vill saga 70-80 %.
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(tra-)byggandet som lyfts fram under senare ar (sammanstallt i rapporten Byggandet av
flervaningshus i tra, ar 2008) &r:

» Foretagskulturer och marknadens kultur, som &r komna av det projektstyrda
byggandet och organiserandet utan tydliga gemensamma mal, maste forandras till
att bli mer samarbetsorienterade. Med gemensamma mal for slutprodukt och
erbjudande kan det skapas incitament for samarbete inom och mellan foretag i
vardekedjan.

 Standardiserade rutiner och arbetsmetoder med malet att na en jamn produktionstakt
saknas, men behovs.

* Ytterligare tydlighet behdvs géllande definitioner av slutproduktens prestanda
avseende matt och flexibilitet, samt arkitektens systemgréanser. Rollen mellan
arkitekten och den industriella producenten maste bli tydligare och ske inom ramen
for det industriella systemet.

» Tydliggora olika aktorers roller inom olika marknadssegment. Vem gor vad i olika
produkter och till olika slutkunder?

» Hantering av standardiserade processer i unika projekt kraver dokumentation.

» Fortsatt utveckling av standardiserade system som ar vél definierade och stéds av en
industriell projektering.

Forutom att de industriella trdbyggarna ar aktiva och kanske ledande i processen mot en
okad industriell byggprocess, sa pagar aktiviteter pa andra hall. Flera av de storre
byggentreprendrbolagen har utvecklat partneringkoncept med syfte att fa till nya
samarbetsformer och roller kring byggprojekt. Det finns aven exempel pa foretag som
utvecklat modulariserade byggsystemlosningar med andra stommaterial &n trd men med
varierad framgang. For att kunna astadkomma en forandring i ett beteende - har, fran ett
traditionellt projekt- till ett processynsatt - har nagra industriella byggare efterstravat
totalentreprenad som genomfdrandeform. Det innebér tidig kontakt med bestéllare och
darmed en mojlighet att béattre styra interna processer.

Av delvis andra orsaker (som andrade finansieringsregler for byggprojekt i bérjan av
1990-talet och kommuners marktilldelning) har genomférandeformen “totalentreprenad-
form Okat. Formen “generalentreprenad” dominerade i borjan av 1980-talet (52 % ar
1980), men har idag minskat till enbart nagra procent. Istéllet har “egen regi” och "total-
entreprenad” Okat och svarar idag for dryga 80 % av alla flerbostadsprojekt.

Kommuners marktilldelning styrs forstas av tillganglig mark och kommunernas egen
planprocess, men ocksa av efterfragan, det vill saga befolkningstillvéxten i landet och
pa kommunniva. Med en ékad urbanisering och flytt till storstadsomraden samt vissa
tillvaxtkommuner, har Sverige fatt en snedfoérdelning avseende bostadsforsorjningen.
Det finns ett stort bostadsunderskott i ett antal kommuner, samtidigt som det finns
lediga lagenheter i andra. En genomford bostadsbehovsberékning for rikets regioner for
perioden 2003-2020, byggd pa respektive regions befolkningstillvéxt, visar
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snedvridningen och understryker den utmaning som landet star infor under kommande
: 6
period.

Prognosen pekar pa ett arligt genomsnittligt bostadsbehov av 33 400 lagenheter fram till
ar 2020 (hogre till ar 2010 och sedan lagre mellan aren 2010 och 2020). Byggandet har
annu sa lange inte natt upp i onskade nivaer, samtidigt som befolkningstillvéxten har
foljt prognosen. Det har resulterat i ett bostadsunderskott pa 50 000 lagenheter, som vi
tar med oss in i nasta 10-arsperiod. Foljden blir ett demografiskt styrt bostadsbehov om
minst 38 000 bostader per ar fram till &r 2020.

| framtiden kommer storstadsregionerna att dominera byggbehovet och det reella
byggandet, som en foljd av befolkningstillvéaxten. Bedomningen &r att 65 % av det
totala byggbehovet kommer att uppsta i dessa omraden, vilket betyder 0,65 x 38 000 =
25 000 lagenheter. Det kan jamforas med att byggandet under den senaste byggboomen
(aren 1988-1992) till stor del var lokaliserat utanfor storstadsregionerna. Endast 33 % av
byggandet dgde da rum i storstadsregioner, trots att dessa stod for en 55 % -ig andel av
befolkningsokningen. Ovrigt framtida byggbehov fordelar sig pa storre tillvaxtregioner
som Uppsala, Helsingborg, Norrkoping, Linkdping och sa vidare. Bedomningen dar &r
ett byggbehov om cirka 9 000 bostader per ar fram till ar 2020.

Det &r svart att uttala sig om vad som paverkar vilken typ av lagenhet som efterfragas.
En unders6kning om framtida boendebehov bland dagens bostadsagare pekar pa en
trend mot mindre boendeyta BoTrend, 2008). En minskad andel 20-24-aringar vid ar
2020 uppvags av en 6kad andel aldre (6ver 65+) och totalt sett en 6kad efterfragan pa
mindre boendeyta men med stdrre krav pa utokad och forbattrad standard.

Utifran ett traperspektiv finns det positiva tecken i dessa bedémningar. Med ett
byggande pa knappa 40 000 lagenheter per ar, med fordelningen 55/45 mellan
flerbostad/smahus, och en andel inom flerbostadsbyggandet pa narmare 40 % i slutet av
perioden, finns en potential for ett industriellt trabyggande riktat mot flerbostadssektorn
pa cirka 9 000 lagenheter per ar.

Framtida utmaningar och potential for ett industriellt trdbyggande:

» Ett vaxande behov av bostader paskyndar en omstallning till industriellt producerade
lagenheter med god tillganglighet vid byggandet samt med hog kvalitet

«  Kommuners marktilldelning har tidigare gynnat storre foretag. Det finns behov av
samarbete inom trabyggsektorn for att skapa storre foretagskonstellationer med
attraktiva erbjudanden.

¢ Befolknings6kningen beraknades till knappt 800 000 for perioden 2003-2020 med ett bostadsbehov om
550 000 lagenheter, vilket gav kvoten 0,7 (Boverket 2007). Prognosen ar enbart baserad pa
befolkningsforandring och innehaller inget om forandrade preferenser fran befolkningen. Den tar inte
heller hansyn till hur ekonomin paverkar hushallens benéagenhet till efterfragan eller bostadsbolags
intresse att bygga.
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« Den framtida befolkningsstrukturen leder till ett fortsatt behov av smahus, och dar
har tré en stark stallning. Den vidmakthalls via effektivisering i produktion samt
utvecklade affarsmodeller med 6kad grad av kundinblandning.

» Forutom bostéder finns det en stor marknad inom andra byggnadssegment som
industri, kontor, hallar, offentliga byggnader etc. Trabyggsystem har goda
forutsattningar &ven inom dessa segment, dar snabbt montage och flexibla
anpassningar efterfragas och dar ett ekologiskt hallbart byggande blir allt viktigare.

« Utveckla affarsmodeller for det industriella trabyggandet som bygger pa narhet till
kund, effektiva och certifierade processer och langsiktiga samarbeten med
leveranttrer och andra resurser. Detta skapar forutsattningar for produkter och
tjanster av hog kvalitet som ger en trygghet hos kund.

» En potentiell fordubbling av antalet lagenheter med trastomme, dér den storsta delen
kommer i flerbostadsbyggandet, utgor grund for en trabyggindustri med industriella
fortecken som omsatter cirka 35 Mdr SEK ar 2020.

5.2 Industriell ROT — mdjlighet att atgarda bostadsbestandets
renoveringsbehov

Storleken pa renoveringsmarknaden i Sverige ar betydande, men svar att berdkna. |
renoveringsmarknaden ingar tre olika typer av arbeten: omfattande renovering for att
hoja standard (teknisk eller estetisk) till dagens efterfragade nivaer, underhall for att
aterstalla till ursprunglig standard och punktinsatser for att reparera skador. Dessa tre
nivaer aterfinns for olika byggnadstyper och marknadssegment, det vill sdga bostéder,
kontor och affarsbyggnader, handel och industrilokaler samt offentliga byggnader.
Statistik for leveranser av byggmaterial till dessa segment finns pa total niva och
inkluderande nybyggnad. Det innebar att fordelning mellan byggnadsobjekt, samt typ
av arbete (nybygg, ROT eller underhall), maste uppskattas.

Den svenska byggmaterialindustrin, innefattande produktion av material till byggande
(tra, betong, stal, el, isolering, VVS, och farg etc.), omsatte dryga 140 Mdr ar 2008.
Tillforseln till den svenska marknaden lag pa dryga 110 Mdr SEK (uppgifter for ar 2009
finns gj tillgangliga annu, men &r troligen nagot lagre). Runt 50 % av omséattningen
levererades till bostadsprojekt. Uppskattningsvis 13 Mdr gick till ROT-arbeten (se figur
5-2).
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Figur 5-2 Omsattning och fordelning av byggmaterialproduktionen i Sverige ar 2008

Byggmaterialindustriernas tillforsel
svenska marknaden

110 Mdr SEK

— T

Bostader

Anlaggningar

Summa 55 miljarder Summa 30 miljarder Summa 25 miljarder

ROT
Ca. 13 Mdr

Nybyggnad Underhall
Ca. 22 Mdr Ca. 20 Mdr

Kalla: Byggmaterialindustrierna

Till denna siffra kommer sedan mellanhanders palagg samt arbetskostnaden for sjalva
ROT-arbetet, vilket gor att totala kostnaden hos kund &r betydligt hogre.

Distributionslsningar for byggmaterial har utvecklats under de senaste artiondena.
Generellt finns det tre véagar fran byggmaterialindustrin: direkt till riksbyggare eller
storre regionala byggbolag, via grossister eller via byggmaterialhandeln. Sedan ar 2004
har byggmaterialhandeln 6kat sin andel av leveranser pa bekostnad av grossister.
Byggmaterialhandel svarar idag for dryga 45 % av leveranserna till byggen, i forsta
hand till ROT och underhall dér ett brett sortiment premierats av kunderna. Grossister
star for omkring 15 % av leveranserna och har en fortsatt minskad andel. Omkring 40 %
av leveranserna till byggandet sker direkt till byggbolagen, i forsta hand vid ny-
byggande. Andelen traprodukter inom byggmaterialhandeln uppgar till omkring 30 %
av forsaljningsvardet.

Behovet av renovering i rekordarens lagenheter och byggnader &r betydande. Av de
cirka 40 000 byggnader som uppférdes under perioden ar omkring tre fjardedelar
lamellhus. En stor del av dessa har tre vaningar och lagenheter om 3 rum och kok.
Byggnaderna &r i behov av omfattande stamrenoveringar, byte av takmaterial och
fasadrenovering. Deras standard och tillganglighet maste hojas, exempelvis via nya
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ytmaterial, 3-glasfonster, byte av golvmaterial samt installation av hiss. Det finns alltsa
olika grad av renovering som kan ske, beroende pa vilken ekonomi som finns tillganglig
och vilken standard som efterstrévas.

Enkel renovering kan vara byte av fonster och dorrar. Omkring 90 % av alla lagenheter i
rekordarens byggnader har 2-glasfénster. En berakning visar att det arligen bor bytas
fonster i 30 000 lagenheter fram till &r 2020 for att uppgradera standarden inom det
bestandet. Antalet dorrar som behdéver bytas uppgar per ar till omkring 1 500 till 2 000
ytterdorrar och omkring 10 000 innerddrrar fram till ar 2020 for att uppna dagens
standard.

En normal renovering med standardhdjning av manga tekniska system inbegriper
stambyten, installationsbyten, renovering av kok och badrum samt byte av 6vriga
ytmaterial. Stambyten har endast genomforts i en liten del av bestandet fran rekordaren,
da dessa innebér stora kostnader for fastighetséagarna och innebar dalig tillganglighet for
lagenhetsinnehavarna. Normal renovering kraver omfattande ekonomiska och tekniska
resurser och inbegriper olika foretag och yrkeskategorier. Det bor finnas god potential
for regionalt och nationellt samordnade l6sningar, dar materialleverantdrer kan ha en
tydlig roll.

En omfattande renovering innebér, utéver enkel och normal renovering, aven
utveckling av hela bostadsomradet. Det inkluderar vaningspabyggnad, hiss-
installationer, fortatning via nya byggnadskroppar samt évrigt externt arbete. Hiss har
endast installerats i ett fatal av rekordarens 3-vaningsbyggnader (omkring 1 000
byggnader av cirka 15 000), varfor det arliga behovet 6verstiger hittills genomférda
installationer. Boverket har foreslagit inférandet av nagon form av statligt stimulansstod
for att fa atgarden genomford. Da en omfattande renovering innehaller bade renovering
och nybyggande sa kravs omfattande samverkan mellan aktorer, vilket ger stora
mojligheter till bade teknisk och organisatorisk innovation.

Potentialen for tramanufakturindustrin ligger i utvecklandet av produkter och tjanster
med hog grad av standardisering och modularisering.

« En vertikal och horisontell samverkan mellan aktorer i travardekedjan bor vara
I6sningen, dar det sker en utveckling av produkter och erbjudanden utifran
funktionskrav.

» Erbjudandena levereras som en helhetslosning till kund via tramanufakturforetaget,
eller via en samverkande grupp av foretag. Alternativt kan ocksa erbjudanden
komma via byggmaterialhandeln (dessa foretag har geografisk spridning och
direktkontakt med byggforetagen), som erbjuder bade produkt- och
tjansteformedling.

» De funktionsanpassade systemldsningarna, med hog grad av standardisering och
modularisering, skapar ett nytt segment — ”industriell ROT”. Den ekonomiska
potentialen hos segmentet uppskattas till minst 5 Mdr SEK per ar.
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5.3 Interioralosningar — svaret pa bokundernas preferenser

Delomradet "Interi6ra losningar” utgors av foretag och organisationer inom snickeri-
produkter (som trappor, fonster, dorrar, golv, paneler etc.) samt mobler och dess
komponenter. Tra- och mébelindustriférbundet (TMF) organiserar dessa foretag och
foretrader dem nationellt och internationellt i tekniska och juridiska fragor, samt
sammanstaller produktions- och forsaljningsstatistik om respektive delsektor.
Utvecklingen for delomradet har delvis redan presenterats i tidigare avsnitt —
”Industriellt trabyggande” och "ROT” — da huvuddelen av snickeriprodukterna anvéands
inom byggandet. Darfor kommer detta avsnitt att behandla mobelsektorn.

Mdobelindustrin paverkas i storre utstrackning an 6vriga delomraden inom tramanufaktur
av mode och kortsiktiga trender. Under de senaste fem aren (sedan 1S-analysen presen-
terades) har utvecklingen gatt mot en mer funktionell och hallbarhetsstyrd design.
Atervinning av material, miljoriktiga produkter, energi- och materialeffektiva produk-
tionsprocesser har okat i efterfragan. Vidare finns ett msesidigt utbyte mellan mobel-
design och byggnadsarkitektur. Arkitektoniska trender under de senaste aren ar strama,
raka designutseenden, dér putsade fasader kombineras med tradetaljer. Milj6-, energi-
och klimatfragor kommer alltmer in i boendet, med en 6kad andel av befolkningen som
betalar lite mer for miljomarkta och hallbara produkter. Detsamma aterkommer inom
mobler.

Utvecklingen for svensk mabelindustri de senaste fem aren visar en 6kad produktion
och export. Over en lite langre tid &r bilden mer delad. Sedan ar 1996 har produktionen
av mobler i Sverige 6kat och importen har visat en stadigt positiv trend. Exporten har
foljt med sedan ar 2003. Inhemska konsumtionen har darmed okat svagt sedan ar 2001
(Figur 5-3).
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Figur 5-3 Sveriges produktion, export, import och konsumtion av mébler mellan ar 1996 och 2008,
Mdr kr

Sveriges produktion, export och import av mébler,
ar 1996-2008, miljarder Kronor (aia sce och svandata)
25

——————

o —

Miljarder SEK

0

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 *2008

Produktion | 13,8 14,2 17 175 193 19,7 20,7 202 202 212 216 218 219
Export 8,6 8,9 10 103 114 114 114 113 12 12,8 14,3 158 158
Import 4,2 5 6,1 7,3 8 8,7 98 102 10,7 114 128 149 149
Konsumtion| 9,4 10,3 13,2 14,5 159 17 191 191 189 198 20,1 209 209

==Produktion Export ===Import ===Konsumtion *prel. siffror

Sammanstallningen visar nagra intressanta utvecklingar inom den svenska mobelindus-
trin som kommer att fa betydelse dven i framtiden.

Sedan ar 2000 har produktionen av mobler endast 6kat med 2,6 miljarder (13 %) eller
1,6 % per ar. Detta efter en klar 6kning mellan aren 1996-2000. Samtidigt har importen
okat oavbrutet mellan ar 1996 och till idag, fran 4,2 miljarder SEK till 15,5. Det ar 11,3
Mdr eller hela 270 %. Till det skall laggas att exporten har stigit, vilket sammantaget
med produktions- och importsiffrorna ger en konsumtion som endast kat mattligt, fran
19,1 Mdr ar 2002 till 20,9 Mdr kr &r 2008. Sammanlagt var den arliga 6kningen 1,5 %.

Konsumtionen av mdébler har foljt produktionssiffrorna, samt méjligen ekonomisk och
demografisk utveckling (mer om det senare). Konsumenterna kdper dock mer impor-
terade produkter till lagre pris. Svenska producenter importer komponenter i hdgre grad
an tidigare for att fa ner kostnaderna. Samtidigt séljs svenska slutprodukter alltmer pa
en internationell marknad. En bidragande orsak ar den fortfarande existerande koncen-
trationen inom maébelvaruhandeln. IKEA dominerar med dryga 30 % av forséljningen,
foljt av kedjor som Sova, Jysk, Mio och EM, med runt 13 %. Generellt har antalet
mdobelhandlare i landet minskat, medan forséljning via inredningshandel och andra
branscher som hemutrustning och dagligvaruhandeln. Konsumenten ar mojligen inte
lika trogen sina tidigare inkOpsstéllen, utan gor mobelinkdp &ven vid andra tillfallen.
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Under perioden har Sveriges befolkning vaxt, med en demografisk férandring mot en
allt aldre befolkning. Det paverkar mobelindustrins framtid.

Den senaste prognosen for befolkningsforandring visar pa en 6kning med knappt

500 000 invanare for perioden ar 2010 till 2020. En persons 6kning i folkmangden leder
i genomsnitt till att 0,7 nya hushall bildas. Hushallsokningen under perioden kan darfor
berdknas till kring 350 000 nya hushall, eller 35 000 nya hushall per ar. Tillskottet av
hushall kommer framst fran de yngre aldersgrupperna, vilka historiskt har haft en lagre
kopkraft an dldre aldersgrupper. Gruppen ar dock urban, internationell och paverkas
mer av influenser fran utlandet &n andra aldersgrupper, vilket kan paverka modet inom
mdbelindustrin. Med en fortsatt globalisering och en 6kad internationell konkurrens
kommer prisutveckling pa mobler att fortsatta nedat. Det kan leda till 6kad omsattning
for mébelhandeln och kraver effektivisering bland svenska mobelproducenter for att 6ka
sina andelar.

Fordelningen av utgifter av inventarier mellan olika hushall, baserat pa aldersgrupper,
uppvisar sma skillnader. I medel spenderar svenska hushall omkring 18 000 kr per ar pa
mobler och inventarier. Hushall med forvarvsarbetande medlemmar ligger éver 20 000
per ar, medan hushall bestdende av &ldre uppvisar siffror klart under 15 000 kr per ér.
Under de senaste 30 aren har svenskens utgifter pa mobler och inventarier legat for-
héallandevis konstant, men andelen av totala utgifter har minskat (tabell 5-1).

Figur 5-4 Hushallens utgifter pa olika utgiftsposter for olika ar mellan 1978 och 2008, 2008 ars
priser

Hushallens utgifter i kronor efter olika utgiftsposter

Kronor 1978 1938 1996 2008
Bostad 43 500 56 000 70 000 71 600
Livsmedel 40 100 46 000 33 800 36 800
Utemaltider & 800 9 000 7 600 10 500
Alkoholhaltiga drycker 4 400 4700 3 800 3900
Tobak 3 400 1 800 2 800 2200
Forbrukningsvaror 5 400 5100 5100 5900
Hushallstjanster 8 500 15 600 13 700 10 300
Klader och skor 17 400 17 000 12 500 14 900
<_Hobler_inventarier m.m. 18 900 11 800 7 800 17 300—=
Halso- och sjukvard 3 000 4100 5400 6 600
Transport 32 800 37 100 30 600 50 300
Fritid ach kultur 30 900 37 700 39 900 54 900
Totala utgifter 215500 247 000 236 500 290 900
Kalla: SCB
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| tabellen ingar ocksa rutinunderhall av bostaden i posten ”Mabler, inventarier m.m.”.
Siffran for enbart mobler och inventarier av hushallens genomsnittliga utgift uppgar till
7 300 kr for ar 2008. Det &r en okning fran ar 2003, da siffran var 5 500 kr.

For den producerande delen av mébelsektorn innebér ovanstaende genomgang en
marknadspotential pa omkring 28 Mdr SEK hos slutkund. Det 6verensstimmer med
mdobelhandlarféreningens bedémning om branschens omsattning, motsvarande cirka 27
Mdr SEK for ar 2007. Baserat pa 1S-analysens omsattningssiffror for mobelindustrin
har den 6kat fran davarande knappa 20 Mdr till nuvarande dryga 24 Mdr SEK
(inklusive kontorsmobler).

Framtida utmaningar och potential for mobelindustrin ar:

» Vidmakthalla en konkurrenskraftig och effektiv produktion for att motverka hot fran
lagkostnadslander

* Vidareutveckla affarsmodeller dar svensk design med ett tydligt funktionellt och
hallbart synsétt lyfts fram.

» Utnyttja potentialen i fordndringarna i befolkning och demografi, som ger utrymme
for en tillvaxt av industrins omséttning fran cirka 24 Mdr SEK till mellan 30 och 35
Mdr SEK ar 2020.
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6 Framsyn Tramanufaktur — en process-
beskrivning

Arbetet med Atgarder i ett uthalligt samhallsbyggande — Atgérder i ett samverkande
innovationssystem har varit inriktat pa att ta fram en vision och en vél forankrad
atgardskarta for omradet tramanufaktur, helst med ansvarsfordelning hos olika aktorer.
Det var darfor viktigt att anvanda en process som kunde uppfylla flera typer av mal:

e konkreta mal: resultat i form av vision och atgarder, bundna till aktorer
e kognitiva mal: resultat i form av gemensam forstaelse, och
e beteendemal: resultat i form av beteende i natverk.

Det finns manga majliga verktyg att anvanda for att genomfora strategiska processer. |
detta sammanhang valdes en kort framsynsansats.

Det finns flera varianter av framsyn. En férekommande framsynsprocess ar sa kallad
teknisk framsyn, som innebar genomarbetade framtidsstudier, utférda under lang tid av
ett brett spektrum av aktorer och ofta koordinerade pa statlig eller 6verstatlig niva.
Avsikten med teknisk framsyn ar att ta fram underlag for policyutveckling. |
affarsvarlden daremot, utférs framsyn ofta organiskt och naturligt, ibland utan att ens
kallas framsyn. Meningen med en sadan framsyn &r inte enbart att forsoka forestalla sig
framtiden, utan dven att skapa den. Sadana “framsyner” utfors ofta i individuella
organisationer, men kan dven omfatta flera aktorer. Ju fler som &r delaktiga pa ett aktivt
sétt i en framsyn, desto storre &r chansen att aktérerna kan agera for att den 6nskade
utvecklingen skall bli verklighet.

Avsikten med att valja framsyn som processverktyg var att skapa en gemensam syn hos
samhalls- och industriaktorer inom omradet tramanufaktur om hur framtiden kan
gestalta sig, och alternativa vagar dit. Medverkande i en framsyn skall efter processen
vara béattre forberedda pa alternativa forlopp, men annu viktigare, att fa en battre
forstaelse for hur och i vilken grad aktorer kan paverka ett skeende, att skapa ett
samverkansklimat.

6.1 Framsyn — ett anvandbart arbetssétt

Framsyn &r ett samlingsnamn pa en viss typ av process som anvands for strategisk
utveckling. Initiativtagare till en framsynsprocess kan vara vilken organisation som
helst, fran departement till vanliga foretag.

Framsyn ar lampligt att anvanda nér man vill planera for en tidshorisont som &r langre
an en normal planeringsperiod. Olika sektorer och verksamheter har olika langa
planeringsperioder. En tumregel &r att framsyn kan vara lampligt nér tidshorisonten
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stracker sig forbi nasta storre investering i infrastruktur (det vill sdga inte ”business as
usual). Framsyn handlar darfor sallan om risk, eftersom risk ar en kand faktor som kan
berdknas. Framsyn handlar snarare om osakerheter.

Framsynsarbete innebér skapande av en eller flera bilder av framtiden, samt helst aven
av beréttelser om hur dagens situation omvandlades till framtidsbilderna. Framtids-
bilden och beréttelsen kallas ofta for ett scenario. | varierande grad innebar aven
framsyn att scenarierna anpassas till deltagarnas verklighet, samt att deltagarna
utvecklar strategiska alternativ for framtiden. Slutligen planeras och iscensétts reella
aktiviteter som en foljd av de strategiska alternativen.

Det finns manga varianter pa framsyn. Nedan ar nagra viktiga punkter dar
framsynsprocesser kan skilja sig.

» Syfte. En viktig skillnad mellan olika framsyner ar forvantat resultat, det vill sdga
vad framsynsprocessen skall astadkomma. Vissa framsyner &r utforskande
(explorativa) och syftar till att soka mojliga framtider. Utforskningen &r sjélva
resultatet och syftet ar ofta att skapa gemensam forstaelse mellan deltagarna i
framsynen. Andra framsyner &r skapande (normativa). Dessa handlar om att forma
framtiden, snarare &n att forutse den. Fokuset blir storre pa att genomfora aktiviteter
som skall leda till att den 6nskade framtiden blir verklighet.

» Ambitionsniva. Manga kanda framsyner har varit mycket tidskravande och pagatt
lange. Svenska exempel ar de tva tekniska framsynerna som utfordes ar 1999-2000
och &r 2003-2004." Framsyner behéver dock inte utgéras av flerdriga processer, utan
kan vara korta och fokuserade. | affarsvérlden utfors framsyn organiskt och
naturligt, ofta utan att ens heta framsyn, som ett viktigt underlag for foretagsstrategi.
Séadana framsyner &r nastan alltid skapande.

« Deltagande. En framsyn kan utforas med personer fran en enda organisation. Det ar
dock vanligt att en framsyn involverar ménniskor med olika bakgrunder, for att 6ka
kreativiteten och fa fram ovantade synvinklar. Ju stérre och mer officiell framsyn,
desto vidare ar gruppen av deltagare.

» Tidsperiod. Som tidigare namnts, kan framsyn goras pa olika sikt. Ju langre
tidsperiod som en framsyn hanterar, desto mer osékra blir resultaten. Det behdver
dock inte vara ett problem i sig — det viktiga ar att de som anvénder sig av
framsynen kan hantera resultaten och forstar hur de skall vérderas.

« Fokusomrade. En framsyn kan fokuseras pa olika omraden som teknisk utveckling,
industriella sektorer, geografiska omraden etc. Det ligger dock i en framsyns natur
att den inte kan gdras hur smal som helst. Hansyn maste tas till olika
omvarldsfaktorer. Ett vanligt verktyg for att hantera omvarldsanalys ar att anvanda
sig av tematiska omraden, det sa kallade STEEPV (Social, Technology, Economics,
Ecology, Politics och Values).

" Fér mer information om projektet Teknisk Framsyn, 1999-2000 se:
http://www.dimea.se/customers/tfOld/old/ och for Teknisk Framsyn 2003-2004 :
http://www.tekniskframsyn.nu/
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« Anvandning av verktyg. Det finns en lang rad verktyg utvecklade for
framsynsarbete. Merparten relaterar till framtagning av scenarier, som till exempel
expertenkaéter, Delphi-metodik, ekonometrisk modellering och olika workshop-
metoder. Nedan finns en schematisk bild 6ver nagra vanliga verktyg och deras
anvandning.

Figur 6-1 Verktyg kopplade till framsynsévningar
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Verktygen ar inlagda i den sa kallade Popperdiamanten som visar om verktygen bygger framst pa
kreativitet, expertis, interaktion, eller forsok att skapa ’bevis™. De gula falten visar till vilken anvandning
verktygen passar. Tidskravande och avancerade verktyg, som till exempel extrapolation eller
Delphienkater, ar mest lampade for ambitiosa och langa framsynsévningar.

Det finns nagra viktiga poanger runt framsyn som strategiskt verktyg, som kan vara
varda att lagga pa minnet.

« Framsyn handlar inte om att spa framtiden, utan att skapa en strukturerad
forutsattning for att planera infor framtiden. Det gors genom att presentera flera
majliga framtidsbilder samt berattelser om hur utvecklingen mot framtidsbilderna
gick till (scenarier). Avsikten &r att kunna planera de handlingar som kravs for att: a)
se till att en viss onskvard framtid blir verklighet, eller b) hantera svarigheter i en
mindre Onskvérd framtid.
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« En ambitios, explorativ framsyn med lang tidshorisont kommer, om den ar lyckad,
att ge resultat som chockar intressenterna och som ar svara att ta till sig. Om den
inte gor det, sa har troligen konsensusmetalitet eller andra problem uppstatt under
resans gang. En mindre framsynsprocess, inriktad pa en kortare tidsperiod
(institutionell framsyn) brukar ge mindre extrema resultat som dr lattare att ta till
sig. Det finns en legitimitet i processen som underlattar upptagning av resultaten. En
sadan framsyn &r lattare att anvanda och lampar sig béttre for strategisk utveckling.
Den kommer dock knappast att innehalla signaler om ovéntade
héndelseutvecklingar etc.

» En lyckad framsyn, oavsett omfattning och ambitionsniva, bygger pa en forstaelse
av omsesidig paverkan (engelska interdependencies): det vill sdga hur en handelse i
ett system paverkar 6vriga delar i systemet. Ett vanligt problem vid arbete med
konstruktion av scenarier ar att olika utvecklingar hanteras separat, sa att ett visst
tekniskt, politiskt eller annat spar f6ljs oavsett utvecklingen inom de andra sparen.

6.2 Framsyn "light” —anpassat for Tramanufakturs behov

Som beskrivits tidigare var arbetet med Atgérder i ett uthalligt samhallsbyggande —
Atgarder i ett samverkande innovationssystem inriktat pé att ta fram en vision och en
val forankrad atgardskarta fér omradet tramanufaktur, helst med ansvarsférdelning hos
olika aktorer. Det var darfor viktigt att anvanda en process som kunde uppfylla flera
typer av mal:

» konkreta mal: resultat i form av vision och atgarder, bundna till aktorer
» kognitiva mal: resultat i form av gemensam forstaelse, och
» beteendemal: resultat i form av beteende i natverk.

Till forutsattningarna horde att det fanns en tidigare strategi att utga fran, att bra
underlag for omvarldsanalys var tillgangliga samt att ett brett intresse fanns fran
foretradare for industrin, statliga organisationer och hogre larosaten. Med tanke pa
forutsattningarna ovan bedémdes att en ’light”-version av framsyn skulle kunna
uppfylla de tre malen. Framsynsupplagget stamde ocksa bra in med avsikten att ta fram
en vision med ett langre tidsperspektiv, som karaktériserades av osdkerhet snarare an
risk.

Avsikten med att vélja framsyn som processverktyg var att skapa en gemensam syn hos
samhalls- och industriaktorer inom omradet tramanufaktur om hur framtiden kan
gestalta sig, och alternativa vagar dit. Medverkande i en framsyn skall efter processen
vara battre férberedda pa alternativa forlopp, men annu viktigare, fa en béttre forstaelse
for hur och i vilken grad aktorer kan paverka ett skeende.

Som utgangspunkt for framsynsarbetet inom Tramanufaktur valdes en definition av
framsyn ut, som kommer fran Averil Horton:
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Framsyn &r en process for att ta fram en rad synsatt pa hur framtiden kan
utveckla sig, samt att forsta dessa tillrackligt val for att avgora vilka beslut
som kan fattas idag for att skapa den basta mojliga morgondagen™.®

Hortons definition passar bra eftersom den betonar vikten av att fatta beslut som kan
leda till en viss onskvérd framtid. Strategiska beslut och genomforandet av dessa &r
nyckeln. Definitionen betonar att en framsyn ar en process, snarare an en fardig
pappersprodukt av analys.

Processen i en framsyn enligt definitionen ovan bestar av tre delar:

1 Utveckling av framtidsscenarier utifran omvarldsbeskrivning/ar

2 Analys av framtidsscenarierna utifran ett eget perspektiv och utveckling av
strategier

3 Utveckling av handlingsfarslag som bygger pa att framsynsforstaelse har integrerats
i organisationen/ organisationerna.

Den forsta punkten handlar om att utveckla scenarier, det vill sdga framtidsbilder och
sammanhangande berattelser om hur framtidsbilderna blev till. I den andra punkten
skall deltagarna understka vad scenarierna innebér for deras egen del, samt utveckla
strategier baserat pa det. | den sista punkten maste strategierna dverga i reell handling.

Den delen av framsynen som kan utforas strukturerat i grupp ar punkt 1 och delvis
punkt 2. For att framsynen skall bli lyckad maste dock punkt tre sattas i verket. Det &r
viktigare an de andra stegen och kan endast utféras om enskilda deltagare tycker att det
tidigare arbetet har varit tillrackligt meningsfullt. Det &r nddvandigt att flera aktorer
inom Tramanufaktur samverkar. Det ar darfor viktigt att diskussion och reflektion under
arbetet med scenarier och strategiska alternativ stods, sa att konsensus kring vision och
mal kan skapas mellan deltagarna i framsynen. Efter det &r nasta punkt att fora arbetet
vidare till aktérer som inte sjalva medverkade i de olika workshoparna, for forankring
och diskussioner om samarbete. Utan upptagning och samarbete &r framsynen inte
fardig.

| arbetet har ett utforskande arbetssatt anvénts, det vill sdga beskrivit och beréttat
utveckling fran nu och fram till en definierad framtidsbild.

6.3 Genomgang av respektive delmoment

Konkret har framsynsprocessen bedrivits i fyra workshops, med for- och efterarbete
kopplat till workshoptillfallena. Mélen var en gemensam forstaelse for dagens situation
och mojliga framtider, en gemensam vision, en konsensus kring vilka atgarder som
behover vidtas i form av en bred atgardslista, samt viss fordjupning och ansvarsfordel-
ning. Mycket av ovan har framkommit under de workshops som har hallits, medan ett

® Horton, A. (1999), “Forefront — a simple guide to successful foresight”. Foresight 1(1) 1999. (Egen
dversattning).
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annat konkret resultat &r rapporten, som férhoppningsvis kan anvandas for vidare
forankring.

Nedan redovisas kort ide och upplégg av varje workshop.

*  Workshop 1: Drivkrafter

* Workshop 2: Scenarier

» Workshop 3: Strategiska alternativ/ bred atgardslista
* Workshop 4: Foérdjupning och ansvarsférdelning

Innehall och resultat tas dock inte upp héar, da det star att lasa i de dvriga delarna av
rapporten.

6.3.1 Drivkraftsarbete

For att kunna arbeta med framsyn inom ett omrade kravs forforstaelse. Deltagarna i en
framsynsprocess skall darfor valjas ut for att de har intressanta erfarenheter, snarare &n
for att representera vissa aktorer. De personer som deltog i framsyn Trdmanufaktur
bidrog alla med viktiga kunskaper fran olika perspektiv. Utover tidigare erfarenheter
behover ocksa deltagarna skapa en gemensam forstaelse som utgangspunkt for fram-
synsarbetet. Det finns olika satt att astadkomma detta, dar ett av det vanligaste ar
gemensamma diskussioner om drivkrafter.

Framsyn Tramanufakturs forsta workshop holls den 18 december ar 2008 i Stockholm
pa temat drivkrafter. Som bakgrundsmaterial anvandes den befintliga IS-analysen samt
material framtagna under Tramanufakturprogrammet. Ovningen inleddes med presen-
tation av mal med projektet, foljt av exemplifiering av vad den "kreativa sektorn” kan
bidra med for att férandra ett beteende. Formen for workshopen var arbeten i mindre
och stdrre grupper.

Efter den faktiska workshopen genomférdes telefonintervjuer med samtliga deltagare
for att folja upp och fordjupa resultatet. Det slutliga resultatet var en omvarldsbeskriv-
ning med drivkrafter (figur 2-1), uttryckta i en variant av STEEPV som fungerade som
underlag infor nésta steg i processen: framtagning av scenarier.

6.3.2 Scenarier

Scenarios &r, som beskrivits tidigare, inte forutsagelser. De skall snarare fungera som
tankeexperiment som genererar systematiska visioner av en eller flera méjliga
framtider. Scenarioanalyser hjélper till att bygga samsyn mellan olika aktorer och
underlattar kommunikation av tankar runt ett komplext problem.

Metodmassigt kan arbetet bedrivas pa flera olika satt. | en framsyn ”light” kan dock inte
en alltfor teknisk metodik anvandas — i det hér fallet behdvdes en metod som kunde
anpassas till ett enda workshoptillfalle. Av tidsskél behdvde vissa delar av scenariokon-
struktionerna forberedas i forvag.
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De viktigaste forutsattningarna hade identifierats i workshop 1. Workshop 2, som dgde
rum i Skelleftea den 27 och 28 april ar 2009, bérjade med en uppfriskning av omvarlds-
beskrivningen. Efter det foljde grupparbeten med mal att ta fram scenarier som kunde
utgora utgangspunkt for strategier och handlingsplaner. Arbetet skedde mot tva tids-
horisonter (ar 2012 och ar 2020).

Utgangspunkten var drivkrafterna som tagits fram i omvarldsbeskrivningen. Tva
sammanvagda konsekvenserna av underliggande drivkrafter valdes ut som ansags
sérskilt viktiga for framtiden inom Tramanufaktur:

1 tréets konkurrenskraft i jamforelse med andra material (konkurrenskraften kan bli
hog eller 1ag i framtiden),

2 totala byggnadsinvesteringar (bygginvesteringarna kan vaxa eller avta i framtiden).

Dessa tva sattes sedan in i en fyrféltare som utgjorde basen for fyra scenarier (se bild
6-2).

Figur 6-2 Scenarioarbetets forutsattningar

Totala
byggnadsinvesteringar

Lagt Hogt
(@)] . .
9 Scenario 1 Scenario 2
5
X o .
o o Scenario 3
)]
(]
:E g
= X

86



Deltagarna i workshopen delades upp i tre grupper for att utveckla var sitt scenario.
Anledningen till att géra multipla scenarier ar att det stimulerar till reflektion dver de
underliggande antaganden, samt att strategierna som byggs blir mer robusta (mer
forberedda for en foranderlig framtid).

Som hjélp i konstruktionen av scenarierna fick grupperna en i forvag faststalld samling
av “parametrar”, som anvands som skelett for att skapa scenarierna. En parameter ar i
sammanhanget ett viktigt omrade dar framtiden kan komma att skilja sig mellan de
olika scenarierna. Nagra exempel &r teknisk utveckling, skogstillgangar och energitill-
gang. Alla grupper fick samma parametrar. Genom att systematiskt tanka pa hur till
exempel den tekniska utvecklingen egentligen skulle se ut inom exempelvis scenario 3
(med en lag konkurrenskraft for tra, men ett hogt byggande), skapade grupperna bilder
av framtiden.

Det &r i scenariodvningar viktigt att komma ihag att parametrarna paverkar varandra
omsesidigt. Efter varje ny diskussion om en parameter maste man ga tillbaka och
dvervaga om och hur det man tidigare har kommit fram till paverkas. Nar man har
astadkommit konsekvens och balans mellan de olika parametrarna, sa skall en
framtidsbild ha skapats for varje scenario.

Utover framtidsbild &r det ar ocksa viktigt att fundera 6ver hur varlden ror sig fran
nuldge till framtidsbilden: att skapa en sammanhéngande berttelse for detta. En sadan
berattelse visar om gruppens framtidsbild ar logisk och sammanhéangande konstruerad,
men ocksa vilka handelser som maste intraffa for att framtidsbilden skall bli verklighet.
Tillsammans skapar framtidsbilden och berattelsen scenariot.

Efter workshopen hade tre scenarier skapats. De tre scenarierna, samt det fjérde,
utvecklades senare och fardigstalldes av en mindre arbetsgrupp.

6.3.3 Strategiska alternativ/ bred atgardslista

Workshop 3 holls i Vaxjo den 24 och 25 augusti ar 2009. Avsikten var att anvanda de
framtagna scenarierna som utgangspunkt for en strukturerad diskussion om strategiska
alternativ for aktorerna inom Tramanufaktur. Arbetet fokuserade i huvudsak pa de tva
scenarier som karaktariserades av en aktiv industri: ett lagkonjunkturscenario — "Tragen
vinner” (scenario 1, bilden i avsnitt 6.3.2) och ett hégkonjunkturscenario — ”Sky is the
limit” (scenario 2, bilden i avsnitt 6.3.2).

Workshopen bérjade med en genomgang av scenarierna. Grupparbetet bestod av att
skapa strategiska alternativ for en viss delsektor inom trdmanufaktur och ett visst
scenario, med hjélp av i forvéag forberedda mallar. Arbetet utfordes forst i sex
smagrupper, som sedan slogs ihop till tva storre grupper, en per scenario. Grupperna
arbetade med SWOTSs (Styrkor, Svagheter, Tillfallen och Hot); listor Over strategiska
aktiviteter (vad som maste goras for att framtidsbilden skall uppnas, av vilka och nér);
kvantifiering av volymer; samt med analys av robusthet.
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Resultatet av workshopen var en méangd input i strategiutvecklingen, bland annat i form
av en bred atgardslista samt forslag pa aktorer for genomforandet av atgarderna.

6.3.4 Fordjupning och ansvarsférdelning

Den avslutande workshopen holls i Stockholm den 17 november ar 2009. Dar for-
djupades de hittills framtagna atgarderna och kopplades till olika aktdrsgrupper inom
tramanufaktur.

Workshopen innehdlls en tillbakablick pa tidigare arbete och viss ny inspiration i form
av redovisning av omvarldstrender inom boende och tillstandet i miljonprogrammet.
Grupparbetet utfordes i tre grupper, uppdelade efter delsektor inom Trdmanufaktur.
Resultatet var vardefull input i rapporten, som sammanfattar hela arbetet med framsyn
Trémanufaktur.

6.3.5 Deltagarreflektion om processen

Generellt mottogs processen och arbetssattet positiv. En systematisk utvardering av
deltagarnas asikter saknas tyvarr, men nedan redovisas hur en deltagare i processen
uppfattade arbetet.

Hur uppfattades processen? Var den tillrackligt tydlig? Fanns nagon aktorsgrupp
(industri/ samhélle/ FoU) som den passade battre eller samre?

Processen var valstrukturerad och anpassad (light-varianten) for projektets storlek och
malgrupper. Det var tydligt vilket huvudmal som skulle uppnas: det vill séga vision och
atgarder, bundna till aktorer.

En styrka var det stora deltagandet och mixen av representanter fran industri, akademi
och samhaélle. Processen passar bra for industrier som ar vana att arbeta strategiskt och
med lang tidshorisont, men var mer fraimmande for féretag som inte arbetar pa detta
satt. Processen har helt klart bidragit till en gemensam forstaelse for fragestallningen
och en tréning att samverka mellan olika aktorer.

Var det tydligt for deltagarna vad som skulle géras?

Tydligheten 6kade ju langre processen framskred. Under och efter den andra work-
shopen saknades dock forstaelse hos manga medverkande. Det var en fordel att ett antal
personer (dven fran industrin) foljde med i hela processen och deltog pa samtliga
wokshopar. Det gav en storre forstaelse for processen och metodiken.

Vad fungerade bra/ mindre bra? Vad kunde ha gjorts annorlunda?

Formulering av inbjudan till, och genomférandet av, den andra workshopen var en stor
utmaning, framst vad géller att skapa forstaelse for processen och malet med denna. Har
kunde mer arbete lagts ned i forvag, framst vad det géaller test pa och férankring hos i
forsta hand industrirepresentanter.
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Generellt var arrangerandet av workshopar med mycket aktivt arbete for deltagarna
givande. Det gav tydliga resultat och skapade bra delaktighet och engagemang i
processen.
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