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Forord

VINNOVA har under 2006-2012 genomfort tva regeringsuppdrag med syfte att stirka
samverkan inom Life Science-sektorn, ”Uppdrag om ett nationellt program for forsk-
ningssamverkan mellan universitet och hogskolor och industri - ett led i genomforandet
av strategiprogrammet for likemedels-, bioteknik- och medicinteknik” (N2006/4742/
ITFoU; N2006/3329/ITFoU) samt ”Uppdrag om program for personrérlighet - ett led i
genomforandet av strategiprogrammet for ldkemedels-, bioteknik- och medicinteknik-
branscherna” (N2006/4464/ITFoU; N2006/3328/ITFoU).

Inom ramen for regeringsuppdragen genomforde VINNOV A samverkansprogrammen
SAMBIO och SAMPOST, for att stirka och fordjupa forskningssamarbete mellan
industri och akademi, och stimulera personrdrlighet mellan aktérerna. Programport-
foljen omfattar 27 projekt med total finansiering om 263 miljoner kronor, varav
VINNOVA bidragit med 121 miljoner och naringslivet med resterande medel genom 1
huvudsak in kind bidrag.

I den hér rapporten presenteras utviarderingen av programmen. Rapporten syftar till att
lyfta fram tidiga resultat och effekter och rekommendationer for utformning av framtida
insatser for langsiktig samverkan.

Utvérderingen visar pé ett mycket starkt engagemang frén bade industrin och akademin
och ett flertal potentiella nya produkter. Foretagens motiv for att delta har framst varit
ett forbattrat samarbete med FoU-utforare, tillgang till teknik, och tillgang till finan-
siella resurser. Forskarmobilitet har underléttat innovationsprocessen och kompetensfor-
sOrjning ar av stort virde for niringslivet.

Léngsiktiga satsningar med hog risk dr en forutséttning for utveckling inom ett omrade
som Life Science, dér det dr en lang process for att na ekonomiskt varde. Programmen
SAMBIO och SAMPOST har haft en flexibel programutformning vilket mdjliggjort en
experimentell process 1 projekt med hog risk i tidiga skeden De flesta innovations-
processer startar i behov vilket ocksa varit tydligt uttryckt i programmet.

Utvirderingen har utforts av Faugert & Co Utvirdering AB, pa uppdrag av VINNOVA.
Kontaktpersoner pA VINNOVA har varit chefsstrateg Maria Landgren och program-
ledare Pontus von Bahr.

Ett varm tack riktas hirmed till samtliga som bidragit till utviarderingen.

VINNOVA i april 2013
Charlotte Brogren Jenni Nordborg
Generaldirektor Enhetschef Bioentreprendrskap

Avdelning Hilsa
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Sammanfattning och slutsatser

Branschforskningsprogrammen SAMBIO och SAMPOST har sitt ursprung i
innovationsstrategin Innovativa Sverige fran 2004 och den efterféljande bransch-
strategin Lakemedel, bioteknik och medicinteknik — en del av Innovativa Sverige fran
2005. VINNOVA fick 2006 tva parallella regeringsuppdrag att analysera forutsatt-
ningarna for “ett nationellt program for fordjupat forskningssamarbete mellan
universitet och hogskolor samt industri” samt “ett program for att stimulera person-
rorlighet mellan universitet och hdgskolor samt industri”, i klartext ett program for
postdoktorer. Det férstndmnda uppdraget blev SAMBIO, som genomférdes 2007-2012,
och det senare SAMPOST, som genomférdes 2007-2010.

Syftet med denna utvérdering ar att beddma om programmens syften och mal kan
komma att uppnas och om programmens uppbyggnad varit andamalsenlig, samt att
belysa programstrukturernas fér- och nackdelar som underlag for utformning av
kommande samverkansprogram. Denna utvérdering har genomforts av Faugert & Co
Utvardering under perioden augusti-december 2012. Datainsamlingen har bestatt av
dokumentstudier, finansieringsanalyser, intervjuer, webbenkater, en portféljanalys och
ett tolkningsseminarium.

Programmen har haft en total omfattning av drygt 263 miljoner kronor, varav staten
statt for drygt 121 miljoner kronor och naringslivet for drygt 141 miljoner kronor (varav
knappt 3 miljoner kronor i kontant finansiering). Av de totala offentliga medlen som
gatt till FoU-utforare har drygt 98 procent beviljats till universitet, med en mycket stark
koncentration till Stockholm-Uppsalaregionen — 91 procent av de totala offentliga
medlen. Totalt har 27 universitetsinstitutioner och ett institut deltagit som FoU-utforare
och 22 féretag som néaringslivsparter och medfinansiarer. Programportféljen omfattar 27
projekt, varav 16 i SAMBIO och elva i SAMPOST.

Denna utvardering bygger pa empiri som inhdmtats under hésten 2012 da de sista
projekten holl pa att avslutas. Att studera effekter redan pa ett sa tidigt stadium innebar
en metodmassig komplikation, eftersom det som regel tar manga ar for effekter av FoU-
satsningar att bli observerbara. Det ar darfor inte uppseendevéckande att det mot slutet
av 2012 endast finns ett fatal konkreta effekter att peka pa.

Av projektdeltagarna i SAMBIO och SAMPOST anser 79 procent emellertid att
resultaten har motsvarat eller overtréffat deras forvantningar. Foretagens motiv for att
delta har framst varit ett forbattrat samarbete med FoU-utférare, tillgang till teknik,
tillgang till finansiella resurser och kompetensutveckling av befintlig personal.
Programmen har, enligt deltagarna, stimulerat till en omfattande och fruktbar samverkan
som bland annat resulterat i 135 vetenskapliga publikationer och konferensbidrag, i
kompetensutvecklad personal hos alla i projekten deltagande parter, samt utveckling av
foretagens produktutbud, vilket i sin tur har resulterat i att féretagens internationella
konkurrenskraft dkat. Tva patent har beviljats och sju patentansékningar har sants in;



ytterligare fyra patentansokningar ar under utarbetande. Den samverkan som projekten
stimulerat till har framst lett till bredare kontaktytor inom ramen for redan etablerade
samarbeten, men ocksa till att helt nya samarbeten har skapats. Projektdeltagarna
upplever att de nu ar battre rustade foér medverkan i EUs ramprogram, och hittills har
fyra akademiska forskargrupper realiserat denna potential.

De allra flesta av de 25 postdoktorer som medverkat i programmen &r mycket nojda
med sina postdoktorsperioder, och de vardesatter de naringslivskontakter som de
erbjudit. Vidare har 17 doktorander och 30 examensarbetare medverkat i programmen,
och fem av de forstndmnda har disputerat. Det ar dock endast i undantagsfall som
foretagen haft mojlighet att behalla sina postdoktorer och de doktorander som
disputerat. Av de fem doktorander som hittills disputerat arbetar tre i Sverige, varav tva
| foretag. DérutOver har ytterligare fem personer bytt arbetsgivare mellan FoU-utférare
och foretag.

Vi kan konstatera att SAMBIO och SAMPOST i atminstone tva avseenden skiljer sig
fran de flesta andra branschforskningsprogram. A ena sidan &r de i SAMBIO och
SAMPOST aktuella foretagen betydligt mer FoU-intensiva én foretag i de flesta andra
branscher. A andra sidan &r det i dessa tva program betydligt mindre vanligt att fler an
ett foretag deltar i samma projekt, vilket forsvarar realiserandet av synergier som
skordats i flera andra branschforskningsprogram.

Tanken med ett separat postdoktorsprogram, som var ett resultat av branschsamtalen,
var sannolikt i grunden klok, men implementeringen kan i efterhand framsta som nagot
mindre andamalsenlig. Den svenska life science-industrin & FoU-intensiv och det finns
en tradition av samverkan med UoH, inklusive ett etablerat bruk av postdoktorer som
SAMPOST avsag vidareutveckla. Mot formodan visade sig dock soktrycket vara
forvanansvart lagt, vilket VINNOVA valde att hantera genom att fora 6ver den del av
SAMPOSTSs budget som inte kunde utnyttjas till SAMBIO (dér det ocksa forekom
postdoktorer). Vi vet inte sd mycket om anledningarna till det laga soktrycket, men om
VINNOVA 6vervager att i framtiden erbjuda nagon form av finansiering av post-
doktorer sa bor lardomarna fran SAMPOST, liksom fran andra finansiérers postdoktors-
program, noga tas tillvara.

Vi noterar att SAMBIO och SAMPOST inte foregicks av VINNOVA-program med
liknande profil, och de har inte heller fatt nagra direkta efterfoljare. Det senare framfors
av flera deltagare som ett problem; nar de nu har fatt smak pa denna typ av samverkan
sa finns ingen passande finansiering tillganglig.

VINNOVAs programadministration forefaller ha varit rimligt effektiv och
programmens administrativa processer upplevs av deltagarna som rimliga och inte
alltfér betungande. Vidare lovordas VINNOVAs pragmatism av flera deltagare. Dock
har VINNOVA, tvart emot sina egna intentioner men i brist pa tillgangliga interna
resurser, inte natt a&nda fram med att skapa en programgemenskap.



Denna utvérdering kan sammanfattningsvis konstatera att programmen tillsammans,
SAMPOST-problemen till trots, i allt vasentligt varit framgangsrika samt att mal- och
syftesuppfyllelsen huvudsakligen &r god.



Summary and conclusions

The Swedish national research programmes for the pharmaceutical, biotechnology and
medical technology industries, SAMBIO and SAMPOST, have their origins in the
national innovation strategy Innovative Sweden from 2004 and the subsequent national
sectoral strategy Pharmaceuticals, Biotechnology and Medical Technology from 2005.
In 2006 the Government commissioned VINNOVA to analyse the preconditions for “a
national programme for intensified research collaboration between universities and
industry” and *“a programme to stimulate mobility between universities and industry”,
I.e. a postdoctoral programme. The former resulted in the SAMBIO programme,
conducted 2007-2012, and the latter in the SAMPOST programme, conducted 2007—
2010.

The aim of this evaluation is to assess whether the programmes’ aims and objectives are
likely to be fulfilled and whether the programme strategies were appropriate, as well as
to highlight their advantages and disadvantages as a foundation for design of future
collaborative research programmes. This evaluation has been carried out by Faugert &
Co Utvérdering (Technopolis Sweden) in the period August to December 2012. Data
acquisition has consisted of document analyses, financial analyses, interviews, web
questionnaires, a portfolio analysis and an interpretation seminar.

The programmes have had a total budget of just over SEK263 million, of which the
State contributed just over SEK121 million and industry more than SEK141 million (of
which close to SEK3 million in cash). Of the public funding allocated to R&D
performers (universities and research institutes), 98% was allocated to universities, with
a very notable concentration to the Stockholm-Uppsala region — 91% of the total public
funding. In total, 27 university departments and one research institute have participated
as R&D performers and 22 companies as industry partners and co-funders. The
programme portfolio encompasses 27 projects, 16 in SAMBIO and 11 in SAMPOST.

This evaluation is based on empirical evidence gathered during autumn of 2012 when
the last projects were still being finalised. Studying impacts at such an early stage
constitutes a methodological difficulty, since it normally takes several years for impacts
of R&D programmes to become observable. It is therefore not surprising that, at the end
of 2012, only a few concrete impacts may be identified.

However, 79% of SAMBIO and SAMPOST project participants judge that the results
achieved have met or exceeded their expectations. The companies’ motives for
participating have mainly been improved cooperation with R&D providers, access to
technology, access to financial resources and competence development of existing
personnel. According to participants, the programmes have stimulated broad and
rewarding collaboration that among other things has resulted in 135 scientific
publications and conference papers, competence development of staff of all project
participants, and development of the companies’ product range, which in turn has
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resulted in increased international competitiveness for the companies. Two patents have
been granted and seven patent applications have been filed; four additional patent
applications are being prepared. The collaboration that the projects have resulted in has
mainly led to wider contact interfaces within already established partnerships, but also
to the creation of completely new partnerships. Project participants feel that they are
now better equipped to participate in the EU’s Framework Programme, and so far four
academic research groups have realised this potential.

Most of the 25 postdoctoral researchers who have participated in the programmes are
very content with their postdoctoral appointments, and they value the industry contacts
that the have provided. In addition, 17 graduate students and 30 undergraduate students
have participated in the programmes, and five of the former have been awarded PhD
degrees. However, it is rare that companies have been able to retain their postdoctoral
researchers and the newly graduated PhDs. Three of the five newly graduated PhDs are
active in Sweden, two of whom in industry. In addition, another five individuals have
changed employers between R&D providers and companies.

We conclude that SAMBIO and SAMPOST in at least two respects deviate from most
other Swedish sectoral research programmes. On the one hand, the companies active in
SAMBIO and SAMPOST are significantly more R&D intensive than companies in
most other industry sectors. On the other hand, in these two programmes it is much less
common that more than one company participates in the same project, which impedes
the realisation of synergies that have been harvested in several other sectoral research
programmes.

The notion of a separate postdoctoral programme, which was a result of consultations
with industry, was probably in essence well considered, but the implementation may in
retrospect appear to have been somewhat less effective. The Swedish life science
industry is R&D intensive and there is a tradition of university collaboration, including
an established use of postdoctoral researchers that SAMPOST aimed to build on.
Contrary to expectations, the number of proposals turned out to be surprisingly low, a
situation that VINNOVA chose to address by transferring the unused part of the
SAMPOST budget to SAMBIO (which also included postdoctoral researchers). We do
not know much about the reasons behind this modest interest, but if VINNOVA is
considering to provide some form of funding for postdoctoral researchers in the future,
then it is recommended that the lessons learned from SAMPOST, as well as from other
funding agencies’ postdoctoral programmes, are carefully exploited.

We note that SAMBIO and SAMPOST were not preceded by VINNOVA programmes
with similar profile, and they have not had any direct successors. Several participants
see the latter as a problem; now that they have got a taste for this type of collaboration
there is no appropriate funding available.

VINNOVA’s programme management appears to have been reasonably effective and
the administrative processes employed are by participants seen as reasonable and not
overly arduous. Moreover, several participants commend VINNOVA for its
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pragmatism. However, contrary to its own intentions but due to lack of available
internal resources, VINNOVA has not managed to create a programme identity and
community.

In conclusion, this evaluation finds that taken together the two programmes, despite the
SAMPOST problems, essentially have been successful and that they in most respects
have managed to fulfil their aims and objectives.
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1

Inledning

1.1 Utvarderingsuppdraget

Huvudsyftena med denna utvardering av branschforskningsprogrammen SAMBIO och
SAMPOST ér tva:

a

Att skapa underlag for bedomning av om respektive programs syfte och mal kan
komma att uppnas samt om programmens konstruktioner ar andamalsenliga i dessa
avseenden

Att belysa programstrukturernas fér- och nackdelar som underlag for utformning av
kommande samverkansprogram

De utvarderingsfragor som utvarderingen ska besvara ar:

1

10

11

Vilka resultat och effekter har respektive program givit upphov till i deltagande
foretag och universitet och hdgskolor (UoH)/institut och vilka kan de forvantas ge
upphov till?

I vilken utstrackning kommer respektive programs effektmal och syfte att uppnas
utifran konstaterade resultat och forvantade effekter?

Ar programmen av strategisk betydelse utifran respektive branschs utmaningar och
pa vilka sétt (teknikutveckling, kompetensforsorjning etc.)?

I vilken utstrackning ar respektive programstrategi tillrackligt malinriktad for att
uppna programmets mal? Vilken ar respektive programs roll i forhallande till andra
offentliga forsknings- och utvecklingssatsningar (FoU-satsningar)?

Vilka &r respektive programs styrkor och svagheter sett utifran programmalen?

Ar projektkonsortiernas sammansattning och storlek lampliga for att uppna
respektive programs effektmal?

Ar programportféljerna andamalsenligt sammansatta med tanke pé respektive
programs effektmal?

Var programbeskrivningarna tillrackligt malinriktade for att pa kort och lang sikt
stdrka svenska foretag inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik?

Vilken &r respektive programs betydelse for deltagande foretags konkurrenskraft
och rekrytering av forskarutbildade?

Vilken ar respektive programs betydelse for deltagande UoHs/instituts och andra
FoU-aktorers vetenskapliga utveckling?

Vilka ar typiska tidsaspekter for implementering av resultat fran respektive
program? Har programmens utformning och organisation paverkat dessa
tidsforlopp?
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Denna utvarderings malgrupper ar:

Parter aktiva i programmet, foretag, branschorganisationer och FoU-utférare®, samt
externa intressenter

Né&ringsdepartementet
VINNOVA
Beslutsfattare inom foretag, forskning och politik

1.2 Genomforande

Faugert & Co Utvardering AB har under perioden augusti—-december 2012 genomfort
det arbete som redovisas i denna utvarderingsrapport. Utvarderingen har genomforts av
Tomas Astrém, Peter Stern, Géran Melin, AnnaKarin Swenning, Maria Grudin, Miriam
Terrell och Emma Arenman, dar den forstnamnde agerat projektledare. Tommy Jansson
har varit kvalitetssékrare.

Datainsamlingen har bestatt av:

Dokumentstudier

Finansieringsanalyser baserade pa underlag frain VINNOVA
Sonderande intervjuer med fyra personer

Djupintervjuer med 17 personer

Intervjuer med nio tidigare postdoktorer

Fyra webbenkater, en till FoU-utforare och en till féretagen i vardera SAMBIO och
SAMPOST

En portféljanalys genomford av Hans-Peter Ekre och Karin Ljungstrom baserad pa
beviljade projekts ansokningar och pa VINNOVAs finansieringsuppgifter
Tolkningsseminarium pa VINNOVA 2012-11-14 vid vilket utvarderingsteamet

redovisade sina observationer och prelimindra slutsatser for diskussion och
aterkoppling. Vid tolkningsseminariet deltog sex personer utéver utvarderingsteamet

Sandlistorna for enkéaterna utgick fran VINNOVAs kontaktuppgifter till alla projekt-
ledare, vilka vi bad bidra med kontaktuppgifter till dvriga aktiva deltagare i deras
projekt. Antal inbjudningar och antal svar, liksom svarsfrekvenserna, framgar av

Tabell 1. Trots att svarfrekvenserna varierar mellan acceptabel och riktigt bra, sa ar som
synes antalen svar relativt blygsamma, sarskilt i SAMPOST, varfor enkétsvaren bor
tolkas med forsiktighet.

! FoU-utfdrare anvands som gemensam benamning fér bdde UoH och forskningsinstitut.
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Tabell 1 Antal svar och svarsfrekvens for enkaterna

Mottagarkategori Antal inbjudningar Antal svar Svarsfrekvens
SAMBIO foretag 23 19 83 %
SAMBIO FoU-utférare 19 13 68 %
SAMPOST foretag 9 5 56 %
SAMPOST FoU-utférare 10 8 80 %
Totalt 61 45 74 %

1.3 Rapportens struktur

Denna rapport borjar — efter detta inledande kapitel 1 — med en beskrivning av
programmens bakgrund, tillblivelse och implementering i kapitel 2. Kapitel 3
fokuserar pa resultat och effekter pa foretag och pa FoU-utforare samt for postdoktorer,
medan kapitel 4 diskuterar programstrategierna och kapitel 5 programmens effek-
tivitet. Kapitel 6 gor en avstamning av var empiri mot programmens syften och mal. |
kapitel 7 reflekterar vi kring utvarderingens konstateranden i ljuset av vara egna
erfarenheter av liknande utvarderingar, framst andra branschprogram.

Avropsforfragan aterges i bilaga A. Intervjupersonerna och deltagarna i tolknings-
seminariet finns sammanstéllda i bilaga B och webbenkaéten till foretagen aterges i
bilaga C. Portfoljanalysen aterfinns i bilaga D, medan bilaga E till sist samlar de

forkortningar som férekommer i rapporten.
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2 Programmen SAMBIO och SAMPOST

2.1 Bakgrund och tillblivelse

I juni 2004 presenterade regeringen innovationsstrategin Innovativa Sverige — en
strategi for tillvaxt genom fornyelse? och i regeringsforklaringen i september samma ar
bjod statsministern in till branschsamtal som sa smaningom resulterade i sex bransch-
strategier. Branschstrategin Lakemedel, bioteknik och medicinteknik — en del av
Innovativa Sverige®, som lades fram i december 2005, formulerade féljande vision:

Den svenska industrin inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik ar en av
de viktigaste drivkrafterna for innovation, fornyelse och hallbar tillvaxt i
Sverige. Utvecklingskraften baseras pa ett effektivt och fortroendefullt
samarbete mellan naringsliv, politik, forskning vid universitet och
hogskolor, myndigheter och sjukvardssystem for att sékerstélla forskning,
utveckling, produktion och handel av produkter och tjanster baserade pa
biovetenskap i varldsklass.

Branschstrategin identifierade sedan atta huvudomraden inom vilka samarbetet mellan
branschernas aktorer ytterligare skulle kunna forbattras och insatser goras for att starka
och vidareutveckla styrkepositionen for den svenska industrin inom lakemedel,
bioteknik och medicinteknik:

1 Utveckla samspelet mellan staten, naringslivet och andra berérda aktorer

2 Vidareutveckla biovetenskaplig forskning och utveckling i vérldsklass inom
strategiska omraden

Beframja kommersialisering av forskningsresultat

Séakerstalla kompetensforsorjning och utveckla dialog

Utveckla forutsattningarna for den branschspecifika produktionen
Sékerstalla kvalitet i varden

Séakerstalla konkurrenskraftiga ramvillkor

Mota internationaliseringens utmaningar

0 N o 01 bW

Inom omrade 2 framlades forslag pa att VINNOVA skulle fa i uppdrag att lamna
programforslag for ”samarbetsprojekt mellan universitet och hogskolor och industri”
samt for ”personrorlighet mellan universitet och hégskolor och industri”.

2 ”Innovativa Sverige — en strategi for tillvaxt genom fornyelse”, Ds 2004:36, juni 2004.
3 |_akemedel, bioteknik och medicinteknik — en del av Innovativa Sverige”, N5059,
Né&ringsdepartementet, 2005.
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I april 2006 fick VINNOVA mycket riktigt tva parallella uppdrag att analysera
forutsattningarna for:

» ”Ett nationellt program for fordjupat forskningssamarbete mellan universitet och
hogskolor samt industri” i "samrad med berorda aktorer, sdisom exempelvis
foretradare for universitet och hdgskolor samt foretradare for industrin™*

e ”Ett program for att stimulera personrorlighet mellan universitet och hogskolor samt
industri i form av ett program for nydisputerade forskare™” i samrad med ber6rda
aktorer, sasom exempelvis foretradare for universitet och hogskolor samt foretradare
for industrin och andra relevanta forskningsaktorer’®

I juni rapporterade VINNOVA sina uppdrag. Forutsattningarna hade analyserats genom
intervjuer med 14 av de storre svenska foretagen inom lakemedel, bioteknik och
medicinteknik, genom forankring med nyckelpersoner vid de storre svenska univer-
siteten, genom diskussion med SwedenBI1O samt, for personrorlighetsprogrammet,
genom en enkét till SwedenBIOs medlemmar.

2.2 Implementering

2.2.1 SAMBIO

Det program som sedermera fick namnet "SAMBIO — samarbetsprojekt med malet att
fordjupa och utveckla samverkan mellan foretag och akademisk forskning inom
biovetenskaperna”, men kort och gott kom att kallas SAMBIO, hade enligt VINNOVAs
forslag i syfte att:®

« Starka foretagens utveckling och konkurrenskraft genom ett fordjupat
forskningssamarbete mellan industri och akademi

Malgruppen for satsningen &r valetablerade foretag inom lakemedelsutveckling,
medicinsk teknik och bioteknik samt excellenta akademiska forskningsgrupper/miljéer.
Malen for SAMBIO var att:

o Stérka samarbetet mellan akademi och industri for att 6ka kunskapsutbytet mellan
dessa parter

» Stérka foretagens produktportfolj med hog risk-/hdg potential-projekt
» Pa kort sikt 6ka antalet arbetstillfallen for disputerade forskare

« Palangre sikt 6ka exporten och arbetstillfallen inom sektorn lakemedel, medicinsk
teknik och bioteknik

* »Uppdrag om samverkansprojekt mellan universitet och hégskolor samt industri — ett led i
genomforandet av strategiprogrammet for lakemedels-, bioteknik- och medicinteknikbranscherna”,
N2006/3329/ITFoU, 2006-04-27.

5 ”Uppdrag om ett program om personrérlighet mellan universitet och hégskolor samt industri — ett led i
genomforandet av strategiprogrammet for lakemedels-, bioteknik- och medicinteknikbranscherna”,
N2006/3328/ITFoU, 2006-04-27.

® »Egrslag till ett nationellt program for fordjupat forskningssamarbete mellan industri och universitet och
hdgskolor inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik”, VINNOVA, 2006-06-08.
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VINNOVA foreslog att programmet skulle fa en offentlig budget om 91 miljoner
kronor och minst lika mycket i medfinansiering fran naringslivet. | juni fick VINNOVA
i uppdrag att genomfora sitt férslag, men med en nagot prutad offentlig budget, se
Tabell 2.

Tabell 2 Total budget for SAMBIO (miljoner kronor)

2006 2007 2008 2009 2010 Summa
VINNOVA 5 10 20 25 25 85
Naringslivet 5 10 20 25 25 85
Totalt 10 20 40 50 50 170

Sokanden skulle vara ett Sverigebaserat féretag med minst 25 anstallda som
tillsammans med minst en "excellent akademisk forskningsmiljo” (UoH, forsknings-
institut eller sjukvardsutforare) utgjorde ett konsortium. SAMBIO sags ocksa som en
mojlighet for svenska aktorer att stérka forutsattningarna for att delta i EUs sjunde
ramprogram, inklusive Innovative Medicines Initiative (IMI). Projekttiden kunde uppga
till mellan tva och fyra ar och VINNOVAs bidrag kunde uppga till mellan 2 och 5
miljoner kronor per ar, under forutsattning att deltagande foretag bidrog med minst lika
mycket. VINNOVAs bidrag var avsett for deltagande akademiska deltagare. Foljande
effektmal stalldes upp:®

o Ett starkt kunskapsutbyte mellan industri och UoH eller institut
» En forstarkning av foretagens produktportfoljer, framst avseende projekt i tidig fas

« Okad kunskap och starkt vetenskaplig niva hos savil deltagande parter som dess
omgivning och natverk

» En 6kad kunskap inom akademin om forutsattningarna for, och genomférande av,
industriella forskningsprojekt

« Starka industrins tillvaxt och konkurrenskraft, vilket langsiktigt forvantas ge 6kad
export och fler arbetstillfallen

Vidare angavs foljande uppfoljningsbara matt/indikatorer:

» Antal produktkandidater hos industrin med ursprung i projektsamverkan mellan
industri och akademi

» Antal vetenskapliga sampublikationer mellan industri och akademi
* Industrins insatser i programmet — finansiella, egna insatser, m.m.
« Antal forskarutbildade och postdoktorer som fatt traning inom programmet

"»Uppdrag om ett nationellt program for forskningssamverkan mellan universitet och hégskolor och
industri — ett led i genomforandet av strategiprogrammet for 1akemedels-, bioteknik- och
medicinteknikbranscherna”, N2006/4742/ITFoU, N2006/3329/1TFoU, 2006-06-29.

8 »Utlysning SAMBIO 2006, Samverkansprojekt mellan universitet och hégskola och industri inom
biovetenskaplig forskning och utveckling”, VINNOVA, 2006-10-24.
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» Patent eller annan immaterialratt samt prototyper eller motsvarande som uppkommit
genom samverkan i programmet

SAMBIO genomforde tre utlysningar, 2006-10-24, 2007-10-24 och 2008-10-28.
Samtliga utlysningar valkomnade ansokningar inom omradena lakemedel/lakemedels-
utveckling samt diagnostik (utlysningen 2006 framhdvde att diagnostiken framst skulle
avse in vitro, en avgransning som inte fanns med i senare utlysningar). Medicinteknik
tillkom som omrade i utlysningen 2007 och fanns med ocksa 2008. 2006 utlystes 30
miljoner kronor, 2007 50 miljoner kronor och 2008 30 miljoner kronor. Sammanlagt
Overstiger detta uppenbarligen programmets offentliga budget om 85 miljoner kronor;
vi aterkommer till detta i avsnitt 2.3.

2.2.2 SAMPOST

Det program som fick namnet "SAMPOST - ett nationellt post-doktorprogram inom
omradet Framtidens Diagnostik och Behandlingsformer”, men kort och gott kom att
kallas SAMPOST, hade enligt VINNOVASs forslag i syfte att:®

» Stimulera personrdrlighet mellan universitet och hdgskolor samt industri i form av
ett program for nydisputerade forskare

Malet med SAMPOST var att:

» Utveckla unga forskare som kan bedriva hdgkvalitativ, behovsmotiverad och
industrirelevant forskning

« Oka personrorligheten och starka foretagen och universitetens maojligheter att fa
tillgang till ny kunskap och kompetens

« Oka foretagens och universitetens kompetensutbyte och formaga att omsétta resultat
till innovation och tillvaxt

SAMPOST var tankt att skapa maximalt 25 postdoktortjanster (om upp till tva ar) och
forslogs fa en offentlig budget om 32,25 miljoner kronor och minst lika mycket i
medfinansiering fran naringslivet. I juni fick VINNOVA i uppdrag att genomfora sitt
forslag, med en budget nagot utdver sitt forslag, se Tabell 3.%°

Tabell 3 Total budget for SAMPOST (miljoner kronor)

2006 2007 2008 2009 2010 Summa
VINNOVA 6 6 7 8 8 35
Naringslivet 6 6 7 8 8 35
Totalt 12 12 14 16 16 70

% "Férslag till ett nationellt program for personrérlighet mellan universitet och hégskolor samt industri
inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik — komplettering”, VINNOVA, 2006-06-09.

19 »yppdrag om program for personrérlighet — ett led i genomfdrandet av strategiprogrammet for
lakemedels-, bioteknik- och medicinteknikbranscherna”, N2006/4464/ITFoU, N2006/3328/1TFoU, 2006-
06-29.
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Sokanden i SAMPOST, liksom postdoktorns blivande arbetsgivare, kunde antingen vara
foretag eller FoU-utférare men postdoktorn skulle forlagga minst 25 procent av sin
arbetstid till foretaget. Projekttiden kunde uppga till som mest tva ar och VINNOVAs
bidrag kunde som mest uppga till 625 000 kronor per ar under forutsattning att
deltagande foretag bidrog med minst lika mycket.

Foljande effektmal stalldes upp:**

« Okad personrorlighet samt kompetensutbyte mellan industri och hogskola

« Okad kunskap och starkt vetenskaplig niva hos saval deltagande parter som dess
omgivning och natverk

» En 0kad kunskap inom hogskolan om forutsattningarna for, och genomforande av,
industriella forskningsprojekt

 Starka industrins formaga att kommersialisera flera forskningsbaserade
produkter/tjanster/processer

Vidare angavs foljande uppfoljningsbara matt/indikatorer:

» Vetenskapliga publikationer

» Disputerade personer som bytt arbetsplats i anslutning till programmet

» Patent eller annan immaterialratt samt prototyper eller motsvarande som har
uppkommit i programmet

* Industrins insatser som tillfors forskning och utveckling for vidareféradling av
resultat som kommit fram i programmet

SAMPOST genomforde tva utlysningar, 2007-01-31 och 2007-10-24, och avsikten var
enligt dessa att finansiera totalt 26 postdoktortjanster. | forsta utlysningen utlystes 17,5
miljoner kronor och den andra 12,5 miljoner kronor, i bada fall exklusive gemensamma
programaktiviteter. Sammanlagt understiger detta programmets offentliga budget om 35
miljoner kronor, vilket vi aterkommer till i nasta avsnitt.

2.3 Finansieringsanalys

Tabell 4 och Tabell 5 illustrerar programmens ekonomiska utveckling éver tid. Vid en
jamférelse med Tabell 2 och Tabell 3 ser vi att VINNOVAs ursprungliga budgetinten-
tioner kom att kullkastas under programmens gang, vilket kort namndes i féregaende
tva avsnitt. Vi aterkommer till detta lite senare i detta avsnitt, liksom i senare kapitel. |
praktiken skedde en omférdelning av offentliga medel fran SAMPOST till SAMBIO
men, som Vi kan sluta oss till av de fyra tabellerna, forblev de offentliga medlen i stort
sett desamma (VINNOVA beviljade till sist 270 000 kronor mer &n programmens
sammanlagda offentliga budget). Tabell 4 och Tabell 5 visar att kravet att naringslivet
skulle medfinansiera programmen med minst lika mycket &r uppfyllt med god marginal,
liksom att det i allt vasentligt skett genom naturainsatser.

1 »Utlysning Nationellt Post-doktorprogram, SAMPOST 2007, for personrdrlighet mellan hégskola och
industri inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik”, VINNOVA, 2007-01-31.
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Tabell 4 | SAMBIO beviljade offentliga medel (VINNOVA) respektive budgeterad

medfinansiering, i miljoner kronor

2007 2008 2009 2010 2011 2012 Summa
VINNOVA 8,3 18,3 26,9 34,9 13,5 5,3 107,2
Naturainsatser 9,8 20,3 30,3 36,7 18,4 9,3 124,8
Kontanta insatser 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 18,1 38,6 57,2 71,6 31,9 14,6 232,0
Tabell 5 1 SAMPOST beviljade offentliga medel (VINNOVA) respektive budgeterad
medfinansiering, i miljoner kronor
2007 2008 2009 2010 Summa
VINNOVA 2,9 6,4 3,3 1,6 14,2
Naturainsatser 1,1 6,1 54 1,4 14,0
Kontanta insatser 0,0 1,4 1,4 0,0 2,8
Summa 4,0 13,9 10,1 3,0 31,0

Figur 1, som redovisar ssmmanlagda uppgifter for SAMBIO och SAMPOST, visar att
programgenomférandet kom att ligga efter de ursprungliga intentionerna. En anledning
till detta torde vara att SAMPOST inte kunde genomféras som planerat, en annan att
budgetintentionerna i regeringsuppdrag som avser FoU-program har visat sig vara
notoriskt orealistiska, eftersom sadana regeringsuppdrag tenderar att inte ta hansyn till
att det tar avsevard tid att forankra, forbereda och genomféra nya FoU-program. Dess-
utom behdver sokande fa rimlig tid pa sig att forfatta val genomtankta ansokningar.

Figur 1 Sammanlagd offentlig budget for SAMBIO och SAMPOST och faktiskt beviljade medel
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Tabell 6 jamfor VINNOVAs budgetmassiga intentioner for de tre SAMBIO-
utlysningarna med utfallet. Tabell 7 gér sammalunda for SAMPOSTS tva utlysningar.
Enligt VINNOVA visade sig soktrycket till SAMPOST vara betydligt lagre &n forvéantat
och VINNOVA omfdrdelade darfor under programmens gang mer an hélften av
SAMPOSTS budget till SAMBIO dér soktrycket var hogre. (Detta forklarar ocksa
varfor de fem utlysningarnas sammanlagda offentliga budget 6verstiger den faktiska for
de tva programmen tillsammans; intentionerna i SAMPOST fullféljdes inte.) Samman-
lagt kom SAMPOST att finansiera tolv postdoktorstjanster mot forvantade 26, men a
andra sidan visade det sig att det &ven i SAMBIO-projekten forekom postdoktorer, totalt
13 stycken.

Tabell 6 | SAMBIOs utlysningar budgeterade och beviljade offentliga medel i miljoner kronor

Utlysning Budget Beviljat Antal beviljade projekt
2006 30 42,2 5
2007 50 33,0 6
2008 30 31,9 5
Summa 110 107,1 16

Tabell 7 I SAMPOSTSs utlysningar budgeterade och beviljade offentliga medel i miljoner kronor

Utlysning Budget Beviljat Antal beviljade projekt
2007-1 17,5 8,0 6
2007-2 12,5 6,2 5
Summa 30 14,2 11

Medfinansieringens ursprung i SAMBIO respektive SAMPOST framgar av Figur 2 och
Figur 3. Det kan noteras att ingen del av medfinansieringen i SAMBIO utgjordes av
kontanter.
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Figur 2 Medfinansieringens ursprung i SAMBIO *
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Figur 3 Medfinansieringens ursprung i SAMPOST
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SAMBIO och SAMPOST skiljer sig at genom att det i SAMBIO endast var foretag som
kunde sOka stod, medan &ven FoU-utforare kunde gora det i SAMPOST. | motsats till
flera andra branschforskningsprogram utbetalade VINNOVA (i bade SAMBIO och
SAMPOST) bidragen till sokande, och inte direkt till FoU-utférarna (om de inte var
sokande, som i nagra projekt i SAMPOST). VINNOVAs tanke bakom detta var att

12 |_arosatesakronymerna i denna och foljande figurer forklaras i bilaga E.
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foretagen skulle leda projekten och vid behov ha maktmedel att sékerstélla att FoU-
utforarna genomforde dem enligt plan.

De sa kallade primara bidragsmottagarna i SAMBIO framgar av Figur 4, medan de
sekundara bidragsmottagarna, alltsa de som de facto forskat for de offentliga medlen,
visas i Figur 5 och Figur 6. Som framgar &r det en mycket kraftig koncentration av
offentliga medel till Stockholm-Uppsalaregionen — 91 procent av de totala offentliga
medlen. En mojlig forklaring till denna koncentration ar enligt VINNOVA att de
deltagande foretagen inom dessa @amnesomraden har sina huvudsakliga svenska
akademiska samarbetspartners pa just UU, Kl och KTH. VINNOVA papekar vidare att
det inkom relativt fa ansokningar med andra tilltankta FoU-utférare och att dessa
ansokningar hade svart att havda sig i konkurrensen.

Figur 4 Primara bidragsmottagare i SAMBIO
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Figur 6 Sekundara bidragsmottagare i SAMBIO pa institutionsniva
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Pa motsvarande satt visar Figur 7 de primara bidragsmottagarna i SAMPOST, och héar
forefaller som synes flera laroséten ha tagit initiativet. Figur 8 och Figur 9 visar
SAMPOSTSs sekundéra bidragsmottagare. Aven hér 4r dominansen av larositen i
Stockholm-Uppsalaregionen tydlig. AstraZenecas kontantinsats i SAMPOST gick till
LiU (Institutionen for fysik, kemi och biologi) och GE Healthcares till UU
(Institutionen for onkologi, radiologi och klinisk immunologi).

Figur 7 Primara bidragsmottagare i SAMPOST
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Figur 8 Sekundéara bidragsmottagare i SAMPOST pa larosatesniva
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Slutligen kan vi konstatera att 98,4 procent av de offentliga medlen i de tva
programmen gick till UoH, och endast 0,7 procent till (ett) forskningsinstitut och

0,9 procent till (ett) foretag. Vid en jamforelse med andra branschforskningsprogram
innebar detta en UoH-dominans, vilken rimligen forklaras av avsaknaden av institut i
Sverige med huvudfokus pa lakemedel, bioteknik och medicinteknik.
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3 Resultat och effekter

3.1 Inledning

| detta kapitel analyserar vi vilka resultat och effekter som programmet har gett eller kan
forvéntas ge upphov till i deltagande foretag och hos FoU-utférare (UoH/institut). Med
resultat avser vi har direkta resultat av projekten som exempelvis en vetenskaplig
publikation, anvandning av nya metoder och tester, en patentansdkan eller nya projekt.
Med effekter avser vi mer genomgripande foljder av projektdeltagandet och resultaten
som exempelvis hojd kompetens, starkta samarbetskonstellationer, utvecklat produkt-
utbud och 6kad konkurrenskraft. Fran tidigare utvarderingar och effektanalyser vet vi att
det tar tid for resultat och effekter av FoU-projekt att uppsta och darmed bli observer-
bara. Det &r darfor viktigt att dven se till projektdeltagarnas bedémningar av vilka
resultat och effekter som de forvantar sig kommer att uppsta.

For att belysa uppkomsten av resultat och effekter har vi framst anvént oss av underlag
fran de enkater som projektdeltagarna har ombetts besvara. | enkaterna har vi fragat
efter en rad olika resultat och effekter som vi erfarenhetsmassigt vet brukar uppsta i
branschforskningsprogram (se bilaga C). Vi har sedan kompletterat enkatempirin med
intervjuer, i vilka intervjupersonerna bland annat ombetts att med egna ord redogdra for
uppnadda och forvantade resultat och effekter.

Empirin fran enkaterna och intervjuerna redovisas genomgaende samlat for bada
programmen mot bakgrund av den nara kopplingen mellan programmen och det faktum
att det var sa fa enkatrespondenter i SAMPOST (jfr. Tabell 1). Dar det bedémts vara av
sérskild betydelse har dock svaren redovisats per program.

Pa fragan om hur projektdeltagarna i SAMBIO och SAMPOST bedémer hittills upp-
nadda resultat visar Figur 10 att en majoritet av de tillfragade ar mycket ndjda med de
resultat som genererats fran projekten. Av de foretag och FoU-utférare som svarat pa
enkaten anser 79 procent att resultaten har motsvarat eller dvertraffat forvantningarna.
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Figur 10 Projektdeltagarnas bedémning av hittills uppnadda resultat

21%

M Resultaten har motsvarat
férvantningarna

M Resultaten har overtraffat
forvantningarna

56% .
I Resultaten har inte

motsvarat forvantningarna

3.2 Effekter paforetagen

Foretagens motiv for att delta i programmen har framst varit forbattrat samarbete med
FoU-utforare, tillgang till teknik, tillgang till finansiella resurser och kompetensut-
veckling av befintlig personal, se Figur 11. Ett forbattrat samarbete med andra foretag
har daremot inte bedémts som ett viktigt motiv for deltagandet. En skillnad som kan
noteras i analysen av hur foretagen inom respektive program har svarat, &r att de
foretagsrepresentanter som svarat for SAMPOST lyfter fram kompetensforsérjning
(forskarutbildade) som ett betydligt viktigare motiv &n vad fOretagsrepresentanterna
inom SAMBIO gér, men mot bakgrund av programmens olika syften framstar denna
skillnad som naturlig.
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Figur 11 Motiv till foretagens deltagande i SAMBIO och SAMPOST enligt foretagen (1: inte alls
viktigt; 4: mycket viktigt)

Forbattrat samarbete med FoU-utférare

Tillgang till ny teknik
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Kompetensforsorjning (forskarutbildade)

Forbattring av rykte och image

Mer vetenskapligt arbetssatt inom FoU

Forbattrat samarbete med andra féretag

Figur 12 visar vilka resultat och effekter som foretagsrespondenterna bedémer redan har
uppnatts under projektets loptid eller kommer att uppnas pa sikt. Figuren visar ocksa
hur stor andel av respondenterna som uppger att respektive resultat eller effekt inte
kommer att uppnas, eller att de inte anses vara relevanta for projektet i fraga.

Figur 12 Resultat och effekter av deltagandet i SAMBIO och SAMPOST enligt foretagen. Nagra
sdllan valda alternativ har exkluderats

Publiceringarivetenskapliga tidskrifter
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De enligt foretagen vanligast forekommande resultaten och effekterna ar vetenskapliga
publikationer, kompetensutvecklad personal samt nya FoU-projekt. Detta féljs sedan av
Okad internationell konkurrenskraft och utveckling av foretagens produktutbud.
Projekten verkar ocksa i stor utstrackning bidra till anvandning av nya metoder och
tester for foretagen och till doktorsavhandlingar. Daremot beddms de i betydligt mindre
utstrackning resultera i patent och patentansokningar. Inte desto mindre uppges tva
patent ha beviljats och sju patentansékningar ha sants in, medan ytterligare fyra
patentansokningar &r under utarbetande.*® Det finns inga storre skillnader mellan
programmen, men det som mojligen kan noteras &r att respondenterna i SAMPOST i
hogre grad &n i SAMBIO anger att projekten redan har resulterat i anvéndning av nya
metoder och tester for foretagen samt i demonstratorer/prototyper.

Den bild som framtrader i enkatsvaren bekréftas i stor utstrdckning av de intervjuer som
genomforts med representanter for foretagen. Flera av de tillfragade lyfter fram veten-
skapliga resultat och kompetensutveckling som viktiga resultat och effekter av projek-
ten. Det har i hog grad handlat om att starka samarbetet och kunskapsutbytet mellan
FoU-utforare och foretag. Aven om de flesta av de intervjuade inte bedémer att nya
produkter och marknader har uppstatt som direkt resultat av projektet sa forvantas
sadana effekter uppsta pa sikt, vilket nar det géller nya produkter ocksa tydligt framgar
av enkatsvaren, se Figur 12.

Bland de intervjuade rader olika uppfattningar om huruvida projekten har haft till-
rackligt med tid for genomforandet. Nagra av de tillfragade anser att de hade behovt
mer tid for att uppna de mal som fanns, alternativt att det hade funnits majlighet att
fortsatta projektet i ytterligare en fas.

En av enkétrespondenterna i SAMBIO uttrycker att d&ven om parterna inte lyckades na
malet inom ramen for sjalva projektet, sa har deltagandet betytt att foretaget har kunnat
bredda sitt kunskapsomrade in i en ny och vaxande del av den immunologiska forsk-
ningen, vilket pa sikt bedéms kunna leda till fler produkter, 6kad export och potentiellt
fler anstallningar av nya forskare. Darfor gor enkatrespondenten antagandet att denna
typ av overgripande och langsiktiga mal kan komma att uppfyllas med tiden.

En av foretagsrepresentanterna i SAMPOST pekar pa att projektet har bidragit till att
fora samman tva forskargrupper som var for sig besitter varldsledande kompetens inom
ldkemedelstransport och metabolism. Foretaget har i detta fall fungerat som motor i
projektet och bidragit till att formulera forskningsproblem som &r viktiga for utveck-
lingen inom lakemedelsindustrin.

For att ytterligare illustrera resonemangen ovan ges nagra exempel pa vad projekten
uppges ha bidragit till:

13 Eftersom inte alla svarat pa enkéterna (den globala svarsfrekvensen ar 74 procent) 4r dessa kvantitativa
uppgifter undre grénser fér den totala populationen av projekt.
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» Projektet ROR-1 inhibitorer for behandling av kronisk lymfomisk leukemi uppges ha
resulterat i en prototyp till ett lakemedel som nu gar vidare mot kommersialisering.
Ett nytt foretag har ocksa bildats till foljd av detta projekt

» Projektet Bio-markorer for beta-cellmassa beddms enligt flera ha bidragit till
utveckling av en mer effektiv utvarderingsteknik for att mata mangden
insulinproducerande celler, vilket har ront stort intresse i omvarlden. Flera
vetenskapliga publikationer har resulterat och projektet har dven bidragit till att UU
har kunnat attrahera ytterligare finansiering fran andra finansiarer

* Projektet Advanced polymer hydrogels as tissue regeneration promoters in chronic
wounds sdgs ha bidragit till intressanta vetenskapliga resultat avseende utvecklingen
av ytor for sarbehandling. Flera vetenskapliga publikationer har utarbetats och
resultaten kan nu leda vidare till nya projekt inom omradet. Projektet har dven
bidragit till inrattandet av en radsforskartjanst vid KTH

» Projektet Utvecklande av snabb helblods cytokin-test for forbattrad diagnostik och
terapi vid sepsis beddms av de intervjuade ha gett upphov till intressanta
vetenskapliga resultat och har okat kunskapen om nya diagnosmetoder. Aven om det
ursprungliga malet med projektet inte sags ha uppnatts, ses den kunskap som
genererats som vardefull och bedoms pa sikt kunna bidra till en utveckling av
produktutbudet

* Projektet Batch-kompatibla miniatyriserade NO-sensorer for personlig 6vervakning
av astma beddms ha resulterat i en demonstration av en miniatyriserade batch-
tillverkningsbar sensorlésning for matning av NO-koncentrationer i det nedre ppb-
omradet. Projektet kommer att féljas upp i ett nystartat projekt inom VINNOVA-
programmet Utmaningsdriven innovation dar arbetet kommer att fokusera pa att
integrera sensorns delkomponenter i en produktionsvénlig l16sning

Nar det galler tidsperspektiven till implementering av programmens resultat sa beror det
dels pa vilket perspektiv man antar, och dels pa vilken bransch det ar fraga om.
Snabbast uppges det ga inom medicintekniken, dar det i basta fall kan ga sa snabbt som
tre ar. Nar det galler lakemedelsprodukter uppges det ta 10-15 ar innan en ny medicin
finns pa marknaden. Med tanke pa hur véardekedjorna ser ut sa kan dock en organisation
som utvecklat den aktiva substansen licensiera den till en partner och da anse sig vara
klar med sin implementering, men darefter kravs kanske ytterligare fem ar innan
medicinen nar ut pa marknaden. En intervjuperson berattar att det i granslandet mellan
bioteknik och lakemedel ror sig om langa tidsperioder: Vi kanske har en produkt om
fyra ar, men det kan drdja upp till 10-15 ar innan medicinen finns pa marknaden.” Mot
denna bakgrund framhalls att det &r viktigt att finansieringen &r langsiktig.

| SAMBIO har 13 postdoktorer, 17 (atminstone delfinansierade) doktorander och 30
examensarbetare medverkat; fem av doktoranderna hade disputerat och bytt arbets-
givare nér enkéterna genomfordes. Ytterligare 12 postdoktorer har medverkat i
SAMPOST.* | ndgra fall har foretagen anstallt de doktorander och/eller postdoktorer
som medverkat i projekten, men det tycks inte ha skett nagon mer omfattande

4 Dessa kvantitativa uppgifter utgdr undre granser for den totala populationen av projekt, eftersom inte
alla svarat pa enkdterna.
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rekrytering av forskarutbildade till foretagen till foljd av projektdeltagandet. Nagra av
de intervjuade menar att de garna hade anstéllt den doktorand eller postdoktor som
medverkade i projektet, men att det inte fanns mojlighet till detta. Flera av foretagsres-
pondenterna menar emellertid att denna typ av program kan bidra till 6kad mobilitet pa
sikt, dven om foretagen i dagslaget kan ha begransade mojligheter att anstalla. Av saval
enkatsvar som intervjuer framkommer att denna typ av program &r valdigt vardefulla for
foretagen och for att skapa fler arbetstillfallen pa sikt. Vi aterkommer till fragan om
mobilitet i avsnitt 3.3 och 3.4.

3.2.1 Samverkan

Att stérka samarbetet och kunskapsutbytet mellan UoH och foretag har varit en uttalad
malsattning for bada programmen. Figur 13 visar att projekten framst bedéms ha
bidragit till samarbete med fler individer fran FoU-utférare som foretagen samarbetar
med sedan tidigare, men &ven till nya samarbeten med svenska FoU-utforare, vilket
bekraftas av intervjuerna. Flera av de intervjuade menar att projekten ofta bygger pa
tidigare kontakter, men att de i flera fall bidragit till nya samarbetskonstellationer. En
del av enkétrespondenterna och de intervjuade pekar ocksa pa att det finns forvantningar
pa ett fortsatt samarbete med nya samarbetspartners, och i intervjuerna framkommer
nagra exempel pa att samarbetet lett vidare till nya projekt eller ansokningar.

Figur 13 Utsagor om vad deltagandet i SAMBIO och SAMPOST inneburit for féretagen i termer
av samarbetspartners (1: instammer inte alls; 4: instdmmer helt)

Samarbete med fler individer fran FoU- -‘
utférare som vi brukar samarbeta med

Nya samarbeten med svenska FoU-utférare

Forvantat fortsatt samarbete med nya FoU-
utforare

Samarbete med samma FoU-utférare som
vibrukar samarbeta med

i

Nya samarbeten med utlandska FoU-
utforare

N
N
w
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Vad géller projektens betydelse for den enskilde foretagsrepresentanten visar Figur 14
att deltagandet framst bedéms ha inneburit bade fordjupade och nya kontakter med
FoU-utforare, men aven i nagot mindre utstrackning med andra foretag. Projekten anses
aven till del ha bidragit till 6kad k&nnedom om svensk FoU och insikt i vetenskapliga
arbetssatt. Daremot bedémer de svarande att fordjupade kontakter med andra foretag
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inte har varit lika viktigt. Ett forbattrat samarbete med andra féretag har, som tidigare
beskrivits, inte heller setts som ett viktigt motiv for deltagande i programmen.

Figur 14 Personlig betydelse av deltagandet i SAMBIO och SAMPOST enligt féretagens

respondenter (1: inte alls viktigt; 4: mycket viktigt). Det trunkerade alternativet fortsatter
7. forutséttningar att I6sa industriella problemstallningar”

Fordjupade kontakter med FoU-utférare

Nya kontakter med FoU-utforare

Nya kontakter med andra féretag

Okad kdnnedom om svensk FoU

Okad insikt i vetenskapliga arbetssétt

Okad insikt i FoU-utférares...
Okad kdnnedom om internationell FoU

Fordjupade kontakter med andra féretag

| intervjuerna framkommer praktiskt taget samfallt att projektdeltagandet inneburit nya
samarbetsparter och breddade kontakter. Sjalva projektet har ocksa i manga fall fungerat
som det sammanhallande, som till och med av flera beskrivs som ett slags spindel i
nétet. Projektdeltagarna har kommit i kontakt med nyckelpersoner som de inte tidigare
haft kontakt med, och de gor bedémningen att kontakten kommer att uppratthallas.

3.2.2 Internationell samverkan

En avsikt med SAMBIO har varit att underlatta for svenska forskare och foretag att
delta i EUs sjunde ramprogram och i IMI. Enkétsvaren visar att projektdeltagandet
bedoms ha paverkat forutsattningarna for att delta i ramprogrammet pa ett positivt sétt.
Respondenterna upplever att de blivit nagot mer attraktiva som partners och de kanner
sig battre rustade att sjélva ta initiativ till ansokningar till ramprogrammet, se Figur 15.
Dock uppger ingen enkétrespondent att deltagandet i SAMBIO eller SAMPOST redan
nu har resulterat i medverkan i ramprogrammet, men daremot tror en fjardedel av
enkéatrespondenterna att det troligtvis kan gora det pa sikt och nagot farre anger att de
vid tiden for enkaten deltar i en ansokan till ramprogrammet. Inte heller i intervjuerna
rapporteras om nagot okat deltagande i ramprogrammet som en foljd av deltagandet i
SAMBIO eller SAMPOST. Daremot finns nagra exempel pa annan, bilateral inter-
nationell samverkan samt deltagande i internationella konferenser dar resultat fran
projekt i SAMBIO eller SAMPOST presenterats.
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Figur 15 Foretagens uppfattning om hur deltagandet i SAMBIO och SAMPOST har paverkat
deras forutsattningar att delta i EUs ramprogram (1: instémmer inte alls; 4: instdmmer helt)

Var medverkan i projektet har gjort oss mer
attraktiva som partner i projektinom
ramprogrammet

Var medverkan i projektet har gjort oss
béattre rustade for att ta initiativ till nya
projektinom ramprogrammet

3.3 Effekter pa FoU-utforare

Vid en jamforelse av vilka resultat och effekter som enkéatrespondenterna fran foretag
respektive FoU-utforare bedomer har uppnatts eller kommer att uppnas pa sikt, visar
Figur 16 att det inte finns nagra storre skillnader mellan respondentkategorierna. Aven
FoU-utférarna anger att de vanligast férekommande resultaten och effekterna &r
vetenskapliga publikationer, nya FoU-projekt samt kompetensutvecklad personal.
Programmen har tillsammans resulterat i 70 vetenskapliga publikationer och 65
konferensbidrag, och intervjuerna indikerar att fler publikationer ar p& gang.*

Okad internationell konkurrenskraft (bade for foretagen och den egna organisationen)
och utveckling av foretagens produktutbud bedoms ocksa i hog grad vara effekter som
redan har uppnatts eller kommer att uppnas pa sikt. Det som kan noteras &r att FoU-
utférarna ar nagot mer positiva an foretagsrespondenterna i bedomningen att projekten
resulterar i andra publiceringar. Dessutom bedémer de i nagot hdgre utstrackning att
projekten bidrar till anvéndning av nya metoder och tester samt till nya marknader for
foretagen.

1> Dessa kvantitativa uppgifter utgér undre granser for den totala populationen av projekt, eftersom inte
alla svarat pa enkdterna.
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Figur 16 Jamforelse av enkéatsvar for foretagsrespondenter och FoU-utférare i SAMBIO och
SAMPOST. Staplarna visar andelen som svarat ”har uppnatts” eller ”kommer att uppnas”. Det
trunkerade alternativet fortsatter ”...for féretagen”
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Intervjuerna med representanter for FoU-utforarna bekraftar i hog utstrackning den bild
som framkommer i enkatsvaren. Flera av de intervjuade lyfter fram att deltagandet har
varit av stor betydelse for den egna organisationen och att samarbetet med foretagen har
varit givande. Projektmalen har inte alltid till fullo uppnatts, men deltagandet bedéms
anda i hog grad ha genererat intressanta vetenskapliga resultat och har bidragit till 6ka
kompetensen hos deltagande forskare och foretag. Intervjuerna pekar ocksa pa att det i
flera fall finns ett intresse for att fortsatta samarbetet om fortsatt finansiering kan
uppbringas och nagra av de intervjuade uttrycker 6nskemal om mojligheter till
uppfoljning av projekten. En av enkatrespondenterna fran SAMBIO uttrycker det pa
foljande satt:

Det har inte varit mojligt att soka en uppfdljning till projektet, vilket ar
mycket bekymrande i ljuset av mojligheten att denna typ av
samverkansprojekt redan har lett till ett spin off-féretag och forskningen
resulterat i bade ny och viktig grundforskning och konkreta verktyg och
kompetens for de foretag som varit involverade och aven for det tidigare
startade foretaget. Senare utlysningar har kravt storre konsortier vilket inte
alls passar for denna typ av innovativ forskning, som snabbt tas fran
grundforskning till verktyg for industrin. Malsattningarna for efterfoljande
utlysningar har heller inte passat var teknologiutveckling. Dessutom finns
inte tillréackligt med svenska partners for att skapa konsortier med samma
intresse; vara framsta partners ar numera internationella, vilket utesluter
oss fran att ga samman i en VINNOVA-ansokan. Det ar angelaget att
utlysningar inte kraver flera partners, men att samarbeten uppmuntras.
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Dock ska samarbetspartners kunna variera under projektets gang,
allteftersom projektets behov férandras.

En annan enkatrespondent menar att SAMPOST varit bra, men att det saknade
tillracklig forankring i de stora foretagen. Det skulle ha behovts fler kontaktytor mellan
sma och stora foretag for att de mindre foretagen ska kunna utveckla tjanster eller
produkter som de stOrre foretagen behover.

Vad géller malet att 6ka antalet arbetstillfallen for disputerade sa framkommer som
redan namnts att 17 doktorander helt eller delvis finansierats genom SAMBIO, samt att
fem av dem hade disputerat nar enkaten genomfordes; deras nuvarande arbetsgivare
framgar av Tabell 8. Darutdver uppges ytterligare fem personer ha bytt arbetsgivare
mellan FoU-utférare och foretag. ™

Tabell 8 Arbetsgivare for disputerade SAMBIO-doktorander vid tiden for denna utvardering

Nuvarande arbetsgivare Antal anstallda doktorer

GE Healthcare

Perimed

Landstinget i Ostergétland
Utlandskt UoH

Okant

N i

Nagra andra av de resultat och effekter som framkommer i intervjuerna ar:

o Attt kritisk massa har etablerats i verksamheten runt framtagandet av en produkt;
gruppen beskrivs dessutom som “inte for stor, utan lagom™: en senior forskare, tva
postdoktorer, en doktorand, tva tekniska assistenter, tva kliniker med
laboratorieverksamhet samt den intervjuade professorn

» Okad kunskap, och att man i projektet lirt sig nya saker. Det har lett till ny
kompetens och till nya kontakter

o Aitt ett ur akademiskt perspektiv mycket bra arbete har genomforts. En
patentansokan har inldmnats, och om den godkanns uppges vagen till
kommersialisering ligga 6ppen

Vi avslutar med en synpunkt om betydelsen av den satsning som genomforts i ett av
projekten:

Vil investerade pengar. Valdigt avgérande projekt, pa manga sétt.
Aterigen, kan knappast vara béttre investerade pengar.

Effekterna for postdoktorerna redovisas i avsnitt 3.4.

18 Uppgifter utgér undre granser for den totala populationen av projekt, eftersom inte alla svarat pa
enkaterna.
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3.3.1 Samverkan

I likhet med foretagen illustrerar Figur 17 att de tillfragade FoU-utférarna i hog grad
bedomer att projektdeltagandet har inneburit samarbete med fler individer fran foretag
som FoU-utférarna samarbetat med sedan tidigare. FoU-utférarna anger dock inte i
riktigt lika hog grad som foretagen att det handlar om nya samarbeten. Daremot har de
nagot hogre forvantningar pa fortsatt samarbete an vad foretagen har. Intervjuerna
bekraftar bilden av att projektdeltagandet bade har byggt pa tidigare kontakter och har
lett till kontakter med fler individer och nya samarbetspartners. | flera fall verkar
kontakterna uppratthallas aven efter projektets slut och det ges exempel pa fortsatt
samarbete mellan FoU-utforare och foretag.

Figur 17 Utsagor om vad deltagandet i SAMBIO och SAMPOST inneburit for FoU-utférarna i
termer av samarbetspartners (1: instdmmer inte alls; 4: instammer helt)

Forvantat fortsatt samarbete med nya -‘d
foretag

Samarbete med fler individer fran foretag _
som vi brukar samarbeta med
Nya samarbeten med svenska foretag _
Samarbete med samma foéretag som vi _
brukar samarbeta med

Nya samarbeten med utlandska foéretag _

[ERY

2 3 4

Vad géller projektens betydelse for den enskilde forskaren visar Figur 18 att deltagandet
framst uppges ha inneburit saval fordjupade som nya kontakter med foretag och andra
forskare. Projekten bedoms aven ha medverkat till utvecklingen av ett nytt FoU-omrade
for respondenten. Daremot bedémer de svarande att 6kad kdnnedom om svensk och
internationell FoU inte har varit lika viktigt. Flera av de intervjuade pekar vidare pa att
de fatt tillgang till nya natverk genom samarbetet med foretagen samt att deltagandet i
flera fall betytt mycket for den egna kompetensutvecklingen.
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Figur 18 Personlig betydelse av deltagandet i SAMBIO och SAMPOST enligt FoU-
utférarrespondenterna (1: inte alls viktigt; 4: mycket viktigt)
Fordjupade kontakter med industrin
Fordjupade kontakter med forskare
Nya kontakter med forskare
Nya kontakter med industrin
Medverkan till nytt FoU-omrade
Okad kunskap om FoU i andra discipliner
Okad kdnnedom om svensk FoU

Okad kunskap om internationell FoU

Aven intervjuerna med FoU-utférarna pekar pé att projektdeltagandet varit betydelse-
fullt for att utveckla samverkan bade med andra forskargrupper och med foretag. Nya
samarbetspartners och breddade kontakter har uppnatts, men inte alltid med nagon
fortsattning. Det senare &r forhallandevis starkt betingat av mojligheten att sakra
finansiering for en fortsatt verksamhet, vilket endast ibland har lyckats, exempelvis
genom finansiering fran Vetenskapsradet eller ggnom VINNOVAs program
Utmaningsdriven innovation. I andra fall har man misslyckats att intressera nagon
annan finansiér, i eller utanfor Sverige, for den aktuella idén.

3.3.2 Internationell samverkan

Vad avser malet att starka forskarnas forutsattningar att delta i ramprogrammet visar
Figur 19 att projektdeltagandet beddéms ha haft gynnsamma effekter. FoU-utforarna
svarar i hogre grad an foretagen att deltagandet har gjort dem mer attraktiva som
partners samt béattre rustade att sjalva ta initiativ till nya ansokningar till ramprog-
rammet. Fyra respondenter (néstan var femte) uppger att projektdeltagandet redan har
resulterat i faktisk medverkan i projekt inom ramprogrammet. Deltagandet i SAMBIO
och SAMPOST verkar saledes ha haft en nagot storre inverkan pa FoU-utférarnas
forutsattningar an pa foretagens, och FoU-utférarna ar ocksa mer positiva an foretagen
till att projekten kan resultera i okad ramprogramsmedverkan pa sikt. Ingen av de
intervjuade FoU-utforarna hor till dem som i enkdaten svarat att de medverkat i
ramprogrammet som en foljd av medverkan i SAMBIO eller SAMPOST, aven om
nagra har varit inblandade i ansokningar som avslagits. Daremot har flera av dem varit
med i andra EU- och internationella samarbeten som varit atminstone nagorlunda
angréansande till den verksamhet som bedrivits i deras SAMBIO- eller SAMPOST-
projekt.
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Figur 19 FoU-utférarnas uppfattning om hur deltagandet i SAMBIO och SAMPOST har paverkat
deras forutsattningar att delta i EUs ramprogram (1: instdmmer inte alls; 4: instimmer helt)

Var medverkan i projektet har gjort oss mer
attraktiva som partner i projektinom
ramprogrammet

Var medverkan i projektet har gjort oss
béattre rustade for att ta initiativ till nya
projektinom ramprogrammet

3.4 Effekter for postdoktorer

Vi har fragat ett urval av de postdoktorer som medverkat i programmen om vad
anstallningen som postdoktor har inneburit for dem, hur de uppfattat tjanstens
utformning och vilka effekter som den har fatt fér dem i deras fortsatta karriar. De unga
forskarna ar 6verlag mycket ndjda med sin tid som postdoktor och de uppfattar tjanstens
naringslivsanknytning som mycket vardefull; flertalet sokte sig medvetet till en sadan
tjanst eftersom de var intresserade av att utveckla narmare kontakter med naringslivet.
Snart sagt samtliga uppfattar att den vetenskapliga nivan i deras forskning varit hog, och
att den har framjats av naringslivsanknytningen. Med nagot undantag uppfattar de ocksa
att den forskning som de bedrivit varit av hdg relevans for deltagande foretag.

FOr nagra har sjalva mojligheten att fa en postdoktorstjanst varit direkt avgérande for
den fortsatta karridren. De har fortsatt med forskning i projektets generella inriktning, i
foretag eller vid universitet, och har i det senare fallet ofta bibehallit naringslivs-
kontakterna. De anser att de inte skulle ha varit dar de ar idag om de inte hade fatt
mojligheten till en postdoktorstjanst inom SAMBIO eller SAMPOST. For nagra av de
tidigare postdoktorerna ser det litet annorlunda ut. De har inte fortsatt pa riktigt samma
spar, utan har antingen gatt tillbaka till akademin och andra projekt, eller har fortsatt pa
andra tjanster i naringslivet men utan direkt koppling till postdoktorsprojektet.

I snart sagt samtliga fall var stodet fran VINNOVA helt avgdrande for att projektet
skulle komma till stdnd och kunna genomféras (ingen enkéatrespondent i SAMPOST
svarar att det hade genomfort dven utan stod fran VINNOVA). | nagot fall torde inte
desto mindre projektet ha genomforts i alla fall; forskningsledarna visste vad de ville
gora och sokte nagot slags finansiering for detta. Kanske anpassade de sig i ansokan till
vad som géllde for utlysningen, men i praktiken genomfordes forskningen som vanligt.
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En postdoktor visade sig vara 6ver 50 ar gammal och disputerade for cirka 20 ar sedan;
han berattade hur han anstéllts enkom for att han hade kompetensen att géra vissa
uppgifter i projektet, vilka han ocksa genomforde. Efter projektets avslut gick han
vidare till andra projekt. Nagon postdoktorstjanst kande han inte till.

Detta ar dock ett av nagra fa undantag. De flesta forskare hade sokt en postdoktorstjanst
som ett led i den tidiga sjalvstandiga forskarkarriaren och nagra har haft mer én en
postdoktorsanstélining.

Ingen av postdoktorerna har haft nagon direktrelation till VINNOVA, och flera av dem
sager sig ha saknat detta. De har oftast bidragit till de avrapporteringar som ater-
kommande har sants till VINNOVA, men det ar allt. En av dem motiverade sin 6nskan
om néarmare relation med att det hade varit vardefullt for den fortsatta forskarkarriaren
att ha kontakter inom VINNOVA. Ingen har dock haft nagot att klaga pa nar det géller
administrativa eller liknande krav fran VINNOVAs sida.

En mer allvarlig situation har uppmarksammats. En postdoktor forhindrades att
publicera sina resultat fran sitt postdoktorsprojekt, eftersom ett av de deltagande
foretagen motsatte sig publicering da resultaten enligt uppgift upplevdes som negativa
for foretaget. Detta var ett partnerforetag, och inte det vardforetag som postdoktorn
gjorde sin forskning vid. Att avsluta en postdoktorstjanst utan att ha nagra publikationer
alls &r forstas ytterst allvarligt for en ung forskare. Denna person vittnade om att
karridren var stoppad; det var omdjligt att fa fortsatta anslag till forskning, sa hon ar nu
hanvisad till en annan yrkeskarriar. Saken blir inte mindre allvarlig av att personen
menade att forskningen hade gatt mycket bra, och att sjalva postdoktorsprojektet hade
varit lyckat och inneburit personlig vetenskaplig utveckling tillsammans med viktigt
kontaktskapande. Hon hyllade sjalva formen for postdoktorstjanst som programmen
erbjod.

Det forefaller rimligt att VINNOVA sakerstaller att satsningar pa unga forskare (och
andra satsningar) inte resulterar i personliga tragedier pa grund av att deltagande parter
agerar tvart emot VINNOVAs och samhaéllets intressen. Har kan klokt utformade avtal
vara en l6sning, alternativt en battre uppfoljning langs vagen for att tidigt upptécka
eventuella problem under uppsegling. Rimligen har ocksa vardféretaget ifraga ett stort
ansvar i det aktuella fallet.”

7 \VINNOVA p8pekar att finansieringsavtalen betonade att det skulle finnas publiceringsmdjligheter for
postdoktorerna.
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4 Programstrateqi

| detta kapitel analyserar vi i om den valda programstrategin ar &ndamalsenlig for att
uppna malen. Det 6vergripande syftet for bada programmen var att starka branschernas
konkurrenskraft, SAMBIO genom att stimulera till ett fordjupat forskningssamarbete
mellan foretag och FoU-utférare, SAMPOST genom att stimulera till personrérlighet
mellan UoH samt foretag. Nér det galler SAMPOST kom emellertid VINNOVA under
programmens genomforande att inse att dess upplagg inte var helt och hallet andamals-
enligt. Programmet hade fa sokande (jfr. Tabell 7) och det genomfordes dessutom
motsvarande postdoktoraktiviteter och -insatser i flera av projekten inom ramen for
SAMBIO. Under den sista delen av programmet kom det darfor att genomforas
gemensamma utlysningar och SAMPOST-angeldgenheterna behandlades i praktiken i
SAMBIO. Enligt VINNOVA gjordes denna forandring efter dialog med Né&ringsdepar-
tementet. Darmed kom alltsa inte ens halva den ursprungliga budgeten for SAMPOST
att anvandas for att finansiera verksamhet under den etiketten. Vi valjer i detta kapitel
darfor att i huvudsak behandla de tva programmen som ett program med tva instrument,
ett for samverkansprojekt och ett for postdoktorstjanster.

Svenska FoU-utfdrare beskrivs av intervjupersonerna som internationellt konkurrens-
kraftiga inom programmens omraden. Ofta beskrivs FoU-utférarna som varldsledande
eller som mycket konkurrenskraftiga. Ett par intervjupersoner beskriver sitt eget och
andra svenska universitet som tidigare vardsledande, men tyvérr inte langre”; dock
fortfarande mycket starka. Intervjupersonerna bedémer att den hér typen av FoU-stdd ar
valdigt viktig for att behalla den internationella konkurrenskraften.

Av enkatsvaren framgar att drygt tre fjardedelar av respondenterna inte tror att deras
projekt hade genomforts utan VINNOVAs finansiering; foretagen ar nagot starkare i sin
uppfattning i detta avseende &n FoU-utforarna. Det finns dock en mycket tydlig skillnad
mellan programmen; ingen respondent som deltagit i SAMPOST tror att projektet hade
genomforts utan VINNOVAs finansiering. Intervjuerna bekraftar i stort sett denna bild,
och endast ett fatal personer menar att deras projekt mojligen hade genomforts anda
men i mindre omfattning, och mojligen utan deltagande av dem sjélva. Foljande citat
belyser hur intervjupersonerna ser pa programmens roll:

Programmen svarar val mot behov av att starka foretags internationella
konkurrenskraft, starka samverkan mellan féretag och larosaten och 6ka
arbetstillfallen for unga forskare.

For sma foretag som vart ar SAMPOST absolut viktigt.

Relativt manga intervjupersoner sager att de inte kan uttala sig om huruvida
programmen svarar mot branschgemensamma behov och utmaningar, eftersom de inte
sager sig ha kunskap om andra projekt an sitt eget. Men ser vi pa hur det egna projektet
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passar in i organisationernas FoU-arbete framkommer att projekten svarar mot faktiska
behov:

Det fanns en massa idéer och resultat pa universitetet som behovde tas om
hand och utvecklas till tillampningar.

Projektet passade perfekt in i var affarsmodell och var FoU-strategi.

Vi hade redan ett projekt i denna riktning, men vi hade ett tekniskt behov
och det sammanfoll med SAMPOST-utlysningen och den kunskap vi saknade
fanns pa Uppsala universitet.

Vilken funktion fyller da denna typ av projekt, alltsa behovsmotiverad FoU i samverkan
med foretag, visavi forskarinitierade projekt? Foretagsrepresentanterna redogor for att
de genom projekten fatt mojlighet att testa saker som de annars inte skulle ha testat.
Mojligheten att ta in unga lovande forskare och att etablera ett samarbete med int-
ressanta akademiska grupper beskrivs som mycket viktiga, liksom att fa tillgang till
tekniker som foretagen inte sjalva har. Fler &n en smaforetagsrepresentant beréattar att
projekten givit dem mojligheter att "gréva ned sig i detaljer och vidarutveckla sina
idéer” och att vidareutveckla innovationer.

For FoU-utforarna handlar det delvis om tillfredsstallelsen av att fa se sina
forskningsresultat vidareutvecklas och tillampas:

Hade inte SAMBIO funnits s& hade inte tillampningen av denna produkt
kommit s& langt som den faktiskt gjort. Vi har ju kvar var grundforskning,
men vi hade inte natt fram till marknaden och utvecklats som vi nu har gjort
utan SAMBIO. Nu tillampas det som vi utvecklat!

En annan FoU-utforare har liknande tankegangar och menar att ett program som
SAMBIO passar vél in ndr forskningen nérmar sig tilldmpning. Andra aspekter som
lyfts fram i intervjuerna med FoU-utforarna ar att den har typen av program visar pa de
mojligheter som finns for UoH att samverka med foretag, och hjalper till att identifiera
foretag som ar intresserade av att samverka. Dessutom visar de att foretagssamarbetet i
sig kan leda till h6jd inomvetenskaplig kvalitet:

SAMPOST har hjalpt till att fa med foretag pa baten. De ar med och betalar
halva kostnaden och det gor att de blir engagerade, men de har aven
bidragit med naturainsatser, bade fére och efter projekts start. Men det &ar
inte bara samverkan som stérkts, utan ocksa den inomvetenskapliga
forskningskvaliteten.

Vidare beskriver en FoU-utforare att det mer och mer blir sa att idéerna fods inom
universitetsvarlden, men att foretag sedan forverkligar dem till lakemedel: "Detta har
pagatt under det senaste decenniet. Forr var det mycket mer slutet och foretagen var sig
sjalva nog. Nu maste de soka samarbeten”. En intervjuperson lyfter ocksa fram att
samverkansprogram passar sarskilt bra nar man rér sig i granslandet mellan bioteknik
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och lakemedel, da det ofta finns patent och det darfor behdvs tydliga riktlinjer mellan
foretagen och FoU-utférarna.

Insikterna i andra typer av offentliga FoU-satsningar varierar bland intervjupersonerna.
En del har svart for att uttala sig om huruvida SAMBIO och SAMPOST pa nagot satt
skulle vara unika och pa vilket satt de i sa fall skulle sarskilja sig. Flera menar dock att
VINNOVAEs satsningar ar ett bra komplement till Vetenskapsradets stod. VINNOVAs
stod lampar sig battre for lite mer mogna projekt dér det finns en tydlig foretagskopp-
ling, medan Vetenskapsradets satsningar beskrivs som rena projektsatsningar utan
samverkan mellan aktérer. Ramprogrammet beskrivs som mer styrt och valdigt
byrakratiskt, men daremot lockar chansen att erhalla stora stod.

Nér intervjupersonerna ska beskriva vad som &r unikt med SAMBIO och SAMPOST
fokuserar de framst samverkansformen och darmed majligheten att fa ”jobba vidare
med sadant som man redan haller pa med fast i samarbete med foretag”. Flera intervju-
personer ser ett stort behov av program som finansierar samverkan mellan FoU-utforare
och foretag, och ser i det sammanhanget dessa program, och framst SAMBIO, som
unikt i deras varld. Vidare understryks att SAMPOST lampar sig val ocksa for sma
foretag. Den relativa enkelhet och den stora frihet som programmen erbjuder beskrivs
som viktiga fordelar. En intervjuperson beréttar att om det hade varit ett rent industri-

projekt sa hade det varit mer styrt och fokuserat.

Merparten av de intervjuade verkar anse att SAMBIO ér tillrackligt malinriktat, och att
det &r bra att det inte ar alltfér &mnesmassigt avgransat. SAMPOST upplevs som tydligt
och malinriktat, med styrkan att det utvecklar unga forskare och bidrar till deras fram-
tida karriér.

| enkaterna har deltagarna fatt svara pa hur val de bedomer att deras egna projekt bidrar
till att uppfylla programmets mal. Av Figur 20 och Figur 21 framgar att respondenterna
overlag bedomer att deras projekt val bidrar till respektive programs mal. Fér SAMBIO
(Figur 20) kan vi dels notera att samsynen mellan féretag och FoU-utférare ar pa-
fallande god for de tre forsta malen, dels att foretagen har en mindre positiv syn pa den
framtida arbetsmarknaden an FoU-utforarna. Det framstar inte som nagon sarskilt vagad
hypotes att foretagens framtidstro antagligen har dampats av AstraZenecas nedlagg-
ningar av FoU-enheterna i Lund och Sddertélje.
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Figur 20 Projektdeltagarnas beddmning av hur vél projektet de deltagit i bidrar till att uppfylla
SAMBIOs mal (1: ”bidrar inte alls”; 4: "bidrar mycket val’)

Starka samarbetet mellan akademi och
industri for att 6ka kunskapsutbytet...
Pa langre sikt 6ka export inom sektorn
lakemedel, medicinsk teknik och bioteknik
Starka foretagens produktportfolj med hog
risk/hog potential projekt
Pa langre sikt 6ka antalet arbetstillfdllen
inom sektorn ldkemedel, medicinsk...
Pa kort sikt 6ka antalet arbetstillfillen for
disputerade forskare
1 1
1 2 3

M Foretag m FoU-utforare

For SAMPOST (Figur 21) ar det intressant att notera att foretagen 6verlag ar mer
positiva &n FoU-utfdrarna, men att respondenterna dverlag ar mycket positivt installda
till sitt projekts bidrag till maluppfyllelsen. Samtidigt ska dessa resultat inte évertolkas
mot bakgrund av de fataliga enkatsvaren (jfr. Tabell 1).

Figur 21 Projektdeltagarnas bedémning av hur val projektet de deltagit i bidrar till att uppfylla
SAMPOSTs mal (1: ”bidrar inte alls”; 4: ”bidrar mycket val”)

Utveckla unga forskare som kan bedriva
hogkvalitativ, behovsmotiverad och
industrirelevant forskning

Oka féretagens och universitetens
kompetensuthyte och formaga att omsatta
resultat till innovation och tillvaxt
T T T
1 2 3

Oka personrdrligheten och stirka
foretagen och universitetens mojligheter
att fa tillgang till ny kunskap och
kompetens

1

B Foretag M FoU-utforare

Om programmen sammantaget bidragit till att uppfylla sina mal har intervjupersonerna
svart att uttala sig om, eftersom de oftast inte kanner till vilka andra projekt/projekt-
konstellationer som funnits. Detta upplevs av en del intervjupersoner som en brist, och



de hade gdrna sett programgemensamma aktiviteter. N&r intervjupersonerna ombeds
diskutera respektive program i dess helhet tenderar de saledes att tala om sitt eget
projekt. Bilden som salunda framkommer &r relativt samstdmmig med det som
enkaterna visade; deltagarna bedémer att deras projekt vél bidragit till programmens
mal, men att 6ka antalet arbetstillfallen beskrivs som nagot mer svaruppfylit.

Portfoljanalysen har haft i uppgift att bedoma om programmens gemensamma
programportfolj ar andamalsenligt sasmmansatt med tanke pa respektive programs
effektmal. | portféljanalysen delas projekten in i fyra vetenskapsomraden; lakemedel
(som tilldelats totalt 30 procent av budgeten), bioteknik (33 procent), medicinsk teknik
(24 procent) samt diagnostik (13 procent). Portfoljanalysen konstaterar att projektport-
foljens inriktning i stort speglar de trender inom akademisk och industriell forskning
som fanns vid utlysningstillfallena, och som i betydande del fortfarande géller. Projek-
ten ar i hog grad framatsyftande och har hog potential, tydliga medicinska behov, och
samtidigt hog risk. Detta har ocksa bidragit till att projekten har kunnat attrahera
nydisputerade forskare fran erkanda forskningsmiljoer till projekt med industriell
koppling. Den sammantagna bedémningen, som baserats pa en analys av de beviljade
ansokningarna, ar att bada programmen har mycket goda méjligheter att bidra till de
syften och effektmal som satts upp vid utlysningarna.

Sammanfattningsvis forefaller baAde SAMPOST och SAMBIO ha svarat val mot
branschgemensamma utmaningar och behov, och projekten har passat vél in i
deltagande organisationers FoU-verksamheter. De enskilda projekten bedéms av
deltagarna bidra val till programmens respektive mal, och portféljanalysen bedomer att
bada programmen har mycket goda mojligheter att bidra till de syften och effektmal
som satts upp i utlysningarna. Daremot visade sig SAMPOST inte fungera som avsett,
vilket dock delvis kompenserades av att postdoktorer deltog i flera SAMBIO-projekt.
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5 Effektivitet

Detta kapitel behandlar programmens administrativa former fér implementering,
utlysning, kvalitetssékring, prioritering, finansiering, rapportering och uppféljning av
projekt, men ocksa projektgenomforandet.

5.1 Programledning och administration

Programmen har administrerats av VINNOVA, och programmen har haft en gemensam
programstyrelse med ansvar for den operativa ledningen, inklusive ansdkansberedning,
vilket vi aterkommer till i nasta avsnitt. Programstyrelsen utsags efter konsultationer
med branschorganisationerna SwedenBIO, Swedish MedTech och LIF (Lédkemedels-
industriforeningens Service) samt med representanter for nagra av foretagen. Efter den
forsta utlysningen i SAMBIO kompletterades den ursprungliga programstyrelsen med
tva personer som representerade och hade kompetens inom medicinteknik (vilket inte
tillkom som omrade férran i SAMBIOs andra utlysning). Programstyrelsen bestod
darefter av en ledamot vardera fran AstraZeneca, Biovitrum (sedermera Swedish
Orphan Biovitrum, Sobi), Gambro, GE Healthcare, Innovationsbron Uppsala, KI, LU
och VINNOVA, samt tva ledamoter fran Lakemedelsverket.

| enkdterna har deltagarna fatt bedéma programmens administration. Bade enkatsvar
och intervjuer indikerar att de flesta upplever att formerna for urval och initiering av
projekt har fungerat val, se Figur 22. Aven finansiering, uppféljning och rapportering
bedoms i stor utstrackning ha fungerat vél och det uppges ha funnits en flexibilitet fran
VINNOVA:S sida, vilken uppskattats. En av de intervjuade deltagarna beréttar att:

Efter ett tag in i projektet ville vi byta inriktning och det gick alldeles
utmarkt. Vi kunde fortsatta med projektet fast i en annan riktning.

En ofta forekommande kommentar fran intervjuerna ar att projekten har medfort en
valdigt liten administrativ borda for de inblandade. Har jamfor man bland annat med
EUs ramprogram som beskrivs som fruktansvart byrakratiska. Aven rapporterings-
kraven verkar de flesta se som rimliga, men nagon deltagare menar att i ett projekt som
endast IGper i tva ar, i detta fall SAMPOST, sa ar rapportering var sjatte manad for ofta:
"Det finns inte alltid sa mycket att sdga efter sex manader; postdoken hade knappt
hunnit sétta sig vid bordet.”
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Figur 22 Bedémning av programmens administration (1: ”fungerat mycket daligt”; 4: fungerat
mycket bra”)

Former for urval av projekt
Former for initiering av projekt
Finansiering

Uppfoljning av projekt

Spridning av projektresultat

1 2 3 4

B Foretag M FoU-utforare

Som framgar av Figur 22 ges spridning av projektresultat betydligt lagre omdome &n
andra aspekter av administrationen, vilket nagra intervjuade forklarar med att ett storre
engagemang fran VINNOVA vad galler resultatspridning och utbyte mellan projekten
hade varit 6nskvart. Som beskrevs i foregaende kapitel har fa av de intervjuade nagon
kéannedom om andra projekt i programmet samt hur ledningen av programmet som
helhet har fungerat. Den resultatspridning som har skett har framst dgt rum genom
individuella initiativ som artiklar och konferensbidrag, oftast forfattade av FoU-
utforare.

5.2 Ansotkansberedning och kvalitetsgranskning

Till programmen inkomna ansokningar har beddmts av programstyrelsens ledamdéter,
utan stod av externa granskare (vilket utlysningsdokumenten gav utrymme for). De
Kriterier som har anvants i beddmningen av ansokningarna har varit relevans, kvalitet,
genomforbarhet och exploaterbarhet/nyttiggérande. Programstyrelsens arbete har
resulterat i ett forslag pa vilka ansokningar som borde beviljas, och hur budgeten borde
fordelas. Pa detta underlag har VINNOVA fattat sina beslut.

Som redogjorts for i avsnitt 2.3 sa genomfordes tre utlysningar i SAMBIO (2006, 2007
och 2008) och tva i SAMPOST (bada 2007). Eftersom soktrycket visade sig vara alltfor
lagt i SAMPOST, men hogt i SAMBIO, gjorde VINNOVA en budgetsmassig
omfordelning fran SAMPOST till SAMBIO. Totalt finansierade SAMBIO 16 projekt
och SAMPOST elva.
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5.3 Projektgenomférande och rollférdelning

Av Figur 23 och Figur 24 kan vi se att FoU-utforarna i hogre grad an foretagen upplever
att det &r de som tagit initiativ till projekten, formulerat mal, genomfort arbetet och
spridit projektresultaten.

Figur 23 Foretagens syn pa vilken aktorskategori som gjort vad

Tagit initiativ till projektet
Formulerat malsattningarna
Formulerat projektbeskrivningen
Lett projektet

Genomfdrt FoU-arbete

Spridit eventuella resultat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

HUoH Minstitut & Mittforetag M Andraforetag M Andra organisationer

Figur 24 FoU-utforarnas syn pa vilken aktérskategori som gjort vad

Tagit initiativ till projektet
Formulerat malsittningarna
Formulerat projektbeskrivningen
Lett projektet

Genomfort FoU-arbete

Spridit eventuella resultat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B UoH Minstitut M Foretag M Andra organisationer

Figur 25 jamfor hur de tva respondentkategorierna ser pa FoU-utférarnas roll. Vi kan
konstatera att FoU-utforarna enligt foretagen konsekvent verskattar sin roll (eller sa ar
det tvart om). Sarskilt stor ar skillnaden i vem som tagit initiativ till projektet.
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Figur 25 Andel av respektive respondentkategori som anser att FoU-utforare utfort respektive
uppgift

Tagit initiativ till projektet
Formulerat malsattningarna
Formulerat projektbeskrivningen
Lett projektet

Genomfoért FoU-arbete

Spridit eventuella resultat

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Foretag M FoU-utforare

De flesta intervjuade, representanter for saval foretag som FoU-utforare, bedomer att
konsortierna har varit val sammansatta, att parterna kompletterat varandra vél och att
konsortierna inte har saknat nagon viktig aktor eller kompetens. Av Figur 26 framgar att
saval foretag som FoU-utforare bedomer att arbetsfordelningen inom projekten samt
den projektinterna kommunikationen har fungerat val. Intervjuerna bekraftar i hog grad
denna bild. Aven foretagens kontant- och naturainsatser bedéms till stor del vara
andamalsenliga (fragan om offentliga anslag fanns bara i foretagsenkéten). Det finns i
dessa avseenden inga vésentliga skillnader mellan féretagen och FoU-utférarna och
heller inte mellan programmen.

Figur 26 Stallningstagande om det egna projektet (1: ”instdmmer inte alls”; 4: ”instammer helt”)
Arbetsfordelningen ar andamalsenlig
Kommunikationen ar &ndamalsenlig
Naturainsatserna ar tillrackliga

Kontantinsatserna ar tillrackliga

Tillrdckliga offentliga anslag

M Foretag ™ FoU-utforare
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6 Maluppfyllelse

6.1 Mal

Normalt sett hade det varit rimligt att narma sig maluppfyllelsen for programmen var
for sig, men eftersom VINNOVAs ursprungliga planer pa tva separata program inte
kom att realiseras som tankt i och med att merparten av SAMPOSTSs budget éverfoérdes
till SAMBIO, sa valjer vi att i stallet ta oss an foljande sammanjamkade mal, vilka avser
spegla andemeningen i de ursprungliga mélen (jfr. avsnitt 2.2):*

Starka samarbete samt kunskaps- och kompetensutbyte mellan universitet och
foretag

Saval enkat- och intervjuempiri som portféljanalys pekar entydigt pa att universitet och
foretag genom programmen kommit att samverka i hogre grad an vad de annars skulle
ha gjort, och att det lett till ett omfattande utbyte av kunskap och kompetens. Prog-
rammen har resulterat i 25 postdoktorstjanster och vidare har 17 doktorander, varav fem
disputerat, och 30 examensarbetare medverkat. 70 vetenskapliga artiklar och 65
konferensbidrag har hittills resulterat fran programmen.

Var beddmning ar att detta mal har uppnatts med god marginal.

Starka foretagens produktportfolj med hog risk-/hdg potential-projekt

Den samlade empirin, frdmst portfoljanalysen och intervjuempirin, indikerar att flera
projekt karakteriseras av hdg risk och/eller hég potential. Enligt deltagarna har tva
patent beviljats och sju patentansokningar sants in; ytterligare fyra patentansokningar ar
under utarbetande.

Var bedémning ar att detta mal har uppnatts.

Utveckla unga forskare som kan bedriva hégkvalitativ, behovsmotiverad och
industrirelevant forskning

Intervjuempirin avslojar att merparten av de forna postdoktorerna anser att deras
postdoktorsperiod har varit mycket utvecklande och att den i flera fall har varit
avgorande for deras fortsatta karriérer. | portféljanalysen konstateras att flera projekt,
sérskilt i SAMPOST, ligger i den vetenskapliga fronten. Trots omdisponeringen av
medel fran SAMPOST till SAMBIO kom malet om 25 postdoktorstjanster (forvisso,
som det ursprungligen var formulerat enbart for SAMPOST) att uppnas. Dérutéver har
alltsa 17 doktorander medverkat, varav fem hittills har disputerat.

Var bedémning ar att detta mal har uppnatts.

18 Det 4r ocksa dessa malformuleringar som legat till grund fér den portféljanalys som &terfinns i
bilaga D.
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Skapa nya arbetstillfallen for disputerade och 6ka féretagens export

Under nagot mer gynnsamma konjunkturbetingelser forefaller det mojligt, eller till och
med sannolikt, att programmens projekt skulle ha kunnat bidra till att skapa nya
arbetstillfallen och 6ka branschernas export. Mot programmens slut har emellertid
konjunkturen tydligt avmattats, samtidigt som inte minst lakemedelsbranschen
genomgar en strukturomvandling som bland annat resulterat i att AstraZeneca lagt ned
sina FoU-enheter i Lund och Sadertalje. Programmens langsiktiga effekter bor saledes
snarare ses i perspektivet mindre plagsamma nedskarningar och en nagot mindre
reduktion av exporten. Av portfoljanalysen framgar att projektportfoljen har potential
att oka arbetstillfallena for disputerade samt att pa sikt bidra positivt till féretagens
exportformaga. Av de fem i programmen medverkande doktoranderna som hittills
disputerat arbetar tre i Sverige, varav tva i foretag. Darutover har ytterligare fem
personer bytt arbetsgivare mellan FoU-utforare och foretag.

Var bedémning ar att detta mal inte har uppnatts, men att det knappast kan laggas
programmen till last.

6.2 Syften

Nedan gor vi en avstdmning av empirin mot respektive programs syfte (forst SAMBIOs,
darefter SAMPOSTSs), men syftesuppfyllelsen gors av samma skal som ovan mot
bakgrund av den gemensamma empirin, alltsa for bada programmen tillsammans.

Starka foretagens utveckling och konkurrenskraft genom ett fordjupat
forskningssamarbete mellan industri och akademi

Empirin indikerar tydligt att programmen bidragit till ett fordjupat FoU-samarbete
mellan foretag och universitet. Det framgar vidare att féretagen upplevt samarbetet som
mycket utvecklande och att det i hdg grad har bidragit till att stirka deras internationella
konkurrenskraft.

Var bedémning ar att detta syfte har uppnatts med god marginal.

Stimulera personrérlighet mellan universitet och hégskolor samt industri i form
av ett program for nydisputerade forskare

Empirin visar att programmen mojliggjort 25 postdoktorstjanster och att merparten av
de forna postdoktorerna anser att deras postdoktorsperiod har varit mycket utvecklande.
Déruttver har 17 doktorander medverkat, varav fem hittills har disputerat.

Var bedémning ar att detta syfte har uppnatts.
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7 Reflektion

Den svenska life science-industrin karaktariseras av en omfattande export, produkter
med ett hogt foradlingsvarde, en kunskapsintensiv verksamhet med krav pa hog
kompetens hos arbetskraften (42 000 anstallda i foretag med kdrnkompetens inom life
science, varav cirka 3 200 forskarutbildade), manga anstéllda i tillverkning, samt stora
FoU-investeringar (lakemedelsforetagen star for 8 procent av naringslivets totala FoU).
Sedan nagra ar tillbaka ar dock industrins utveckling i termer av omsattning, arbetstill-
fallen och export negativ, vilket mest explicit illustrerats av AstraZenecas beslut 2010
att lagga ned sin FoU-verksamhet i Lund (d&ven om delar av verksamheten flyttades till
Madlndal) samt samma foretags beslut 2012 att l1dgga ned FoU-verksamheten i
Sodertalje. Med tanke pa AstraZenecas dominans har dessa tva beslut mycket stor
paverkan pa hela den svenska life science-industrin, som ar tydligt koncentrerad till
Stockholm-Uppsalaregionen, Lund och Goteborg.'® Branschstrategin Lakemedel,
bioteknik och medicinteknik — en del av Innovativa Sverige understrok redan 2005
framsynt behovet av samverkan mellan innovationssystemets olika aktorer, och i
synnerhet universitet och foretag, ”for att sakerstalla forskning, utveckling, produktion
och handel av produkter och tjanster baserade pa biovetenskap i varldsklass”.

Denna utvardering kan sammanfattningsvis konstatera att de tvda VINNOVA-program
som resulterade fran denna branschstrategi, SAMBIO och SAMPOST, i allt vasentligt
varit framgangsrika samt att mal- och syftesuppfyllelsen huvudsakligen ar god. Pro-
grammen har stimulerat till en omfattande och fruktbar samverkan som bland annat
resulterat i en mangd vetenskapliga publikationer, i kompetensutvecklad personal hos
alla i projekten deltagande parter, samt utveckling av foretagens produktutbud, vilket i
sin tur resulterat i att foretagens internationella konkurrenskraft 6kat. Den samverkan
som projekten stimulerat till har framst lett till bredare kontaktytor inom ramen for
redan etablerade samarbeten, men ocksa till att helt nya samarbeten skapats. Projekt-
deltagarna upplever att de nu &r battre rustade for medverkan i EUs ramprogram, och
hittills har fyra akademiska forskargrupper realiserat denna potential. De allra flesta av
de 25 postdoktorer som medverkat i programmen ar mycket ndjda med sin postdoktors-
period, och de vérdesatter de néringslivskontakter som den erbjudit. Det &r dock endast i
undantagsfall som foretagen haft mojlighet att behalla dem, och for den delen de i
programmen medverkande doktorander som disputerat, vilket delvis torde ha sin
forklaring i att antalet anstéllda i de aktuella branscherna generellt sett sjunker.

19 A Sandstrém, "Svensk Life Science industri efter AstraZenecas nedskérningar”, VINNOVA Analys
VA 2012:07.
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De effekter vi har kunnat konstatera, eller som vi pa goda grunder formodar kommer att
kunna konstateras i framtiden, ar saledes huvudsakligen desamma som vi tidigare
konstaterat for tre generationer branschforskningsprogram:

* En nationell kunskapsbas byggs upp

» Generiska och konkurrensneutrala tekniska lésningar utvecklas

» Foretagen far tillgang till kompetens och utrustning de inte sjalva har, liksom till
ytterligare FoU-resurser

« Foretagen stérker och fordjupar kontakter med av dem sjélva utvalda FoU-utftrare

» Foretagen haller, genom FoU-utférarna, kontakt med den internationella
forskningsfronten

» En rekryteringsbas, framst av forskarutbildade, byggs upp som féretagen (och FoU-
utférarna) kan rekrytera fran

» Kostnader delas, saval med andra foretag som med staten

» Ett hdgre tekniskt risktagande mojliggors (genom kostnadsdelningen)

Vi kan samtidigt konstatera att SAMBIO och SAMPOST i atminstone tva avseenden
skiljer sig fran de flesta andra branschforskningsprogram. For det forsta ar foretagen
som deltar i SAMBIO och SAMPOST betydligt mer FoU-intensiva &n foretag i de flesta
andra branscher, vilket enkelt uttryckt innebér att de har andra, och mahanda mer
raffinerade, behov och rimligen ocksa en hogre absorptionskapacitet. For det andra &r
det i SAMBIO och SAMPOST betydligt mindre vanligt att fler &n ett foretag deltar i
samma projekt, vilket forsvarar realiserandet av synergier som skordats i flera andra
branschforskningsprogram. Av dessa anledningar ser vi i SAMBIO och SAMPOST
betydligt svagare tecken pa de effekter som beskrivs i de tva forsta punkterna ovan
(nationell kunskapsbas, generiska och konkurrensneutrala tekniska l6sningar).

Tanken med ett separat postdoktorsprogram, vilket i sig innebar nagot av en innovation
i VINNOVASs instrumentarsenal, var sannolikt i grunden klok men implementeringen
kan i efterhand framsta som nagot mindre andamalsenlig. Den svenska life science-
industrin & FoU-intensiv och det finns en tradition av samverkan med UoH, inklusive
ett etablerat bruk av postdoktorer, som SAMPOST avsag att vidareutveckla. Trots detta
visade sig soktrycket till detta program vara lagre an férvantat. Vi vet inte sakert varfor;
orsakerna kan ha att géra med villkoren eller hur informationen om programmet spreds.
Kanske ar ett tva ar langt stod for en postdoktor alltfor litet for att forskningsledare och
foretag ska anse det vart att stta samman det nédvéandiga partnerskapet och sedan
formulera en ansokan. SAMBIO har dérvidlag fungerat betydligt battre, och det kan
delvis ha att géra med storleken pa stéden.

SAMPOST kan &nda tjana som inspiration infor framtiden. Postdoktorer &r viktiga inom
medicinsk och naturvetenskaplig forskning. Inom dessa omraden &r det narmast

207, Astrém, P. Stern, T. Jansson och M. Terrell, ”Metautvardering av svenska
branschforskningsprogram”, VINNOVA Rapport VR 2012:05. Om inte annat anges, baseras alla vara
jamfarelser med andra branschforskningsprogram pa de erfarenheter som dokumenterats i denna rapport.
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sjalvklart att man ska gora en tid som postdoktor, helst utomlands, om man avser att
fortsatta en vetenskaplig karriar inom den akademiska varlden. Vetenskapsradet och
andra forskningsfinansidrer har program for att finansiera postdoktorer, men dessa
medel fordelas oftast pa rent vetenskapliga grunder. Ett brett postdoktorsprogram med
nagorlunda volym som ocksa inkluderar naringslivssamverkan vore ett spannande
initiativ som skulle fylla en lucka i det samlade svenska systemet for FoU-stdd.
VINNOVA skulle kunna 6vervéga att inratta ett sddant program pa forsok, men da bor
lardomarna fran SAMPOST och fran andra finansiarers program noga tas tillvara.

| eftertankens kranka blekhet skulle det antagligen ha varit mer rationellt att som svar pa
de tva regeringsuppdragen foresla ett program med tva (eller flera) olika instrument.
Malgrupperna var i stort sett desamma, och i VINNOVAs interna forestéllningar verkar
programmen ha varit lite av ”siamesiska tvillingar” (gemensam programstyrelse, delvis
gemensam administration). Detta hade sannolikt inte andrat s& mycket i sak, men antag-
ligen hade det anda blivit lite enklare att hantera de problem som uppstod i postdoktors-
delen. Att VINNOVA valde att hantera SAMPOST-problemen genom att, i dialog med
Néaringsdepartementet, fora dver den (avsevarda) del av SAMPOSTSs budget som inte
kunde utnyttjas till SAMBIO (dar det ocksa férekom postdoktorer) forefaller rimligt och
kan ses ett tecken pa flexibilitet; medlen kom ju likvél att stodja samma branscher och
anvandas for i stort sett samma andamal.

Utvarderingens empiri pekar tydligt pa programmens betydelse for att de aktuella
projekten blivit av, och i detta avseende skiljer sig SAMBIO och SAMPOST nagot fran
flera andra branschforskningsprogram dar foretagen i betydande utstrackning sannolikt
skulle ha genomfort ndgon antingen bantad eller langsammare version av projekten
aven utan offentlig finansiering. Empirin indikerar att programmen (SAMPOST-
problemen till trots) svarade mycket val mot aktorernas behov, och sérskilt flera foretag
— inte minst mindre foretag — papekar hur viktiga programmen varit. Vi noterar att
SAMBIO och SAMPOST inte foregicks av program med liknande profil, och inte heller
har fatt nagra direkta efterféljare. Det senare framfors av flera deltagare som ett
problem; nu har de fatt smak pa denna typ av samverkan och sa finns ingen liknande
finansiering tillganglig. Deltagarnas brist pa erfarenhet av liknande program kan
antagligen forklara den, jamfort med andra branschforskningsprogram, relativt stora
andelen deltagare som menar att projektresultaten hittills har overtréffat foérvant-
ningarna. (M6jligen kan ocksa den nagot hoga andel som anser att projektresultaten
hittills inte har motsvarat forvantningarna forklaras av bristen pa erfarenhet, men det
framstar som en nagot mer spekulativ hypotes.)

Deltagandet i programmen ar mycket starkt koncentrerat till Stockholm/Uppsala-
regionen; hela 91 procent av de offentliga medlen gar till UU, KI, KTH och SU. En
mojlig forklaring till denna koncentration ar enligt VINNOVA att de deltagande
foretagen inom dessa amnesomraden har sina huvudsakliga svenska akademiska
samarbetspartners pa UU, KI och KTH. VINNOVA papekar vidare att det inkom
relativt fa ansokningar med andra tilltankta FoU-utforare och att dessa ansokningar hade
svart att havda sig i konkurrensen. Vi har inte sett nagon anledning att ifragasatta dessa
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forklaringar, men det faktiska utfallet gor att programmen inte riktigt lever upp till
branschstrategins ambitioner om att vara nationella, samtidigt som portféljanalysen
papekar att projektportfoljen val speglar de trender inom akademisk och industriell
forskning som fanns vid utlysningstillfallena. SAMBIO och SAMPOST svarar
tillsammans for den starkaste koncentrationen av offentliga medel till en enskild region
i familjen branschforskningsprogram. Aven om det rader foga tvivel om att den svenska
akademiska forskningen inom de aktuella omradena faktiskt har sin tyngdpunkt i
Stockholm-Uppsalaregionen, sa ar underrepresentationen fran FoU-utférare utanfor
denna region péfallande.?

VINNOVA valde i SAMBIO att foreskriva att foretag skulle sta som stkande och
darmed ta emot VINNOVAs pengar for att (oavkortat) vidarebefordra dem till FoU-
utférarna. Anledningen till detta uppges ha varit en énskan fran VINNOVA att ge
foretagen patryckningsmedel att bruka om FoU-utforarna inte foljde projektplanen. Vi
har dock inte hort talas om att denna maktposition har behovt utnyttjas av detta skal,
och det finns exempel pa andra branschforskningsprogram dar UoH och institut ocksa
statt som sékande (och medelsmottagare) utan att det lett till problem. Det har heller
inte kommit till var kannedom att det ska ha uppstatt nagra problem i de SAMPOST-
projekt som letts av universitet. Forvisso ar det mojligt att ett medelsmottagande
foretags engagemang i respektive projekt hojts nagot, men vi stéller oss dnda fragan om
denna ordning var nédvandig?

Vi konstaterar att foretagen endast i1 undantagsfall bidragit med kontanta insatser. En
intervjuperson (som citeras i kapitel 4) poangterar att foretag som bidragit med
kontanter ar (mer) engagerade, vilket ocksa ar en tes som vi baserat pa erfarenheter fran
tidigare utvérderingar har drivit.

Vi beskriver ett fall dar ett partnerforetag (alltsa inte sokande foretag) hindrat en
postdoktor fran att publicera sina resultat, eftersom resultaten upplevdes som negativa
for foretaget. Konsekvenserna for den unga forskaren har varit grava. Med tanke pa att
ett viktigt syfte med hela postdoktorskonceptet &r att postdoktorn ska forkovra sig och
fa en bra fortsattning pa sin forskarkarriar, sa anser vi att detta ar oerhort olyckligt, och
menar att det ytterst & VINNOVAs ansvar att vid tecknande av finansieringsavtal
sakerstélla att ett sadant handlande, tvars emot VINNOVAs och samhallets intressen,
omojliggors.

VINNOVAs programadministration forefaller ha varit rimligt effektiv och prog-
rammens administrativa processer upplevs av deltagarna som rimliga och inte sérskilt
betungande. Vidare lovordas VINNOVAs pragmatism av flera deltagare. Dock har
VINNOVA, tvért emot sina egna intentioner men i brist pa tillgangliga interna resurser,
inte natt anda fram med att skapa en programgemenskap. VINNOVAs programférslag

2! Exempelvis bedrevs 2009 42 procent av svensk akademisk forskning inom medicin utanfér Stockholm
och Uppsala hégskoleregioner, varav 15 procent i Goteborgs hdgskoleregion, 14 procent i Lunds
hogskoleregion och 8 procent i Umea hdgskoleregion. Kalla: ”Forskning och utveckling inom
universitets- och hogskolesektorn 2009”, UF 13 SM 1001, Statistiska Centralbyran, 2010.
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togs fram baserat pa bilaterala kontakter med branschféretradare och under
programmens genomfdrande har inga programgemensamma aktiviteter genomforts.
Resultaten av detta ar en avsaknad av helhetssyn bland branschens aktorer pa
programmens roll och varde. Det innebér ocksa att fa projektdeltagare har nagon insikt i
andra projekt an sitt eget, vilket i sin tur innebér att eventuella synergier mellan projekt
inte har kunnat tas tillvara. Vi kan konstatera att de flesta andra branschforsknings-
program har skapat en ”programdimension” och en programgemenskap som i sig visat
sig ha ett tydligt mervarde.

Verksamheten i branschforskningsprogram liknar pa flera satt det som pagar i ett starkt
forsknings- och innovationssystem (Fol-system) med sin gruppering av foretag och
FoU-utférare samt vad som i stort utgor resultat och effekter.?? En skillnad ar emellertid
att branschforskningsprogram innefattat ett forarbete och en férhandling som engagerat
ett storre antal aktorer for att tillsammans formulera en gemensam uppsattning férestall-
ningar om vad de tillsammans vill uppna och varfor, vilket starkt brukar bidra till
mojligheten att formulera och verka mot gemensamma mal. | SAMBIO och SAMPOST
har dock en stor del av denna gemenskapsansats gatt forlorad av nyss namnda skal. En
annan skillnad &r att i ett starkt Fol-system ar det en enskild stark FoU-miljé som utgor
systemets centrum, medan verksamheten i branschforskningsprogram kretsar kring flera
FoU-utférare. Ytterligare en skillnad ar att branschforskningsprogram ar tidsbegransade,
medan ett starkt Fol-system saknar uppenbar bortre tidshorisont, eftersom dess verk-
samhet finansieras fran en rad olika kallor.

Vi tror att det finns mycket goda skal (i form av omfattande effekter) for staten att
fortsatta att stodja den typ av behovsmotiverat eller -inspirerat FoU-samarbete som
bedrivits i branschforskningsprogrammen. Detta fortsatta stod behdver dock inte
nddvéndigtvis vara sektoriellt avgransat. For det fall VINNOVA framdeles har for
avsikt att orkestrera nagon sorts programsatsning som kan inrymma FoU-verksamhet av
den typ som bedrivits inom SAMBIO Och SAMPOST, kan det finnas anledning for
VINNOVA att Overvaga att:

* Inlemma mojligheter till postdoktorfinansiering som ett instrument bland flera, och
darvid tillse att finansieringsavtal ar utformade pa ett satt som omajliggor for nagon
deltagare att forhindra publicering av postdoktorns forskningsresultat

» Verka for att forhindra en alltfor uttalad geografisk koncentration av de offentliga
medlen, exempelvis genom att tillata att FoU-utforare star som sokande (och darmed
lattare kan ta egna initiativ)

» Verka for att astadkomma hogre andel projekt med fler deltagande foretag an ett i
syfte att stodja branschers utveckling snarare an enskilda féretags

» Verka for att realisera latenta programsynergier, exempelvis genom att stimulera till
metodutvecklingsprojekt med deltagande av (extra) manga parter, arrangera
programkonferenser, framstalla projektkataloger etc.

227, Astrém, J. Hellman, P. Mattsson, S. Faugert, M. Carlberg, M. Terrell, P. Salino, G. Melin, E.
Arnold, T. Jansson, T. Wingvist och B. Asheim, "Effektanalys av starka forsknings- och
innovationssystem”, VINNOVA Analys VA 2011:07.
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Pa forsok avkrava alla foretag del av medfinansieringen, sag 10-25 procent, i
kontanter for vidarebefordran direkt till FoU-utforarna, i akt och mening att
astadkomma en generell hojning av graden av foretagsengagemang och samtidigt
salla bort eventuella deltaganden av "nominell” art

Tydligare uppmuntra till att anvanda nationella program som sprangbrada for att
delta i internationella program som EUs ramprogram, National Institutes of Health’s
program m.fl. For att uppna detta kan det behévas saval piska som morot,
exempelvis genom att stélla krav pa att (vissa) projekt ska leda till en ansokan till
nagot internationellt program, eller att genom ett tillaggsinstrument delfinansiera
framtagandet av en sadan ansokan

Tillse att FoU-program ar rimligt langa, forslagsvis minst sex ar, och att framtida
intentioner fran finansiarens sida ar sa tydliga som majligt. Detta for att ge
programdeltagarna rimliga planeringsforutsattningar, vilket bor kunna resultera i ett
mer effektivt utnyttjande av offentliga medel genom att dstadkomma bestaende
samverkanskonstellationer

De tre sista punkterna harror i grunden fran en lista éver "méjliga lardomar infor
framtida program” i var tidigare refererade metautvérdering av branschforsknings-
program. Det &r sympatiskt att har kunna konstatera att det inte finns nagon anledning
att aterupprepa den absoluta merparten av dessa lardomar, vilka i betydande
utstrackning harrorde fran nagra mindre attraktiva karakteristika hos (andra)
branschforskningsprogram. SAMBIO och SAMPOST bér namligen, SAMPOST-
problemen till trots, tydliga och positiva tecken pa att vara del av en tredje, foradlad,
generation av branschforskningsprogram.
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Bilaga A Avropsforfragan avseende
utvarderingsuppdrag

Detta dr en inbjudan till att senast 2012-07-06 komma in med ett avropssvar rérande en
utvardering av branschforskningsprogrammen SAMBIO och SAMPOST.

VINNOVA har regeringens uppdrag att i samrad med universitet och hogskolor och
ber6rd industri genomfora ett FoU-program inom lakemedelsutveckling, bioteknik och
medicinteknik (SAMBIO) samt ett program for 6kad personrérlighet for nydisputerade
forskare (SAMPOST). Satsningen inom SAMBIO programmet uppgar till 170 miljoner
kronor varav 85 miljoner fran VINNOVA. | SAMPOST programmet uppgar satsningen
till 70 miljoner kronor varav 35 miljoner kronor fran VINNOVA. SAMBIO
programmet och SAMPOST programmet I6per under perioden 2007-2012.

VINNOVA har genomfért en éppen upphandling (dnr 2008-02338) och i april 2009
slutit ramavtal med sju leverantdrer av utvarderingstjanster. Taktimpriser och generella
villkor regleras i respektive leverantdrs ramavtal. Samtliga sju leveranttrer har mycket
god kompetens att utféra utvarderingsuppdrag inom VINNOVAs verksamhetsomraden.
Uppdrag tilldelas en leverantor efter s.k. fornyad konkurrensutsattning, vilket innebér
att samtliga leverantorer far mojlighet att svara pa en avropsforfragan fran VINNOVA.
Denna avropsforfragan ska utforligt beskriva de sarskilda forutsattningar och kvalitéer
som prioriteras for det specifika uppdraget, och ska mojliggora for respektive leverantor
att inlamna ett sa konkurrenskraftigt avropssvar som majligt.

Om branschforskningsprogrammen SAMBIO och SAMPOST

Bakgrund och motiv till programmen

SAMBIO programmet

VINNOVA fick den 27 april 2006 av regeringen uppdrag N2006/3327/1TFoU (dnr
2006-01703) att i samverkan med universitet och hogskolor samt andra berorda aktorer
analysera forutsattningarna for ett program for att foérdjupa och utveckla utvecklings-
projekt i akademiska forskningsmiljoer innan foretag bildas. Detta som en del av
branschstrategin ”Lakemedel, bioteknik och medicinteknik - en del av det innovativa
Sverige” inom ramen fOr regeringens strategi ”Innovativa Sverige — en strategi for
tillvaxt genom fornyelse” (Ds 2004:36). Uppdraget redovisades den 9 juni 2006
(N2006/3329/ITFoU) och slutsatsen var att det finns mycket goda forutséattningar for ett
program med ett fordjupat forskningssamarbete mellan industri och universitet och
hdgskolor.

VINNOVA fick den 29 juni 2006 av regeringen uppdrag N2006/4742/ITFoU
N2006/3329/ITFoU (dnr 2006-02048) att i samrad med universitet och hogskolor och
berdrd industri utforma och genomféra ett program med inriktning mot industri och
svensk forskningsmiljo inom ldkemedelsutveckling, bioteknik och medicinteknik.
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Programmet skulle utlysas i nationell konkurrens och ansokningarna skulle bedémas
utefter bade vetenskaplig kvalitet och industriell relevans.

SAMPOST programmet

VINNOVA fick den 29 juni 2006 av regeringen uppdrag N2006/4464/1TFoU
N2006/3328/ITFoU (dnr 2006-02047) att i samrad med universitet och hogskolor och
ber6rd industri utforma och genomfdra ett program for 6kad personrorlighet for
nydisputerade forskare. Programmet innebér finansiering av postdoktorsanstéllningar
och ska genomforas i samverkan mellan svenska larosdten och foretag inom lake-
medelsutveckling, bioteknik och medicinteknik. Programmet skulle utlysas i nationell
konkurrens och ansokningarna skulle bedémas utefter bade vetenskaplig kvalitet och
industriell relevans.

Syfte och Mal

SAMBIO programmet

Syftet med programmet ar enligt regeringsuppdraget “att starka foretagens utveckling
och konkurrenskraft samt framja den vetenskapliga utvecklingen vid universitet och
hdgskolor genom ett fordjupat forskningssamarbete mellan industri och universitet och
hogskolor.”

SAMPOST programmet

Syftet med programmet ar enligt regeringsuppdraget “att forbattra kunskapsutbytet
mellan universitet och hégskolor samt industrin och darmed ge nydisputerade forskare
mojlighet att bedriva industrirelevant forskning av hég vetenskaplig kvalité.
Programmet syftar ocksa till att forbattra kontakterna mellan laroséaten och foretag och
att 6ka kunskapsoverforingen dem emellan och darmed bidra till saval vetenskaplig
utveckling som 6kad innovation och tillvéxt.”

Tidsperiod, finansiering och organisation

Industrin medfinansierar programmen med minst 50 procent av den totala kostnaden.
Medfinansiering kan ske med kontanta medel men kan ocksa helt eller delvis besta av
eget arbete eller andra naturainsatser. Eget arbete ska beréknas enligt VINNOVAS
allmanna rdd om godkannande av kostnader och godkand medfinansiering i
bidragséarenden (dnr 2004-00123).

SAMBIO programmet

Satsningen har en budget pa 85 miljoner kronor av offentliga medel for perioden 2007-
2012. Programmet har haft tre utlysningar (2006, 2007, 2008) och inom ramen for
satsningen har 16 projekt beviljats medel.

Utlysningarna har varit 6ppna for ansékningar inom medicinteknik, lakemedels- och
diagnostikomradena och riktats till forskande foretag med betydande egen FoU-
verksamhet i Sverige. Alla projekt har varit samverkansprojekt dar ett eller flera foretag
forskat tillsammans med minst en forskningsgrupp inom universitet och hogskolor. Den
offentliga finansieringen tacker i huvudsak kostnader for akademiska deltagare i
programmet. Inom programmet har foretagen varit projektledare.
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SAMPOST programmet

Satsningen har en budget pa 35 miljoner kronor av offentliga medel for perioden 2007-
2012. Inom ramen for satsningen har 11 projekt beviljats medel i tva utlysningar 2007
samt 5 projekt inom SAMBIO utlysningen 2008.

Utlysningarna har varit 6ppna for ansokningar inom medicinteknik, lakemedel och
diagnostikomradena. Postdokprojekten har bedrivits i samarbete mellan universitet/
hdgskola och féretag. Sékanden har varit forskningsledare vid universitet/hogskola eller
foretag och beviljat projekt har utlyst postdokortjansten. Postdoktorerna har varit
anstallda hos deltagande foretag eller universitet/négskola. Minst 25% av arbetstiden
har varit forlagd pa foretaget. Inom programmet har foretagen bidragit med minst 50 %
av projekt kostnaden.

Utvarderingen

Malgrupper for utvarderingen
Utvarderingen vander sig till foljande malgrupper:

» Parter aktiva i programmen (foretag, branschorganisationer och utférare inom
forskarvérlden), intressenter utanfor programmen

* Naéringsdepartementet

* VINNOVA

» Beslutsfattare inom foretag, forskning och politik

Syfte med utvarderingen

Syftet med utvarderingen &r att producera underlag for bedémning av om syfte och mal
kan komma att uppnas och om respektive programs uppbyggnad ar lamplig for sitt
andamal. Ett annat syfte &r att bedéma programstrukturens fordelar och nackdelar, vilka
kan ligga till grund for kommande samverkansprogram.

Utvarderingsuppdraget

Programmen utgor en satsning i ett nationellt perspektiv. Utvarderingen skall beskriva
de resultat som programmen redan gett upphov till, eller som pa goda grunder kan
forvéntas efter att programmen har genomforts i sin helhet samt de forvéantade effekter
som programmen kan ge upphov till i ett langre tidsperspektiv.

Utvarderingen ska vardera vad respektive program har tackt in, respektive saknar, i
perspektiv av de mal som programmen utgar fran. | detta ingar att vardera de valda
projekten med hansyn till programmalen. Den ska bedoma styrkor och svagheter i
respektive programs genomférande i ljuset av programmens syfte och effektmal.

Utvarderingen ska innehalla en analys av programmen med grund i féljande
overgripande fragor:

« Vilka resultat och forvantade effekter (i deltagande foretag och akademi) har
respektive program gett upphov till?
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| vilken utstrackning kommer, utifran resultat och forvantade effekter, respektive
programs effektmal och syfte att uppnas?

» Har programmen haft strategisk betydelse (teknikutveckling, kompetensforsorjning
etc.) utifran de utmaningar som branschen méter och pa vilka sétt?

| vilken utstrackning ar respektive programstrategi tillrackligt malinriktad for att
uppna programmets mal?

 Vilka ar programmens styrkor och svagheter sett utifran programmalen?

« Ar projektkonsortiernas sammansattning och storlek lampliga for att uppna
programmens effektmal?

« Ar programportféljens sammansattning andamalsenlig i forhallande till
programmens effektmal?

» Ar programbeskrivningen tillrackligt malinriktad for att pa kort och lang sikt kunna
stérka svenska foretag inom lakemedel, bioteknik och medicinteknik?

» Vilken ar programmets betydelse for deltagande foretags konkurrenskraft och
rekrytering av forskarutbildade?

* Vilken dr programmets betydelse for att framja den vetenskapliga utvecklingen vid
universitet och hogskolor samt andra forskningsaktorer?

» Vilka tidsaspekter géller for implementering av programmets resultat? Har
programmets utformning och organisation bidragit till att underlatta att resultaten
kommer till nytta?

Utvarderingens omfattning

VINNOVA bedomer att kostnaden for den totala utvérderingen inte ska dverstiga
600 000 kr.

Tid och genomférande

Den fullstandiga utvéarderingen ska levereras senast 2012-12-14. Ett forsta mote kan ske
fran mitten av augusti. Narmare detaljer om hur utvarderingen ska redovisas och
presenteras dverenskoms underhand. Utvérderingen genomfors i samrad med
VINNOVA.

Utvdrderarna ska ha eller knyta till sig personer som har insikt i lakemedel, bioteknik
och medicinteknik branschen.

Utvarderingen utfors med foérdel av personer med stor erfarenhet av utvardering av
liknande program.

Avropssvarets innehall och omfattning

Avropssvaret ska beskriva en plan for utvarderingen av de tva programmen.
Avropssvaret bestar av:

1 Anbudsgivarens kontaktperson med uppgift om telefon, mobiltelefon och e-
postadress.

2 En beskrivning av utvarderingens metodologiska ansats och metoder for insamling
av information

3 En dversiktlig genomforandeplan med tillvagagangssatt, milstolpar och delmal
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4 Fast prisuppgift for genomforande av hela uppdraget sasom det &ar beskrivet i detta
forfragningsunderlag

5 Utvérderingsteamets kompetens for uppdraget inkl. branschkunniga personer
6 Utvarderingsteamets erfarenheter av liknande uppdrag

Avropssvaret ska vara pa totalt maximalt atta (8) A4-sidor. Det ska skrivas pa svenska
samt omfatta innehall enligt ovan. Anbudsgivaren uppmanas att begrénsa avropssvarets
innehall till att omfatta de efterfragade uppgifterna, da endast denna information
kommer att inga i varderingen av anbud.

Faktorer som avgor vilken leverantér som valjs for utférande av uppdraget
Avropssvar kommer att varderas mot foljande kriterier:

* Metodik (1-5 poéng)

» Genomférandeplanen med tillvagagangssatt, milstolpar och delmal (1-5 poang)

* Pris angivet som totalpris samt antal timmar for genomforande av olika moment (1-
5 poang)

» Utvarderingsteamets kompetens inklusive branschkompetens (1-10)

» Utvarderingsteamets erfarenhet av liknande program samt erfarenhet av
branschforskningsprograms logik (1-5)

Anbud med hdgst sammanlagda poéang antas. Om tva anbud nar exakt samma
podngsumma kommer anbudet med l4gsta totalpris att véljas.

Kontaktpersoner

Detta forfragningsunderlag har framstéllts med avsikten att klart och entydigt beskriva
de krav och forutsattningar som rader for denna avropsforfragan. Det kan trots detta
uppsta fragor.

| det fall anbudsgivaren uppfattar att underlaget innehaller nagon oklarhet av betydelse
for att ta fram ett korrekt och fullstandigt avropssvar ska leverantdren snarast kontakta
VINNOVA med begaran om klarlaggande. Da VINNOVA av likabehandlingsskal ar
forhindrat att lamna tillkommande information i slutskedet av anbudstiden kan inga
garantier ges for att svar kan lamnas pa fragor som inkommer senare an en vecka innan
sista anbudsdag.

Fragor av administrativ karaktar stalls via e-post till VINNOVA@VINNOVA se. OBS!
Fragor maste markas med “’Avropsforfragan utvardering av
branschforskningsprogrammen SAMBIO SAMPOST, dnr 2012-XXX”".

Fragor om avropsforfragan stalls till Lennart Norgren tel 08-473 30 94 e-post
lennart.norgren@VINNOVA .se.

Fragor om branschforskningsprogrammen SAMBIO SAMPOST stalls till Karin
Forslund, 08-473 30 18, e-post karin.forslund@VINNOVA .se.

For det fall fraga skulle leda till komplettering (fortydligande eller justering) av kraven i
forfragningsunderlaget kommer komplettering att publiceras pa VINNOVAs hemsida
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under "Upphandlingar”. Eventuella fragor emotses darfor sa snart som mojligt sa att
fortydligande kan séndas ut i god tid innan anbudet ska vara inlamnat.

Elektroniskt inlamnande av svar pa avropsférfragan

Leverantdr som Onskar utfora ovan beskrivet uppdrag ska senast 2012-07-06 inséanda
sitt avropssvar via VINNOVAs intressentportal. Lank till formular finns har:
http://www.VINNOVA.se/sv/Om-VINNOVA/Upphandlingar/. Leverantor som ska
inlamna avropssvar maste for detta andamal ha skapat ett konto i Intressentportalen. |
avropssvaret ingar formular med féretagsinformation och majlighet att ladda upp och
bifoga den fil som utgor sjélva avropssvaret.

Beslut och meddelande om utsedd leverantor

VINNOVA avser senast 2012-07-13 fatta beslut om vilken leverantor som tilldelas
uppdraget. Inkomna avropssvar kommer att bedomas av en arbetsgrupp pa VINNOVA.
Beslut om vald leverantdr och skélen till beslutet meddelas via e-post till samtliga
ramavtalsleverantorer.
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Bilaga B Intervjupersoner och deltagare i
tolkningsseminarium

B.1 Intervjupersoner

Tommy B. Andersson
Pontus von Bahr
Johan Bjorkegren
Daniel Brandhorst
Camilla Cervin
Hakan Hall

Eva Heldin

Helena Idborg

Lars Johansson
Patrik Gille Johnson
Markus Johnsson
Peter Jarver

Maria Karlgren

Olle Korsgren
Maria Landgren
Leif Lindholm

John Lofblom

Peter Léwenhielm
Michael Malkoch
Sofia Medin

Hakan Mellstedt
Kopek Nihlmark
Bjorn O. Nilsson
Daniel Norberg
Martin Norini
Malgozata Pokrzywa
Lilly Schwieler
Stefan Stahl

Stefan Thor

Per Venge

AstraZeneca
VINNOVA
KI/Clinical Gene
Oxford University
Camurus
GEMS/UU

GE Healthcare

Kl

AstraZeneca

Kl

Camurus
Cambridge University
uu

uu

VINNOVA
Got-A-Gene

KTH

Molnlycke

KTH
Né&ringsdepartementet
Kl

Mabtech

IVA

Excosoft

Novacia

GU

Kl

KTH

LiU

uu

B.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Pontus von Bahr
Bjorn Kull
Maria Landgren
Hakan Larsson
Jenni Nordborg
Magnus Aslund

VINNOVA

SwedenBIO

VINNOVA

AstraZeneca

VINNOVA

Philips (tidigare Sectra Mamea)

64



Goran Melin
Peter Stern
Tomas Astrom
Emma Arenman

Faugert & Co Utvardering
Faugert & Co Utvardering
Faugert & Co Utvardering
Faugert & Co Utvardering
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Bilaga C Foretagsenkat SAMBIO

Vélkommen till denna enkéat som utgor en del av den pagaende slututvarderingen av
branschprogrammet Samverkan mellan foretag och akademisk forskning inom
biovetenskaperna (SAMBIO) (”Programmet” framgent) som delfinansierats av
VINNOVA. Du som mottagare av enkaten medverkar enligt uppgift i nagot eller nagra
av projekten och vi ser fram emot att fa ta del av dina erfarenheter. (Det &r majligt att du
tillndr dem som redan intervjuats eller kommer att intervjuas av 0ss, men vi vill hemskt
garna ocksa ha ditt svar pa enkaten).

Utvarderingen genomfors av Faugert & Co Utvérdering AB pa uppdrag av VINNOVA
och har som syfte dels att skapa en forstaelse for programgenomfoérandets styrkor och
svagheter i ljuset av Programmets syfte och effektmal, och dels att skapa underlag for
kommande FoU-program. Du kan svara pa nagra fragor i taget, lamna enkéaten och
sedan aterkomma vid ett senare tillfalle. Var dock noga med att alltid trycka pa "Nasta”
innan du lamnar enkéten for att sidan ska sparas. Nar du trycker pa "Klar” lamnar du in
enkéten.

Vi uppskattar att enkaten tar ca 20 minuter att fylla i, beroende pa hur detaljerade svar
du vill 1amna. Vi vill ha dina svar senast fredag den 19:e oktober 2012.

Om du har fragor om enkéten, kontakta Miriam Terrell, miriam.terrell@faugert.se,
08-55 11 81 13.

1 Vilket av Programmets projekt avser dina svar nedan? Om du deltar (eller har
deltagit) i mer &n ett projekt ber vi dig i rullgardinen ange det projekt du dgnat mest
tid at. Eventuella ytterligare projekt kan du ange i kommentarfaltet nedan. Basera
sedan svaren pa resten av fragorna i enkaten pa dina samlade erfarenheter av
projektdeltagandet.

Vélj projekttitel fran rullgardinen
Vanligen ange eventuella ytterligare projekt du medverkar i:
2 EU:s definition av SMF (sma och medelstora foretag) innefattar fristaende foretag,
och féretag som tillsammans med partnerforetag eller anknutna foretag:
— sysselsatter farre &n 250 personer och
— vars arsomséttning inte dverstiger 50 miljoner euro eller
— vars balansomslutning inte 6verstiger 43 miljoner euro per ar
Innefattas ditt foretag av denna beskrivning?
3 Ar/var du projektledare fér nagot projekt inom Programmet? (Fragan avser
projektledare gentemot VINNOVA, inte inom din egen organisation.)

4 Hur val beddmer du att det projekt du deltar/deltagit i bidrar till att uppfylla
Programmets mal?

Gradera fran 1-4 dar 1 betyder "bidrar inte alls” och 4 betyder "bidrar mycket val”.
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— Stédrka samarbetet mellan akademi och industri for att 6ka kunskapsutbytet
mellan dessa parter

— Stérka foretagens produktportfolj med hog risk/hdg potential projekt
— Pd kort sikt 6ka antalet arbetstillfallen for disputerade forskare

— Pa langre sikt 6ka export inom sektorn lakemedel, medicinsk teknik och
bioteknik

— P& langre sikt 6ka antalet arbetstillfallen inom sektorn lakemedel, medicinsk
teknik och bioteknik

—  Kommentar:

Vad hade det inneburit om projektet inte hade fatt finansiering genom Programmet?
— Projektet hade genomforts anda och ditt foretag hade deltagit

— Projektet hade genomforts anda, men ditt foretag hade inte deltagit

— Projektet hade inte genomforts

— Kan inte ta stéllning

— Annat, namligen:

Hur viktigt bedémer du att féljande mojliga motiv var for att ditt foretag kom att
delta i Programmet?

Gradera fran 1-4 dar 1 betyder "inte alls viktigt” och 4 betyder "mycket viktigt”.
— Kompetensforsorjning (genom produktion av forskarutbildade)
— Kompetensutveckling av befintlig personal

— Tillgang till ny teknik

— Mer vetenskapligt arbetssétt inom FoU inom foretaget

— Forbattrat samarbete med universitet, hogskolor och institut

— Forbattrat samarbete med andra foretag

— Tillgang till ytterligare finansiella resurser

— Forbattring av rykte och image

— Annat/andra motiv:

Vem gor/har gjort vad i projektet?

UoH, Institut, Mitt foretag, Andra féretag, Andra organisationer

— Tagit initiativ till projektet

— Formulerat malsattningarna

— Formulerat projektbeskrivningen

— Lett projektet

— Genomfort FoU-arbete

— Spridit eventuella resultat

— Kommentar:
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Ta stallning till foljande pastdenden om projektet.

Gradera fran 1-4, dar 1 betyder "instammer inte alls” och 4 betyder "instimmer
helt”.

— Den arbetsfordelning mellan aktorerna i projektet som planerades i anstkan var
andamalsenlig

— Den faktiska arbetsférdelningen mellan akttrerna i projektet ar/har varit
andamalsenlig

— Kommunikationen mellan aktorerna i projektet ar/har varit &ndamalsenlig

— Naturainsatserna fran foretagen i projektet ar/har varit tillrackliga for att na
projektmalen

— Kontantinsatserna fran foretagen i projektet ar/har varit tillrackliga for att na
projektmalen

— De offentliga anslagen till universitet, hogskolor och forskningsinstitut &r/har
varit tillrackliga for att na projektmalen

— Motivera gédrna dina svar:

Ta stéllning till féljande pastaenden om hur ditt foretags samarbete med universitet
och hdgskolor (samt, i forekommande fall, institut) (FoU-utforare) har utvecklats
genom deltagandet i Programmet.

Gradera fran 1-4 dar 1 betyder “instammer inte alls” och 4 betyder instammer
helt”.

— De deltagande FoU-utforarna &r huvudsakligen de som vi brukar samarbeta med
i andra projekt

— Genom projektet har vi kommit att samarbeta med fler individer fran de FoU-
utférare som vi brukar samarbeta med (breddade kontaktytor)

— Vi har genom projektet borjat samarbeta med for oss nya svenska FoU-utforare

— Vi har genom projektet borjat samarbeta med for oss nya utlandska FoU-
utforare

— Vi kommer att fortsatta att samarbeta med de for oss nya FoU-utférarna efter
projektets slut

—  Kommentar:

Vénligen gor en beddmning av vad du redan nu kan se i termer av resultat och
effekter till foljd av projektet, samt vad du bedomer att projektet kan leda till pa
langre sikt.

Har redan uppnatts, Kommer att uppnas under projektets loptid, Kommer att uppnas
efter projektets slut, Kommer inte att uppnas, Ej relevant

— Utveckling av foretagets produktutbud

— Utveckling av foretagets tjansteutbud

— Etablering av for foretaget nya marknader

— Demonstrator/prototyp

— Anvéndning av for foretaget nya tillverkningsprocesser
—  Okad internationell konkurrenskraft for foretaget
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— Anvéndning av for foretaget nya metoder eller tester

— Anvandning av for foretaget ny programvara

— Publiceringar i vetenskapliga tidskrifter

— Andra publiceringar

— Doktorsavhandlingar

— Licentiatavhandlingar

— Patentansokningar

— Beviljade patent

— Forbattrade rutiner for kvalitetssakring inom din egen organisation
— Rekrytering av forskarutbildad personal inom din egen organisation
— Kompetensutvecklad personal inom din egen organisation

— Nya FoU-projekt

— Avknoppningsforetag

— Annat, namligen:

Hur tycker du att hittills uppnadda resultat 6verensstammer med de férvantande
resultaten infor projektdeltagandet?

— Resultaten har inte motsvarat forvantningarna
— Resultaten har motsvarat forvantningarna

— Resultaten har évertraffat forvantningarna

— Kommentar:

Hur har ditt foretags medverkan i Programmet paverkat era forutsattningar for att
delta i EU:s ramprogram?

Gradera fran 1-4 dar 1 betyder “instammer inte alls” och 4 betyder “instammer
helt”.

— Var medverkan i projektet har gjort oss béattre rustade for att ta initiativ till nya
projekt inom ramprogrammet.

— Var medverkan i projektet har gjort oss mer attraktiva som partner i projekt
inom ramprogrammet.

—  Kommentar:

Har projektdeltagandet konkret resulterat i projektmedverkan i EU:s ramprogram?
— Ja, inklusive uppdrag som projektkoordinator

- Ja

— Inte &n, men vi koordinerar en ansokan

— Inte &n, men vi deltar i en anstkan

— Nej, men troligtvis pa sikt

— Nej

— Kan inte bedéma

— Kommentar:
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Har nagon/nagra individ/er som helt eller delvis finansierats genom ditt/dina projekt
bytt arbetsgivare (till eller fran ditt féretag)? Denna fragestallning berér INTE
doktorander som byter arbetsgivare i samband med examen. Vanligen ange
individnamn, tjanstetitlar (till/fran), arbetsgivare (till/fran) och ar. Vi fragar endast
efter namn for att kunna eliminera dubbelrékning.

Hur manga examensarbetare medverkar/har medverkat i ditt/dina projekt?

Vélj antal examensarbetare i rullgardinen.

Hur beddmer du att VINNOVAs administration av Programmet har fungerat, nar det
géller punkterna nedan?

— Gradera fran 1-4 dar 1 betyder "fungerat mycket daligt” och 4 betyder "fungerat
mycket bra”.

— Former for urval av projekt

— Former for initiering av projekt (inklusive avtal)

— Finansiering

— Uppfoljning av projekt

— Spridning av projektresultat

— Motivera gérna ditt svar:

Vad har deltagandet i Programmet betytt for dig personligen?

Gradera fran 1-4 dar 1 betyder "inte alls viktigt” och 4 betyder "mycket viktigt”.
—  Okad kannedom om vilken forskning som bedrivs i Sverige

— Okad kiannedom om vilken forskning som bedrivs internationellt

— Okad insikt i FoU-utforares forutsattningar att 16sa industrins problemstéllningar
— Okad insikt i vetenskapliga arbetssatt

— Nya kontakter med andra foretag

— Fordjupade kontakter med andra foretag

— Nya kontakter med forskare vid FoU-utforare

— Fordjupade kontakter med forskare vid FoU-utforare

—  Ovriga kommentarer:

Ar det nagot du vill tillagga? (Har kan du kommentera foregaende fragor samt ge
avslutande eller ssmmanfattande synpunkter)

Vi pa Faugert & Co Utvardering tackar dig for din medverkan. Dina svar ar av stor
betydelse for saval var utvardering som for VINNOVAs utveckling av nya FoU-
program.

70



Bilaga D Portfoljanalys

Hans-Peter Ekre®® och Karin Ljungstrém®*

D.1 Inledning

Syftet med denna portféljanalys &r att i mojligaste man, och med utgangspunkt fran en
fackmannaméssig bedémning av projektens ansokningar, besvara foljande fraga:

» Ar programportfoljerna andamalsenligt sasmmansatta med tanke pa respektive
programs effektmal?

D.2 Programmens syften och effektmal

D.2.1 SAMBIO

SAMBIOs syfte ar att starka foretagens utveckling och konkurrenskraft genom ett
fordjupat forsknings-samarbete mellan industri och akademi. Malgruppen for satsningen
ar valetablerade foretag inom lakemedelsutveckling, medicinsk teknik och bioteknik
samt excellenta akademiska forskningsgrupper/miljoer. Programmets effektmal ar att:

o Stérka samarbetet mellan akademi och industri for att 6ka kunskapsutbytet mellan
dessa parter

» Stérka foretagens produktportfolj med hog risk/hdg potential projekt
» Pa kort sikt 6ka antalet arbetstillfallen for disputerade forskare

« Palangre sikt 6ka exporten och arbetstillfallen inom sektorn lakemedel, medicinsk
teknik och bioteknik

D.2.2 SAMPOST

SAMPOSTS syfte ar att stimulera personrérlighet mellan universitet och hégskolor samt
industri i form av ett program for nydisputerade forskare. Programmets effektmal ar att:

» Utveckla unga forskare som kan bedriva hdgkvalitativ, behovsmotiverad och
industrirelevant forskning

« Oka personrorligheten och starka foretagen och universitetens mojligheter att fa
tillgang till ny kunskap och kompetens

« Oka foretagens och universitetens kompetensutbyte och férmaga att omsétta resultat
till innovation och tillvaxt

2 BSc, forskarutbildning i Immunologi, tidigare p& KabiPharmacia, AstraDraco/AstraZeneca, Karolinska
Development. Totalt mer &n 30 ar i management-positioner inom FoU och affarsutveckling.

# MSc, PhD, mer &n 25 &rs erfarenhet av medicinteknisk produktutveckling, féretagsledning samt tretton
ar som forskningschef pa St. Jude Medical.
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D.3 Projektportféljens sammansattning

D.3.1 Projektens fordelning pa vetenskapsomraden

Projekten, som ar 27 till antalet, ar fordelade 6ver vetenskapsomraden sasom lakemedel,
bioteknik, medicinsk teknik och diagnostik. Distributionen av projekten per program
och sammantaget, redovisas i Tabell D1. Indelningen bor ses som ungefarlig eftersom
somliga projekt stracker sig dver flera vetenskapsomraden. Det framstar som anmark-
ningsvart att det i SAMPOST inte finns nagot projekt inom medicinsk teknik eller
diagnostik. Huruvida det beror pa brister i urvalsprocessen eller pa att ansokningar inte
inkommit inom dessa omraden &r oként.

Tabell D1 Fordelning av projekt pa vetenskapsomraden

Vetenskapsomrade SAMBIO SAMPOST Summa
Lakemedel 4 8 12
Bioteknik 5 3 8
Medicinsk teknik 5 0 5
Diagnostik 2 0 2
Summa 16 11 27

D.3.2 Fordelning av medel pa vetenskapsomraden

Tabell D2 redovisar hur de offentliga medlen fordelats per vetenskapsomrade och
program. Det &r aterigen anmarkningsvart att medicinsk teknik och diagnostik inte
tilldelats nagra medel alls i SAMPOST. Den totala fordelningen forefaller dock rimlig
med tanke pa hur life science-branschen ser ut i Sverige.

Tabell D2 Fordelning av offentliga medel pa vetenskapsomraden

Vetenskapsomrade SAMBIO SAMPOST Summa

Kronor Andel Kronor Andel Kronor  Andel
Lakemedel 26455125 247 % 10474500 73,9% 36929625 30,5%
Bioteknik 36085364 33,7% 3700000 26,1% 39785364 32,8%
Medicinsk teknik 28851325 269% 0 0% 28851325 238%
Diagnostik 15706 635 14,7 % 0 0% 15706 635 13,0%
Summa 107 098 449 100 % 14174500 100 % 121272949 100 %

D.4 Projektportfoljens andamalsenlighet vad avser malsattningarna

D.4.1 Skapa nya arbetstillfallen fér disputerade samt 6ka foretagens export

For detta &ndamal &r det av intresse att kanna till vilka de medverkande foretagen ar
samt omfattningen av deras medverkan. I tabell D3 redovisas foretagens deltagande per
vetenskapsomrade.
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Tabell D3 Antal projekt som respektive foretag medverkar i per vetenskapsomrade

Lakemedel Bioteknik Medicinsk teknik Diagnostik
AstraZeneca 3 AstraZeneca 2 Phadia 1 Mabtech 1
Actar 2 Affibody 2 Perimed 1 Bioinvent 1
GE Healthcare 2 GE Healthcare 2 Sectra/Philips 1

Medivir 1 Camurus 1 Aerocrine 1

Clinical Gene 1 MolInlycke 1

iNovacia 1

Got-a-Gene 1

Orexo 1

Lakemedel och bioteknik

Foretag som medverkar i projekt inom lakemedel och bioteknik representerar ett brett
spektrum fran big pharma till forskningsbolag med enstaka anstéllda. Aven om de
ojamforligt storsta bolagen, AstraZeneca och GE Healthcare, dominerar med deltagande
i fem respektive fyra projekt &r totalt tolv olika bolag engagerade i programmen. De
flesta projekten i SAMPOST &r inriktade mot lakemedel, vilket kan forklaras av den
tydliga vinklingen pa nydisputerade forskare.

Inom lakemedelsindustrin, framfor allt big pharma, pagar en strukturférandring med
konsolideringar och kraftig reduktion av den interna satsningen pa discovery-forskning.
En for Sverige drastisk konsekvens av detta ar stdngningen av AstraZenecas FoU-
verksamhet i Lund och Sodertélje, dar atgardsprogram bland annat forsoker stimulera
till nyforetagande som ett satt att varna kompetens och kreativitet.

En annan global trend &r framvaxt av fler mellanstora sa kallade speciality pharma-
bolag, dven i BRIC-landerna, och starkt nischade sma foretag. For de forskningsforetag
som utvecklar nya lakemedel bor det saledes fortsatt finnas intressenter med olika
inriktning och storlek som kan ta vid senare i projektens utveckling och i
marknadsforing.

Medicinsk teknik

| omradet ingar fem projekt av vilka tva medverkande bolag har fler &n 400 anstallda,
och tva farre an 100. De stora foretagen ar Molnlycke och Phadia. Andra stora medicin-
tekniska foretag, sasom Elekta, Getinge, Gambro och St. Jude Medical deltar inte i
programmen. Anledningen ar okéand, och man kan spekulera i om det beror pa att
utlysningarna inte nadde dessa foretag eller om de var utformade sa att de inte tilltalade
de storre medicinteknikfdretagen.

Intressant att notera ar Perimeds medverkan, vilket med endast 40 anstéllda har
forsaljning i éver 80 lander. Intressant ar ocksa att Sectra Mamea under programmets
genomforande forvarvades av Philips Electronics och nu ar aktivt i ett storre
sammanhang.

Projekten inom medicinsk teknik, vilka alla aterfinns i SAMBIO, spanner dver en
betydande bredd med avseende pa applikationer och foretagens olika inriktning.
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Diagnostik

De tva foretag som deltar har en omsattning pa 50 respektive 200 miljoner kronor och
bada har storre delen av sina intakter fran utlandet. Ytterligare foretag har projekt som
Overlappar med Diagnostik och sett som helhet speglar detta olika specialiteter inom
diagnostikindustrin i Sverige.

Life science-branschen praglas generellt sett av global nérvaro och innovation.
Medvetenheten om detta hos foretagen som deltar i programmen ar pataglig, dven hos
de foretag som annu &r i en uppstartsfas. Vi bedomer darfor att det finns potential for att
via programmen kunna 6ka arbetstillfallena for disputerade samt att pa sikt bidra
positivt till exportférmagan hos féretagen.

D.4.2 Starka samarbete samt kunskaps- och kompetensutbyte mellan universitet och
féretag

Vi ser exempel pa méjligheten till starkta samarbeten bade inom omraden dar man &r
van att interagera, sasom reproduktionstoxikologi, upptag och metabolism av ldkemedel
respektive avancerade polymermaterial for sarlakning samt diagnostiska metoder for
astma, liksom exempel pa majligheter till helt nya produkter sasom ny terapi vid
leukemi (CLL) och AML.

Mojligheten for portfoljen som helhet att starka kunskaps- och kompetensutbyte mellan
akademi och naringsliv beddmer vi darfér som god.

D.4.3 Starka foretagens produktportf6lj med hdg risk-/hég potential-projekt

De senare projekten i foregaende avsnitt ar ocksa exempel pa projekt med hog risk och
hog potential, liksom projekten med malsattningen att gora upptaget av nukleinsyra-
baserade lakemedel mer effektivt och att mojliggora tidig brostcancerdetektion. Det ar
vardefullt att programmen kan bidra till att sanka troskeln for start av projekt dar
teknologin och fragestallningen innebar en hog kommersiell risk.

D.4.4 Utveckla unga forskare som kan bedriva hogkvalitativ, behovsmotiverad och
industrirelevant forskning

Samtliga projekt i programmen har goda forutsattningar att ses som spannande och
intressanta av unga forskare och kan darmed ocksa leda till att fler kreativa personer
fortsatter eller valjer en karriar inom industrin. Manga projekt, sarskilt i SAMPOST,
ligger ocksa i den vetenskapliga fronten och har darmed goda forutsattningar att
attrahera nydisputerade till forskningsprojekt med industriella fragestallningar. Darmed
finns goda mojligheter att foryngra och forstarka rekryteringsbasen for life science-
industrin.

D.5 Sammantagen bedémning och rekommendation

Personalised medicine, individuellt anpassad terapi och medicinering, forutses oka i
betydelse i framtida sjukvard. | det perspektivet ar projekt med inriktning pa t.ex.
teranostik, farmakogenomik och rekonstruktiv medicin nagot underrepresenterade i
programmen.

74



Inriktningen pa projekten i 6vrigt speglar val de trender inom akademisk och industriell
forskning som fanns vid utlysningstillfallena, och som i betydande utstrackning géller
an idag. Projekten ar i hog grad framatsyftande och med hdg potential, tydliga
medicinska behov, men samtidigt hog risk. Detta har ocksa bidragit till att man har
kunnat attrahera nydisputerade forskare fran erkanda forskningsmiljoer till projekt med
industriell koppling. Sammantaget menar vi, baserat pa en analys av de beviljade
projektansokningarna, att programmen SAMBIO och SAMPOST har mycket goda
mojligheter att bidra till de syften och effektmal som satts upp i utlysningarna.

For kommande satsningar rekommenderar vi att man forséker bredda intresset
ytterligare inom medicinteknikindustrin, exempelvis genom riktad information om
utlysningen. Inom lakemedel/diagnostik/bioteknik skulle vi vilja lyfta fram satsningar
pa discipliner relaterade till personalised medicine.
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Bilaga E Forkortningar

EU
Fol
FoU
GU
IMI
Kl
KTH
LIF
LiU
LU
R&D
SuU
UoH
uu

European Union

Forskning och innovation
Forskning och utveckling
Goteborgs universitet
Innovative Medicines Initiative
Karolinska institutet

Kungliga Tekniska hdgskolan
Lakemedelsindustriféreningens Service
Linkdpings universitet

Lunds universitet

Research and development
Stockholms universitet
Universitet och hégskola

Uppsala universitet

VINNOVA Verket for innovationssystem
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