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Inledning

Ekosystem har blivit ett populért begrepp i modern innovationslitteratur. Begreppet
anvénds 1 olika sammanhang vilket innebér att det kan fé olika innehall och betydelse
beroende pa kontext. Detta dokument definierar den tolkning Vinnova valt att ge
begreppet och den analysmodell som Vinnova valt for att beskriva och analysera
ekosystemforhallanden for innovativa foretag i Sverige. En gemensam modell ger oss ett
gemensamt sprak och gemensamma verktyg for att forstd och vidareutveckla olika typer
av ekosystem for innovativa foretag.

Syfte

Syftet med modellen ér ge vigledning och fokus for analyser, strategier och utformning
av insatser riktade till innovativa foretag. Modellen ska séledes ge anviandaren ”glasdgon”
med vars hjélp ett system betraktas for att kunna prioritera analyser, strategiutformning,
insatsutformning,.

Vad menar vi med begreppet '’ekosystem’?

’Ekosystem’ anvéands i detta sammanhang som ett begrepp for att beskriva de system eller
de livsmiljoer” dér innovativa foretag och deras afférsverksamheter etableras, utvecklas
och samverkar med andra organisationer i livsmiljon. Liksom andra liknande begrepp (t
ex ’innovationssystem’) s& handlar det om en teoretisk beskrivning, i detta fall, en
betraktelse av livsbetingelserna” for given uppséttning organisationer i ett givet system
eller given “livsmilj6”. En beskrivning av ekosystemet méaste darfor definiera dels de
organisationer som man betraktar eller analyserar, dels avgrinsa miljon i vilken de
analyseras. Med detta sagt sd kan man definiera méanga olika ekosystem. Och ett
ekosystem kan i sig innehalla flera andra (del)ekosystem, och vara relaterat till andra
storre overgripande ekosystem.

Med begreppet ekosystem tillfors den analytiska betraktelsen en socio-teknisk ”lins” dér
foljande egenskaper ér centrala:

e Innovativa individer och organisationer existerar i en miljo av andra individer och
organisationer

e De utvecklas dver tiden i ett 6msesidigt samspel med varandra (”’co-evolve”) dér
deras existens stdndigt utmanas av nya tillskott i ekosystemet
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e Overlevnad innebir att man proaktivt maste utveckla dmsesidigt nyttiga
(’symbiotiska”) relationer med andra aktorer i ekosystemet (kunder,
konkurrenter, leverantorer, institutionella aktorer etc)

Begreppet ekosystem syftar till att fainga denna dynamik, samtidigt som det etablerar ett
koncept for att kunna adressera planetira begransningar och foreteelser (féroreningar,
resursbegrinsningar etc) som paverkar forutsiattningarna for foretagens 6verlevnad och
innovationsmojligheter.

Vinnovas val av ekosystemmodell

Ett 6vergripande langsiktigt syfte &r att etablera ett gemensamt sprak och en gemensam
”lins” med vars hjilp vi kan beskriva och analysera ekosystem pa ett likartat sétt bade
regionalt och nationellt. Tillimpningen av den gemensamma analys- och
beskrivningsmodell ska sedan hjilpa Vinnova och andra aktorer i ekosystemet att forsta
hur Sverige kan accelerera utvecklingen sa att

o fler foretag ser Agenda 2030 som en affarsmojlighet och kélla till
innovationsdriven konkurrenskraft

e Dbranscher, sektorer och smart specialiseringsomriden kors-kopplas for att kunna
driva pa storre systemomstéllningar

e fler innovationsdrivna tillvixtforetag etableras som véxer med Sverige som bas

e det kommersiella nyttiggorandet av investeringar i forskning effektiviseras

e olika ekosystem i Sverige forbéttrar sin nationella och internationella
uppkoppling

e Sverige blir en attraktiv plats att investera i och bedriva entreprenorskap och
innovation

Vinnovas grundldggande modell utgar frén statens roll som aktiv fordndringsagent i
ekosystemet far att dstadkomma ovanstaende syften. Modellen sitter dirmed foretagen,
deras affarsfornyelse och affarsmodellers utveckling i centrum i foretagens alla
utvecklingsfaser.

Malgruppen for analys av ekosystemet— innovativa foretag

Modellen ar i forsta hand framtagen for att beskriva och analysera livsbetingelserna och
livsmiljon for att etablera och utveckla innovativa foretag. Innovativa foretag ar inget
klassiskt foretagssegment. Med begreppet avses i stéllet en typ av verksamhet som
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bedrivs for att eventuellt etablera ett foretag eller den verksamhet som sker i ett redan
etablerat foretag, dvs foretag kan vara innovativa dver vissa tidsperioder och icke-
innovativa” vid andra tidsperioder. Med detta sagt sa riktar sig modellen mer mot en typ
av verksamhet snarare &n om vissa typer eller segment av foretag.

Detta leder till foljande beskrivning av mélgruppen for ekosystemanalysen: Ekosystemet
beskriver interna och externa férhéllanden som behover finnas i ett system for att foretag
med hjélp av innovation ska etablera och utveckla skalbara och attraktiva affarer. Med
innovation avses i detta sammanhang nytt och nyttigt vardeskapande for kunder och
foretagen sjdlva. Den senare delen (for foretaget) handlar om férmagan att leverera
kundnytta, l6nsamhet, konkurrenskraft och tillvixt under héllbara former — ekonomiskt,
ekologiskt och socialt.

Innovation i ovanstdende mening innebér dock olika forutséttningar och férhallanden for
olika typer av foretag vilket modellen méste fanga. Nedan ges en kort beskrivning av de
huvudsakliga féretagen som omfattas av modellen och Vinnovas verksamhet:

e Nystartade foretag med en innovativ affirsidé och unika kunskaps-
och/eller tekniktillgangar som ger dem ett tidsforspréng pé marknaden och en
potential att bli scalers. 1 begreppet “nystartade” inkluderas dven den

formationsfas som intriffar innan ett bolag registrerats formellt. Nystartade
foretag ska inte ha eller har inte haft produkter pa marknaden utan dessa &r
under utveckling tillsammans med utvecklingen av en skalbar affarsmodell.
Foretaget bor bedomas med traditionella ’investeringsglasdgon”, dvs potential
och trovirdighet i: Team, Tidsforspréng, Konkurrensfordelar, Unikt kundvérde,
Attraktiv marknad och Attraktiv industri

e Existerande Scalers: For att ha en bas {or tillvéxt sa ska dessa foretag visa pa
(1) en tillrackligt stor nettoomséttning (nettoomséttning >= 10 MSEK); (ii) en
personalplattform som kravs for tillvixt, dvs minst 8 anstéllda (eller
motsvarande heltidsekvivalenta personer verksamma i foretaget); (iii)
verksamhetsméssiga egenskaper som gor det troligt att kunna exploatera
innovationsinvesteringar i tillvéxt. Dessa ér de klassiska
“investeringsegenskaperna”: Team, Tidsforsprang, Konkurrensfordelar, Unikt
kundvirde, Attraktiv marknad och Attraktiv industri

e Etablerade foretag med en potential att bli scalers. Med etablerade foretag
avses foretag med forséljning och produkter etablerade pd marknaden. De har
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av olika skal har stagnerat eller stannat upp i sin tillvixt men bedéms ha
forutséttningar att komma in i en ny tillvéxtfas genom innovationsinsatser.
Liksom &vriga foretag med tillvaxtpotential bedoms dessa foretag med
traditionella "investeringsglasdgon”, dvs potential och trovirdighet i: Team,
Tidsforsprang, Konkurrensfordelar, Unikt kundvérde, Attraktiv marknad och
Attraktiv industri

e Innovativa intermediérer — t ex klusterorganisationer, inkubatorer, science
parks, konsult- och FoU-foretag etc. Dessa organisationer ér inte tillvixtforetag
1 sig men &r viktiga i systemet for att katalysera fordndringsprocesser, och
kunskaps- och teknikoverforing till andra foretag. Genom sin roll som
forandringsagent sa ér det i deras stdd till de andra malgrupperna som deras
kompetens och nétverk nyttiggors i ekosystemet. Intermedidrer kommer séledes
att vara avgdrande for att utveckla ekosystemet. En viktig roll de har ar att
arbeta Over organisationsgrénser for att skapa koordineringseffekter och
facilitera fordndringsprocesser som skir over flera olika organisationer, bade
privata och offentliga. Att fridmja for och se till att intermedidrer utvecklar och
tillimpar kompetens for att kunna leda férdndringsprocesser i system samt
arbeta med innovationsledning pa systemniva kommer att vara centralt for
ekosystemutveckling. De bedoms darfor huvudsakligen utifran deras
spetskompetens, deras nétverk, formaga att agera forandringsagent for sina
kunder, och deras forméga att bygga sin verksamhet pa en ekonomiskt hallbar
verksamhetsmodell.

e Etablerade internationellt verksamma foretag. Dessa foretag med varierande
nérvaro och verksamhet i Sverige, men med viktiga nétverk till olika
exportmarknader ar viktiga for ekosystemet. Foretagen i denna kategori kan ha
olika storlek, alder etc. Syftet for omradet ekosystem ér att dels sikerstilla deras
afférs- och verksamhetsfornyelse genom innovation, dels nyttja dessa foretags
internationella ndrvaro som en distributionskanal, samarbetspartner och kund till
nystartade fortag och scalers. De kan ocksa vara foremél for kunskaps- och
teknologioverforing och affarsfornyelse via Gvriga mélgrupper. Foretagen i
denna grupp ér ocksa kéllor till nya foretag (avknoppningsbolag och kompetens,
de kan agera kunder och kanaler till marknader for 6vriga foretag. Dessutom é&r
de viktiga kallor till kostsam innovationsinfrastruktur som dr vardefull for
Ovriga malgrupper. Naturligtvis dr det ocksa viktigt att de fortsétter frodas och
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utvecklar sin internationella potential genom innovationsinvesteringar. Dessa
foretag bedoms utifran sin vilja och férméga att férnya sig genom innovation,
deras forméga och vilja att hjilpa andra foretag att utvecklas (validera och
generera affdrer till andra innovativa foretag, agera distributionskanaler for
andra innovativa foretag, bidra till avknoppningar, aktivt genom foretagsforvarv
skapa forutséttningar for nya skalbara afférer (med ursprung fran andra
innovativa foretag som inte sjdlva har forutséttningar att skala upp affaren
internationellt med Sverige som bas).

I stodet till speciellt nystartade foretag och scalers, samt i olika systemstidrkande &tgirder

sa prioriteras insatser som utvecklar ekosystemet formaéga att skapa goda forutsittningar

for

Impact: : Foretag och affarer som har en uttalad och tydlig inriktning mot att
skapa en positiv samhillsutveckling kopplad till FN’s hallbarhetsmal

Deeptech: Foretag och afférer som genom innovativ anvindning av
vetenskapliga och teknologiska genombrott utvecklar avgérande och
katalyserande delar till I6sningen pa utmaningar i samhille och/eller ekonomin.
Ofta &r dessa innovationsresor kapitalintensiva med l&nga och komplexa
kommersialiseringsprocesser.

Beskrivning av modellen

Forutsattningar for foretagsutveckling och analysdimensioner i
modellen

Givet ovanstaende utgdngspunkter r de viktigaste faktorerna for att beskriva foretagens

externa utvecklingsforutsdttningar eller "livsbetingelser”:

Innovationsresan. Detta handlar om den utvecklingsprocess som ett foretags
affar genomgar ide/formation till framgéangsrik skalning. Ur detta perspektiv kan
nystartade foretag utveckling till scalers ses som en evolutionér process, dvs det
handlar om samma typ av foretag i olika utvecklingsskeden. Anledningen att
separera dem i &r att de forutsittningar som ekosystemet ska erbjuda dem och
deras behov av stdd skiljer sig at.

Resurser. De viktigaste resurserna ar det partnerskap, virdekedjor och virdendt
som behovs for att genomfora affarsverksamheten, tillgangen pa



7(19)

Namn, telefonnummer Datum

mejladress Dnr: Diarienummer

kunskap/kompetens/talang/expertis som kravs for att realisera affaren, tillgang pa
nodvindiga innovationsinfrastruktur’ som behdvs for utvecklingen av affiren,
kapital som ger brénsle till foretagens affarsutveckling, samt avslutningsvis
kunder, marknader och kanaler till dem for att validera och omsitta
virdeskapandet i intdkter och vinster.

e Innovationsgeografin. Resurser och aktorer i ekosystemet har alltid en
geografisk hemvist. Innovationsgeografin beskriver ekosystemet fysiskt utifrén
ett geografisk scope och perspektiv. Beskrivningen gors i termer av data, statistik,
m.m. som ger en bild av foretagspopulation, entreprenoriell aktivitet, tillgéng till
stodaktorer och deras resursutbud, innovationsinfrastruktur etc.

Modellen fokuseras pa hur ett ekosystem kan ge innovativa foretag tillgéng till
ovanstéende utvecklingsforutsittningar for ett foretags innovationsresa. Respektive del i
modellen beskrivs mer i detalj nedan.

Foretagens innovationsresor

Utgangspunkten for modellen dr den evolutiondra process — eller innovationsresa - en
affar genomgar fran dess tillblivelse till dess skalning, dvs nér den nér en tillvixtfas. For
ett ungt eller nystartat foretag sa blir innovationsresan i princip identisk med foretagets
utveckling medan storre och etablerade foretag kan ha flera pagaende innovationsresor
som dr i olika utvecklingsstadier.

Den process som modellen bygger pa ér inspirerad av den modell forskningsprojektet
Startup Genome tog fram och som redovisades 1 Startup Genome Report — A Framework
for Understanding Why Startups Succeed.

! Med “innovationsinfrastruktur” avses testbdddar, produktionsanliggningar, labb etc som inte
varje enskilt foretag kan finansiera men som é&r viktiga for att utveckla, verifiera, validera,

industrialisera och demonstrera deras innovationer
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Varje affar genomgar i princip foljande faser

Problem/Solution Fit

Efficiency Scale

Produkt/Market

Formation Fit

Forklaring till faserna

1. Med Formation avses den fas da afférsidén och teamet som ska realiseras idén
formas.

2. Med Problem/Solution Fit avses den fas dd man validerar att 16sningen afféaren
bygger pa 16ser ett tillrdckligt stort och attraktivt problem pa en given marknad,
och att industrin som man samarbetar och konkurrerar i &r attraktiv och dir den
tilltdnkta 16sningen troligtvis ar vésentligt bittre 4n kundernas alternativ (dvs man
validerar konkurrensfordelarna).

3. Med Product/Market Fit avses den fas di virdeerbjudandet fran den forgaende
fasen utvecklas till en affdrsmodell och en fungerande séljprocess. Det hér
innebér att man validerar virdeerbjudandet och affarsmodellen i verkliga affarer:
Fasen bygger alltsd pa att en forsta séljbar produkt tas fram och en séljprocess
utvecklas. Valideringen sker séledes genom att man erhdller de forsta betalande
kunderna som darigenom bekraftar bade produktegenskaper, affarsmodell och
séljprocess.

4. Med Efficiency avses den fas dé industrialiseringen och forutsittningarna for
skalning av affiren utvecklas och trimmas. Efficiency-fasen kan ses som en
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forfining och forldngning av Product/Market-Fit-fasen (P/M-Fit). Under denna
fas dvergar en Minimal Viable Product till en slutgiltig skalbar produkt (vilket
innebdr att skalbar produktion maste etableras), " Tillvixtmotorn™ i
affarsmodellen trimmas och en repeterbar produktforsiljning etableras
(organisatoriskt och processmaéssigt). Att utveckla och trimma "tillvixtmotorn”
innebdr att man sékerstiller att kostnaderna vid skalning (t ex produktion,
leveranser, kundanskaffningskostnader etc) véxer langsammare &n intékterna vid
repeterbar forséljning/omséttningstillvaxt.

5. Med Scale avses den fas dé resultaten fran den foregaende fasen omsitts i
aggressiv och snabb omsittningstillvéxt med sékerstilld lonsamhet/marginal.

Formen pa figuren med faserna ovan vill illustrera att utfallen inte 4r normalfordelade.
Utfallen i denna typ av utvecklingsprocesser bygger pa ytterlighetsfall (eng. outliers), dvs
det mesta har inte forutséttningar att nd Scale-fasen — det endast ett fatal av de som
formeras som nér skalningsfasen.

De mest centrala resurserna i ekosystemet

I detta avsnitt redogors de viktigaste resurserna ett foretag behover fa tillgang till eller
utveckla for att ta sig fran formation till skalning. De resurser som beskrivs ér

e Kompetens/talang

e Kapital

e Innovationsinfrastruktur

e Kunder och marknader

e Partnerskap, virdekedjor och virdenit

De olika faserna i innovationsresan kréver alla ovanstaende resurser men dessa maste
anpassas till den fas som afféren eller bolaget befinner sig i. Exempelvis behovs en
annan typ av kapital/investeringsinstrument under Problem/Solution-Fit 4n under
skalningsfasen. P4 samma sétt dr kundens roll i Problem/Solution-Fit (validera
virdeerbjudande) annorlunda 4n under skalning (kélla till forsdljningsintékter).

En viktig aspekt av ett ekosystem &r den lokala och globala uppkopplingen till resurser
som ekosystemet erbjuder. I det sammanhanget ar det viktigt att etablera, vidareutveckla
och underhélla ett internationellt nitverk av individer som 1 sin tur har goda och
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fortroendefulla uppkopplingar till dels internationella marknader/kundsegment, dels till
de etablerade foretag vars verksamhet kan utgora en kanal till en viss marknad

Kunder/Marknader

En till innovationsresan anpassad tillgéng till kunder och marknader &r kanske den
viktigaste resursdimensionen for ett foretag. I tidiga utvecklingsskeden behovs kunder for
att validera virdeerbjudandet, i senare skeden for att dels validera affirsmodellen, dels
generera de kassafloden som utgdr foretagets brinsle for tillvaxt och 16nsamhet.

Kompetensforsorjning
Kompetensforsorjning ér central for ett foretags utveckling, tillvéxt och
innovationsforméga. Ur ett brett systemperspektiv omfattar kompetensforsérjningen bl.a.
- Tillging till utbildad personal genom utbildningssystemet (omfattar minga olika
kompetenser men kanske framfor allt for entreprendrskap, ingenjorskunskap,
tillgang till kompetens kring nya framvéxande teknikomraden, samt kompetens
kring experimentellt organiserad ekonomi och beteende-ekonomi)
- rekryteringsforutsittningar (dynamiken pa arbetsmarknaden, tillgdngen till
relevant kompetens)
- tillgdngen till expertkompetens som kan hjilpa foretagen utveckla sina affarer
frén formation till framgangsrik skalning

Alla dessa faktorer har en internationell dimension dvs dagens kompetensforsorjning
maste kunna nyttja talanger, experter, utbildningsméjligheter internationellt for att géra
ekosystemet effektivt.

Att forstd hur ovanstéende forutséttningar i termer av hinder och mdjligheter paverkar
ekosystemets dynamik och prestanda &r viktigt i analysen av ett givet ekosystem.

Kapitalforsorjning

Kapitalforsorjning till foretagen ar ytterligare ett viktigt omrade. Det omfattar alla typer
av kapital som foretagen har behov av: bidrag, 1an, risk- och dgarkapital; det omfattar
publika och privata kapitalkéllor. Det stracker ticker in alla faser i foretagens
evolutionira process och omfattar, policymassigt, atminstone féljande viktiga
funktioner/egenskaper:

= Kapitaltillgdng: Finns tillrickligt med relevant kapital pad marknaden for de olika
malgrupperna och faserna?
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=  Finansidrer/Investerare: Finns tillrackligt med relevanta och kunniga investerare
for de olika malgrupperna och faserna?

= Kapitalmarknadsanpassade foretag: Finns det tillrickligt med relevanta foretag
(“investment ready”) for de investerare som letar efter en viss typ av foretag

= Nérverk/matchningar: Triffar foretagen de finansidrer/investerare som ar
relevanta fér dem och vice versa?

Analysen i detta omrade handlar det om att forsta hinder och mgjligheter, och att via
direkta och indirekta insatser paverka kapitalforsorjningssystemet.

Innovationsinfrastruktur

Test- och demonstrationsanlédggningar och forskningsinfrastruktur har blivit
populért begrepp som omfattar flera av de infrastrukturella stodsystem och miljoer
som foretagen behdver for sin utveckling. Begreppen ér dock begransande da de
inte avspeglar de infrastrukturella behov som en innovationsresa kréver.
Innovationsinfrastruktur omfattar test- och demonstrationsanlédggningar, och
forskningsinfrastruktur, men &r bredare i sin definition. Innovationsinfrastruktur
omfattar hela innovationsresan, fran formation till skalning, inte bara
forskningsaktiviteter, tester och demonstrationer. De viktigaste egenskaper som en
innovationsinfrastruktur ska uppvisa i denna tolkning ar

e De ska erbjuda tekniskt och kommersiellt 6ppna grinssnitt till aktérer som
vill anvéinda sig av dem

e De ska ha en varaktighet bortom enskilda projektstod och uppvisa en, 6ver
tiden, hallbar verksamhetsmodell

Innovationsinfrastrukturer ska erbjuda:

o Tillgéng till kostsam utvecklingsinfrastruktur som krévs for att utveckla
innovationer, exempelvis superdatorer och stora databaser, samt utrustning
for maskinvaruutveckling, t ex 3D-skrivare.

e Tillgang till produktionsinfrastruktur, dvs dyrbara anldggningar dér
produktionsfaktorer och -egenskaper kan utvecklas, verifieras och
valideras. Exempel p4 omraden dér detta ar viktigt ar livsmedel,
avancerade material, vissa delar av life science.
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Tillgang till analysinfrastruktur, dér material, livsmedel, vdvnader etc kan
analyseras och testas for att erhdlla data/information som &r avgdrande for
utvecklingen av produkter

Tillgéng till test- och verifieringsinfrastruktur som 1 huvudsak avser dyrbar
utrustning som krévs for att validera och verifiera produkters egenskaper,
granssnitt och interaktion med andra delkomponenter eller delsystem 1 ett
storre komplext system

Tillgéng till demonstrationsanlédggningar som syftar till att visa upp och
demonstrera produkter som &r en del 1 storre komplexa system for kunder
och potentiella partners

Dessa funktioner kan levereras eller tillhandahallas av en méngd olika
stodsystemaktdrer inom akademin, privat nédringsliv och offentlig verksamhet.

Partnerskap, vardekedjor och vardenat

Ett foretags vérderbjudande och affarsmodell &r beroende av tre viktiga resurser som ett

vél fungerande ekosystem ger ett foretag tillgang till

Virdekedjor. For att lyckas realisera virdeerbjudande sa behover varje foretag bli
inbidddad/integrerad i en virdekedja av samverkande aktorer. Vardekedjan
beskriver hur olika aktdrer samverkar for att leverera en viardeerbjudande till en
slutkund/konsument. Exempel pa virdekedjor dr alla organisationer som behdvs
for att leverera en personbil eller en mobiltelefon till slutkunden. Aktérerna i en
given virdekedja dr normalt samverkande genom olika kontrakt.

Virdenit. Med virdendt avses det kommersiella, tekniska och sociala
sammanhang i vilket ett foretag i konkurrens och samverkan leverera sina kunder
sitt virdeerbjudande. Begreppet utvecklades i mitten av 1990-talet? for att
forklara varfor vissa typer av innovationer (“’disruptiv innovation”) hade
svérigheter att sl& igenom pa marknaden. P4 etablerade marknader for en viss
produkttyp sé etableras bade tekniska arkitekturer och tekniska prestandakrav
(”dominerande design”) som kunder och leverantdrer héller sig till och méter.
Forbéttringar sker inkrementellt inom ramen for den dominerande designen av

2 Begreppet introducerades och anvindes bl a av Clayton Christensen i hans berémda bok “The

Innovator’s Dilemma”
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produkten. Nér ett foretag vill introducera en innovation pa marknaden i form av
komponenter, tjénster eller produkter som inte motsvarar ett visst virdenéts
normer, specifikationer eller férvantningar uppstéar svarigheter pga att marknaden
och industrin inte virdesétter den nya innovationen — de beddémer och varderar
innovationen utifrén sitt etablerade synsatt. For att lyckas maste ett nytt véirdendit
etableras med aktorer som virdesétter de egenskaper som den disruptiva
innovationen bygger pd. Nigra uppenbara exempel ir 6vergangen frén
mainframes och minidatorer till PC, fran traditionella telefoner till smartphones.
Begreppet kan alltsé ses som en utvidgning av begreppet “véirdekedja”. Samtidigt
kan begreppet ocksé kan se som en foregangare och delméngd av ett ekosystem.
Skillnaden mot ekosystem ar att virdenit begriansas till att omfatta
sammanhanget for affdaren och véirdeskapandet. Ddrmed omfattar vérdendt” inte
investerare/kapitalmarknad, aktorer for kompetensférsorjning, stédsystemaktorer,
det legala och regulatoriska systemet etc vilka alla ingar i ekosystemet i linje med
de resurskategorier som tas upp i detta dokument.

Partners. Med partners avses de aktdrer/organisationer som har en formell
funktion och relation (oftast via formella kontrakt) till ett foretag pga att de ar
nddvindiga for att affairsmodellen i foretaget ska fungera. De kan besté av
underleverantorer, distributionskanaler, utvecklingspartners etc. Natverket av
partners dr en viktig och formell delméngd av foretagets virdekedja och tas
darfor upp separat i modellen.

Innovationsgeografin for innovativa foretag

Innovationsgeografin analyseras och beskrivs utifrdn

1.

Naéringslivsstrukturen och dess tillgéng till malgrupperna som definieras i detta
dokument.

Entreprendriell och intraprendriell aktivitet som utgdr en viktig kélla till
industriell fornyelse.

Tillgang till de resurser foretagen behdver i termer av kompetens, kapital,
kanaler, kunder, partners/natverk. I analysen av de olika resursdimensionerna sa
ska ett systemiskt perspektiv ingd, dvs

a. vilka aktorer finns for kompetensforsorjning, kapitalforsorjning etc,

b. vilken typ av resurser (typ av kapital, kompetens etc) de tillhandahaller,
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c. 1 vilken omfattning och i vilka faser av foretagens utveckling,

d. vilka nétverk de tillhandahaller (dvs hur ér de uppkopplade nationellt och
internationellt)

4. Tillgangen till innovationsinfrastruktur: testbdddar. produktionsplattformar, FoU-
labb, etc inklusive den kompetens som behdvs for att dra nytta av infrastrukturen.

5. Stddet for Vinnovas “horisontella funktioner”: jimstélldhet, A2030-strategier,
smart specialisering, regionala utvecklingsplaner

Overgripande strategier for att utveckla ekosystemet fér
innovativa foretag

Ur ovanstdende processperspektiv sa kan ekosystemet effektiviseras genom att

e Oka inflodet i formationsfasen. Innovationsutveckling och foretagsutveckling ir
ett s.k “numbers game”. Volym skapar kvalitet eftersom framgéng inte kan
analyseras eller predikteras ex-ante - ett storre antal forsok — sjalvklart med fokus
pa att eliminera forsok som inte visar pa forutsittningar att lyckas - ger ocksa en
storre sannolikhet att ndgon lyckas

e Minska I6ptiden for som helhet, men ocksé for respektive fas. Detta innebar
ocksa att affarer som inte ar framgéangsrika ska ldggas ned si snabbt som mojligt
for att frigdra kunskaper, kapital och erfarenheter till nya forsok eller med
framgéangsrika utvecklingsprocesser (s.k. Fail-fast-and-cheap strategi)

For att kunna gora detta behdver man forsté tre saker som paverkar ovanstaende
strategier:

1. Ekosystemets mognad. Varje ekosystem utvecklas i olika faser. Vinnova har
anvant sig av och anpassat den fasindelning som introducerades av Startup
Genome?. Detta innebiir att var ekosystemmodell har foljande faser:

i.  Aktivering innebir att de initiala forutsittningarna for
ekosystemutveckling etableras, t ex entreprendriell aktivitet som ger
processen fran formation till skalning ett inflode, en
ekosystemgemenskap etableras som mojliggor en koordinerad

3 Se t ex, Startup Genome’s artikel Startup Ecosystem Lifecycle”
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ekosystemutveckling, centrala resurser kring kompetens och kapital
etableras for att innovationsresor ska kunna genomforas.

Globalisering innebér att man bygger aktiveringsinsatserna vidare med
nétverk till andra viktiga ekosystem for att fa till stdnd ett erfarenhets-
och resursutbyte. Under denna fas utvecklas ocksé ekosystemets stod for
Efficiency och Scale faserna.

Attraktion som innebdr att kvarvarande resursgap dtgérdas och man dkar
utbytet (erfarenheter, resurser) med de ekosystem man byggt relationer
till.

Integration innebir att ekosystemet att resursgapen atgardats i
ekosystemet och man blir integrerat med de ledande ekosystemen
globalt.

2. Styrkor och konkurrensfordelar i ekosystemet. Utvecklingen av ett ekosystem
behover forsta och ta hdnsyn till de styrkeomraden och konkurrensfordelar som
rader eller kan utvecklas inom ekosystemet. Dessa ér avgdrande for
mdjligheterna att na faserna Globalisering och Attraktion. Kartldggningen bor ta

hénsyn till &tminstone foljande omraden:

L.

ii.

Kompetensomraden i termer av tillgéngligt och utvecklingsbart
humankapital som utgor “bréanslet” for framtida virdeskapande

Foretagsstrukturen och entreprendriella styrkeomraden som utgor
“motorn” for det framtida vardeskapandet och tillvixten

3. Ekosystemets innovationsgeografi enligt ovan.

Foretagsutveckling — det innovativa foretagets formaga att
dra nytta av ekosystemet

For att ett foretag ska kunna dra nytta av de resurser som ett ekosystem erbjuder
maste vissa fardigheter och formagor utveckling inom respektive foretag. Ur ett
innovationsperspektiv innebar det tva saker:

1. Formagan att leda och genomfora innovationsresor fran idé till
nyttiggdrande av innovationen — Innovationsexcellens

2. Formagan att leda och genomfora tillvixtresor — Tillvixtledarskap
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I detta avsnitt beskriv de viktigaste fardigheterna som dessa tva formagor innebar
och som Vinnovas std prioriterar d& foretagens utveckling star i centrum for
insatserna.

Affirsstrategisk hantering av immateriella tillgdngar. Virdet i foretag som
drivs av innovation och verkar inom kunskapsintensiva sektorer ar i allt hogre
grad grundat i foretagets immateriella tillgdngar. Medvetenheten om vad
immateriella tillgdngar &r och hur de ska hanteras afférsstrategiskt ar fortfarande
svag hos SMF éven tidigare initiativ av t ex Vinnova och PRV visar positiva
fordndringar bland de foretag och konsulter som deltagit i dessa initiativ. Patent
och varumirken dominerar fortfarande omradet, bade vad giller foretagens fokus,
investerares bedomningar och konsulters erbjudanden. Vinnova bedémer darfor
att systemet fortfarande har ett stort behov av informations- och
utbildningsinsatser kombinerat med finansieringsinsatser som skapar incitament
att inventera, analysera och strategiskt hantera foretagets immateriella tillgangar.
Innovationsledning. Manga uppfattar fortfarande innovation som utveckling av
uppfinningar, teknologier och produkter. Darmed ses det ledningsméssigt som en
kombination av kreativitet, design och ingenjorsméssig utveckling hanterad
genom traditionell projektledning. Innovation handlar om att driva
larandeprocesser, att forstd inom vilka omraden tid och resurser ska allokeras for
att maximera virdeskapandet intern och externt (innovationsstrategin), och
utveckla ett systematiskt innovationsledningsarbete med ledarskap och kultur
som stodjer bade innovationsstrategin och innovationsprocesserna.
Innovationsledningsarbetet behover dven adressera utmaningar och mdjligheter
till samverkan/samskapande 0ver organisatoriska granser. P4 samma sétt som i
arbetet med immateriella tillgdngar sa behdver de sma och medelstora foretagen
bli medvetna och kompetenta i innovationsledning samtidigt som
konsultmarknaden inom innovationsledning behdver utvecklas och anpassas till
sma och medelstora foretag.

Formadagan att uppfinna och utveckla skalbara affirer — behirska
entreprendriella utvecklingsprocesser. Studier visar att innovation till
dominerade del fortfarande handlar om produktutveckling (varor och tjénster som
man erbjuder sina kunder) och operativ verksamhetsforbattring. Nytt
virdeskapande i termer av affirsmodell, kundupplevelser, utveckling av eko-
system ar eftersatta. Darfor behdver sma och medelstora foretags
innovationsinsatser stirka formégan att uppfinna och utveckla innovativa affarer
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— vilket i sig innebér en bredare syn pa innovation och ddrmed pé nya kéllor till
nytt och nyttigt véirdeskapande (t ex innovation genom nya kundupplevelser och
nytt virdeskapande genom att orkestrera sina ekosystem). Detta innebér ocksé en
formaga att forsta och tillimpa entreprendriella arbetssétt, s.k. Entrepreneurial
discovery. Eftersom framgéng aldrig kan analyseras eller predikteras, bara
upplevas sa bygger det entreprenoriella arbetssittet en experimentellt driven
process i samskapande med aktdrer som vill och kan bidra till att affaren
utvecklas effektivt fran formation t.0.m skalning. Grunden i processen ér att i
etapper visa pa overtygande resultat som attraherar de resurser (talang, kapital,
partners, etc) som behdvs for ndstkommande fas.

Liksom med immateriella tillgdngar och innovationsledning sé &r detta ett omrade
dar medvetenhet och formaga hos foretagen behover utvecklas och stirkas for att
foretagets innovationsverksamhet ska bli framgangsrik.

* Formaéagan att utveckla och vidmakthélla informations- och cybersiikerhet.
Det geopolitiska landskapet, cyberattacker pd foretag och nitkriminalitet har
andrat spelplanen for innovations- och foretagsutveckling. Att kunna behérska
och hantera informationssékerheten i foretag har blivit av central betydelse. Med
informationssdkerhet avses formagan att bevara konfidentialitet, integritet och
tillgdnglighet hos verksamhetskritisk information, bade digital och fysisk sddan.
Cybersdkerhet kan ses som en delméngd av informationssikerhet men tas upp
explicit pga den betydelse detta fatt for informationssidkerheten. Med
cybersikerhet avses skyddet av verksamhetskritisk datorinfrastruktur mot hot,
intrdng, cyberattacker, virus etc.

* Foérmaéagan att utveckla och orkestera talangattraktion och
innovationssamarbeten. Alla talanger man behover for att lyckas pa marknaden
kan inte tillgodoses genom anstillningar. Féretag som har formégan att samarbeta
med andra som tillfér kunskaper man inte har inom foretaget, eller attrahera och
engagera talang som inte finns pa I6nelistan kommer att vara mer framgangsrika
an foretag som inte lyckas med detta. Att utveckla internationell uppkoppling till
talanger och ha en formaga att driva s.k. knowledge management och Gppna
innovationsprocesser over organisationsgranser kommer att vara en nyckelfaktor
for framgang. P4 samma sitt som dvriga ovanstdende kompetensomréden sé
behover dven detta omrade utvecklas for framfor allt sma och medelstora foretag.
Medvetenhet om och utbildning i "knowledge management”, 6ppen innovation,



18 (19)

Namn, telefonnummer Datum

mejladress Dnr: Diarienummer

samt till dem anpassade finansiella incitament, samt stod for natverksbyggande
behovs for att utveckla innovativa foretag.

¢ ”Finansiell ingenjorskonst”. For ménga innovativa foretag som skall gora
tillvixtresor sé dr tillgdngen till relevant kapital centralt. Detta géller speciellt
kapitalintensiva innovationsresor som t ex inom deeptech-utveckling.
Kapitalforsorjning maste darfor ses som en integrerad del av foretagets
affarsutveckling. Foretaget maste parallellt och synkat utveckla bade
virdeerbjudande till potentiella kunder och till kapitalmarknaden. Syftet med
detta &r att tidigt och iterativt i etapper skapa en forstaelse for bolagets
innovationsresa och kapitalbehov. Baserat pa dessa insikter, planerar man
innovationsresan i etapper som stegvis reducerar risker och exponerar
affarsmojligheter pa ett sitt som innebér att relevant kapital tas in till rdtt ”pris” i
ratt méngd vid ratt tillfalle. P4 detta sétt undviker man onddig negativ utspadning
av grundare, skadliga investeringsvillkor och dgarstrukturer som skapar problem
vid kommande investeringsrundor och under tillvéxtresan.

e Forméaga att beméstra skalning. Skalning innebér formégan att utveckla en
skalbar affar dvs en omséttningstillvdxt under lonsamma former. Skalning
innebdr att kostnaderna for att 6ka omsittningen vaxer langsammare &n
motsvarande omséttningsdkning. Denna forméga omfattar baide kommersiell och
operativ verksamhetsutveckling (organisation, processer, partnerskap,
affarsutveckling etc). Forskning har visat att en affirsmodell som medger en
16nsam omséttningstillvéxt dr betydligt béttre &n en affarsutveckling som bygger
pa att forst driva en olonsam omséttningstillvaxt for att i nésta steg utveckla och
trimma affarsmodellen mot I6nsambhet.

e Formagan att beméstra industrialisering. Industrialisering ar starkt kopplat till
skalning och innebér att “trimma” foretagets tillvixtmotor dvs att utveckla den
operativa verksamheten sa att dess kostnadsdrivande bidrag till foretagets
ekonomi balanserar de intiktsdrivande faktorerna i verksamheten.
Industrialisering ar speciellt kritiskt for skalning av foretag vars verksamhet
bygger pa produktions- och kapitalintensiv verksamhet (dvs operativ verksamhet
med produkter som innebér bade hdg investeringskostnad och hog operativ
kostnad). Industrialiseringsutmaningarna behover adresseras under storre delen
av hela innovationsresan, alltifran s.k. ’design-for-production” under de tidiga
utvecklingsfaserna till hanteringen av volym-produktion under Efficiency och
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Scale faserna. In industrialiseringen ingér och uppréttandet av en effektiv ”supply
chain” (leverantorskedja, forsorjningskedja, distributionsked;ja).

o Formaga att utveckla och orkestrera sitt ekosystem. Varje foretag ingér i ett
ekosystem. Framgéng inom framfor allt disruptiv innovation innebér att foretaget
maste ha formégan att paverka och/eller anpassas sin verksambhet till det
ekosystem dér innovationen utvecklas och exploateras. For innovativa foretag
som utvecklar innovationer inom ett existerande vérdenit och ekosystem, sé
handlar det om formagan att bli en del av ett existerande véirdenétet/ekosystemet.
For disruptiva innovationer maste ofta nya virdenét etableras och ekosystemet
anpassas till den banbrytande innovationen. I det senare fallet s uppstéar ocksa
mojligheterna att orkestrera och paverka ekosystemet pd ett sétt som gor att man
kontraktuellt och icke-kontraktuellt kan orkestrera ekosystemets utveckling. Det
kan ske genom att foretaget erhaller en dominerade position i ekosystemet genom
APler som blir en de-facto standard pa den adresserade marknaden, genom att
kontrollera en dominerande design och via patent/licenser styra virdenitet,
genom att via sin kompetens och position paverka standards etc. Dessa dr
exempel pa strategier som ger det egna foretagets 16sningar/produkter en central
roll i ekosystemets utveckling och innehall.
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