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1 Inledning

Patent- och registreringsverket (PRV) och Verket for innovationssystem (Vinnova) fick
den 26 februari 2026 i uppdrag av regeringen att genomféra kunskapshéjande insatser
for att starka formagan i innovationssystemet till strategisk hantering av immateriella
tillgangar och rattigheter. Uppdraget omfattar bland annat patent, upphovsratt,
formskydd och varumarken och syftar till att 6ka nyttiggérandet och vardeskapandet fran
forskning och innovation samt att framja att immateriella tillgangar skyddas.1

1.1 Uppdraget

Bakgrunden till uppdraget ar regeringens bedémning att det finns behov av ékad
medvetenhet, kunskap och férmaga att strategiskt hantera immateriella tillgangar hos
aktorer i hela innovationssystemet. En starkt kompetens pa omradet bedéms vara av
betydelse for att fa stérre utvaxling pa de investeringar som gors i forskning och
innovation och pa Sveriges konkurrenskraft.

Uppdraget innefattar flera delar, s som att analysera behovet av information, stéd och
vagledning for relevanta malgrupper och utifran det sen ta fram relevant material.
Uppdraget ska aven starka Vinnovas och PRV:s kapacitet att stédja aktérerna i
innovationssystemet for att battre hantera immateriella tillgangar och starka samverkan
mellan aktérer dar det ar relevant. Det innefattar aven bland annat att skapa processer
och strukturer for att nd ut med kunskap och stod till relevanta malgrupper. Vidare ska
aven uppdraget framja anvandningen av offentlig patentinformation, samt foresla

hur immateriella tillgangar systematiskt kan foljas upp.?

Denna delrapport slutredovisar behovsanalysen och delredovisar arbetet med
sjalvskattningsverktyget som ar en del i framtagandet av indikatorer. Vidare
beskriver rapporten status i resterande arbetspaket och arbetet framat.

1.1.1  Uppdragets mal
| uppdragsbeskrivningen finns sju malsattningar for insatserna i uppdraget:

1. starka berérda malgruppers medvetenhet, kunskap och incitament, for att framja
en strategisk hantering av immateriella tillgangar och rattigheter i hela kedjan
fran forskning till kommersialisering,

2. oOka tillgangen till kvalitativt kunskaps- och utbildningsunderlag, stéd och
radgivning, bland annat genom att bygga upp och langsiktigt férvalta en
sammanhallen digital miljo,

1 2026-00476-uppdrag---genomfora-kunskapshojande-insatser-immateriella-tillgangar-rattigheter.pdf
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3. hoja medvetenheten om sakerhet, skyddsvarde och hantering av
sakerhetsrelaterade risker avseende immateriella tillgangar,

4. skapa battre forutsattningar fér aktérer i innovationssystemet att identifiera och
skydda immateriella tillgdngar som ar av varde utifran ett nationellt
sakerhetsperspektiv,

5. ©ka anvandningen av patentinformation hos relevanta aktérer i
innovationssystemet fér att bidra till en effektiv anvdndning av
forskningsresurser,

6. Oka andelen larosaten, féretag och organisationer som har en adekvat strategisk
hantering av immateriella tillgangar,

7. 0Oka antalet registrerade immateriella rattigheter fran svenska aktorer i saval det
nationella som det globala immaterialrattssystemet sarskilt bland sma och
medelstora foretag.3

3 2026-00476-uppdrag---genomfora-kunskapshojande-insatser-immateriella-tillgangar-rattigheter.pdf
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2 Genomforandet av uppdraget

2.1 Overgripande organisering

Regeringsuppdraget genomférs av PRV och Vinnova gemensamt med I&pande
avstdmningar som initialt skett varje vecka.

Till uppdraget har det bildats en styrgrupp som representeras av:

e Laurent Saunier, Verkslednings foretradare omradet Framvaxande teknik och
féretag, Vinnova

e Eva Arlander, omradesansvarig omradet Framvaxande teknik och
féretag, Vinnova

e Anna Danestig, enhetschef kunskap och utbildning, PRV

e Maziar Soltani, avdelningschef avdelning for digitalisering, utveckling och
kunskap, PRV

e Sara Backman, avdelningschef patentavdelningen, PRV

Styrgruppsmoten dger rum 4 ganger om aret. Styrgruppen foljer arbetets framdrift, bidrar
till samordning mellan myndigheterna och utgér ett forum for att hantera strategiska
vagval och fragor som behdver férankras inom ramen for uppdraget.

2.2 Arbetspaket och ansvarsférdelning

Under uppdragets inledande fas har fokus legat pa att etablera en gemensam férstaelse
for uppdragets syfte, mal och genomférande. Utifran de mal som anges i uppdraget har
arbetet strukturerats i sju arbetspaket, se tabell 1. For en utférligare beskrivning av
arbetspaketen hanvisar vi till delrapporten 20260330.

Som ett férsta steg har arbetspaket 1a, behovsanalys, genomférts. Resultaten i det
arbetspaketet lagger en grund for det fortsatta arbetet i arbetspaket 2 - strategi och
handlingsplan forbattrad tillampning av strategisk hantering av immateriella
tillgdngar och utgdr en viktig del for att kunna konkretisera arbetspaket 3.

Varje arbetspaket har fatt en ansvarig myndighet. Med ansvarig myndighet menas den
myndighet som har huvudansvaret foér planering och genomférande av arbetspaketet.
Arbetet sker i samrdd med den andra myndigheten.



Tabell 1. Schematisk bild &ver arbetspaketen i uppdraget.

Arbetspaket  [Inriktning Ansvarig myndighet (Status
AP la Nulage och behovsanalys PRV Redovisas
AP 1b Uppféljning och utvérdering Vinnova Delredovisas
AP 2 Strategi och handlingsplan for Vinnova Ej paborjat
forbattrad tilldampning av strategisk
hantering av immateriella tillgangar
AP 3 Kunskapsnav PRV Paborjat
AP 4 Tillgdng och strategiskt nyttjande av |Vinnova Ej paborjat
immaterialrattsdata
AP 5 Integrering av strategisk hantering av|Vinnova Ej paborjat
immateriella tillgangar i
forskningsfinansiarers verksamhet
AP 6 Konsekvensmedveten anvandning  |Vinnova Ej paborjat
och tillampning av
innovationsinfrastruktur
AP 7 Kommunikation, styrning och Vinnova Lépande
koordinering




3 Redovisning av arbetspaket 1a -
behovsanalys

Arbetet under perioden har bedrivits genom flera parallella aktiviteter fér att skapa en
bred bild av behoven i det svenska innovationssystemet och samtidigt lagga grunden for
det fortsatta genomférandet av uppdraget. Arbetet har omfattat saval en sarskild
behovsanalys som dialog och samordning med nationella, europeiska och internationella
aktdrer, samt férberedande och genomférda insatser inom uppdragets olika delar.

Som en central del av arbetet har PRV genomfért en behovsanalys med fokus pa
malgruppernas behov av kunskap, information, stéd och végledning inom immateriella
tillgdngar och immaterialratt. Behovsanalysen redovisas i en separat rapport som bifogas
denna rapport och utgdr ett underlag for inriktningen och prioriteringen av det fortsatta
arbetet inom regeringsuppdraget.

Syftet med behovsanalysen har varit att fa en objektiv bedémning av behoven kopplat till
immateriella tillgdngar och rattigheter. Behovsanalysen baseras pa erfarenheter och
slutsatser som redovisats i tidigare publicerade rapporter och dokumentation fran
genomfdrda IDA mdéten. De |dentifierade behoven ar darefter validerade genom intervjuer
med bland annat ledaméterna i PRV insynsrad. Insynsradet representerar olika delar av
naringslivet, innovationssystemet och andra relevanta samhallsaktérer. Intervjuerna har
aven bidragit med perspektiv pd malgruppernas behov och pa vilka insatser som kan ge
storst nytta. Behovsanalysen bekraftar den inriktning som regeringsuppdraget anger.

3.1 Huvudslutsats fran Hello Futures behovsanalys*

Nedan foéljer de huvudslutsatser som Hello Future redogdr fér i sin rapport. For
fullstandig redovisning, se bilaga. Rapporten starker behovet av det kunskapshdjande
arbetet och bekraftar den inriktning som regeringsuppdraget anger.

Huvudslutsats

Okad kunskap om immateriella tillgdngar och réttigheter utgér en tillvéxtpolitisk
havstang och &r central och essentiell for Sveriges fortsatta internationella
konkurrenskraft.

Strategisk hantering av immateriella tillgangar ar en viktig forutséttning for att Sveriges
stora forsknings- och innovations- investeringar ska kunna véxlas till internationell
konkurrenskraft.

4 Immaterialratt — en tillvaxtstrategisk havstang for 6kad svensk konkurrenskraft, Hello Future. Diarienummer
PRV: 2026/1993.



Behovsanalysen ger stéd for att den férutsédttningen i dag inte dr uppfylld fullt ut i
innovationssystemets bredd och for att frdgan blivit mer bradskande att adressera for att
inte Sverige skall tappa sin position och konkurrenskraft.

Det som saknas idag &r inte i férsta hand mer information, utan snarare att
kvalitetssdkrad kunskap finns samlad och tillgdanglig. Att informationen nar ratt aktér vid
rétt tillfalle i mottagarens livscykel, och att formagan att hantera immateriella tillgangar
férankras i innovationssystemets organisationer och ordinarie processer i stéllet fér hos
enskilda personer.

Uppdraget, myndigheternas instruktioner och regleringsbreven fér 2026 ger PRV och
Vinnova mandatet att skapa den nédvéndiga férandring som behovsanalysen pekar pa
maste ske, och férmagan finns i stora delar redan idag for att astadkomma detta.

Behovsanalysen visar att de kunskapshdjande insatserna bor utformas som en langsiktig
funktion dér PRV tar fram och kvalitetssakrar digitalt lattiligdnglig kunskap, Vinnova och
berérda myndigheter integrerar och sprider den i innovationssystemets processer, och de
aktorer som redan méter malgrupperna anvander den i sin ordinarie verksamhet. Denna
langsiktiga funktion utgdr en tillvéaxtstrategisk hévstang for 6kad konkurrenskraft.

Utan denna langsiktiga funktion riskeras Sveriges nutida och framtida konkurrenskraft,
sdrskilt ur ett internationellt perspektiv.

Rekommendationer

Baserat pa behovsanalysen ger vi féljande rekommendationer, utan sarskild inbdrdes
ordning, for det fortsatta arbetet:

o  Ett langsiktigt uppdrag for PRV och Vinnova. Kunskapshdjningen kan inte
hanteras genom tillfdlliga projekt da behovet dr permanent. PRV och Vinnova
bér i delredovisningen foresla regeringen hur formerna fér langsiktig férvaltning
kan sédkras bortom uppdragets tidsram.

e Ritt kunskap vid rétt tillfdlle. Kunskap och stdd integreras i de processer och
beslutspunkter dar IMT-fragan blir relevant for slutmottagaren (exempelvis
forskare, studenter, innovatérer, entreprendrer, foretag, SMEs etc), med en
sammanhallen digital kunskapsmiljé som gemensam kélla for
innovationssystemets aktérer att nyttja.

o Tydlig ansvarsfordelning. PRV tar fram och kvalitetssékrar kunskap och
material; Vinnova och berérda myndigheter integrerar och sprider den; de
aktérer som mdter malgrupperna anvénder den i sina ordinarie processer.

e Europeisk och internationell kapacitet. Befintliga europeiska och internationella
strukturer for kunskapshdéjning tillgdngliggérs och nyttiggdrs for det svenska
innovationssystemet, och internationaliserings- och sédkerhetsfragorna ges riktat
stdd.

o  Starkt kompetens inom upphovsrétt. Att 6ka kunskapen om och bredda
forstaelsen fér hur immateriella tillgangar kan hanteras och skyddas strategiskt.



PRV bygger upp och férstarker sin kompetens inom upphovsrétt for att kunna ta
ett bredare ansvar fér kunskap om hela omrddet Immateriella réattigheter.
Fortsatt kartldggning av innovationssystemets processer. De processer och
beslutspunkter dar immateriella tillgangar blir relevanta bor identifieras
systematiskt, som grund fér var kunskapen ska integreras.

Félj upp férmaga, inte volym. Indikatorerna fér uppfélining bér méata om
malgruppernas kunskap och innovationssystemets férmaga férdndras och inte
begrénsa sig till exempelvis antalet genomfdrda insatser eller andra kvantitativa
matt pa aktivitet (bilaga C ger indikatorkandidater baserade pa utfallet av
behovsanalysen). Detta synliggbr behovet av ett nationellt, langsiktigt
statistikuppdrag for att méjliggdra uppféljning éver tid.
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4 Delredovisning arbetspaket 1b —
Indikatorer och uppfdljning

4.1 Introduktion

Inom ramen for regeringsuppdraget kommer en kartlaggning av status vad galler
hantering av immateriella tillgdngar att genomféras. Detta sker genom en sjalvskattning
dar larosaten, forskare, entreprendrer, innovatorer, féretag och stdédsystemaktorer
beskriver hur de hanterar eller bidrar till strategisk hantering immateriella tillgdngar.

Malet med sjalvskattningsverktyg inom immateriella tillgangar/IP ar att ge indikatorer
som registerstatistik inte fangar — framfér allt om kunskap, beteenden, behov och
mognad.

Resultat av den kommande férsta omgangen av sjalvskattningen kommer att ge
uppdraget referensvarden for indikatorer som sedan uppdateras arligen for att fa en
tidsserie som visar pa hur hanteringen av immateriella tillgangar utvecklas i Sverige Gver
tiden.

Resultatet av sjalvskattningen ska ocksa ge respondenterna en férmageprofil och bidra
till gap-analyser som végleder bade respondenter, myndigheter och policyutveckling mot
en béattre och effektivare hantering av immateriella tillgangar.

4.2 Sijalvskattningsverktyget

| dagslaget har Vinnova inom ramen foér uppdraget tagit fram ett utkast till
sjalvskattningsverktyget. Sjalvskattningen bygger pa féljande moduler:

Identifiera och fanga tillgangar

Tillvarata och positionera tillgangar

Styra och kontrollera tillgangar

Vardefangst baserat pa tillgdngarna

Varderealisering, det vill saga hur tillgangarna omsatts i vardeskapande
Tvarfunktionell samverkan som utvarderar i vilken grad funktioner samverkar eller

ok N -

bedriver verksamheten i silos

Larande och férbattring

Formagan att hantera portféljen av tillgangar
9. Scenarios

11



Varje modul 1-8 har olika fragestallningar med olika svarsalternativ. Baserat pa svaren
tas olika uppféljningssparametrar och indikatorer fram. Pa organisationsniva bestar de
av:

1. Formageindex som indikerar status for olika férmagor som ar avgérande for
framgangsrik hantering av immateriella tillgdngar

2. Prestationsindikatorer (KPler) som anvands for att félja upp hanteringen av
immateriella tillgangar

Ur dessa beraknas indikatorer pa systemniva.

Strukturen pa sjalvskattningsverktyget kommer férhoppningsvis att folja ovanstaende
men, kommer att anpassas till den roll och situation olika respondenter har till
immateriella tillgdngar. Det innebér att vissa fragor och framfor allt svarsalternativ
behover anpassas till olika respondenter, till exempel om man ar en intermediar som
hjalper forskare eller foretag att hantera immateriella tillgangar eller om man hanterar
egna tillgangar, "importerar” tillgangar genom forvarv eller licensavtal etc.

4.3 Kompletterande data och statistik

PRV ska lamna forslag pa hur myndigheten kan tillhandahalla och utveckla statistik
inom immaterialrattens omrade samt mojliggéra for analyser inom omradet.5

Inom ramen for PRV:s rapportering enligt ovan foreslas framtagandet av nationella
indikatorer och aterkommande analyser utvecklas fér bland annat innovation,
produktivitet, internationalisering, regional utveckling och strategiska teknikomraden.

5 Regleringsbrev PRV: KN2025/02359
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5 Pagaende och fortsatt arbete

5.1 Arbetspaket AP 3 - kunskapsnav

Parallellt med behovsanalysen har PRV genomfért ett flertal dialog- och
samordningsmoten med andra berérda myndigheter och branschorganisationer. Det har
bland annat skett pa generaldirektorsniva. Syftet har varit att fanga ytterligare perspektiv
pa behov samt att identifiera och initiera samverkansmojligheter dar andra aktorers
uppdrag och strukturer férstarker kommande insatser inom uppdraget.

En viktig del av arbetet har varit PRV:s samordning med de tre internationella
immaterialrattsorganisationerna WIPO, EPO och EUIPO. Dialogen och arbetet har dels
syftat till att samordna kommande kunskapshdjande insatser, dels till att identifiera hur
den europeiska och internationella infrastrukturen inom immaterialrattsomradet kan
anvandas som ett komplement till de insatser som utvecklas och genomférs nationellt
inom ramen fér uppdraget. Genom att kombinera egna insatser med befintliga
kvalitetssékrade utbildningar, information, verktyg, kompetenser och natverk kan
uppdragets resurser anvandas effektivt samtidigt som ett bredare och mer sammanhallet
stdd kan erbjudas aktdrerna i det svenska innovationssystemet.

Utgangspunkten ar att den europeiska och internationella infrastrukturen ska
komplettera de nationella insatserna. PRV och Vinnova kommer inom ramen for
uppdraget att utveckla och genomféra egna insatser utifrdn de behov som identifieras.
De internationella resurserna utgdr samtidigt en viktig kompletterande kapacitet som kan
anpassas, kombineras med och férstarka det nationella arbetet.

| PRV:s samordning med EPO har bland annat den europeiska PATLIB-infrastrukturen
identifierats som relevant for det fortsatta arbetet. PATLIB ar ett europeiskt natverk som
bland annat syftar till att tillgangliggbéra patentinformation och relaterad kunskap for
foretag, forskare, innovatérer och andra aktérer. Detta kan vara sarskilt intressant for
universitetsbibliotek. Méjligheterna att anvanda och koppla denna infrastruktur till den
svenska infrastrukturen kommer darfér att analyseras vidare inom ramen fér uppdraget.
Detta ligger aven i linje med uppdragets malsattning att 6ka anvandningen av
patentinformation hos relevanta aktérer i innovationssystemet.

For att initiera utvecklingen av den digitala plattformen, Kunskapsnavet, har en férstudie
initierats pa PRV. Forstudien ska bland annat analysera hur den digitala miljon kan
utformas for att moéta identifierade behov och hur eget framtaget material kan
kombineras med relevanta europeiska och internationella utbildningar, kunskapsmaterial
och informationsresurser. Ambitionen ar att skapa en sammanhallen miljé dar nationellt
utvecklade insatser utgér en central del samtidigt som befintliga kvalitetssakrade
resurser fran bland annat WIPO, EPO och EUIPO kan anvandas dar de bidrar med ett
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mervarde. Detta ligger i linje med inriktningen fér Kunskapsnavet, som ska
tillgéngliggbra kvalitetssakrat och behovsanpassat kunskapsh&jande material.

Arbetet har aven omfattat dialog om hur kompetens och resurser mellan PRV och
Vinnova kan anvandas mer effektivt inom uppdraget. PRV har bland annat arbetat med
forutsattningarna for att tillfalligt tillgangliggéra kompetens fran PRV i Vinnovas
verksamhet. Detta ar en del i arbetet med att stéarka myndigheternas gemensamma
kapacitet och skapa en narmare koppling mellan kompetens inom immateriella tillgangar
och de strukturer som mdter och finansierar aktérer i innovationssystemet.

Som en del av genomférandet har PRV dven tagit fram kommunikations- och
informationsmaterial anpassat fér samverkande myndigheter och andra aktorer.
Materialet ar utformat for att kunna anvéandas och spridas vidare i aktérernas egna
kanaler och darigenom bidra till att kunskap och information om immateriella tillgangar
nar relevanta malgrupper genom de strukturer och kontaktytor som redan finns
etablerade i innovationssystemet.

Ett digitalt utbildningspaket om férsvarshemliga uppfinningar har tagits fram av PRV i
samarbete med Inspektionen for strategiska produkter (ISP) och en industrinara extern
partner. Utbildningen syftar till att starka kunskapen inom omradet och har utformats
utifran identifierade behov hos relevanta malgrupper. Arbetet har samtidigt fungerat som
en pilot for hur PRV tillsammans med andra aktérer kan utveckla behovsanpassade
digitala utbildningar och kunskapshdjande material. Piloten har gett erfarenheter av
saval samverkansformer som metod fér behovsanalys, innehallsutveckling och digitalt
tillgéngliggérande. Erfarenheterna och arbetssattet kan anvéndas i 6vriga arbetspaket
inom uppdraget samt i andra regeringsuppdrag och framtida kunskapshdjande insatser.

Samverkan har aven genomférts med Konstnarsnamnden for att kartlagga deras behov av
kunskapsh6jande material. Pagaende projekt pa PRV dar det befintliga digitala
materialet uppdateras och kompletteras ar "Youth and IP” riktat till malgruppen

ung, "Train the advisor” riktat till féretagsradgivare samt ”IP data made easy” som tar
fram tutorial om anvandning av immaterialrattsdata. PRV har aven utvecklat innehallet
pa Verksamt dar det idag dven finns anpassad information till alla som har registrerat ett
bolag om varumarke pa Mina Sidor pa Verksamt.se.

| ett led att nyttja patentinformation har en pilot genomférts dar PRV har tagit fram och
kvalitetssékrat relevant patentinformation som underlag fér Vinnovas fortsatta
bearbetning och analys inom arbetet med strategiskt viktiga teknikomraden. Genom
PRV:s patentspecifika kompetens har det varit mojligt att tydliggdra skillnaderna mellan
en mer generisk tekniklogik och den logik som kravs for att avgransa och analysera
teknikomraden utifran patentinformation, vilket kan vara av vikt for resultaten. Arbetet
har bidragit till att definitionerna av teknikomradena har kunnat justeras och preciseras
samt synliggjort var ytterligare avgransningar behovs. Genom att kombinera
patentinformation och med PRV:s kompetens inom omradet kan ett kompletterande
kunskapsunderlag i Vinnovas arbete tillhandahallas och bidra till en férdjupad forstaelse
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av teknikutveckling och innovationsaktivitet inom utpekade strategiskt viktiga
teknikomraden.

5.2 Fortsatta genomforandet av uppdraget

Den del av arbetet som gjorts med behovsanalysen som ligger inom ramen for
myndigheternas uppdrag utgdr en viktig grund fér det fortsatta arbetet, och resultaten
fran den gor att arbetspaket tva nu kan pabdrjas och arbetspaket 3 kan konkretiseras.

Rapporten fran Hello Future &r avgransad utifran uppdragets beskrivning och innefattar
inte strukturella férandringar av innovationsstddsystemet avseende integrering av
funktioner som affarsutveckling, immateriella tillgdngar och affarsjuridik i till exempel
forbattrade verksamhetsprocesser, organisatorisk samverkan och anpassat
innovationsstdd. Behovet av dessa strukturella férandringar ar avgérande fér en varaktig
forbattring av hantering av immateriella tillgangar. PRV och Vinnova kommer att ta dessa
slutsatser och resultatet som utgangspunkter for de 6vriga arbetspaketen i
regeringsuppdraget, bland annat genom dialog med aktdrer i innovationssystemet och
genom den aktorskartlaggning som féreslas i rapporten.

Sjalvskattningsverktyget som utgér en del av arbetspaket 1b var ursprungligen planerat
att fardigstallas under varen men har férsenats. Férseningen beror pa att Vinnova har
behoévt genomfoéra en upphandling for att tillféra extern kompetens inom affarsjuridik.
Arbetet med sjalvskattningsverktyget pagar och malsattningen ar att det ska fardigstallas
under hosten.

5.2.1 Organisatoriska forutsattningar pa PRV

Som en del i att starka PRV langsiktiga férmaga att genomféra uppdraget och moéta de
behov som identifieras har PRV under 2026 genomfoért en organisatorisk férandring.
Digitalisering, verksamhetsutveckling och kunskapshdéjande verksamhet har samlats
inom en gemensam avdelning. Inom avdelningen har aven en séarskild enhet fér kunskap
och utbildning etablerats.

Férandringen skapar battre forutsattningar fér att knyta samman kunskapshdjande
insatser med digital utveckling, samverkan och verksamhetsutveckling. Den starker aven
PRV:s kapacitet att langsiktigt utveckla och férvalta de strukturer, digitala I6sningar och
samarbeten som behovs for att genomféra regeringsuppdraget. Organiseringen stédjer
darmed ambitionen att kunskapsh&jningen inte enbart ska besta av enskilda insatser,
utan integreras i mer langsiktiga och sammanhallna strukturer for det svenska
innovationssystemet.
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