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Forord

Framfor dig ligger en rapport om kompetensbehov kopplat till genomférandet av ett
kompetenslyft for klimatomstallning. En stor och viktig fraga dar vi pa Ramboll
Management Consulting (RMC) har forsokt att bidra med kunskap kring de
fragestallningar som stallts i uppdraget vi fatt fran Vinnova.

Under arbetet med rapporten ar det manga personer som har bidragit med
erfarenheter, inspel, kunskaper och reflektioner och utan dessa hade arbetet inte varit
mojligt under den korta tid som arbetet har pagatt. Vi skulle vilja tacka alla er som med
kort varsel stéllt upp i samtal och workshopar for att lotsa oss framat i arbetet.

Rapporten har férfattats av: Anna Balkfors, Anna Edwall, Anna Léfmarck, Clara
Leandersson, Eva-Karin Anderman, Frida Gothnier Leander, Gustav Larsson och Malin
Dahl

Stockholm 20 maj 2022
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Sammanfattning

Vinnova har ett regeringsuppdrag att férbereda genomférandet av ett kompetenslyft for
klimatomstallning (M2022/00645). Uppdraget bestar av tva delar varav den forsta delen
ska redovisas 30 maj 2022. Den andra delen redovisas senast 15 november

2022. Rambolls uppdrag har varit att utarbeta ett underlag till Vinnova i arbetet med
den forsta delen av regeringsuppdraget. Uppdraget har innefattat fyra arbetspaket;
sammanstallning av kompetensomraden, inventering och sammanstallning av kurser
och utbildningar, sammanstallning av erfarenheter, framgangsfaktorer och
utvarderingsmodeller fér redan genomforda satsningar samt identifiera goda exempel.
Ett sarskilt fokus i analysen har lagts pa industriella processer och till dessa kopplade
branscher och funktioner, som beddms som sarskilt viktiga for omstaliningen. Speciellt
fokuserar vi pa omstallningen hos sma och medelstora féretag inom och kopplade till
de i regeringsuppdraget utpekade kompetensomradena.

Rapporten visar en égonblicksbild dver de kompetensomraden for klimatomstallningen
som identifierats genom datainsamling och analys. Behoven av kompetens ar uppdelad
i tva delar; omstallningskapacitet i organisationer och omstallning i industriella
processer. For de tva huvudomradena finns ett antal underliggande
kompetensomraden, som beskrivs narmare och dar det listas exempel pa vilken typ av
kompetens som behdvs inom de specifika omradena.

For att nd den omstallning som kravs i det svenska naringslivet och samhallet behdvs
ny eller utvecklad kompetens pa flera nivaer. Det ar inte nog att enskilda individer pa
foretagen nar ny kompetens, utan kompetensutveckling kravs pa bred front med ett
flertal olika mottagare. Olika mottagare har ocksa behov av olika typer av
kompetensutveckling for att helheten tillsammans ska uppna de resultat och effekter
som kravs for att lyckas med klimatomstallningen. De nivaer vi belyser i rapporten ar;
individ, organisation, industriella processer samt systemniva.

Inventeringen av kurser och utbildningar har resulterat i ett brett utbud med ett
varierande antal kurser/utbildningar for de olika omradena som har identifierats, totalt
11 245 kurser eller utbildningar. Materialet har varit omfattande med totalt 82 085 traffar
i databasen SUSA. Utbver det har en utékad sdkning i kompletterande portaler
genomforts for att fa en bredare bild av utbudet fran privata aktoérer. Denna bild ar inte
pa nagot satt komplett da det inte finns nagra samlade data. Det saknas ocksa en
samlad bild 6ver tillgangliga Komvux-utbildningar. Det pagar ett utvecklingsarbete inom
ramen for SUSA for att samla informationen men detta finns inte tillgangligt annu.
Inventeringen visar att hogskoleutbildning star fér majoriteten av utbudet av kurser och
utbildningar. Inventeringen visar ocksa att en majoritet av utbudet ar kurser och
utbildningar dver fem dagar.

Analysbilaga - Uppdrag att forbereda genomférande av ett kompetenslyft for klimatomstallningen



| rapportens senare del analyserar och lyfter vi fram nyckelinsikter kring
framgangsfaktorer och utmaningar fér breda nationella kompetenshoéjande insatser som
har utvarderats. Analysen grundas i att ett kompetenslyft for klimatomstallning skapar
resultat pa tva nivaer: foretag i behov av omstalining ska néd en omstallningseffekt och
gora en reell forflyttning och sjalva insatsen ska riggas sa att effekten blir positiv for
samhallet som helhet. Dessutom bér modeller for utvardering byggas in fran borjan.

Nagra nyckelinsikter for att forma foretag att ta till sig kompetenshdjande insatser for
klimatomstallning ar att anpassa insatserna till malgrupp och typ av féretag, anvanda
en mix av insatser, genomféra behovsdrivna insatser, skapa tillganglighet och flexibilitet
bland annat genom sma moduler och att stétta foretag som ligger i framkant. Vidare
behdver foretagen hjélp att forsta vad klimatomstallningen innebar, kunna omsatta
kunskaper i praktiken, fa kapacitet att ta del av och tillgodogora sig insatser och inte
minst stdd i att hantera sin strategiska kompetensférsorjning.

Nyckelinsikter for att rigga och utforma en kompetenshdjande insats for
klimatomstallning ar att se fragan om klimatomstallning som bredare an teknik och
bransch, vara flexibel vid rekrytering av féretag till insatsen och sanka trésklar for
deltagande, prioritera branscher med klimatpaverkan, ha ett systemperspektiv pa
insatsen och hantera myndighetssamverkan. Vidare bor det vara viktigt att arbeta via
aktérer som har legitimitet och/eller upparbetade relationer samt att skapa ratt
incitament fér dem i insatsen.

Utover de utvarderade insatserna ger rapporten en mangd exempel pa insatser som
genomforts med inriktning pa kompetenshojning fér klimatomstalining specifikt, men
ocksa bredare och mer lokala eller regionala satsningar och sarskilt dem som riktat sig
till SMF.
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1. Introduktion

1.1 Om regeringsuppdraget

Vinnova har ett regeringsuppdrag att férbereda genomférandet av ett kompetenslyft for
klimatomstallning (M2022/00645). Den 6vergripande malsattningen med uppdraget ar
att ta fram ett underlag fér genomfoérandet genom utbildningsinsatser inom
kompetensomraden som identifierats som strategiskt viktiga for klimatomstallningen
och dar det inte finns tillrackligt med kompetens idag. Syftet med utbildningsinsatserna
ska vara att héja kompetensen hos personal pa féretag och hos relevanta offentliga
aktorer inom de kompetensomraden som identifieras for att underlatta naringslivets och
samhallets klimatomstallning, inklusive omstallningen till en cirkular ekonomi.

Klimatomstallningen kraver ny kunskap och starkt kompetens inom alla branscher och
omraden, inom saval offentlig som privat sektor. Det har bland annat slagits fast av
Klimatpolitiska radet. Regeringen foreslog i budgetpropositionen for 2022 att 100
miljoner kronor avsatts 2022 for ett nytt statligt finansierat kompetenslyft for
klimatomstallningen for att maéjliggéra naringslivets och samhallets klimatomstallning.
For 2023 och 2024 beraknar regeringen 100 miljoner kronor arligen for kompetenslyftet.
Kompetenslyftet kan bidra till att forebygga arbetslosheten och till att skapa
forutsattningarna for att ta fram morgondagens cirkuléra och klimatsmarta I16sningar.
For att genomféra den gréna aterhamtningen och klimatomstallningen behdvs riktade
satsningar pa till exempel kompetensutveckling och utbildning sa att ratt kompetens
finns pa arbetsmarknaden.

Vinnova ska genomféra uppdraget i dialog med relevanta aktérer och beakta resultat
och erfarenheter fran pagaende och tidigare insatser och rapporter som nationella
kompetenshdjande insatser (sasom Robotlyftet, Digitaliseringslyftet, Produktionslyftet,
Leda Gront, kompetens.nu) saval som strukturfondssatsningar, men aven
omradesanalys for industrin som Myndigheten fér yrkeshogskolan genomférde ar 2020
och Tillvaxtverkets erfarenheter fran olika insatser riktade mot foretag.

Uppdraget bestar av tva delar varav den forsta delen ska redovisas 30 maj 2022. Den
andra delen senast 15 november 2022.

Denna rapport ar ett underlag till Vinnova i arbetet med den foérsta delen av
regeringsuppdraget.

1.2 Bakgrund

Vintern 2019 fick Vinnova i uppdrag att stddja arbetet med regeringens
samverkansprogram (dnr 2019-05811) under perioden 2019-2022. De fyra
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samverkansprogrammen bygger pa en éverenskommelse mellan regeringen,
Centerpartiet och Liberalerna och bygger pa Sveriges och svenskt naringslivsstyrkor
och omraden som beddéms vara av stor betydelse for framtida tillvaxt. De fyra
programmen ar Néringslivets digitala strukturomvandling, Hélsa och life science,
Néringslivets klimatomstéllning, Kompetensférsérjning och livsladngt ldrande dar de tva
sisthdmnda ar aktuella i denna rapport.

Regeringsuppdraget utgdr ett resultat av regeringens samverkansprogram
Néringslivets klimatomstélining och Kompetensférsérjning och livslangt larande med
ambitionen att Sverige genom samverkan ska ga fore pa klimat- och miljdomradet och
bli varldens forsta fossilfria valfardsland. Senast 2045 ska Sverige inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Naringslivet star for en betydande del av
utslappen samtidigt som de ar en avgérande del av I6sningen.

1.3 Rambolls uppdrag

Rambolls uppdrag har varit att utarbeta ett underlag till Vinnova i regeringsuppdraget.
Uppdraget har genomférts mellan den 19 april och 20 maj 2022.

Uppdraget har innefattat fyra arbetspaket enligt nedan:

a) Sammanstillning av kompetensomraden som identifierats utifran befintliga
analyser, utvarderingar och forskningsrapporter (nationellt och internationellt,
framst EU) som foretag och andra aktérer (branschorganisationer, fackforbund
med flera) ser behdvs for att kunna genomfdra en klimatomstallning. Exempel
pa rapporter av relevans: Svenskt Naringslivs rapport Kompetensforsorjning for
klimatomstallning, Myndigheten for yrkeshdgskolans omradesanalys for
industrin. Férmagor som identifierats som viktiga for klimatomstallningen finns
ocksa beskriva i EU:s rapporter s som Council Report COUNCIL
RECOMMENDATION on learning for environmental sustainability och JRC
SCIENCE FOR POLICY REPORT GreenComp - The European sustainability
competence framework.

b) Inventering och sammanstillning av kurser och utbildningar som
adresserar de kompetensomraden som identifierats i det tidigare arbetspaketet
(a) utifran relevanta klassificeringar (tematik, malgrupp, utbildningsniva,
utbildningsform, hur de tillgangliggérs med mera) och ror aktuella kurser, se
regeringsuppdrag for detaljer.

c) Sammanstallning av erfarenheter, framgangsfaktorer och
utvarderingsmodeller for redan genomférda satsningar av bredare karaktar
till exempel Produktion 2030, Digitaliseringslyftet, Robotlyftet, Leda gront,
Tillvaxtverkets satsningar pa kompetensutveckling samt KK-stiftelsens
expertkompetensprogram vid universitet och hégskolor.
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d) Identifiera goda exempel pa féretag eller andra organisationer som redan
arbetar med kompetensutvecklande insatser som rér klimatomstallning och hur
detta gors. Sarskilt fokus pa sma och medelstora foretag som har visat sig ha
extra stora utmaningar, se Tillvaxtanalysrapport 2022:01 Beredskap for
forandrade kompetensbehov — mojligheter och hinder for
kompetensomstallning, men aven insatser som Tillvaxtverket gjort inom detta
omrade.

1.4 Om Ramboll

Sedan januari 2021 har Ramboll varit upphandlade konsulter i Vinnovas arbete med att
stddja regeringens arbete med samverkansprogrammen. Ramboll har av den
anledningen god kdnnedom om arbetssatt, natverk — vilket utgjort forutsattning for att
kunna bista Vinnova inom ramen for den korta tid som avsatts for regeringsuppdraget.

Ramboll Management Consulting (RMC) ar ett stiftelseagt, nordeuropeiskt

managementbolag. | vara uppdrag hjalper vi vara uppdragsgivare att driva positiv
forandring och stalla om till ett mer socialt, ekonomiskt och ekologiskt hallbart samhalle.
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2. Metod och datainsamling

| detta kapitel beskriver vi var metod for rapportarbetet. Kapitlet inleds med en
beskrivning av den évergripande metoden, de datakallor som vi hamtat information
ifran samt en diskussion om de malgrupper och avgransningar som anvants i arbetet.
Vi beskriver darefter metoderna for de fyra arbetspaket som rapporten bygger pa.
Arbetspaketen presenteras i tabellen nedan, tillsammans med den huvudfragestallining
som respektive arbetspaket ska besvara.

Figur 1: Huvudfragestillningar och arbetspaket for rapporten

Huvudfragestéllning Arbetspaket

Vilka kompetensomraden behéver Sammanstallning av kompetensomraden
stérkas for att na en klimatomstéllning?

Vilka kurser och utbildningar for att Inventering och sammanstallning av
tillgodose kompetensforstarkning for kurser och utbildningar

klimatomstéllning finns idag?
Vilka erfarenheter, framgangsfaktorer, Sammanstalla erfarenheter,
utvarderingsmodeller finns att lara av framgangsfaktorer och

fran tidigare satsningar? utvarderingsmodeller fran redan
genomférda satsningar

Vilka goda exempel finns? Inventera goda exempel

2.1 Overgripande metod

| uppdraget har vi utgatt fran en double diamond-process dar vi i det forsta steget antog
ett utforskande arbetssatt for att forsta och satta metod for arbetet tillsammans med en
expertgrupp (se bilaga 3 for deltagare) fran Vinnova. | steg tva paborjades
datainsamlingen som har legat till grund for arbetspaketen. Vi har anvant oss av
triangulering och flera metoder for datainsamling och analys. Datainsamlingen har
bestatt av identifiering och lasning av rapporter, workshops, enkater fore, under och
efter workshops samt identifiering och analys av datakallor med 6ppna data om
utbildningsutbudet.

Figur 2: lllustration arbetsprocessen

3 5 ioverns
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Med syfte att komplettera och validera det som framkommit i det skriftliga materialet
genomférdes i steg tre tva digitala workshopar. Workshoparna var tre timmar och
inneholl gruppdiskussioner som genomfordes i teamsgrupper. Gruppdiskussionerna
noterades och delades sedan i helgrupp. Fére, under och efter workshopen gavs
deltagarna mdjlighet att komma med inspel och reflektioner via Menti (enkatverktyg) for
att fanga upp deltagarnas olika perspektiv.

Pa workshopen den 5 maj deltog 29 personer utéver Vinnova och Ramboll (se bilaga 3
for deltagare). Workshopen var 6ppen for fri anmalan och deltagarna representerade
naringsliv, utbildningsaktdrer och myndigheter med intresse och erfarenhet av
kompetensfragor och grén omstallning. Fragorna som diskuterades pa denna workshop
var:

e Vilka kompetenser ser ni behov av hos svenska foretag for att genomfora
klimatomstallningen?

o Vilka typer av insatsformer och aktiviteter behdvs for att féretagen ska
kunna stalla om?

En sammanfattning fran workshopen och gruppernas diskussioner skickades ut till
deltagarna i efterhand.

Pa workshopen den 6 maj deltog 24 personer (se bilaga 3 for deltagare). Deltagarna
var sarskilt inbjudna fran de aktérer som omnamns i regeringsuppdraget. Fragorna som
diskuterades pa denna workshop var:

o Vilka tidigare kunskaper och erfarenheter av relevanta satsningar har ni?

e Vad har er organisation for eventuell roll i genomférandet av ett
kompetenslyft for klimatomstaliningen?

e | vilken utstrackning och hur?

En sammanfattning fran workshopen och gruppernas diskussioner skickades ut till
deltagarna i efterhand.

| steg fyra genomfdrdes en forsta analys av arbetsgruppen pa Ramboll dar
kompetensbehov analyserades och klustrades digitalt i verktyget Miro'. Insikterna fran
detta arbete analyserades och utvecklades sedan tillsammans med expertgruppen
Vinnova. Analysworkshopen med Vinnova genomfdrdes i fem steg, metod for

"Miro &r ett digitalt verktyg, liknande en digital anslagstavla. Har anvants for att sammanstalla data,
analysera och visualisera slutsatser.
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uppdraget, begransningar for arbetet, kompetensomraden, erfarenheter av tidigare
insatser samt goda exempel. Aven denna workshop genomférdes i verktyget Miro.

| steg fem har vi sedan genomfdrt en samlad analys av de olika delarna och
sammanstallt resultatet i denna rapport. | steg fem har vi aven identifierat goda
exempel fran studerade rapporter och workshopar, inklusive Mentienkater som inkom
fore, under och efter workshoparna.

2.2 Malgrupper och avgransningar

Regeringsuppdraget anger personal pa foretag och andra relevanta aktérer som
malgrupp for kompetenslyftet. Som exempel pa efterfragade kompetenser namns
tekniker, servicepersonal, ingenjorer med relevant kompetens att bygga ut vindkraften,
installera laddinfrastruktur, bygga ut vatgasproduktion och utveckla batteriproduktion.
Samtidigt &r industri ett vidare begrepp idag an det var forr, eftersom
tiansteverksamheter och ledningsfunktioner ocksa bidrar till omstallningskapaciteten.
Malgruppen for att direkt arbeta i industriella processer spanner fran
gymnasieungdomar (framst pa naturvetenskapliga och tekniska utbildningar) till
studenter i hdgskolesystemet (framst inom teknik och industri) till personer i vuxen
alder som arbetar eller kan tanka sig att arbeta inom framst industrin. Aven andra
funktioner och organisationer behéver kunna bidra till och forsta omstallningen. En
karngrupp for kompetenshojande insatser riktade till féretag omfattar individer i vuxen
alder som arbetar i eller tillsammans med industriféretag, sarskilt de som finns i sma
och medelstora féretag. Att sma och medelstora féretag hamnar mer i fokus for tankta
insatser beror pa att dessa foretag ofta inte kan I6sa sin egen kompetensutveckling,
samtidigt som de ingar i vardekedjor som ar mer aktuella an andra for
klimatomstalining.

2.21 Avgransning av malgrupp

Var analys har utgangspunkt i industriella processer och till dessa kopplade branscher
och funktioner, som efter samtal med Vinnova beddms som sarskilt viktiga for
omstallningen. Speciellt fokuserar vi pa omstaliningen hos sma och medelstora féretag
inom och kopplade till de i regeringsuppdraget utpekade kompetensomradena.

2.3 Metod och datainsamling for sammanstallning av
kompetensomraden

Nedan redogor vi for metod for sammanstélining av kompetensomraden vilket
inkluderar tillvagagangssatt och urval av datakallor. Kartlaggningen har genomforts i
fem steg som redogoérs fér nedan och illustreras i figur 3.
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Figur 3: lllustration av metod for sammanstéllning av kompetensomraden

Arbetspaket och metod

Sammanstélla kompetensomraden

Genomlasning av rapporter. by N Inspel fran Menti
Sammanstallning av f?%% 2 Workshops fore, under och
kompetensbehov i excel. @ efter workshop.
L | )
|
rl 1 Analys i 3 steg och samman-
f C] ii stallning av kompetensbehov.
E]J = Méattnad och prioritering
|
g: Definiera
g: kompetensbehov
|
Gemensam analys
med vinnova
Leverabel:
Sammanstallning av
kompetensomraden

231 Metodbeskrivning

For att sakerstalla att ett kompetenslyft adresserar de behov som finns har ett forsta
steg varit att identifiera de kompetensomraden som kan vara féremal for kompetenslyft.
Denna kartlaggning har utgjort underlag for att i nasta steg inventera utbud av kurser
och utbildningar for att kunna tillgodose kompetensférstarkning for klimatomstalining.

Overgripande fragestillning:

Den huvudsakliga fragestallningen har varit: Vilka kompetensomraden behdver starkas
for att na en klimatomstallning? Vi har ocksa sokt besvara tva delfragestallningar: Vilka
typer (i form av specifika och/eller generella) av kompetenser efterfragas med
utgangspunkt i behovet av omstalining? Vilka kompetensbehov adresseras av
branscher/féretag respektive fran expertis? (utgors av rapporter fran myndigheter, EU-
niva etc.)
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Tillvdgagangssitt:

| ett forsta steg gjordes en datainsamling av skriftligt material. Initialt listades rapporter,
forskning, analyser och sammanstallningar fran tidigare satsningar med utgangspunkt
fran tva perspektiv:

a) Kompetensbehov identifierade av naringsliv

b) Identifierade kompetensbehov fran tidigare forskning och analyser av aktérer
som EU och expertmyndigheter.

Listan aterfinns i bilaga 1 och omfattar drygt 40 rapporter. Listan kompletterades efter
hand under lasning och bearbetning, samt i dialog med Vinnova och den referensgrupp
som Vinnova arbetar med. Den utgor ingen heltackande litteratursammanstallning, men
ett urval utifran uppdragets forutsattningar.

| ett andra steg utarbetades kriterier for textanalys. For att systematiskt identifiera
kompetensomraden lastes ett antal primara rapporter for att kunna faststalla kriterier for
I&sning av texter. Kriterierna omfattades av:

a) Sodkord som klimatomstalining, kunskap, kompetens, behov, omstélining, green
skills

b) Identifierade kompetensomraden

c) Nischer inom kompetensomrade (mer specificerade delar inom omradet)

d) Huruvida det efterfragas generell eller mer specifik kompetens

e) Vilka malgrupper som pekas ut gallande kompetensbehov

Med utgangspunkt fran kriterierna sammanstalldes en Excellfil med information fran
genomlasning av rapporter och andra underlag.

| ett tredje steg klustrades kompetensomraden foljt av analys i tre steg. Data som
sammanstalldes i Excellfilen utgjorde underlag for en forsta analys dar alla identifierade
kompetensbehov lyftes in i Miro. Denna bruttolista med narmare 100 uttalade
kompetensbehov sorterades i ett forsta steg for att utréna teman. | analysen framkom
tva dvergripande teman. Dels mer branschspecifika behov i forhallande till behov av
omstallning av industriella processer, dels behov av formagor och kapacitet for
omstallning med en potentiellt bredare malgrupp. | detta skede framkom en
Overrepresentation av kompetensbehov inom fordonsindustrin. Harvid genomférdes
kompletterande litteratursékningar for att bredda bilden. Med dessa kompletteringar
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sorterades kompetensomraden ytterligare for att an tydligare utréna teman. Forslag pa
temaomraden togs fram med utgangspunkt fran de tidigare ndmnda omradena;

1) Omstéllningskapacitet omfattande olika formagor fér omstallning med
specificeringar.

2) Omstallning i industriella processer omfattande sakfragekompetens
med ett antal specificeringar av kompetensomraden

Harefter kompletterades temaomradena med underlag som framkom av en Mentienkat
som foéregick workshop 1 och workshop 2.

| ett fjarde steg kompletterades och verifierades kompetensomradena med
utgangspunkt fran workshop. Tematiseringen utgjorde underlag till workshop 1 och 2.
Dessa syftade till att verifiera urvalet av kompetensomraden, samt i vissa avseenden
komplettera och konkretisera dessa. | de tva workshoparna inkom fler exempel pa
kompetensbehov, och indelningen i tva évergripande omraden verifierades. De nya
kompetensbehoven férdes in i Miron, med separat fargmarkering for att ge 6verblick
dver kallor.

Som ett sista steg sammanstalldes kompetensomradena. Ytterligare en klustring av
kompetensbehov genomférdes, dar den stora mangden insamlade behov
kategoriserades till en mer hanterbar mangd med en mer tydlig indelning. Denna
bearbetades sedan i en analysworkshop tillsammans med Vinnova.

Sammanstaliningen genererade dels underlag for inventering och sammanstélining av
utbud av kurser och utbildningar, dels underlag till identifierade kompetensomraden till
det som i féreliggande rapport presenteras i kapitel tre.

2.3.2 Datainsamling

Datainsamlingen for kartlaggning av kompetensomraden har primart utgjorts av
skriftliga kallor. | bilaga 1 finns en sammanstalining av de huvudsakliga rapporter som
granskats. Rapporternas karaktar har varierat dar vissa utgérs av kompetensbehov
identifierade av branschorganisationer med mer eller mindre konkreta uttalade
kompetensbehov. Rapporter fran till exempel EU och expertmyndigheter gav mer
generella rekommendationer fér kompetensbehov.

Underlaget fran Mentienkaten som foregick de tva workshoparna samt underlaget som
framkom i workshops har ocksa utgjort underlag for datainsamlingen.
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2.3.3 Avgransningar och utmaningar

Med utgangspunkt fran att datainsamlingen utgjorts av befintligt skriftligt material, ar
kompetenskartlaggningen en spegling av vad som identifieras som tillgangligt skriftligt
material. Darav bér det tas i beaktande att vissa branschorganisationer ar mer
framtradande genom att dessa publicerat analyser om kompetensbehov i stor
utstrackning och med en stdrre konkretiseringsgrad an vad som finns tillgangligt i mer
Overgripande analyser. Det innebar att det kan finnas kompetensbehov inom vissa
branscher som inte synliggors i kartlaggningen. Fér en mer traffsdker analys av
kompetensbehov behdvs férdjupade analyser. Har ar dialog med i forsta hand regioner
men aven kommuner centrala for att fanga regionala eller lokala variationer i behov.

2.4 Metod och datainsamling for inventering och
sammanstallning av kurser och utbildningar

Nedan redogor vi for tillvadgagangssattet och urval av data for att sammanstalla kurser
och utbildningar. Vi beskriver ocksa vilka osakerheter vi ser i inventeringen och hur vi
har hanterat dessa. Vidare beskriver vi vilka avgransningar som gjorts i samband med
att inventeringen har genomférts. Datainsamlingen beskrivs pa en detaljerad niva vad
géller kriterier, variabellista, datakallor for datauttag samt sékord och sdékregler for att
identifiera utbudet.

Figur 4: lllustration av metod for att inventera utbud

Inventera och sammanstalla befintligt utbud av kurser & utbildningar

= Webscraping baserat pa identifierade e Hamta data fran
AT kompetensbehov. Komplettera med SUSA baserat pa
ot v data fran kompetens.nu, utbildning.se identifierade
och studentum.se. kompetensomraden.
L T J
Leverabel:

Inventering och sammanstalining
av kurser och utbildingar.
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241 Metodbeskrivning

De kompetensomraden som identifierats som féremal for ett kompetenslyft ovan utgor
underlag for en inventering och sammanstallning av befintliga kurser och utbildningar
som tillgodoser kompetensforstarkning for klimatomstalining.

Overgripande fragestillning:

Vilka kurser och utbildningar for att tilgodose kompetensforstarkning for
klimatomstalining (enligt identifierade kompetenser i sammanstaliningen av
kompetensomraden) finns idag?

For inventeringen har vi tagit utgangspunkt i de kompetensomraden som identifierats i
sammanstallningen av kompetensomraden i kombination med:

e kriterier for dataurval av utbildningar och kurser (specificeras nedan) for att
avgransa vilka kurs- och utbildningsformat som ar relevanta att titta pa

e en variabellista (specificeras nedan) for hur vi sorterar dataunderlaget med
information om varje enskild kurs och utbildning pa en éverskadlig niva

e datakallor (specificeras nedan) i form av 6ppna data fran SUSA i kombination
med web scraping/kompletterande data

e en sokregel (specificeras nedan) for hur vi filtrerar dataunderlaget

| ett forsta steg har vi hamtat data utefter kriterier for dataurval av utbildningar och
kurser. De inhamtade data har sorterats utefter variabellistan.

| ett andra steg har vi utgatt fran sokregeln och ett antal s6kord pa svenska och
engelska for varje kompetensomrade for att filirera dataunderlaget. Genom sdkning i
dataunderlaget har vi identifierat kurser och utbildningar som matchat sékorden.

Resultatet har sammanstallts som en dgonblicksbild av vilka kurser och utbildningar
som erbjuds inom de identifierade kompetensomradena, sorterade och klustrade under
respektive kompetensomrade, utbildningsanordnare och format. Det ar mgjligt att géra
egna sokningar i underlaget.
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Osédkerheter i inventeringen

Den har typen av inventeringar alltid innehaller
osakerheter. Det finns flera faktorer som paverkar
osakerheten. Det handlar till exempel om brister i
tilgang pa data, att det saknas uppdaterade studier,
breda kartlaggningar av totalutbudet och andra
kunskapsluckor som férsvarar. Dessa faktorer skiljer sig
mellan de kompetensomraden som vi studerar, och har i
olika utstrackning tvingat oss att gora vissa

antaganden som i sin tur leder till Figur 5: lllustration av metod for att
osakerheter. hantera osdkerhet i inventeringen

Fullstandighet

‘ Transparens

Traffsakerhet

Som metod for att hantera osakerheter i inventeringen har vi utgatt fran en modell dar
tre varden vags mot varandra.

e Vihar utgatt fran aktdrernas egna beskrivningar av kurser for att minimera
snedvridning av resultatet (traffsdkerhet).

e For att fanga ett sa fullstandigt utbud som majligt har vi utgatt fran etablerade
databaser 6ver samtliga kurser och utbildningar i Sverige. For att komplettera
med privata utbildningsaktérer har vi aven utgatt frdn andra stkportaler.

e For att skapa sa stor transparens som maijligt ar vi tydliga med metodval,
s6kord och kriterier for att det ska ga att replikera studien.

24.2 Avgransningar och utmaningar

| samband med inventeringen kan vi konstatera vissa faktorer som ger direkta
avgransningar for metoden.

Det saknas en portal for alla kurser och utbildningar. Vi har valt att ga via de databaser
som finns (SUSA) och kompletterande portaler (specificeras nedan) for sa stor
sparbarhet som mgjligt.

Tillgangliga data har gett oss en uppfattning om antalet utbildningar per
kompetensomrade, utbildningsanordnare och format. Vi har inte inkluderat information
om antalet utbildningsplatser per utbildning (volym).

De identifierade kompetensomradena har en mycket stor bredd. Ett exempel pa detta
ar digitalisering som rymmer bade specifik och generell kompetens och sammantaget
ar ett mycket stort kompetensomrade. Som avgransning har vi valt att lista alla de
kurser och utbildningar som utifran sékregeln och sékorden matchat mot
kompetensomradet. Vi har inte varderat kurserna/utbildningarna.
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243 Datainsamling

Kriterier for dataurval av utbildningar och kurser

| tabellen visas de kriterier for dataurval av utbildningar och kurser som vi valt
datakallor och samlat in data utifran. Grundskola har inte ingatt i urvalet.
Avgransningen har tagits fram av Vinnova.

Figur 6: Tabell med avgransningar av utbud

Avgransning av utbud
Kortare yrkesinriktade kurser och utbildningar inom kommunal
vuxenutbildning, yrkeshdgskolan och den hégre utbildningen.
Utbildningar pa saval gymnasial som eftergymnasial niva, dar utbildningar
som motsvarar som mest ett ar vid heltidsstudier ingar.
Folkhégskola samt kurser/utbildningar i konst och kultur namns inte specifikt i
uppdraget, men da dessa innefattar kurser/utbildningar med relevans har vi
valt att inkludera sadana i dataunderlaget.
Grundskola ingar inte.

Variabellista for insamlat underlag

| tabellen visas de variabler som vi sorterat insamlade data utifran. Variabellistan har
tagits fram av Vinnova. Variabellistan ligger till grund for sdkningarna, i analysen ingar
att se hur samstammig variabellistan och tillgangliga data ar.

Figur 7: Variabellista

Variabellista
1. Information om kurs/utbildning
2. Kurser ett ar eller kortare
3. Namn pa kurs/utbildning
4. Om kursen/utbildningen
5. Léank till utbildningens hemsida
6. Omrade (grov) [harmoniserad klassning, SUN)
7. Omrade (fin) [harmoniserad klassning, SUN)
8. Kursens/utbildningens langd (faktisk tid)
9. Studietakt (procent)
10. Utbildningsniva (SeQF eller liknande)
11. Studieform (pa plats, distans, kombination)
12. Sprak
13. Hégskola/utbildningssamordnare
14. Studieort

Datakallor for uttag

Som priméar datakalla har vi anvant SUSA. Detta galler for allt utom Komvux och privata
aktoérer. Kompletterande data har inhamtats fran kompetens.nu (begransad tillgang),
studentum.se, utbildning.se.
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Sokregel for inventering

| tabellen listas de kompetensomraden som vi utgatt fran for att filirera insamlade data.
Kompetenserna driver klimatomstallningen enligt sammanstaliningen av identifierade
kompetenser. Pa en dvergripande niva ar kompetenserna indelade i Nya industriella
processer och Omstéllningskapacitet.

Figur 8: Kompetensomraden for filtrering av insamlade data

Nya industriella processer: Omstillningskapacitet
o Digitalisering e  Cirkular ekonomi och
o Energieffektivisering bioekonomi
o Elektrifiering e Grundkunskap hallbarhet och
¢ Nya material klimat
e Produktionsteknik e Hallbar upphandling

e Ledarskap och
forandringsledning

e Marknad och affarsmodeller
Metoder och verktyg
Omstallningsférmaga

For att kunna identifiera relevanta kurser och utbildningar har vi tagit fram sékord inom
respektive kompetensomrade pa svenska och engelska. Se bilaga 2 for en fullstédndig
lista 6ver sokord.
Kriterier for inventeringen:

e Vi har exkluderat kurser som ar langre an ett ar.

e Vi har tittat pa kurs/utbildningsbeskrivningar, inte bara titlar.

e Vi har matchat beskrivningarna mot alla specifika sdkord som i sin tur sorterats
in under identifierade kompetensomraden.

e Om en beskrivning far minst en (1) traff pa sokordet sa ingar den i urvalet.

e FOr vissa sdkord har vi behovt gora en avvagning mellan fullstdndighet och
traffsakerhet. For att kunna lita pa resultatet av inventeringen behdver vi ha ett
sa fullstandigt underlag som mgjligt, men samtidigt sakerstélla dess relevans i
inventeringen. Kombinationen av sdkord som ligger till grund for inventeringen
och sammanstallningen bifogas.
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2.5 Metod och datainsamling for sammanstallning av
erfarenheter, framgangsfaktorer och
utvarderingsmodeller for redan genomférda
satsningar

Nedan redogor vi for tillvadgagangssatt och urval av data for att sammanstalla
erfarenheter och insikter om tidigare genomférda satsningar.

Figur 9: lllustration av metod for sammanstallning av tidigare erfarenheter

Sammanstillning av erfarenheter, framgangsfaktorer och
utvarderingsmodeller for redan genomférda satsningar

—— Genomlasning utvarderingar N

5 och sammanfattningar av v Inspel fran Menti
tidigare satsningar. och workshop
L J
I
Gemensam analys
med Vinnova
Leverabel:

Sammanstallning av erfarenheter, framgangsfaktorer
och utvarderingsmodeller fran redan utférda satsningar

251 Metodbeskrivning

Overgripande fragestilining

Den huvudsakliga fragestallningen har varit: Vilka erfarenheter, framgangsfaktorer,
utvarderingsmodeller finns att lara av fran tidigare satsningar? Vad har varit de framsta
framgangsfaktorerna nar det galler sma och medelstora foretags (SMF) formaga att
inga i satsningar och omsatta kunskapen? Vilka utvarderingsmodeller finns att [ara av?
Vilka modeller har skapat nytta?

Tillvdgagangssatt

Vi har studerat rapporter som innehaller utvarderingar av tidigare genomférda insatser,
som vi har beddomt som relevanta da de har haft ett brett och nationellt fokus och haft
ambitionen att na manga foretag. Vi har fokuserat pa de dokument som innehaller
utvarderingar och rekommendationer, for att kunna samla lardomar om vad som har
fungerat bra och vad som har varit utmaningar. Vi har framfor allt studerat de
rekommendationer som utvarderare har gett.
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Vi har ocksa inhamtat erfarenheter och kunskaper i de tva workshoparna som
anordnades for aktorer som lyftes i regeringsuppdraget. Har har vi arbetat med tva olika
men lankade perspektiv, dels hur féretag kan tillgodogoéra sig kompetenshoéjande
insatser, dels hur insatser kan designas for att skapa den samhallsnytta som insatsen
syftar till.

2.5.2 Avgransningar och utmaningar

Dokumentstudien har avgransats till de insatser vi har funnit som har utvarderats.
Dessa har i stor utstrackning handlat om produktion, automatisering och digitalisering.
Denna avgransning ska gora att utvarderarperspektivet tas till vara och utgar fran att
sjalva sakinnehallet kan vara jamforbart med de insatser som behdvs for
klimatomstalining.
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3. En sammanstallning av
kompetensomraden for att
genomfora klimatomstallningen

| detta kapitel presenteras kompetensomraden for klimatomstalliningen som identifierats
genom datainsamling och analys. Det &r ingen heltdckande bild som redovisas, utan en
ogonblicksbild utifran de rapporter vi tagit del av och fran deltagare i workshops.
Behoven ar uppdelade i tva delar; omstallningskapacitet i organisationer och
omstallning i industriella processer. For de tva huvudomradena finns ett antal
underliggande kompetensomraden, som beskrivs narmare och dar det listas exempel
pa vilken typ av kompetens som behdvs inom detta omrade. Rapporterna och de behov
som kommit fram via workshops och Menti (enkat) sager ingenting om hur stora
behoven ar inom respektive omraden, eller i férhallande till effekt for klimatet. Listan
over kompetensomraden &ar i bokstavsordning och anger inte hur de bor prioriteras.

Varldens forsta fossilfria vélfardsland

Enligt de svenska miljdmalen ska Sverige senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren, for att darefter uppna negativa utslapp. Aven om Sverige
har kommit langt i klimatomstallningen sett ur ett internationellt perspektiv aterstar en
stor del av klimatomstallningsresan. For svensk del ar det transporterna, industrin och
jordbruket som ar de tre storsta kallorna till utslapp av vaxthusgaser (se figur 10).
Atgarder for att minska industrins utslapp ar séarskilt viktiga (Sveriges miljomal, 2022)

Figur 10: Utslapp av klimatpaverkande gaser. Utslappsminskningen 2020 beror
till stor del pa handelser relaterat till covid-19-pandemin eller andra
utslappsminskningar som Naturvardsverket bedomer vara tillfidlliga. Kalla:
Sveriges miljomal, 2022
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Det finns mycket kunskap om hur olika sektorer kan stélla om och hur tekniska
innovationer kan bidra till omstallningen. Bara de senaste aren har det formulerats en
mangd planer inom bland annat jarn och stal, kemi, metallindustri, bréansleproduktion,
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industrivarme, persontransporter, godstrafik, flyg, sjéfart, avfallshantering och
arbetsmaskiner (Material Economics, 2021). Det saknas dock en dvergripande
sammanstallning av vilka kompetenser som behdvs for att klara av att genomféra
klimatomstallningen. Kartlaggningen i féreliggande rapport bygger darfor till stor del pa
enskilda branschers, arbetsgivar- och intresseorganisationers mer eller mindre uttalade
kompetensbehov som framférts i workshops och rapporter, men vi har ocksa tagit fasta
pa rapporter fran till exempel svenska expertmyndigheter, EU, larosaten och aktuell
forskning (se vidare i metodkapitlet).

| det underlag vi tagit del av kvantifieras kompetensbehovet bara i undantagsfall. Ett
sadant ar till exempel behovet av arbetskraft inom tech-omradet, dar prognosen ar att
70 000 personer saknas ar 2024 (Almega 2020). Dock ar behovet som beskrivs inom
tech-sektorn inte direkt kopplat till klimatomstaliningen, vilket gér det annu svarare att
séga hur stort behovet faktiskt ar for att klara omstallningen. Darmed kan vi inte heller
saga nagot om hur de olika kompetensomradena bor prioriteras.

| ett storre hallbarhetsperspektiv ar insatser for klimatomstaliningen en del av Sveriges
genomforande av Agenda 2030 med 17 mal och 169 delmal for hallbar utveckling, som
ror bade den ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionen. Agendan har antagits
av 193 lander i varlden och har som dvergripande mal att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och rattvisa och att I6sa
klimatkrisen. Agenda 2030 visar nddvandigheten av alla samhallsaktorers delaktighet
och att genomférandet ar ett gemensamt ansvar. Sveriges riksdag antog i slutet av
2020 propositionen Sveriges genomférande av Agenda 2030 (prop. 2019/20:188), som
kan sagas vara en plan for hur arbetet ska ga till. Behov som beskrivs, och som ocksa
ar relevanta for klimatomstaliningsarbetet, ar att utveckla formerna fér samordning och
styrning, samt ett ledarskap som agerar langsiktigt och flexibelt. Propositionen betonar
ocksa vikten av forandrade forhallningssatt och beteenden péa bade individ- och
samhallsniva. Ytterligare en aspekt som lyfts ar behovet av att utveckla och skapa
former for dialog for att sakerstélla bredd och langsiktighet. Det star ocksa tydligt att
genomfdrandet ska praglas av principen om att inte lamna nagon utanfor. (ibid). Med
den principen i atanke, och med tanke pa Sveriges ambition att bli varldens forsta
fossilfria valfardsland ar det viktigt att ta hansyn till rattighets-, jamstalldhets- och
jamlikhetsperspektiv nar det galler insatser for klimatomstallning, bade utifran olika
geografiska forutsattningar och manniskors olika socioekonomiska villkor.

3.1 Indelning av kompetensomraden

For att nd den omstallning som kravs i det svenska naringslivet och samhallet behovs
ny eller utvecklad kompetens pa flera nivaer. Det ar inte nog att enskilda individer pa
foretagen nar ny kompetens, utan kompetensutveckling kravs brett med ett flertal olika
mottagare. Olika mottagare har ocksa behov av olika typer av kompetensutveckling for
att helheten tillsammans ska uppna de resultat och effekter som kravs for att lyckas
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med klimatomstallningen. | figur 11 nedan visualiserar vi var analys av
kompetensbehov i fyra olika nivaer.

Pa individniva behdvs Figur 11: lllustration av
kompetensutveckling inom manga olika kompetensbehov pa olika nivaer
sakomraden. All kompetensutveckling

maste utga fran individens
behov och férutsattningar
for att bli traffsdker. Det
handlar dels om att
grundutbilda fler inom nya
sektorer eller att 6ka
antalet examinerade inom
olika yrkesgrupper, tex.
ingenjorer med
klimatrelevant kompetens.
Det ar dock lika relevant

Motivation, medvetenhet & beteende

att vidareutbilda personer G
som redan ar i arbetslivet
Omstalini i
med ny kunskap och R s
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ekonomer och jurister inom
hallbarhet. Det ar
nodvandigt for att klara kompetensférsorjningen av ett naringsliv i omstallning.
Samtidigt gynnar det ocksa individerna sjalva, som far en mer attraktiv kompetens pa
morgondagens arbetsmarknad.

Att bara satsa pa att kompetensutveckla individer ar dock inte nog. Lika viktigt ar att
aven satsa pa omstallningskapacitet i organisationer. Att utveckla kompetens och
féormaga inom svenska foretag och organisationer, sa att de far 6kade férutsattningar
att omsatta den nya kompetensen och bidra till forandring och omstallning. En primar
malgrupp inom denna del av Kompetenslyftet bor vara foretagens och
organisationernas ledning, som bade maste forsta och ha formagan att leda
omstallningen. Att fa ledning, investerare och styrelser att forsta och se affarsnyttan i
omstallningen ar A och O for att fa effekt av investeringen i kompetensutveckling.

Var analys av kompetensbehov visar ocksa att det finns behov av att utveckla
omstallningskapaciteten hos ett bredare lager av foretagens medarbetare. Det kravs att
stora delar av personalen har en 6kad férmaga att arbeta innovativt och att kunna téanka
pa foretagets processer ur ett cirkulart perspektiv. Darfér ar satsningar pa
omstallningskapacitet prioriterad.
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Samtidigt ar det aven centralt med ny kompetens inom det vi kallar omstaéllning i
industriella processer. Vi har samlat in atskilliga behov inom olika sakomraden som
tilsammans utgdr exempel pa hur den svenska industrin behéver utvecklas for att
kunna stalla om mot en mer hallbar och klimatsmart verksamhet. Det finns behov av en
mangd sakomradeskompetens inom nya industriella processer. Exempelvis inom nya
klimatsmarta material, ny produktionsteknik eller elektrifiering. Pa féretagsniva ar denna
utveckling av kompetens en mycket viktig forutsattning for naringslivets omstallning.
Stérre omraden som digitalisering och elektrifiering har dessutom paverkan pa
omstallningskapaciteten hos alla samhallets aktorer, bade offentliga och privata.

Till sist finns aven behov av att skapa forutsattningar for omstallning pa systemniva.
Detta for att ge forutsattningar och undvika hinder for langsiktig och varaktig
omstallning. Det ar inte bara individer och féretag som behdéver stalla om, utan hela
samhallet maste anpassas for att na klimatmalen. Det handlar om att starka upp
samhallssystem och regelverk parallellt med att utveckla organisationers kompetens.
Forst nar hela systemet stéller om, kan satsningar pa ny kompetens na fullt genomslag.

Med systemnivan avses har aktdrer som agerar pa internationell, nationell, regional och
lokal nivad med majlighet att skapa strukturella forutsattningar for klimatomstallning. Ett
par exempel kan hamtas fran utbildningsomradet, som behdver anpassas pa
systemniva fér framtidens, inte dagens, behov och efterfragan. For att det ska vara
mojligt kan justeringar komma att kravas i styrning av offentligt finansierade
utbildningsformer for att 6ka incitamenten for att utveckla till exempel MOOCs? och
andra kortare utbildningar. .

For att na avsedda effekter med ett kompetenslyft kravs det att satsningen tar in behov
och férutsattningar pa alla dessa fyra nivaer. Samtidigt finns det generiska behov som
skar igenom nivaerna, som alla kan ha nytta av. Det illustreras i figuren med begreppen
motivation, medvetande och beteende. P& samtliga nivaer finns behov av motivation
och forstaelse for omstallningen, vad den innebar och hur den kan initieras och
genomforas. Varfor bor vi andra i vara industriella processer eller hur jag genomfér mitt
arbete? Det handlar om att se affarsnytta i omstallningen, och att férsta hur den egna
kompetensutvecklingen bidrar i omstaliningen mot ett hallbart samhalle.
Beteendeforandringar krdvs genomgaende pa alla nivaer, fran den enskilde
medarbetaren till implementering av olika ersattningssystem, om satsningen ska kunna
ge effekt.

2 Forkortningen star for Massive Open Online Courses, och avser 6ppna distansutbildningar som ges digitalt.
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| figuren till hoger illustreras
ocksa en annan poang, att det
tar olika lang tid att forandra
och na effekt i olika delar av
systemet. Pa kort sikt
kompetensutvecklas individer,
som genom sin
kompetensutveckling far 6kad
kompetens och férmaga for att
bidra till omstallningen. Det ger
effekter pa bade féretagens Motivation, medvetenhet & beteende
omstéllningsférmaga och pa

omstallning i de industriella Omstaliningskapacitet
processer som tillsammans e
bygger upp det svenska
naringslivet. Pa sikt kan en

kompetensutveckling av Sapaig
enskilda individer leda till att

hela féretag och sektorer nar

omstéllning. P4 langre sikt sker forandringar i regler och beteenden pa systemniva,
som ger ovriga nivaer forutsattningar for att bidra.

Figur 12: lllustration av kompetensbehov pa
olika nivaer och effekter pa kort och lang sikt.

o 0
Tim, U, . \ﬂno
9 - g, 1Re

gional - Nationell -

| kartlaggningen av kompetensbehov fokuserar vi framst pa de tva nivaerna i mitten av
figuren, omstallningskapacitet i organisationer och omstallning i industriella processer.
Genom att identifiera kompetensbehov inom dessa tva centrala omraden menar vi att

kartlaggningen pa basta satt identifierar vilka kompetensbehov som finns pa makroniva.

Vilken kompetens som varje enskild individ behdver férstarka ar sedan nagot som
maste analyseras pa foretags- och ytterst pa individniva i ett kommande genomférande
av ett kompetenslyft.
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3.2 Omestallningskapacitet i organisationer

Omradet omstallningskapacitet i organisationer handlar om vilka kompetenser som
behdvs for att organisationer ska férma att stalla om, till skillnad fran vilka sakomraden
eller processer som behdver genomféras for klimatomstallningen (till exempel
elektrifiering och digitalisering). Snarare an tekniska lésningar och innovationer handlar
detta omrade om kapacitet och férmagor inom omraden som styrning, ledning och
analys, men ocksa om varderingar, kultur, motivation och beteende.
Omstallningskapacitet och formaga ar nagot som behdvs i alla organisationer, inom alla
branscher och sektorer, i sma foretag liksom i stora bolag och hos individer likval som i
offentlig verksamhet och pa systemniva. Det handlar om kompetenser som behdvs for
att ga fran medvetenhet till formaga att omsatta kunskap och astadkomma faktiskt
foérandring och na effekt.

Denna typ av kompetenser och formagor lyftes sarskilt fram i intervjuer och av
deltagarna pa workshops, och aterkommer ocksa i flera skriftliga rapporter. Inte minst
understrok flera deltagare behovet av kompetens inom strategisk
kompetensforsorjning, det vill sdga kompetens att analysera och forsta vilken
kompetens foretaget eller organisationen faktiskt behover for att klara
klimatomstéliningen och méta framtidens marknader.

Kartlaggning och analys av kompetensomraden kopplade till omstéallningskapacitet i
organisationer har resulterat i sju omraden dar behov av kompetenslyft framkommit.
Dessa forklaras sedan ndrmare med exempel pa olika delar som ingar i
kompetensomradet. Kompetensomradena ska snarare ses som ett samlingsbegrepp,
an som en perfekt avgransad kategori.

Figur 13: lllustration av kompetensbehov for omstallningskapacitet i
organisationer

Omstallningskapacitet i organisationer

Cirkuldr ekonomi Foérandringsledning Grundkunskap Marknad & Metoder Omstélinings-

& Bloekonomi & Ledarskap hallbarhet Affarsmodeller & Verktyg férmaga Upphandling

3.2.1 Cirkular ekonomi och bioekonomi

Regeringens strategi for omstalining till cirkular ekonomi beskriver cirkular ekonomi
som ett verktyg for att minska samhallets resursanvandning och den miljépaverkan som
foljer av denna. Omstallningen till en cirkular ekonomi ses som ett verktyg for att na de
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nationella och internationella miljé- och klimatmalen, samt de globala malen i Agenda
2030. (Regeringskansliet, 2020).

Delegationen for cirkular ekonomi betonar att "det ar kritiskt att &ven varje krona som
investeras i fabriker och logistiksystem i Sverige gors utifran en cirkular ansats. Detta ar
sarskilt viktigt i kapitaltung industri dar livslangden pa utrustningen ar lang.”
(Delegationen for cirkular ekonomi, 2022, sid 7). Delegationen lyfter ocksa att foretag
genom sina l6sningar behdver hjalpa sina kunder att bli mer resurseffektiva, cirkulara
och hallbara 6ver tid (ibid).

Bioekonomi ar en ekonomi dar material, kemikalier och energi har sitt ursprung i
fornybara biobaserade ravaror. | en cirkular ekonomi stannar resurserna inom
samhallets kretslopp i stallet for att bli till avfall. Bioekonomi och cirkular ekonomi ar tva
kompletterande krafter i strdvan mot en hallbar utveckling (Bioinnovation, 2022).

Cirkulart tdnkande och cirkuldra processer lyfts i ytterligare en mangd skriftliga
rapporter (se till exempel Byggféretagen 2018, Svenskt naringsliv 2021, RISE 2022:1,
FORTE 2021, Svensk form och SVID 2022) samt i enkatsvar via Menti och av deltagare
i workshops.

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for cirkular
ekonomi:

e Avfall

e Bioekonomi

o Ekosystemtjanster

e Cirkulara byggprocesser
e Cirkulara produkter

e Dagvatten

e Design for cirkular ekonomi
e Fornyelsebara ravaror

e Markanvéandning

e Naturresurs

e Sparbarhet

o Aterbruk
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3.2.2 Grundkunskap i hallbarhet

| propositionen Sveriges genomférande av Agenda 2030, som antogs av Sveriges
riksdag i december 2020, lyfts behovet av 6kad information och kommunikation som en
viktig del i att 6ka kdnnedomen och kunskapen om hallbar utveckling, liksom for att
bibehalla och 6ka innovation, engagemang och forandrade beteenden i riktning mot
hallbar utveckling (Prop. 2019/20:188).

Manga av deltagarna pa de workshops vi haft har lyft fram behovet fér en organisation
och dess ledning, chefer och medarbetare att fa en storre forstaelse och kunskap for
vad hallbarhet och klimatomstallning egentligen innebar, inte minst fér den egna
verksamheten. Det handlar ocksa om att férsta varfor alla nivaer, fran individ till
organisation till system, behdver stalla om. Det behdvs kunskap och forstaelse for att fa
den motivation som behdvs for att faktiskt driva igenom férandringar och genomféra
omstallningen.

Delar som sarskilt lyfts &r behovet av att forsta hur de tre dimensionerna av hallbarhet
hanger samman och paverkar varandra, vilket aven andra aktérer understryker (se till
exempel Nationella samordnaren Agenda 2030 2022, Bianchi, Pisiotis & Giraldez 2022,
Svensk form och SVID 2022 och FORTE 2021).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen fér behov
av grundkunskap:

e Hallbarhet och klimatomstallning

e Agenda 2030 (tre dimensioner, integrerade, odelbara, ingen ska lamnas
utanfor)

e Biologisk mangfald

o Cirkularitet

e Gron kompetens hos hela personalstyrkan

e Kopplingen mellan hallbarhet/klimat och den egna verksamheten

o Resiliens

3.2.3 Omstillningsférmaga

Foérmagan att stalla om en organisation eller en verksamhet krdver kompetens inom
bland annat beteendevetenskap, design och systemiskt tankande. Bade allménna
kompetenser (som systemforstaelse) och mer specifika omstallningsformagor (som
design) har lyfts av bade deltagare i workshops och i skriftliga rapporter fran bade
bransch och forskning (se till exempel Bianchi, Pisiotis & Giraldez 2022, Nikolajenko-
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Skarbalé, Viederyté & Sneideriené 2021, Klimatpolitiska radet 2022, EU-kommissionen
2022, Svensk form och SVID 2022 och RISE 2022:1).

| férlangningen handlar omradet ocksa om individers férmaga att 1ara nytt och om de
forutsattningar som finns for det livslanga larandet pa systemniva, som kan underlatta
tillgangen till kontinuerlig kompetensutveckling och 6kad anvandning av
utbildningssystemet (Samverkansprogrammet livslangt larande och
kompetensférsorjning, 2022).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
omstallningsférmaga:

e Beteendeftérandring, beteendevetenskap
e Design, visualisering

e Formaga att lara nytt

e Hantera osékerhet

e Livslangt larande

e Nudging

e Omvarldsanalys

e Samhallsbyggnad, samhallsplanering

e Systemtadnkande, systemftrstaelse

3.2.4 Forandringsledning och ledarskap

Forandringsledning handlar om ett strukturerat arbetssatt for att forflytta en organisation
fran ett nulage till ett nytt Iage. | arbetet tar man hansyn till bade manniskor och den
nytta férandringen forvantas fa. Det handlar om att organisera férandringsarbetet
utifran kunskapen om hur individer tar till sig foréndring, men &ven om att planera
aktiviteter pa organisationsniva som stottar individernas forflyttning
(Ekonomistyrningsverket, 2022).

| Agenda 2030-delegationens slutbetankande, Agenda 2030 och Sverige: Varldens
utmaning — varldens majlighet, understryker delegationen sarskilt vikten av
langsiktighet och ledarskap. Tvéa aspekter av organisation och ledarskap framhalls som
sarskilt viktiga: att det finns en medvetenhet, kunskap och vilja hogst upp i
beslutshierarkin, samt att agendan hanteras integrerat i den ordinarie verksamheten
och inte som ett sidoprojekt (Agenda 2030-delegationen 2019). Aven OECD har tagit
fram en modell fér genomférandet av Agenda 2030 dar ledarskapets roll (inte minst det
politiska) i att sdkerstalla atagandet pa hogsta niva lyfts upp som en av de viktigaste
komponenterna (Sveriges kommuner och regioner, 2019).
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Behovet av kompetens inom foérandringsledning och ledarskap med tillhérande
omraden som innovationsledning, processledning, tvarsektoriell samverkan och
kommunikation tagits upp av i princip alla gruppdiskussioner under workshops och
vikten av denna kompetens understryks aven i intervjuer och skriftliga rapporter (se till
exempel Bianchi, Pisiotis & Giraldez 2022, Nikolajenko-Skarbalé, Viederyté &
Sneideriené 2021, EU-kommissionen 2022, Journal of Physics 2018, Klimatpolitiska
radet 2022, Nationella samordnaren Agenda 2030 2022, Samverkansprogrammet for
livslangt larande och kompetensforsorjning 2022 och RISE 2022:1).

Vikten av att sakerstalla att rattighetsperspektiv, jamstalldhet och jamlikhet &r en del av
omstallningen ar ytterligare ett perspektiv pa forandring och ledarskap (se till exempel
FORTE 2021, Jdmlikhetskommissionen 2020).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
ledarskap:

e Innovationsledning
o Jamstalldhet och jamlikhet som del av omstaliningen
e Kombinera klimatomstallining med affarsnytta

e Kombinera tekniska investeringar med insatser for beteendeférandringar
(samhallsvetenskap och naturvetenskap)

e Kommunikation

e Kunskapsdelning

e Ledaiférandring

o Nyttja digitaliseringens mgjligheter
e Processledning

o Relationskompetens

e Samskapande

e Strategisk kompetensforsorjning

o Visionart beslutsfattande

3.2.5 Marknad och affarsmodeller

Inom omradet marknad har de branscher och industriféretradare, liksom andra experter
som deltagit i workshops pekat pa nédvandigheten av affarsincitament for foretag for
att genomfdra atgarder for klimatomstaliningen. Det handlar om att hitta nya
affarsmodeller, nya marknader. Det handlar ocksa om att konsumenter staller nya och
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Okade krav pa hallbarhet och nya krav pa underleverantérer och pa att
hallbarhetsredovisa sin verksamhet.

Regeringens Agenda 2030-samordnare pekar i sitt delbetdnkande pa behovet av en
svensk fardplan for hallbar ekonomisk utveckling (Nationella samordnaren Agenda
2030, 2022). Fardplanen initieras for att forstarka ekonomiska incitament och regelverk
for att 6ka takten pa omstallningen. Flera rapporter lyfter ocksa liknande behov (se till
exempel FORTE 2021, Féretagarna 2021, Delegationen for cirkuldr ekonomi 2022 och
Unionen 2022)

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
marknad och affarsmodeller:

e Affarsmodeller med incitament for klimatomstalining

e Affarsutveckling for framtida konkurrenskraft

o Bestallarkompetens som efterfragar klimat och hallbarhetsnytta
e ESG (Envirionment, Social, Governance)

e Klimatvanlig konsumtion

e Miljoekonomi

e Nya marknader

e Standarder/standardisering for hallbarhet/klimat

3.2.6 Metoder och verktyg

Grundkunskap och medvetenhet om hallbarhet ar ett forsta steg i omstéliningen. Nar
det sedan kommer till kapacitet och formagor att omséatta kunskapen finns det en rad
metoder och verktyg for kartlaggning, analys och uppféljning, som en organisation har
nytta av for att forstérka sin omstéllningsférmaga, och som kommit fram i saval
workshops som i skriftliga rapporter (se till exempel Cementa 2018, Unionen 2022,
Myndigheten fér yrkeshodgskolan 2021, Energimyndigheten, Energiféretagen i Sverige
och Malardalens hogskola 2019 och European Steel Skills Agenda 2021).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen fér metoder
och verktyg:

o Effektmatning

Kartlagga och folja upp klimatpaverkan

e Klimatanalyser

Livscykelanalyser
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e Malkonfliktsanalyser
e Omvarldsanalys

e Samhallsekonomiska berakningar

3.2.7 Upphandling

Kompetens kring offentlig upphandling har sarskilt lyfts som viktig av flera deltagare i
workshops. Det handlar bland annat just om att hallbar upphandling med bade
miljémassiga, sociala och ekonomiska krav kan fungera som incitament for
klimatomstallning hos leverantérer. Inom ramen foér upphandlingskompetens ryms
ocksa kompetens och kapacitet att kunna mata och f6lja upp pa effekt/utfall.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel i arbetet for hallbar utveckling, vilket lyfts i flera
rapporter (se till exempel Klimatpolitiska radet 2022, Svenskt naringsliv 2021,
Delegationen for cirkular ekonomi 2022, Svensk form och SVID 2022 och Journal of
Physics 2018).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
upphandling:

o Bestallarkompetens
e Design for upphandling

e Hallbarhetskompetens for upphandlare (miljé/klimat, social, ekonomi)
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3.3 Omestallning i industriella processer

Omstallning i industriella processer anvands i denna rapport som ett samlingsbegrepp
som omfattar olika kompetensbehov inom allt fran produktionsteknik och
materialkunskap till dvergripande processer som elektrifiering och digitalisering.
Dessutom presenteras har olika yrkesgrupper som behdvs for omstaliningen inom
industrin. Det ar viktigt att papeka att de olika kompetensomradena hor ihop och pa
manga satt ar varandras forutsattningar. Stora omstéallningsomraden som elektrifiering
och digitalisering genomsyrar alla processer och ar till exempel avgérande for fragor
om energieffektivisering, samtidigt som det skapar forutsattningar fér gréna
innovationer, som till exempel fossilfritt stal och andra material.

Omstallning i industriella processer delas nedan upp i sex omraden dar behov av
kompetenslyft framkommit. Dessa forklaras sedan narmare med exempel pa olika delar
som ingar i kompetensomradet.

Figur 14: lllustration av kompetensbehov fér omstallning i industriella processer

Omstallning i industriella processer

Energi- Material Produktions-

effektivisering telnik Yrkesgrupper

Digitalisering Elektrifiering

3.3.1 Digitalisering

Digitalisering ar en process som genomsyrar samhallets alla nivaer, alla sektorer och
alla branscher och som paverkar allt fran individ till system. Digitaliseringen av
samhallet innebar stora majligheter for klimatomstallning, inte minst for industriella
processer och energieffektivisering, men innebar till exempel ocksa 6kade och battre
mojligheter for hallbarhetsanalyser pa styrning- och ledningsniva inom organisationer.

Digitalisering har lyfts som en férutsattning och maéjliggérare for klimatomstaliningen av
deltagare i workshops och i rapporter fran bade branscher och experter (se till exempel
Skogsindustrierna 2018, Sveriges Bergmaterialindustri 2019, RISE 2022:1,
Samverkansprogram livslangt larande och kompetensforsoérjning 2022, FORTE 2021,
Almega 2020 och Teknikforetagen 2022).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
digitalisering:
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e Artificiell intelligens (Al)

e Automation (fastighet, takt)

e Data (big data, dataanalys, datatekning, datahantering)
e Gamification

e Virtual reality

3.3.2 Elektrifiering

Att ersatta anvandningen av fossila branslen i industriprocesser eller som drivmedel ar
avgorande for att na malet om ett fossilfritt Sverige 2045. Elektrifiering ar en
forutsattning for att kunna fasa ut de fossila branslena och har en paverkan pa de flesta
andra industriella processer som namns i det har kapitlet. Pa nationell niva har
regeringen tagit fram en nationell strategi for elektrifiering, som tar ett helhetsgrepp om
forutsattningarna i energisektorn for att mojliggdra en 6kad elektrifiering. | samtliga svar
via Menti (enkater) och workshops har behovet av kompetens inom elektrifiering lyfts,
vilket ocksa far stdd i rapporter fran bade branschorganisationer, myndigheter och
andra experter (se till exempel Mobility Sweden 2020:1, Mobility Sweden 2020:2,
Klimatpolitiska radet 2022, Svenskt naringsliv 2021, RISE 2022:1 och RISE 2022:2 och
Myndigheten for yrkeshdgskolan 2021).

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
elektrifiering:

o Batteriteknik och batteritillverkning
e Elektromobilitet

o Elsakerhet

e Elteknisk kompetens

o Fossilfri elektrifiering

e Kraftoverforing

e Ladd (infrastruktur/kunskap)

e Smarta elnat

3.3.3 Energieffektivisering

Energieffektivisering ror alla branscher, alla sektorer och alla nivaer i samhallet, fran
individ till system. Det finns manga satt att minska energianvandningen och
energikostnaderna — allt ifran valet av lampa i hemmet till effektivare processer inom
industrin. For att na Sveriges klimat- och energimal masta alla stalla om och géra mer
energieffektiva val, samtidigt som att det pa samhallsniva maste finnas férutsattningar
for att kunna gora dessa val.
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En viktig forutsattning for energieffektivisering ar digitalisering. Digitaliseringen bidrar
med mdjligheter till datainsamling och analys, som kan omvandlas till insikter om
produktionsprocesser och smartare lI6sningar for industrin, som i sin tur kan bidra till
minskad anvandning av energi. Men energieffektivisering handlar alltsa ocksa behovet
av kunskap och forandrat beteende pa individniva.

Energieffektivisering har lyfts bade som en viktig férutsattning fér och som en del av
klimatomstallningen av deltagare pa workshops och i ett flertal rapporter (se till
exempel Cementa 2018, Drivkraft Sverige 2020, Klimatpolitiska radet 2022, Mobility
Sweden 2020 och Svenskt naringsliv 2021)

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
energieffektivisering:

e Bioenergi, biobranslen
e Bransleceller

e Energisystem

e FOrnybara drivmedel

e Solceller

o Vindkraft

3.3.4 Material

Omstallning nar det kommer till material handlar bade om mer klimatsmart produktion
av material, att byta ut befintligt material mot mer hallbara alternativ och om minskad
anvandning av material. Behovet av kompetens inom omradet lyfts bland annat av
Betonginitiativet 2018, Sveriges Bergmaterialindustri 2019, Jernkontoret 2018,
Skogsindustrierna 2018, Svensk dagligvaruhandel 2018, Svenskt naringsliv 2021 och
RISE 2022:1. Aven deltagarna i workshops lyfte behov av ékad kompetens inom nya
och férnybara material.

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
material:

Biomassa (fran jord- och skogsbruk)

e Biomaterial
e Cirkulara/aterbrukade material (plast, metall)
e Organiska material

e Betong
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o Fossilfritt stal

3.3.5 Produktionsteknik

For att lyckas med klimatomstalliningen behdvs nya tekniska I6sningar for utvinning,
produktion och atervinning, liksom uppdatering av befintlig produktionsteknik och
processer inom industrin. Behoven har uttryckts i bade genom Menti (enkater) infér och
efter workshops och i dialogen under workshops, liksom bland annat flera av
fardplanerna for industrin (till exempel Jernkontoret 2018, Svemin 2018,
Skogsindustrierna 2018 och Cementa 2018), samt rapporter fran Klimatpolitiska radet
2022, RISE 2022:1, European Steel Skills Agenda 2021 och Svenskt naringsliv 2021.

Exempel pa omraden dar det framkommit behov av kompetens inom ramen for
produktionsteknik:

e Avfallshantering

e Bergsteknologi

e Bioteknik

e Cirkulara produktionsprocesser
e Datateknik

e Metallurgi

e Fossilfri brytning och féradling
e Datateknik

o Elektroteknik

e Industriell symbios

e Kemi

¢ Kolbindning

o Koldioxidavskiljning och lagring
e Processteknik

e Vatgasproduktion och vatgasteknik

o Atervinningsprocesser for olika material

3.3.6 Yrkesgrupper

Sarskilda yrkesgrupper som behdvs for att klara av att genomféra omstaliningen har
lyfts sarskilt, bade i rapporter (se till exempel Almega 2020, FORTE 2021, Myndigheten
for yrkeshogskolan 2021, Klimatpolitiska radet 2022 och RISE 2022:1), samt av
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deltagare i workshops. De flesta ar kopplade till ett eller flera av tidigare namnda
kompetensomraden under industriella processer.

Exempel pa yrkesgrupper som framkommit:

e Besiktningspersoner

e Drifttekniker inom el och fjarrvarme
o Elinstallatorer

o Elkrafttekniker

e Elmarknadsspecialister

e Hogspanningstekniker

o Kraftnatsoperatorer

e Maskinforare

e Mjukvaruutvecklare/programmerare

e Ingenjorer (tech, energi, elektronik, automation, datatekning, miljo,
konstruktion)

e Operatorer (fokus automation)
e Processoperatorer

e Underhallstekniker/elektriker

o Vindkrafttekniker

e VVS-tekniker

3.3.7 Avslutande reflektion kring kompetensomraden

Sammanfattningsvis omfattar kartldaggningen av kompetensomraden bade forstarkning
av kompetens och férméagor for att generera omstallningskapacitet och fér omstallning
av industriella processer. Dessa Overgripande kompetensomraden hoér ihop och ar pa
manga satt varandras forutsattningar. Vad galler bada omradena forutsatts
kompetenslyft pa individniva, organisationsniva och den samhallsévergripande nivan
som omfattar strukturella férutsattningar fér omstallning.

Kartlaggningen av kompetensomraden ar en spegling av behov som uttalas i tillgangligt
skriftligt material och av de aktérer som deltagit i workshops. Det bér darfér beaktas att
det finns "vita flackar’, med kompetensbehov som inte uttalas, till exempel inom
omraden dar det inte finns starka branschorganisationer som foretradare.

For att paskynda omstallningen behdvs insatser som bidrar till langsiktig omstallning (till
exempel forandringar i hogskoleférordningen, eller utvidgning av utbildningsplatser),
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men ocksa insatser som kan tacka kompetensbehov har och nu. Klimatomstallningen
paverkas givetvis av en rad omvarldsfaktorer och i en varld som &r under standig
forandring. For storre traffsakerhet gallande kompetensbehov behdvs kontinuerliga
kompetenskartlaggningar och analyser. Harvid kan dialoger och kopplingen till den
regionala och kommunala nivan utgoéra en viktig utgangspunkt.
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4.Inventering och sammanstallning av
relevanta kurser och utbildningar

Ramboll har genomfért en gedigen kartldggning av det tillgéngliga utbudet av relevanta
kurser och utbildningar. Utgangspunkten har varit databasen SUSA, en omfattande
databas med totalt 82 085 kurser/utbildningar. Utéver det har vi gjort en utdkad sékning
i kompletterande portaler for att fa en bredare bild av utbudet fran privata aktorer.
Denna bild ar inte pa nagot satt komplett da det saknas en sammanstallning éver det
privata utbudet.

Sammantaget har vi paboérjat en metodutveckling for att maojliggora kartlaggning av
utbudet, samt analyserat sdkord for en kategorisering av kurser och program enligt
definierade kompetensomraden som vi nu lamnar 6ver till Vinnova som arbetsmaterial.
Men det kravs ytterligare iterationer och fortsatt analys for att identifiera sékord som
speglar kompetensomradena fullt ut, och darmed vilket utbud som finns tiligangligt i
dagslaget. Det kravs aven sannolikt flera perspektiv pa underlaget, dar till exempel ett
vardekedjeperspektiv beaktas for att ringa in relevanta kompetenser inom ett
kompetensomrade. Detta har inte varit mojligt att genomféra inom ramen for
uppdragets tidsramar. | foljande kapitel redogér vi for utmaningarna som vi mott i
uppdraget, lardomar vi identifierat samt nagra dvergripande resultat fran
kartlaggningen.

4.1 Lardomar och utmaningar forknippade med att
kartlagga utbudet

Det kartlaggningsarbete vi har gjort och den metod som vi har utvecklat har mdojliggjort
att vi har kunnat dra slutsatser om vilka utmaningar som finns. Det hade inte varit
mojligt utan analysarbetet. Vi kan nu validera utmaningarna med att géra den har typen
av uppskattningar med ett tillforlitligt resultat.

Det finns ett stort antal utmaningar forknippade med kartlaggningen. Det saknas samlat
dataunderlag for tillgangliga Komvux-utbildningar® samt mer detaljerad information om
innehall i gymnasial utbildning. Tidsramen for uppdraget har varit for kort for att
identifiera relevanta beskrivningar och sékord fér kompetensomradena, vilket ar
grunden for kartlaggningens sokningar i dataunderlaget.

Det saknas en samlad bild dver tillgangliga Komvux-utbildningar. Det pagar ett
utvecklingsarbete inom ramen for SUSA for att samla informationen men detta finns

3 Ett utvecklingsarbete pagar inom ramen for SUSA.
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inte tillgangligt annu. Vi har heller inga traffar pa gymnasial utbildning kortare an ett ar i
SUSA, det finns bara information om hela gymnasieprogram.

Det finns mycket information om tillgangliga utbildningar fran Yrkeshogskolan,
Folkhogskolan samt Universitet och hogskolor. Men det saknas en gemensam officiell
kategorisering av relevanta kurser som matchar de kompetensomraden som
identifierats i analysen. Detta forsvarar en objektiv kartlaggning. Vi har kategoriserat
utbildningarna utifran vilka ord som anvéands i beskrivningen av kurserna. Resultaten
styrs saledes av hur utbildningsanordnarna beskriver sina kurser/utbildningar. Av
kartlaggningen framkommer dven att vissa kurser och utbildningar har definierade
sokord for sina utbildningar. Andra saknar helt den typen av kategorisering, vilket
forsvarar anvandningen av dessa.

De identifierade kompetensomradena (som ar indelade i tva évergripande omraden) ar
som konstateras i metodbeskrivningen valdigt breda. For att kunna gbéra en mer
traffsaker inventering har vi behdvt konkretisera dessa ytterligare genom att definiera
specifika sokord per kompetensomrade. Det innebar ocksa att materialet ar ett direkt
resultat av de fragor vi staller och att det finns risk for att vi missar specifika
kurser/utbildningar av vikt for ett kompetensomrade. Sékorden, och hur de kombineras,
paverkar saledes resultatet av inventeringen. Kompetensomradena Overlappar i vissa
fall varandra (exempelvis Omstallningsformaga samt Ledarskap och
forandringsledning) vilket till viss del gor det svart att sarskilja sékord mellan omradena,
i andra fall ar sdkord under ett kompetensomrade sa specifikt att det ger viss slagsida i
inventeringen, da sokordslistan fér kompetensomradet sannolikt inte ar komplett. For
att identifiera ett traffsakert resultat och utbudsbeskrivning behdvs flera iterationer for
att sékerstalla en tillforlitlig sbkordslista.

Utover att tydligare definiera kompetensomraden och relevanta sékord finns
utvecklingspotential for vidare analys som inte varit méjlig inom ramen for projektets
givna tidsramar. Exempelvis geografisk analys, dverlapp av kurser/utbildningar mellan
kompetensomraden och en mer kvalitativ analys av utbudet i relation till
kompetensbehov.

4.2 Overgripande resultat fran inventeringen

| féljande kapitel redogor vi for de dvergripande resultaten fran inventeringen via SUSA.
Kartldggningen har resulterat i ett brett utbud med ett varierande antal
kurser/utbildningar fér de olika kompetensomradena, totalt 11 245 kurser eller
utbildningar. En del av kurserna och utbildningarna ar relevanta for fler
kompetensomraden och sammanstalls aven per kompetensomrade. Viss 6verlappning
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forekommer saledes. De kompetensomradena med storst utbud ar de med generell
karaktar.

Inventeringen visar att Hogskoleutbildning star for majoriteten av utbudet av kurser och
utbildningar (11 014 traffar). Folkhogskola har ett visst utbud (157 traffar), fljt av
Yrkeshogskoleutbildning (50 traffar) darefter.

Inventeringen visar att en majoritet av utbudet ar kurser och utbildningar med en langd
over fem dagar. Inom Folkhdgskolan, Universitet och hdgskolan samt Yrkeshogskolan
saknas det i stor utstrackning kortare kurser/utbildningar. De flesta kompetensomraden
saknar helt kortare kurser/utbildningar. Grundkunskap hallbarhet och klimat ar det
omrade med flest (21 traffar) pa kortare kurser. 8 av 12 kompetensomraden saknar
kortare kurser/utbildningar. En tes ar att kurser som ar kortare an fem dagar erbjuds av
privata aktorer, dar det saknas en sammanstallning av hela utbudet.

4.3 Kompletterande kurser/utbildningar fran privata
leverantorer

Vi har aven gjort en utékad sokning via utvalda portaler for att fa en bild av det
kompletterande privata utbudet av kurser. Det finns ett stort antal privata leverantorer
av utbildningar och kurser som riktar sig till féretag, men det saknas en heltdckande
bild av det privata utbudet. Darav ar den kompletterande undersékningen endast till for
att visa pa bredden i utbudet, snarare an att géra en totalundersékning. Via
soOkportalerna hittar vi kurser inom samtliga kompetensomraden. Kurser som méter mer
specifika kompetensomraden som till exempel biobaserade material, bioteknik eller
bioekonomi &r mer ovanliga bland privata leverantérer i sékportalerna. Overlag
aterfinns farre kurser inom Nya material och Cirkular ekonomi. Se tabellen nedan for
exempel pa utbildningar.

Figur 19: Exempel pa utbildningar

Namn pa kurs Kursanordnare Kompetensomrade Tid

Hallbarhetsutbildning | Amesol AB Nya material -
med inriktning
forpackningar

El och hydraulik for Lernia Elektrifiering 12 veckor
effektiv elproduktion
(kort utbildning)

Produktionsteknik - SIFU Produktionsteknik 3 dagar
grundkurs
Energieffektivisering | Lernia Energieffektivisering 16 veckor

genom samordning,
atervinning och
optimering av
ventilationssystem
(kort utbildning)
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Introduction to Data | Learning Tree Digitalisering 5 dagar
Science, Machine International AB

Learning & Al

Training

Hallbar utveckling - Kompetensutveckla.se | Grundkunskap 2—4 timmar
Webbutbildning hallbarhet och klimat

Design Thinking Informator Omstallningsférmaga | 1 dag
Innovationsledning Berghs School of Ledarskap och

for hallbar Communication foérandringsledning
stadsutveckling

Hallbarhet skapar PURE ACT Marknad 3—4 timmar
Idnsamhet

Larande utvardering | Orwén konsulting Metoder och verktyg 6 dagar
— Certifierad

utbildning

Grundkurs i FSC® Obergs Miljo & Cirkular ekonomi och

CoC & PEFC™ CoC | kvalitetskonsult bioekonomi

— Foretagsanpassad

Miljé-, sociala- och Adda AffarsConcept Hallbar upphandling 1 dag
arbetsrattsliga villkor

i upphandling

Av den kompletterande sdkningen framkommer att det finns ett kompletterande utbud
av kortare kurser hos privata aktérer, men det ar svart att fa en éverblick éver dessa.

Nischade kompetenser inom till exempel produktionstekniker och nya material ar

mindre forekommande bland underlaget for det privata kursutbudet som undersokts. De
forekommer i stor utstrackning pa Universitet och hdgskolor.
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5. Framgangsfaktorer och utmaningar
kopplade till kompetenshojande
Insatser

RISE lyfter i sin forstudie om omstallningslyftet (RISE, 2022:1) att den gréna
omstallningen staller hdga krav pa innovation, kompetens och strukturkapital och att
insatserna som hojer kompetens och férmaga behdver vara bade breda och djupa,
hantera nutid och framtid, tacka allt fran anstallningsbarhet till specialistkompetens
samt na saval féretag som aktoérer pa kommunal, regional och nationell niva. Féretagen
kan dock ha svart att sjalva se vilka kompetenshdjande insatser som behdvs och de
har aven utmaningar nar det galler att ta del av dem. Tva nivaer bor darfor vara viktiga
for att na framgang med nationella kompetenshdjande insatser: dels behdver foretag i
behov av omstéllning fa stdd i att nd en omstallningseffekt, dels behdver insatsen
riggas sa att effekten blir positiv for samhallet som helhet.

Kapitlet beskriver hur aktdrer som deltagit i Vinnovas workshops under ledning av
Ramboll har resonerat kring lampliga insatser som passar foretagen och som riggas for
gynnsamma effekter. Var analys bygger pa dessa inspel tillsammans med en
litteraturstudie av utvarderingsrapporter fran tidigare genomférda insatser. Medarbetare
pa Vinnova har aven bidragit till att utveckla tankarna om hur framgangsfaktorer kan tas
till vara och utmaningar |6sas.

5.1 Att skapa omstallningseffekter i foretag

Formagan att foréandra sig i ett nytt komplext landskap ar utmanande for manga foretag
som inte aktivt kan, hinner eller ser fordelarna i att ta del av de manga sammanhang
som paverkar omstallningen (RISE, 2022:1). En stor del av foretagen inser att de
behdver stalla om men vet inte till vad eller hur de skall bérja. Nedan redogér vi for de
framgangsfaktorer och utmaningar som var analys ger kring kompetenshdjning i
foretag.

RISE forstudie (RISE, 2022:1) tar upp att formagan att driva egen férandring ar en
viktig kompetens att utveckla. Insatser for foretag maste dessutom vara bade
tidseffektiva och skapa hégt engagemang, samtidigt som de skapar varde. Larmiljé och
upplagg behdver vara anpassat efter malgruppens férutsattningar, vana av larande och
arbetsvardag. For att insatserna ska ge bestaende resultat maste dessa bidra till en
kontinuerlig verksamhetsutveckling.

En malgrupp som ar speciellt viktig att na med satsningar som syftar till gron
omstallning ar foretagare och anstallda i de sma och medelstora foretagen (SMF), som
ofta saknar egna resurser for kompetensutveckling och kommer att méta nya krav
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framover for att kunna inga som leverantorer i de nya industriella processer som
omfattas av klimatomstallningen. Ramboll genomférde nyligen en férdjupad studie av
hur SMF i de tva norra lanen kan ta del av och bidra i den gréna industriomstaliningen
(Ramboll, 2022). Dar lyftes att kunskap om strategisk kompetensférsorjning behdvs, att
utbildningar behdver designas for att mota nya eller skarpta krav fran de stora
industribolagen, att formagan till innovativ dialog med de stora féretagen behdver
utvecklas — men aven att SMF behdver lockas att ta del av kompetenshdjande insatser
och vaga utveckla sina foretag och att erbjudanden behdver ha ratt timing i forhallande
till takten i de nya etableringarna. Det finns alltsa manga omstandigheter att ta hansyn
till for att 6ver huvud taget fa foretag att se behov och vilja ta del av kompetenshdjande
insatser.

Analysen bygger aven pa inspel fran workshops. Sammantaget har vi funnit
framgangsfaktorer (utropstecken i figuren) att ta till vara och utmaningar att 16sa
(fragetecken i figuren) nar det galler kompetenshojning hos foéretag.

Vi bedomer att nyckelinsikter att ta med sig (ekléven i figuren) for att foretag ska kunna
ta till sig kompetenshdjande insatser for klimatomstalining ar:

e Anpassa till malgrupp och typ av féretag
e Anvanda en mix av insatser
e Genomfora behovsdrivna insatser

e Skapa tillganglighet och flexibilitet bland annat
genom sma moduler

o Stotta foretag som ligger i framkant

e Hjalpa foretag att forsta vad
klimatomstallningen innebar

e Hjalpa foretag att omsatta kunskaper i
praktiken

e Hijalpa foretag att fa kapacitet att ta del av och
tillgodogdra sig insatser

FORETAG

e Hjalpa féretag att hantera sin strategiska
kompetensforsorjning

Figur 20: lllustration av resan mot omstallningskapacitet i organisationer

| tabellen pa nasta sida beskriver vi narmare hur varje nyckelinsikt kan utvecklas
vidare:
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Figur 21: Framgangsfaktorer och utmaningar

Framgangsfaktor
Anpassa till malgrupp
och typ av foretag

Anvand en mix av
insatser

Genomfor behovsdrivna

insatser

Skapa tillganglighet och
flexibilitet bland annat
genom sma moduler

Stotta foretag som
ligger i framkant

Utmaning

Forsta vad
klimatomstallningen
innebar

Kunna omsitta
kunskaper i
verkligheten

Ha kapacitet att ta del
av och tillgodogéra sig
insatser

Ha kunskap och
formaga kring
strategisk
kompetensférsorjning

Exempel pa hur man kan utveckla

Att forsta att mindre foretag har svarare att rekrytera och
kompetensplanera. Att skapa en sarskild hallbarhetsportfdlj pa
olika nivaer och for olika typer av foretag. Att rikta sig till fler an
dem med hog utbildningsniva. Att tacka breda omraden som
digitalisering.

Att inte bara tillféra kunskap utan dela erfarenheter och lara sig i
praktiken, exempelvis genom studiegrupper pa féretag, gynnar
larandet och anvandning av ny kunskap. Att tydliggéra ett helt
utbildningsutbud och vilka aktérer som ska ge dem.

Att arbeta nara foretagen for att skapa sa laga trosklar som
mojligt for deltagande. Att samordna utbud kopplat till olika
behov. Att coacha foretagen sa att de upptacker de egna
behoven, pa bade foretags- och individniva. Att kunna méta
utbildningsbehov i takt med att de nya industrietableringarna.
Att foretagen oavsett var de finns ska kunna fa tillgang till
kompetenshdéjande atgarder, galler bade platsbaserade och
digitala insatser.

Foretag som ligger i framkant bor far sarskilt stod i att géra
omstallningen, de kan stottas bade fran politiskt hall och genom
lagstiftning. Att visa pa de féretag som gjort och vagat ger goda
exempel till inspiration fér andra som inte kommit lika langt
annu.

Exempel pa hur man kan I6sa

Att tydliggora vilken "resa” som omstallningen innebar — har
finns manga exempel. Om det finns tekniska lésningar, men
regelverk inte stddjer den tekniken sa gors inte investeringarna.
Att ha en tydlig process for foretagen sa att de i forvag vet hur
den ser ut, fran behovsanalys till ROI (Return on Investment). Att
motivera viljan att stalla om. Att forsta de nya kraven som de
stélls pa foretagen i hela leverantorskedjan.

Att inte bara uppmarksamma goda idéer och god vilja utan se till
att det finns en forstaelse for hur férandringen ska ga fill i
praktiken. Att det finns en kedja av olika steg som foretagen kan
ta. Att insatser maste bidra till den kontinuerliga
verksamhetsutvecklingen.

Att inse vilken kapacitet och vilka resurser som féretaget
behover for att kunna géra omstallningen och anpassa stddet
darefter.

Att foretagen inte bara behdver fa utbildning utan dven kunskap
om hur man bedémer framtida kompetensbehov pa ett
strategiskt plan. Bade ligga nara féretagen i insatserna och
kunna méta behovet av nya yrkesgrupper.
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5.2 Att utforma nationella kompetenshojande insatser

Att kompetenshodjande insatser riggas sa att effekten blir positiv for samhallet som
helhet ar den andra aspekten av var analys. Vi har darfor gjort en sammanstallining av
erfarenheter fran redan genomfdrda satsningar av bredare karaktar: Robotlyftet,
Kickstart digitalisering, Digitaliseringslyftet, ERUF Digitalisering och Produktion 2030.
For dessa satsningar finns utvarderingsrapporter som vi har tagit del av och vars
slutsatser refereras i korthet nedan.

Det finns flera andra satsningar som kan vara varda att studera, men som annu inte har
utvarderats, exempelvis Leda gront, Tillvaxtverkets satsningar pa kompetensutveckling
samt KK-stiftelsens expertkompetensprogram vid universitet och hégskolor. IFGO
(Interaktiv forskning for gron omstallning) ar en forstudie som just nu genomférs,
inriktad mot ett urval av Vinnovafinansierade program som ar avsedda att utveckla
metoder for, samt stddja, gron omstallning hos medverkande féretag och
organisationer. De program som ingar i foljeforskningsprojektet ar Kickstart cirkular
ekonomi, Kickstart hallbarhet, Leda grént, Ekolyftet, samt Omstaliningslyftet. Samtliga
program var pagaende och i olika stadier av sin utveckling nar studien genomférdes
och slutrapporten ar annu inte fardig.

Utvarderingsrapporten for Kunskapslyftet (Jonkopings universitet, 2004) ligger delvis
utanfoér den specifika malgruppen for denna rapport da den hade flerfaldiga och
sektorovergripande mal som att arbeta mot arbetsmarknads- och utbildningspolitiska
mal likval som mot tillvaxt-, fordelnings- och jamstalldhetsmal, men tar upp erfarenheter
kring vuxenutbildning.

5.2.1 Erfarenheter fran tidigare genomférda insatser

Vi har funnit att flera tidigare insatser som riktar sig till SMF inom industri har bidragit till
Onskade effekter och darmed varit framgangsrika. Framgangen som beskrivs ar i
utvarderingarna mest kopplad till utformningen av insats (innehall och form for
kompetensutveckling) och till utformningen av program (nationell, upphandling,
utlysning och regional anpassning). Insatserna har ocksa haft utmaningar.

De satsningar vars utvarderingar har analyserats ar:
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Figur 22: Satsningar som har analyserats, syfte, budget och antal involverade
foretag

Namn Syftel/inriktning Budget Antal foretag
Robotlyftet Att framja 68 mkr 500
automation och (férutsattningsstudie)
robotisering inom 214
sma och (automationscheckar)
medelstora
industriféretag
Kickstart Att héja den (del av 929 (mal 1000)
digitalisering digitala digitaliserings-
kompetensen och | lyftet)
Oka
anvandningen av
digital teknik inom
industrin
Digitaliseringslyftet | Att 6ka 78 mkr
anvandningen av
digital teknik i
sma och
medelstora
industriféretag
och industrinara
tjiansteféretag
ERUF digitalisering | Projekt inom 115 mkr 22
tematiska digitaliseringsprojekt
omraden 2 och 3
som vill framja
digitalisering i
foretag, utveckla
det regionala
offentliga arbetet
kring
digitalisering eller
utveckla digitala
tjanster i den
offentliga
forvaltningen

| halvtidsutvarderingen for Kickstart digitalisering (Tillvaxtverket, 2018) ar
erfarenheterna att aven om manga aktdrer varit intresserade sa har Teknikféretagen
som nationell och regional aktor inte lyckats engagera tillrackligt manga andra aktorer
tillrdckligt mycket. Projektet genomférdes under stark hdgkonjunktur och under en
forhallandevis kort tidsperiod och har konkurrerat med andra liknande projekt om
foretagen. Dessa begransningar har sarskilt gjort det svarare att rekrytera foretag. Att
engagera storforetag for att gora det lattare att rekrytera aven de sma och medelstora
foretagen. Att anpassa till malgruppens dnskemal nar det géller att planera
kickstarttillfallena. Renodla Kickstarts logik till att bli en aktivitet som slussar in foretag
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till andra stodinsatser, som coachning och digitaliseringscheckarna. Kickstart har i allt
vasentligt utformat projektets upplagg och innehall pa ett &andamalsenligt satt. Projektet
har tankt igenom den pedagogiska ansatsen for féretagens kompetensutveckling sa
den pa ett andamalsenligt satt ska bidra till att féretagen arbetar vidare i sin egen
organisation med vad de lart sig. Deltagarna upplever att Kickstart genomférs med hog
kvalitet och skapar positiva forandringar. Om féretag bara hade deltagit i den
utstrackning som projektet forvantade sig bedémer vi som utvarderare att projektet
ocksa hade lyckats skapa stor nytta ute i landet

| utvarderingen av Digitaliseringslyftet (Ramboll, 2020) var rekommendationen att
anvanda meriteringen i utlysningarna mer strategiskt som styrverktyg for att bygga upp
formagor i framjandesystemet. Dessutom att prioritera projekt med skalbar och
beprovad metodik., att systematiskt designa och rigga programmen genom att anvanda
programteori aktivt som ett huvudinstrument fér riggning, kommunikation och
utvardering och for att analysera hur programmet bast genomférs — aven i férhallande
till andra insatser. Att satta upp ett programkontor som ager programteorin och tar en
aktiv roll i programstyrningen och att stalla krav pa kunskapshantering och larande i
genomfdrandeorganisationen. Ta centralt ansvar for |6pande uppfdljning med stod i
programteorin. Utga fran att det alltid ar svart att rekrytera foretag. Att ta nationellt
ledarskap for att bygga upp kunskap om hur SMF bést rekryteras. Utforska mdjliga
utfalls- och prestationsbaserade ersattningsmodeller.

Inom ERUF digitalisering (Tillvaxtverket, 2018a) rekommenderades att bygga vidare
pa typprojekt med mer standardiserade effektlogiker, samt att anvanda sig av forstudier
och projekt i flera steg. Att anvanda centrala framgangsfaktorer som checklista for att
utlysa, beddéma och besluta om projekt. Att identifiera nyckelfaktorer som behéver
finnas pa plats for att projektet sannolikt ska bli framgangsrikt, och anvéanda dessa
nyckelfaktorer som en checklista for att bedéma ansokningar.

5.2.2 5.2.2 Analys av framgangsfaktorer och utmaningar

Analysen av tidigare genomférda insatser har kompletterats med inspel under
workshops. Sammantaget visar analysen pa hur framgangsfaktorer kan tas till vara och
utmaningar l6sas nar det galler satt rigga nationella insatser for kompetenshdjning.
Sammantaget har vi funnit framgangsfaktorer (utropstecken i figuren) att ta till vara och
utmaningar att I16sa (fragetecken i figuren).

Vi bedoémer att nyckelinsikter att ta med sig (nycklarna i figuren) for att utforma
kompetenshoéjande insatser for klimatomstallning ar:

e Se fragan om klimatomstallning som bredare &n teknik och bransch
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e Vara flexibel vid rekrytering av foretag till
insatsen .

e Prioritera branscher med klimatpaverkan HALLBART

SAMHALLE

e Arbeta via aktérer med legitimitet eller
upparbetade relationer

e Sanka trosklar fér deltagande

e Ha ett systemperspektiv pa insatsen

e Skapa ratt incitament for aktérer
e Hantera myndighetssamverkan

Figur 23: lllustration av resan for att utforma kompetenshojande insatser for
klimatomstallning

| tabellen nedan beskriver vi ndrmare hur varje nyckelinsikt kan utvecklas vidare:
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Figur 24: Utvecklingsomraden nyckelinsikter fran genomférda utvarderingar

Framgangsfaktor

Se fragan om
klimatomstallning som
bredare an teknik och
bransch

Vara flexibel vid
rekrytering av foretag till
insatsen

Prioritera branscher med
klimatpaverkan

Arbeta via aktorer med
legitimitet eller
upparbetade relationer

Utmaning
Sanka trosklar for
deltagande

Ha ett systemperspektiv
pa insatsen

Skapa ratt incitament for
aktorer

Exempel pa hur man kan utveckla

Fa klimatfragorna tillgangliga for alla och kanske skapa
utbildningsmodul aven for privatpersoner. Samarbeta med
Agenda 2030-kansliet. Agenda 2030-prioritering av kurser.
Kombinera expertis i samverkanskonstellationer for ett starkt
erbjudande. Branschspecifika kurser kan kompletteras med
sadant som inte ar teknik eller naturvetenskap.

Att rekrytera flexibelt i enlighet med féretagens dnskemal. Att
ha férmaga att slussa foretag till andra stodinsatser. Att
engagera stora foretag i insatsen for att underlatta att
rekrytera sma och medelstora féretag.

Att ha kunskap om branscher som behéver prioriteras.
Exempelvis hallbar batterikedja, design for mindre
materialanvandning, sparbarhet. Samtidigt kan det finnas
behov som galler "alla” féretag. Ta hansyn till behovet av
livslangt larande inklusive majligheter att byta yrke, vilket
aktualiserats i de nya industrietableringarna.

| samband med att projekt riggas se éver hur relationerna ser
ut mellan aktoérer och den malgrupp som insatsen riktas till.
Att hitta den gyllene medelvagen mellan nationell skalbarhet
och lokal flexibilitet.

Exempel pa hur man kan I6sa

Att redan vid planering utga fran att det ar svart att rekrytera
foretag och att det ofta finns konkurrens av liknande projekt
om féretagen. Att sanka trésklar och reducera risker. Att ha
ett coachande forhallningssatt for att locka till deltagande. Att
anvanda smaféretag pa landsbygd som tar stort ansvar for
sina anstallda och sin bygd som en ingéng. Att ha ratt
tajming. Fdlja upp féretagen i varje steg och inte slappa
dem.

Att se att klimatomstallningen ar framtung nar det galler
kompetensforsérjning och investeringar

Incitament behdver framja det nya och det lilla, dynamiken i
utbildningssystemet maste klara olika typer av behov, bade
omskolning och utbildningsutbud och kunna skalas pa sikt.
Industrindra samarbete maste kunna spridas geografiskt, hur
kan vi jobba med tillganglighet. Att utforska méjliga utfalls-
och prestationsbaserade ersattningsmodeller. Att vara
langsiktig nar det galler finansiering och tid. Att finansiera
spridning och breddning.
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Hantera Myndighetssamverkan kring kompetensforsérjning och

myndighetssamverkan livslangt larande, klimatfragorna bor ligga som ett raster i det
arbetet ocksa. Till exempel samverka med Naturvardsverket,
med Agenda 2030-kansliet och Fardplanerna. Politisk vilja for
klimatomstallning gentemot myndigheter behdvs ocksa,
behdver inte alltid handla om pengar.

5.2.3 Nagra reflektioner kring utvarderingsmodeller

Utvarderingsmodeller har inte analyserat pa djupet i den har rapporten. Vi bedémer
dock att utvarderingsmodellen bér komma in tidigt vid en design av en insats
(rekommenderas aven exempelvis i utvarderingen av Digitaliseringslyftet). Eftersom det
tycks finnas tva huvudaspekter for framgang, att na en omstélining i féretagen och att
ratt designa insatsen fér maximal samhallsnytta, bor aven utvarderingsmodellen tacka
in bagge dessa. Vi lamnar darfér rekommendationen att &ven bedéma foéretagens
utveckling efter insatsen, helst med nagon typ av kontrafaktisk ansats, for att
sakerstalla att resultat aven uppnas pa malgruppsniva.
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6. Goda exempel

| detta avsnitt presenterar vi ett urval av de goda exempel som har kommit in under
arbetet med denna rapport. | den forsta delen har vi analyserat dem utifran vilka
huvudsakliga nivaer de berér. Nivaerna illustreras enligt nedan:

Figur 25: lllustration av nivaer

Individ (vit)
Omstillningskapacitet i organisationer (bla)
Omstallning i industriella processer(gron)

Omstallning pa systemniva (gra)

Analysen ar gjord som en illustration for att férsoka skapa 6verblick, systematik och
monster i de exempel som lyfts fram och gors baserat pa den kartlaggning och de
inspel som tidsramen fér uppdraget har medgett. En djupare och mer detaljerad
beddmning av de olika exemplen kan ge en annan och mer robust insikt om exemplen
och deras bidrag i ett strukturellt kompetenslyft for klimatomstallining.

| slutet av kapitlet ligger lankar till flera av de exempel som har inkommit under
processen for den som ar intresserad av att fortsatta bygga kunskap kring detta.

Expertkompetens (KK-stiftelsen)

Satsningen Expertkompetens erbjuder forskningsnéra kurser pa avancerad niva for
yrkesverksamma. Utbildningarna tas fram i nara samarbete med industri och naringsliv.
Inom ramen for steg ett av programmet pagar just nu atta projekt inom omradena;
informationssakerhet, vardeskapande genom forskningsbaserad undervisning inom
tjiansteomradet, data-driven tjansteutveckling, kunskapsintensiv och innovativ
produktionsutveckling, kompetensutveckling inom Al, programvaruteknik, dataanalys
och tjansteinnovation baserad pa Al och digital transformation och industriell
excellence. Nedan féljer korta beskrivningar om tva av projektet inom satsningen
Expertkompetens.

e PROMPT genomférs av Malardalens Universitet, Blekinge Tekniska hdgskola,
Chalmers, Goteborgs Universitet och RISE och ar ett samarbetsprojekt med
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syfte att starka naringslivets konkurrenskraft inom omraden som mjukvara och
programvaruteknik.

o Expertkompetens for hallbart trabyggande genomférs av Linnéuniversitetet.
Kurserna ar anpassade for att kunna genomfdéras i samband med anstalining.
Forskargrupper inom trabygg, hallbar byggd miljé och skog, trateknik, RISE och
naringslivet samverkar kring utformningen av kurserna.

6.1.1 Snabbspar (Arbetsformedlingen)

Sa kallade snabbspar finns inom vissa yrken och riktar sig till personer fran tredje land
och som ar inskrivna hos Arbetsformedlingen. Validering, praktik, spraktraning och/eller
kompletterande arbetsmarknadsutbildning kan vara bestandsdelar i utbildningen.
Utbildningarna genomférs pa uppdrag av Arbetsformedlingen och arbetsmarknadens
parter (fack och arbetsgivare) bestdmmer inom vilka yrken det rader brist. Lulea
tekniska Universitet har bland annat anordnat uppdragsutbildningar inom energiteknik,
elkraftteknik och drift- och underhallsteknik for att méta en 6kad efterfragan pa
arbetskraft med den kompetensprofilen kopplat till utvecklingen regionailt.

6.1.2 Ingenjor 4.0

Projektet har vuxit fram i arbetet med regeringens strategiska samverkansprogram som
ett svar pa behovet av industriell fortbildning. 13 larosaten, industrin och det strategiska
innovationsprogrammet Produktion 2030. Malet ar att under en tvaarsperiod kunna ge
fler an 2000 ingenjorer utbildningsmajligheter via akademin i form av e-learning och
hybrider.

6.1.3 Goteborgsregionens kompetensrad (Vastra Gotalandsregionen)

Region Goéteborg driver ett kompetensrad dar samarbete mellan foretag, branscher och
utbildningar sker pa tre olika nivaer, strategisk niva, branschspecifika behov samt
omstallningsbehov hos olika individer. | en bred samverkan och genom operativa
insatser kopplade till gymnasieskola, yrkesvux, yrkeshégskola och
arbetsmarknadsomradet hanteras kompetensfragan.
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6.1.4 Teknikcollege (Industrifonden)

Teknikcollege @r en samverkansplattform for strategisk regional kompetensfoérsorjning
dar kommuner, utbildningsanordnare och foretag samverkar for att 6ka attraktionskraft
och kvalitet pa tekniskt inriktade utbildningar. Teknikcollege initierades av Industriradet
och bygger pa en regional organisation dar flera kommuner samverkar genom avtal.
Utbildningar som certifieras inom Teknikcollege ar kopplat till behovet i den aktuella
regionen.

6.1.5 Digitalisering for klimatnytta (Regeringens samverkansgrupper, NDS,
Arbetsgrupp)

Inom ramen for Regeringens samverkansgrupper, Naringslivets digitala
strukturomvandling har arbetsgruppen Ekosystem, SMF och relaterade policyfragor
tagit fram en exempelsamling med goda exempel pa SMF:er som pa olika satt lyckats
med digitalisering for att sprida erfarenheter och insikter om digital och grén
omstallning. Syftet med exempelsamlingen ar att sprida exempel om férdelarna av
digital och gron omstallning pa kort och lang sikt. Exempelsamlingen ar i dagslaget
opublicerad, men malet ar att sprida till foretag och affarscoacher som kommer i
kontakt mer féretag genom till exempel verksamt.se.

6.1.6 Folkbildning for klimatomstallning (Global utmaning)

Tankesmedjan Global utmaning har tagit fram ett folkbildningspaket for
klimatomstallning som ar fritt att anvandas med syftet skapa férstaelse for och
delaktighet i klimatomstallningen. Utbildningspaketet ar framtaget i samarbete med
folkbildnings- och fackféreningsrorelserna.

6.1.7 Produktionslyftet (Tillvaxtverket, Vinnova, KK-stiftelsen)

Produktionslyftet erbjuder féretag inom framst tillverkningsindustrin, men aven andra
branscher, foretagsprogram. Insatserna utgar ifran féretagens styrkor och véarderingar
och ges i tre steg: start-, utvecklings- och fortsattningsprogram.
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6.1.8 Future minds (we change)

Nationellt kunskapsprogram for gymnasieskolor. Drivs av we-change som ar en del av
stiftelsen Fryshuset. Utvecklat for att underlatta inkludering av hallbar utveckling i
gymnasieskolan. Finansieras med medel fran Allmanna arvsfonden.

6.1.9 Kompetenspasset (RISE, Arbetsféormedlingen, Myndigheten for
yrkeshogskolan)

Projekt med syfte att utveckla en nationell modell fér digitaliserad dokumentation av
livslangt larande. Projektet ar trearigt och finansieras av Vinnova. Piloten ska skapa en
digital dokumentation dar formellt och icke-formellt [arande, genom till exempel
validering, kan samexistera med befintliga dokumentationsmodeller for formella betyg
och databaser.

Hallbarhetsutbildning i Gallivare kommun med CSR Sweden

Ett positivt exempel fran Rambolls studie av SMF och de nya stora industrisatsningarna
i norr (Ramboll, 2022) ndmndes av flera intervjuade aktorer i lanen - en
hallbarhetsutbildning fér sma och medelstora foretag som Gallivare naringsliv
arrangerar tillsammans med CSR Sweden inom ramen for Kunskapscentrum for
hallbarhet. Utbildningen ar uppdelad pa tre tillféllen och speciellt anpassad till de
mindre foretagens behov.

Fyra samtal-metoden och SAKRAD-metoden

Tva beproévade och utvarderade modeller finns for att stddja industriféretag att komma i
gang med en strukturerad kompetensférsorjningsprocess: Fyra samtals-metoden och
SAKRAD-metoden. | bade Fyra samtal och SAKRAD ingér branschvalidering som
valutvecklade verktyg. Fyra samtal-metoden ar en metod for kompetencoaching sarskilt
anpassad for mindre industriféretag som tillsammans med branschvalidering och
kompetensutveckling sattes samman till ett koncept. Metoden har efter utvecklingen i
Smart industri-satsningen anvants i flera regionala och nationella projekt. Under 2020—
2022 pagar bland annat det ESF-finansierade nationella projektet Kompetenssakrad
individ och det ESF-finansierade regionala projektet Framtidssékrad industri. SAKRAD-
metoden kompletterar Fyra samtal-metoden som en utvidgad och férdjupad metod dar
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malsattningen ar att stodja industriféretag att utforma och etablera ett fungerande
ledningssystem for sin kompetensforsdrjningsprocess. Branschvalidering och
kompetensutveckling anvandes ocksa i SAKRAD-metoden foér en konkret
implementation i foretagets process. Bada programmen har utvarderats och befunnits
positiva och skulle kunna kombineras i ett kompetenslyft for industrin och drivas av
samverkanskonsortiet Svensk Industrivalidering, se www.svenskindustrivalidering.se

6.1.10 Andra inkomna exempel

Urval av exempel som har inkommit under arbetet med rapporten, presenterade i
bokstavsordning.

https://www.assemblin.com/sv/om-oss/hallbarhet/

https://www.bravida.se/hallbarhet/

https://www.caverion.se/hallbarhet/

https://www.gk.se/om-oss/miljo-och-klimatarbete

https://www.h2greensteel.com/green-steel

https://hallbarhetsguiden.se/stod-och-inspiration/materialdatabaser-for-hallbar-
utveckling/

http://hallabroel.se/

https://www.lego.com/sv-se/sustainability

https://www.maersk.com/sustainability

https://organoclick.com/sv/

https://www.ragnsells.se/

https://www.sandvik.coromant.com/

https://www.scandichotels.se/utforska-scandic/hallbarhet

https://www.scania.com/sustainability.html
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https://www.skf.com/se

https://www.techsverige.se/agenda2030/

https://www.volvocars.com/se/v/sustainability/highlights

https://www.volvogroup.com/se/sustainability.html

https://www.sandvik.coromant.com/sv-se/aboutus/pages/sustainable-business.aspx

https://www.stockholmresilience.org/education.html

Analysbilaga - Uppdrag att forbereda genomférande av ett kompetenslyft for klimatomstallningen

59


https://www.skf.com/se
https://www.techsverige.se/agenda2030/
https://www.volvocars.com/se/v/sustainability/highlights
https://www.volvogroup.com/se/sustainability.html
https://www.sandvik.coromant.com/sv-se/aboutus/pages/sustainable-business.aspx
https://www.stockholmresilience.org/education.html

7.Samlade reflektioner och slutsatser

Kartlaggningens vita flackar

Att identifiera vilka kompetenser som behdvs for att Sverige ska klara
klimatomstallningen och ambitionen om att bli varldens forsta fossilfria valfardsland ar
2045 har inte varit 1att. Vissa branscher har kommit betydligt langre an andra i arbetet
med att analysera och uttala behoven och ett fatal har till och med kvantifierat behovet.
Men det saknas en 6vergripande sammanstallning éver, och storlek av,
kompetensbehoven. Darfor har vi utgatt fran det underlag vi har fatt tag i inom ramen
for uppdragets tidsram, vilket resulterat i den bild av kompetensbehov som presenterats
i kapitel tre, men som per definition inte &r den enda, hela eller sanna bilden. Det boér
saledes beaktas att det finns "vita flackar” med kompetensbehov som inte uttalas, till
exempel inom omraden dar det inte finns starka branschorganisationer som
foretradare.

7.1.1 Ett ekosystem for kompetensutveckling for klimatomstallning

For att verkligen forsta vilka kompetensbehoven ar behdvs mer langsiktighet i
analyserna, bade genom en process for kontinuerlig analys som ligger nara branscher,
arbetsgivare, utbildningsaktdérer och offentlig sektor (inte minst regioner och kommuner)
och genom att halla sig uppdaterad kring vad som hander i omvarlden och inom
forskningen. Det ekosystem fér kompetensutveckling for klimatomstalining som faktiskt
finns, men som inte halls samman eller synliggors, behover lyftas och systematiseras.
Det handlar bade om att férsta kompetensbehoven som finns har och nu och de som
vantar framdver. Aven om behovsanalysen i férsta hand bor utgé fran planetens behov,
har undersdkningen visat att férandring, fran individ till organisations- och systemniva
kraver incitament och motivation. Att utga fran individers och féretags behov och
drivkrafter ar darfér ocksa en nyckelfaktor fér omstaliningen. Kunskap, forstaelse och
insikter om hallbarhet och klimatférandringar kopplat till den enskildes behov eller
foretagets affarsmodell skar darfér igenom alla lager av ett kompetenslyft.

7.1.2 Omstéllning inom alla nivaer for strukturell férandring

Den kartlaggning och analys vi gjort, bade genom att lasa rapporter och litteratur och
genom att prata med foretradare for olika myndigheter, branscher,
arbetsgivarorganisationer, larosaten och andra aktorer, har tydligt visat att kompetens
for klimatomstallning behdvs pa alla samhallsnivaer for att na bade kortsiktig, direkt
effekt och strukturell, varaktig forandring. Det behdvs insatser som bidrar till langsiktig
omstallning (till exempel féréandringar i hogskoleférordningen eller utvidgning av
utbildningsplatser), men ocksa insatser som kan tdcka kompetensbehov har och nu, till
exempel digitaliseringskompetens for att minska energianvandningen inom industriella
processer. Det har ocksa blivit tydligt att det ar tva olika typer av 6vergripande
kompetensomraden som behdvs. For det férsta handlar det om omstallningskapacitet
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och férmagor, som behdvs i alla typer av foretag, liksom i offentlig verksamhet och
andra organisationer. FOr det andra handlar det om omstélining i industriella processer,
som framfor allt riktar sig till industrin i bred bemarkelse, men som ocksa innebar
processer som har paverkan pa hela omstallningen, till exempel digitalisering och
elektrifiering. Omradena ar 6msesidigt beroende, och har maéjlighet att forstarka
varandra och skynda pa omstallningen.

| inventeringen har vi konstaterat att det finns mycket information om tililgangliga
utbildningar fran Yrkeshdgskolan, Folkhogskolan, Universitet och hégskolor. Det
saknas daremot en samlad bild dver tillgangliga Komvux-utbildningar. Vi har heller inga
traffar pa gymnasial utbildning kortare an ett ar i databasen SUSA, det finns bara
information om hela gymnasieprogram.

Det finns ett stort antal privata leverantdrer av utbildningar och kurser som riktar sig till
foretag, men det saknas en heltackande bild av det privata utbudet.

7.1.3 Lardomar infor kommande satsningar

Nar det galler erfarenheter fran tidigare genomforda nationella insatser har vi arbetat
med utvarderingsrapporternas slutsatser och rekommendationer och adderat inspel
fran aktorer under workshops. Vi har analyserat tva nivaer: dels hur foretag i behov av
omstallning kan fa stod i att nd en omstallningseffekt, dels hur insatser kan riggas sa att
effekten blir positiv fér samhallet som helhet. Vi har darfér reflekterat dver om
kommande satsningar — och tillhérande utvarderingar — skulle behéva ta med lardomar
fran bagge omraden, som forstas ar sammanlankade, men bagge behdvs fér framgang.

7.1.4 Nyckelinsikter for att forma foretag att ta till sig kompetenshdjande insatser
for klimatomstallning ar:

e Anpassa till malgrupp och typ av féretag

e Anvand en mix av insatser

e Genomfodr behovsdrivna insatser

e Skapa tillganglighet och flexibilitet bland annat genom sma moduler

e Stotta foretag som ligger i framkant

e Hjalp foretag att forsta vad klimatomstallningen innebar

e Hjalp foretag att omsatta kunskaper i praktiken

e Hjalp foretag att fa kapacitet att ta del av och tillgodogoéra sig insatser

e Hjalp foretag att hantera sin strategiska kompetensférsoérjning
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7.1.5 Nyckelinsikter for att utforma en kompetenshéjande insats for
klimatomstallning ar:

e Se fragan om klimatomstallning som bredare an teknik och bransch
o Vara flexibel vid rekrytering av foretag till insatsen

e Prioritera branscher med klimatpaverkan

e Arbeta via aktérer med legitimitet eller upparbetade relationer

e Sanka trésklar for deltagande

e Ha ett systemperspektiv pa insatsen

e Skapa ratt incitament for aktorer

e Hantera myndighetssamverkan
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