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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv &r, uppdelat i fyra etapper om tre ar. Uppféljning, larande och
resultatfokus ar betydelsefulla komponenter i dessa langsiktiga satsningar. Darfor
genomgar alla program en utvardering infor varje ny trearsetapp.

Utvarderingarna &r viktiga av flera skéal. De bidrar till I1arande och utveckling av varje
enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for att vi ytterligare ska
kunna utveckla véra forsknings- och innovationsframjande insatser. Dartill &r de en
viktig del av underlaget for att bedéma om ett program ska fa fortsatt finansiering, och
ett verktyg for att undersoka och spéra hur och i vilken utstrackning programmen
astadkommer tankta resultat och effekter.

2022 har de fem forsta strategiska innovationsprogrammen varit verksamma i nio ar,
och darfér genomgatt sin nioarsutvardering. Denna gang har en sarskild tyngdpunkt
legat pa att undersoka resultat och tidiga effekter av programmen. Utvarderarna har
ocksa féljit upp handlingsplaner fran sexarsutvarderingen, samt lamnat
rekommendationer infér programmens fjarde och sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen. Vinnova,
Energimyndigheten och Formas har upphandlat Sweco Sverige AB for att genomfdra
niodrsutvarderingarna. Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i denna
rapport ar deras.

Det ar med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med &vriga utvarderingar av de strategiska
innovationsprogrammen, ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill starka
svensk innovationskraft och skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2022

Klara Helstad Emma Gretzer Jonas Brandstrom
Enhetschef, Avdelningschef, Avdelningschef,
hallbar industri samhéllsbyggande samhéllsutveckling
Energimyndigheten Formas Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram
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Sammanfattning

Produktion2030 startade 2013 och fokuserar pa digitalisering och hallbarhet inom
industriproduktion. Utvarderingen avser aren 2013—-2021 med ett visst fokus pa de tre
senaste aren. Den Overgripande slutsatsen ar att Produktion2030 ar valfungerande och
val positionerat for att framja effekter av dnskat slag. Programmet ar systemorienterat
och har en effektiv organisation. Det har ocksa en viktig roll som nationell plattform for
strategisk dialog kring Fol-fragor och ar val representerat internationellt.

Produktion2030 lagger en god grund till langsiktig hallbarhet och konkurrenskraft i
tillverkningsindustrin. Programmet har 6kat deltagarnas sakomradeskompetens samt
deras formagor att samarbeta sektorsovergripande och att fatta goda strategiska beslut
i innovations-fragor. Programmet har ocksa gjort viktiga bidrag inom kompetens-
forsorjning genom forskarskolan och nya, effektiva koncept inom mastersutbildning
(Civilingenjor 4.0), fortbildning (Ingenjor 4.0) och utveckling i mer omogna sma och
medelstora foretag (teknikworkshoppar). Sarskilt Ingenjor 4.0 framstar som ett
betydelsefullt bidrag. Utvarderingen tyder pa de bertrda forskningsmiljoerna har fatt en
mer industrirelevant inriktning och okad kapacitet att bidra till hallbar omstallning.

Projekten har hittills genererat kommersiella effekter i begrédnsad utstrackning, men
manga deltagare forvantar sig det pa sikt. Det ar vantat eftersom projekten ror tidiga
skeden i produkt- och processutvecklings-forloppen. Insatserna handlar ofta om
vidareutveckling av komplexa produktionssystem. Deltagarna forvantar sig sarskilt
kvalitetsforbattringar (vilket ofta bidrar till hallbarhet genom att minska spill och
kasseringar), sankta kostnader och en konkurrenskraftig produktion i Sverige. De
konkreta effekter som uppstétt hittills handlar ofta om utveckling av demonstratorer eller
tillkomst av foljdprojekt. De resultat som fanns for tre ar sedan har vidareutvecklats i
egenfinansierade féljdprojekt, implementering av nya material eller teknik i befintliga
produkter, sénkta kostnader och bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige.

Produktion2030 ger viktiga mervarden. En betydande méangd relevanta aktiviteter utfors
som annars inte hade blivit utférda, och utvaxlingen av deltagandet blir av allt att doma
hogre an om foretagen hade satsat motsvarande resurser internt. Programmet ger
kvalitativa mervarden som plattform for strategisk dialog, nya kunskapsutvecklande
natverksskapande pa individ- och organisationsniva, samt utvecklingen och
etableringen av Ingenjoér 4.0, Civilingenjor 4.0 och teknikworkshopparna. Programmet
ger d&ven mervarde genom att utnyttja sin position sa att kunskap av hdg kvalitet och
relevans snabbare kan na ut brett i svensk industri &n annars hade varit fallet.

Mervardet med Produktion2030 hade formodligen blivit ndgot hgre om programmet

haft mer plats for entreprendrskap och potentiellt mer banbrytande I6sningar, och om
uppfdljningen och analysen av den egna verksamheten hade varit mer utvecklad.
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1. Utvarderingen i korthet,
slutsatser och
rekommendationer

Den har rapporten presenterar niodrsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Produktion2030. Utvarderingen ar genomford av Sweco
pé uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo,
areella naringar och samhallsbyggande (Formas) och Energimyndigheten.
Utvarderingen avser aren 2013—-2021 med ett visst fokus pa de tre senaste aren och
har tyngdpunkten pa resultat och effekt. Den har genomforts med en kombination av
metoder, daribland expertbeddmning, under perioden januari till november 2022. | detta
avsnitt sammanfattas forst svaren pa de utvarderingsfragor som har vaglett
utvarderingen. Darefter foljer utvarderingens dvergripande slutsatser och
rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

Produktion2030 fokuserar pa digitalisering och héllbarhet inom industriproduktion.
Programmet har valt en bred ansats som inkluderar exempelvis projektutlysningar,
resultatspridning till sm& och medelstora féretag (SMF), masters- och forskarutbildning
samt fortbildning till anstéllda i féretag, och deltagande i internationella insatser pa
omradet. Verksamheten inleddes 2013 och har finansierats i trearsetapper med ett
tankt avslut efter tolv ar.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

Produktion2030 har lyckats val med mobiliseringen av relevanta aktorer. Programmet
har engagerat samtliga laroséten och forskningsinstitut som &r ledande inom
produktionsomradet och de allra flesta av de ledande tillverkande foretagen. Andelen
SMF har 6kat successivt dver tid, vilket ar positivt. Programmet har over tid aven
uppnatt en efterstravansvard vaxande bredd av branscher och 6kat deltagande fran
tjanstesektorn. P4 strategisk niva har programmet mobiliserat i sin egenskap som
plattform for strategisk dialog inom omradet. Produktion2030 har &ven mobiliserat inom
utbildning och SMF utanfor utlysningsprojekten. Vi aterkommer till det nedan.

Daremot framstar Produktion2030 som nagot svagt vad galler entreprendrskap.
Foérmodligen kopplar det till programmets framvéxt i sammanhang dar stora féretag har
en framtradande plats, vilket har kommit att pragla programmet pa olika sétt.
Uppstartsforetag och andra entreprendriella SMF som representerar potentiellt mer
banbrytande I6sningar &r nagot mindre framtradande &n vad som vore dnskvart ur ett
nationellt samhalleligt intresse.
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Programmet har ett brett anslag kring kompetensutveckling och framjande av
samverkan. Utvarderingen tyder pa att deltagarnas formaga att samarbeta
sektorsovergripande har okat, liksom deras sakomradeskompetens och formaga att
fatta goda strategiska beslut i innovationsfragor. Produktion2030 har vidare gett viktiga
bidrag inom kompetensférsorjning genom etablering och genomférande av Civilingenjor
4.0 (inom masterutbildning), forskarskolan (forskarutbildning) och Ingenjor 4.0
(fortbildning av anstéllda i féretag). Dessa insatser har mobiliserat deltagare inom
utbildningsomradet, och ar ocksa utformade for att framja naringslivsrelevant forskning
och utbildning samt sektorsévergripande natverk.

Produktion2030 har @ven gett betydelsefulla bidrag till kompetensutveckling genom
teknikworkshopparna (resultatspridning till SMF), som har stimulerat utveckling i mer
omogna SMF samt i IUC-natverket som ocksa har knutits narmre den aktuella
forskningen. Teknikworkshopparna har mobiliserat uppskattningsvis fler &n 600 SMF.

Bidragen till kompetensutveckling handlar delvis om utveckling av koncept, exempelvis
kursmoduler och teknikworkshoppar. Dessa har utformats for att effektivt kunna fora ut
ny kunskap och som regel framja néatverk, samt for att vara administrativt smidiga for att
underlatta uppdateringar och uppskalning. Det &ar viktiga bidrag som vitthar om en hdg
strategisk och organisatorisk formaga i programmet.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Utvarderingens bedomning ar att Produktion2030 pa ett betydelsefullt satt har bidragit
till att styra utvecklingen i ratt riktning, vilket enligt var tolkning handlar om langsiktig
héllbarhet och konkurrenskraft i tillverkningsindustrin. Hela tre fjardedelar av de
deltagande forskarna bedémer exempelvis att deltagandet har inneburit en mer
industrirelevant inriktning i deras forskningsmiljoer och nastan halften att den dkat
deras kapacitet att bidra till hallbar omstélining. Effekterna pa samverkan innebar ocksa
en styrning i ratt riktning. | 6vrigt &r det svart att urskilja konkreta enskilda exempel pa
programmets bidrag, utan bedémningen utgor framst en helhetsbedémning.

Produktion2030 &r en stark och inkluderande plattform i den samhélleligt 6nskvarda
fokuseringen pa digitalisering och hallbarhet, och utéver teknik har det ocksa lyft fragor
som arbetsmiljo och jamstalldhet. Bidragen till kompetensforsdrjning och nya natverk
adresserar centrala behov inom tillverkningsindustrin och ar mycket viktiga, inte minst
de strukturella bidragen i form av koncept och nya arbetssatt. Produktion2030 har till
stor del dven varit "Sveriges rost” pa europeisk niva och en viktig kanal for sektorns
omvarldsbevakning. Aven programkontorets insatser for att utveckla testbaddars
affarsmodeller framstar som vardefulla men det ar oklart i vilken utstrackning insatserna
har gett bestdende effekter.
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1.1.3 Kommersiella bidrag

Projekten har hittills genererat kommersiella effekter i begrénsad utstrackning, men
manga deltagare forvantar sig det pa sikt. Det beror pa att programmets insatser till
Overvagande del riktas till tidiga skeden i produkt- och processutvecklings-forloppen.
Dessa forlopp har langa ledtider. Efter att projekten avslutats aterstar det som regel
mycket arbete med att internt i foretag vidareutveckla resultaten, och testa och verifiera
dem. De slutliga produkterna och processerna behdver fungera problemfritt. Det kan
saledes ta lang tid innan kommersiella effekter blir synliga. Projekten handlar ofta om
vidareutveckling av specifika delar av komplexa produktionssystem dar effekterna inte
sallan handlar om sénkta kostnader, integration av ny teknik, 6kad hallbarhet eller
annat som framjar produktion i Sverige. Utvarderingen tyder pa att deltagarna sarskilt
forvantar sig kvalitetsforbattringar (vilket ofta har en hallbarhetsaspekt genom att
minska spill och kasseringar), sénkta kostnader och en konkurrenskraftig
produktionsverksamhet i Sverige.

De projektresultat som uppstatt hittills handlar ofta om tidiga resultat, som utveckling av
demonstratorer eller tillkomst av foljdprojekt. Relativt manga deltagare i foretagen
havdar ocksa att deltagandet har bidragit till bibehallen eller utékad Fol-verksamhet i
Sverige. Ungefar en femtedel bedomer aven att det har haft positiva effekter pa
sysselsattningen och produktionen i den svenska verksamheten. Ett konkret exempel
pa kommersiella bidrag ror additiv tillverkning (aven kallat 3D-printing) av storskaliga
komponenter, som utvarderingen presenterar i en fallstudie och pavisar kommersiella
effekter bade i ett stort foretag och genom flera uppstartsforetag.

De respondenter som ocksa tillfrdgades i utvarderingen for tre ar sedan uppger jamfort
med da okade realiserade effekter vad galler egenfinansierade foljdprojekt,
implementering av nya material eller teknik i befintliga produkter, sdnkta kostnader och
bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige. Detta ar tecken pa att projektresultat
har vidareutvecklats. | andra avseenden visar utvarderingen inga pavisbara skillnader
utdver att forvantningarna om kommande effekter generellt har minskat. Det beror
formodligen dels pé att omvarldsfaktorerna ar mindre gynnsamma varen 2022 &n tre ar
tidigare da det radde hogkonjunktur och priserna pa energi och insatsvaror var avsevart
lagre, dels eftersom projektresultat har karaktar av farskvara och férhoppningar om
foljdinvesteringar som fanns for tre ar sedan kan ha grusats.

Produktion2030 har i viss man bidragit till utveckling av infrastruktur, i bemarkelsen
fysisk och digital infrastruktur. P& programniva har man satsat pa att starka
testbaddarnas affarsmodeller (i stéllet for att finansiera deras fysiska infrastruktur) i
syfte att géra dem mer resurseffektiva och langsiktigt finansiellt stabila, om &n med
oklart utfall. Projektportfoljen har ocksa har gett bidrag till sektorns digitala infrastruktur,
exempelvis hdvdar uppemot hélften av deltagarna att deras projekt har bidragit till
digital infrastruktur som fler organisationer &n deras egen kan anvanda. Utvarderingens
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bedomning ar samtidigt att utlysningsprojekten éver lag ar sa pass sma och fristdende
fran varandra att de sannolikt inte genererar nagra omfattande systemeffekter.

Utvarderarna konstaterar &ven att innovationsprogram bor genomféras med en viss
riskniva i projekten. Effekten blir att en viss andel projekt inte ska forvantas leda vidare,
exempelvis for att resultaten har visat att det tankta vagvalet var olampligt.
Nettoeffekten kan anda vara positiv, eftersom organisationen kan investera sina
resurser mer effektivt. Det &r emellertid mycket svart att belagga sadan nytta i en
utvardering av det har slaget.

1.1.4 Mervéarde med programmet

Utvarderingen visar att Produktion2030 innebér att en betydande méangd relevanta
aktiviteter utférs som annars inte hade blivit utférda, och att utvaxlingen av deltagandet
av allt att déma blir hdgre &n om féretagen hade satsat motsvarande resurser internt.
Programmet innebar ocksad mervarden i kvalitativa avseenden och genom att i olika
avseenden framja kunskapsfloden inom produktionsomradet. Betydelsefulla sddana
mervarden ar:

e Rollen som plattform for strategisk dialog, inklusive internationell positionering

e Natverksskapande pa individ- och organisationsniva, och den
kunskapsutveckling som sker i dessa natverk

e Utvecklingen och etableringen av Ingenjor 4.0, Civilingenjér 4.0 och
teknikworkshopparna

Utvarderarnas bedémning &r ocksa att Produktion2030 har férmatt utnyttja sin position
som bade utvecklare och spridare av kunskap pa satt som innebar att kunskap av hog
kvalitet och relevans snabbare kan na ut brett i svensk tillverkningsindustri &n annars
hade varit fallet.

Mervardet hade férmodligen blivit ndgot hbgre om programmet haft mer plats for
entreprendrskap och potentiellt mer banbrytande l6sningar, och om uppféljningen och
analysen av den egna verksamheten hade varit mer utvecklad. Om programkontoret
hade tagit en radgivande eller maklande roll gentemot utlysningsprojekten, vilket det
under merparten av programmet inte har haft, hade aven utvaxlingen av projekten
kunnat bli storre. Givet programkontorets begransade resurser skulle det ha fordrat att
de namnda insatserna hade gett storre mervarde an de aktiviteter som de facto
utfordes, vilket ar svarbedomt. Motsvarande galler for mer radikala och potentiellt
banbrytande projekt, eftersom de tenderar att vara relativt dyra.
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1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Utvarderingen beddmer att Produktion2030 bidrar till uppfyllelsen av samtliga fem
overgripande effektmal for SIP-instrumentet. De tydligaste bidragen till gér programmet
till malen "Starkt hallbar tillvaxt”, "Att goéra Sverige till ett attraktivt land att investera och
bedriva verksamhet i”, i det senare fallet framst for foretag som redan ar verksamma i
landet, och "Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv”, i det senare
fallet framst till konkurrenskraft. Tillverkningsindustrin ar en mycket viktig del av det
svenska naringslivet, och programmet adresserar de teman och behov som ér allra
viktigast for branschens langsiktiga konkurrenskraft. Det har ocksa en stark
internationell positionering. Beddmningen éar vidare att Produktion2030 bidrar till dessa
tre mal i ndgot hogre grad nu jamfort med for tre &r sedan, eftersom insatserna inom
kompetensforsorjning sedan dess har etablerats battre och skalats upp, och
programmet i olika avseenden har effektiviserats nagot.

Produktion2030 bidrar dven till de tva aterstaende malen, "Hallbar samhallsutveckling
som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal” och "Skapa
forutsattningar for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar”. Att bidraget till de
malen bedoms som lagre, beror framst pa att malen ligger langre bort fran
programmets insatser. Exempelvis ar tillvaxt och internationellt konkurrenskraftiga
foretag viktiga forutsattningar for samhallets forsorjning och valfard. Det géller inte
minst tillverkningsindustrin med cirka en halv miljon arbetstillfallen 6ver hela landet. P&
motsvarande vis utvecklar programmet konkreta exempel, piloter och demonstratorer
som visar hur tillverkningsindustrin kan bidra till hallbarhet i olika avseenden. Eftersom
utmaningarna i tillverkningsindustrin i hog grad ar desamma i manga lander kan
programmet anses gora globalt relevanta bidrag inom sin sektor, men det gar inte att
havda att resultaten hittills har spridits brett pa global niva.

En observation i utvarderingen &r dock att Produktion2030s fokus &ar nagot kortsiktigt
for det nationella samhalleliga intresset. Samhallets behov av potentiellt mer
banbrytande I6sningar inom produktionsomradet, exempelvis inom hallbarhet, ar storre
an de bidrag programmet kan ge. Programmets nedtonade intresse for entreprendrskap
kan ocksa raknas in i det sammanhanget. Om insatser av dessa slag inte ryms inom
Produktion2030 (eller instrumentet strategiska innovationsprogram) ligger det i
samhallets intresse att staten bevakar att de gors i andra sammanhang.

1.1.6 Genomfdrande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

Utvarderarnas bedémning ar att handlingsplanen efter sexarsutvarderingen som helhet
har genomforts pa ett tillfredstallande satt. Planen baserades pa tolv rekommendationer
frén sexarsutvarderingen, av vilka programmet anger att sju har varit sarskilt
prioriterade. Utvarderarna bedémer att tio av tolv rekommendationer, varav fem av de
prioriterade, har hanterats pa ett tillfredsstallande satt. En bedéms som delvis hanterad
och en som till storsta delen &nnu inte hanterad. De tva rekommendationer som inte
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bedoms som tillfredsstallande hanterade faller framst pa att Produktion2030 inte verkar
ha gjort en tillrackligt djup uppfdljning och analys av sin projektportfol].

1.2 Slutsatser

Den évergripande slutsatsen ar att Produktion2030 ar valfungerande och val
positionerat for att framja effekter av 6nskat slag. Det har en tydligt systemorienterad
ansats som har operationaliserats i fyra kompletterande instrument som kopplar till
varandra pa ett val genomtankt satt. Darigenom formar programmet effektivt arbeta
med saval Fol-projekt av olika slag som masters- och forskarutbildning och fortbildning,
samt med kompetenshdjning av SMF. Det har ocksa formatt ta rollen som motesplats
och plattform i tillverkningssektorn for strategisk dialog kring Fol-relaterade fragor, och
har till stor del aven varit "Sveriges rost” pa europeisk niva och en viktig kanal for
sektorns omvarldsbevakning. Denna hoga legitimitet forklaras enligt var uppfattning
framst av att programmet har férmatt utnyttja goda forutsattningar i form av etablerade
natverk inom naringslivssektorn saval som forskarsamfundet, och av programkontorets
hoga operativa och organisatoriska férmaga.

Produktion2030 har lyckats val med att mobilisera saval larosaten och forskningsinstitut
som foretag. Den 6kande mobiliseringen av SMF i saval projekt som genom
teknikworkshopparna ar sarskilt positiv. Deltagarnas formaga att samarbeta
sektorsovergripande har okat, liksom deras sakomradeskompetens och formaga att
fatta goda strategiska beslut i innovationsfragor.

Programmets bidrag inom kompetensforsorjning ska framhallas. Det har genomfort
Civilingenjor 4.0 (mastersutbildning), forskarskolan (forskarutbildning), Ingenjor 4.0
(fortbildning av anstéllda i foretag) och teknikworkshopparna (kunskapshgjning i SMF
och IUC-natverket) med manga olika teman samt ett stort antal deltagare och
deltagartillfallen. Bortsett fran forskarskolan grundas alla dessa insatser i koncept som
programmet har utvecklat i enskilda projekt (de "strategiska resurser” som varje SIP
har). Koncepten har utformats for att effektivt kunna féra ut ny kunskap och som regel
framja natverk, samt for att vara administrativt smidiga for att underlatta uppdateringar
och uppskalning. Att programmet har formatt genomféra detta vittnar om hég
organisatorisk kapacitet.

Daremot har programmets hittills gett till synes blygsamma bidrag vad galler
kommersiella effekter i foretagen. Det speglar enligt var bedomning sannolikt att
insatserna riktas mot komplexa produktionssystem som vanligen bara andras i sma
steg och med Iagt risktagande. Det ar uppenbart att ledtiderna ar l&nga och att utfallen
ar osékra. Utvarderingen indikerar dock steg mot kommersiella effekter i form av
foljdprojekt, prototyper och satsningar pa Fol-verksamhet. De effekter som kan
forvantas pa sikt handlar om teknik, kostnader eller andra faktorer som ger svensk
produktion en konkurrensférdel.

Produktion2030
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Produktion2030 innebar sammantaget betydelsefulla mervarden. Utvarderingen visar
att den intervention som staten gor i och med programfinansieringen inte verkar tranga
ut annan verksamhet i ndgon namnvard utstrackning. Mojligen 4n mer intressant, ar de
kvalitativa mervardena som programmet skapar i form av nya och kvalitativt battre
kunskapsfléden i olika delar av tillverkningsindustrins Fol-system. Inget av de koncept
som nadmndes ovan hade tillkommit utan Produktion2030, daribland etableringen av
Ingenjor 4.0 som utvarderingens experter kallar "programmets basta inslag” och som
framhalls i intervjuer som anmarkningsvart aven i internationell jamforelse.

Programmet har enligt utvarderarnas bedémning aven nagra svagheter. Det hade
kunnat ge mer uppmarksamhet at frdgor av langsiktigt nationellt samhallsintresse och
mer utrymme at entreprencrskapsperspektivet, exempelvis natt ut battre i sammanhang
dar uppstartsforetag befinner sig. Utvarderarna anser aven att programmet hade
gynnats ifall programkontoret hade lagt mer resurser pa uppfoljning och analys av den
egha verksamheten an vad som varit fallet, eftersom det sannolikt hade gett vardefullt
underlag i det langsiktiga strategiska arbetet med programmet och i forlangningen
svensk innovationspolicy p& omradet. Det sammanfattande budskapet ar emellertid att
Produktion2030 vasentligen ar ett framgangsrikt organiserat och genomfort program
som boér kunna inspirera andra liknande insatser.

1.3 Rekommendationer

Utifran utvarderingen har utvarderarna formulerat féljande rekommendationer infor en
eventuell avslutande etapp av Produktion2030:

e Produktion2030 behdver sékra fortlevnaden for programmets viktigaste inslag
efter att det avslutats. Darfor bor en utforlig och konkret exitstrategi tas fram, som
bland annat innehaller:

o En tydlig plan for vilka inslag i programmet som bor dverforas till ett
eventuellt program finansierat inom nya satsningar pa strategiska
innovationsprogram eller liknande (daribland programmet Impact
Innovation)

o En alternativ handlingsplan kopplad till foregdende punkt, om en eventuell
ansoOkan till Impact Innovation eller motsvarande program misslyckas

o Entydlig plan for hur fortlevnaden ska sékras for inslag som inte passar i
Impact Innovation eller motsvarande program, men som innebar ett tydligt
mervéarde for produktionsomradet

e Produktion2030 har begrénsade insikter i projektdeltagarnas erfarenheter och
nytta med deltagandet. Produktion2030 bér darfor mer systematiskt &n tidigare
dokumentera detta, exempelvis genom exitintervjuer. Underlaget bor utgora en
grund for nya satsningar inom omradet

Produktion2030
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e Det entreprendriella inslaget i programmet har varit ndgot begransat, vilket
férmodligen innebar outnyttjad potential. Produktion2030 bor darfor engagera fler
entreprendriella SMF, exempelvis genom 6kad samverkan med offentliga eller
privata program och andra sammanhang som engagerar relevanta
uppstartsforetag

e Produktion2030 har under programperioden gjort vardefulla lardomar och
reflektioner, och sannolikt gett betydelsefulla systemeffekter. Dessa bor
dokumenteras infér andra svenska insatser, forslagsvis med bland andra dessa
inslag:

o

Programmets design, exempelvis instrumentens upplégg och
sammanlankning

Hur ett program som Produktion2030 kan na SMF samt engagera
entreprendrer och uppstartsforetag

Hur stora, langsiktiga frdgor som exempelvis ror hallbarhet och
digitalisering kan hanteras

Hur évergripande fragor om standarder, regelverk, infrastruktur och
utveckling av innovationspolicy kan hanteras

Vilken hallning och vilka strategier Sverige ska ha i europeiska initiativ som
ror produktion

Gedigna underlag pa vilka systemeffekter som programmet har genererat

13
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2. Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhéllsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestéllarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIP).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors efter att
respektive program har pagatt i nio ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av
Produktion2030.

I enlighet med bestéallarnas utvarderingsplan for SIP-instrumentet ska
niodrsutvarderingens tyngdpunkt ligga pa att félja upp resultat och effekt. Utvarderingen
ska aven bidra till larande om insatsformen och rekommendationer infor en eventuell
avslutande etapp. De huvudsakliga malgrupperna ar bestallarna samt SIParnas
programkontor och styrelser. Uppdraget baseras pa fem utvarderingsfragor som
bestéllarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills astadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. | vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera ratt kategorier eller
konstellationer av aktdrer och/eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som ar interna hos olika aktorer?

c. | vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i
ratt riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att fa fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
de verkar inom?

3. Pavilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar? Har de senaste tre aren bidragit till en utveckling
avseende effektmalen jamfort med utfallet i sexarsutvarderingen?
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4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?

5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomférande

Uppdraget baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna. Det
har genomférts under januari till december 2022 av Sweco under ledning av Tobias
Fridholm och med Linnea Gustavsson som huvudsaklig medarbetare. Olof Wredenfors
och Anton Bergerhed har ocksa bidragit i utvarderingen. De fem utvarderingarna under
2022 har samordnats av Tobias Fridholm och Mona Hallstrém Hjorth, och
kvalitetssakrats av Tommy Jansson.

Stort tack till intervjupersoner och enkatrespondenter i och kring Produktion2030. Ett
sarskilt tack till programkontoret som bistatt med dokumentation och i 6vrigt hjalpt
utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara kontaktpersoner hos
bestallarna som har varit mycket hjalpsamma under hela processen.

Utvarderingens metoder och genomférande presenteras ingdende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingarna som genomférts 2022. |
korthet baseras utvarderingen pa foljande metoder:

av ett omfattande material, daribland programmets agendor och
effektlogik

av deltagar- och finansieringsdata
som Produktion2030s programkontor har fyllt i
med sju foretréadare for programkontor, styrelse och finansiarer
till projektdeltagare 2013-2021:
o Fdretagsenkaten skickades till 311 personer och fick 106 svar (34%)

o Forskarenkéten skickades till 141 personer och fick 84 svar (60%)

av tre sarskilt betydelsefulla eller intressanta bidrag, identifierade i
samrad med Produktion2030 och presenterade i varsin bilaga:

o Additiv tillverkning av storskaliga komponenter (Bilaga A)
o Ingenjoér 4.0 (Bilaga B)

o Konkurrenskraftiga SMF (Teknikworkshoppar) (Bilaga C)
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utford av en amnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i Bilaga D

den 20 sep dar representanter fér Produktion2030 och
bestallarna deltog

| analysen av bortfall bland enkéatrespondenterna observerar utvarderarna (harefter: vi)
att deltagare som tillkommit sedan 2019 ar 6verrepresenterade bland vara
enkatrespondenter. Det beror dels p& att en hogre andel av utskicken till den gruppen
har natt avsedd mottagare, dels pa att gruppens svarsfrekvens ar hogre.* | dvrigt ser vi
inte ndgra systematiska skillnader i enkatsvaren. En detaljerad bortfallsanalys
redovisas i metodrapporten.

Vissa av enkatfragorna ar identiska med fragor som stalldes i sexarsutvarderingen, for
att underlatta jamforelser av effekterna. Av metodskal, som redovisas i detalj i
metodrapporten, har vi valt att enbart namna skillnader mellan de tva utvarderingarna
som uppgar till 10 procentenheter eller mer. Dessa forandringar betraktar vi som
"sakra”. | vissa fall dar vi har analytiskt stdd i resonemangen nadmner vi aven skillnader i
overgripande monster dar skillnaderna for enskilda fragor ar mindre an 10
procentenheter.

2.2.1 Terminologi

Féljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring:

avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt utifran deltagandet
avser forskningsinstitut

avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med i ett projekt

avser universitet eller hdgskola

avser den finansiering som Vinnova bidrar med till ett
projekt

(SMF) avser foretag med upp till 249 anstéllda som
inte ingar en koncern som sammantaget dverstiger den storleken

193 procent av utskicken nadde avsedd mottagare jamfért med 70 procent i den grupp som &aven deltog fére
2019. Svarsfrekvensen i den grupp som tillkommit sedan 2019 var 53 procent jamfért med 35 procent for den
andra gruppen.
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avser foretag med 250 eller fler anstallda, vilket inkluderar féretag
som ingar i en koncern som sammantaget har den storleken

2.3 Rapportens upplagg

Rapportens upplagg speglar utvarderingsfragorna i avsnitt 2.1. Som regel avhandlas en
fraga per kapitel. | det foregaende kapitel 1 sammanfattas rapporten. Dar aterfinns
aven utvarderingens slutsatser och rekommendationer. | kapitel 3 introduceras
Produktion2030 och dess insatsomrade. Kapitel 4 presenterar effekter i deltagande
organisationer medan kapitel 5 rapporterar effekter pa systemniva, det vill sdga bortom
enskilda organisationer. | kapitel 6 analyseras mervardet med programmet. Kapitel 7
presenterar utvarderarnas bedémning av hur Produktion2030 har genomfort
handlingsplanen efter den forra utvarderingen. | det avslutande kapitel 8 bedomer
utvarderarna hur programmet bidrar till SIP-instrumentets évergripande effektmal.

Produktion2030
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3. Om Produktion2030

3.1 Insatsomrade

Produktion2030 fokuserar pa tillverkningsindustrin som &r en bred och betydelsefull del
av svenskt naringsliv. Ar 2021 stod tillverkningsindustrin fér 13 procent av Sveriges
bruttonationalprodukt (BNP) genom ett totalt foradlingsvarde pa 691 miljarder kronor.?
Tillverkningsindustrin sysselsatte i juni 2022 drygt 577 000 personer, vilket &ar det
stdrsta antalet sedan Produktion2030s tillkomst 2013 och motsvarar 11 procent av
Sveriges arbetande befolkning.® Om &ven tillverkningsindustrins roll som kund for
tjanstesektorn och de 6kade inslagen av s kallad tjanstefiering® raknas in kan dess
BNP-andel antas uppga till 20 procent och antalet sysselsatta till uppat en miljon.®

Tillverkningsindustrin &r hogt internationaliserad jamfort med andra branscher. Manga
foretag ingar i koncerner med produktionsanlaggningar i manga lander och
tillverkningsindustrin med tillhérande tjanster uppskattas representera ungefar 70
procent av Sveriges samlade exportvarde.® Tillverkningsindustrin representerar aven
over halften av naringslivets forskning och utveckling (FoU). Mycket tyder daven pa att
Sveriges position som starkt FoU-land ar nara kopplad till att den industriella
produktionen sker i landet, eftersom det slags produkter som de stora svenska
industriféretagen lever av brukar fordra geografisk narhet mellan produktion och FoU.”

Produktion2030 har valt att fokusera pa de tva stora stromningarna inom omradet:
okade mojligheter till digitalisering och 6kad efterfrdgan p& miljo- och klimatmassigt
héllbara produkter och produktion. Battre tradlos kommunikation och sensorer i
kombination med artificiell intelligens (Al) och maskininlarning férvéantas ge avsevart
mer automatisering och digital integrering av vardekedjorna. Additiv tillverkning (aven
kallat 3D-printing) ar ocksa pa framvéaxt. Det gor att utvecklingen sammantaget pekar

2 SCB (2022). BNP fran produktionssidan (ENS2010) efter naringsgren SNI 2007 och kvartal.
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__NR__NR0103 NRO0103A/NRO103ENS2010T06
Kv/

3 SCB (2022). Medelantal sysselsatta (ENS2010), personer i 1000-tal efter naringsgren SNI 2007 och
kvartal.

https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START __NR___NR0103 NR0103A/NRO103ENS2010T05
KvN/table/tableViewLayoutl/

4 Tjanstefiering innebéar att ett foretag utvecklar affarer som innebér att man utéver fysiska varor aven saljer
tillhorande tjanster, exempelvis underhall eller mjukvara. Inom statistiken har det lett till att delar av det som
tidigare klassificerades som tillverkningsindustri idag raknas som tjansteproduktion. Se aven Baines, T.,
Lightfoot, H., Benedettini, O., Kay, J. (2009). The servitization of manufacturing: A review of literature and
reflection on future challenges. Journal of Manufacturing Technology Management 20 (5), ss. 547-567

5 Regeringskansliet (2015). Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige.
Naringsdepartementet N2015.38 och Regeringskansliet (2017). Handlingsplan 2 fér Smart industri — en
nyindustrialiseringsstrategi for Sverige. Naringsdepartementet N2017.48

5 Ibid.

7 SCB (2022). Utgifter for egen FoU efter bransch. https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-
amne/utbildning-och-forskning/forskning/forskning-och-utveckling-i-sverige/pong/tabell-och-
diagram/forskning-och-utveckling-inom-foretagssektorn/utgifter-for-egen-fou-efter-bransch/ och Europeiska
kommissionen (2014). Study on the relationship between the localisation of production, R&D and innovation
activities. DG Enterprise and Industry. ENTR/90/PP/2011/FC
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mot en mer flexibel och kundanpassad produktion.® Digitalisering ar ocksa en viktig
forutsattning for 6kad hallbarhet, eftersom det kan minska spill, kasseringar och
transporter, och effektivisera energianvandningen.

Produktionsforskningen ar relativt innovationsnéara och tvarvetenskaplig, och bedrivs
ofta i samarbete med féretag. Behoven och industriproduktionens karaktér har lett till
att Produktion2030 riktar sig till manga kunskapsomraden, exempelvis material,
elektronik, datavetenskap, programmering, reglerteknik, mekanik, robotik, energi,
logistik, organisation och ekonomi.

3.2 Mal, organisation och implementering

3.2.1 Mal och effektlogik

De strategiska innovationsprogrammen utgar fran agendor. De har sjalva formulerat
sina agendor och kan uppdatera dem vid behov. Produktion2030 arbetar utifran sin
fiarde agenda, som faststélldes 2018 och saledes har varit oférandrad under den

period som star i fokus har. Produktion2030s vision som den uttrycks i agendan &r:

En konkurrenskraftig och hallbar tillverkningsindustri i Sverige.
Det 6vergripande malet for programmet &ar:

Oka konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri genom
samverkan mellan industri, akademi och forskningsinstitut.

Vagen mot visionen och det évergripande malets uppfyllande har konkretiserats i en
effektlogik som har uppdaterats i flera omgangar sedan den férra utvarderingen,
senast i bdrjan av 2022. Utvarderarnas bedémning ar att uppdateringen har handlat om
tydlighet och konkretion, medan innehallet i praktiken har varit oférandrat. Programmets
inriktning och handlingsplaner verkar saledes inte ha paverkats av effektlogikens
uppdatering, utéver att de har tydliggjorts nagot. Effektlogiken presenteras i sin helhet i
Bilaga E. Den utmynnar i fem langsiktiga effektmal:

e Kraftigt minskad tid fran forskningsidé till implementering och kunskap spridd i
industrin

e Okad konkurrenskraft for tillverkningsindustrin i Sverige
e Attraktiva jobb i svensk tillverkningsindustri, med mgjlighet till effektiv fortbildning

e Internationellt hog vetenskaplig kvalitet pa svensk produktionsforskning

8 Schwab, K. (2015). The Fourth Industrial Revolution. New York: Crown Business
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e HOg kompetens- och utbildningsniva inom produktionsomradet i Sverige

3.2.2 Implementering

Véagen till dessa effektmal I16per enligt effektlogiken genom de fyra instrument som
Produktion2030 har varit organiserat i sedan starten, och som har en framskjuten plats i
kommunikationen av programmet:

: Finansiering av projekt, vilket utgér basen i programmet. Produktion2030
har genomfért 14 6ppna utlysningar sedan starten, varav fyra sedan den forra
utvarderingen. Tre slags projekt finansieras i 6ppna utlysningar: Idéprojekt (ca
500 000 kronor i offentlig finansiering, ldga TRL)®, Fol-projekt (ca 3 till 5 miljoner
kronor, ca TRL5-7) och Testbaddsprojekt (upp till 8 miljoner kronor, hdga TRL). En
fiarde projekttyp, Enskilda projekt!® finansieras som strategiska satsningar
initierade av programmet

: Kompetenshdjning i SMF som vanligen inte har kapacitet att delta i projekt.
Den storsta delen handlar om genomférande av teknikworkshoppar, se Bilaga C.
Instrumentet inkluderar &ven bland annat medfinansiering av Tillvaxtverkets insats
Produktionslyftet och tidigare ar aven kurser. Instrumentet finansieras genom
enskilda projekt och medfinansiering av deltagande parter

Omfattar medfinansiering av i) Produktion2030s forskarskola, ii) ett
nationellt upplagg for mastersutbildning, Civilingenjér 4.0, och iii) Ingenjor 4.0 som
handlar om fortbildning av anstallda i foretag. De tva sistndmnda presenteras i
Bilaga B. Utbildningsinstrumentet finansieras genom enskilda projekt och
medfinansiering av deltagande parter, vasentligen larosatena

. Avser programledningens deltagande i
internationella sammanhang, paverkansarbete och omvarldsanalys utifran
observationer i dessa sammanhang, samt uppféljning och analys av programmet.
Det senare har i viss man gjorts i Produktionsradet, en nystartad konstellation med
ambitionen att samla ett hundratal individer fran olika sektorer for att diskutera och
analysera framtidsfragor.

| effektlogiken ar Kommunikation uppstéllt som ett femte instrument. Produktion2030
arbetar relativt mycket med kommunikation. Hemsidan har cirka 2000 unika besdkare
per manad och nyhetsbrevet 6000 mottagare och en 6ppningsgrad pa cirka 40 procent.

9 TRL (Technology Readiness Level) har blivit standard i manga sammanhang bade i Sverige och andra
lander for att klassificera var i innovationsprocessen en viss teknologi under utveckling befinner sig. TRL1
definieras som "Grundlaggande principer observerade” och TRL9 som "Systemet anvant i verkliga
forhallanden [...] och befunnet adekvat.” Europeiska kommissionen (2014). Horizon 2020 — Work
Programme 2014-2015 General Annexes: G. Technology readiness levels (TRL). Extract from Part 19 -
Commission Decision C(2014)4995

10 Produktion2030 kallar dessa for Strategiska projekt, men i utvarderingen benamner vi dem Enskilda
projekt i enlighet med bestéllarnas terminologi.
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Programmet publicerar dven ett tryckt magasin ett par ganger per &r med en upplaga
pa 500 exemplar. Kommunikatorer deltar aven exempelvis i SMF- och
utbildningsinstrumenten.

Instrumenten kopplar p& olika satt till varandra. Exempelvis anvands projektresultat
som grund for kursmoduler i utbildningsinstrumentet och i teknikworkshopparna i SMF-
instrumentet. Underlaget fran internationella observationer anvands i den strategiska
styrningen av programmet, daribland i formuleringar av utlysningar. En ambition &r att
sarskilt utnyttja programmets ganska ovanliga position som agare av bade
kunskapsutveckling och kunskapsspridning. Det ger mojligheter att arbeta med
sammanlankning av de tva delarna, samt paketering, konceptutveckling med mera.

Sedan 2016 har programmets évergripande teman varit digitalisering och hallbarhet,
vilket efterhand har kommunicerats allt tydligare. Tematiskt har insatserna
koncentrerats till sex omraden dar industrins utmaningar ar sarskilt stora och dar
Produktion2030 bedéms ha sarskild potential att bidra. Dessa utmaningsomraden,
som programmet bendmner dem, har varit desamma sedan den forra utvarderingen
och i stort sett aven fran 2013.1 Utlysningarna har alltid uttryckligen adresserat minst
ett av dessa, men oftast samtliga. Styrkeomradena ar i) Resurseffektiv produktion, ii)
Flexibel produktion, iii) Virtuell produktion, iv) M&nniskan i produktionssystemet, v)
Cirkulara produktionssystem och underhall samt vi) Integrerad produkt- och
produktionsutveckling.

3.2.3 Organisation

Produktion2030 &r i likhet med alla strategiska innovationsprogram organiserat med ett
programkontor som ansvarar fér den operativa framdriften av programmet och en
styrgrupp som ansvarar for den évergripande strategin och styrningen. Programmets
huvudman ar branschorganisationen Teknikforetagen.

Programkontoret har under etapp 3 haft motsvarande ungefar 3,5 heltidstjanster. Det
inkluderar en programchef och en testbaddskoordinator som heltidsanstéllda samt vice
programchef, kommunikationsansvarig och instrumentansvariga pa deltidstjanster.
Rollerna har innehafts av i stort sett samma individer fran programmets start, daribland
programchef och vice programchef.

Programmet har under alla nio aren haft en stor (cirka 12 ledaméter), namnkunnig och
enligt intervjuempirin kraftfull styrgrupp. Rotationen pa individer har varit betydligt storre
an i programkontoret, men sammansattningen har varit ungefar densamma: Ungefar

11 Fram till cirka 2020 benamndes de styrkeomraden
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halften har varit relativt hoga chefer i stora foretag, ett par professorer, en fran RISE, en
fran Teknikforetagen och en fran fackforeningen IF Metall .12

Under etapp 3 har programmets organisation for behovsinventering och strategiskt stod
omorganiserats. Produktionsradet har ersatt det tidigare upplagget med Fol-rad och
tematiska expertgrupper.*® Radet befinner sig i uppstartsfas men programmets
ambition ar att det ska vara en 6ppen plattform dar uppemot 100 individer med expertis
fran olika sektorer och branscher ska ge konstruktiva inspel till programkontoret.

3.2.4 Forandringar under etapp 3

Produktion2030 har inte férandrats mycket sedan den férra utvarderingen. En
Overgripande utveckling som intervjupersonerna lyfter fram &r att programmet och dess
insatslogik har tydliggjorts i den interna diskussionen. Uttryckt med en akademisk term
har "narrativet” om Produktion2030 etablerats battre. De konkreta férandringar som
gjorts har varit av mindre omfattning och i praktiken handlat om effektivisering:

o Ny effektlogik som ar battre anpassad fér uppféljning och styrning, men
sakinnehallet &r i stort sett samma som tidigare

e Programkontoret arbetar genom testbaddskoordinatorn mer med uppfdljning och
radgivning, hittills dock endast med projekt fran utlysningar i etapp 3

e Kommunikation har fatt en ndgot mer framtradande roll i programmet

e Produktionsradet har ersatt Fol-radet och de tematiska expertgrupperna

3.3 Finansieringsanalys

Figur 1 visar finansieringen fran utlysningar 2013-2021. Projekt i senare utlysningar
tillkommer, sé staplarna for 2022—-2024 kommer att bli hogre. Produktion2030 har under
perioden beviljat 575 miljoner kronor och erhallit 545 miljoner kronor i medfinansiering
fran deltagarna, totalt 1,12 miljarder kronor. Utvarderingens berakningar visar att
Produktion2030 har erhallit strax 6ver 50 procent medfinansiering i de delar som kraver
medfinansiering.** En handfull enskilda projekt har finansierats med medel fréan de
nationella strategiska samverkansprogrammen, exempelvis Civilingenjor 4.0 och
Digitala stambanan, ett projekt om digitala vardekedjor.'® Det ska dven noteras att

12 |F Metalls representant var tidigare adjungerad ledamot men har under etapp 3 varit ordinarie.

13 Fol-radet och expertgrupperna beskrivs i sexarsutvarderingen, Fridholm, T. Bengtsson B., Mattsson, A.
Astrém, T. Fangstrom, T., Lindstrém, M., Eriksson Berggren S. och Arnold, E. (2019). Sexarsutvardering av
det strategiska innovationsprogrammet Produktion2030. Vinnova, VR 2019:20

14 Programkontorets finansiering for etapp 2 och 3 pa totalt 29,4 miljoner kronor

15 De nationella strategiska samverkansprogrammen ar regeringsledda initiativ som syftar till att identifiera
innovativa lésningar pa stora samhallsutmaningar och att bidra till svensk konkurrenskraft. Fem program
|6pte 2016—-2019 och ersattes av fyra andra 2019-2022. | synnerhet forsta generationens program bidrog
med extra tillskott till enskilda projekt initierade av de strategiska innovationsprogrammen.
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medfinansieringen av exempelvis forskarskolan och i viss man teknikworkshopparna
inte raknas in i programmet och darfor inte ingar i figuren.

Figur 1: Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2013-2021
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Figur 2 visar den offentliga finansieringen och medfinansiering nedbruten pa
aktorsgrupp. Larosaten utgor den totalt sett storsta aktérsgruppen i programmet foljt av
stora foretag. Aven forskningsinstitut och SMF utgér viktiga inslag i programmet, och
SMFs finansiella andel i programmet har vuxit med uppskattningsvis nagon
procentenhet sedan sexarsutvarderingen.*® Deltagandet av offentliga organisationer ar
férsumbart. Det géller &ven utlAndska organisationer, vilket i det senare fallet
formodligen beror pa att offentlig finansiering i de strategiska innovationsprogrammen
bara i undantagsfall beviljas till uttandska parter.

16 P4 grund av utmaningar att klassificera foretag i SMF respektive stora féretag ar det vanskligt sla fast
exakt hur stor 6kningen har varit.
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Figur 2: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktoérstyp fran utlysningar 2013-2021

Forskningsinstitut |-

=]

Universitet och hogskolor

SMF m

Stora 6retad P

3
\

\
D

Offentliga organisationer

Utlandska organisationer 77

Andra %

o

50 100 150 200 250 300 350
Miljoner kronor

O Offentlig finansiering Medfinansiering

Kalla: Vinnova

Figur 3 visar vilka 20 organisationer som mottagit storst offentlig finansiering fran
Produktion2030. Listan domineras av larosaten och forskningsinstitut. Teknikféretagen
har i egenskap av programmets vardorganisation ocksd mottagit betydande belopp.
Listan speglar var forskningen inom svensk produktion huvudsakligen bedrivs, men
larosaten som finansieras av KK-stiftelsen ar fortsatt underrepresenterade.'” Chalmers
toppar listan med drygt 100 miljoner kronor i beviljade medel strax féljda av
forskningsinstitutet RISE IVF och darefter Teknikforetagen, Kungl. Tekniska hdogskolan
(KTH) och Linkdpings universitet. Darefter foljer Hogskolan i Halmstad som haft en stor
roll i genomforandet av Civilingenjor 4.0 och Ingenjor 4.0. RISE IVF har pa
motsvarande sétt varit viktigt i genomférandet av teknikworkshopparna. RISE-
koncernen som helhet har erhallit cirka 110 miljoner kronor och skulle ha legat jamsides
med Chalmers om listan hade sammanstéllts p& koncernniva. De 20 organisationerna
motsvarar den absoluta merparten, 91 procent, av Produktion2030s beviljade medel.
Det ar emellertid en minskning med tre procentenheter fran sexarsutvarderingen.

17 Detta diskuterades i sexarsutvarderingen. KK-stiftelsen riktar stor finansiering inom produktionsomradet till
sarskilt Hogskolan Vast, Jonkdping University och Méalardalens universitet.
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Figur 3: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningar 2013-2021
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Figur 4 visar motsvarande figur fér medfinansiering. De stora fordonstillverkarna toppar
listan, vilket forklaras av att de tillhor Sveriges mest avancerade tillverkande foretag
och har stor vana vid att arbeta i samverkansprojekt med forskare. Scania CV ar storst
medfinansiar med cirka 23 miljoner kronor, men om listan hade sammanstallts pa
koncernniva hade den toppats av AB Volvo. Teknikféretagens medfinansiering gar till
driften av programmet. Under de senaste tre aren har sarskilt Siemens, Chalmers och
Sandvik klattrat pa listan. De 20 organisationerna motsvarar 42 procent av all
medfinansiering i programmet, en minskning frn 47 procent for tre &r sedan. Topp 10s
andel har minskat fran 34 till 29 procent under samma period. Det &r ett tecken pd att
deltagandet har breddats och att inslaget av fordonstillverkare har minskat nagot.
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Figur 4: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2013-2021
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Figur 5 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen &r spridd
over landet. Den offentliga finansieringen ar betydligt mer regionalt koncentrerad an
medfinansieringen. Det beror pa att den i hogre utstrackning gar till ett mindre antal
larosaten och forskningsinstitut, och de flesta av dessa ligger i storre stader.
Produktion2030s tyngdpunkt ligger i Vastsverige, som &r starkt inom produktion bade
pa forsknings- och foretagssidan. Vastra Gétalands dominans har dock minskat nagot
under de senaste tre aren, fran 40 till 36 procent av programmets totala finansiering.
Verksamheten i teknikworkshopparna ingar inte i det som redovisas pa kartorna, men
presenteras nedbruten pa regional niva i Bilaga C. Vastra Goétaland dominerar aven i
teknikworkshopparna eftersom IUC-natverket &r starkt dar. | 6vrigt uppvisar
teknikworkshopparna ett deltagande som i hogre grad aterfinns i regioner med lag
medfinansiering till projekten. Produktion2030 som helhet nar saledes ut bredare &n
vad kartorna visar och bidrar till att Fol-resultat sprids i regioner med |&g representation
i utlysningsprojekten, exempelvis Kronobergs, Kalmar, Gotlands och Jamtlands lan.
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Figur 5: Offentlig finansiering (vanster) och medfinansiering (hGger) per lan fran utlysningar 2013—
2021, miljoner kronor

Kalla: Vinnova

Figur 6 visar hur de beviljade projektstorlekarna har varierat éver aren. Av de totalt 190
projekt som har beviljats, har flest, 87 projekt, erhallit mindre &n 1 miljon kronor i
offentlig finansiering. Darefter foljer 68 projekt med 1-5 miljoner kronor i offentlig
finansiering medan 35 projekt har beviljats mer an 5 miljoner kronor. Under
programmets tidiga ar beviljades framst nagot stérre projekt och sa har aven varit fallet
under den senaste trearsperioden. Sma projekt tillkom i mitten av programmet. D&
tillkom dven manga av de storsta projekten, framfor allt i tva utlysningar for testbaddar.
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Figur 6: Projektstorlekar fran utlysningar 2013-2021
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4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e  Produktion2030 har bidragit till omfattande kunskapsoéverféring mellan
deltagande aktorer.

e Deltagande i projekten utvecklar flera slags kompetenser som alla ar viktiga
for innovation, bade sakmassig och samverkansrelaterad.

e Vanliga uppnadda effekter for foretag ror utveckling av demonstratorer eller
prototyper samt foljdprojekt. Pa sikt forvantas sarskilt effekter i form av 6kad
kvalitet i befintliga produkter, processer eller system; introduktion av en ny
produkt, process eller system samt implementering av ett nytt material eller
teknik i en befintlig produkt

e Vanliga uppnadda effekter for institut och larosaten ror utveckling av
demonstratorer eller prototyper samt nya Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering. P& sikt forvantas effekter aven i form av utlandsk finansiering,
samt utveckling av nya metoder for produkt- eller processutveckling.

e Deltagande institut och larosaten uppger vanligen att mer industrirelevant
forskning ar en effekt fér den egna verksamheten.

4.1 Samverkan och kompetens

4.1.1 Samverkan och kompetensutveckling viktiga motiv for att delta

Enkatrespondenterna fick ange vilka motiv som var viktiga fér dem for att delta.
Forskarna uppger att de vill forsta foretagens utmaningar och arbeta med industriellt
relevanta problem i samverkan med foretag. Féretagsrespondenternas starkaste motiv
for deltagande ar viljan att bygga upp en generell Fol-kompetens foljt av behovet att
I6sa ett specifikt Fol-relaterat problem. Ungefar hélften av dem uppger aven att tillgang
till extern Fol-infrastruktur, exempelvis testmiljoer, ar viktigt for deras deltagande.

Projekten, liksom programmet i sin helhet, kan betraktas som samverkansytor som
mojliggor nya natverk mellan foretag, institut och laroséten, inte minst sektors- och
branschoéverskridande. Samverkan ska betraktas som ett arbetssatt som kan leda till
resultat, det vill sdga inte som ett mal i sig. Samverkan &r aven ett viktigt motiv till att
aktorer valjer att delta i projekten, och betydelsen av en bredd av aktorer poéangteras i
saval intervjuer som i enkatens 6ppna svar. En respondent beskriver
samverkansvinster pa foljande satt:

Styrkan ligger i att kunna testa innovativ teknik som binder ihop

erfarenheter kring processer fran foretaget med akademisk expertis
fr&n institut och larosaten.
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Resonemanget kan forstds som ett exempel pa hur nya metoder, arbetsséatt och
processer utvecklas. Flera respondenter lyfter mgjligheten att fa "testa” som
betydelsefull och innovationsdrivande. Dessutom skapas kontaktytor mellan féretag dar
"sma foéretag hamnar vid samma bord som chefer i storbolag”, en annars ganska
ovanlig konstellation menar en intervjuperson. Dessa méten sker dels genom
projektkonsortier, dels genom processer inom Produktion2030s andra instrument
exempelvis teknikworkshoppar, se Bilaga C, uthildningstillfallen, konferenser och andra
event samt aktiviteter for internationalisering.

4.1.2 Projekten bidrar till kunskapsoverforing mellan deltagarna

Figur 7 visar deltagandets bidrag till kunskapséverféring. Sektorsdvergripande
kunskapsoéverforing, det vill sdga fran foretag till institut och larosaten och vice versa, ar
ett mer vanligt forekommande bidrag &n kunskapsotverforing inom respektive sektor.
Forskarna anser i hégre grad an foretagsrespondenterna att kunskapsoéverféringen ar
realiserad. Det ar forvantat att kunskapsoverféringen fran offentliga aktorer ar lag,
eftersom dessa i mycket 1&g utstrackning deltar i projekten.

Figur 7: Kunskapsoverforing fran annan organisation. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=65) och forskare (N=47)
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Anm.: Frgan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Pastdendena 16d i sin helhet
"Kunskapsoéverforing till den egna organisationen fran...”. Kalla: Enkat

Kunskapsoverforing inom Produktion2030 sker &ven i delar av programmet som ligger
utanfor utlysningsprojekten, och darfor inte syns i enkéaten. Inom SMF-instrumentet
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anordnas teknikworkshoppar, dar uppskattningsvis éver 600 SMF vid nastan 900
deltagandetillfallen har deltagit p& workshoppar som arrangerats utifran relevanta
resultat i utlysningsprojekten, se Bilaga C. Inom utbildningsinstrumentet har ett stort
antal studenter och féretagsanstallda tagit del av kurser och kursmoduler som
utvecklats inom Produktion2030, och som i vissa fall bygger pa utlysningsprojekt:

e Forskarskolan har sedan 2013 kontinuerligt haft mellan 70—-220 inskrivha
forskarstuderande vid 31 laroséten, och 2013-2021 delat ut drygt 4300
kurspoéng i cirka 30 kurser, vilket ungefar motsvarande de kurspoédng som kravs
for 70 disputerade doktorer

e Civilingenjor 4.0 har fram till slutet av 2021 haft 945 deltagande studenter i 16
kursmoduler som arrangerats pa nio larosaten, se Bilaga B

e Ingenjor 4.0 hade 453 foretagsanstallda registrerade i december 2021, ett antal
som Okar snabbt eftersom insatsen ar i en uppskalningsfas, se Bilaga B

4.1.3 Deltagandet utvecklar olika slags kompetenser

Figur 8 visar projektens bidrag till kompetensutveckling, enligt deltagarna. Den
overgripande bilden ar att projektdeltagandet utvecklar flera olika slags kompetenser
som alla ar viktiga for innovation. Utéver sakomradeskompetens bidrar medverkan
aven till kompetens inom samverkan och beslutsfattande. Det bekréftas ytterligare i
andra underlag i utvarderingen, dar deltagare exempelvis kopplar goda resultat till
samverkan och natverk inom projekten och som gett insikter och kunskap, exempelvis
kring praktisk tillampning av teknik.
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Figur 8: Kompetensutveckling. Andel foretagsrespondenter (N=101) respektive forskare (N=84) som
anser att deltagandet har bidragit i hog eller mycket hég grad.
1

Okad forméaga att samarbeta

effektivt med forskare E

Okad innovationsférmaga ! !

inom det aktuella sakomradet (72~~~ ~~~~ ~~"" |

Okad férmaga att samarbeta |
effektivtgme(;tfbretag t
Battre strategiska beslut i
innovationsfragor m
Okad férmaga att samarbeta
i B e

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OForetag Forskare

Anm. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade specifikt om innovationsprojekt
samt, om inte annat framgar, om samarbeten med andra organisationer an den egna. Kalla: Enkét

Bland foretagsrespondenterna svarar ungefar tva tredjedelar att deltagandet har gett
Okad formaga att samarbeta effektivt med forskare. En majoritet av dem uppger aven
att innovationsférmagan inom sakomradet liksom formagan att samarbeta effektivt med
andra foretag har 6kat. De 6ppna svaren indikerar att det i det senare fallet ofta ror sig
om nya och i vissa fall ovantade samarbetspartners. Ett liknande mdnster visas aven i
Figur 16 i avsnitt 5.2.2, om teknologi- eller kunskapsspridning till annan bransch eller
sektor. En enkatrespondent exemplifierar pa foljande satt:

Vart féretag har sedan tidigare vana att samarbeta med andra

foretag i innovationsprojekt. Skillnaden har var samverkan med
foretag inom branscher som vi inte har samarbetat med tidigare.
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Ungefar var fjarde foretagsrespondent menar att de tack vare projektdeltagandet fattar
battre strategiska beslut i innovationsfragor. Observera att ett "battre strategiskt beslut”
kan vara att inte ga vidare med det som projektet handlar om, ifall projektet har visat att
den vagen vore ett samre alternativ 4n andra. Organisationen sparar tid och pengar pa
att investera ratt i ett tidigare skede och far darmed lattare att na affarsmassig
framgang genom att komma fére konkurrenter med nya innovationer. Fyra av tio
foretagsrespondenter bedémer ocksa att de efter sitt deltagande har en battre formaga
att samarbeta internt i organisationen med innovationsprojekt. Det kan i vissa fall vara
ett viktigt resultat eftersom ett brett inférande och nyttiggérande av innovationer
vanligen forutsétter forankring i ett flertal delar av den egna organisationen.

Forskarna uppger genomgaende an stérre kompetenseffekter an foretagsdeltagarna.
Ungefar 80 procent av forskarna anser att deltagandet har starkt deras
innovationsférmaga inom det aktuella sakomradet respektive att de har blivit battre pa
att samarbeta effektivt med foretag. En stor majoritet bedémer aven att deras formaga
att samarbeta effektivt med andra forskare har dkat, och cirka 60 procent att de genom
projekterfarenheten fattar battre strategiska beslut i innovationsfragor. Halften av dem
menar ocksa att de okat sin formaga att samarbeta internt i den egna organisationen.
Sammantaget indikerar detta att ett av forskarnas starkaste motiv for att delta i
Produktion2030, att f& 6kad forstaelse for industrins utmaningar, i hdg grad har blivit
tillfredsstéllt.

4.1.4 Projekten skapar forutsattningar for langsiktig samverkan

Figur 9 visar att det finns relativt hoga forvantningar bade bland foretag och forskare pa
att deltagandet ska leda till langsiktig Fol-samverkan, det vill sdaga samverkan bortom
de mer kortsiktiga projektkonstellationerna. Det galler sarskilt sektorsdvergripande
samverkan, som i synnerhet forskarna har férhoppningar om. En betydande andel, 60
procent, av forskarna, uppger att deltagandet i Produktion2030 redan har bidragit till
langsiktig samverkan med ett stort foretag medan motsvarande andel for SMF-
samverkan ar lagre.

Bland foéretagsrespondenterna ar det flest, 43 procent, som uppger att langsiktig Fol-
samverkan med larosaten har uppnatts medan ungefar nagot farre, ungefar en
tredjedel av foretagen, svarar att langsiktig samverkan med forskningsinstitut har
uppnatts. Foretagsrespondenterna har lagre forvantningar pa langsiktig Fol-samverkan
med andra foretag. Det framgar inte i enkatsvaren varfor foretagsrespondenterna
generellt har lagre forvantningar pa att langsiktiga relationer ska uppsta, men en
hypotes ar att det handlar om forskare och féretag har olika tidsperspektiv, dar
forskning ar en mer langsiktig verksamhet.
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Figur 9: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=99) och forskare (N=84)
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Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Kalla: Enkét

4.2 Effekter i foretag

4.2.1 Okad kvalitet i produkter eller processer vanlig effekt

Figur 10 visar pa vilket satt foretagsrespondenterna anser att deltagandet har bidragit
till effekter pa foretagets produkter och processer. Sett till realiserade effekter uppger
flest, fyra av tio, att utveckling av demonstrator eller prototyp har astadkommits.

Ungeféar en tredjedel svarar att deltagandet har lett till ett nytt Fol-projekt med svensk
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offentlig finansiering och/eller ett egenfinansierat foljdprojekt. Utfallet ar vantat,
eftersom dessa tre ar de effekter som uppstar tidigast i processen, medan det ar langre
ledtider innan effekter i produkter och processer uppstér. De avsevart langre staplarna
pa forvantade jamfort med realiserade effekter &r ett tecken pa langa
utvecklingsprocesser. En intervjuperson i en fallstudie exemplifierar hur projekten kan
motivera till nya projekt:

Jag hade uppfattningen att det sallan kommer nagot konkret ur
forskningsprojekt. Men projektet i Produktion2030 blev bevis pa
motsatsen. Har blev det resultat!

Vad géller forvantade effekter svarar flest (73 procent) att projekten bor leda till 6kad
kvalitet i befintlig vara, tjanst, process eller system. Darefter anser cirka 63 procent att
projekten har bidragit till, eller kommer att bidra till, egenfinansierat foljdprojekt,
implementering av nytt material eller ny teknik i befintlig vara eller tjanst samt
introduktion av ny vara, tjanst, process eller system. Att deltagandet leder till valdigt fa
patent beror pd omradets karaktar. Det &r svart att patentera inslag i
produktionsprocesser.

Ett exempel pa resultat framkommer i fallstudien om additiv tillverkning (aven kallad
3D-printing) av storskaliga komponenter (Bilaga A). Projektet "Digitaliserad additiv
tillverkning av stora komponenter” (DiILAM) har utvecklat och demonstrerat de digitala
och fysiska vardekedjorna for storskalig additiv tillverkning. Genom DiLAM fick ABB
mdjlighet att testa och vidareutveckla sin programvara foér robotstyrning av 3D -printer.
Vid tidpunkten for utvarderingen ar programvaran en kommersialiserad produkt.
Samma projekt resulterade ocksa i ett Fol-projekt med utlandsk offentlig finansiering
samt ett flertal nystartade foretag.

De respondenter som ocksa tillfrdgades i utvarderingen for tre r sedan uppger jamfort
med da okade realiserade effekter vad galler egenfinansierade foljdprojekt och
implementering av nya material eller teknik i befintliga produkter. Detta ar tecken pa att
resultaten har utvecklats vidare. Vi ser dven en svag tendens i materialet att staplarna
for effekter som tar langre tid att realisera ar langre nu an for tre ar sedan, men
skillnaderna ar sd sma att vi enbart kommenterar det for att det ar ett ménster som har
en plausibel forklaring.

Utvarderingen visar aven att forvantningarna om kommande effekter generellt har
minskat bland de respondenter som deltog i bada utvarderingarna. En trolig
delférklaring ar att omvarldsfaktorerna ar mindre gynnsamma varen 2022 &n tre ar
tidigare da det radde hogkonjunktur och priserna pa energi och insatsvaror var avsevart
lagre. Det ar ocksa sannolikt att forhoppningar om foljdinvesteringar som fanns for tre
ar sedan har 6vergivits om resultaten inte har vidareutvecklats sedan dess.
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Figur 10: Effekter pa produkter och processer (N=99)
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4.2.2 Bibehallen eller utokad Fol-verksamhet i Sverige till foljd av
projekten

Figur 11 visar respondenternas svar pa vilka kommersiella effekter i foretagen som
projektdeltagandet bedoms ha gett upphov till, eller kommer géra pa sikt. Bibehallen
eller utdkad Fol-verksamhet i Sverige den mest vanligt forekommande realiserade
effekten, knappt 40 procent. P& den punkten har det skett en 6kning sedan
sexarsutvarderingen bland de som aven deltog da, och i samma grupp observerar vi en
Okning pa "sankta kostnader”. Detta kan indikera att féljdinvesteringar har skett. Den
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nast vanligaste uppnadda effekten uppges vara bibehallen eller utékad sysselsattning i
Sverige, foljd av bibehallen eller utvecklad produktion i Sverige.

| likhet med den forra figuren ar andelen "lkommer pa sikt att uppnas” avsevart stoérre an
de realiserade effekterna. Flest svarar att projekten férvantas bidra till bibehallen eller
utokad Fol-verksamhet i Sverige foljt av sankta kostnader. Att dessa tva ligger i topp ar
inte ovantat eftersom effekter pa Fol-verksamheten sannolikt uppstar tidigare an de
ovriga effekterna, och for att Fol inom produktionsprocesser ofta handlar om olika slags
effektiviseringar och darmed kostnadsbesparingar. Svarsalternativet "sankta kostnader”
har en stor differens mellan uppnadda och férvantade effekter. En enkéatrespondent
exemplifierar detta:

Projektet har visat mojligheter for att nd malet om noll oplanerade
haverier i var maskinpark. Vinster i mangmiljonklassen vantas for
foretaget nar allt &r pa plats.

En annan enkatrespondent kommenterar svarigheten att beddma huruvida sankta
kostnader har eller kommer att uppnas:

Sankta kostnader ar idag svart att rakna pa nar alla priser skenar -
energi, material med mera.

Kommentaren illustrerar ocksa en metodologisk utmaning i utvarderingar av det har

slaget. Som namnt ovan, ar var bedémning att det betydligt forandrade omvarldslaget
2022 jamfoért med 2019 far genomslag i enkatsvaren.
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Figur 11: Effekter for verksamheten (N=98)
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4.3 Effekter for larosaten och forskningsinstitut

4.3.1 Projekten genererar vetenskapliga publikationer

Drygt halften av forskarna uppger att en vetenskaplig publikation som inte var
samfdrfattad med féretag har publicerats till féljd av deltagandet, se Figur 12.
Ytterligare en fjardedel menar att det kommer att ske pa sikt. Nagot farre, men anda
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drygt en tredjedel, svarar att en vetenskaplig publikation samférfattad med foretag har
publicerats och ungeféar lika manga uppger att det kommer att ske pa sikt.

Figur 12: Vetenskaplig publicering (N=47)

Vetenskaplig publikation ej
samforfattad med foretag

Vetenskaplig publikation
samforfattad med foretag

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Har redan uppnatts
@ Kommer pa sikt att uppnas
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4.3.2 Nya projekt en vanlig effekt

Figur 13 visar vilka resultat som forskarna bedomer har uppnatts respektive kommer att
uppnas pa sikt. Drygt halften av dem uppger att utveckling av demonstrator eller
prototyp har uppnatts och ytterligare en tredjedel forvantar sig det pa sikt. Nastan alla
forskarna uppger att deltagandet har lett till eller kommer att leda till ett nytt Fol-projekt
med svenskt offentlig finansiering. Det finns ocksa utbredda, men hittills sallan
realiserade, forhoppningar om utlandsk Fol-finansiering.

Knappt 40 procent svarar att projekten har resulterat i utveckling av metoder for
tillverkning eller produktion och ytterligare drygt 30 procent forvantar sig den effekten
pa sikt. Tittar vi narmare pa respondenterna som ocksa besvarade enkaten vid
sexarsutvarderingen observerar vi en kraftig 6kning av den andel som angett att
effekten ar realiserad. Knappt 40 procent uppger att utveckling av metod fér varu-,
tjanste- eller processutveckling ar en realiserad effekt, och manga uppger att det
kommer att ske pa sikt.

Precis som i féretagsenkaten observerar vi ett generellt ménster i den grupp som fick
enkaten bade i den har och forra utvarderingen, att de realiserade effekterna har dkat
nagot 6ver lag, men bortsett fran punkten i stycket ovan samt for doktorsexamen ar
skillnaderna pa enskilda staplar for sma for att kommentera enskilt.
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Figur 13: Effekter till foljd av projektdeltagandet (N=83)
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4.3.3 Okad industrirelevans i forskning tydligt resultat

Figur 14 visar att nastan alla forskare, 6ver 90 procent, anser att projekten har bidragit
eller kommer bidra till mer industrirelevant Fol-inriktning i deras forskningsmiljoer. Vi
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observerar ocksa en 6kning pa den punkten bland respondenter som besvarade
samma fraga i sexarsutvarderingen. Utifran forskarnas motiv att delta i Produktion2030,
namligen att forsta industrins utmaningar och fa arbeta med industriellt relevanta
problem kan ambitionen anses val astadkommen. Det positiva utfallet uppmarksammas
ocksa av experterna, se Bilaga E. Mot bakgrund av Figur 8, som visade att
foretagsrespondenterna anser att projekten har 6kat deras formaga att samarbeta
effektivt med forskare, kan detta vara en anledning till att foretagen anser att
forskarsamverkan har blivit mer effektiv. Bilden rimmar val med den roll som
programledningen vill att Produktion2030 ska ta, se avsnitt 3.2.1.

Ungeféar varannan forskare menar att projektdeltagandet har hjalpt dem att stéarka den
internationella konkurrenskraften och drygt fyra av tio att den egna verksamheten har
fatt okad kapacitet att bidra till omstallningen till ett hallbart samhalle. Inkluderas aven
respondenterna som anger att det kommer att uppnas pa sikt ser nastan 90 procent
detta som en effekt av deltagandet av Produktion2030.

Figur 14: Effekter for verksamheten (N=83)
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e Produktion2030 har fortsatt att mobilisera nya deltagare under etapp 3, vilket har
Okat inslaget av SMF och breddat deltagandet fran olika branscher

e Programmet ar en vél etablerad plattform fér hantering av tillverkningsindustrins
viktigaste framtidsfragor, och har en stark internationell narvaro

e Programmet har en tydligt systemorienterad ansats som spanner fran
projektfinansiering till resultatspridning och kompetensférsorjning, vilket ger, och
kan forvantas fortsétta ge, viktiga systemeffekter

e Inslaget av entreprendrskap i programmet verkar vara nagot lagt

5.1 Mobilisering

Produktion2030 har fran starten 2013 till och med 2021 haft totalt 477 deltagande
organisationer i projekten, se Figur 15. Antalet tillkommande organisationer har inte
avstannat over tid, utan takten har snarast tkat. De stora 6kningarna vissa ar beror
framst pa att manga projekt har beviljats da. Eftersom programmets inriktning har varit
stabil 6ver perioden forklaras sannolikt 6kningen av att programmet har hittat ut allt
battre dver tid, och inte av att intressenterna delvis har "bytts ut” Iangs vagen.

Mobiliseringsférmagan syns ocksa i vilka slags organisationer som tillkommit. Stora
foretag var jamforelsevis dominerande i projekten under de tidiga aren, men
deltagandet frdn den gruppen har ocksa breddats over tid. Av de 141 stora foretag som
har deltagit har 55 (39%) tillkommit 2018 eller senare varav 23 under 2021. Majoriteten
av de unika deltagarna ar dock SMF. Totalt har 255 SMF deltagit i projekten, varav 122
(48%) tillkommit 2018 eller senare. Till och med 2016 gick det 1,2 SMF per stort foretag
i programmet, en kvot som sedan dess har okat till 1,8. Deltagardkningen ar néstan helt
kopplad till féretag. Samtliga larosaten och forskningsinstitut som &r stora inom
produktionsomradet kom in tidigt i programmet och bara ett fatal ytterligare har
tillkommit langs vagen.

Under hela programperioden har den t¢kade breddningen mellan branscher varit
pataglig, om an svar att kvantifiera eftersom det ar betydelsefullt bade i vilka
vardekedjor foretagen ingar och till vilka branscher de raknas. Fordonsindustrin kom
tidigt in i programmet, och har efterhand i 6kande grad fatt sallskap av andra slags
verksamheter. Under 2021 tillkom exempelvis foretag fran trabearbetnings-, livsmedels-
och karnkraftsindustrierna, som tidigare knappt deltagit alls. Teknikkonsultféretagen var
inte med under de tidiga &ren men har tillkommit i en 6kande takt frdn 2017.
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Férmagan att mobilisera kan ocksa avspeglas i vilka som deltar i styrgruppen och
andra instanser i programmet. | det avseendet har Produktion2030 varit mycket
framgangsrikt och under hela perioden engagerat manga personer pa hoga positioner i
naringslivet och andra sektorer i sina styrande organ. Experterna bedémer att
Produktion2030:

...0ver lag har varit mycket framgangsrikt i att engagera de viktigaste
intressenterna inom tillverkningsindustrin, forskning, anvandare och
fackféreningar.

Produktion2030 har &ven natt ut till uppskattningsvis éver 600 SMF genom de 151
teknikworkshoppar som ordnats 2016—-2021 (se Bilaga C). Underlaget tyder pa att
endast nagra procent av dessa har deltagit i Produktion2030s projekt. Det innebar a
ena sidan att programmet totalt sett har natt ut till manga féretag, a andra sidan att det
har haft svart att locka workshopdeltagare till projektansékningar. Genom insatser som
Ingenjor 4.0, men aven Civilingenjor 4.0 och Forskarskolan, har programmet &ven
mobiliserat i aktiviteter som riktar sig till individer snarare an organisationer:

En aktorsgrupp som ar mindre framtradande &n onskvart ar entreprenériella SMF som
representerar potentiellt mer banbrytande l6sningar, exempelvis uppstartsféretag.
Observationen baseras dels pa experternas och Swecos utvarderares bedémningar av
deltagarlistan, dels p& programmets agenda och hur det presenteras. Distinktionen
mellan olika slags SMF ar emellertid ytterst vansklig att géra. Som programkontorets
foretradare papekat under utvarderingen kan aven pa ytan mer traditionella SMF
innehalla l6sningar eller ha pabdrjat forandringsresor som i slutandan bidrar till mer
radikal fornyelse. Uppfattningen baseras dven pa att entreprensrskapsperspektivet inte
ar sa synligt i programmet, vilket troligen framst beror pa att programmet formats i ett
sammanhang dar stora foretags intressen har dominerat.

Produktion2030



Systemeffekter

Figur 15: Nytillkomna deltagare
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5.2 FOrutsattningar for innovation

5.2.1 Bidrag paprogramniva

Produktion2030 har haft en tydligt systemorienterad ansats. Programmets fyra
instrument inbegriper aktiviteter som stracker sig betydligt bortom det som pagar i
utlysningsprojekten. Dessa aktiviteter (del)finansieras vanligen av enskilda projekt men
det finns ocksa exempel dar Produktion2030 sannolikt ger bidrag utan att lamna spar i
projektportféljen. Ett exempel ar Produktion2030s roll som moétesplats och plattform for
strategisk dialog, vilket experterna framhaller som en av programmets viktigaste
funktioner. Att programmet lyckats etablera sig som plattform for sektorn indikeras

exempelvis av att hemsidan har 6ver 2000 unika anvandare varje manad och att allt fler

deltagare hittar till teknikworkshoppar via hemsidan.

Ett annat exempel &r nar personer i programledningen ocksa har roller i europeiska
eller andra svenska sammanhang, vilket i hdg grad ar fallet. Deras tyngsta roller under
programperioden inkluderar Chair of the board, Board member samt Director of
Innovation och VD for ett av fem Co-location centres under uppstartsfasen av EU:s
omfattande satsning EIT Manufacturing, deltagare i European Factories of the Future
(EFFRA) och medverkan i Partnership Board for Horizon Europe-programmet Made in
Europe samt i arbetsgrupper i World Economic Forum. De har &ven bistatt Business
Sweden vid massor, delegationsresor med mera. Insikter fran dessa sammanhang
rapporteras I6pande till i forsta hand programkontoret och styrgruppen, men gor ocksa
avtryck i nyhetsbrev och annan bredare kommunikation.
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Programmets bidrag till utveckling av teknik, infrastruktur och regler eller andra
incitament som styr utvecklingen i ratt riktning bor analyseras ur det perspektivet. Pa en
fundamental niva har programmet framjat den samhalleligt 6nskvarda fokuseringen pa
digitalisering och hallbarhet. En betydelsefull aspekt har enligt experterna varit att inte
bara fokusera pé teknik, utan att ocksa lyfta fragor som arbetsmiljo, jamstalldhet och
inte minst kompetensforsorjning. Programmets roll som plattform for dialog kring
framtidsfragor inom produktionsomradet och dess foretradares starka positioner
internationellt har, som experterna konstaterar, inneburit att Produktion2030 till stor del
varit "Sveriges rost” p& europeisk niva och p& motsvarande satt en viktig kanal for
sektorns omvarldsbevakning. Sammantaget tyder det pa att Produktion2030 pa ett
betydelsefullt satt har bidragit till att styra utvecklingen i ratt riktning pa en 6vergripande
niva.

Nar analysen fokuseras pa mer specifika fragor blir programmets bidrag mer skiftande
och ofta svartolkade. Tydliga och viktiga systembidrag fr&n programmet som kan
forvantas generera effekter aven pa lang sikt ar:

e Nya natverk, samverkan och kunskapshojningen kopplad till det som
programmets alla instrument har bidragit till i olika avseenden

e Ingenjor 4.0 och Civilingenjor 4.0 (se Bilaga B)
e Teknikworkshopparna (se Bilaga C)

e Forskarskolan

Gemensamt for alla dessa ar att de i hdg grad handlar om kompetenshdjning och
natverk pa individnivan, som deras arbetsgivare sedan kan dra nytta av. Fallstudierna
av Ingenjor 4.0 och teknikworkshopparna visar ocksa att Produktion2030 har arbetat
systematiskt och ambitiost for att sakerstalla god kvalitet och relevans i de tva
insatserna, samtidigt som de med koncept- och processdesign gjort dem skalbara for
att ocksa uppna stora volymer. Bada insatserna uppvisar ocksa inslag av sa kallat
institutionellt entreprendrskap som maijliggjorts av SIP-instrumentets format. De har
ocksa, liksom forskarskolan och de plattformsbidrag som Produktion2030 har gjort,
gemensamt att de finansierats av enskilda projekt eller koordineringsmedel, inte av
utlysningsprojekt.

I utlysningstexter och intervjuer framgar aven att programkontoret har drivit pa for att
skapa en mer resurseffektiv testbaddsinfrastruktur inom produktionsomradet. Framfor
allt har det stallts krav pa att inom testbaddsprojekten utveckla affarsmodeller sa att
testbaddarna blir mer langsiktigt finansiellt stabila, med olika aspekter av
marknadsforing i fokus. Krav har stallts pa digitalisering och programkontoret har
erbjudit coachsttd. Utfallet beskrivs i intervjuer som varierande, vilket ofta verkar bero
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pa faktorer bortom Produktion2030s kontroll, som testbaddsagarnas intresse for fragan
och deras férmaga att finansiera den materiella infrastrukturen.

5.2.2 Bidrag fran utlysningsprojekten

Enkéaterna ger en évergripande bild av effekterna fran utlysningsprojekten.® Figur 16
indikerar i vilken grad Produktion2030s projekt bidragit till effekter i sammanhang
bortom den konstellation som drivit projekten. Enkatresponsen tyder pa att fragorna har
varit svara att besvara, sa figuren ska inte 6vertolkas. Det galler aven Figur 17 som
visar i vilken grad projekten har haft inslag som ar typiska i systeminnovation. De tva
figurerna har dock ett tydligt 6vergripande budskap: Projektaktiviteterna har generellt
varit begransade till projektkonstellationen och det kan antas att utlysningsprojekten
inte genererar systemeffekter i nagon egentlig omfattning. Det beror i sin tur pa
projektportféljens och SIP-instrumentets karaktar. Programmets ledning har valt att
begransa storleken pa utlysningsprojekten, men har samtidigt begransade majligheter
att paverka vilka projekt som utlysningarna genererar. Experterna kommenterar detta:

Projekten ar generellt sma till storleken. Det gor det mycket svart att
astadkomma systemeffekter i ett och samma projekt. Eftersom
utlysningsprojekten dessutom ar fristdende fran varandra och inte
del av en koordinerad helhet, ar risken stor att systemeffekter ur
utlysningsprojekt endast astadkoms slumpmassigt eller stokastiskt
under programmets genomfdérande. Vi uppfattar dessutom
programmet som for litet for det senare.

Experterna konstaterar aven, liksom Swecos utvarderare, att utlysningsprojekten utgor
en ganska brokig portfélj. Exempelvis stracker sig projekten fran 2—8 pa den niogradiga
skala som kallas TRL.%® Det &r mer sannolikt att projekten ger systemeffekter om de
utférs pa hoga TRL eftersom resultaten da lattare kan nyttiggéras av andra.
Produktion2030 har samtidigt skal att ocksa finansiera projekt pa andra TRL,
exempelvis for att stimulera idégenerering eller vissa typer av samverkan. Projekt pa
hoéga TRL tenderar dessutom att behdva vara stora och darmed kostsamma for
offentliga finansiarer trots hoga medfinansieringskrav. Det ar sdledes en komplex fraga
vad som vore en lamplig balans i projektportféljens sammansattning.

18 En liten andel av enkatsvaren harrér dock fran enskilda projekt.
19 TRL-begreppet beskrivs i fotnot i avsnitt 3.2.1

Produktion2030



Systemeffekter

Figur 16: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel foéretagsrespondenter (N=97) respektive
forskare (N=83) som anser att deltagandet har bidragit i hdg eller mycket hég grad.
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Det finns ocks& omraden dar relativt manga projekt har bidragit till systemeffekter. Det
framsta exemplet rér som ndmnts samverkan och natverk, se avsnitt 5.2.1 ovan samt
avsnitt 4.1.4. Figur 16 indikerar att ganska manga projekt ocksa lett till sektors- eller
branschoverskridande spridning av kunskap eller teknologi. Sarskilt forskarna uppger
att det har skett. Enkatsvaren ger inte nagot tydligt svar pa vad skillnaden mellan
forskare och foretag beror pa, men vara hypoteser ar att forskarna menar att de i
projekten sprider sin kunskap till féretagssektorn, eller att de i hégre grad an féretagen
nyttjar kunskapsbasen i andra sammanhang.

Figur 16 visar ocksa att 6ver en fjardedel av respondenterna uppger att projekten har
bidragit till digital infrastruktur som kan anvandas av flera organisationer, ett inslag som
ofta omnamns som viktigt i digitalisering av produktion. Inkluderas aven de som svarat
att det har skett ”i viss grad” (vilket inte visas i figuren) vaxer andelen till dver hélften.
Klart farre uppger att det handlat om system som lankar ihop foretaget med kunder eller
leverantorer. Andelen véxer dock till en tredjedel om vi aven raknar in ”i viss grad”. Ett
urval av utlysningsprojekten har ocksa anvants i programmets utbildnings- eller SMF-
instrument som bas for en kurs eller en teknikworkshop, vilket ocksa &r vagar till
systemeffekter. Figur 16 visar aven bidrag till fysisk infrastruktur. Av de 6ppna
enkatsvaren att déma handlar det framst om testbaddar och annan utrustning i
forskningsmiljéer. Projekten har ocksa i viss man bidragit till effektivisering av
testbaddstrukturen utifrdn vad som framgick i sista stycket i avsnitt 5.2.1.
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Figur 17: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=98) respektive forskare (N=81) som
bedomer att deltagandet i hog eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende.

Dialog med myndigheter om andra
regelverk etc. som ar viktiga i inférandet
av innovationer

Dialog med investerare

Insats for att forandra
attityder/beteenden hos en
anvandargrupp, i syfte att bana vag for
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-0 |

|

Dialog med myndigheter om offentlig
upphandling

Dialog med organisationer som
utvecklar standarder

T

0% 20% 40% 60% 80% 100%
OForetag ®Forskare

Kalla: Enkat

Figur 17 visar bidrag till systempaverkan. Offentlig upphandling &r ingen stor fraga inom
Produktion2030s omrade. Daremot uppger en fjardedel av foretagsrespondenterna att
projektet haft dialog med myndigheter om andra regelverk etc. som ar viktiga i
inférandet av innovationer, och ytterligare en fjardedel att det har skett ”i viss grad”.
Dessvarre ger inte materialet nagot tydligt svar pa vilka slags regelverk som avses. En
betydande andel av forskarna uppger att projektet inneburit insatser for att forandra
attityder eller beteenden hos anvandargrupper. Troligen asyftas foretag, vilket forvisso
kan avse andra grupper inom ett foretag (ledningen, anstallda i produktionen etc.) &n
de som medverkar i projektet.

Figur 17 visar aven att fa projekt har haft dialog med organisationer som utvecklar
standarder. Nar det har skett, verkar det ha varit genom forskarna.
Standardiseringsfragan har i programmet framfor allt lyfts fram i det enskilda projektet
4S som kartlade och férde samman tio utlysningsprojekt i Produktion2030 och SIPen
Processindustriell IT och Automation (PiiA) som har arbetat med standarder inom
industrins digitalisering.?® | expertrapporten framhalls att standardisering och

20 Projektets fulla namn ar 4S — Standards and Security for Sustainable and Smart Industry
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regleringsfragor ar viktiga. Experterna anser ocksa att Produktion2030 skulle ha nytta
av att dokumentera hur fragorna hanterats inom programmet och vilken samverkan
som skett med aktorer som &r specialiserade inom omradet, aven om frdgorna ar sa
pass omfattande att programmet i sig inte kan forvantas ha gjort nagra stora avtryck.
Pa ett narliggande tema har Produktion2030 engagerat sig i tva projekt kallade Digitala
Stambanan, forvisso finansierade utanfér SIPen, som handlar om digitaliserade
vardekedjor.

Produktion2030
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e Produktion2030 har haft en lamplig inriktning, givet programmets mal, resurser
och sektorns behov

e Programmets projektfinansiering har inneburit angelagna aktiviteter som annars
inte hade blivit utférda

e Programmet ger dven viktiga mervarden pa systemniva i egenskap av
plattform, tillskapare av sektorsévergripande natverk, samt konceptutveckling
och genomférande av kompetensutvecklande och kompetensforsorjande
insatser

e Produktion2030 bidrar sannolikt till snabbare innovation i tillverkningsindustrin

6.1 Inriktning

Swecos och experternas évergripande uppfattning ar att Produktion2030 har haft en
lamplig inriktning, givet programmets mal och resurser och de behov som finns i
sektorn. Programmet har fokuserat pa att ta en roll som bred strategisk plattform i
sektorn och utifran den astadkomma systemeffekter, vilket &r betydelsefullt eftersom
sektorns utmaningar bland annat handlar om kompetensforsorjning och behov av ékad
digitaliseringstakt i SMF. Upplagget med fyra instrument har varit oférandrat fran start.
Det géller i stort sett a&ven programmets sex tematiska utmaningsomraden.
Utlysningarna av tredriga Fol-projekt har aterkommit med forhallandevis jamna
mellanrum och med format som inneburit en "bred doérr” in i programmet fér
malgruppen. Programmet har ocksa arbetat langsiktigt och ambitiost med sin
kommunikation. Dessa stabila former har skapat en forutsagbarhet kring programmet
som férmodligen underlattat etableringen av det som plattform.

Experterna lyfter sarskilt fram programmets bredd som en styrka. De ndmner specifikt
fortbildning i Ingenjor 4.0 och programmets starka position i europeiska sammanhang,
som EIT Manufacturing, ManuFuture och EFFRA. Till det kan laggas jamforelsevis
ambitidsa insatser inom mastersutbildning (Civilingenjor 4.0), forskarutbildning
(Forskarskolan Produktion2030 med cirka 30 nationella kurser) och resultatspridning, i
synnerhet teknikworkshopparna.

Nackdelen med stor bredd kan vara att resurserna sprids for tunt, sa att respektive
insats blir for liten eller att de olika delarna inte formar starka varandra tillrackligt.
Produktion2030 forefaller ha hanterat dessa utmaningar 6ver lag val. Ett satt har varit
att utnyttja programmets position som bade kunskapsutvecklande (i projekten) och
kunskapsspridande (i 6vriga instrument) aktor. Instrumenten kompletterar varandra och
ar sammanlankade pa satt som delvis utvecklats under programperioden. Ett annat séatt

Produktion2030



Programmets mervarde

har varit att samverka nara med andra aktérer som har egen finansiering, som
larosaten (masters- och forskarutbildning samt fortbildning) och Tillvéxtverkets insats
Produktionslyftet samt IUC-natverket (teknikworkshoppar). Experterna uttrycker
daremot viss tveksamhet huruvida programmets val att finansiera manga relativt sma
projekt samt projekt pa lag TRL har varit lampligt, givet de begransade resurserna, se
aven avsnitt 5.2. Programkontorets resurser har i hog grad koncentrerats till det
overgripande och operativa plattformsarbetet, vilket har inneburit att insatser som att
folja upp, analysera eller agera radgivare till utlysningsprojekten till stor del har valts
bort, &ven om det skett i hogre grad i etapp 3 an tidigare. Vi aterkommer till detta i
avsnitt 6.2.

Experterna gor aven reflektionen att programmet i viss man praglas av stora foretags
intressen. Det tar sig uttryck i vad som prioriteras, exempelvis i relativt korta projekt och
begransat utrymme for potentiellt mer banbrytande l6sningar. Som namndes i avsnitt
5.1 ar aven entreprendrskapsperspektivet ganska undanskymt i programmet. Eftersom
entreprendriella SMF ar av stor betydelse for Sveriges tillvaxt och nya arbetstillfallen &r
det av samhalleligt intresse att det perspektivet bevakas i programmet. Majoriteten av
de svenska nya arbetstillféllena skapas i SMF, och SMFs andel av sysselséttningen har
vuxit 6ver tid.?! Experterna konstaterar aven att frdgor om standardisering och reglering
ar betydelsefulla inom Produktion2030s omrade. Programmets resurser racker inte for
att arbeta ingdende med de fragorna, men experterna bedémer att det &r av strategisk
vikt for programmet att kunna visa upp hur fragorna har hanterats.

6.2 Mervarde

Mervérde, eller additionalitet som det ofta kallas inom utvardering, avser i praktiken om
det var vart for staten att satsa resurser pa Produktion2030. Vi analyserar har
mervardet i de etablerade kategorierna input-, output- och beteendeadditionalitet. Vi
resonerar aven kring fragan i andra avseenden, exempelvis det eventuella mervardet
med fristdende programkontor och styrgrupp, jamfért med ett program lett inifran
finansiaren.

Inputadditionalitet avser i vilkken man insatsen stimulerar deltagarna att utféra
aktiviteter som annars inte hade blivit utférda. Det handlar i grunden om sa kallade
marknadsmisslyckanden, det vill sdga att samhallets intresse av att ndgot gors ar storre
an den aggregerade insats som privata aktorer gor om inte staten agerar. Perspektivet
fangas i den oversta stapeln i Figur 18 och i de tva dversta staplarna i Figur 19. Dessa
ger tillsammans en tydlig bild av att Produktion2030 har inneburit aktiviteter som annars
inte hade blivit utférda. En betydande majoritet av respondenterna ger svar som
innebar tydlig inputadditionalitet och mycket fa har svarat motsatsen.

21 ESO 2013:3. Var skapas jobben? En ESO-rapport om dynamiken i svenskt naringsliv 1990 till 2009.
Regeringskansliet: Finansdepartementet

Produktion2030



Programmets mervéarde

Figur 18: Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=97) respektive forskare (N=82) som instammer i
hog eller mycket hég grad.

Projektet/projekten har inneburit att min
organisation har satsat mer interna
resurser inom det aktuella omradet &n
vi annars hade gjort

Projektet/projekten har inneburit att
innovationsprocessen gar snabbare i
min organisation 4n annars hade varit

fallet

Programkontoret har gjort insatser som
har varit till nytta for min organisation

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OFo6retag BEForskare

Anm. Den andra pastéendet besvarades endast av féretagsrespondenterna. Kélla: Enkat

Outputadditionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt utan
insatsen. Perspektivet liknar saledes inputadditionalitetens. Outputadditionalitet ar mer
svarbedomd, dels for att manga effekter annu inte har uppstatt vid tidpunkten for
utvarderingen, dels for att projektarbetet under resans gang blandas upp med bidrag
andra insatser som gor det svart att bedoma just vad Produktion2030s bidrag har
inneburit. Det finns troligen en stark koppling mellan input- och outputadditionaliteten
men den kan inte tas for given. Den nedersta stapeln i Figur 19 avser
outputadditionalitet och indikerar att Produktion2030 ger ett positivt nettobidrag &ven i
detta avseende.
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Figur 19: Mervarde (negativ skala). Andel foretagsrespondenter (N=97) respektive forskare (N=82)
som instammer i hog eller mycket hdg grad.

Projektet/projekten hade genomforts i j
liknande omfattning aven utan
finansieringen fran Produktion2030

Projektet/projekten har inneburit att min
organisation har avstatt fran att ansoéka
om/delta i ett annat offentligt
delfinansierat Fol-projekt

Om min organisation hade genomfort
motsvarande projekt internt istéllet for :|
genom Produktion2030 sa hade vi fatt
minst lika stor utvaxling per satsad
krona
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OFo6retag BEForskare

Anm. Skalan &r negativ. Ju kortare stapel desto béttre resultat. Det nedersta pastaendet besvarades endast
av foretagsrespondenterna. Kalla: Enkat

Beteendeadditionalitet handlar till skillnad mot de andra tva additionalitetsbegreppen
till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet ar brett och relativt odefinierat, med fokus
pa vad som kan beskrivas som "systemmisslyckanden”. Typiska bidrag handlar om
kunskap, natverk, strategier och effektivitet. Beteendeadditionaliteten analyseras
saledes bast med en kombination av enkatfragor och kvalitativa resonemang utifran
andra underlag som kan indikera var Produktion2030 kan ha fyllt luckor eller gjort andra
bidrag som andra (slags) insatser férmodligen inte hade gjort. Aterstoden av det har
avsnhittet handlar om beteendeadditionalitet.

Var samlade bild &ar att Produktion2030 har inneburit betydande beteendeadditionalitet,
som har levererats pa olika satt. Det finns dven inslag i programmet som borde ha
kunnat innebéra hdogre mervarde &n vad som varit fallet. Beteendeadditionaliteten
aterfinns bland annat i:

e Produktion2030s roll som plattform, se avsnitt 5.2. Experterna poangterar
mervardet med programmets position pa europeisk niva, dar det éppnat dorrar
och fungerat som en enad rost for svensk tillverkningsindustri. De lyfter &ven
fram att programmet samlat manga inflytelserika och viktiga aktorer i Sverige for
dialog kring strategiska framtidsfragor.

Produktion2030
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e Programmets betydelse for att skapa och uppratthalla natverk, bade pa individ-
och organisationsniva. Utvarderingen visar séarskilt pa bidrag till natverk mellan
foretag och forskare, och kompetenshojning i samverkansfragor, se avsnitt 4.1

e Utveckling och etablering av nya koncept fér fortbildning (Ingenjér 4.0, se Bilaga
B), kompetenshojning av SMF (teknikworkshoppar, se Bilaga C) och
mastersutbildning (Civilingenjor 4.0, se Bilaga B). Produktion2030 har i det
avseendet utnyttjat SIP-instrumentets resurser och position pa effektiva och
nyskapande satt i en form av institutionellt entreprenorskap?? som mott viktiga
behov inom utbildningssektorn och néaringslivet

Sexarsutvarderingens observation att Produktion2030 sannolikt snabbar pa innovation i
svensk tillverkningsindustri ar fortfarande giltig. Den ovanliga positionen som bade
utvecklare och spridare av kunskap har utnyttjats i designen och genomférandet av de
olika instrumenten, och innebéar att kunskap av hog kvalitet och relevans snabbare kan
na ut brett i svensk tillverkningsindustri &n annars varit fallet. Ur sexarsutvarderingen:

[...] en hypotetisk nyhet fran nagon del av Europeiska
kommissionen, dar Produktion2030 ar val representerat [skulle]
kunna ga direkt till programmets styrgrupp som beslutar om en
utlysning, vilken genererar ett 1-3-arigt projekt [...] vars resultat
darefter implementeras i en teknikworkshop [och nar SMF] inom
nagra fa ar.

Projektresultat och andra insikter kan ocksa tas om hand i Civilingenjcr 4.0 och
Ingenjor 4.0 for att uppgradera masters- och fortbildningar av ingenjorer betydligt
shabbare &n det normalt tar att utveckla nya kurser.

Figur 18 visar att en ganska stor andel av foretagsrepresentanterna bedémer att
innovationsprocessen gér fortare i deras organisationer tack vare deltagandet. De
syftar dock sannolikt inte pa bitar i de skissade kunskapskedjorna ovan, utan framst pa
att projektet innebar fokus pa en viss fraga och tillgang till projektparternas kunskap,
vilket driver pa innovationsprocessen. Innovationsprojekt kan dven ge underlag som
visar att vissa vagval inte ska goras, vilket ar ett mervarde i bemarkelsen att tid och
resurser inte spills i onddan. S&dana mervarden &r dock svara att fanga i utvarderingar.

Bidragen kring plattform och nya koncept hade inte varit mdéjliga utan SIP-formatet med
ett fristhende programkontor som haft strategiska resurser till enskilda projekt. Bidrag
till natverk och kunskapsspridning mellan organisationer kan daremot uppsta i manga
olika Fol-sammanhang, sa i det avseendet ar programmets specifika bidrag mer

22 |nstitutionellt entreprendrskap ar en vetenskaplig term som fatt ganska stor uppméarksamhet under det
senaste decenniet. Det handlar om aktorer som i syfte att uppna olika mal formar skapa eller omforma
samhalleliga eller sociala strukturer eller relationerna mellan dem, exempelvis lagar, regler, organisationer
eller etablerade arbetssatt. (cf Garud, Hardy och McGuire (2004). Institutional Entrepreneurship as
Embedded Agency: An Introduction to the Special Issue. Organization Studies 28 (7), ss 957-969)
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svarbedomt. Vi observerar dock att det finns inslag i programmets design som troligen
har gett vissa mervarden aven i dessa avseenden, exempelvis de krav som stéllts pa
projektkonstellationernas sammansattningar.

A andra sidan har programmet inte tagit den roll som rédgivare och maklare mellan
projekt som det kunde ha tagit. Det aterspeglas i den nedersta stapeln i Figur 18, som
ar pafallande kort givet de mojligheter som SIP-formatet ger. Mot bakgrund av vara
resonemang ovan uppfattar vi dock programkontorets bidrag till projektportféljen som
storre an figuren visar, eftersom det ocksa finns indirekta bidrag — exempelvis i design
av utlysningar — som de flesta enkatrespondenter sannolikt inte har vagt in i sina svar.

| sista stycket i avsnitt 6.1 resonerade vi aven kring Produktion2030s forhallandevis
inkrementella karaktar och att entreprendrskapsperspektivet inte verkar fa den
uppmarksamhet det méjligen fortjanar. Temat aterfinns aven i 5.1och 5.2. Det nagot
begransade utrymmet for langsiktiga utmaningar och potentiellt mer banbrytande
I6sningar sanker programmets mervarde nagot. Sammanfattningsvis uppfattar vi dock
mervardena med Produktion2030 som betydande.
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7. Handlingsplan efter sex-
arsutvarderingen

Sammanfattning:

e Produktion2030 har hanterat tio av tolv rekommendationer pa ett
tillfredstéllande satt

e Enrekommendation ar delvis hanterad och en rekommendation ar till stora
delar inte hanterad

e De rekommendationer som inte &r tillfredsstallande hanterade faller framst pa
att programmet inte verkar ha foljt upp och analyserat sin projektportfolj
tillréckligt

Produktion2030s handlingsplan efter sexarsutvarderingen baseras pa tolv av de
rekommendationer som programmet fick i utvarderingen. | handlingsplanen anger
programmet att sju av dessa tolv ar sarskilt prioriterade. Utvarderingens bedémning
redovisas nedan. Sammanfattningsvis ar bedémningen att tio rekommendationer (varav
fem prioriterade) har hanterats pa ett tillfredsstéllande satt, en(prioriterad) ar delvis
hanterade, och att en (prioriterad) till stora delar inte ar hanterad.

Prioriterade rekommendationer

Rekommendation: Produktion2030 bor fortsatta med dess fyra instrument och sarskilt sla vakt om
att projektinstrumentet bidrar till SMF- och utbildningsinstrumenten, eftersom
integrationen av kunskapsutveckling och -spridning &r en sarskild styrka i
programmet

Handlingsplan och Arbeta vidare med instrumenten pé liknande sétt som tidigare. Effektivisera
och skala upp SMF- och Utbildningsinstrumenten i olika avseenden.

genomférande: . : . o . .
Vidareutveckla Analys- och internationaliseringsinstrumentet pa flera satt.

Bedomning av Rekommendationen &r hanterad pé ett tillfredstallande séatt. Produktion2030
har genomfért handlingsplanen som planerat vad galler de évergripande
ambitionerna, inklusive att ha effektiviserat och skalat upp SMF- och
Utbildningsinstrumenten och att ha vidareutvecklat Analys- och
internationaliseringsinstrumentet. Analysen av projektportféljen har dock inte
genomforts pa den niva som handlingsplanen indikerar.

genomfdrandet:

Rekommendation: Produktion2030 bor identifiera de omraden som é&r allra viktigast for
tillverkningsindustrin i Sverige pa sikt och vidta lampliga atgarder for att tillse
att programmet omfattar dem

Handlingsplan och Ta fram nya agendor for svenska produktionsutmaningar (snarare an for
teknikutmaningar), inklusive uppdatera Produktion2030s agenda. Omsétta

genomférande: . o o
agendorna till aktiviteter i instrumenten.
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Beddmning av

genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:
Beddmning av

genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomfdrandet:

Produktion2030

Rekommendationen ar delvis hanterad. Produktion2030 har inte uppdaterat
sin agenda men i 6vrigt arbetat kontinuerligt och ambitiost for att identifiera
omraden av relevans fér programmet, och agendan framstar fortsatt som
aktuell. Utvarderarna noterar ocksa att den ursprungliga rekommendationen i
sexarsutvarderingen framholl att identifikationen borde baseras pa en analys
av den egna projektportfoljen, vilket verkar ha fallit bort i handlingsplanen.
Programmet har dock anda gjort detta till viss del.

Produktion2030 bor se 6ver sin agenda och sina insatser sa att
arbetsdelningen med nya eller foréndrade stora europeiska initiativ med béaring
pa digitaliserad tillverkningsindustri blir s& &ndamalsenlig som majligt ur
svensk tillverkningsindustris perspektiv

Fortsatta att samordna agendor och utlysningar med EUs industrirelevanta
FoU-satsningar som Made in Europe, EIT Manufacturing och Digital Europe.
Uppdatera Produktion2030s agenda.

Rekommendationen ar hanterad pa ett tillfredstallande sétt. Produktion2030
har inte uppdaterat agendan men i 6vrigt arbetat kontinuerligt och ambitiost pa
rekommendationens tema.

Produktion2030 bor precisera effektlogiken, for att darigenom underlatta
programmets mal- och resultatstyrning och uppféljning

Revidera och precisera effektlogiken utifrn resultat, mal och effekter av
programmets fyra instrument. Basera den pa en uppdaterad agenda, analys
av programmets projektresultat och omvarldsanalys.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande sétt. Effektlogiken ar
reviderad i flera omgangar i nara dialog med styrgruppen. Produktion2030
accepterade aven Vinnovas erbjudande om externt konsultstod, vilket ledde till
en ytterligare smarre revidering. Effektlogiken har ndgorlunda uppféljningsbara
mal och indikatorer. Det ar ytterst en frdga om tycke och smak hur en
anvandbar och uppféljningsbar effektlogik ser ut, och utvarderarna noterar att
Produktion2030 &r ndjt i det avseendet.

Produktion2030 bor folja upp hur varje finansierat projekt bidrar till
programmets mal, for att fér att darigenom underlatta programmets mal och
resultatstyrning

Programkontoret ska analysera resultaten i programmet genom de fyra
instrumenten, dar ingar samtliga projekt. Analysen kommer ligga till grund for
kommande utlysningar samt for utveckling av instrumenten. En arlig analys av
instrumentens projektresultat och effekter ska goras.

Rekommendationen ar till stora delar inte hanterad. Projektportfoljen har
analyserats med avseende pa hallbarhet samt Al och digitalisering. Det
uppges att styrgruppsmoten regelbundet har fatt presentationer om utvalda
projekt, sarskilt enskilda projekt. Projekt fran utlysningar under etapp 3 féljs
upp l6pande. Nagon mer systematisk uppfolining och analys av i synnerhet
projektens resultat och effekter har dock inte gjorts, och det utgjorde
huvudpunkten i rekommendationen.
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Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomférandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomfdrandet:

Produktion2030 bor verka fér en jamnare representation mellan kdnen i
programmets styrgrupp och Produktionsrad (tidigare Fol-rad), for att i
slutandan framja en sa bred kompetensbas som majligt

Produktion2030 ska fortsatta att strava efter okad mangfald i programmet,
vilken programmet bedémer som hég aven i utgangslaget.

Rekommendationen ar hanterad pa ett tillfredstallande satt. Styrgruppen och
programkontoret har en jamn konsbalans. Produktionsradet har initierats och
erbjuder plats for upp till 100 medlemmar fran olika sektorer och
kunskapsomréden. Vi har inte haft underlag pa vilka medlemmarna ar, men
eftersom radet &r sa pass stort och anslutningen i praktiken goérs genom en
enkel intresseanmalan ar mojligheterna till ett balanserat inflytande mellan
olika grupper goda i utgangslaget.

Produktion2030 bor fortsatta att tillampa en strikt hantering av javsaspekter

Programmet ska ha tydliga och transparenta beslutsprocesser rorande
utlysningstexter, enskilda projekt, strategier och agendor. | samtliga dessa fall
kan initiativen komma fran styrgruppen, programkontoret eller
Produktionsradet. (Handlingsplanen &r relativt detaljerad kring processerna.)

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande séatt. Produktion2030
tillampade en strikt hantering av javsaspekter aven tidigare, och inget tyder pa
att programmet har gjort ndgon vasentlig forandring i detta avseende under
etapp 3.

Ovriga rekommendationer

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomférandet:

Produktion2030

Produktion2030 bor fortsatta att verka for ett bredare deltagande av saval
storforetag som SMF, eftersom beddmningen ar att programmet har potential
att darigenom utvecklas ytterligare

Lopande utveckla alla insatser for ett breddat deltagande. SMF ska engageras
genom SMF-instrumentet.

Rekommendationen ar hanterad pa ett tillfredstallande satt. SMF-instrumentet
har expanderat och involverat betydligt fler féretag &n tidigare, och
programmet har dven fatt ett breddat deltagande i utlysningsprojekten,
inklusive fler SMF och nya branscher. Utvarderarna noterar samtidigt att
handlingsplanen har en lag konkretionsgrad. Vad géller utlysningsprojekten ar
det darfor svart att koppla den till det lyckade utfallet.
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Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomfdrandet:

Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomférandet:

Produktion2030

Produktion2030 bor forsoka fa till stand att styrgruppen respektive Fol-radet
har minst en medlem vardera som i foérsta hand representerar SMF-
perspektivet, eftersom SMF ar en viktig malgrupp som vid tidpunkten for
utvarderingen saknar egen representation i dessa instanser

Styrgruppen, programkontoret och Produktionsradet (som ersatte Fol-radet)
ska bemannas med personer fran organisationer som i sin tur helt eller delvis
representerar SMF. Direkt representation fran SMF bedéms dock inte
meningsfullt pa grund av SMF-gruppens mangfald.

Rekommendationen &ar hanterad pa ett tillfredstallande satt. | praktiken innebar
det ingen férandring jamfort med fore sexarsutvarderingen men
Produktion2030s argumentation i fragan ar rimlig.

Produktion2030 bér tillse att den potential till forankring i forskarkollegiet som
expertgrupperna innebéar inte eroderar

For att forstarka forankringen i forskarkollegiet och effektivisera samverkan
ska expertgrupperna och Fol-rddet under etapp 3 ersattas med
Produktionsradet. Detta ska ha fler medlemmar och en Gppnare karaktar.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredsstallande satt. Produktionsradet
har initierats och erbjuder plats for upp till 100 medlemmar frén olika sektorer
och kunskapsomraden. Upplagget adresserar pa ett bra satt de utmaningar
som lag bakom rekommendationen.

Produktion2030 bor, férslagsvis i samrad med finansiarerna, férsoka involvera
hogskolor med betydande finansiering fran KK-stiftelsen inom
produktionsomradet mer i programmet, eftersom dessa ar viktiga aktorer i det
svenska Fol-systemet inom produktion

Hogskolor med stor andel finansiering fran KK-stiftelsen ska vara fortsatt
representerade i styrgruppen och i forskarskolan, och bjudas in till
programmets aktiviteter oavsett i vilken grad de medverkar i utlysningsprojekt.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande satt.
Rekommendationen riktades i praktiken lika mycket till finansiarerna som till
Produktion2030 och avsag att sakerstalla att delar av produktionsforskningen
inte hamnade utanfor den plattform som Produktion2030 utgor bara for att de i
lagre grad ansoker i programmets utlysningar. Produktion2030 verkar forvisso
inte ha gjort mer an tidigare for att dessa hogskolor ska involveras i
programmet, men utvarderarna noterar ocksa att programmets radighet i
frdgan &r begransad.
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Rekommendation:

Handlingsplan och

genomfdrande:

Beddmning av

genomférandet:

Produktion2030

Produktion2030 boér évervaga hur programmet kan foradla lyckade projekt
genom foljdprojekt och nar s& kan anses befogat mojliggora stérre projekt,
eftersom dorren for sadana i praktiken ar stangd vid tidpunkten for
utvarderingen

Projektportféljen ska aven fortsattningsvis utgéras av manga sma och
medelstora projekt. Ambitionerna om 6ppenhet och transparens genom att
aktivera manga aktorer, uppna en mangfald i portféljen och undvika

inldsningseffekter &r viktigare an de mojligheter som stora projekt erbjuder. |
den forsta utlysningen i etapp 3 testas dock uppvaxling av mindre projekt till
storre genom ett tvastegsforfarande.

Rekommendationen &r hanterad pa ett tillfredstallande séatt. Produktion2030
har behandlat fragan och gjort sitt vagval utifrdn argument som &r rimliga givet
programmets agenda, effektlogik och framfor allt budget. Aven i den har
utvarderingen papekar dock experterna den strategiska avsaknaden av stora
projekt, se t.ex. citatet i avsnitt 5.2.1.

60



Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

8. Bidraqg till SIOP-instrumen-
tets effektmal

Sammanfattning:

e Produktion2030 bidrar till uppfyllelsen av samtliga fem évergripande effektmal
for SIP-instrumentet

e Programmet bidrar tydligast till malen "Starkt hallbar tillvaxt”, "Att goéra Sverige
till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i” och ”Starkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

e Programmets bidrag till de tre malen ovan har 6kat nagot sedan utvarderingen
for tre ar sedan, och ligger for dvriga tva mal pa en liknande niva som da

| det har avsnittet formulerar vi bedémningar om Produktion2030s bidrag till SIP-
instrumentets fem effektmal. Bedomningarna ar av kvalitativ och resonerande karaktar,
vilket till stor del &ar en foljd av malens formuleringar och att det inte verkar finnas
bakgrundsdokument som motiverar valen av just dessa formuleringar. Detta forsvarar
utlatanden om huruvida Produktion2030 bidrar i hogre eller lagre grad till malen efter
nio &r jamfort med i sexarsutvarderingen. Aven i detta avseende har bedémningarna
darfor ett resonerande anslag.

Starkt hallbar tillvaxt

Utvarderingens bedémning ar att Produktion2030 bidrar sarskilt till malet "Starkt hallbar
tillvaxt”. Som framgick i avsnitt 3.1 utgor tillverkningsindustrin en central del av Sveriges
naringsliv. Produktion2030 fokuserar pa de viktigaste framtidsfrdgorna inom omradet,
héllbarhet och digitalisering, som om de adresseras ratt och omvarlden utvecklas i ratt
riktning bor bidra till tillvaxt. Programmet har ocksa astadkommit betydelsefulla insatser
for kompetensforsérjningen — en mycket stor utmaning i tillverkningsindustrin — genom
insatser mot masters- och forskarutbildning samt fortbildning av anstéllda i féretag. Det
har ocksa gjort insatser for att effektivt sprida nya forskningsron och framja utveckling i
SMF, som utgdr en betydelsefull del av tillverkningsindustrin. Bidragen till natverk och
kunskapsfléden mellan sektorer och organisationer skapar stabilare forutsattningar for
produktionsomradets férmaga till fornyelse. Bedomningen av effekten fran programmet
forsvaras dock av de ofta langa ledtiderna och komplexa utvecklingsbanorna fran
projektdeltagande till en eventuell paverkan pa tillvaxt och hallbarhet. For langsiktig
tillvaxt ar det ocksa viktigt med entreprendrskap, och det perspektivet har haft en mer
undanskymd roll i programmet.

Hallbarhetsperspektivet ar tydligt i Produktion2030s verksamhet, inte minst for att det

efterfragas av foretagen. Samtliga 78 projekt i programmets egen analys forvantas
bidra till ekonomisk hallbarhet, varav en majoritet till ekonomisk tillvaxt, 55 till
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miljomassig hallbarhet, framst genom minskad material- eller energianvandning, och 47
projekt till social hallbarhet, oftast till en béttre arbetsmiljo. Nastan alla projekt
bedémdes bidra till Globalt hallbarhetsmal 9, "Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur” och majoriteten aven till mal 12, "Hallbar konsumtion och produktion”.??

Resultaten i den har utvarderingen &r inte fullt sa tydliga. Det beror framfor allt pa att
héllbarhetsbegreppet i de Globala hallbarhetsmalen ar mycket brett och darmed latt att
havda bidrag till, medan vi resonerar inom nagot snavare ramar. Exempelvis uppger
"endast” 55 procent av foretagsrespondenterna forvantade bidrag till "6kad hallbarhet i
befintlig produkt, process eller system” medan nastan alla forskare uppger att
deltagandet forvantas 6ka deras kapacitet att bidra till omstéllningen till ett hallbart
samhalle. Hallbarhetsfragan ar emellertid komplex och projektportfdljen innehaller
manga projekt som till synes bidrar till hallbarhet, exempelvis pa teman som 6kad
livslangd hos produkter och produktionssystem, nya energi- eller materialeffektiva
tillverkningsmetoder, och projekt om ergonomi och manniska-robot-samarbete.
Digitalisering kan generellt ocksa forvantas begransa vissa materialfléden och
transporter. Som experterna kommenterade kan programmets nagot inkrementella
karaktar emellertid begransa dess roll vad géller att identifiera och bana vag fér mer
langsiktiga, radikala losningar inom héllbarhet.

Beddmningen &r att Produktion2030 bidrar i nagot hogre grad till malet nu jamfort med i
den forra utvarderingen. Programstrategin och genomfoérandet har effektiviserats
ytterligare ndgot under de senaste tre aren, vilket har tkat relevansen i insatserna, om
an ganska marginellt utifran ett effektperspektiv. Mer betydelsefullt ar att insatser inom
kompetensutveckling som i den forra utvarderingen befann sig i en inledande fas nu har
skalats upp och genomforts i stor skala med till synes lyckat utfall: Civilingenjor 4.0,
Ingenjor 4.0 och teknikworkshopparna.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Utvarderingens bedomning ar att Produktion2030 pa flera satt bidrar till malet "Starkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv’ vad galler starkt
konkurrenskraft, i linje med resonemanget i forsta stycket under féregdende mal. Detta
mal ar ocksa det som ligger narmast programmets eget 6vergripande mal, "For en
konkurrenskraftig och héllbar tillverkningsindustri i Sverige” och programmet ar tydligt
inriktat mot det. Bidraget till 6kad export ar svarare att bedéma, eftersom export ligger
nagot steg senare i en tankt effektlogik jamfort med exempelvis tillvaxt och
konkurrenskraft. Aven starkt konkurrenskraft &r en l&ngsiktig effekt som utvarderingen
visar att enbart en liten minoritet av foretagsdeltagarna har uppnatt — men som ungefar
halften forvantar sig kan uppsta i ett senare skede.

23 Produktion2030 (2021). Sustainability in Produktion2030.
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Produktion2030 har stark narvaro i internationella sammanhang, sarskilt pa europeisk
niva. Programledningen har aven bistatt Business Sweden vid ett flertal tillfallen,
medverkat pa delegationsresor med mera. Det mojliggor insikt och paverkan pé& hog
internationell niva. Givet Produktion2030s position som plattform for strategisk dialog
och goda kommunikationskanaler i sektorn, bidrar det med stérsta sannolikhet positivt
till programmet och sektorn, och experterna anser att det ar av stort varde. Det &r svart
att identifiera effekter utdver exempelvis rekrytering av internationella bedémargrupper
och vissa spar i utlysningstexter, men i den man som export gynnas av exempelvis
Business Sweden och politisk representation gor aven Produktion2030 bidrag nar de
medverkar i de sammanhangen. Enkéaten i utvarderingen indikerar dock att nagra
omfattande bidrag till export inte ar att forvanta sig fran projekten.

Beddmningen ar att Produktion2030 bidrar i ndgot hégre grad till malet nu &n for tre ar
sedan, av samma skal som i motsvarande bedémning under malet "Starkt hallbar
tillvaxt”.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

Utvarderingens bedomning ar att Produktion2030 i hog grad bidrar till malet ” Att gora
Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i” vad galler stod till
aktorer som redan bedriver verksamhet i Sverige. Aven har ar resonemanget i forsta
stycket under det forsta malet relevant, inte minst bidragen till kompetensférsérjning
och sektorsovergripande natverk som okar foretagens férankring i Sverige.
Utvarderingen tyder pa att programmet har bidragit till att féretag har bibehallit eller
utokat Fol-verksamheten i Sverige, och en knapp majoritet av féretagsrespondenterna
uppger aven att motsvarande effekter forvantas vad galler sysselséttning och
produktion. Programmets slutliga bidrag ar svara att beddéma, men verksamheten i stort
bedrivs uppenbart i ratt riktning for att de 6nskade effekterna ska uppsta.

Det ar mer svarbedomt i vilken grad Produktion2030 bidrar till svenska
konkurrensfordelar nar foretagens investeringar sker i konkurrens med andra lander.
Det &r dessutom av betydelse exempelvis huruvida féretagen har huvudkontor i Sverige
eller ej, hur pass viktiga de svenska verksamheterna ar for féretagen, hur konkurrensen
fran foretagets anlaggningar i andra lander ser ut, och i vilken grad narhet till viktiga
marknader spelar roll.?* En forsiktig bedomning ar att ju mer forankrat ett foretag ar i
Sverige, desto mer vikt faster det vid den roll som Produktion2030 kan spela. Tillgang
till kompetens ar oftast ett viktigt kriterium i investeringsbeslut. Tillgang till offentlig Fol-
finansiering och goda majligheter till utbyte med andra privata och offentliga aktorer i
innovationssystemen, som lokala forskningsinstitutioner att samverka med, kan ocksa

24 Europeiska kommissionen (2014). Study on the relationship between the localisation of production, R&D
and innovation activities. DG Enterprise and Industry. ENTR/90/PP/2011/FC och Ketokivi, M., Turkulainen,
V., Seppéla, T., Rouvinen, P. och Ali-Yrkkd, J. (2017). Why locate manufacturing in a high-cost country? A
case study of 35 production location decisions. Journal of Operations Management (49-51), ss. 20-30
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spela roll.?> | dessa avseenden har Produktion2030 gjort bidrag som kan vara av
betydelse. Bidragen till marknadsféring och representation av Sverige internationellt &r
ocksa positiva i sammanhanget, men formodligen marginella i slutanden.

Beddmningen ar att Produktion2030 bidrar i nagot hogre grad till malet nu an for tre ar
sedan, av samma skal som i motsvarande bedomning under malet "Starkt hallbar
tillvaxt”.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsoérjning, valfard,
miljo- och energipolitiska mal

Utvarderingens beddmning ar att Produktion2030 sannolikt bidrar dven till malet
"Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska
mal”. Vad galler tryggad forsorjning och valfard torde bidraget framfor allt géras genom
de tva forsta malen ovan. Tillvaxt och internationellt konkurrenskraftiga foretag ar
viktiga forutsattningar for samhallets férsorjning och valfard. Det géaller inte minst
tillverkningsindustrin som representerar en ansenlig andel av de svenska
arbetstillfallena och finns i hela landet. Programmets engagemang i utveckling av SMF
och bred kompetensférsorjning ar notabelt i det perspektivet.

Produktion2030s bidrag till miljomalen ar svart att bedéma, eftersom malen ar manga
till antalet och vagarna till deras uppfyllande ar komplexa.?® De energipolitiska malen
handlar om férnybar elproduktion och effektivare energianvandning.?” Utvarderingens
beddmning ar att Produktion2030 bidrar till effektivare energianvandning och flera av
miljomalen, men i synnerhet malet om begransad klimatpaverkan, eftersom manga
projekt handlar om effektivare energi- och materialanvandning antingen i
produktionsprocesser eller i vardekedjorna. Se dven resonemangen om hallbarhet
under det férsta malet ovan. | programmets egen analys uppskattas 35 av de 78
projekten arbeta med cirkular ekonomi. Hélften av dessa gor det med ett produkt- eller
processperspektiv, och en fjardedel vardera med ett fabriks- respektive ett
vardekedjeperspektiv.2® Den 6vergripande bilden i utvarderingens underlag ar att de
deltagande foretagens affarsmassiga ambitioner inom klimatomradet férefaller viktiga
for programmets bidrag till dessa mal.

Bedomningen &r att Produktion2030 bidrar till malet i ungefar samma utstrackning som
for tre &r sedan. Programmets insatser i malets riktning verkar forvisso ha fokuserats

2> OECD (2016). Where to locate innovative activities? Does co-location with production matter? STI Policy
Note December 2016

26 Regeringen (2022). Mal for miljo och klimat. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-
klimat/mal-for-miljo/ [Tillganglig 2022-09-29] samt Naturvardsverket (2022). Sveriges miljomal.
https://www.sverigesmiljomal.se/ [Tillganglig 2022-09-29]

27 Regeringen (2022). Mal for energipolitiken. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/energi/mal-och-
visioner-for-energi/ [Tillganglig 2022-09-29]

28 Produktion2030 (2021). Sustainability in Produktion2030.
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nagot i positiv bemarkelse, men inte i den utstrackningen att bidraget till malet kan
anses markbart storre.

Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

Utvarderingens bedémning ar att Produktion2030 bidrar till malet "Skapa forutsattningar
for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar” genom att utveckla konkreta
exempel, piloter och demonstratorer som visar hur tillverkningsindustrin kan skapa mer
héllbara produkter och processer och ett i bred bemarkelse mer hallbart arbetsliv.
Eftersom utmaningarna i tillverkningsindustrin i hég grad ar desamma i manga lander
kan programmet anses gora globalt relevanta bidrag inom sin sektor, men det gar inte
att havda att resultaten hittills har spridits brett pa global niva.

Med ett bredare perspektiv pa begreppet "globala samhallsutmaningar” blir bidraget
mer svarbedomt. | den senaste Fol-propositionen angavs exempelvis fem globala
samhéllsutmaningar (teman): Klimat och miljo, Halsa och valfard, Demokrati och starkt
samhélle, Digitalisering samt Kompetensforsorjning och arbetsliv. Utifran hur dessa
beskrivs i propositionen, ar utvarderingens bedémning att Produktion2030s bidrag
aterfinns inom Klimat och miljé, Digitalisering samt Kompetensforsérjning och
arbetsliv.?° Programmets goda internationella positionering och ambitioner om
alignment och samverkan med andra insatser underlattar formodligen deltagarnas
mojligheter nagot att lanka in i verksamhet och strukturer utanfér Sverige. | sitt
internationella paverkansarbete kan programmet mojligen dven bidra nagot till att
"skapa battre forutsattningar” for aktérer och hallbara I6sningar fran programmet.

Bedomningen &r att Produktion2030 bidrar till malet i ungefar samma utstrackning som
for tre ar sedan, av samma skal som redovisades under malet ” Hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal”.

2% Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2020/12/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-
innovation-for-sverige/

Produktion2030


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2020/12/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige/
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2020/12/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-innovation-for-sverige/

Bilaga A: Additiv tillverkning av stora komponenter (fallstudie)

Bilaga A: Additiv tiIIverknin?
av stora komponenter (fall-
studie)

Introduktion

Fallstudien belyser omradet additiv tillverkning inom Produktion2030, i synnerhet
projektet "Digitaliserad additiv tillverkning av stora komponenter” (Digitalized large scale
additive manufacturing, DiILAM). Studien baseras pa dokumentstudier och tre intervjuer
med programforetradare och projektdeltagare.

Additiv tillverkning (&ven kallad 3D-printing) ar en tillverkningsteknik dér en fysisk
komponent byggs upp lager for lager utifrdn en digital modell. Tekniken har manga
styrkor. Exempelvis tillater den variation och komplexitet till en lag kostnad, ger lite spill,
och tillater snabb och billig framtagning av prototyper. Den mojliggor dven vardekedjor
som ar mer miljomassigt hallbara och tids- och kostnadsméssigt mer effektiva &n andra
alternativ.*®

Additiv tillverkning implementeras i industrin i allt stérre utstrackning och anvands idag
for framtagning av prototyper, produktionsutrustning och slutprodukter. Tekniken har
hittills varit begransad till relativt sm& komponenter, ungefar 30x30 centimeter och
mindre. Storskalig additiv tillverkning kan anvandas for karosseridelar, mébler,
emballage och verktyg.

Additiv tillverkning i Produktion2030 och projektet DiLAM

For att storskalig additiv tillverkning ska bli en etablerad metod behévs test- och
demonstrationsanlaggningar dar féretag kan utvardera tekniken fore implementering i
sin egen produktion. Av den anledningen tillkom projektet "Digitaliserad additiv
tillverkning av stora komponenter” (DiLAM). Projektet pagick mellan 2017-06-01 och
2020-12-21 med offentligt stod pa totalt 4 930 000 kronor. DiILAM koordinerades av
RISE (davarande Swerea) och genomfordes med sexton projektparter, daribland
Chalmers och foretagen ABB Robotics, Svenska Woody och Cipax.3!

DiLAM foregicks av ett informellt samarbete mellan RISE och ABB for att konvertera
befintliga industrirobotar till 3D-skrivare. Med tillgang till en robot hos RISE och med
ABB:s kompetens inom avancerad programmering tog de fram en prototyp som

30 Umed universitet (2014). Coming together to lead the way: A Swedish agenda for research and innovation
within additive manufacturing and 3d printing, https://www.vinnova.se/m/strategiska-
innovationsprogram/agendor/additiv-tillverkning-och-3d-printing/ [Hamtad 2022-06-02]

31 Vinnova (2020). Slutrapport med bilagor — Digitaliserad additiv tillverkning av stora komponenter, Dnr;
2017-02252, s.29
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lanserades med gott resultat. Det sammanfoéll med en utlysning i Produktion2030. RISE
ansokte och beviljades projektstod for DILAM tillsammans med projektparterna.

Projektet var uppdelat i sex arbetspaket: tre paket med inriktning pa teknikutveckling
och integration samt tre paket med fokus p& demonstratorer och spridning. Forsta
halvan av projekttiden var fokuserad pa att anpassa tillverkningstekniken till de utvalda
demonstratérerna och utveckla designmetodik, medan den andra halvan dgnades at att
utveckla anvandarfallen genom demonstrationer som visade pa hela den industriella
produktutvecklingscykeln.

DIiLAM:s resultat och effekter

DiLAM har utvecklat och demonstrerat de
digitala och fysiska vardekedjorna for storskalig
additiv tillverkning. Genom att montera en
extruder (munstycke) for sméaltbar plast i &nden
pa robotarmen har projektparterna undersokt nya
satt att tillverka storskaliga produkter genom 3D-
printing. Robotcellen, det vill sdga det kompletta
system som inkluderar roboten, operatdr och allt
annat som ska till fér att arbetsprocessen ska
fungera, innefattade en robot monterad pa en
sex meter lang rorelseskena. Inom cellen kunde
komponenter med matten 6x2x2 meter
produceras. Vid det tillfallet uppges robotcellen
ha varit den storsta i Europa, kanske i hela
varlden. Bilden visar 3D-printing av en stol.

Projektet skapade tva test- och demonstrationsanlaggningar for robotbaserad additiv
tillverkning, en pa RISE i MéIndal och en i The Wood Region i Torsby kommun.
Projektets foretradare menar att dessa miljéer har haft betydande effekt, bade for
enskilda medverkande aktdrer och for industrins acceptans for tekniken i ett stdrre
perspektiv.

ABB, som redan innan projektets start hade ett informellt samarbete med RISE kring
additiv tillverkning, fick méjlighet att testa och vidareutveckla sin programvara for
robotstyrning av 3D-printer. Den stora utmaningen ar de manga koordinatpunkterna
som roboten ska ga till, de kan vara tusentals eller upp till en miljon. ABB har en
programvara som gor det mojligt att oversatta kodfiler med koordinater till
robotkommandon som sedan kan anvandas for att visualisera och simulera hela
processen. Dessutom sker transformationen pa bara en halvtimme. Idag ar
programvaran en kommersialiserad produkt med kdpare over hela varlden, tack vare
DILAM.
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ABB behovde tillgang till en testmiljo och RISE behovde var
kompetens inom programmering. Utan DiLAM hade 3D-Printer
PowerPac inte blivit en saljbar produkt. 32

Svenska Woody deltog i DiILAM for att verifiera mojligheten att 3D-printa mébler.
Demonstrationen blev framgangsrik och ledde till att foretaget Sculptur bildades strax
efter projektets slut. Sculptur kan betraktas som en servicebyra som 3D-printar
produkter pa bestallning, inklusive mébler. Det banbrytande tillvagagangssattet att 3D -
printa mobler visade sig ha sarskilt stor potential och knoppades av genom ytterligare
ett bolag: Design Reform Lab, grundat av de frilansande formgivarna som medverkade
i DILAM. Utvecklingen visar pa en tydlig kedja — medvetna och nyfikna aktérer i
mobelbranschen som genom projektet fick tillgang till natverk och kunskap for att
slutligen kommersialisera sin produkt. Att 3D-printa mobler har manga férdelar,
exempelvis mojliggdér metoden att ny design kan produceras pa kort tid, nagot som
tidigare var en tidskravande och kostsam process. Dessutom beskrivs det som en
gamechanger for hallbarhetsarbetet i branschen.

Ska vi ga ifran massproduktion i Kina till hallbarhet ar den har
utvecklingen ndédvandig. 3D-printern ar som en komplett fabrik i
sig sjélv. Det gor att vi kan tillverka lokalt, dessutom av fornybart
material, och att farre globala transporter behéver ske. 3

Ytterligare ett exempel var demonstrationen av en 3D-printad motorbat som féretaget
Cipax marknadsforde under varumarket Pioner. Batmodellen tillverkas idag genom
rotationsgjutning — en metod som kraver dyra verktyg och innebar langa ledtider fran
idé till produkt. | DILAM lyckades demonstratéren 3D-printa en 4,2 meter lang motorbat
som vagde cirka 300 kilo. Forfarandet tog drygt 70 timmar. Baten sjosattes i december
2020 och var vid tillfallet varldens forsta sjodugliga bat som 3D-printats i ett stycke. Det
aterstar tekniska justeringar, kvalitetssakringar och certifieringar innan 3D-printade
motorbatar kommer ut pa den kommersiella marknaden men genom DiLAM togs
produkten fran ett forskningsstadium till validering i verklig miljo.

Malet med demonstrationerna var att verifiera att storskalig additiv tillverkning kan
skapa mervarde till tillverkningsindustrin genom minskade kostnader och férkortade
ledtider. Demonstrationerna har fyllt sitt syfte och i samtliga fall visat pa minskade
ledtider med 50-90 procent.3

DIiLAM ledde ocksa till foljdprojekt. Med utgangspunkt i DiILAM:s resultat insag
projektparterna att en mer kraftfull programvara behdévs for att styra robotarna, férbattra

32 Spaak, Anders; produktingenjor RobotStudio p& ABB. Intervju 2022-06-01.

33 Broman, Mans; VD pa& Reform Design Lab. Intervju 2022-06-01.

34 Vinnova (2020). Slutrapport med bilagor — Digitaliserad additiv tillverkning av stora komponenter, Dnr;
2017-02252, s.30
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printvdgarna och férenkla anvandningen. Darfor ansoktes och beviljades ytterligare ett
projekt om 1,2 miljoner euro under tva ar, men denna gang av europeiska EIT
Manufacturing. Projekten som finansieras av EIT-Manufacturing har vanligtvis en hogre
TRL &n i Sverige och forvantas ta sig till marknaden inom tva ar. Projektet SoftDREAM
var en uppskalning av DiILAM och amnade utveckla en generisk mjukvarulésning for
robotbaserad additiv tillverkning for att komma &nnu néarmre den fulla potentialen.

Med erfarenheterna och kunskapen fran de tva projekten DILAM och SoftDREAM
startades ytterligare ett foretag i borjan av 2021, ADAXIS, med uppgiften att
kommersialisera en plattformsoberoende mjukvarutjanst som tacker hela arbetsflédet
fran idé till utskriven produkt. Grundare ar bland andra DiLAM s tidigare projektledare,
som i en intervju uppger att DILAM spelar en avgorande roll fér ADAXIS existens.

Utan DiLAM hade inte Soft DREAM varit mojligt och utan projekten
hade inte ADAXIS funnits. Produktion2030 har betytt enormt mycket
for omradet och projekten har skapat manga ringar pa vattnet.

ADAXIS ar ett svensk-franskt féretag som vid start bestod av fyra personer med
bakgrund frdn RISE och det franska industriforskningsinstitutet ESTIA. | maj 2022 hade
foretaget atta anstallda, varav sex personer pa huvudkontoret i Frankrike (Bidart) och
tva pa filialen i Sverige (Goteborg). Att tyngdpunkten ligger i Frankrike forklaras som en
tillfallighet, men mdojligheten till stéd i uppstartsfasen kan ha bidragit till att féretaget
kom att registreras i Frankrike. | Sverige uppfattas ekosystemet for innovativa
uppstartsforetag vara valdigt bra, men ocksa leda till hard konkurrens mellan bolagen
om radgivning och kapital. Ambitionen ar att verksamhetskapaciteten i de tva landerna
ska vara likvardig och att fler personer ska anstéllas pa Sverigekontoret.

| borjan av 2022 offentliggjordes att ADAXIS tagit emot 6ver 1 miljon euro genom
saddfinansiering fran EIT Manufacturing, Newfund Capital, SkalePark och regionala
anslag. Det mdjliggjorde lanseringen av mjukvarutjansten AdaOne som forenklar
processen att programmera robotar till 3D-skrivare. Sedan lanseringen har ADAXIS salt
ungefar 15 licenser som kostar 75 000 kronor per ar. Deras kunder finns Gver hela
varlden.

Ringarna pa vattnet frdn DILAM tycks fortsatta att reproduceras. ADAXIS och ABB
planerar, efter framgangsrik samverkan i projektet, att dela pad en gemensam
robotresurs och tillsammans forbattra mjukvaran ytterligare. Malet ar att inte vara i
behov av en programvara fran tredje part for att 6versatta datakoden till en kod som
roboten sjalv kan lasa av. Pa sa satt skulle det vara mojligt for ABB att i framtiden
erbjuda hela funktionspaketet, det vill sdga produktifiera en robotcell som kan hantera
hela produktionsprocessen.
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DiLAM:s mervarde och roll i systemet

DiLAMs varde for systemet beskrivs av projektets representanter i termer av
"6gondppnande” fér industrin. Nar projektet initierades upplevde DILAM:s
projektledning att dvertalning kravdes for att industrin skulle 6vervaga storskalig additiv
tillverkning som en majlighet. Ett par ar senare var industrin redo och intresset har vuxit
snabbt. DILAM tycks, enligt projektledaren, ha bidragit till den attitydférandringen och
har, genom att pa ett industrinara satt konkretisera och visa pa majligheter och
potential, fatt fler foretag att intressera sig for metoden.

Projektet har starkt infrastrukturen i form av test- och demonstrationsanlaggningar som
finns att tillga &an idag men har ocksa bidragit till uppkomsten av féretag som
tillhandahaller robotar for additiv tillverkning pa bestallning. Dartill har Sverige en hog
robottathet. Projektledaren menar att manga av dessa har potential att konverteras till
3D-skrivare. Mgjlighet att se, uppleva och testa tekniken beskrivs som noédvandigt for
att anvandandet av storskalig additiv tillverkning ska 6ka inom industrin.

Lanseringen av ABB:s mjukvara &r, enligt projektets egen slutrapportering, troligen det
mest signifikanta resultatet fran DILAM ur ett l&ngsiktigt perspektiv och underlattar
utokad anvandning av additiv tillverkning for fler. Produkten har fatt global spridning och
mojliggor forfinad 3D-printing av exempelvis kompositer, betong och metall. 3

DILAM har framgangsrikt spridit information och resultat genom medverkan vid flera
internationella evenemang som DigiDemoDay, Open Technology Day och Hannover
Messe. Vid dessa tillfallen har externa parter inbjudits att delta och testa tekniken,
exempelvis Electrolux, Volvo Cars, UPM Kymmene och Stora Enso. Projektet har aven
resulterat i en publikation av en vetenskaplig artikel samt en konferensartikel. Dartill har
en handbok med "design-guidelines” for storskalig additiv tillverkning lanserats.
Handboken behandlar bade metodik for att valja ut lampliga komponenter och
processparametrar. | sin helhet har kommunikationsinsatserna bidragit till att rikta ljus
péa den progressiva utvecklingen som sker i Sverige liksom skapat uppméarksamhet
kring de specifika deltagarna i projektet och deras framsteg.

DiLAMs framgangsfaktorer och hinder

God tajming beskrivs som en av DiILAM:s viktiga framgangsfaktorer. Industrins 6kande
acceptans for metoden sammanféll med modiga finansiarer och slutanvandare som var
villiga att satsa for att mojliggora snabb utveckling fran idé till produkt. Det bidrog i sin
tur till att tekniken togs pa allvar och intresset fran industrin 6kade ytterligare. Industrin
var mottaglig och tillfallet att agera som "6gonéppnare” var lagligt.

% Vinnova (2020). Slutrapport med bilagor — Digitaliserad additiv tillverkning av stora komponenter, Dnr;
2017-02252, s.32
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Engagerade och dedikerade deltagare namns som en annan viktig framgangsfaktor for
projektet. Det ligger ocksa stort varde i att stora foretag, som ABB, gar i braschen.

De stora foretagen kan paverka uppfattningen av additiv tillverkning.
Deras engagemang ar ett bevis pa att tekniken inte bara intresserar
nordar i en kéllare.

Ur ett projektperspektiv utgjorde de manga projektparterna en utmaning i relation till
den relativt lilla budgeten. Det administrativa arbetet beskrivs av DiLAM:s projektledare
som stort och det var svart att na konsensus kring vad projektet skulle géra.
Utmaningarna skulle kunna harledas till projektledarens ovana att driva projekt med ett
sa stort antal delaktiga parter, dar ett fatal deltagares bristande engagemang utgjorde
en ytterligare forsvarande omstandighet.

Framtidsutsikt for additiv tillverkning av storskaliga
komponenter

Storskalig 3D-printing anvands idag i relativt liten utstrackning, men metoden sprids
snabbt. Industrin har natt en punkt dar de &r villiga att anvanda tekniken. Det finns stor
potential att 6ka anvandandet i Sverige och utvidga produktionen till flera material,
exempelvis betong. Byggindustrin ar intressant i det avseendet. | andra europeiska
lander forekommer 3D-printning av byggblock. | Holland har man lyckats bygga en
cykelbro genom att 3D-printa sektioner och montera pa plats.

Det kvarstar processutmaningar nar komponenterna blir stora. Exempelvis kan
materialet krympa eller komponenten kan kollapsa oavsett om materialet ar plast eller
betong. Darfor ar det fortsatt viktigt med forsknings- och utvecklingsprojekt som kan
forfina tekniken.

| Sverige ar utbudet av testmiljoer fortsatt viktigt for att tillgangliggdra och konkretisera

tekniken for att 0ka anvandningen. Storskalig additiv tillverkning &r positivt for svensk
industris konkurrenskraft och hallbarhetsarbete.
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Bilaga B: Ingenjor 4.0 (fallstu-
die)
Inledning

Ingenjér 4.0 och systerprojektet Civilingenjor 4.0 handlar om utbildning fér industrins
digitalisering. Civilingenjor 4.0 fokuserar pa grund- och mastersutbildning vid universitet
och hdgskolor, medan Ingenjor 4.0 ror fortbildning av personal i foretag. De tva
satsningarna ar mycket néra beslaktade och har bada utvecklats i enskilda projekt
finansierade av Produktion2030. Tillnamnet "4.0” ar hamtat fran "Industri 4.0” som
syftar pa en hogt digitaliserad och automatiserad tillverkningsindustri. Fallstudien
baseras pa dokumentstudier och fyra intervjuer.

Bakgrund och tillkomst

Svensk tillverkningsindustri star infor en digital omstallning som innebar mycket
omfattande kompetensbehov. Nyutexaminerade studenter bor ha de senaste
kunskaperna, och den befintliga personalen har stora behov att skaffa sig nya eller
uppdaterade kunskaper. Dessutom narmar sig en relativt stor andel av personalen
pensionsaldern samtidigt som tillskottet av nya, unga medarbetare ar for lagt och
manga foretag verkar pa mindre orter dar rekryteringsmojligheterna ar begransade.
Teknikforetagen visar, i en rapport som aven refereras inom forskningen pa omradet,
att bristen pa arbetskraft och kompetenser ar mycket omfattande och i manga fall aven
leder till uteblivna affarer.®® Behovet av kompetensforsorjning understryks av att
tillverkningsindustrin bedéms vara viktig for svensk ekonomi aven pa lang sikt. Det
totala antalet arbetstillfallen formodas forvisso minska nagot, men konsekvensen blir att
varje anstalld "darmed alltmer [kommer att] férvalta nyckelkompetenser fér svensk
ekonomi”.%"

Behoven utmanar utbildningsinstitutionerna. Den digitala omstallningen innebar nya
tillampningsomraden for ett flertal specialistkompetenser som kraver hogre utbildning
och att efterfragan av olika yrkesgrupper i viss man forandras.® Det kan enligt
intervjupersonerna vara utmanande for [aroséaten att méta de férandrade behoven och i
synnerhet att ha undervisande personal med expertis inom alla kunskapsomraden. Det
uppges ocksa vara en arbetskravande och tidsmassigt utdragen process att skapa nya
kurser och uthildningar pé larosatena. Efterfragan pa fortbildning pa motsvarande
hogskoleniva ar an svarare att méta. Svenska larosaten har generellt liten erfarenhet
av att erbjuda behovsstyrd fortbildning i stérre skala inom teknikvetenskap.

3% Teknikforetagen (2018). Vinna eller forsvinna. Kompetensbehov, utmaningar och strategier i teknikforetag
87 Henning, Martin, Johan Jakobsson och Elias Johannesson (2019). Kompetenser fér industri i omvandling:
Utmaningar och strategier i nya kompetenslandskap. Géteborgs universitet, Centrum for regional analys:
CRA Working Paper 2019:1 och Tillvaxtverket. Citat fran sidan 34

%8 1bid.
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Utmaningen, larosatenas bidrag till det s& kallade livslanga larandet, har diskuterats i
artionden utan att ndgot egentligt genomslag har skett.3°

Mot den bakgrunden tillkom projektet Civilingenjor 4.0 under 2017, finansierat av
Produktion2030 genom ett tillskott frdn de nationella samverkansprogrammen. Inom
projektet utvecklades ocksa det som idag kallas Ingenjor 4.0. Projektet baserades i hdg
grad pa diskussioner som pagatt en langre tid inom Produktionsakademin, ett natverk
som samlar merparten av de svenska akademiska aktdrerna inom produktionsomradet
och som har tata personella band med Produktion2030. Tillkomsten sammanfoll ocksa
med att den davarande regeringen lanserade sin s kallade nyindustrialiseringsstrategi,
dar kompetensbehoven inom produktion betonades.*°

Upplagget i korthet

Civilingenjor 4.0 och Ingenjor 4.0 handlar bada om utbildningspaket baserade pa korta
kursmoduler. Varje modul inom Ingenjor 4.0 motsvarar cirka 1 hogskolepoang (hp)
vilket motsvarar cirka 20 studietimmar. Civilingenjor 4.0 fokuserar pa sa kallade larmal
om cirka 3 hp. Avsikten med sa pass sma paket ar att undvika de administrativa
processer som kravs nar hela larosateskurser ska andras eller tillkomma. En modul kan
lyftas in eller ut ur en kurs utan att det kravs beslut om &ndrad kursplan.

Modulerna i Civilingenjor 4.0 utvecklas pa nationell basis i samarbeten mellan minst tva
laroséten och ska kunna anvandas av alla svenska laroséten. Avsikten ar att underlatta
uppdatering av innehallet sa att det féljer med de i vissa fall snabba utvecklingen i
omvarlden, och att hjalpa larosaten att halla bade bredd och spets i undervisningen
eftersom de aktuella kunskapsomradena &r olika starka pa larosatena.
Undervisningsupplagget har mycket digitalt och flyttbart material for att begransa
behoven av att enskilda larare maste resa och vara pa plats. Exempelvis har det i
projektet tagits fram hard- och mjukvara for virtuellt deltagande i laborationer.

Upplagget utvecklades initialt for civilingenjorsutbildningar pa larosatena (Civilingenjor
4.0). Det utvecklades sedan — vilket ocksa varit ambitionen fran start — till att bli
fortbildningskurser for ingenjorer i foretag (Ingenjor 4.0). Darigenom ar utbildningen
automatiskt validerad, forutsatt att férkunskapsnivan kan bedémas korrekt och att
kravnivan i examinationen inte sanks. Studietakten i fortbildningen &ar dock avsevart
lagre an i civilingenjorsutbildningen: en modul genomférs dar pa cirka fem veckor i
stallet for en vecka. Det mojliggor att foretagens anstéallda kan ga kursmodulerna med
begrénsad inverkan pa deras ordinarie arbetsuppgifter.

39 SOU 2019:6: En langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan. Betankande av Styr- och
resursutredningen (Strut)

40 Regeringskansliet (2015). Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige.
Naringsdepartementet N2015.38 och Regeringskansliet (2017). Handlingsplan 2 fér Smart industri — en
nyindustrialiseringsstrategi for Sverige. Naringsdepartementet N2017.48
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Utveckling over tid

Insatsen har finansierats genom en rad projekt, se Tabell 1. Den inleddes 2017 med att
Produktionsakademin slog fast vilka kunskapsomraden som var mest aktuella. Darefter
anordnades utlysningar dar svenska larosaten i ansokningar fick foresla moduler som
de kunde utveckla. Ett urval av ansékningarna finansierades, i nagra fall efter att
ansokningar fusionerats. Teamen fardigstallde modulerna och testade dem péa
studenter och en grupp industrirepresentanter fér aterkoppling. Det initiala malet var 12
moduler, vilket senare hojdes till 16 med hjalp av ett féljdprojekt. De fyra forsta
inkorporerades i civilingenjorsutbildningar pa fyra larosaten hosten 2018, och ytterligare
elva tillkom fram till projektavslut 2021.

Tabell 1: Projekt inom Civilingenjor 4.0 och Ingenjor 4.0

Projekt Loptid Offentlig
finansiering

Civilingenjor 4.0 2017-2021 | 9 969 865 kr Huvudprojektet. Finansierat av de
nationella samverkansprogrammen i ett
extra tillskott till SIP-instrumentet

Civilingenjor 4.0 PLUS 2018-2020 | 3 000 000 kr Tillaggsfinansiering for att utveckla
digitalisering och féretagsanpassning

Civilingenjor 4.0 — Nya 2019-2021 | 1 200 000 kr Tillaggsfinansiering for att utveckla fler

utbildningsmoduler moduler

Ingenjor 4.0 2020-2022 | 2 400 000 kr Tillaggsfinansiering for att skala upp och
anpassa fortbildningen till féljd av
pandemin

Ingenjor4.0 — 2021-2024 | 30 000 O0OKr Projekt finansierat av Vinnova for kraftig
Uppskalning av utdkning av fortbildningen. Inleddes vid
modulariserad fortbildning arsskiftet 2021/2022. Genomfors inte
for yrkesverksamma inom Produktion2030.

Kalla: Vinnova

Anpassningen av moduler till fortbildning pabdrjades efterhand, med malet att
fardigstalla atta moduler under projektet. Covid19-pandemins utbrott i mars 2020
férandrade dock forutsattningarna. Framfor allt steg foretagens redan stora intresse
avsevart: manga ville ge personalen chans till fortbildning nar arbetstempot i
verksamheten sjonk. Projektgruppen valde da att modifiera upplagget for att snabbt
kunna erbjuda fortbildning till fler foretagsanstéllda och beviljades ett tillaggsprojekt for
detta. Framfor allt digitaliserades utbildningarna i samverkan med féretaget Collegial,
en insats som inleddes redan ett par veckor in i pandemin. Anvandargruppen for
pilottester av modulerna steg snabbt fran tva till 13 foretag, och redan under varen
2020 kunde atta anpassade moduler erbjudas till féretagen. Vid projektslut 2021 hade
tre pilotomgangar avslutats och 15 moduler erbjods.
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Under projektets gang utvecklades dven mixen av fysiska och virtuella inslag.
Exempelvis har efterhand tre labb kopplats upp digitalt, sa att deltagarna kan
genomfdra laborationer pa distans med hjalp av mobila fijarrstyrda robotar. Labben —
ASSAR Industrial Innovation Arena vid Hogskolan i Skévde, Stena Industry Innovation
Lab vid Chalmers, och FAB-lab Halmstad for additivtillverkning — tillhér alla de mest
avancerade vid svenska larosaten. Dessutom tillkom ett mobilt labb byggt i en trailer
som kan koras mellan larosatena. Trailern anvands ocksa for marknadsforing pa
exempelvis méassor.

Under hosten 2021 kontaktades projektgruppen av Vinnova och ombads att inkomma
till dem med en ans®kan i anslutning till det nationella samverkansprogrammet
Néringslivets digitala strukturomvandling. Ansokan skulle innehalla en plan for
omfattande utdkning och uppskalning av Ingenjor 4.0. Projektet beviljades och startade
vid arsskiftet 2021-2022 med en budget pa 30 miljoner kronor till och med 2024,
dubbelt s& mycket som insatsen dittills finansierats med. Det innebar ocksa att insatsen
lamnade Produktion2030.Projektet innebér att antalet moduler fram till hosten 2023 ska
Oka till 48 och att minst 1000 ingenjorer i naringslivet ska kunna delta varje ar.
Dessutom ska insatsen utvecklas for att battre nd SMF. Det gors i samverkan med IUC,
en relation som byggts upp inom Produktion2030s teknikworkshoppar (Bilaga C).
Dessutom ska larvagar (rekommenderade kombinationer av moduler) implementeras
och moduler pa olika progressionsniva inféras. Under 2024 ska fokus vara pa
utveckling av konceptet Ingenjor4.0 samt bidrag till policyfragor som hur langsiktig
finansiering till dylika insatser kan arrangeras, och fragor om certifiering,
larvagsmetodik och studievagledning kan forbéattras och vidareutvecklas.*
Foérhoppningen fran finansiarens sida ar att Ingenjor 4.0 darigenom kan inspirera till
liknande insatser inom andra kunskapsomraden.

Resultat och mervarde

Det mest betydelsefulla resultatet och mervérdet hittills &r att sjélva konceptet har
utvecklats och etablerats. Givet de kompetensbehov som finns och svéarigheterna att
etablera strukturer for fortbildning i laroséatena ar det en betydande prestation, i
synnerhet upplagget att manga larosaten samarbetar. Experterna i utvarderingen
beddmer mervardet som mycket hégt och kallar satsningen det enskilt basta inslaget i
programmet. De uppfattade insatsen som state-of-the-art pa europeisk niva och nagot
som bor inspirera aktérer i manga lander. Aven intervjupersoner i anslutning till
Produktion2030 omtalar Ingenjor 4.0 som programmets mest betydelsefulla bidrag. Det
pafallande snabbfotade agerandet i samband med pandemins utbrott, for att skala upp
erbjudandet till féretagen, bidrar ytterligare till mervardet. Mervardet har 6kat med hjalp

41 Hogskolan i Halmstad (2021). Ansdkan, Ingenjor4.0 - Uppskalning av modulariserad fortbildning for
yrkesverksamma. Dnr. 2021-03458 samt Rosén, Bengt-Goran (2022). Ingenjor4.0-upskilling for framtida,
smart produktion. Dokument fran Produkion2030
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av Vinnova och samverkansprogrammen, som har bedémt att insatsen haft stor
potential och har bidragit med tillaggs- och foljdfinansiering vid ett par tillfallen.

I slutet av 2021 hade inom Civilingenjor 4.0 totalt 15 moduler anvants pa mastersniva i
18 civilingenjorsutbildningar vid sju larosaten och involverat 945 studenter. Vid samma
tidpunkt hade Ingenjor 4.0 totalt 453 foretagsanstéllda registrerade pa kursmoduler.
Eftersom konceptet ar etablerat kommer antalet examinerade deltagare att vaxa
avsevart under de narmsta aren.

Reflektioner

Utvarderarna har nagra avslutande reflektioner:

Produktion2030

Ingenjor 4.0 har tillsammans med Civilingenjor 4.0 kostat 15 miljoner att utveckla
och etablera. Det ar ovanligt med sa pass stort stod till insatser som innehallsligt
faller nagot utanfor ramarna for det som exempelvis laroséaten, Fol-finansiarer
och departement normalt finansierar. Var bedémning ar darfor att insatsformen
Strategiskt innovationsprogram i kombination med samverkansprogrammen har
varit avgorande for att denna samhalleligt angelagna etablering skulle fa de
resurser och den tid som behdvdes for att utvecklas. Idén foéddes inte i
Produktion2030 men finansieringen méjliggjorde att den realiserades, vilket
ocksa inbegrep experimenterande, foradling och vidareutveckling av idén. Vi
observerar aven att insatsen ligger vid sidan av ett Strategiskt
innovationsprograms férvantade huvuduppgifter, men att programledningen trots
det valde att satsa nar den uppfattade potentialen och hade finansiarens stod i
det.

En sidoeffekt av Ingenjor 4.0s modulupplagg ar att det bidrar till arbetsdelning
och specialisering mellan larosaten — ett eftersatt kunskapsomrade kan hjalpas
av moduler som specialister p& andra larosaten ansvarar for. For att upplagget
ska fa markbart genomslag pa specialisering och 6kad kritisk massa vid
larosatena — en utveckling som néaringslivet, men aven staten, efterfragat under
l&ng tid — behover det dock genomforas i avsevart storre skala

En viktig del av Ingenjor 4.0s bidrag ligger i sjlva konceptet. Darmed finns det
potential for spridning till andra kunskapsomraden med behov av samarbeten
mellan larosaten och bidrag till det livslanga larandet. Vart underlag indikerar
dock flera utmaningar som kan behdva hanteras vid en spridning. Exempelvis
har produktionsomradet genom sin effektiva organisation med
Produktionsakademin och mangariga nara relationer mellan forskare och foretag
osedvanligt goda forutsattningar att lyckas. En framgangsfaktor har ocksa varit
det starka fokuset pa anvandarbehoven, inte minst kunskapsinnehallet. Ett par
intervjupersoner uttrycker farhdgan att om ansvaret for framdriften hade legat i
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Produktion2030

larosatenas organisationer sa hade processen istallet riskerat att fastna i fragor
om format och eller drivas for sakta eftersom fragor kopplade till den ordinarie
verksamheten hade kommit i vagen. Givet larosatenas fokus pa sina traditionella
uppgifter och begransade mojligheter att dra nytta av utbildningsanslaget till
uppdragsutbildningar framstar aven finansieringsfrdgan som utmanande.
Ingenjor 4.0 har dessutom fordelen att arbetsgivarna i normalfallet kan betala
kursdeltagandet, vilket inte kommer vara fallet i alla slags omstallningsinsatser.

Aven Ingenjor 4.0 har ndgra utmaningar att hantera. Exempelvis behover
organisationens langsiktiga organisation och drift sakerstallas. For att komma ur
beroendet av externfinansiering behdver avgifterna for kursdeltagandet &ven
tacka den fortsatta utvecklingen av kursutbudet. Det &r ocksa angelaget att hitta
en effektiv struktur for att validera de sokandes forkunskaper, vilka maste
motsvara hdgskoleniva. Det kan vara en utmaning om kunskaperna forvarvats
genom praktiskt arbete och internutbildningar, och inte genom formella
hogskoleutbildningar
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Bilaga C: Teknikworkshoppar
for konkurrenskraftiga SMF
(fallstudie)

Inledning

Ett av Produktion2030s fyra instrument handlar om att sprida resultat fran
utlysningsprojekten till sma och medelstora foretag (SMF) som inte deltar i dem. Det
gors till stor del genom sa kallade teknikworkshoppar. Dessa arrangeras av Industriella
utvecklingscentra (IUC), ett natverk av 21 regionala bolag som fokuserar pa innovation.
Workshopparna koordineras av RISE tillsammans med IUC och forskare som deltagit i
det aktuella projektet. Insatsen drivs i samverkan med Produktionslyftet, som
Tillvaxtverket finansierar. Fallstudien baseras pa dokumentstudier, analys av
kvantitativa data samt tva intervjuer. Produktion2030s SMF-instrument innehaller ocksa
andra delar som inte ingar i fallstudien men som relaterar till teknikworkshopparna,
framfor allt kurser till SMF.

Bakgrund och syfte

Tillverkningsindustrin paverkas kraftfullt av omstallningen mot digitalisering och
héllbarhet. Det innebar stora utmaningar for branschens manga SMF, som behover
félja med i utvecklingen och héja kapaciteten i olika avseenden. En sarskild utmaning
ar att manga SMF i tillverkningsindustrin ar foretag med lang historik och verksamhet
pa mindre orter med begransad tillgang till specialistkompetenser och kontaktytor mot
forskare. SMF har dessutom ofta svart att hitta resurser till fornyelse, exempelvis
medfinansiering till utlysningsprojekt i Produktion2030.

Mot den bakgrunden tillkom teknikworkshopparna. SMF-instrumentet tog form 2014,
kort efter att Produktion2030 tillkommit, och teknikworkshopparna inleddes under 2016.
Malgruppen ar SMF som inte har kapacitet att delta i Fol-projekt i exempelvis
Produktion2030. Syftet ar att foretagen ska fa okad innovationsformaga och pa sikt
storre konkurrenskraft genom:

e Ny forskning som ar relevant fér deras verksamheter
e Kontakt med forskare

e Kontakt och utbyte med andra féretag som har liknande utmaningar

Ett annat syfte ar att forskarna ska f& battre forstaelse for malgruppens utmaningar
samt natverk med foretag. Produktion2030s forhoppning ar att teknikworkshopparna pa
sikt ska leda till att fler SMF deltar i Fol-projekt exempelvis i SIPar och att fler Fol-
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projekt utfors med fokus pa utmaningar i SMF. Avsikten ar aven att starka IlUC-
bolagens kompetenser och natverk.

Projektteamet utgors av tre personer pa RISE IVF och en pa IUC Sverige, dar varje
person har olika uppgifter. Teamet har varit relativt intakt sedan starten. Projektledaren
ingar i Produktion2030s programkontor och leder aven Produktionslyftet. Det innebar
mycket goda forutsattningar for sammanlankning med saval andra delar av
Produktion2030 som Tillvaxtverkets insatser, i forsta hand Produktionslyftet. Insatsen
anvander sig av Produktion2030s kommunikattrer och har tidigare aven haft egna.
Samverkan sker @ven med Fordonskomponentgruppen (FKG).

Upplagg och genomférande

Konceptet Teknikworkshop utvecklades 2016 och har darefter forfinats efterhand.
Utgangspunkten har varit att definiera ett upplagg och process som ar desamma for
alla teknikworkshoppar, s& att konceptet blir tydligt for alla inblandade parter och
insatsen effektivt kan skalas upp. En storre férandring skedde sedan under 2020 nar
Covid19-pandemin satte stopp for fysiska moéten. Det foranledde en 6vergang till ett
digitalt format som har behallits eftersom bade malgruppen och Produktion2030 ansag
att utfallet var lyckat. Upplagget och genomférandeprocessen kring
teknikworkshopparna kan sammanfattas enligt féljande:

1. lIdentifiering av projekt lampliga for teknikworkshop. Projektteamet
identifierar avslutade projekt i Produktion2030 som kan méta malgruppens
behov och aven i dvrigt passa for teknikworkshoppar. Ibland handlar det om
delar i projekt, inte allt i projektet. Urvalet gors i samrad med andra
representanter inom IUC-natverket och i viss man Produktion2030. Forskarens
eller forskargruppens engagemang ar ocksa ett viktigt kriterium.

2. Paketering. Projektteamet utformar en teknikworkshop tillsammans med
forskaren och stod av kommunikator. Fokus ligger pa paketering av budskapet,
sa att det anpassas till malgruppen som ofta har begransade forkunskaper och
resurser att utveckla sina verksamheter.

3. Regionala IUC anméler intresse och bjuder in till workshop. Projektteamet
bistar IUC-bolagen med layoutade inbjudningar och under senaste aret aven
korta filmer dar forskarna beskriver sina respektive workshoppar.
Inbjudningarna skedde tidigare i respektive IUC:s regionala natverk och pa
Produktion2030s hemsida, och p& senare ar aven i ett nationell [UC-
kalendarium och pa hemsidan Kunskapsformedlingen, som riktar sig till
tillverkningsindustrin och delvis drivs av Produktion2030

4. Forberedelser infor workshop. Teamet, forskarna och IUC-bolagen har ett
forberedande moéte om innehall, foretagsbehov och praktikaliteter. P& senare ar
har aven foretagen fatt i uppgift att forbereda sig, genom att besvara en enkéat

Produktion2030



Bilaga C: Teknikworkshoppar for konkurrenskraftiga SMF (fallstudie)

om bland annat sina motiv till deltagandet, férutsattningar och ambitioner.
Underlaget hjalper projektteamet, forskarna och IUC-bolagen i férberedelserna
av workshoppen.

5. Genomfdrande av teknikworkshop. Den inleds med en presentation av
forskningsprojektet. Déarefter foljer moderatorledda gruppdiskussioner.
Avslutningsvis summeras diskussionerna och deltagarna genomfér en kort
digital utvardering. Fysiska teknikworkshoppar arrangerades som
heldagsevenemang medan digitala workshoppar ar halvdagar. Utdver forskare
och representanter for foretag och arrangerande IUC-bolag deltar minst en frén
projektteamet.

6. Uppfoljning av genomférandet. Projektteamet for utifrdn enskilda och
aggregerade utvarderingar en dialog med forskarna och IUC om hur
arrangemangen kan utvecklas. Det ror saval kunskapsinnehallet som
presentationsteknik, planering och moderering, digital teknik och annat.
Programmet uppdateras ungefar en gang per halvar, da projektteamet ser éver
vilka teknikworkshoppar som bdr erbjudas och eventuella behov av
uppdateringar. En storre uppféljning och framatblick gors en gang per ar och da
deltar projektteamet, IUC Sverige och regionala IUC-bolag.

Forskarnas deltagande underlattas av att projekten har uppmuntrats, i vissa utlysningar
avkravts, att avsatta en liten resurs till resultatspridning. P& senare ar har ambitionen
varit att deltagande forskare ska genomféra minst en, men helst tva eller tre, workshop
per ar for att kunna bemdéta foretagen pa ett effektivt satt. Digitala workshoppar har
ytterligare underlattat forskardeltagandet. Den framsta fordelen med digitala
workshoppar uppges annars vara att foretagen slipper restid och lattare kan delta med
flera personer. Gruppdiskussionen mellan foretagen kompletteras da i praktiken med
smagruppsdiskussion inom féretaget, och forankringen i foretaget starks. Nackdelar
med digitala workshoppar ar att foretagen inte far lika bra kontakt med varandra och
projektteamet upplever att deltagarnas troskel for att stalla fragor ar nagot hogre.

Under 2020 och 2021 har aven stora foretag deltagit pa teknikworkshoppar. De har
dock endast deltagit i man av plats och den stora merparten av deltagarna har varit
SMF. Valet att lata stora foretag delta motiveras med att de ar en naturlig del i
tillverkningsindustrins ekosystem. Deras deltagande uppges ha varit uppskattat
eftersom de inte sallan har andra perspektiv och har arbetat mer med utmaningarna,
och darigenom kan ge praktiska tips till SMF som inte kommit lika langt.

Tabell 2 listar de projekt som finansierat utveckling och genomférandet av
teknikworkshopparna. Totalt har sex projekt beviljats, varav ett pagar till 2023, med
totalt 21,1 miljoner kronor. Medfinansiering tillkommer. Darutéver har ett delprojekt i
projektet "Spridningskoncept samt paketeringar” under 2019 finansierat utveckling och
test av koncept for coachning av foretag som deltagit i teknikworkshoppar,
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Produktion2030 har inte aktivt tagit den insatsen vidare, utan har istéllet valt att

delfinansiera Produktionslyftet — ett bidrag som Produktionslyftets féretradare betraktar

som viktigt, eftersom satsningen har fatt minskad finansiering frdn andra hall. 4?
Lardomarna fran coachningen uppges dock ha tagits in i andra insatser for SMF som
RISE och IUC Sverige driver gemensamt och infoér eventuella nya program.

Tabell 2: Projekt som finansierat teknikworkshoppar

Projekt

Teknikoverforing till SMF

Instrument Sma och
medelstora foretag 2017

Instrument Sma och
medelstora foretag,
TeknikWorkshoppar
2018-2019

Instrument SMF,
Teknikworkshoppar
2018-2019 del 2

Instrument Sma och
medelstora foretag,

TeknikWorkshoppar 2020

Instrument Sma och
medelstora foretag,

Teknikworkshoppar

2021-2022

Totalt

Kalla: Vinnova

Loptid

2014-06-01-2016-12-
31

2017-06-01-2018-06-
30

2018-05-20-2020-04-
30

2018-12-01-2019-08-
31

2019-12-01-2021-06-
30

2021-04-15-2023-03-
31

Resultat och mervarde

De stora resultaten och mervardena ligger i utvecklingen och etableringen av konceptet

6 000 000 kr
2 500 000 kr

3 500 000 kr
1000 000 kr

3700 000 kr

4 400 000 kr

Utveckla och genomfora
teknikworkshoppar

Utveckla och genomféra
teknikworkshoppar

Utveckla och genomfora
teknikworkshoppar

Utveckla och genomfora
teknikworkshoppar

Utveckla och genomfora
teknikworkshoppar,
omstéllning till digitalt
format

Utveckla och genomféra
teknikworkshoppar

och att det har genomforts vid ett stort antal tillfallen. Det ar notoriskt svart att skapa
effektiv dialog och natverk mellan forskare och SMF i malgruppen. Sedan starten

hosten 2016 har 151 teknikworkshoppar genomforts vid 100 tillfallen.*® Figur 20visar
hur antalet foretagsdeltaganden har utvecklats. Utvarderarna uppskattar att
teknikworkshopparna har haft strax under 900 féretagsdeltaganden. Utvarderarna har
inte uppgift om hur manga unika féretag som deltagit, men uppskattar att det 6verstiger

42 Inom SMF-instrumentet har Produktion2030 aven haft ett projekt som utvecklat och drivit kurser till FKGs
medlemmar och ett pAgdende som syftar till att starka Produktionslyftet med hjalp av den kunskap som
utvecklas i Produktion2030, finansierade med 4,0 respektive 6,2 miljoner kronor.

43 Vid digitala arrangemang genomfors i medeltal tvd workshoppar samtidigt, dar den inledande
presentationen &r gemensam. Det gors framfor allt for att spara tid for forskarna. En teknikworkshop
definieras som ett arrangemang av ett regionalt IUC-bolag, som ansvarar for inbjudan av féretag i sitt
regionala natverk. Antalet faktiska tillfallen har sedan 2020 saledes kommit att understiga antalet
teknikworkshoppar.

Produktion2030
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600. Workshopparna har uppskattningsvis haft drygt 1600 anmalda
foretagsrepresentanter, men det faktiska deltagandet har varit nagot lagre.** Figuren
illustrerar aven uppskalningen av insatsen, dar kurvan ar ganska flack inledningsvis for
att sedan bli brantare nar konceptet har blivit mer etablerat. Det genomsnittliga antalet
deltagare per teknikworkshop har varit ganska oftérandrat under perioden.

Figur 20: Kumulativt antal foretagsdeltaganden i teknikworkshoppar 2016-2021
1000 == - m o o o

Anm. Figuren visar antal deltaganden, inte antal unika organisationer. For 26 av de 100 tillfallena har antalet
deltagare estimerats utifrdn det genomsnittliga antalet deltagare med hansyn tagen till om workshoppen varit
fysisk eller digital. Kalla: Produktion2030

Insatsen har tagit fram 18 teknikworkshoppar, var och en baserad pa ett projekt i
Produktion2030. Efterfragan pa de olika workshopparna har varierat. Den mest
populéra har varit ATIT om tjanstefiering (att utveckla afférer kring tjanster kopplade till
materiella produkter), se Tabell 3. Den har genomforts vid 17 tillfallen i 11 regioner.
Aven Dynamite om kollaborativa robotar (samarbete mellan méanniska och robot) har
varit hogt efterfragad och genomfoérts 16 ganger.

Tabell 3: Mest frekvent genomfdrda teknikworkshoppar

ATIT Tjanstefiering 17
Dynamite Kollaborativa robotar 16

AKTA Automatiserade materialfloden

LoHi Swedprod Robotisering av tillverkning i korta serier

4 De digitala workshopparna uppges ibland ha haft betydligt farre faktiska &n anmélda deltagare, vanligen
for att ett foretag representerats av farre individer an de som anmaélt sig.
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MEET Jamstalld arbetsplats _
Sure BPMS Effektiva system for méatetal och KPler _

Kalla: Produktion2030

Som Figur 21 visar varierat antalet genomforda teknikworkshoppar per region
vasentligt. | praktiken visar kartan var IUC ar verksamt. Vastra Gotaland ligger i topp
med hela 34 workshoppar, en tredjedel av alla som genomforts. Antalet paverkas dock
av att Vastra Gotaland som enda region har flera arrangerande 1UC (fyra). De
respektive IUC-bolagen har normalt bara bjudit in foretag i sin delregion, exempelvis
Skaraborg. | sju regioner har inte nagon teknikworkshop arrangerats, vasentligen
eftersom de saknar aktiva IUC. Overgangen till digitala workshoppar har sarskilt gynnat
sma regioner, eftersom flera IUC-bolag har kunnat arrangera tillsammans. Det har
ocksa bidragit till att en del foretag fran andra regioner, exempelvis Stockholm, har
upptéckt teknikworkshopparna och deltagit.

Produktion2030
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Figur 21: Antal teknikworkshoppar per region

Kalla: Produktion2030

Vad galler resultat i form av utveckling av foretagen &r underlaget svagare, d&ven om
aterkopplingen fran foretagen mestadels ar mycket positiv och deltagandet uppges ge
avsevard stimulans. Alla exempel pa resultat i foretag och forskning forefaller vara av
anekdotisk karaktar och inte ha fangats upp i en systematisk uppféljning. Det uppges
handa att foretag kontaktar forskare, men att det inte ar sa vanligt. Projektteamet och
Produktion2030 har fangat upp och i sin kommunikation lyft fram exempel pa foretag

Produktion2030
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som utvecklat sina l6sningar efter deltagande i teknikworkshoppar, daribland ett féretag
som med hjalp av forskaren tjanstefierade*® en produkt. Nagra forskare uppges ha
samlat in data utifrdn gruppdiskussionerna, vilket kan ge ett anvandbart underlag till
projektansokningar eller i forskningsprojekt om teknikworkshoppen genomfors vid flera
tillfallen. Vid enstaka tillfallen uppges teknikworkshopdeltagandet ha lett till att SMF har
rekryterats till ansékningar om Fol-projekt.

Reflektioner

Utvarderarna har nagra avslutande reflektioner utifran fallstudien:

e De strategiska innovationsprogrammen ager verktyg att bade utveckla och sprida
avancerad kunskap pa ett ambitiost satt. Det &r ovanligt. Forskare och larosaten
har inte incitament eller resurser att arbeta med foretag pa satt som exempelvis
teknikworkshopparna innebar, i synnerhet inte p& nationell niva eller i samverkan
med andra stora organisationer. Insatser for kunskapshojning i foretag,
exempelvis i Tillvaxtverkets regi, tenderar a sin sida att lida av for langt avstand
till de som utvecklar kunskapen. Teknikworkshopparna framstar mot den
bakgrunden som en spannande insats.

e Insatsen har tydliga kvalitetsdrivna inslag. Den organisatoriska nérheten till
Produktionslyftet och andra relaterade insatser ar tveklost en fordel. Valet att
genomfora insatsen tillsammans med IUC-néatverket, sannolikt den organisation
som nér ut bast till SMF i tillverkningsindustrin, framstar ocksa som en
kvalitetsindikation, liksom att relativt mycket arbete laggs pa paketering,
forberedelser och uppféljning. Kvalitetsambitionen speglas aven i att insatsen
under hela perioden har utvecklats efterhand, med smarre justeringar och tillagg i
processen for att effektivisera men framfor allt framja SMF:s upptagande av ny
kunskap

e Behoven av externfinansiering kvarstar sannolikt aven pa lang sikt. Det framstar
som angelaget att sakra finansiering som inte begrénsar insatsen geografiskt,
vilket exempelvis finansiering fran regionala kallor kan gora. (Del)finansieringen
av forskarnas deltagande genom Produktion2030s krav att dronmarka budget till
resultatspridning framstar ocks& som betydelsefullt och bor kunna anvandas
oftare av Fol-finansiarer.

e | nagot lage bor insatsen ocksa analyseras ur ett mer strikt samhallsekonomiskt
perspektiv. Den offentliga kostnaden for varje foretagsdeltagande har hittills varit
ungefar 20 000kr.*¢ Det inneb&r, med den mest férenklade berakningen, att
insatsen har betalat sig om 1 procent av deltagandena ger en samhéllelig

4 Tjanstefiering innebar att ett féretag utvecklar affarer som innebar att man utover fysiska varor aven saljer
tillhérande tjanster, exempelvis underhall eller mjukvara.

46 Detta avser kostnaden for arrangemanget av teknikworkshoppar. Det finns &ven indirekt offentlig
finansiering genom finansiering till Fol-projekten, IUC-bolagens verksamhet med mera.
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avkastning pa 2 miljoner kronor vardera och resterande 99 procent inte nagot.
Den samhallsekonomiska kalkylen framstar darmed som forsiktigtvis lovande
men fordrar mer systematisk uppféljning av deltagandets betydelse.

En svaghet i insatsen &r att den har stor geografisk variation —
teknikworkshopparna har koncentrerats till regioner dar IUC &r verksamt, och
aven mellan dem &r variationen betydande. Det innebér att SMF i vissa delar av
Sverige har haft avsevart battre mojligheter att fa tillgang till kunskapen an SMF
som rékar verka i andra regioner. Overgangen till digitalt format och mer synliga
inbjudningar har férvisso jamnat ut situationen nagot.
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Harri Kulmala, DIMECC Oy
Christopher Palmberg, Business Finland
Monica Schofield, TUTECH Innovation Gmbh

Inledning

Den har rapporten baseras pa ett méte med representanter for Produktion2030s
programkontor och styrelse den 24 maj samt dokument om programmet. Dokumenten
inkluderar den sjalvvardering som Produktion2030 tagit fram infér utvarderingen,
programmets agenda, effektlogik, tre- och sexarsutvarderingarna av programmet,
utlysningstexter samt en mindre mangd annat relevant material om Produktion2030. Vi
har ocksa tagit del av 6vergripande dokument om instrumentet Strategiska
innovationsprogram.

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en dvergripande presentation av
Produktion2030, dels en presentation med fokus p& programmets resultat, effekter och
mervarde. Under métet stallde vi fragor till programmets representanter utifran
presentationerna och de teman som behandlas i rapporten.

Strategi, insatsomrade och deltagande

e Produktion2030s agenda och dess implementering ar helt i linje med Sveriges
och svensk industris behov. Agendan éar framtidsorienterad och lagger vikt vid
centrala teman som hallbarhet och digitalisering.

e Produktion2030 har overlag varit mycket framgangsrikt i att engagera de
viktigaste intressenterna inom tillverkningsindustrin, forskning, anvandare och
fackforeningar. Tillsammans har aktdrerna utvecklat och genomfért ett relevant
innovationsprogram riktat till tillverkningsindustrin, samt inkluderat instrument for
vidare spridning av resultaten.

e Effektlogiken ar ndgot svar att félja och det ar darfor oklart om den ar effektiv for
att félja upp programmets mal

e Projekten forefaller vara val i linje med naringslivets intressen, atminstone de
stora foretagens. Den tydliga prioriteringen av hallbarhet och digitalisering ar
positiv. Eftersom projekten ar tidsméassigt korta verkar de dock tendera att framja
inkrementell snarare an radikal innovation, vilket ocksa papekades i
sexarsutvarderingen. Det &r oklart for oss om programmet har forandrats sedan
dess i det avseendet.

Produktion2030
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Programmets systemorienterade karaktar ar positiv, och de fyra instrumenten
framjar kontakter mellan organisationer av olika slag. Vi hade dock garna sett
mer insatser for att framja tidsbegréansad mobilitet av personal mellan akademi
och naringsliv. Exempelvis kunde det ha funnits nagot postdok-program eller
mobilitetsprogram for foretag.

Projekten forefaller oftast domineras av stora foretag. Det ar latt hant givet
strukturen pa det svenska naringslivet inom tillverkningsindustrin. Det vore likval
onskvart med fler sma och medelstora foretag (SMF). Samtidigt observerar vi att
det finns gott om finansieringskallor fér innovation inom digitalisering, tillverkning
och olika material som vander sig till SMF, exempelvis SIPar. Det forsvarar
beddmningen av hur pass omfattande SMF-deltagande som kan férvantas i
Produktion2030

Produktion2030s fokus pa att stodja tidsmassigt relativt korta projekt innebar att
det mojligen ar mindre verkningsfullt vad géller att framja radikal innovation,
involvera nystartade féretag och andra innovativa SMF, och i att bana vag fér nya
vardekedjor inom tillverkningsindustrin

Produktion2030 har varit effektivt vad géller att sammanfora forskare och foretag
i projekt av hdg relevans for tillverkningsindustrin. Vi noterar dock att "bara” cirka
10 procent av Teknikforetagens medlemmar har deltagit och ar tveksamma till
om det ar tillrackligt for att uppna programmets ambition om systemférandring i
Sverige

Produktion2030 har varit pafallande framgangsrikt vad galler att samarbeta med
och nyttja europeiska initiativ, exempelvis EIT Manufacturing, ManuFuture och
European Factories of the Future (EFFRA). Var uppfattning ar ocksa att
Produktion2030 har varit val sa effektivt i att vara "den gemensamma résten for
svensk tillverkningsindustri” som jamférbara program i andra EU-lander och
Storbritannien

Programmet saknar i viss man storre insatser rérande standardisering och
regleringsfragor, vilket ar viktigt bade inom hallbarhet och digitalisering

Effekter for deltagande organisationer

Produktion2030

Intressenterna forefaller dverlag vara mycket néjda med Produktion2030s roll
som brobyggare mellan forskning och innovation — akademi och naringsliv. Vi
noterar att sarskilt forskarna sétter stort varde vid hur programmet har hjalpt dem
att arbeta med industriellt relevanta problem

En betydande andel av enkatrespondenterna i utvarderingen anser att
deltagandet har bidragit till att behalla tillverkning i Sverige
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e Enkatsvaren indikerar att programkontoret kunde ha gett mer radgivning till
projektdeltagarna, men det &r maojligt att programmets breda tema och stora
malgrupp forsvarat den uppgiften

Effekter pa systemniva

e Produktion2030 har som namnts haft en &ndamalsenlig inriktning och en tydlig
ambition att astadkomma systemeffekter. Underlaget visar tydligt att
betydelsefulla effekter har uppnatts har och var i systemet. Det kan innebéra att
Produktion2030 har haft en positiv effekt pa systemniva. Underlaget racker dock
inte for att sla fast att s ar fallet. Exempelvis ar det oklart om Produktion2030
har bidragit mer effektivt till digitalisering och hallbarhet an andra insatser som
genomfdrts under samma period.

e Ingenjor 4.0 ar programmets béasta inslag. Det har utvecklats till ett mycket
effektivt upplagg for kunskapsoverforing mellan larosaten och naringsliv och
fortbildning av ingenjérer inom tillverkningsindustrin. Det ar en stor och viktig
effekt i systemet, och ett lysande exempel pa hur en insats som tillkommit
underifran pa ett pragmatiskt satt kan utvecklas till ett effektivt instrument for
kunskapsdverforing med genomslag bortom programmets egentliga sfar av
intressenter

e En stor majoritet av deltagarna uppger att deltagandet bidragit positivt till
samverkan mellan olika organisationer, vilket ar en positiv systemeffekt. Vi
noterar ocksa att svensk tillverkningsindustri har investerat avsevart i Sverige
under de senaste aren.

e Produktion2030 har tre olika projektformer*” som ror sig mellan TRL 2—8, vilket
innebar att man famnar brett. Balansen mellan projektformerna gor att
programmet far storre blandning av innovationsgrad &n om det exempelvis hade
finansierat stora projekt 6ver lang tid. Kanske hade dock systemeffekter uppnatts
lattare om programmet hade fokuserat lite mer p& hogre TRL och avsatt mer
resurser till dem

e Projekten ar generellt sma till storleken. Det gér det mycket svart att astadkomma
systemeffekter i ett och samma projekt. Eftersom utlysningsprojekten dessutom
ar fristdende fran varandra och inte del av en koordinerad helhet, &r risken stor
att systemeffekter ur utlysningsprojekt endast dstadkoms slumpmassigt eller
stokastiskt under programmets genomférande. Vi uppfattar dessutom
programmet som for litet fér det senare. Problemet ligger delvis i designen av
sjalva SIP-instrumentet och i att Produktion2030 &ar sektorsorienterat snarare an

47 Projektformerna presenteras i huvudrapportens avsnitt 3.2.2
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tematiskt utifrdn en samhallsutmaning — konceptet "systemférandring” kopplar
mer naturligt till samhallsutmaningar

e Viinser att programkontorets resurser innebar begransad kapacitet att arbeta
med fragor som ror reglering och standardisering, ett viktigt omrade i
utvecklingen av hallbara produktionssystem. Produktion2030 skulle dock ha nytta
av att kunna visa upp vad det har gjort pa temat och hur det har samverkat med
aktorer som ar specialiserade pa sadana fragor

Additionalitet

e Produktion2030 har effektivt lyckats samla en bred bas av aktorer runt ett
sammanhallet produktionstema, pa ett satt som kompletterar andra SlPar.
Produktion2030s roll som samlande aktér med hdg legitimitet visas sarskilt pa
europeisk niva dar programmet har gjort avtryck som enad rost for svensk
tillverkningsindustri och 6ppnat dérrar. Det &r ett stort mervarde med
programmet.

e Programmet har gett ett mervarde genom sina bidrag till effektiv
kunskapsdverforing mellan olika delar av systemet. Ingenjor 4.0 ska sarskilt
framhallas dom ett inspirerande exempel som kanske kan éverforas till fler
sektorer.

e Produktion2030s stabila format och langsiktiga ambitioner ar i kombination med
det aktdrsdrivna upplagget positiva inslag ur ett naringslivsperspektiv. |
forlangningen kan det bidra till val att investera i Sverige

e Bedomningen av mervardet forsvaras av att flertalet bidrag som programmet har
gjort, potentiellt sett skulle ha kunnat uppnas aven utan Produktion2030 i sig.
Produktion2030 hade tjanat pa att systematiskt ha matt eller pa andra satt battre
belagt hur det bidragit. Fér oss utvarderare framstar programmet som valdigt
operativt och fokuserat pa ett antal genomtankta och val genomférda aktiviteter.
Den strategiska riktningen och programmets langsiktiga fortsattning, exempelvis
inom Impact Innovation, ser vi mindre av.

Bidrag till de 6vergripande effektmalen for
Instrumentet Strategiska innovationsprogram

Starkt hallbar tillvaxt

e Produktion2030 har sannolikt bidragit positivt till det har malet, mot bakgrund av
vara bedémningar tidigare i rapporten. Svensk tillverkningsindustri har okat sina
investeringar under perioden som Produktion2030 har varit verksamt. Manga av
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investeringarna handlar pa olika satt om att reducera koldioxidutslapp fran
tillverkningsindustrins processer och produkter. Det ar dock mycket svart att
skilja ut bidraget fran Produktion2030 fran annat som har bidragit till utvecklingen

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

e Det ar troligt att Produktion2030 har bidragit positivt till svenskt naringslivs

konkurrenskraft och export. Beddmningen baseras pa tidigare resonemang och
bedémningar i var rapport. Den information vi fatt i vara underlag och i métena
med Produktion2030 ar dock inte tillrackligt konkret for att vi helt sakert kan sla
fast att sa ar fallet. Det ar sarskilt svart att bedoma programmets bidrag till
export.

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

e Produktion2030 okar formodligen foretagens satsningar pa samverkan med

svenska forskningsmiljoer. Det bidrar till att férankra foretagen i Sverige och till
att det blir mer attraktivt att satsa pa produktion i Sverige. Som vi konstaterade
ovan har investeringarna i svensk tillverkningsindustri ocksa utvecklats positivt
under programperioden.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
milj6- och energipolitiska mal

Produktion2030

e Produktion2030 bidrar sannolikt till tillverkningsindustrins omstallning till mer

hallbarhet. Programmet har ocksa formatt bygga vidare pa och utveckla den
svenska traditionen av hdg involvering av intressenter och arbetstagare, och
bidra till kompetensférsorjning. Exempel pa bidrag till malet och som sticker ut i
internationell jamforelse ar:

o Ingenjor 4.0
o Insatser som ror arbetsmiljo och kollaborativa robotar

o Internationell, sarskilt europeisk, samverkan med skapande av nya
kontaktytor och kanaler

o En programstruktur med vélfungerande och kompletterande instrument,
som bor kunna inspirera andra innovationsprogram

o Den nationella forskarskolan, med manga studenter och omfattande
samarbete med féretag

o Teknikworkshopparna som majliggor ytterligare kontaktytor mot SMF och
bygger tillit i systemet, vilket &r en grund for stérre langsiktiga effekter
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Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

e Svensk tillverkningsindustri har genom Produktion2030 kunnat utveckla konkreta

exempel, piloter och demonstratorer som visar hur den globala
tillverkningsindustrin bade kan skapa mer héllbara produkter och processer, och
ett i bred bemarkelse mer héllbart arbetsliv genom produktivitetshéjande ny
teknologi och nya sétt att utnyttja den existerande. Projekt pa hog TRL har
frdmjat implementering av nya idéer. Produktion2030 har genom att starka
Sveriges position i viktiga europeiska samarbeten bidragit till starkta
forutsattningar for tillverkningsindustrins export, och till att sprida den svenska
filosofin for ett valmaende samhalle.

Overgripande omdome

Produktion2030

e Var dvergripande beddomning av Produktion2030 &r positiv. Det galler sarskilt den

operativa nivan som ar valorganiserad och val utférd. Programmets roll och dess
bidrag till stabilitet och langsiktighet inom produktionsfragorna ska heller inte
underskattas.

e Till Produktion2030s styrkor hoér:

o En inkluderande ansats som har skapat en bransch- och
sektorsovergripande plattform for utbyte av kunskap och erfarenhet. Det
ger mojligheter for nya natverk mellan individer och mellan organisationer.
Det ar positivt att bade diskret produktion och processindustrin finns
representerad i programmet. Det ar ocksa positivt att manga intressenter
har involverats, exempelvis de anstélldas perspektiv genom fackféreningar
— det ar viktigt att alla parter &r med

o Internationell samverkan, positionering, paverkan och alignment utifran vad
som sker i Europa. Programmets representanter har observerat vad som
gors i Europa och ocksa varit proaktiva och paverkat den europeiska
agendan. Var uppfattning ar att Sverige i Europa talar med en rést nar det
galler produktion och &r battre organiserat &n manga andra lander.

o Ingenjor 4.0, ett omfattande program inom fortbildning som har kommit i
ratt tid och effektiviserat kunskapsoverforingen i systemet

o Programledningen, som ar stabil, effektiv, pragmatisk och agil.
Programmets processer verkar vara val accepterade i sektorn.
Programmet har ocksa en val utvecklad kommunikation och effektiva
processer for att saval ta in utvecklingen i omvéarlden som att utveckla och
sprida insikter fran programmet
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e Till programmets svagare sidor hor mer begransade inslag an onskat av:

o Stod till 1angsiktig utveckling och potentiellt mer radikal innovation. En
stdrre variation i projektlangd och storre inslag av projektkedjor hade varit
onskvart. Projekten forefaller praglas av kortsiktiga néringslivsintressen,
aven om resultatspridningen starker den langsiktiga dimensionen. Med ett
mer langsiktigt fokus hade programmet formodligen kunnat bidra an mer till
de nationella strategiska intressena

o SMF och entreprendrskap. Programmet verkar fortsatt praglas av en nagot
begransad grupp stora foretag. Det hade varit dnskvart om det hade natt ut
till &nnu fler SMF, i synnerhet entreprendriella/nystartade féretag som
kanske inte ar tillverkande féretag men som kan bidra till innovation,
digitalisering och hallbar omstallning.

o Stora strategiska, langsiktiga fragor. Programmet har i viss man identifierat
viktiga produktionsfragor for framtiden, arbetat med standarder och andra
overgripande fragor, men inte formulerat dem fullt sa tydligt utat som hade
varit dnskvart.

o Analys av programmets egen verksamhet. Programledningens styrka
verkar finnas i det operativa arbetet. Det gérs exempelvis inga
systematiska insatser for att fa aterkoppling fran deltagarna. Programmet
hade stéarkts ifall industrins viktigaste behov inom digitalisering och
héllbarhet hade kunnat formuleras utifran en analys av programmet, och
framtida program och svensk innovationspolicy hade starkts av en egen
analys av vilka som avtryck programmet gjort.

Rekommendationer

e Vara rekommendationer handlar till stor del om en exitstrategi, det vill saga att
lagga grunden for kommande insatser efter att finansieringen till Produktion2030
avslutas:

o Programmet bor skriftligen och s& snart som mojligt formulera sin
exitstrategi. Vad ska arvet efter programmet bestd av? Tydligare asikter
behtvs om vad som bor handa med programmet och dess olika delar efter
avslut. Vissa inslag &r lampliga i Impact Innovation eller motsvarande,
andra for nya projekt eller 6verforing till andra verksamheter. Vad ar det
onskade scenariot? Hur ska det realiseras?

o Programmets foretradare bor sakra starkt stod fran deltagarna sa att
mojligheterna att fa finansiering i exempelvis Impact Innovation okar.

Produktion2030
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o En plan behévs aven for hur de viktigaste delarna i programmet ska kunna
drivas vidare om konsortiet inte erhdller fortsatt offentlig
programfinansiering, exempelvis misslyckas med ansoékan till Impact
Innovation. Programmet har byggt upp mycket av varde som inte bor
riskeras att forloras om offentlig medfinansiering uteblir. Potentialen i
alternativa finansieringskallor bor undersokas, daribland pa europeisk niva,
liksom mojligheten att ta in nya partners i konsortiet.

e Produktion2030 bor aven ta fram nagon form av strategidokument som utifran

lardomar och exempel fran programmet kan inspirera framtida satsningar, bade
péa svensk och europeisk niva. Vi rekommenderar att det gors i en samordnad
process dar alla relevanta svenska aktorer far mojlighet att komma till tals.
Viktiga inslag vore exempelvis hur man nar ut brett till SMF, hur man fangar upp
entreprendrskap och nystartade foretag, vilka aktiviteter som behdvs for
omstallning till hallbarhet, och idéer om hur standarder och regleringar kan
utvecklas for att framja omstalining till hallbarhet inte minst i SMF. Overlapp och
komplementaritet med andra initiativ, daribland SIPar, bér analyseras. Utifran
programmets internationella aktiviteter bor ocksa rekommendationer formuleras
om Sveriges hallning i framtida europeiska initiativ.

Produktion2020s foretradare bor aven analysera och ta fram solida underlag pa
vilka systemeffekter som har uppnatts genom programmet, och synliggora dem.
Materialet kan med fordel anvandas i exitstrategin, strategidokument och
eventuella ansokningar.
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INSTRUMENT

Projekt: Forskning, i T biddar och andra )i

Idéprojekt— som prévar nya idéer med hag risk (TRL 2-4)

Fol-projekt - som utvecklar forskningsbaserade gsningar och skapar
i ion for industriell impl ing (TRL 3-6)

Testbaddsprojekt - dér industri och forskningsaktérer testar ny teknik i
reella miljger (TRL 4-7)

SMF: F ing och spridning av proj och kunskap till SMF

Teknik-workshops med bred nationell spridningav resultat frén
Produktion2030-projekt till sm och medelstora féretag

Strategisk analys och input

Coachning och forskni beten hos SMF

Samverkan med regionala SMF och industriella utvecklingscentra

Nati forskarutbildni (Produktion2030 F

Ingenjérsutbildningar i nationell samverkan i (Civilingenjér 4.0)

Modulariserad fortbildning av yrkesverksamma (Ingenjor4.0)

Analys och i fonalisering: Analys och utvéirdering av ion2030

Samverkan - inter ogram och or
Skapa strategiska framsyner,, utvérderingar och nationella agendor

Meta-analyser av Produktion2030- bade program och projekt

Allmén spridning av proj t, effekter ach kunskap

Seminarier, konferenser och aktivt deltagande i andras event

Publikation av magasin, web-sidor, rapporter, nyhetsbrev m.m.

Produktion2030

OUTPUT

Ny kunskap, nya metoder och processer,
Innovationer, patent

Effektiva projektsamarbeten mellan
industri, akademi och institut

Produktion2030-resultati
implementerade brett svensk industri

Resultat-input till Gvriga instrument

Stort deltagande av SMFi
Teknikworkshops

Nya och starka nétverk bildade

Produktion2030-resultat
implementerade | SMF

Nationell specialisering, samverkan och
kvalitets-héjning av |dro-saten inom
forskar- och civilingenjdrs-utbildning

Skréddarsydd fortbildning av 1000
industri-personer/ar

Internationell synlighet f&ér svenska
Fol-aktérer

Internationell samverkan och paverkan

Bra underlag f&r programledningen

Vilbesokta konferenser och event med
uppmitt hig kvalitetsniva

Stor efterfragan efter Produktion2030-
resultat

OUTCOME

Okade industriella Fol-investeringar i
Sverige

Ny och forstarkt samverkan mellan
Fol-aktdrer i Sverige

(Okad innovationsférmaga i industrin

Kunskapen i svenska SMF har snabbt gkat

Nya samverkans-natverk fér SMF,
akademi och institut

Snabb anvdndning av
Produktion2030-resultat

bh P SN

av
resultat till industri-implementering

Effekti ol
Ei

for
master- och forskar-utbildning

Nationell formaga till livslangt larande
uppbyged av universiteten

Produktion2030:s pr k och
instrument &r férebild for nya program

Den strategiska férmagan hos
forskningsaktérer har okat

Internationellt konkurrenskraftig
kvalitetsniva pa svensk forskning.

Stor synlighet fér Produktion2030:s
dess resultat, §ven efter programavslut

Produktion20304r ett Starkt
varumérke - dven efter programavslut
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IMPACT

minskad tid fran forsknings
idé tillimplementering och kunskap
spriddi indus

Okad konkurrenskraft for
tillverkningsindustrin i Sverige

Attraktiva jobb i svensk
tillverkningsindustri, med
méjlighet till effektiv fortbildning

Internationellt hég vetenskaplig
kvalitet pa svensk produktions:
forskning

Hég kompetens- och utbildnings-

niva pa inom produktions-omradet i
Sverige
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