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Foretal

Den teknikintensiva sektorn kan bidra till att [6sa

nagra av var tids stérsta samhalls- och miljoproblem.
Konferensen om teknikintensivt entreprendrskap for en
innovativ, resilient och konkurrenskraftig inre marknad
gav tydligt prov pa vart gemensamma atagande att driva
pa teknikintensiva innovationer i Europa.

Konferensen framhé&vde ocksa att vi har mycket av den
kunskap som kravs: utmarkta forskningsinstitut, nagra av
varldens mest attraktiva innovationsekosystem och starka
industrier. Men det kravs fortsatta investeringar. Vi har
massor av talang, men delar av den har inte utnyttjats

an. Och som det papekas i rapporten finns det ocksa
andra omraden som kraver atgarder for att Europa ska

bli konkurrenskraftigt i den stéandigt vaxlande globala
miljén. Vad vi saknar ar tid; vi kan inte rucka pa planetens
granser och tiden gar. Darfor har vi alla en kénsla av att
det &r brattom. Vi har insett att teknikintensiva innova-
tioner &r livsviktiga for oss, och det &r absolut nédvandigt
att framja riskdelning mellan de offentliga och privata
sektorerna och anlagga langsiktiga perspektiv i vara
initiativ och investeringar. Dessutom ar ett inkluderande
och varierat ekosystem av stérsta betydelse, eftersom det
ar har vi kan hitta outnyttjad talang. Starka alleuropeiska
samarbeten som alla parter och &ven andra vinner pa gor
att vi kan utnyttja var kollektiva kunskap och vara resurser
till fullo.

Dessa trender, mojligheter, dtaganden och utmaningar
inom Europas teknikintensiva sektor beskrivs och satts
in i sitt sammanhang i denna rapport. Innehallet ar ett
viktigt steg i spridningen och utnyttjandet av resultaten

Tack

Vinnova tackar varmt alla som har bidragit till denna rap-
port: James Gavigan (JRC), Lars Frglund (MIT/EIC), Marie
Wall (svenska klimat- och naringslivsdepartementet),
Massimo Portincaso (Hello Tomorrow), Ramon Compano
(JRC) och Sonja London (TactoTek).
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Darja Isaksson, generaldirektor, Vinnova.

fran konferensens anféranden, dynamiska utbyten och
engagerande diskussioner.

Ur svenskt perspektiv ska vi anvédnda rapporten som ett
satt att fa teknikintensiva aktorer och ekosystem att delta
i diskussionen om hur vi kan ga vidare pa nationell niva.
Vi ska ocksa fraga oss sjalva, som innovationsmyndighet,
hur vi kan avhjélpa de problem som tagits upp vid
konferensen. Dessutom ska vi uppmana Europeiska
kommissionen, medlemsstaterna och associerade lander
att aktivt samarbeta kring de rekommenderade initiativ
som beskrivs i denna rapport. Dessa atgarder ar i linje
med rekommendationerna fran experter i systemet, som
betonar att det &r viktigt att géra nagot snabbt.

Darja Isaksson, generaldirektor,
Sveriges innovationsmyndighet — Vinnova

Er sakkunskap, vagledning och feedback har varit
ovarderlig fér denna rapport.

Vinnova tackar ocksa Europeiska innovationsradet (EIC)
for dess ekonomiska stéd till konferensen och denna
rapport.



Massimo Portincaso, ordférande i den radgivande styrelsen, Hello Tomorrow

Forord

Vid denna avgoérande tidpunkt i historien star Europa
infér en grundldggande och komplex utmaning, och en
genomgripande férandring. Efter att i arhundraden ha
spelat en dominerande roll i véarlden, och efter att ha
startat den industriella revolutionen, star nu Europa infor
en dubbel utmaning: samtidigt som vi haller pa att bli
irrelevanta i en varld som praglas av polariseringen mellan
USA och Kina, maste vi ta itu med miljokonsekvenserna
av just den industriella revolution vi startade. Darfér
maste Europa satsa hart pa att omvandla sin ekonomi
och industri i ett sista férsok att havda sin stallning i
varlden och samtidigt radda var civilisations hallbarhet
och valstand.

Genom den teknikintensiva sektorn &r dessutom méansk-
ligheten i fard med att genomga en liknande férandring
som f6r 10 000 ar sedan, nar vi blev jordbrukare i stallet
for jagare och samlare. Vi haller nu pa att ga fran att vara
jagare och samlare av resurser till att bli jordbrukare pa
atomar niva. Och medan den tidigare 6vergangen tog
arhundraden kommer denna att &ga rum pa 20 ar.

Att vi blir atoméra jordbrukare far djupgaende konse-
kvenser for foretagen, men aven for planetens halsa. Det
staller varje bransch pa huvudet, fran halvledare, jordbruk
och konsumtionsvaror till byggbranschen och lakemedel.
Det kan skapa en ny ekonomisk modell som i sig sjalv ar
hallbarare och mojliggér snabbare och kostnadseffekti-
vare innovation. Det som ligger till grund fér denna nya
ekonomiska modell &r Gvergangen fran ett exploaterande
(fran stort till litet) till ett generativt (fran litet till stort)
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paradigm, dar resurser och energi genereras i stallet for
att utvinnas. Denna modell praglas av 6verflod, inte brist.

Denna 6vergang ligger till grund for en generativ industri-
ell revolution, som &r pa gang och som kommer att frigéra
en helt annan konkurrensdynamik genom att skapa nya
vardeméjligheter, omproéva vardekedjorna och méjliggdra
en annan typ av industrialisering.

Har finns en majlighet for Europa, men ocksa en paradox.

Europa har allt som krévs for att bli vaggan fér denna
nya generativa industriella revolution, som drivs av den
teknikintensiva sektorn — men klarar inte det &n. Det kan
I&ta sorgligt (eller frustrerande), men trots att Europa har
nagra av varldens basta forskningsinstitut, stora talanger
och en stark industri &r vi inte formégna att ga vinnande
ur konkurrensen, dven om en del illusoriskt 6nsketan-
kande fran institutionernas sida kan ge det intrycket.
Europa klarar som bést att inte forlora i konkurrensen.

Vart arv och var historia, som &r genomsyrade av kultur,
konst och innovation, &r dock fortfarande levande och
ger mojlighet att inleda en ny epok av upptéckter och
innovation, som den industriella revolutionen var, och
som den generativa industriella revolutionen kan bli.
Pulsen i denna nya epok &r den teknikintensiva sektorn
—en klingande symfoni av materia, energi, kognition,
datorkraft, avkanning och mandvrering. Men for att
verkligen anpassa sig till denna rytm maste Europa inte
bara utnyttja sina historiska styrkor, avhjalpa befintliga
brister och organisera en kollektiv kraftsamling. Vi maste



ocksa lara oss att ga vinnande ur konkurrensen. Denna
rapport aterspeglar just denna ambition.

Konferensen om teknikintensivt entreprendrskap for en
innovativ, resilient och konkurrenskraftig inre marknad i
juni 2023 var framst en dynamisk smaéltdegel av tankar,
energi och visioner. Genom evenemanget belystes inte
bara Europas stallning inom den teknikintensiva sektorn
—det klargjorde ocksa att de kommande utmaningarna ar
systemiska till sin natur. Genom 6ppna samtal och djupa
insikter ringade man vid konferensen in mojligheterna att
férandra paradigmen och sla in pa nya banor. | den har
rapporten har dessa avgdrande diskussioner, insikter och
fardplaner tagit fast form.

Att forsta de kommande utmaningarnas systemiska natur
ar ett centralt men ofta forsummat steg i riktning mot en
overgang till ett generativt paradigm som drivs av den
teknikintensiva sektorn. Och enligt den framlidna Donella
Meadows &r tankesattet den stérsta havstangspunkten i
systemet, vilket forsummas av annu fler.

Det ar dags att Europa drastiskt férandrar sina inrotade
tankesatt, tar risker och ar "oférnuftigt” ambitiost.

Som nagon en gang beklagade sig Gver, sa kvaver dagens
system minsta ambition du kan ha. Denna kénsla har
lange genomsyrat ekosystemet och vara industrier. Vi
maste férandra denna situation, trotsa status quo och
framja en milj6 dar djarva, till och med oférnuftiga mal
inte bara uppmuntras utan prisas. Och vi maste omsatta
det i ett regelverk som stoder, inte kvaver.

Den kommande generativa industriella revolutionen ar
inte nagon avlagsen drom. Det &r en nara forestaende
férandring som omvandlar var ekonomi och industri.
Revolutionen lovar inte bara tekniska underverk utan
kréver ocksa radikala forandringar i vart samhalle, var
ekonomi och var filosofi. Vi maste f&a tummen ur och
uppbada en kansla av bradska som leder till handling.
Eftersom denna revolution borjar paverka vara framtids-
utsikter star Europa vid en avgorande skiljevag. Kravet att
omstrukturera var ekonomi och industri blir en existentiell
nédvandighet. Var framtid — sjalva karnan i var globala
konkurrenskraft, var hallbarhet och vart delade valstand
— hanger nu pa var ihardighet, anpassningsférmaga och
framsynthet.

Under sin minnesrika historia har Europa varit vaggan
for tallosa innovationer som har forandrat varlden. Fran
renassansens |lardom till de industriella revolutionerna
har vi gatt i braschen for férandring. Men vi har tappat
denna stallning i vérlden, och nu kravs det mer an bara
innovation for att vi ska behalla vart inflytande. Det
kravs djarvt risktagande som aterspeglas i ett stédjande
regelverk. Skuggorna av outnyttjad potential, missade
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mojligheter och systemhinder antar enorma proportioner
och foérsvarar varje steg vi tar.

Men trots dessa motgangar kan Europa fortfarande ta nya
tag. Vart arv kanske inte praglas av enhet och nytankande.
Om nagot ar fragmenterat, maste vi finna enhet. Om det
finns en investeringsklyfta maste vi férespraka samarbete.
Och framfér allt, nar det finns en risk, maste vi finna
modet att ta steget. Denna nya tid kraver inte bara teknisk
skicklighet, som vi besitter, utan aven djarvhet, som vi
saknar.

Vi maste odla miljéer som inte ser risker som oéverstigliga
hot, utan som majligheter till enastaende prestationer.

Det avgbrande ar att vi har en orubblig tro pa var
kollektiva potential. Europas teknikintensiva I6sningar

ar inte bara verktyg. De &r livlinor mellan var rika historia
och en l6ftesrik framtid. Det kravs orubbligt engagemang,
samarbete och férnyade ambitioner for att utnyttja dessa
l6sningar. Resan framfér oss &r omvélvande och kommer
att férandra var industri och ekonomi.

Med andra ord maste vi ga fran en anda av brist och noll-
summespel till en anda av 6verfléd och plussummespel.

Innan du boérjar lasa rapporten kan du stanna upp en
stund och forestélla dig ett Europa dér den teknikinten-
siva sektorn och var vetenskapliga mentalitet naturligt
leder till verkliga l&sningar, dér risker tas med entusiasm
och dar vi gér i braschen for den generativa industriella
revolutionen. Visionen kan forverkligas, men kréaver
fortroende, risktagande, obdjlig framatanda, en orubblig
tro pa var gemensamma framtid och en kansla av att det
bradskar. Jag hoppas att denna rapport blir mer an bara
en vagledning. Lat den bli en ledstjarna som lyser upp
vagen till en ljus europeisk framtid och far oss att ténja
pa granserna, ta risker och ompréva vad som ar mojligt.
Har hittar du inte bara strategier, riktlinjer och konkreta
rekommendationer, utan snarare en hyllning till Europas
outtréttliga anda av innovation och upptackter.

Den teknikintensiva epoken ar har. Alternativet ar att
langsamt men sakert sjunka i glomska. Vi valjer.

Massimo Portincaso,
ordférande i den radgivande styrelsen, Hello Tomorrow



Sammanfattning

Den teknikintensiva sektorn kan bidra till nya satt att 16sa

nagra av var tids storsta samhalls- och miljéproblem. Den
ger aven den europeiska industrin nya satt att férnya sig
och darigenom lagga grunden till en radikalt férbattrad
konkurrenskraft och tillvaxt. Pa grund av denna potential
star den teknikintensiva sektorn i fokus fér den innova-

tionspolitiska utvecklingen i EU, vilket framgar av den nya

europeiska agendan for innovation och handlingsplanen
fér immateriella rattigheter.

Den 1-2 juni 2023 anordnade det svenska EU-ordf6-
randeskapet en konferens om teknikintensivt entrepre-

norskap for en innovativ, resilient och konkurrenskraftig

inre marknad i syfte att komplettera och starka politiska
insatser som redan inletts i EU. Det var darmed tankt
att konferensen skulle satta fart pa kunskapsutbytet och
fa centrala ekosystemaktorer att tillsammans ta itu med
Europas teknikintensiva utmaningar.

Forskare, entreprendrer, bolag, investerare och regeringar
ar centrala for att uppna en innovativ, resilient och
konkurrenskraftig teknikintensiv marknad i Europa.
Tillsammans kan deras insatser omvandla kunskap och
teknik till livskraftiga, konkurrenskraftiga och hallbara
|6sningar pa vara mest akuta samhéllsproblem. Konfe-
rensens huvudbudskap var att Europa maste anlagga

ett systemperspektiv i férbattringen av sitt ekosystem

for teknikintensiva foretag och dérigenom bana vag for
Europas suveranitet, konkurrenskraft och tillvaxt.

Huvudbudskap

Vid konferensen presenterades flera huvudbudskap och

inte tillrackligt val anpassad till foretagens langdragna
och systemiska innovationsprocesser.

¢ Immateriella tillgdngar betraktas inte som féretagstill-
gangar och finansiella tillgangar i tillrickligt hog grad,
trots att strategier och verksamhet for att registrera,
gora ansprak pa, kontrollera och forvalta immateriella
tillgangar ar centrala for dessa foretag.

Huvudstrategier

Enligt rapporten finns det tva huvudstrategier som EU och
dess medlemsstater bor halla sig till vid genomférandet
av de foreslagna atgarderna i rapporten (vilket vidareut-
vecklas i kapitel 7):

e Europa maste anamma och forespraka en
ambition att ga vinnande ur konkurrensen.
Ekosystemets aktorer i Europa — déribland de politiskt
ansvariga — maste ha modet att agera. Det ar latt att
halla sig pa den sakra sidan vid osédkerhet eller hdga
risker, sa att du inte forlorar vad du har. Men om
Europa ska lyckas dra nytta av den teknikintensiva
sektorn och den fjarde innovationsvagen kravs en
ambition att ga vinnande ur konkurrensen utan att
vérja sig for oférutsagbarhet och méjliga misslyck-
anden. Och om det blir ett misslyckande maste de

utmaningar fér Europa i dess stravan att ga i braschen for

en vag av teknikintensiva innovationer. Har ar nagra av de

viktigaste:

Teknikintensiva Iosningar kraver ett nara sammanflatat
ekosystem av aktorer och incitament som samordnar
och framjar innovation fran forskning till industrialise-
ring. Europa &r fortfarande for fragmenterat for detta.

Den teknikintensiva sektorn ar avgérande for bolagens
tillvaxt i Europa, men investeringsgapet inom bolagens
forskning och utveckling blir allt stérre i férhallande
till USA.

Aven om Europa &r en stormakt inom forskningen
halkar vi efter pa manga viktiga teknikomraden
eftersom vi inte kan omsatta vara akademiska styrkor
i kommersiella och industriella framgangar i samma
utstrackning som USA.

Europas kapitalmarknad kan inte tillgodose de

teknikintensiva foretagens stora kapitalbehov for upp-
skalning och utveckling, och kapitalférsérjningen &r
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Det finns tva sitt att konkurrera. Fér att
ga vinnande ur konkurrensen eller for
att inte férlora. Europa maste ldra sig
att ga vinnande ur konkurrensen. En
viktig atgard ar att frigéra det talmodiga
kapitalet fran Europas pensionsfonder,
stiftelser och family office-foretag.

Detta kan goras som ett led i inrdttandet
av en europeisk tekniksuveranitetsfond.

Lars Frglund, lektor, Massachusetts Institute of
Technology (MIT) och styrelseledamot, EIC



europeiska aktorerna lita pa att lardomarna gor nasta
forsok mer framgangsrikt.

¢ Politiken i EU och dess medlemsstater maste praglas
av fortroende, risktagande och mod vid utvecklingen
av och stodet till teknikintensiva mojligheter.
Foértroende, risktagande och mod é&r viktiga, inte bara
i samband med enskilda teknikintensiva innovationer
utan aven vid utformningen av myndigheternas
spelregler i EU. Detta innebér att man vagar ompréva
reglerna for statligt stdd, experimentera med regu-
latoriska sandlador och 6ppna nya satt att stimulera
offentlig upphandling av innovativa I6sningar for att
driva pa djupgaende forandringar i samhallen och pa
marknader.

Viktiga foreslagna atgarder

Denna rapport innehaller forteckningar 6ver prioriterade
politiska atgarder for att ta itu med de teknikintensiva
utmaningarna i Europa p& systemniva. Atgarderna ar
uppdelade enligt konferensens tre teman: forbattra
ekosystemet (kapitel 4), forbéattra finansieringen av tek-
nikintensiva foretag (kapitel 5) och férbattra férvaltningen
och anvandningen av immateriella tillgangar (kapitel 6).
Dessa systemforandringar och atgarder, vars syfte ar att
frigbra Europas vetenskapliga styrka och utnyttja den
teknikintensiva sektorns mojligheter, sammanfattas har:

1. Anpassa incitamenten for viktiga aktorer i ekosystemet
for att sakerstélla samordnat stdd till industrialise-
ringen av teknikintensiva foretag.

Att skala upp teknikintensiva losningar fran den forsta
forskningen till industrialisering och tillvaxt &r nagot
av det svaraste med att utveckla teknikintensiva
foretag. Detta kraver samordning mellan manga olika
aktorer i ekosystemet: investerare med tillrackligt
kapital, talang med relevant kompetens och erfaren-
het, bolag med FoU-resurser, innovationsinfrastruktur,
affarsbehov och forsaljningskanaler till internationella
marknader, myndigheter med relevanta finansierings-
erbjudanden och anpassad policy samt den akade-
miska vérlden med dess infrastruktur och kapacitet for
forskning. Dessa atgarder behandlas i kapitel 4.

2. Uppmuntra och motivera bolagen att samarbeta med
teknikintensiva foretag.

Samarbete mellan stora bolag och framvéxande
teknikintensiva foretag &r nodvandigt men svart. De
tekniska riskerna och marknadsriskerna inom den
teknikintensiva sektorn, i férening med de hodga finan-
siella kostnaderna och langa ledtiderna for utveckling,
begrénsar ett sddant samarbete. Dessutom &r det inte
latt att skapa det fortroende som kravs mellan parterna
och arrangemang som alla parter vinner pa over tid for
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Om vi vill hjilpa vara innovativa

foretag att locka investeringar och
kommersialisera sina innovationer — och
samtidigt skapa en annu starkare
konkurrensstéllning for dem och vara
EU-lander - &r det avgorande med en
strategisk anvdandning av immateriella
rattigheter och tillgangar.

Ebba Busch, den svenska statsministerns stallforetradare

att uppna delresultat och slutresultat. Offentliga organ
maste for sin del undersoka sarskilda atgarder som
framjar samarbetet mellan bolag och teknikintensiva
foéretag och utnyttjar den privata efterfragan — t.ex.
skatteincitament, bidrag i flera steg och reglerings-
brev. Malet bor vara att gora det finansiellt och
kommersiellt intressant fér pilotkunder (stora féretag)
och nystartade foretag att samarbeta i utvecklingen av
teknikintensiva l6sningar som &r forst i sitt slag. Dessa
atgarder behandlas i kapitel 4.

. Oka och anpassa Europas system for tillvixtkapitalfor-

sorjning genom att skapa en europeisk tekniksuverani-
tetsfond pa 100 miljarder euro.

Uppskalningen av teknikintensiva féretag kraver ofta
att riskkapitalfonderna kan investera 6ver 50 miljoner
euro. Darfor skulle de europeiska fonderna behéva
vara pa minst 1 miljard euro. Som jamférelse har USA
10-15 ganger mer fonder och investeringskapacitet
an Europa, medan 97 % av de EU-baserade riskkapi-



talfonderna ar pa mindre dn 300 miljoner euro. Darfor
kan inte europeiska investerare férsvara eller utvidga
sina aktieinnehav i lovande teknikintensiva foretag.

Vi maste inratta en europeisk tekniksuveranitetsfond
pa 100 miljarder euro som — i samarbete med
offentliga, institutionella investerare — kommer att ha
privat, talmodigt kapital fran Europas family offi-
ce-foretag, pensionsfonder och stiftelser som viktiga
investerare. Fonden skulle representera en ny "allians
for europeisk tekniksuveranitet” mellan privata och
offentliga kapitalgivare och framfér allt ha den finan-
siella kapacitet som kravs for direkta investeringar

i tillvaxtskedet och indirekta investeringar i privata
riskkapitalfonder inriktade pa teknikintensiva foretags
tillvaxt och uppskalning. Dessa fonder maste ocksa
vara anpassade till de teknikintensiva féretagens och
den europeiska marknadens karaktar, dvs. med en
livstid pa minst 15 ar eller enligt en "evergreen-mo-
dell” for att ge det langsiktiga stéd som kravs. En
kompletterande atgard fér mindre fonder i inlednings-
skedet ar att stimulera och framja investerings- och
aktiedgaravtal enligt vilka investerarna kan salja sina
aktieinnehav nar tillvaxtkapital senare erhalls. Denna
atgard behandlas i kapitel 5.

. Gora Europa till en attraktiv marknad for investerare
for att halla kvar lovande och framgangsrika europe-
iska teknikintensiva foretag i Europa.

Utan en attraktiv europeisk exitmarknad finns en

stor risk for att framgangsrika teknikintensiva foretag
flyttar till USA eller Asien pa grund av investerarnas
battre avkastning pa investeringarna. Detta sker
oavsett hur mycket riskkapital Europa kan mobilisera.
Darfor maste Europa skapa lukrativa exitmojligheter
for att halla kvar expanderande féretag. Detta innebar
att vi maste skapa en attraktiv IPO-marknad for
teknikintensiva foretag och se till att europeiska
bolag forvarvar lovande/framgangsrika teknikintensiva
foretag och gor dem till juridiska personer. Denna
atgard behandlas i kapitel 5.

. Stimulera bolagens och allmanhetens efterfragan pa
teknikintensiva losningar for att kommersialisera losningar
som utvecklas av nystartade och expanderande foretag.

De flesta strategier &r traditionellt inriktade pa att 6ka
utbudet av teknik och innovationer. Men det &r inte
utbudet utan efterfragan som begrénsar innovationen.
Darfor &r det avgdrande att anvénda privat och offent-
lig upphandling for att stimulera efterfragan pa I6s-
ningar som leder till en grén och digital omstélining.
Vid konferensen lades det fram minst tva forslag i
denna riktning: i) upphandling av innovativa I6sningar

— bade offentliga och offentlig-privata upphandlingar,
och ii) utvidgning av corporate venturing-initiativ till
bolag som blir kunder till riskféretag, antingen indivi-
duellt eller i samarbete (venture squads, se kapitel 3).
Denna atgard behandlas i kapitlen 4 och 5.

. Forbattra och anpassa stodsystemet for foretagsin-

kubatorer for att utveckla teknikintensiva foretag
och attrahera kapital med utspadningseffekt vid ratt
tidpunkt och till ratt vardering.

De teknikintensiva foretagen ar ofta kapitalintensiva
redan under inkubationsperioden.! Foretaget maste
goras till en juridisk person for att kunna skaffa
riskkapital. | detta skede har det dock inte uppnatt
nddvéandig teknisk och kommersiell mognad for att
kunna erbjuda investerarna rimligt varde. Sa antingen
lyckas de inte skaffa nodvéandigt kapital eller sa blir
de for utspadda innan de far chansen att sétta ihop
ett venture-team, utveckla tekniken och ta fram ett
konkurrenskraftigt vardeférslag. Vid utvecklingen

av teknikintensiva foretag i foretagsinkubator far
foretaget ocksa tillgang till potentiella kunder och
partner samt infrastruktur och expertis. For att klara
dessa utmaningar maste teknikintensiva foretag fa
EU-omfattande tillgang till hégkvalificerade coacher,
mentorer, samarbete med bolag och relevant startfi-
nansiering for inkubation. Denna atgard behandlas i
kapitlen 4 och 5.

. Oka innovationsinfrastrukturens tillganglighet for att

minska teknikintensiva foretags investeringsbehov och
frimja en somlos 6vergang fran labb till industrialisering.

De teknikintensiva féretagen behover ofta tillgang till
kostsam innovationsinfrastruktur. Det finns lamplig
infrastruktur i Europa: inom den akademiska véarlden,
forskningsinstitut och bolag. Den &r dock inte latt att
fa tillgang till for teknikintensiva foretag, eftersom

de flesta inte kanner till den, och dven om de &r
medvetna om lamplig infrastruktur gér dess hoga
tilltradesavgifter/kostnader, anvandningsvillkor och
begransade tekniska forbindelselankar att det ar svart
for de teknikintensiva féretagen att utnyttja den.
Europa behéver 6ppna offentlig-privata partnerskap
for att oppna upp sadan infrastruktur till rimliga priser
och pa villkor som ar anpassade till teknikintensiva
foretag, vilket far en liknande effekt som molntjans-
terna hade for traditionella nystartade teknikforetag.

Atgarden omfattar offentlig-privata investeringar i ny
infrastruktur och utveckling av éppna tekniska och
kommersiella férbindelselankar till befintlig infra-
struktur. Den omfattar ocksa finansiering som framjar
tillgang till infrastruktur, exempelvis genom vouch-

Inkubationsperioden avser ett foretags inledande utvecklingsfaser da det behéver olika stodtjanster som hjalper foretaget med coachning, mentorskap,

finansiering, tillgang till partner, kunder och talang osv. Inkubationsperioden omfattar normalt problem/solution-fit och produkt-/marknadsanpassning.
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ersystem som ger teknikintensiva foretag finansiellt
stod sa att de kan betala for tillgangen. Denna atgard
behandlas i kapitlen 4 och 5.

8. Forbattra de europeiska ekosystemaktorernas férmaga
att strategiskt forvalta och anvanda sina immateriella
tillgangar for att stirka Europas tekniska suveranitet
och dess grund for vardeskapande.

En medvetenhet om den roll immateriella tillgangar
spelar for teknikintensiva féretags industrialisering
och tillvéxt ar avgdrande for Europas framgang.
Darfor kravs lamplig expertis genom stédstrukturer
sasom avdelningar for teknikoverforing, foretagsin-
kubatorer, forskningsanléggningar, kluster osv. for
att forbattra foretagens strategiska forvaltning och
anvandning av immateriella tillgangar. Dessa insatser
bor kompletteras med incitament som far forskare,
venture-team och finansieringsorgan att betrakta och
behandla immateriella tillgdngar som strategiska
foretagstillgangar och finansiella tillgangar. Exempel

Inledning

| denna rapport sammanfattas resultaten fran konferen-
sen om teknikintensivt entreprendrskap for en innovativ,
resilient och konkurrenskraftig inre marknad, som hélls i
Stockholm, Sverige den 1-2 juni 2023.

Fler &n 500 delegater deltog i konferensen, daribland
forskare, entreprendrer, bolag, investerare och politiskt
ansvariga fran EU, dess medlemsstater och associerade
lander.

Fragan var hur man kan dvervinna svarigheterna och
forverkliga den teknikintensiva sektorns potential. Vid
konferensen diskuterades tre tematiska omraden av
betydelse for teknikintensiva foretag:

e Ekosystem — Hur kan EU och dess medlemsstater
uppréatta och uppréatthalla ett ekosystem av varldsklass
for teknikintensiva foretag?

For innovativa sma och medelstora foretag
innebar Europas system for enhetliga
patent tva saker: mycket lagre kostnader
och mycket stérre rattssdkerhet, och
genom att 6ka samstammigheten och
darmed tydligheten kommer det att locka
mer utldndska direktinvesteringar.

Kerstin Jorna, generaldirektor — generaldirektoratet for

inre marknaden, industri, entreprendrskap samt sma och
medelstora foretag

EN TEKNIKINTENSIV SATSNING | EUROPA

pa atgarder ar att i) skapa kompetensutvecklings-
program for venture-team, ii) gbra beddmningar av
strategier, processer och rutiner for férvaltning av
immateriella tillgangar som ett led i bedémningen av
finansieringsforfragningar, iii) inféra vouchersystem
for att finansiera utvecklingen och anvandningen av
strategier for férvaltning av immateriella tillgangar osv.
Denna atgard behandlas i kapitel 6.

. Skapa regulatoriska sandlador fér utvecklingen av

teknikintensiva l6sningar.

Inom vissa teknikintensiva omraden, exempelvis
livsmedelsteknik, sjalvkérande bilar eller biomaterial,
hindrar de nuvarande reglerna, eller bristen pa regler,
utvecklingen, produktionen och/eller anvandningen av
teknikintensiva l6sningar. Féretag som ar verksamma
pa dessa omraden maste kunna experimentera med
regleringen under kontrollerade former i vad som
kallas regulatoriska sandlador eller politiska laborato-
rier. Denna atgard behandlas i kapitel 7.

Skydd och registrering av immateriella
rattigheter maste nu betraktas som en
utgangspunkt.

Daren Tang, generaldirektor, Varldsorganisationen for
den intellektuella aganderatten (Wipo)
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¢ Finansiering — Hur kan EU och dess medlemsstater
uppratta och uppréatthalla ett finansieringssystem av
varldsklass for teknikintensiva foretag? Ett system som
far nya foretag att vaxa fram ur var utmarkta forskning,
ger sadana foretag de villkor som kravs for att lyckas
och skala upp med Europa som bas, och gér Europa
till en attraktiv marknad att investera i.

¢ Immateriella tillgdngar — Hur kan immaterialratts-
strategier bilda grunden for ett konkurrenskraftigt
ekosystem for teknikintensiva foretag och framja
Europas grona och digitala omstallning?

Konferensens innehall aterspeglade ovanstaende utma-
ningar genom foérberedande atgarder med avgransande
riktlinjer for varje tema, plenarsessioner med experter och
politiskt ansvariga sa att de kunde ge sin syn pa dessa
amnen samt workshoppar dar deltagarna gavs mojlighet
att bidra.

Bakgrund

Enligt flera europeiska strategier, dokument och initiativ
under de senaste aren ar teknikintensiva innovationer en
viktig prioritet, eftersom de kan bidra med nya satt att
I6sa nagra av var tids storsta samhalls- och miljoproblem.
Den teknikintensiva sektorn ger dessutom den befintliga
europeiska industrin nya séatt att férnya sig och darigenom
lagga grunden till radikala férbattringar av Europas
konkurrenskraft och tillvaxt.

Den teknikintensiva sektorns betydelse fér Europa har
framhavts i tva viktiga strategidokument som konferensen
hade som referenspunkter:

e Den nya europeiska agendan fér innovation?, som
antogs den 5 juli 2022, ska se till att Europa star i
férgrunden fér de nya innovationsméjligheter som den
teknikintensiva sektorn erbjuder och hjalpa Europa
att utveckla innovationer som tar itu med de mest
akuta samhallsproblemen, och slédppa ut dem pa
marknaden.

e Handlingsplanen fér immateriella rattigheter® ska se
till att féretag, sarskilt sma och medelstora féretag,
kan dra storsta mojliga fordel av sina uppfinningar
och produkter sa att de ar till nytta for ekonomin
och samhallet. Immateriella rattigheter &r en viktig
drivkraft for ekonomisk tillvéxt, eftersom de hjalper
féretagen att valorisera sina immateriella tillgangar.

Ekosystem

Finansiering

Forvaltning av
immateriella
tiligangar

| EU forbereds dessutom en rad politiska atgarder med
anknytning till den nya europeiska agendan for innova-
tion, exempelvis skatteinitiativen DEBRA (debt-equity
bias reduction allowance), den nya handlingsplanen fér
Europeiska innovationsradet (EIC), arbetsgruppen om

Mina damer och herrar, Europa
kan inte bli industriellt ledande
utan den teknikintensiva sektorn.
Kerstin Jorna, generaldirektor —

generaldirektoratet for inre marknaden, industri,
entreprendrskap samt sma och medelstora féretag

system for aktieoptioner for foretagsledare och regionala
knutpunkter for innovation.

Syftet med konferensen var att komplettera, starka och
lagga en grund for en fortsattning pa dessa politiska
insatser i EU. Syftet var darmed att konferensen skulle
fungera som forum fér kunskapsutbyte och fa centrala
ekosystemaktorer att tillsammans hitta satt att ta itu med
Europas teknikintensiva utmaningar.

2 EUR-Lex-52022DC0332 — SV - EUR-Lex (europa.eu)

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/ALL/?uri=CELEX:52020DC0760
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Kapitel 1

Den teknikintensiva
sektorn 1 Europa




1.1 Vad &r den teknikintensiva sektorn inriktad pa?

Den teknikintensiva sektorn handlar inte bara om lovande De flesta teknikintensiva l&sningar bygger darfor pa flera

teknik och utvecklingen av den. Snarare handlar det om olika typer av teknik, som ofta kommer fran forskningsom-
att anvanda vetenskapliga upptackter och avancerad raden som bioteknik, datavetenskap, kemi, materialveten-
ingenjorsvetenskap for att ta itu med grundldggande skap, sensorteknik osv.

utmaningar i ekonomin och samhallet pa helt nya satt.

Den teknikintensiva sektorn
driver den fjarde innovationsvagen

1900 50-80-talen 80-talet-2020 Nu

Forsta Andra Tredje Fjarde
innovationsvagen innovationsvagen innovationsvagen innovationsvagen
Forsta och andra Bolagslaboratorier Extern innovation Den teknikintensiva
industriella revolutionen  och stater sektorn

@ Iz () airbnb

LanzaTech

Figur 1: Den forsta vagen av innovation banade vag for den industriella revolutionen. Den andra vagen av innovation drevs av bolagens FoU-laboratorier, som
banade vag for vetenskaps- och teknikbaserade innovationer. Den tredje vagen hjalptes fram av entreprendrsforetag. Den fjarde vagen kompletterar och utékar
tidigare vagor genom att bana vag for nya digitala-fysiska losningar.

Kélla: Massimo Portincaso & BCG_Hello_Tomorrow_Great-Wave.pdf (hello-tomorrow.org)

| sitt inledningsanférande vid konferensen havdade som bygger pa konvergens i strategierna (konstruktion,
Massimo Portincaso att den teknikintensiva sektorn ingenjorsvetenskap, avancerad vetenskap) och teknisk
star for den fjarde vagen av innovation (se figur 1). Den konvergens (materia och energi, datorkraft och kognition,
kompletterar och utokar tidigare vagor av innovation avkanning och mandvrering).

genom att bana vag for nya digitala-fysiska lésningar

Det bottnar i bitar och

atomer, for vi har exempellosa
mojligheter att manipulera
materia och energi men
utvecklar samtidigt en oerhord
kognitions- och datorkraft.

Massimo Portincaso, ordférande i den
radgivande styrelsen, Hello Tomorrow
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Teknikintensiva foretag har unik kunskap och immateri-
ella tillgdngar som bygger pa vetenskapliga upptackter
och avancerad ingenjérsvetenskap. Strategier och
verksamhet for att registrera, gora ansprak pa, kontrollera
och forvalta immateriella tillgangar &r darfor centrala for
teknikintensiva foretag. Detta ger dem det férsprang som
kravs for processen fran idé till marknad och for att bygga
upp en stark konkurrensférdel som gor dem intressanta
for kunder, myndigheter och investerare.

De flesta grundlaggande problem eller utmaningar som
teknikintensiva l6sningar ar inriktade pa kan sannolikt
inte l6sas av enskilda féretag. Disruptiva eller banbry-
tande innovationer kraver nya eller anpassade ekosystem
— dvs. ekosysteminnovationer®. For att utnyttja teknikin-
tensiva uppfinningar och méjligheter kravs ett systemtan-
kande som bygger pa samordning och samarbete mellan
kapitalgivare, kunskapsgivare, entreprendérer, bolag och
politiskt ansvariga (se figur 2).

Folk som sysslar med immateriella
rattigheter maste redan fran bérjan delta
i diskussionen om att ga in pa ett annat
omrade eller férsoka silja en ny teknik.

Martin Kern, direktor, Europeiska institutet for innovation
och teknik (EIT)

Bolag och
sma och
medelstora
foretag
Universitet
och forskningsin- Riskkapital
stitut
Stat ) Andra
investerare

™~

-~

Samordnare
och natverk

Figur 2: Teknikintensiva uppfinningar kréaver ett systemténkande som bygger pa samordning och samarbete mellan kapitalgivare, kunskapsgivare, entreprenérer,

bolag och politiskt ansvariga.

Kalla: Massimo Portincaso & BCG_Hello_Tomorrow_Great-Wave.pdf (hello-tomorrow.org)

De flesta teknikintensiva ldsningar kdnnetecknas
dessutom av héga kommersiella och tekniska/ingen-
jorsvetenskapliga risker, vilket gor att de har en annan
riskprofil an de flesta IKT-/digitalbaserade och biotekniska

I6sningar. Genomférandet och spridningen kraver ibland
lagstiftningsandringar (aven inférande av bestammelser
som saknas) eller anpassning av lagstiftningen, vilket
ytterligare framhé&ver l6sningarnas hogriskprofil.

4 Ekosysteminnovationer betecknar innovativa satt att ta fram vérdeskapande I6sningar som utnyttjar relationerna mellan nya organisationer, nytt

samarbetsbaserat medskapande, nya infrastrukturinvesteringar dver organisationsgranser, regleringsmassiga och politiska anpassningar till nya

marknadsférhallanden osv.
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Intakter (€) “Deep tech” «— , —> Industriféretag
Uppskalning
___ Teknikintensiva
foretag j
—— SaaS & “tech”
>
Ar 5-10

Figur 3: Uppskalning &r det svaraste for teknikintensiva foretag, eftersom den kraver mycket stora investeringar i ett skede da risken fortfarande ar hog och
foretagets varde fortfarande mycket lagt.

Kélla: Massimo Portincaso

Jamfort med traditionella teknikfoéretag ar teknikintensiva och industrialiseringen av europeiska teknikintensiva
foretag normalt mer kapitalintensiva genom att deras |6sningar har stor potential men &r samtidigt en stor

process fran idé till marknadsintroduktion och uppskal- utmaning.

ning ar mycket langre och komplexare. Att satta upp den
forsta produktionslinjen, och sarskilt att skala upp for

att tillgodose de forsta industrikundernas behov, ar den
storsta utmaningen. Det kraver mycket stora investeringar
i ett skede da risken fortfarande &r hog och foretagets
varde fortfarande mycket |agt (se figur 3). Uppskalning,
produktion och forsaljning kraver darfor incitament

for att stimulera samarbete och samordning mellan
investerare och bolag for att tillhandahalla nédvandigt
kapital och infrastruktur. For att teknikintensiva lésningar
ska etableras kravs ocksa ett ekosystem. Dessa sardrag
hos teknikintensiva foretag leder till stora hinder vid
kommersialiseringen och valorisationen®. En balans
mellan strategier for kapitalforsorjning och kassaflode
genom initiativ som framjar tillkomsten, uppskalningen

Uppskalningen av den
teknikintensiva sektorn ar

en mycket, mycket storre
grundlaggande utmaning. Efter
att ha varit ett teknikintensivt
foretag under lang tid ar det
dags att industrialiseras. Det
kraver andra atgirder som inte
ingar i dagens kapitalstruktur.

Massimo Portincaso, ordférande i den
radgivande styrelsen, Hello Tomorrow

5 Valorisation handlar i detta sammanhang om att skapa och 6ka vérdet pa kunskap och tekniska tillgangar sa att det skapade vardet ar hogre an kostnaden
for att producera detta varde. Valorisation kompletterar darmed i) kommersialisering, som handlar om att skapa intékter, och ii) innovation, som handlar om
att det skapade vardet ar nytt och intressant.

The 2022 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Europeiska kommissionen
(https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2022-eu-industrial-rd-investment-scoreboard)
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1.2 Teknikbranschen

Enligt EU Industrial R&D Investment Scoreboard &r den
teknikintensiva sektorn avgdrande for bolagens tillvéxt

i Europa. Tyvarr har investeringsgapet inom bolagens
forskning och utveckling blivit allt stérre mellan Europa
och USA under de senaste aren® (se nedanstaende figur).

Detta gap berdr bade tillvaxt och avkastning pa investe-
ringar. Enligt en studie av McKinsey’ ligger 60 % av gapet
inom den teknikintensiva sektorn.

Andel av de globala FoU-investeringarna per region

2012-2022

45%
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//—*—\A —C— /
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= Kina
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0%

2012 2013 2014 2015 2016
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m— Ovriga varlden

Japan
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Figur 4: Investeringsgapet inom bolagens forskning och utveckling har blivit allt storre mellan Europa och USA under de senaste aren. Enligt en studie av

McKinsey ligger 60 % av gapet inom den teknikintensiva sektorn.

Enligt samma studie ligger EU bra till bara inom tva av de
tio viktigaste teknikomradena for allmant bruk, namligen
"cleantech” (ren teknik) och inom "né&sta generationens
material” (se figur 5). Nar det galler dvriga atta viktiga
teknikomraden &r slaget inte forlorat inom fyra, men
Europa halkar efter ("nasta nivans automatisering”,

sweden
2023.6U

"framtidens konnektivitet”, "biorevolution” och "nésta
generationens datorteknik”). Inom de sista fyra ("tillam-
pad artificiell intelligens”, "tillitsarkitektur”, "distribu-
erad infrastruktur” och "framtidens programmering”)
finns det ett stort gap mellan Europa och de viktigaste
aktorerna.

Ambitionen avgér om
Europa aterfar sin
konkurrenskraft och driver
tillvaxten i framtiden.

Tomas Naucler,
senior partner, McKinsey

6 The 2022 EU Industrial R&D Investment Scoreboard, Europeiska kommissionen
(https://iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2022-eu-industrial-rd-investment-scoreboard)

7  Securing Europe’s competitiveness: Addressing its technology gap. McKinsey Global institute, 22 september 2022.
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Tio centrala teknikintensiva omraden for Europa

Mognadsindex (innovation, inférande och produktion) jamfért med andra regioner

EU langt efter EU tappar EU leder
Nasta generationens material - EU ligger bra till nar det
Framtidens rena teknik - ii:::::::::i:l::;i:?“a
Nésta nivans automatisering - Med tanke pa den
Framtidens anslutning - ie;;‘::'ljk; iosakerheten
Biorevolution - konkurrenskraftigt pa alla
Nasta generationens datorteknik - tio omradena
Tillampad articiell intelligens -
Tillitsarkitektur [ |
Distribuerad infrastruktur -
Framtidens programmering -

Figur 5: EU ligger bra till bara inom tva av de tio viktigaste teknikomradena

Kalla: Tomas Naucler, McKinsey

Nar det galler den akademiska varldens prestationer i EU EU:s dilemma &r dock att denna starka akademiska
ligger regionen val till som vetenskaplig motor méatt i anta-  stéllning inom forskning och innovation inte omsatts
let vetenskapliga publikationer och patentansékningar. tillrackligt i livskraftiga foretag.

1.3 Finansieringen

Finansieringen och investeringarna i Europa har och EU:s styrka — maste investera i den teknikintensiva
dominerats av FoU-finansiering och finansiering i sektorn. Aven etablerade branscher och deras foretags
inledningsskedet till teknikforetag. Tillvaxtinvesteringarna riskkapitalverksamhet maste investera i teknikintensiva
efter C-finansieringsrundan domineras darfér av USA och foretag, inte bara for att skjuta till kapital, utan aven for
Asien. Dessutom &r den europeiska marknadens riskkapi- att bidra med sin kunskap och insikt inom produktionsin-
talmodell en efterapning av Silicon Valleys modell, med tensiv industrialisering.

tio &r som den normala livstiden for en riskkapitalfond,
oaktat Europas fragmentering med manga sma inhemska
marknader. Med tanke pa de stora kapitalinvesteringar
som ofta kravs for att skala upp teknikintensiva

|6sningar och den langa och komplexa processen fram
till industrialisering finns det mycket som talar for att
riskkapitalfonder som investerar i den teknikintensiva
sektorn bor ha en livstid pa minst 15 ar eller bygga pa en
"evergreen-modell”. Detta far avsevarda konsekvenser
for férvaltarnas (general partners) vardeforslag och leder
till en férandring i investerarnas (/imited partners) kultur.
Manga traditionella riskkapitalbolag ser ingen anledning
att gbéra den har 6vergangen till stérre risk och langre
finansieringscykler. Darfér maste de teknikintensiva Vi behdver mer talmodigt kapital i
foretagen dra till sig nya typer av investerare som ar redo Europa.

att bidra med talmodigt kapital.

Jean-Christoph Laloux, generaldirektér och
Pensionsfonder, stiftelser och family office-féretag — som chef for finansieringsverksamheten, Europeiska

) o . investeringsbanken (EIB
har strategiska ambitioner att bidra till sina landers VTS ETTEET T
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Situationen i Europa &r ohallbar: vid konferensen papeka-

des det exempelvis att amerikanska pensionsfonder star
fér ungefar 15 % av kapitalet i tyska riskkapitalfonder,
medan tyska pensionsfonder star fér mindre an 1 %

av investerarbasen®. Darmed drar tyska pensionarer
knappast nytta av de innovativa féretagens utveckling i
Tyskland.

Aven om Europa ér rikt flodar kapitalet
till andra omraden &n att finansiera
riskfyllda teknikintensiva foretag. Detta
ar en paradox, eftersom vi skulle klara
oss battre och ha battre chans att 16sa
samhallsproblem om vi kan hitta satt
att kanalisera det nédvandiga privata
kapitalet till detta omrade av ekonomin.

Ebba Busch, den svenska statsministerns stallforetradare

En granskning av den europeiska riskkapitalmarknaden ur
ett teknikintensivt perspektiv pekar pa att mycket storre
riskkapitalfonder bor stodja teknikintensiva lésningar. USA
har 10-15 ganger fler fonder med en storlek pa 6ver en
miljard euro, vilket kravs for att kunna investera 6ver 50
miljoner euro i teknikintensiva féretags uppskalning/tillvéxt.
For narvarande forvaltar 97 % av de EU-baserade riskkapi-
talfonderna mindre an 300 miljoner euro, varfor de inte kan
folja eller stédja uppskalningen av teknikintensiva foretag.

Som framgick vid konferensen och nédmndes av Margrethe
Vestager vid hennes inledningsanférande kan denna
viktiga utmaning hanteras genom en ny "allians for
europeisk tekniksuveranitet” mellan privata och offentliga
kapitalgivare for att inratta en europeisk tekniksuve-
ranitetsfond. En sadan fond skulle ha den finansiella
kapacitet som krévs for att satta in direkta investeringar

i tillvaxtskedet och kunna géra indirekta investeringar

i privata europeiska riskkapitalfonder inriktade pa tek-
nikintensiva foretags tillvaxt och uppskalning. Kort sagt
en fond som skulle vara Europas strategiska investerare i
syfte att bygga upp teknisk kapacitet fér Europa, i Europa.

Vad vi behdver ar fungerande
finansmarknader, vi behdver ambition,
vi behover fortroende, vi behdver 6ppna
upp universiteten, och vi behéver
pengar.

Marjut Falkstedt, verkstallande direktor, Europeiska
investeringsfonden

Hela fragan om suverénitet &r mer
brannande an den nagonsin har varit
under de senaste 30 aren. Sa vi maste
hinna ikapp. Vi maste aterskapa en
ekonomi som verkligen kan vara suveran
och inte beroende av andra.

Michiel Scheffer, styrelseordférande, EIC

Utan en stark europeisk exitmarknad finns det slutligen
en stor risk for att framgangsrika teknikintensiva foretag
flyttar till USA eller Asien, eftersom riskkapitalinveste-
raren vill maximera avkastningen pa investeringarna.
Detta sker oavsett hur mycket riskkapital Europa kan
mobilisera. Darfér maste de politiskt ansvariga fundera
6ver hur man kan gora Europa till en attraktiv exitmarknad
for att erbjuda uppskalade féretag ett konkurrenskraftigt
alternativ till USA eller Asien. Detta omfattar bade
intressanta IPO-mdjligheter och incitament till 6kad
forvarvsverksamhet for europeiska bolag.

8  https://www.redstone.vc/research/new-researches
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Det har verkligen funnits gott

om startfinansiering dven for
teknikintensiva foretag, men dessa
foretag behover typ en miljard innan
de blir Ionsamma - det &r den luckan
vi maste fylla och det &r har det krévs
samarbete.

Niklas Zennstrém, vd Atomico

Dessutom maste Europa aktivera outnyttjade resurser
och skapa ett mer inkluderande investeringsklimat. For
narvarande gors endast 5 % av de europeiska riskkapi-
talinvesteringarna i blandade grupper och endast 2 % i
kvinnliga grupper.

1.4 Ekosystemet

Att skala upp teknikintensiva I6sningar fran den forsta
forskningen till industrialisering och tillvaxt kraver ett
samordnat samspel mellan kallor till kapital och kompe-
tens, bolagen och deras FoU-resurser, infrastruktur och
kanaler till marknader, myndigheter med finansiering och
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Slutligen finns det ett akut behov av att inféra ett nytt
paradigm eller en ny modell och kultur for investeringar i
EU. Detta innebar nya fondstrukturer, mer strategiskt och
talmodigt kapital, ett mer inkluderande investeringskli-
mat och en attraktiv exitmarknad for investerare.

Det finns ingen brist pa kvinnor
bland varldens framsta forskare och
framsta innovatorer. Det har format
vart samhille av i dag.

Men tyvarr har de ofta kommit i
skymundan, eftersom historien
skrevs av man.

Margrethe Vestager, verkstéllande vice ordférande for
Europeiska kommissionen

anpassade strategier samt den akademiska varlden med
dess infrastruktur och kapacitet for forskning (se figur

6). Europa maste darfor skapa ett konkurrenskraftigt och
andamalsenligt ekosystem for teknikintensiva foretag med
anpassade incitament for viktiga aktorer i ekosystemet.

Gor det mer lockande for bolagen att ge sig in i leken,
eftersom det basta for ett nystartat foretag ar att
faktiskt fa en tidig industrikund.

Jan Goetz, vd, IQM, och tidigare styrelseledamot, EIC (Finland)
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Tre indirekta havstangspunkter 1. Investerare
som kraver samordnade e Family office-foretag

incitament e Pensionsfonder
e Bolag som investerare

€ Den teknikintensiva

sektorn

—> Industriforetag

2. Bolag

e Samarbete mellan bolag

¢ Europaomfattande incitament
SaaS & “tech” e Exitmarknad
¢ [nkdpsavtal

Den teknikintensiva
sektorn

Uppskalning

3. Infrastruktur

e Skapande av nya tillgangsklasser
e Expansion med minskad risk

Ar 5-10

Figur 6: Att skala upp teknikintensiva l6sningar fran den férsta forskningen till industrialisering och tillvaxt kraver ett samordnat samspel mellan kallor till
kapital och kompetens, bolagen och deras FoU-resurser, infrastruktur och kanaler till marknader, myndigheter med finansiering och anpassade strategier samt
den akademiska varlden med dess infrastruktur och kapacitet fér forskning.

Kalla: Massimo Portincaso

Traditionellt starka industriella ekosystem genomgar kraver nodvandig kompetens och samarbete mellan
en massiv omvandling genom den gréna och digitala viktiga aktorer i ekosystemet.

omstéllningen, och den teknikintensiva sektorn mojliggor
denna omvandling. Detta forutsatter att ekosystemen
omstruktureras och att nya och befintliga aktorer inleder
nya samarbeten inom innovationsomraden som driver
industrins omvandling. For att denna omvandling ska
lyckas ar det darfor avgoérande att bygga upp en stark
stallning inom vasentliga innovationsomraden. Detta

Tomas Naucler exemplifierade dessa utmaningar genom
att visa hur den teknikintensiva sektorn omstrukturerar
bilindustrin (se figur 7). Tidigare bestod bilarna av
mekaniska komponenter som monterades inom bilindu-
strin. De vardekedjor och vardenatverk som i dag kravs for
bilindustrins omvandling skiljer sig i hég grad fran dess
historiska ekosystem.

Nationella regeringar och inkubatorer
drar alla sitt lilla stra till stacken, men
det leder inte till nagot system. Sa

om vi vill astadkomma det maste vi
barja se helheten. Vi bér inte ha regler
som kvaver innovationen, vi bor ha
regler som skyddar konsumenten men
samtidigt framjar innovationerna —
nagot som inte sker i dag.

Hans Kungliga Hoghet Prins Constantijn van Oranje-
Nassau, foretradare, Techleap.nl
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Automotive: Deep tech/industrial co-creation critical

Deep tech innovation area

Automotive suppliers

Automotive OEMs

Figur 7: Utmaningarna med att utveckla véasentliga innovationsomraden exemplifieras av bilindustrin. De vardekedjor och vardenatverk som krévs for dess
omvandling skiljer sig i hog grad fran dess historiska ekosystem. Det ar de nya teknikintensiva foretagen som ligger bakom de innovationer som driver

utvecklingen av sjélvkérande, elektriska och anslutna bilar.

Kélla: Tomas Naucler, McKinsey.

Det ar de nya teknikintensiva féretagen som ligger bakom
de innovationer som driver utvecklingen av sjalvkérande,
elektriska och anslutna bilar. Tillsammans med batte-
rileverantorer, konnektivitetsleverantorer, leverantorer

av utslappsfria material, leverantérer av programvara/
artificiell intelligens osv. tillhandahaller sddana aktorer
de komponenter som kréavs for att biltillverkarna ska

vara konkurrenskraftiga. Om Europa inte utvecklar nya
ekosystem som framjar bilindustrins omvandling finns det
en risk att den forsvinner till slut. En liknande utveckling
kan ocksa iakttas i andra industrier.

Det &r dock ett delat ansvar att utveckla nya ekosystem,
och industriklustren maste aktivt se till att de ar konkur-
renskraftiga pa lang sikt. Under konferensen framhavdes
behovet av att bolagen samarbetar med teknikintensiva
féretag. De maste satsa allt mer pa teknikintensiva
I6sningar — som kunder till riskféretag, leverantorer av
infrastruktur, FoU-partner, kanaler till produktionsanlagg-
ningar och marknader osv. De teknikintensiva foretagen
kan i sin tur férnya bolagens verksamhet och teknik
genom att tillhandahalla en experimentell testmiljo for
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nya verksamheter med hogre risk och tillféra en entrepre-
nérsanda i bolagskulturen.

Som Josemaria Siota papekade vid sitt inledningsan-
férande maste inte corporate venturing vara begransat
endast till riskkapitalinvesteringar — det finns méanga
andra satt att interagera och samarbeta med sadana
foretag. Han havdar faktiskt att initiativ som innebér
att bolag blir kunder till riskféretag ar fem ganger
billigare och tre ganger snabbare an foretagsinkubatorer.
Gemensamma insatser bland bolagen for att interagera
och samarbeta med riskféretag tycks dessutom vara en
effektiv riskminskningsstrategi for ett bolag (kallade
corporate venturing squads av Josemaria Siota).

De tekniska riskerna och marknadsriskerna inom den
teknikintensiva sektorn, i férening med de hoga finan-
siella kostnaderna och langa ledtiderna for utveckling,
begransar dock ett sadant samarbete. Dessutom ar

det inte latt att skapa det fortroende som krévs mellan
parterna och arrangemang som alla parter vinner pa éver
tid for att uppna delresultat och slutresultat.
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De samarbetstyper som kravs for att frigdra bolagens och
de teknikintensiva foretagens potential gar darmed langt
utdver de etablerade formerna av branschsamarbete,
sasom FoU-samarbete fére och under det konkurrensut-
satta stadiet eller kommersiella kund—klient-relationer.

Politiska initiativ som framjar innovationssamarbete

1.5 Immateriella rattigheter

Flera talare var éverens om vikten av att immateriella
tillgdngar anvands och férvaltas pa ett strategiskt satt

om Europa ska lyckas omsatta vetenskapliga upptackter
och forskningsbaserade uppfinningar till framgangsrika
teknikintensiva I6sningar. Ett stort steg i riktning mot
battre forutsattningar for immateriella rattigheter i Europa
ar det system for enhetliga patent som lanserades vid
konferensen. Det framstar som den enskilt viktigaste
reformen i det europeiska patentsystemets historia sedan
det upprattades 1973.

De immateriella rattigheterna i Europa star dock infor
vissa betydande utmaningar. Som Daren Tang framhavde
i sitt inledningsanférande betraktas inte immateriella rat-
tigheter som foretagstillgangar och finansiella tillgangar

i tillrackligt stor utstrackning — att komma till ratta med
det ar sarskilt svart for mindre aktorer. Endast 9 % av de
sméa och medelstora féretagen i EU anvander immateriella
rattigheter som en strategisk tillgang, men genererar

68 % mer intakter per anstalld®. Teknikintensiva och
digitala l6sningar ger upphov till immateriella rattigheter,
vilket gor den teknikintensiva sektorn till en viktig faktor
pa omradet. Men viktiga immateriella tillgangar skapas
inte bara av bolag med stor FoU-budget. | dag skapas fler
innovationer av nystartade féretag, sma och medelstora
foretag och den akademiska varlden, ofta inom ramen

for olika typer av samarbete. Detta innebar att det finns
ett behov av mer inkluderande ramar och ekosystem for
immateriella rattigheter.

maste forstad, anpassa och stimulera de nya ménstren

av (6ppet) innovationssamarbete, exempelvis genom en
Overgang fran kontraktsbaserade konsortier till samarbete
i dynamiska 6ppna innovationsgrupper eller i olika
former av initiativ som innebér att bolag blir kunder till
riskféretag.

Aven om foretagsinkubatorer var den
mest aktiva mekanismen i Europa 2019
visade det sig att kunder till riskforetag,
en mekanism som nastan ingen kande
till, var 3-5 ganger kostnadseffektivare
och snabbare i den héar processen.

Josemaria Siota, verkstallande chef, Entrepreneurship and
Innovation Center, IESE Business School

Forsok att inte komma forsent till
festen.

Danielle Lewensohn, patent- och varumarkesansvarig,
RaySearch Laboratories

Europa ligger bra till néar det galler patentering och
patenteringsnivaerna i manga medlemsstater ar jamfor-
bara med eller till och med hogre an i USA raknat i patent
per capita.

Men aven om EU ligger i framkant nar det galler
patentering och ar en globala stormakt inom forskningen
(med 6 % av varldens befolkning men med 20 % av de
mest citerade vetenskapliga publikationerna, enligt Daren
Tang) &r vi inte lika framgangsrika som USA nér det galler
att omsatta immateriella rattigheter i vardeskapande.

9  https://euipo.europa.eu/tunnel-web/secure/webdav/guest/document_library/observatory/documents/reports/IPContributionStudy/IPR_firm_performance_in_

EU/2021_IP_Rights_and_firm_performance_in_the_EU_en.pdf
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Det ar jatteviktigt att férsta den
immaterialrattsliga situationen och
ha en strategi for att hantera den.

Mark Ferguson, medgrundare, Amadeus Capital
Partners och styrelseordférande, EIC

Orsakerna ar oklara, men nagra iakttagelser kanske kan

kasta ljus over situationen:

EU:s starka inriktning pa skydd genom patentering
snarare an att ha en friare syn pa immateriella
tillgdngar som en grundval for vardeskapande.

EU:s starka betoning av att patenten ska vara ett resul-
tat av forskning (i likhet med publikationer), snarare
an ett resultat av en professionell kommersialisering
dar patenteringen ar ett av flera strategiska alternativ
for att kontrollera en immateriell tillgang. Som Mark
Ferguson med flera har papekat finns det darmed ett
behov av att den akademiska varlden tar fram nya
incitament som framjar entreprendrsverksamhet och
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Det ar inte nagot komplicerat,
men det maste bli gjort.

Sonja London, general counsel och licensing
executive, TactoTek

har férmagan att hantera fler alternativ for valorisa-
tion av forskningsresultat, utéver publicering eller
patentering.

e En lag medvetenhet bland entreprendrer, forskare
och leverantérer av stédtjanster om den strategiska
anvandningen av immateriella tillgangar som en kalla
till vérdeskapande, konkurrenskraft och strategisk
utveckling av féretagsverksamheten.

Globaliseringen, de geopolitiska spanningarna och kraven
pa internationellt samarbete for att ta itu med vara mest
akuta samhéllsproblem skapar ocksa nya utmaningar for
den strategiska anvandningen av immateriella rattigheter.

23



Kapitel 2

Ekosystemet




2.1 Utmaningarna

Texten i detta avsnitt ar en sammanfattning av de

avgransande riktlinjerna fér workshoppen om ekosystem,

som skickades ut till delegaterna infér konferensen (den
fullstandiga versionen finns i bilagan).

Vanta med att géra teknikintensiva foretag till juridiska
personer:

Teknikintensiva foretag gors ofta for tidigt till en
juridisk person innan de hinner satta ihop ventu-
re-team, utveckla tekniken eller ta fram vardeforslag
och lagga grunden till féretagets konkurrenskraft. Ett
for tidigt erkdnnande som juridisk person aktiverar
regler om statligt stéd, vilket leder till begransad
offentlig finansiering och privat kapital med utspad-
ningseffekt. En mojlig 16sning ar att forlagga foretagen
till offentligt finansierade inkubatorer utan vinstsyfte
tills de &r redo.

Stad till inkubation: Eftersom teknikintensiva féretag
har en bakgrund inom den akademiska varlden
saknar de ofta affarsrelaterade kunskaper och
natverk. | inledningsskedet har foretagen svart att
skapa intakter, vilket gor att de inte har rad med de
stodtjanster som kravs. Dessa foretag skiljer sig fran
etablerade foretag och kraver unikt entreprenorsstod.
Europa maste valja mellan att framja en stark privat
entreprendrsmarknad eller statliga ingripanden for att
stodja dessa foretag.

Tillgang till innovationsinfrastruktur: De teknikinten-
siva foretagen behdver kostsam innovationsinfrastruk-
tur. En stor del av denna finns inom den akademiska
varlden och bolagen men &r inte tillgénglig for
nystartade féretag pa grund av begransade kontaktytor

2.2 Foreslagna atgarder

och héga kostnader. Europa behdver 6ppna offent-
lig-privata partnerskap for sadan infrastruktur, vilket
far en liknande effekt som molntjansterna hade for
traditionella nystartade teknikforetag.

Stirka samarbetet: Det framgéangsrika FoU-samarbetet
i Europa maste utvidgas till samarbete kring teknikin-
tensiva foretag. Offentliga organisationer och bolag
bor driva efterfragan pa teknikintensiva lésningar,
vilket framjar innovationen. Om de teknikintensiva
féretagen bygger upp sin forsta kundbas i Europa blir
det mer sannolikt att de har Europa som bas aven fér
sin langsiktiga tillvéxt.

Balansera samarbete och konkurrens: Omvélvande
teknikintensiva innovationer kraver en avvagning
mellan samarbete och konkurrens. Gemensamma
resurser for innovation och teknikintensiva ldsningar
kan ge utrymme for konkurrens samtidigt som frag-
mentering férhindras. Sddana gemensamma resurser
for innovation (innovation commons)!® omfattar

och underlattar kunskapsutbyte, interoperabilitet,
distribuerad utveckling och datautbyte.

Koppla tillvaratagandet av kunskap till den nya
europeiska agendan for innovation: Europas satsning
pa teknikintensiv innovation kraver att innovationspo-
litiken inriktas pa entreprenérskap. Traditionell "forsk-
ning och innovation” maste omfatta entreprendrskap
som en avgérande mekanism for kunskapsbaserat
vardeskapande. | de nya riktlinjerna for att tillvarata
kunskap i EU framhavs entreprendrskapets funktion i
detta sammanhang.

1. Anpassa incitamenten for viktiga aktorer i ekosystemet myndigheter med finansiering och anpassade policyer
for att sakerstalla samordnat och samarbetsbaserat samt den akademiska vérlden med dess infrastruktur
stod till uppskalningen och industrialiseringen av och kapacitet for forskning.
teknikintensiva foretag. Att skala upp teknikintensiva .

e . . & . PP o i . Uppmuntra och motivera bolagen att samarbeta med
|6sningar fran den forsta forskningen till industria- . L
o L, . teknikintensiva foretag. Samarbete mellan stora bolag
lisering och tillvéxt &r nagot av det svaraste med att R L e -
. o R och framvéxande teknikintensiva foretag ar nédvandigt
utveckla teknikintensiva féretag. Det kraver samord- . . . .
. I . Ktorer i ek N ti ; men svart. De tekniska riskerna och marknadsriskerna
ning mellan manga aktorer i ekosystemet: investerare
it'll sckli tkg ital. h K y't Vial d inom den teknikintensiva sektorn, i férening med de
med tillrackligt kapital, humankapital/talang me e . . .
gtiap P & hoéga finansiella kostnaderna och langa ledtiderna
relevant kompetens och erfarenhet, bolag med . . . .
FoU ffarsbeh h fsrsalinineskanaler il for utveckling, begrénsar ett sadant samarbete.
oU-resurser, affarsbehov och férséljningskanaler ti ) | . .
. . ) i ! . g Dessutom ar det inte 14tt att skapa det fortroende
internationella marknader, innovationsinfrastruktur, .
som krévs mellan parterna och arrangemang som
10 Innovation commons avser poolning, delning och styrning av gemensamma informations- och utvecklingsresurser som gor det lattare att skapa

entreprendrsmojligheter, exempelvis genom att ge tillgang till den kunskap och de immateriella tillgangar som kravs for att i samarbete ta fram

systeminnovationer genom interoperabilitet och distribuerad utveckling.
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alla parter vinner pa over tid for att uppna delresultat
och slutresultat. Offentliga organ maste for sin del
undersoka grunderna for sarskilda atgarder som
framjar samarbetet mellan bolag och teknikintensiva
foretag, t.ex. atgarder for att utnyttja den privata
efterfragan — t.ex. skatteincitament, bidrag i flera
steg och regleringsbrev for att géra det finansiellt och
kommersiellt intressant fér pilotkunder (stora féretag)
och nystartade foretag att samarbeta i utvecklingen av
teknikintensiva l6sningar som ar forst i sitt slag.

. Stimulera offentlig-privat efterfragan pa teknikin-
tensiva l6sningar genom i) bolag som kunder till
riskféretag och venture squad-initiativ, samt ii)
offentlig-privata initiativ féor upphandling av innovativa
|6sningar for digital och grén omstélining i EU:s
medlemsstater. Dessa initiativ star i samband med
ovanstaende atgarder och maste ha ett tillrackligt
langsiktigt perspektiv for finansiering, upphandling
och utveckling.

. Anpassa reglerna om statligt stod for att tillgodose
behovet av stéd till inkubationen av teknikintensiva
foretag. Teknikintensiva féretag behover utvecklas
bade tekniskt och kommersiellt innan de gors till en
juridisk person. Detta kréver statligt stéd genom finan-
siering utan utspadningseffekt, exempelvis genom att
hoja taken for artikel 22 och lata medlemsstaternas
initiativ omfatta utvalda inkubatorer for foretagen.
Sadana initiativ bor slussa offentlig finansiering utan
utspadningseffekt till teknikintensiva projekt utan att
sjalva omfattas av statligt stéd, &ven om de mottar
offentliga medel (och dédrmed utnyttjar en indirekt
férdel bade for juridiska personer och andra féretag i
inkubatorerna).

. Uppréatta en EU-baserad stodstruktur fér inkubation av
teknikintensiva foretag. Detta innebar EU-omfattande
tillgang till hogkvalificerade coacher och mentorer,
samarbete med bolag och tillgang till relevant
startfinansiering for inkubation.
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6. Forbattra tillgdngen till innovationsinfrastruktur.

Denna atgard inbegriper offentlig-privata investeringar
i ny infrastruktur och gar aven ut pa att stimulera
utvecklingen av 6ppna tekniska och kommersiella
férbindelselénkar till ny och befintlig infrastruktur.
Dessa forbindelseldnkar bér ha villkor som ger
teknikintensiva foretag tillgang till infrastruktur till
rimlig kostnad. Slutligen krévs relevanta finansierings-
instrument som ger teknikintensiva foretag tillgang

till infrastrukturen, exempelvis genom anpassade
vouchersystem.

. Framja och stimulera utvecklingen av gemensamma

resurser som delas av ekosystemets aktérer. Det
innebar att det inrattas institutioner for reglering

och styrning som gér det lattare for ekosystemets
aktorer att samarbeta i tider av osékerhet, och utnyttja
distribuerad kunskap for att bygga upp en gemensam
fond av delade resurser som underlattar entrepre-
noérernas upptackt av teknikintensiva I6sningar pa
samhallsproblem.

. Marknadsfdra och stimulera genomfdorandet av de

nya riktlinjerna for att tillvarata kunskap bland alla
viktiga aktorer i ekosystemet. Detta innebér stod till
forbattrade kompetenser, processer och verktyg for
férvaltning av immateriella tillgangar och entreprens-
rers utveckling av teknikintensiva ldsningar.

. Stimulera ett inkluderande ekosystem. Se till att

ekosystemen for teknikintensiva féretag ar 6ppna
for alla oavsett ras, kon, etniskt ursprung, alder,
funktionsnedséattning, religios dvertygelse, sexuell
laggning, utbildning eller nationalitet.
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Kapitel 3

Finansiering




3.1 Utmaningarna

Texten i detta avsnitt ar en sammanfattning av de
avgransande riktlinjerna for workshoppen om finansiering,
som skickades ut till delegaterna infér konferensen (den
fullstandiga versionen finns i bilagan).

| de avgransande riktlinjerna behandlas det traditionella
exitdrivna riskkapitalets utmaningar och konsekvenser for .
teknikintensiva féretag i Europa. Riskkapitalmodellens
syfte ar att gora investeringar likvida genom borsintro-
duktioner eller férsaljning mellan féretag under fondens
livstid. Med denna metod &r det dock svart att halla kvar
lovande teknikintensiva féretag i Europa och se till att de
vaxer, eftersom det finns en brist pa starka exitmarknader.
Denna utmaning blir annu mer uttalad i ljuset av den
stora tillvaxten och finansieringen utanfor Europa, sarskilt
i USA och Kina.

De flesta riskkapitalfonder i Europa har en tioarig investe-
ringscykel, vilket kan vara otillrackligt for teknikintensiva
féretag med en langre utvecklingshorisont. Teknikinten-
siva foretag ar kapitalintensiva och har en hogre riskprofil
pa grund av sin tekniska komplexitet och den osékra
marknaden. Att investera i dem inom den traditionella
riskkapitalramen kan darfér uppfattas som alltfor riskfyllt.
Behovet av ett nytt satt att ta sig an finansieringen

av teknikintensiva projekt i Europa diskuteras. Detta
inbegriper utvecklingen av attraktiva exitmarknader for .
teknikintensiva féretag och inférandet av strukturer och
initiativ for industrialisering av dessa foretag. | detta
syfte kravs en ny finansieringsram som omfattar féljande
huvudpunkter:

e Forldngd tidshorisont for investeringar: Det tar langre
tid for teknikintensiva foretag att ga fran vetenskaplig .
upptackt till produkt-/marknadsanpassning. Den
normala tiodriga investeringscykeln kanske inte
racker, och en investeringsperiod pa 15 ar eller mer
rekommenderas.

e Skala och varaktighet: Det tar tid innan teknikinten-
siva projekt far en omvalvande effekt, vilket kraver .
talamod och envishet fran bade grundarnas och andra
intressenters sida. Fragmenteringen pa den europe-
iska marknaden goér utmaningarna annu storre.

e Kapitalintensitet redan i inledande utvecklingsfaser:
Pa grund av sin komplexitet kraver inkubation av

3.2 Foreslagna atgarder

1. Forbattra tillgangen till finansiering utan utspadnings-
effekt i de allra forsta faserna av de teknikintensiva
foretagens utveckling. Dessa investeringar maste
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teknikintensiva foretag ofta mer startkapital, ungeféar
2-3 miljoner euro. | inledningsskedet kan det kravas
stod fran EU, eftersom reglerna for statligt stod kan
begransa medlemsstaternas formaga att skjuta till
férsaddsfinansiering.

Ekosysteminnovation: Utnyttjande och uppskalning
av teknikintensiva ldsningar kréaver nya sammanlank-
ningar och samarbeten mellan aktérerna i ekosyste-
met. Darfor ar nya samarbeten mellan den akademiska
varlden, system for innovationsstéd, investerare och
bolag ofta avgbérande for att 6vervinna de finansiella,
tekniska och kommersiella utmaningarna med
utvecklingen och uppskalningen av teknikintensiva
l6sningar.

Exitmarknad och industrialisering: Europa bor inte
bara fokusera pa riskkapital, utan aven framja en
attraktiv exitmarknad for riskkapitalfonder. Detta
kraver en entreprendrsekonomi med starka industriella
ekosystem och skalbara féretag baserade i Europa.

Skuldinstrument: Skraddarsydda skuldinstrument bér
tas fram till stéd for teknikintensiva foretag under hela
processen och ta hansyn till immateriella tillgangar
och krav pa sakerheter.

Tillgang till infrastruktur: Nystartade teknikintensiva
foretag behover kostsam innovationsinfrastruktur,
som bor goras tillganglig for att minska investerings-
behoven i det inledande skedet. | detta sammanhang
ar samarbete mellan den akademiska varlden och
nystartade foretag avgorande.

Systemldsningar och efterfragan: | stallet for att bara
stérka tillgangen bér man stimulera efterfragan genom
upphandling av innovativa lésningar. Storskaliga
offentlig-privata initiativ for upphandling av innovativa
I6sningar kan stimulera marknadslésningar som drivs
av allménhetens behov.

Samarbete mellan foretag: Det ar centralt att
uppmuntra samarbete mellan etablerade féretag och
nystartade teknikintensiva foretag. Detta samarbete
kan stimulera efterfragan och erbjuda kommersiella
vagar till marknaden.

kunna tillhandahalla féretagen en samlad volym pa
minst 2-3 miljoner euro.
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2. Oka och anpassa Europas system for tillvaxtka-

pitalforsérjning genom att skapa en europeisk
tekniksuverinitetsfond pa 100 miljarder euro.
Uppskalningen av teknikintensiva féretag kraver ofta
att riskkapitalfonderna kan investera 6ver 50 miljoner
euro. Darfér skulle de europeiska fonderna behéva
vara pa minst en miljard euro. Vi maste inratta en
europeisk tekniksuveranitetsfond pa 100 miljarder
euro som — i samarbete med offentliga, institutionella
investerare — kommer att ha privat, talmodigt kapital
fran Europas family office-féretag, pensionsfonder
och stiftelser som viktiga investerare. Fonden skulle
representera en ny "allians for europeisk tekniksuve-
rénitet” mellan privata och offentliga kapitalgivare
och framfor allt ha den finansiella kapacitet som kravs
for direkta investeringar i tillvaxtskedet och indirekta
investeringar i privata riskkapitalfonder inriktade pa
teknikintensiva foretags tillvaxt och uppskalning.
Dessa riskkapitalfonder maste ocksa vara anpassade
till de teknikintensiva féretagens och den europeiska
marknadens karaktar, dvs. med en livstid pa minst 15
ar eller enligt en "evergreen-modell”.

. Oka skuldinstrumentens tillginglighet for de
teknikintensiva foretagen. Skraddarsydda skuldin-
strument — bade mjuka och harda — som tar hansyn

till immateriella tillgangar som sakerhet. Dessa bor
kompletteras med skraddarsydda forlustgarantier for
att fa banker och andra som emitterar skuldinstrument
att ge stod till de teknikintensiva féretagen under hela
deras innovationsprocess.
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. Starka Europas fond-i-fond-kapacitet och finansiella

kapacitet for att ett tillrackligt antal europeiska risk-
kapitalfonder inriktade pa utveckling och uppskalning
av teknikintensiva foretag ska inrattas. Dessa fonder
maste vara tillrackligt stora fér att kunna investera
6ver 50 miljoner euro i lovande teknikintensiva
féretag.

. Utarbeta en handlingsplan och agenda for att forbattra

Europas exitmarknad for expanderande teknikinten-
siva foretag. Detta bor omfatta incitament for att dka
den europeiska forsaljningen mellan féretag, atgarder
for att locka talmodigt kapital (t.ex. pensionsfonder)
och industrialiseringskapital (t.ex. fran family
office-féretag och stiftelser) till teknikintensiva projekt
och slutligen atgarder for att géra de europeiska
aktiemarknaderna attraktivare.

. Inrikta en viss andel av de offentliga upphandlingarna

pa teknikintensiva Iosningar. | féreskrifterna for
upphandlingsinitiativ bor det betonas att den upp-
handlande organisationen ska beakta méjligheten att
samordna olika ekosystem, attraheringen av tillvaxtka-
pital och venture-teamens och aktiedgarnas formaga
att satta fart pa tillvaxten i upphandlingskontraktet.
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Kapitel 4

Immaterialrattslig strategi,
immateriella tillgangar




4.1 Utmaningarna

Texten i detta avsnitt ar en sammanfattning av de
avgransande riktlinjerna for workshoppen om immaterial-
rattsliga strategier, som skickades ut till delegaterna infoér
konferensen (den fullstandiga versionen finns i bilagan).

Som namns i handlingsplanen ar immateriella rattigheter
en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt, eftersom de hjal-
per féretagen att valorisera sina immateriella tillgangar.
Handlingsplanens syfte &r att kreativa och innovativa
sektorer ska kunna forbli varldsledande samtidigt som
Europas gréna och digitala omstaliningar paskyndas. Sma
och medelstora foretag maste utvecklas och ta fram ny
teknik.

Med tanke pa de geopolitiska spanningarna och den
6ppna handeln maste de immateriella tillgangarna
skyddas. Foretagen maste bli battre pa att anvanda imma-
teriella tillgangar pa ett strategiskt satt for att sékerstélla
konkurrenskraft, vardeskapande och nya investeringar. Sa
kan de bidra bade till de gréna och digitala omstallning-
arna och till en starkare europeisk ekonomi.

Huvudaspekter for 6kat vardeskapande och konkurrens-
kraft bland teknikintensiva féretag:

¢ De immateriella tillgangarnas roll: Immaterialratts-
intensiva sektorer star fér en stor del av BNP och
exporten. Globalt 6kar anstkningarna om immateriella
rattigheter, vilket blir allt viktigare i den globala
kampen om tekniskt ledarskap. Men i dagens kun-
skapsekonomi ar det viktigt att registrera och forvalta
alla immateriella tillgangar pa ett strategiskt satt. Inte
bara tekniska uppfinningar och patent bor sta i fokus,

4.2 Foreslagna atgéarder

Féljande avsnitt & en sammanfattning av de viktigaste
slutsatserna fran inledningsanférandena, paneldebatterna
och workshopparna.

Den 6vergripande utmaningen ar att ta itu med eko-
systemets strukturella svaghet i fraga om immateriella
rattigheter. En framgangsrik férvaltning och anvéndning
av immateriella tillgangar kraver kompetens pa olika
omraden: foretagsutveckling, bolagsratt, foretagsfinansie-
ring/féretagsekonomi, affarsstrategi, FoU och immateri-
ella rattigheter. F& venture-team och sma och medelstora
foretag kan uttrycka sina behov pa ett satt som tacker alla
dessa omraden och samtidigt integrera dessa aspekter i
en sammanhangande strategi och plan. Denna utmaning
accentueras av konsultmarknadens struktur, dar dessa
omraden halls atskilda. Detta leder till luckor i ekosyste-
met: Patentkonsulter hjalper féretagen med att patentera
och lagga den immaterialrattsliga grunden for skydd av
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och man bor ga fran portféljuppbyggnad till strategiskt
utnyttjande av portféljer.

e Foretagsanpassade immaterialrattsstrategier: Modern
innovation kraver ofta samarbete och partnerskap
och till och med nya ekosystem foér utvecklingen av
framvaxande teknik. Dagens komplexa féretagsmiljo,
snabba férandringar i konkurrenskraften och éver-
gangen till digital teknik gor att foretagen hela tiden
maste ha koll pa sina immateriella tillgangar samt
uppratta och tillampa en flexibel och féretagsanpassad
immaterialrattsstrategi.

e Konkurrensfordel: Féretag som har en strategi for alla
immateriella tillgangar, daribland intern information
sasom know-how och féretagshemligheter, far en
konkurrensfordel. En framgangsrik immaterialratts-
strategi bygger pa och framjar féretagens strategiska
mal. Portf6ljen avimmateriella tillgangar och strategin
blir stodresurser for en framgangsrik affarsstrategi.

e Medvetenhet och kunskap: Medvetenheten och
kunskapen om immateriella tillgangar, immateriella
rattigheter och sérskilt den strategiska anvandningen
av dem &r lag bland foretagen, finansiarerna och
aktorerna i ekosystemet.

| texten understryks behovet av en battre forstaelse av
immateriella tillgangar och att de maste fa sin plats i de
storre affarsstrategierna. Aven 6kad medvetenhet, stod
och samarbete mellan olika intressenter foresprakas for
att maximera de immateriella tillgadngarnas majligheter
att leda till innovation, tillvaxt och konkurrenskraft.

FoU-investeringar. Advokatbyraer férhandlar fram och
strukturerar kontrakt och avtal. Affarsutvecklare lockar
kunder och tar fram afférsplaner, osv. Detta leder till

en svar och fragmenterad situation for féretaget. Denna
marknadsstruktur aterspeglas ocksa i manga organisa-
tioner for akademisk forskning, dar féretagsstod, ratt och
immaterialrattsligt stod ofta ar atskilda och har olika mal.
Det foreslas att den strukturella svagheten i fraga om
immateriella rattigheter avhjalps pa foljande satt:

1. Oka ekosystemaktorernas medvetenhet, fardigheter
och kompetens avseende den strategiska forvaltningen
och anvindningen av immateriella tillgdngar. Detta &r
ett av de viktigaste satten att forbattra de immateri-
alrattsliga strategierna och metoderna i Europa. Det
omfattar fyra omraden:

a. Starka utbildningssystemet. Ta med strategisk
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forvaltning av immateriella tillgangar, bade som
obligatoriskt &mne och som en hogre valfri kurs

i utbildningsprogram for forskare, ingenjorer,
advokater, ekonomer, entreprendérer och féretagsad-
ministration.

. Forbattra venture-teamens kompetens. Forbattra
venture-teamens medvetenhet, kunskap och meto-
der avseende strategisk forvaltning av immateriella
tillgangar.

. Mobilisera politiskt ansvariga och resursgivare.
(Oka medvetenheten och kunskapen bland politiskt
ansvariga och resursgivare, sasom finansieringsor-
gan, tillsynsmyndigheter, ministerier, universitet
och forskningsinstitut/offentliga forskningsor-
ganisationer. Férestéliningen att immateriella
rattigheter bara handlar om skydd och patent
maste erséttas av insikten att den strategiska
anvandningen av immateriella tillgangar kan
stimulera samarbete, locka resurser, ge inblick i
Fol-trender och konkurrenssituationen (aven for
universitet) och starka mojligheterna att skapa
varde for intressenterna.

. Oka medvetenheten och & konsultféretagen att
ta fram fler integrerade affars- och immaterial-
rattstjanster eller inleda gemensamma projekt
bland specialister for att ta itu med de sméa och
medelstora féretagens behov av att férbattra den
strategiska forvaltningen och anvandningen av
immateriella tillgangar och rattigheter.

varlden. Detta innebar att patentering inte
betraktas som ett forskningsresultat, utan som
en kontrolimekanism i en professionellt férvaltad
portfolj avimmateriella tillgangar.

Det innebar ocksa att incitamentsstrukturer och
forskningsorganisationer bedéms enligt sina
processer och verksamheter for att férvalta och
anvanda immateriella tillgangar snarare an bara
resultat som avknoppningar, patent och publika-
tioner.

. Tillnandahalla finansieringsinstrument som

stimulerar och framjar utvecklingen av immateri-
alrattsliga strategier. Det ar svart for ett oerfaret
venture-team att ga éver fran en informerad medve-
tenhet om férvaltning av immateriella tillgangar till
att tillampa denna kunskap vid féretagsutveckling.
Darfor maste myndigheterna tillhandahalla
finansiellt stod sa att venture-teamen kan skaffa/
anlita ratt expertis och stédtjanster som vagleder
dem genom hela férvaltningen av immateriella
tillgangar, fran inventering till utarbetande och
tillampning av en immaterialrattslig strategi.

. Vid utvarderingen av ansékningar om offentlig

Fol-finansiering &r det avgdérande att dven bedéma
de immateriella tillgdngarnas strategiska varde och
konkurrensstallning. Ur valorisationssynvinkel &r
det viktigt att forsta de immateriella rattigheterna
pa ett omrade som ska finansieras med offentliga
medel. Denna information ar ocksa central for att
man ska kunna fatta valgrundade beslut om strate-

2. Gora immateriella tillgangar till en huvudaspekt i FoU-
och innovationsinitiativ. Detta inbegriper foljande

gier och taktik for foretagens utveckling. | samband
med offentlig Fol-finansiering bér det dérmed bli
atgarder: obligatoriskt att begéra och ta fram information om

« . . konkurrenssituationen och satten att ta itu med de
a. Anpassa regelverket och utvarderingsramen for att

frdmja och stimulera utvecklingen och kontrollen
av immateriella tillgangar i den akademiska

immaterialrattsliga utmaningarna.
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Kapitel 5

Nasta steg

—hygga vidare pa konferensens budskap
och atgérder

| detta kapitel sammanfattas de rekommenderade satten att bygga vidare
pa konferensens budskap och atgarder. Rekommendationerna komplet-
terar de huvudbudskap och foreslagna atgarder som presenterats tidigare
i rapporten och ar avsedda for Europeiska kommissionen, medlemssta-
terna och kommande EU-ordférandeskap.




5.1 Rekommendation for att forbattra den kulturella ramen

for teknikintensiva atgarder

1. Frimja och stddja en ambition att ga vinnande ur
konkurrensen.

EU:s framtida konkurrenskraft bygger pa flera olika

tekno-ekonomiska pelare, sasom tillgang till tillracklig

offentlig och privat finansiering, graden av FoU-kun-
skap, férmagan att omvandla kunskapsresurser

till framgangsrika foretag, tillgang till toppmodern
infrastruktur och ett stédjande ekosystem. En
riskrelaterad aspekt som ofta gloms bort och even-
tuellt underskattas & modet att férandra i tider av
osakerhet. Det &r mycket sakrare att konkurrera som
man &r van och inte riskera fér mycket. Detta leder till
en kultur av stegvis forbattring som inte uppmuntrar
stora insatser och riskabla féretag. En sadan kultur
praglas av en "vi-riskerar-atminstone-inte-att-for-
lora-vad-vi-har”-mentalitet. Om Europa ska lyckas

utnyttja den fjarde innovationsvagen krévs en ambition

att ga vinnande ur konkurrensen utan att varja sig
for oférutséagbarhet och mojliga misslyckanden, och
om det blir ett misslyckande, lita pa att lardomarna
gor nasta forsok mer framgéangsrikt. Detta kraver
stod till iterativa utvecklingsprocesser som drivs av
vardeskapande, dér investeringarna anpassas i flera
steg baserat pa lardomarna fran en snabb "design-
build-test-learn”-cykel. Darfor skulle Europa gynnas
av en storre bas av aktérer med en uttalad "vinnar-
mentalitet”, som &r sékra pa att de framgangsrikt kan
brada den globala konkurrensen. En sddan ambition
att ga vinnande ur konkurrensen &r inte begransad
till enskilda aktdrer — det kraver samarbete och

samordning med likasinnade. For att kunna forverkliga
rekommendationerna i denna rapport &ar det avgérande
att bedéma och utnyttja de teknikintensiva initiativens

vinnarmentalitet.

2. Ge prov pa fortroende, risktagande och mod vid
utvecklingen av och stodet till teknikintensiva
mojligheter.

Viktiga grundlaggande varden Europa maste stélla sig
bakom for den teknikintensiva innovationsvagen ar
fértroende, risktagande och mod. Dessa ar viktiga att
tillampa, inte bara i samband med enskilda teknikin-
tensiva innovationer utan aven vid utformningen av

myndigheternas spelregler i EU. Det senare innebér
att man vagar omprova de nuvarande reglerna mot
bakgrund av de teknikintensiva utmaningarna. For
att medlemsstaterna ska vara motiverade och ha satt
att stédja teknikintensiva foretag, utan att forlita

sig helt pa Europeiska kommissionens finansiering

av teknikintensiva I6sningar och féretag, maste EU
omprova reglerna for statligt stod. Reglerna for statligt
stéd ar utformade for att undvika att konkurrensen
snedvrids pa den inre marknaden pa grund av att
medlemsstaterna skulle gynna vissa foéretag. Men
detta hindrar medlemsstaternas initiativ, exempelvis
stod till inkubationsfasen och finansiering utan
utspadningseffekt som déverstiger taket i artikel 22. Ett
annat omrade ar att stimulera och stédja utvecklingen
av gemensamma resurser'! av medlemsstaternas
aktérer som omfattas av reglerna for statligt stod.

For det tredje bor EU fokusera pa konkurrensen fran
USA och Asien, sarskilt pa teknikintensiva omraden,

i stallet for pa reglering for att inte konkurrensen ska
snedvridas av medlemsstaterna pa den inre markna-
den. Det senare inger inte fortroende.

Ytterligare en aspekt ar skapandet av regulatoriska
sandlador och politiska laboratorier i medlemsstaterna
som ger mojlighet att testa och reflektera 6ver regler
som hindrar innovationen eller experimentera med
regler som kravs for att skydda samhallet och planeten
utan att skapa for manga hinder fér den efterstravade
innovationen.

Ett tredje omrade ar behovet av fortroende, risk-
tagande och mod vid upphandling av innovativa
I6sningar. Upphandling av innovativa I6sningar ar
mer &n forkommersiell upphandling och traditionell
FoU-finansiering. Ratt anvénd kan upphandling av
innovativa lésningar stimulera efterfragan pa nya,
skalbara och konkurrenskraftiga I6sningar som framjar
den gréna och digitala omstallningen av europeiska
marknader och samhallen. Darigenom kompletteras
FoU-baserad uppdragsinriktning och Fol-finansiering.
Det kraver dock en ny installning fran medlemssta-
ternas sida nér de stdder utvecklingen av skalbara
foretag.

5.2 Rekommendationer for att genomfoéra konferensens resultat

3. Sprida och vidareutveckla konferensens resultat.

Konferensen bidrog till att klargéra Europas tek-
nikintensiva behov, méjligheter och utmaningar for
deltagarna. Ungefar 500 inbjudna ekosystemaktorer
deltog visserligen i konferensen, men det ar énda

viktigt att sprida dessa resultat till fler inom Europas
ekosystem for teknikintensiva foretag. Detta ar den
férsta rekommenderade atgarden fér kommissionen
och kommande EU-ordférandeskap. Spridningen bor
ta formen av aktiva workshoppar som ger deltagarna

11 Sefotnot 10.
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mojlighet att ge sin syn pa behoven, méjligheterna och
utmaningarna, sa att de kan bidra till férbattringen av
Europas ekosystem for teknikintensiva foretag.

. Overviga och bedoma de foreslagna atgirdspunkterna.

Vid konferensen lades det ocksa fram férslag till atgar-
der for att tillgodose behov, utnyttja mojligheter och
ta itu med utmaningar. Med detta som utgangspunkt
for de fortsatta insatserna rekommenderas det att
kommissionen och de kommande EU-ordférandeska-
pen dvervager och bedémer de foreslagna atgards-
punkterna och eventuellt finslipar och anpassar dessa
atgarder till politiken. Har &r nagra rekommendationer
fér genomférandeinsatser och initiativ:

e Fokusera pa Europaomfattande atgarder utan att
forlora den kompetens och kapacitet regioner och
medlemsstater kan erbjuda vid utformningen och
genomforandet av atgarderna. Det handlar ju dnda
om &tgarder av manniskor, for ménniskor — viljan
och incitamenten att agera ar avgérande for fram-
gangen — och de flesta manniskor & medborgare i
medlemsstater.

e Fokusera pa systematgarder som motiverar
viktiga aktorer i ekosystemet att samordnat
och gemensamt férbattra innovationsférmagan
och konkurrenskraften i Europas ekosystem for
teknikintensiva foretag.

Nu ar tiden inne att visa att Europa kan
vara virldsledande pa innovation, och
da behover vi en Europaomfattande
strategi.

Anna Panagopoulou, generaldirektoratet for forskning och
innovation, direktor for det europeiska forskningsomradet
och innovation

Starka forsknings- och analysarbetet for datadriven
bedémning och analys av Europas ekosystem for
teknikintensiva féretag. Skapa en samarbetsba-
serad och EU-omfattande modell med "teknikin-
tensiva institut” genom vilka data, metoder och
analytiska fakta skapas, sprids och kontinuerligt
forbattras for att hjalpa kommissionen och
medlemsstaterna att finslipa de europeiska
strategierna och handlingsplanerna for ekosystem
och innovationer.

Sara Modig, statssekreterare pa det svenska klimat- och naringslivsdepartementet, Teresa Riesgo, generalsekre-
terare for innovation vid det spanska forsknings- och innovationsministeriet, och Anna Panagopoulou, direktor
for det europeiska forskningsomradet och innovation, sammanfattade i en gemensam diskussion vad som kravs
for att bygga upp en innovativ, resilient och konkurrenskraftig inre marknad fér den teknikintensiva sektorn:

Det finns tva ord som &r
viktiga att kanna till nar vi
diskuterar innovation och
den teknikintensiva sektorn.
For samarbete kravs
fértroende, som pa spanska

kallas confianza. Och det

andra ordet &r risk — du
maste ta risker for att uppna
nagot, och risk pa spanska
&r mitt namn, Riesgo. Sa
det glommer ni inte.

Teresa Riesgo, generalsekreterare
for innovation vid det

spanska forsknings- och
innovationsministeriet

Kan vi lagga till mitt
namn i den ekvationen
ocksa? Modig.

Sara Modig, statssekreterare
pa det svenska klimat- och
naringslivsdepartementet

| samband med
samarbete och
medskapande kan vi
endast lyckas i Europa
om vi alla samarbetar och
om vi alla slar vara kloka
huvuden ihop.

Anna Panagopoulou,

direktor for det europeiska
forskningsomradet och
innovation, generaldirektoratet
for forskning och innovation

For att Europa ska bli ledande inom den teknikintensiva sektorn maste vi alltsa ta itu med den har utmaningen i

en anda av risktagande, fortroende, mod och samarbete.
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Bilaga 1

Workshop 1: Finansiering och industrialisering av morgondagens mest bradskande
|6sningar — skala upp och halla kvar Europas teknikintensiva foretag.

Inledning

Detta dokument innehaller avgransande riktlinjer for
workshoppen om finansiering av teknikintensiva foretag.
Syftet &r att underlatta dialog och diskussioner vid
workshoppen.

Workshoppens syfte

Workshoppen har ett dubbelt syfte: For det forsta, att
ringa in de storsta svarigheterna vid finansieringen och
industrialiseringen av teknikintensiva féretag, och for det
andra, att foresla satt att ta itu med dessa svarigheter sa
att foretagen har EU, och sérskilt sina ursprungsmed-
lemsstater, som huvudbas for tillvéxt och uppskalning.

Workshoppen anlagger ett brett perspektiv pa finansie-
ringen och industrialiseringen av teknikintensiva foretag.
Den kommer darmed att berdra olika typer av kapitalkal-
lor, bade offentliga och privata:

e Offentlig och privat upphandling (normal, av innova-
tiva l&sningar, forkommersiell osv.)

e Family office-foretag och stiftelser

* Pensionsfonder

e Entreprendrer och anstallda

e Riskkapital — investerare (/imited partners), forvaltare
(general partners), affarsanglar osv.

e Aktiemarknader och boérsintroduktioner

e Forsaljning mellan féretag

Utgangspunkten ar de stérsta finansieringsutmaningarna
for Europas teknikintensiva féretag pa deras vag fran
erkdnnande som juridisk person till uppskalning.

Den kommer att beréra foretagets hela livscykel:

Férsaddsfinansiering och startfinansiering
e Tidiga utvecklingsfaser via tillvaxt och uppskalning
e Expansionsfas till nya marknader och kundsegment

e Exitfas (borsintroduktion, férsaljning mellan féretag)
Workshoppens forvantade resultat:

1. Enighet om de prioriterade utmaningarna vid finan-
sieringen och industrialiseringen av teknikintensiva
foretag, vilket ger riktning at tillamplig EU-politik

2. Forslag pa hur man kan angripa de prioriterade
utmaningarna, sarskilt engagera de olika berdrda
intressenterna till fullo

3. Faststallande av nyttan, konkurrensférdelarna,
riskerna och kompromisserna fér intressenterna och
fér Europa med de valda angreppssatten

4. Baserat pa 1-3 ovan, faststéllande av konkreta nasta
steg/atgarder, vem som bor vidta dem och nar.

Vad menar vi med teknikintensiv och vad &r det som ar sa speciellt med det?

Teknikintensiva I6sningar handlar inte bara om lovande
teknik och dess utveckling. Det handlar ocksa om att

ta itu med grundlaggande utmaningar i ekonomin och
samhaéllet pa helt nya satt med hjalp av vetenskapliga
upptackter och avancerad ingenjérsvetenskap. De flesta
teknikintensiva |6sningar bygger darfor pa flera olika
typer av teknik, som ofta kommer fran forskningsomraden
som bioteknik, datavetenskap, kemi, materialvetenskap,
sensorteknik osv.
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Teknikintensiva foretag har unik kunskap och immateri-
ella tillgdngar som bygger pa vetenskapliga upptackter
och avancerad ingenjorsvetenskap. Detta ger dem det
forsprang som kravs for processen fran idé till marknad
och for att bygga upp en stark konkurrensférdel som gor
dem intressanta for kunder, myndigheter och investerare.
Relevanta strategier och verksamhet for att registrera,
gora ansprak pa, kontrollera och férvalta immateriella
tillgdngar ar darfor centrala for teknikintensiva foretag.
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De flesta grundlaggande problem eller utmaningar som
teknikintensiva I6sningar ar inriktade pa kan sannolikt
inte l6sas av enskilda foretag. Disruptiva eller banbry-
tande innovationer kraver nya eller anpassade ekosystem
— dvs. ekosysteminnovationer. Det innebéar nya relationer
mellan organisationer, nytt samarbetsbaserat medska-
pande, nya infrastrukturinvesteringar éver organisations-
grénser, regleringsmassiga och politiska anpassningar till
nya marknadsforhallanden osv.

De flesta teknikintensiva losningar kdnnetecknas
dessutom av héga kommersiella och tekniska/ingen-
jorsvetenskapliga risker, vilket gor att de har en annan
riskprofil an de flesta IKT-/digitalbaserade och biotekniska
l6sningar. Genomférandet och spridningen kraver ofta

Finansieringsutmaningarna

Det traditionella exitdrivna riskkapitalets konsekvenser

Riskkapitalmodellens syfte ar att gora alla aktieinnehav
likvida vid slutet av fondens livstid. Det innebér borsintro-
duktioner eller forsaljning mellan féretag pa marknader
som ger bast avkastning pa investeringarna. Malet att

fa lovande teknikintensiva féretag att forbli europeiska
och halla kvar dem i Europa ar svart att uppna om vi inte
utvecklar starka exitmarknader for riskkapitalinvesterare.
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Figur 1: Var riskkapitalinvesteringarna i Europas teknikintensiva sektor kommer ifran — Kélla: Dealroom

lagstiftningséndringar (&ven inférande av bestammelser
som saknas) eller anpassning av lagstiftningen, vilket
ytterligare framhéver l18sningarnas hogriskprofil.

Jamfort med traditionella teknikfoéretag ar dessutom tek-
nikintensiva féretag normalt mer kapitalintensiva genom
att deras process fran idé till marknadsintroduktion och
uppskalning ar langre och komplexare. Sarskilt att satta
upp den forsta produktionslinjen och skala upp féretaget
ar ofta stora utmaningar som kraver stora mangder pengar
i ett skede da foéretagets varde ar mycket Iagt.

Dessa sardrag hos teknikintensiva féretag och I6sningar
leder darfor till stora hinder vid kommersialiseringen och
valorisationen.

Exitutmaningen accentueras av den stora andel kapital
som kommer fran lander utanfér Europa. | senare skeden
finansieras europeiska teknikintensiva féretag till nastan
50 % av USA och Kina. Den inhemska finansieringen
dominerar endast fram till A-finansieringsrundan, vilket
skapar utmaningar fér medlemsstaterna, sarskilt de
mindre — se figur 1.
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De flesta riskkapitalfonder féljer den amerikanska modell
som ursprungligen utvecklats for IKT och bioteknik,

med tio ars fondlivstid och méjlighet till ett eller tva ars
férlangning. Denna tioariga tidsram kan vara for kort for
teknikintensiva foretag. Fér sma marknader som Sverige
visar forskningen att den tid det i snitt tar att géra ett
féretag redo for borsintroduktion redan ar elva ar och for
teknikintensiva féretag troligen langre. Investeringsfonder
inriktade pa den teknikintensiva sektorn bér darfor utfor-
made for en period pa minst 15 ar, sarskilt om de avser
hallbarhet och omvéalvande férandringar av ekonomin och
samhallet.

Pa grund av sitt beroende av avancerad utrustning och
sina kostsamma produktionskrav ar teknikintensiva
féretag normalt mer kapitalintensiva fran bérjan och
genom hela inkubationsfasen jamfért med traditionella
digitala féretag. Darmed har de en svarare riskprofil (h6g
marknadsrisk, hog teknisk/ingenjorsvetenskaplig risk)
an de flesta IKT-foretag (hog marknadsrisk, lag teknisk/
ingenjorsvetenskaplig risk) och bioteknikforetag (lag
marknadsrisk, hog teknisk/ingenjorsvetenskaplig risk).
Med tanke pa sin cykel for investeringar och vinster kan
déarmed riskkapitalfonderna anse att den teknikintensiva
sektorn ar for riskfylld.

Sammanfattningsvis: Det krévs en ny strategi for kapital-
forsorjning om EU ska kunna halla kvar och utveckla sina
lovande teknikintensiva féretag i Europa. For att uppna
EU:s politiska mal racker det inte med finansiering enligt
den traditionella modellen fran USA/Silicon Valley. Fér
att utnyttja de teknikintensiva méjligheternas fordelar

i Europa maste EU och dess medlemsstater inte bara
fokusera pa att tillhandahalla riskkapital for tillvaxt, utan
ocksa se till att Europa

e har en lockande exitmarknad for teknikintensiva
foretag, och

e utnyttjar strukturer och initiativ for industrialisering av
lovande teknikintensiva foretag.

Dérfér behéver Europa en ny form av finansiering, vilket
tas upp i féljande avsnitt.

Behovet av en ny form av finansiering i Europa

Teknikintensiv innovation behdver en ny form av finansie-
ring/investeringar som tar hansyn till féljande:

e Teknikintensiva foretags vag fran vetenskaplig upp-
tackt till produkt-/marknadsanpassning ar som sagt
riskfylld och kapitalintensiv. Jamfért med de flesta
digitala foretag tar det mer tid och kraver normalt
mer pengar att hitta en livskraftig och banbrytande
l6sning pa en grundlaggande utmaning eller ett
problem. Kapitalbehov p& 2-3 miljoner euro &r inte
ovanliga, vilket gor det svart att ga fran forskningslabb
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till bolagsbildning och fran offentlig finansiering

utan utspadningseffekt (t.ex. bidrag eller mjuka lan)
till privat finansiering. Detta accentueras i Europa

pa grund av reglerna for statligt stéd, som begransar
medlemsstaternas férmaga att uppfylla dessa kapi-
talkrav genom forsaddsfinansiering, vilket gor att EU
maste stodja teknikintensiva féretag under den forsta,
kapitalintensiva tiden. Annars maste medlemsstaterna
anpassa sig sa att de kan ge stéd genom finansiering
utan utspadningseffekt under den férsta tiden.

Teknikintensiva foretag behover normalt ekosyste-
minnovationer. Ett enda teknikintensivt foretag kan
sannolikt inte paverka marknaden pa egen hand. Det
kravs normalt nya vardenatverk eller innovations-
ekosystem for att dra full nytta av teknikintensiva
innovationer. Detta gor vagen fran bolagsbildning

till marknadsgenombrott bade ekonomiskt och
kommersiellt kravande. Triangeln den akademiska
varlden—system for innovationsstod-bolagen fyller en
viktig funktion har och maste bidra till att finansie-
ringsutmaningen évervinns.

Den teknikintensiva omvandlingen av ekonomier och
samhallen ar omfattande och tar tid. Fondernas livstid
och investeringscykler maste ¢kas till minst 15 ar.
Dessutom hdmmas den nédvéandiga uppskalningen

av den fragmenterade marknaden i Europa med dess
manga sma nationella marknader.

Riskkapital &r viktigt fér teknikintensiva féretag, men
Europa maste komplettera detta med en lockande
exitmarknad for riskkapitalfonderna och déarmed
investerarna. Detta skulle fa féretagen att stanna i
Europa. Det innebér att Europa maste framja en entre-
prendrsekonomi med attraktiva IPO-/aktiemarknader
kompletterade med industrialister och investmentfo-
retag. Det bor ligga i deras intresse att skapa starka
industriella ekosystem med skalbara féretag som
verkligen &r baserade i Europa — inte foretag som

kan kopas — och inriktade pa portféljsynergier och
utdelning snarare an exit.

Anpassade skuldinstrument maste tas fram for att
underlatta innovationsprocessen fran labb till uppskal-
ning, med beaktande av immateriella tillgangar som
sakerhet.

Teknikintensiva foretag behover tillgang till kostsam
innovationsinfrastruktur (laboratorieutrustning, pilot-
produktionsanléggningar, produktionsanlaggningar
for uppskalning, test- och demonstrationsplattformar
osv.). Ett ensamt foretag har inte formagan att skaffa
det kapital som kravs for sadan infrastruktur. For

att sanka investeringskraven i de forsta skedena av
foretagets utveckling kravs kostnadseffektiv tillgang
till relevant innovationsinfrastruktur. En viktig
utmaning ar att mycket av denna infrastruktur ar last
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i den akademiska varlden och FoU-intensiva bolag
och inte ar |att att fa tillgang till. Denna infrastruktur
maste goras tillganglig fér nystartade teknikintensiva
féretag genom tydliga och 6ppna tekniska och kom-
mersiella férbindelselankar for att sdnka de inledande
investeringarna. Detta kan jamféras med det minskade
investeringsbehovet bland nystartade |IKT-féretag nar
molntjanster blev ett alternativ till féretagsbaserade
it-investeringar.

Uttrycka och frimja efterfragan pa systemlésningar som
stimulerar teknikintensiva l6sningar i Europa

De flesta ingripanden och initiativ ar inriktade pa att
starka tillgdngen (tekniska l6sningar, produkter osv.), men
for innovationer ar det efterfragan som &r begransad.

Efterfragan framjas normalt genom férsaljnings-/export-
stdd i senare skeden av foretagets utveckling. Efterfragan
bér dock behandlas som en process som ar kopplad till
alla faser i foretagets utveckling. | bérjan genom att
validera en konkurrenskraftig problem/solution-fit och
senare genom att validera en konkurrenskraftig produkt-/
marknadsanpassning och tillvaxtmotor. Utmaningen
accentueras nar en teknikintensiv 16sning maste inte-
greras i ett system som bestar av andra kompletterande
I6sningar, som ofta tillhandahalls av befintliga bolag.

| dagens strategier betraktas upphandling sallan som
ett satt att férnya/omforma marknaderna och bidra till

Féreslagna diskussionspunkter

Det foreslas att diskussionen kretsar kring foljande fragor:

1. Vad maste andras for att riskkapitalmodellen ska
passa de teknikintensiva foretagens karaktar och
behov samt de europeiska hallbarhetsmalen, med
tanke pa den nuvarande investeringssituationen och
politiken i Europa?

2. Hur kan vi skapa en attraktiv exitmarknad for
riskkapitalinvesteringar? Vad kravs for att géra EU till
en intressantare bas for internationell expansion inom
och utanfér Europa?

3. Vilken funktion bor family office-foretag, stiftelser
och pensionsfonder ha? Hur kan investeringar fran
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foretagstillvaxt. Typiska upphandlingsinitiativ bygger
dessutom oftast pa funktionsupphandling snarare an att
stimulera nya och skalbara marknadslésningar som drivs
av allménhetens behov.

Europa skulle vinna pa storskaliga och systeminriktade
offentlig-privata initiativ for upphandling av innovativa
|6sningar. Till exempel som nar den svenska staten digi-
taliserade det nationella telekommunikationsnatet och
upphandlade ett vaxelsystem som inte fanns an (AXE).
Detta skulle skapa plattformar som gor att teknikintensiva
|6sningar kan utvecklas, testas och férhoppningsvis
expanderas pa en global marknad. En saddan upphand-
lingsstrategi ar forvillande lik uppdragsinriktad innovation
men bygger pa konkreta upphandlingsdrivna mal.

Att uttrycka och stimulera efterfragan pa systemldsningar
stimulerar ocksa behovet av verkligt samarbete mellan
etablerade och nya foéretag. Europa har en tradition av
FoU-samarbete (ofta fore det konkurrensutsatta stadiet),
men maste komplettera detta med verkligt affarssam-
arbete inom systemutveckling, varigenom nystartade
foretag kan hitta kommersiella vagar till marknaden
tillsammans med etablerade bolag. Detta kan uppnas
genom att uppmuntra, stimulera och motivera bolagen
att anvanda sin affarsverksamhet, FoU och riskkapital-
verksamhet for att dka efterfragan pa teknikintensiva
|6sningar genom upphandling.

dessa kapitalkallor bli tillgangliga for teknikintensiva
foretag?

4. Hur kan medlemsstaterna och EU férbattra stodsyste-
met fér offentlig och privat finansiering till teknikin-
tensiva foretag, med hénsyn till offentlig upphandling,
bidragssystem, riskkredit och kapitalinvesteringar?

5. Hur kan offentlig upphandling och bolagens efterfra-
gan starka de teknikintensiva féretagens utveckling i
Europa?

6. Maste vi ta itu med vissa typer av diskriminering i
finansieringen (t.ex. pa grundval av alder, kon, etniskt
ursprung osv.) for att stérka denna finansiering?
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Workshop 2: Immaterialrattsstrategier som skapar forutsattningar for
konkurrenskraftiga teknikintensiva foretag i en global miljo full av utmaningar.

Inledning

Detta dokument innehaller avgransande riktlinjer for
workshoppen om immaterialrattsstrategier. Syftet ar att
underlatta dialog och diskussioner vid workshoppen.

| denna workshop ska vi fokusera pa immaterialrattsstra-
tegier, dvs. vikten av att inventera, férsta och fatta beslut
avseende den strategiska anvandning av ett foretags
information. Vi betonar att en immaterialrattsstrategi
aldrig kan begrénsas till ett foretags immateriella
rattigheter, och &nnu mindre till enbart patent, utan

Workshoppens syfte

Workshoppens syfte ar att ta upp viktiga utmaningar for
Europas konkurrenskraft, och forhoppningsvis illustrera
hur aktorer i det europeiska ekosystemet kan hjélpa och
stddja Europas teknikintensiva féretag i deras omstalining
till en mer strategisk, foretagsinriktad férvaltning av sina
immateriella tillgangar. Detta kravs for att uppna maximal
tillvaxt, uppskalning och valorisation bland dessa foéretag.
Ungeféar 90 % av ett foéretags varde bestar av immateriella
tillgangar, varfor dessa fragor maste genomsyra hela
foretagets processer och beslutsfattande.

Workshoppens férvantade resultat:

1. Okad medvetenhet om behovet av att ka kunskapen
om strategisk férvaltning av immateriella tillgangar.

maste omfatta annan viktig information, sasom know-how
och foretagshemligheter. En immaterialrattsstrategi
maste alltid vara fast forankrad i foretagets affarsplan och
fungera som stod for den genom strategisk anvandning
av centrala immateriella tillgangar. Tidiga, strategiska
och foretagsinriktade immaterialrattsstrategier for alla
relevanta immateriella tillgangar skapar férutsattningar
for vardeskapande och konkurrenskraft bland de
teknikintensiva féretagen.

Det kravs inte bara immaterialrattsligt skydd, utan
aven en strategisk kommersialisering inriktad pa
vardeskapande och kontroll.

2. Stéarka ekosystemets férmaga att utveckla och anvanda
immateriella tillgdngar som en dppen och gemensam
resurs for marknadsutveckling. Och & andra sidan,
betrakta immateriella tillgdngar som en viktig tillgang
for foretaget vid konkurrensutsatt marknadsutveckling.
Bada aspekterna bor driva pa innovationen.

3. Skapa samsyn kring hur immateriella tillgangar
bor varderas och anvandas vid kapitalforvary, 1an,
partnerskap/samriskforetag osv.

Vad menar vi med teknikintensiv och vad ar det som &r sa speciellt med det?

Den teknikintensiva sektorn handlar inte bara om lovande
teknik och utvecklingen av den. Det handlar ocksa om

att ta itu med grundlaggande utmaningar i ekonomin och
samhallet pa helt nya satt med hjalp av vetenskapliga
upptackter och avancerad ingenjérsvetenskap. De flesta
teknikintensiva l6sningar bygger darfor pa flera olika
typer av teknik, som ofta kommer fran forskningsomraden
som bioteknik, datavetenskap, kemi, materialvetenskap,
sensorteknik osv.

Teknikintensiva foretag har unik kunskap och immateri-
ella tillgdngar som bygger pa vetenskapliga upptackter
och avancerad ingenjorsvetenskap. Detta ger dem det
forsprang som kravs for processen fran idé till marknad
och for att bygga upp en stark konkurrensférdel som gor
dem intressanta for kunder, myndigheter och investerare.
Relevanta strategier och verksamhet for att registrera,
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gobra ansprak pa, kontrollera och férvalta immateriella
tillgangar ar darfor centrala for teknikintensiva foretag.

De flesta grundlaggande problem eller utmaningar som
teknikintensiva losningar ar inriktade pa kan sannolikt
inte I6sas av enskilda féretag. Disruptiva eller banbry-
tande innovationer kraver nya eller anpassade ekosystem
—dvs. ekosysteminnovationer. Det innebar nya relationer
mellan organisationer, nytt samarbetsbaserat medska-
pande, nya infrastrukturinvesteringar éver organisations-
granser, regleringsmassiga och politiska anpassningar till
nya marknadsférhallanden osv.

De flesta teknikintensiva l6sningar kdnnetecknas
dessutom av hoga kommersiella och tekniska/ingen-
jorsvetenskapliga risker, vilket gor att de har en annan
riskprofil an de flesta IKT-/digitalbaserade och biotekniska
I6sningar. Genomfoérandet och spridningen kraver ofta
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lagstiftningséndringar (aven inférande av bestammelser
som saknas) eller anpassning av lagstiftningen, vilket
ytterligare framhéaver I6sningarnas hogriskprofil.

Jamfort med traditionella teknikforetag ar dessutom de
teknikintensiva foretagens process fran idé till mark-
nadsintroduktion mycket langre, komplexare och mer
kapitalintensiv. Att satta upp den forsta produktionslinjen

De immaterialrattsstrategiska utmaningarna

Som namns i handlingsplanen ar immateriella rattigheter
en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt, eftersom

de hjalper foretagen att valorisera sina immateriella
tillgangar. Handlingsplanens syfte ar att Europas kreativa
och innovativa sektorer ska forbli varldsledande samtidigt
som de grona och digitala omstallningarna paskyndas.
Sma och medelstora foretag maste utvecklas och ta fram
ny teknik.

Genom forskning och utveckling kan Europa bidra

med kunskap och innovativ teknik, och ge vérlden
klimatsmarta och hallbara lésningar (den nya europeiska
agendan for innovation). | en ny tid av geopolitiska
spanningar ar det dock viktigare an nagonsin att skydda
sina intressen, aven om Europa fortsatter att stréva

efter 6ppen frihandel. Foretagen maste bli battre pa att
kontrollera sina immateriella tillgangar for att sakerstélla
konkurrenskraft och vardeskapande och darigenom locka
nya investeringar. Sa kan de bidra bade till den gréna
omstallningen och till en starkare europeisk ekonomi. En
viktig forutsattning for detta ar 6kad medvetenhet och
kunskap om den strategiska anvédndningen av immateri-
ella tillgangar.

Immateriella tillgangar, sdsom know-how, affarsmodeller,
formgivningar, varumarken, féretagshemligheter,
uppfinningar och data, blir allt viktigare i dagens

Féreslagna diskussionspunkter

Teknikintensiva foretag saknar ofta en immaterialratts-
strategi for alla sina immateriella tillgangar. Det &r vanligt
att tekniska uppfinningar och patent éverbetonas, vilket
leder till att foretagen endast inriktar sig pa skydds-/
registreringsaspekterna. Immateriella tillgangar bestar

av mycket mer &n uppfinningar och patent, och imma-
terialrattsstrategierna maste framhava anvandningen

och anpassningen till affarsplanen snarare an bara
registreringen.

Foretag som har en immaterialrattsstrategi for alla sina

immateriella tillgangar och inventerar intern information
sasom know-how och féretagshemligheter, och anpassar
den till sin afféarsstrategi, utnyttjar sina samlade immate-
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och skala upp foretaget &r ofta sarskilt stora utmaningar
som kraver stora mangder pengar i ett skede da foretagets
varde ar mycket lagt.

Dessa sardrag hos teknikintensiva féretag och I6sningar
leder darfor till stora hinder vid kommersialiseringen och
valorisationen.

kunskapsekonomi. Immaterialrattsintensiva industrier
star for 45 % av all BNP och 93 % av all EU-export,
medan de immateriella rattigheternas mervarde vaxer i
de flesta av Europas industriella ekosystem. Globalt 6kar
ansokningarna om immateriella rattigheter, eftersom
immateriella tillgangar blir allt viktigare i den globala
kampen om tekniskt ledarskap.

Dessutom har innovationsmiljon férandrats. Innovations-
processerna ar nu ofta helt beroende av samverkan och
samarbete med flera parter.

En utmaning, som pa manga omraden, ar dagens
komplexitet med snabba férandringar av féretagens
konkurrenskraft, tvarvetenskapligt samarbete och den
digitala omstallning som hela tiden férandrar villkoren.
Forestallningen att immaterialrattsstrategier bara handlar
om patent och skydd ar férlegad, och de kan inte heller
behandlas som en isolerad rattsliga fraga. Immaterial-
rattsstrategierna maste diskuteras I6pande redan fran
bdrjan och i ett strategiskt affarssammanhang. Imma-
teriella tillgangar ar nodvandiga och viktiga tillgangar
som foretaget strategiskt maste registrera, géra ansprak
pa, kontrollera och anvanda for att skapa klart varde for
kunderna, locka talang, kapital och partner till féretaget
samt ge foretaget en stark stalining pa marknaden.

riella rattigheter strategiskt och kommersiellt, vilket ger
dem en stor konkurrensférdel.

| workshoppen behandlas féljande fragor:

| férhallande till féretagen: hur kan man hjalpa dem att
utnyttja fordelen med alla sina immateriella tillgangar
(inte bara uppfinningar/patent) genom att anvédnda dem
strategiskt for att framja verksamheten och 6ka konkur-
renskraften?

e Hur kan vi motivera, uppmuntra och stimulera de
teknikintensiva foretagen att integrera immaterialratt
i sina affarsstrategier och ga fran skydd till vardeska-
pande?
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e Finns det tillrackligt med riktat finansiellt stod till
verksamhetsintegrerade strategier for féretagens
immateriella tillgdngar? Och &r stédet utformat pa ett
optimalt satt? Vilka aspekter ar avgérande?

e | allménhet fokuserar manga aktérer inom innova-
tionsekosystemet pa de immateriella rattigheternas
defensiva aspekt. Men det finns ingen motsagelse

mellan 6ppen innovation och immateriella rattigheter.

Vilka atgarder, utéver kunskapsokning, kan vidtas for
att andra denna instéllning?

Nar det galler féretagens konsulter for utveckling av
immaterialrattsliga strategier: hur kan de fa hjalp att
utveckla sin bransch med en god forstaelse av alla tre
grundaspekterna — rattsliga fragor, teknik och affarsstra-
tegi — och hur de hédnger samman?

o Alltfor ofta ar konsulter for utveckling av immaterial-
rattsliga strategier endast bra pa att utforma ansok-
ningar om registrering eller att hantera invandningar.

Vissa vet for lite om amnet, somliga har for lite juridisk

kunskap och de flesta kan for lite om kommersiella

afféarsstrategier. Hur kan detta férandras till det battre?
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Kan férvantningar pa en hogre standard bidra till en
férandring?

Det finns for fa expertkonsulter med bade ingadende
kunskap om immateriella tillgangar och erfarenhet av
kommersiella affarsstrategier. Kan detta férandras?

| férhallande till riskkapitalinvesterare och andra
finansiarer: hur kan de fa hjalp att battre forsta vardet
av foretagens strategiska arbete med immateriella
tillgangar och darmed bli battre pa att véardera
féretagen och beddéma investeringsrisker?

Bor det inte vara viktigare med tillborlig aktsamhet
avseende immateriella rattigheter vid varderingen

av foretag, med tanke pa att de immateriella
tillgdngarnas varde 6kar? Ar immateriella tillgngar
undervarderade pa grund av kunskapsbrist? Kan/bor
nagon ga i braschen?

Finansiarerna fragar regelbundet om det finns nagra
patent inom féretaget eller dess projekt. Ar detta en
relevant fraga? Vad innebéar "ja” eller "nej"? Vilka faror
finns det med att betrakta patent som ett "forsknings-
resultat” med ett varde i sig? Kan detta forhindras?
Kan en mer strategisk hallning framjas?
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Workshop 3: Utveckla ett konkurrenskraftigt europeiskt ekosystem for teknikintensiva
foretag, som leder till balans mellan samarbete och konkurrens.

Inledning

Detta dokument innehaller avgransande riktlinjer for
workshoppen om ekosystem som framjar den gréna och
digitala omstallningen. Syftet ar att underlatta dialog och
diskussioner vid workshoppen. Utgangspunkten &r de

Workshoppens syfte

Syftet ar att ta upp nagra av de stérsta utmaningarna
med att forbattra det europeiska ekosystemet for
teknikintensiva foretag. Finansieringen berérs inte,
eftersom den behandlas i en annan workshop. Syftet

ar snarare att ringa in utmaningarna med interaktionen
och samspelet mellan dem som behdvs for att stimulera,
framja och genomféra utvecklingen av viktiga teknikin-
tensiva I6sningar som tar itu med den gréna och digitala
omstéllningen av samhallet.

Workshoppens férvantade resultat:

1. Enas om EU:s mest bradskande utmaningar, prioritera

stérsta utmaningarna med att utveckla ett konkurrens-
kraftigt europeiskt ekosystem for teknikintensiva féretag
som framjar den gréna och digitala omstaliningen.

dem och foresla en riktning for europeisk politik nar
det géller finansieringen och industrialiseringen av
teknikintensiva foretag.

2. Hitta séatt att angripa de prioriterade utmaningarna
med de intressenter som behdvs for dessa angrepps-
satt.

3. Faststalla nyttan, konkurrensférdelarna, riskerna och
malkonflikterna for intressenterna och fér Europa med
de valda angreppssatten.

4. Baserat pa 1-3, faststalla nasta konkreta steg och vem
som bor ta dem.

Vad menar vi med teknikintensiv och vad &r det som ar sa speciellt med det?

Den teknikintensiva sektorn handlar inte bara om lovande
teknik och utvecklingen av den. Det handlar ocksa om

att ta itu med grundlaggande utmaningar i ekonomin och
samhaéllet pa helt nya satt med hjalp av vetenskapliga
upptackter och avancerad ingenjérsvetenskap. De flesta
teknikintensiva |6sningar bygger darfor pa flera olika
typer av teknik, som ofta kommer fran forskningsomraden
som bioteknik, datavetenskap, kemi, materialvetenskap,
sensorteknik osv.

Teknikintensiva foretag har unik kunskap och immateri-
ella tillgdngar som bygger pa vetenskapliga upptackter
och avancerad ingenjorsvetenskap. Detta ger dem det
forsprang som kravs for processen fran idé till marknad
och for att bygga upp en stark konkurrensférdel som gor
dem intressanta for kunder, myndigheter och investerare.
Relevanta strategier och verksamhet for att registrera,
gora ansprak pa, kontrollera och férvalta immateriella
tillgdngar ar darfér centrala for teknikintensiva foretag.

De flesta grundlaggande problem eller utmaningar som
teknikintensiva l6sningar ar inriktade pa kan sannolikt
inte 16sas av enskilda foéretag. Disruptiva eller banbry-
tande innovationer kraver nya eller anpassade ekosystem
— dvs. ekosysteminnovationer. Det innebér nya relationer
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mellan organisationer, nytt samarbetsbaserat medska-
pande, nya infrastrukturinvesteringar éver organisations-
granser, regleringsmassiga och politiska anpassningar till
nya marknadsférhallanden osv.

De flesta teknikintensiva ldsningar k&nnetecknas
dessutom av héga kommersiella och tekniska/ingen-
jorsvetenskapliga risker, vilket gor att de har en annan
riskprofil an de flesta IKT-/digitalbaserade och biotekniska
I6sningar. Genomférandet och spridningen kraver ofta
lagstiftningséndringar (&ven inférande av bestdmmelser
som saknas) eller anpassning av lagstiftningen, vilket
ytterligare framhé&ver |6sningarnas hogriskprofil.

Jamfort med traditionella teknikféretag har dessutom
teknikintensiva féretag en mycket langre och komplexare
process fran idé till marknadsintroduktion och upp-
skalning, vilket gér dem mer kapitalintensiva. Sarskilt
att satta upp den forsta produktionslinjen och skala

upp foretaget ar ofta stora utmaningar som kraver stora
mangder pengar i ett skede da foretagets varde ar mycket
lagt.

Dessa sardrag hos teknikintensiva foretag och I6sningar
leder darfor till stora hinder vid kommersialiseringen och
valorisationen.
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Ekosystemutmaningarna

Halla teknikintensiva féretag i en "skyddad”
utvecklingsfas tillrackligt 1ange innan de gors till en
juridisk person

Teknikintensiva foretag gors ofta for tidigt till en juridisk
person innan de hinner sétta ihop venture-team, utveckla
tekniken for sin 16sning, ta fram vérdefdrslag och hitta ett
unikt och konkurrenskraftigt satt att angripa det berérda
problemet.

Sa snart foretaget gors till en juridisk person aktiveras
reglerna om statligt stéd, och den offentliga finansieringen
begrénsas genom artikel 22 i de allmanna gruppundan-
tagsreglerna, vilket gor att kapital med utspédningseffekt
maste anvandas som komplement. Vid denna punkt ar
riskerna med ett foretag fortfarande sa hoga att kostnaden
for privat kapital skulle vara oacceptabel, vilket skulle
spada ut grundarnas andel pa ett o6nskat satt.

En 16sning pa detta ar att forlagga venture-teamet/
projektet till en offentligt finansierad inkubationsorgani-
sation utan vinstsyfte, t.ex. inom ramen for universitet,
patent- och registreringsmyndigheter eller inkubatorer/
acceleratorer, tills det ar redo att bli en juridisk person.
Det finns dock ett potentiellt problem med denna lésning:
en professionellt ledd foretagsutveckling maste tidigt
genomfoéra upprepade "develop-test-learn”-processer och
validera exempelvis problem/solution-fit pa marknaden.
Experter pa statligt stod tolkar detta som en kommersiell
verksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. Om
medlemsstaterna darfor inte kan betrakta det teknikinten-
siva projektet (som annu inte gjorts till en juridisk person)
som mottagare av statligt stod, blir den vardorganisation
som far offentlig finansiering for utveckling av projektet
féoremal for statligt stod, dven om den bara fungerar som
mellanhand. Féljden blir att artikel 22 inte ar tillamplig
och medlemsstaternas finansiering ar begransad till
15-50 % beroende pa tillamplig bestammelse om statligt
stod. Sa ar det exempelvis i Sverige.

Se diskussionspunkt 1.

Uppritta och uppritthalla en professionell stodstruktur
for inkubation i Europa

En fraga med anknytning till skyddet av teknikintensiva
féretag under den férsta tiden ar hur relevant inkubations-
stod kan upprattas och uppratthallas genom professio-
nella stodtjanster.

Teknikintensiva féretag bygger pa vetenskapliga upptéckter
och avancerad ingenjorsvetenskap. Foljaktligen har
venture-teamet ofta inte nddvandig kompetens och erfaren-
het av afférsverksamhet och industrialisering. Normalt har
det inte heller de natverk som krévs for att locka relevant
talang och kapital. Under de tidiga utvecklingsfaserna
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genererar dessutom inte féretagen tillrackliga intakter for
att kunna upphandla stédtjanster — och de ar sékerligen
inte tillrackligt erfarna for att upphandla de berérda
stédtjansterna pa ett professionellt satt. De saknar ocksa
den mognad och nédvandiga riskniva for att locka medel
fran institutionella investerare (de som férvaltar "andra
manniskors pengar”). Eftersom riskféretag i allmanhet, och
sarskilt teknikintensiva foretag, inte ar mindre kopior av
stora foretag, ar det inte en bra I6sning att tillampa meto-
der, processer och tjanster som utvecklats och anpassats
for etablerade foretag. Utvecklingen av teknikintensiva
foretag kraver sina egna entreprendrsdrivna stédtjanster.
Sammanfattningsvis: Detta marknadssegment préglas inte
av normala kommersiella marknadsforhallanden, och det
ar inte en praktisk 16sning att flytta bolagsverksamhet till
segmentet for teknikintensiva féretag genom penningin-
citament och ingripanden. Detta innebar att EU och dess
medlemsstater har tva alternativ:

1. Frédmja, gynna och stimulera en mogen och val
fungerande entreprendrsmarknad. Det kravs tillrackligt
manga erfarna personer som ar intresserade och har
rad med forluster, vilket gor att de i inledningsskedet
kan hjalpa riskféretag med kapital, tid och kompe-
tens, direkt eller indirekt, genom inkubations- eller
accelerationsinitiativ trots att statistiken visar att de
flesta projekt misslyckas. Dessa personer kompenserar
ovanstaende luckor pa riskkapitalmarknaden.

2. Om alternativ 1 inte existerar eller inte kan forverkligas
inom rimlig tid maste staten ga in och kompensera. Ett
alternativ ar att stimulera och finansiera etableringen av
organisationer for inkubationsstod. Detta ar dock svart
for medlemsstaterna. Manga av EU:s regioner praglas
av brist pa kapital, riskféretag och erfarna yrkesperso-
ner, vilket gor det svart att etablera privata initiativ i
marknadssegment som sannolikt aldrig blir [ISnsamma.
Alternativet &r offentligt finansierade organisationer
for inkubationsstdd. Detta leder till ett annat hinder
for medlemsstaterna, eftersom allt inkubationsstéd,
vid en strikt tillampning av reglerna for statligt stéd,
klassas som ett vinstdrivande foretag, vilket kraver att
stédorganisationen privat kan finansiera stora delar av
sin verksamhet. Och &ven om medlemsstaterna kan
finansiera inkubationsstdd, antingen direkt eller indi-
rekt, genom mellanh&nder kraver det statliga stodet att
riskforetaget ar enda bidragsmottagare. Inga medel far
med andra ord stanna hos mellanhanden och féljaktli-
gen subventionera mellanhandens verksamhetsutveck-
ling. Detta blir ett moment 22 f6r medlemsstaterna och
gor att endast EU kan uppratta nédvandig infrastruktur
for inkubation i medlemsstaterna.

Se diskussionspunkt 2.
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Oppna upp och utoka den privata och offentliga
innovationsinfrastrukturen for teknikintensiva foretag

Teknikintensiva foretag kraver normalt kostsam inno-
vationsinfrastruktur som enskilda foéretag inte har rad
med. Det géller tillgang till och anvandning av FoU-labb,
pilotproduktionsanlaggningar, produktionsanlaggningar
fér uppskalning, levande laboratorier, testmiljoer osv.
Mycket av denna infrastruktur finns inom akademiska
organisationer, stora bolag osv., men ar otillganglig for

de teknikintensiva foretagen pa grund av bristen pa
Oppna kommersiella och tekniska férbindelseldnkar.

Om sadana forbindelselankar finns ar kostnaderna

ofta for hoga fér nystartade foretag. Om det inte finns
nagon befintlig innovationsinfrastruktur maste vi inratta
offentlig-privata partnerskap och géra dem éppna och
tillgéngliga for teknikintensiva foéretag. Om vi lyckas
uppratta denna innovationsinfrastruktur skulle det fa en
liknande effekt som molntjansterna hade fér traditionella
teknikforetag — drastiskt minska kraven pa investeringar i
it-infrastruktur fér nystartade foretag. Mot bakgrund av de
allméanna gruppundantagsreglerna maste vi ta itu med det
komplexa samspelet mellan sadana samarbetens rattsliga
struktur, deras utveckling som nystartade féretag och
deras prissattning.

Se diskussionspunkt 3.

Expandera Europas gamla tradition av FoU-samarbete
till verkligt foretags- och innovationssamarbete mellan
patent- och registreringsmyndigheter, bolag, nystartade
foretag och stodsystemets mellanhander for disruptiva
teknikintensiva foretag

| Europa finns en lang tradition av att framja, finansiera
och genomféra forskning och utveckling i samarbete fore
det konkurrensutsatta stadiet. Detta kan utvidgas till
forskning och utveckling under det konkurrensutsatta sta-
diet i olika konsortier. Dessa samarbeten och konsortier
har drivits och dominerats av etablerade industrier som
vill férnya sin teknik och FoU-bas.

| samband med den nya europeiska agendan for
innovation maste dessa samarbetsménster utvidgas
till samarbeten som drivs av teknikintensiva foretag,
dar gemensamma affarsméjligheter och nédvandiga
ekosysteminnovationer star i centrum.

Dessutom kan offentliga organisationer och privata bolag
starka detta samarbete genom att 6ka efterfragan pa
teknikintensiva I6sningar fran entreprenérsdrivna foretag.
Offentliga och privata upphandlingar av innovativa 16s-
ningar fran teknikintensiva foretag skulle starka Europas
konkurrenskraft och innovationsresultat.

Nya féretag brukar etablera sitt sate nara sina forsta
kunder och sin viktigaste férsta marknad. Om de

EN TEKNIKINTENSIV SATSNING | EUROPA

teknikintensiva féretagen har sin férsta marknad i Europa
Okar chanserna att de utvecklas med Europa som bas.

Se diskussionspunkt 4.

Gora en avvagning mellan samarbete och konkurrens
- utveckla de gemensamma resurser som kravs for att
framja teknikintensiva I6sningar och marknader i Europa.

For en dvergang till ett hallbart samhalle som inte
6verskrider planetens begransningar krévs disruptiva,
banbrytande och omvalvande innovationer. Den teknikin-
tensiva sektorn kan erbjuda en ny vag av innovationer som
erbjuder lovande vagar till hallbarhet inom ekonomiskt
intressanta granser. Ingen kan dock férutséaga eller finna
de ldsningar som kommer att I6sa samhallsproblemen
—vagen in i framtiden kantas av osédkerhetsmoment.
Darfor maste vi inleda en experimentdriven utveckling
dér konkurrensen leder till den framtid vi efterstrévar.
Att endast forlita sig pa samarbete ar darmed inte nagon
hallbar strategi.

Konkurrensen har dock sina begransningar. Andamalsen-
lig systemutveckling kraver normalt vissa gemensamma
resurser eller standarder som mojliggér konkurrens utan
fragmentering, och darmed ineffektivitet, i marknader,
sektorer och samhallen. Detta ar sarskilt viktigt pa
framvaxande marknader dér utvecklingen ar kantad av
stora osdkerhetsmoment.

Utvecklingen och uppratthallandet av dessa gemen-
samma resurser kraver olika typer av samarbete, som
ekosysteminnovationerna maste framja, gynna och
stimulera. Mellanhander och innovationsgrupper som
foretrader gemensamma intressen kan fylla en viktig
funktion vid utvecklingen, uppratthallandet, anvand-
ningen och spridningen av gemensamma resurser.

Dessa gemensamma resurser och standarder har féljande
syften:

e Minska transaktionskostnaderna for att samla den
kunskap eller de immateriella tillgangar som krévs
for att utnyttja en viss majlighet och ge tillgang till
alla nédvéandiga intressenter. Detta omfattar metoder,
algoritmer, processer, data, heuristik osv. som samlas
in, organiseras och sprids pa ett 6ppet satt till dem
som utvecklar teknikintensiva féretag for att hjalpa
dem att utnyttja erfarenheterna bland dem som har
lyckats eller misslyckats med andra teknikintensiva
foretag.

e Skapa forutsattningar for olika l6sningars interopera-
bilitet i en storre systemlésning. CCITT-standarderna
for telekommunikationsnat och internetprotokollet ar
historiska exempel pa dessa typer av gemensamma
resurser.
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e Mojliggora distribuerad utveckling av program eller
system. Dessa gemensamma resurser effektiviserar
ocksa stor och komplicerad systemutveckling.
Exempel ar programmeringsgranssnitt och gemen-
samma verktygssatser for utvecklare. De omfattar
ocksa utvecklingsresurser pa omradet for artificiell
intelligens.

e Taitu med dataskydds- och datadelningsfragor och
lata olika bidragsgivare dra nytta av sina respektive
bidrag.

Se diskussionspunkt 5.

Koppla de nya riktlinjerna for tillvaratagande av kunskap
till den nya europeiska agendan for innovation

Enligt den nya europeiska agendan for innovation ar tek-
nikintensiva innovationer svaret p& Europas utmaningar.
Om vi ar 6vertygade om att teknikintensiva innovationer ar
banbrytande och omvélvande maste innovationspolitiken
forandras. Den traditionella forskningen och utvecklingen
ger inte innovationspolitiken nagot tydligt svar pa
féljande fraga: Vilken funktion eller process skapar eller

Féreslagna diskussionspunkter

1. Hur kan vi omvandla universitet och institutioner, och
andra offentliga inkubatorer utan vinstsyfte, for att
skapa ett europeiskt ekosystem som gor att riskféretag
kan forlaggas till en vardmiljo tillrackligt 1ange s& att
risken minskas och féretaget blir moget for institutio-
naliserat privat kapital med utspadningseffekt?

2. Hur kan EU och dess medlemsstater uppratta och
uppratthalla ett stodsystem med foretagsinkubatorer
av varldsklass for teknikintensiva féretag?

3. Hur kan vi uppréatta ett europeiskt ekosystem som
utvecklas genom samarbete och partnerskap som
gemensamt forbattrar tillgangen till central innova-
tionsinfrastruktur for teknikintensiva féretag? Vad har
offentliga aktérer for incitament och hur kan statliga
ingripanden stimulera ett djupare samarbete? Vilka &r
mojligheterna och hindren for att uppna detta?

4. Vilka viktiga dtaganden, atgarder och ingripanden
krévs av den offentliga sektorn for att géra samarbeten
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tillvaratar nytt och anvéndbart varde i kunskapsresurser
och fungerar darigenom som en "bro” eller lank mellan
kunskapsskapande och vardeskapande? Som manga
forskare har papekat (t.ex. Sarasvathy, Audretsch, Acs) ar
detta entreprendrskapets och entreprenérsupptéackternas
funktion.

| EU:s nya riktlinjer for tillvaratagande av kunskap
erkdnns denna begransning i den europeiska innova-
tionsstrategin. Riktlinjerna for tillvaratagande av kunskap
bygger darfor pa entreprendrskap som kompetens, medan
andan och ett experimentbaserat medskapande ar en
forutsattning for att skapa vérdebaserade kunskapsresur-
ser. De nya riktlinjerna kraver darmed att Europa gar 6ver
till och genomfér en entreprendrsekonomi.

| motsats till en politiskt styrd ekonomi praglas en
entreprendrsekonomi av att institutioner och strategier
inriktas pa att framja skapandet och kommersialiseringen
av kunskap genom entreprendrsverksamhet. En sadan
strategi tycks mycket behovlig vid genomférandet av den
nya europeiska agendan for innovation.

Se diskussionspunkt 6.

som drivs av teknikintensiva féretag och upphandling
av innovativa lésningar till en grund for férbattrad
konkurrenskraft och innovation i Europa?

5. Vilka gemensamma resurser for innovation och
teknikintensiva l6sningar kravs for att géra Europa till
ett konkurrenskraftigt ekosystem for teknikintensiva
foretag, och hur kan dessa utvecklas och férvaltas?
Hur bor Europa agera med tanke pa att mycket av de
nuvarande och framvaxande gemensamma tekniska
resurserna inrattas av amerikanska bolag, samtidigt
som kinesiska bolag lurar i bakgrunden?

6. Hur kan den europeiska innovationspolitiken skapa de
nddvandiga férutsattningarna for en entreprendrseko-
nomi och dra nytta av entreprenérernas upptackter
som det viktigaste sattet att utnyttja de teknikin-
tensiva mojligheterna och framja teknikintensiva
innovationer? Hur kan en foéréandring av de offentliga
institutionerna framjas?
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Bilaga 2

Sammanfattning av workshopparna 1-3

Under konferensen holls tre parallella workshoppar. Syftet
var att samla olika intressenter som gemensamt ska
genomfora vissa delatgarder i samband med nya europe-
iska agendan for innovation. Avsikten med konferensen
var att framja aktivitet pa plats, och workshopparna var
ett satt att mojliggora detta, vid sidan av att utveckla
insikter och atgardspunkter fér den framtida politiska
utvecklingen. | det hér kapitlet finns kortfattad informa-
tion om workshopparna och de atgardspunkter som tagits
fram under arbetet.

For att framhéava att det kréavs samordnade systematgarder
for att ta itu med utmaningarna bjods talare och delegater
in enligt den modell med fem centrala intressenter som
tagits fram pa MIT (MIT-Stakeholder-Framework_Innova-
tion-Ecosystems.pdf).

. Entreprendr
. Universitet
. Riskkapital
. Stat

5. Bolag

AW N =

Modellen med fem centrala intressenter anvandes ocksa
vid workshopparna for att se till att deltagarna kring
samma bord hérde till olika intressentgrupper.
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Materialet fran de tre parallella workshopparna analyse-
rades ur de tre dvergripande perspektiven och aterges i
slutet av kapitlet. Workshopparnas resultat grupperades,
analyserades och strukturerades enligt modell Y. P&

det sattet aterspeglades och avsléjades lankarna och
sambanden mellan atgardspunkterna och konferensens
teman.

Workshopparna handlade om féljande fragor:

e Workshop 1: Finansiering och industrialisering av
morgondagens mest bradskande lésningar — skala
upp och halla kvar Europas teknikintensiva féretag
(Finansiering)

e Workshop 2: Immaterialrattsstrategier som skapar
forutsattningar for konkurrenskraftiga teknikintensiva
foretag i en global milj6 full av utmaningar (Immateri-
ella tillgangar)

e Workshop 3: Styra tillvaxten for den gréna och digitala
omstallningen genom ett konkurrenskraftigt europeiskt
ekosystem for teknikintensiva féretag som leder till
balans mellan samarbete och konkurrens (Samarbete/
ekosystem)
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Kortfattad information om workshopparna

Workshop 1: Finansiering och industrialisering av morgondagens mest bradskande I6sningar - skala

upp och halla kvar Europas teknikintensiva foretag

e | edd av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova.

e Moderator: Lars Frglund, lektor, Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT) och styrelseledamot, EIC.

e Deltagare: +100 personer

e Samordnare: Sweco AB

Tabell 1: Ordférande for workshop 1

Ordférande Workshop 1

e Metod: De tva utmaningarna utforskades av
12 grupper med delegater fran olika intressentgrupper
i syfte att faststalla framtida atgardspunkter (se tabell
1). En ordférande utsags for varje grupp for att halla
diskussionen fokuserad och lésningsorienterad. Ett
|6sningsschema (solution canvas) fér utmaningen
anvandes som stod.

Andras Inotai

Europeiska kommissionen

Andreas Rohman

Northvolt

Arnaud de la Tour

Hello Tomorrow

Bindi Karia EIC Ambassador
David Sonnek Navigare Ventures
Eric Kievit Qblox

Jussi Haténen

Europeiska investeringsbanken (EIB)

Lisa Ericsson

KTH Innovation

Nicklas Bergman EIC Fund
Sara Wallin Chalmers Ventures
Thomas Molleker BMW Ventures

UTMANINGAR OCH TILLHORANDE FRAGOR FOR WORKSHOP 1
1. Behovet av en ny form av finansiering i Europa

a. Hur kan vi anpassa riskkapitalmodellen till de
teknikintensiva féretagens karaktar och behov?

b. Vilken funktion kan family office-féretag, stiftelser
och pensionsfonder ha?

c. Hur kan vi skapa en attraktiv sekundarmarknad
for riskkapitalinvesteringar och gora Europa till en
intressant bas for internationell expansion inom
och utanfér Europa?

d. Vilka foérandringar i politiken och bestammelserna
kravs pa nationell och europeisk niva?
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2. Behovet av att uttrycka och framja efterfragan pa
systemldsningar som stimulerar teknikintensiva
l6sningar i Europa

a. Hur kan offentlig upphandling stérka de teknikin-
tensiva féretagens utveckling i Europa?

b. Hur kan Europas stora bolag bidra till inférandet av
teknikintensiva lésningar?

c. Vilka férandringar i politiken och bestammelserna
krévs pa nationell och europeisk niva?
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Workshop 2: Immaterialrattsstrategier som skapar forutsattningar for konkurrenskraftiga teknikin-

tensiva foretag i en global miljo full av utmaningar

e | edd av Patent- och registreringsverket

e Moderator: la Modin, partner pa advokatbyran Gozzo
Advokater

e Deltagare: +60 personer

e Samordnare: Sweco AB

Tabell 2: Ordférande for workshop 2

Ordférande Workshop 2

e Metod: Tre utmaningar utforskades av atta grupper
med delegater fran olika intressentgrupper. En
ordférande utsags for varje grupp for att halla diskus-
sionen fokuserad och I6sningsorienterad (se tabell
2). Scheman anvandes for att identifiera trappsteg
(atgardspunkter) fran utmaning till uppgift.

Linda Krondabhl

THINGS

Josemaria Siota

IESE Business School

Ramon Compano

Gemensamma forskningscentrumet (JRC)

Daniel Akenine

Microsoft

Cecile Brokner

Innovation Fund Denmark

Jekaterina Novikova

Europeiska kommissionen

Aline de Santa Izabel

UTMANINGAR OCH UPPGIFTER FOR WORKSHOP 2

Utmaning 1: Det finns en brist pa kunskap om den strate-
giska forvaltningen av immateriella tillgangar. Skydd
(av immateriella rattigheter) snarare an strategisk
kommersialisering och vardeskapande star i fokus.

Uppgift 1: Kunskapen om den strategiska férvaltningen
av immateriella tillgangar har okat betydligt. Nu ligger
fokus pa strategisk kommersialisering inriktad pa
vardeskapande och kontroll.

Utmaning 2: Ekosystemet kan inte utveckla och anvénda
immateriella tillgangar som en 6ppen och gemensam
resurs och betraktar inte dessa tillgangar som en viktig
tillgang for foretagen.
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Compare

Uppgift 2: Nu kan ekosystemet utveckla och anvanda
immateriella tillgangar som en éppen och gemensam
resurs (for marknadsutveckling). Ekosystemet betrak-
tar immateriella tillgangar som en viktig tillgang for
foretaget (vid konkurrensutsatt marknadsutveckling).
Innovationen frodas.

Utmaning 3: Det finns ingen samsyn kring hur immateri-
ella tillgangar bor varderas och anvandas vid kapital-
férvarv, 1an, partnerskap/samriskforetag osv.

Uppgift 3: Det finns samsyn kring hur immateriella
tillgangar bor varderas och anvéndas vid kapitalforvary,
lan, partnerskap/samriskféretag osv.
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Workshop 3: Styra tillvdaxten fér den grona och digitala omstaliningen genom ett konkurrenskraftigt
ekosystem for teknikintensiva foretag som leder till balans mellan samarbete och konkurrens

e | edd av Sveriges innovationsmyndighet Vinnova.

e Moderator: Fredrik Horstedt, teknologie doktor vid
Chalmers, akademisekreterare for Kungl. Ingenjoérsve-
tenskapsakademien, IVA.

o Deltagare: +50 personer

e Samordnare: Sweco AB

Tabell 3: Ordférande for workshop 3

e Metod: Tre utmaningar utforskades av sex grupper
med delegater fran olika intressentgrupper. En
ordférande utsags for varje grupp for att halla diskus-
sionen fokuserad och I6sningsorienterad (se tabell
3). Scheman anvandes for att identifiera trappsteg
(atgardspunkter) fran utmaning till uppgift.

Ordférande Workshop 3

Bowman Heiden CIP

Sonja London TactoTek

Yann Méniére Europeiska patentverket
Henrik Olsson AWA Strategy

Monica Magnusson Ericsson

Per Wendin Spotify

loannis Sagias

UTMANINGAR OCH UPPGIFTER FOR WORKSHOP 3

Utmaning 1: | dag saknas ett professionellt system for
inkubationsstdd som ar anpassat till teknikintensiva
féretag, varfor de inte ar i en "skyddad” utvecklingsfas
tillrackligt lange innan de gors till en juridisk person.

Uppgift 1: Det finns ett system for inkubationsstéd som
gor att teknikintensiva féretag halls i en "skyddad”
utvecklingsfas tillrackligt lange innan de gors till en
juridisk person.

Utmaning 2: | dag &r inte den privata och offentliga
innovationsinfrastrukturen och det traditionella
FoU-samarbetet anpassat till teknikintensiva foretag.
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Europeiska kommissionen

Uppgift 2: Privat och offentlig innovationsinfrastruktur
finns tillganglig for teknikintensiva féretag genom
FoU-samarbete som &r anpassat till dessa foretag,
déribland upphandling av innovativa I6sningar.

Utmaning 3: | dag saknas ett funktionellt och konkurrens-
kraftigt ekosystem med gemensamma resurser och
strategier for teknikintensiva foretag.

Uppgift 3: Europa har ett konkurrenskraftigt ekosystem
som bidrar till och framjar vardeskapande for
teknikintensiva l6sningar.
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Atgirdspunkter som faststillts under workshopparna

Fullstéandig forteckning 6ver atgardspunkter som presenteras och kategoriseras enligt de tre dvergripande

perspektiven:

immateriella tillgdngar, finansiering av teknikintensiva féretag och ekosystem.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

e [nventering av immateriella tillgangar
e Bygga upp en strategi fér immateriella tillgangar

e Immaterialrattskunskap bland teknikintensiva foretag

och investerare

e Stimulera efterfragan pa kombinerade inkdpsavtal/
strategier genom att framhava goda exempel fran
framgangsrika bolag/6ka medvetenheten for alla.

¢ Oka den allminna medvetenheten om kommersiellt
utnyttjande av immateriella rattigheter inom forsk-
ningen, den akademiska varlden och den privata
industrin

e Medvetenhet om férvaltningen av immateriella
tillgangar

e Ratt sorts stéd

e Politisk/rattslig ram.

e Utbildning/kunskap

e Ekosystemforstaelse

e Erfarenhetsbaserat larande/utbyte.

e Foretagskultur (uppgifter och/eller ansvarsomraden)

e Foretagens kapacitet och kompetens

e Anpassning av foretagens affarsstrategi till den
immaterialrattsliga strategin.

e Uppmuntra samarbete inom féretag for att de som
sysslar med immateriella rattigheter ska fa bredare
kompetens.

e Koppla samman férvaltningen av immateriella
tillgdngar med affarskunskap

e Styrelsen ska krava att affarsstrategin aven avser
immateriella tillgangar.

FINANSIERING AV TEKNIKINTENSIVA FORETAG

¢ Finansiering i inledningsskedet:

* Inféra en standardiserad metod for givare som

anpassas till sma foretags administrativa kapacitet.
* En enda enkel vag att na europeisk finansiering for

nystartade foretag.

» Léattfattlig och synligare anvandarvéanlig finansie-
ring.

* Enkel tillgang till finansieringsmajligheter.

* Gora det enklare for grundare i Europa, dvs.
bolagsskatt, moms, skatt pa realisationsvinst.

* Forfinansiering

« Oppen och rationaliserad tillgng till kapital for
nystartade foretag.
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Stimulera efterfragan pa kombinerade inkdpsavtal/
strategier genom att framhava goda exempel fran
framgangsrika bolag.

Standarder

Grindvaktsutbildning

Uppmuntra/motivera entreprendrer till medvetenhet
Riktlinjer

Kvalitetsmarkning

Immaterialrattskunskap bland investerare
Immaterialrattskunskap bland teknikintensiva féretag
Vetenskapligt grundad metod for vardering av
immateriella rattigheter
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Fler borsnoterade riskkapitalbolag — sektorsovergri-
pande

Oberoende representation/tillsyn inom bransch-
organisationer och lagstiftande organ — inte bara
inkubatorer.

¢ Finansiering i tillvaxtfasen:

Europaomfattande program.

Fylla luckorna mellan forsknings-, utbildnings- och
innovationsfinansiering
Pensionsfondspoolning

Uppdragsfinansiering

Exitmojligheter for tidiga investerare.

Poolning av finansiarer

Stdrre flexibilitet vid ansékningar om statlig
finansiering.

Smart finansiering for teknikintensiva féretag
Offentliga/privata tillvéxtfonder > investerare —
specialféretag, baserat pa vardekedjans langd.
Samla resurser till stérre investeringar.
Koncepttest i inledningsskedet

¢ Finansiering i exitfasen:

Rad av ledande foretag som faststaller priorite-
ringar och strategi.

Morot, inte kdpp i EU.

Intaktsmodell fér nystartade teknikintensiva foretag
Locka talang och entreprendrer

Omarbeta riskkapitalmodellen, skapa ett operativt

Segmentrelaterade family office-foretag, inte alla ar
relevanta. Inrikta sig pa relevanta natverk.

Vara synligare, ha flexibla ans6kningar och
underlatta beslut till betalning.

Uppmuntra sekundéra transaktioner for att
mojliggora exit for tidiga investerare (och lata dem
aterinvestera i nya féretag)

Sekundéra fondportféljer

Inratta gemensamma riskkapitalfonder for flera
bolag med stéd av EIF/EIB. Inriktning pa teknikin-
tensiva féretag

Komplettera bidrag med delméalsbaserade program.
Investeringsperioden maste vara mer &n 15 ar.
Sekundéra individuella dvergangar
Lagteknologiskt kapital versus teknikfonder for
saminvesteringar > regioner ar inte riskkapitalbo-
lag.

Minskar delningen av medel.

protokoll och/eller nav och ga Gver fran en program-
varumodell till ny "cool” teknikintensiv modell med
grundlaggande delmal.

Réatt sorts stod

Attraktiva sekundérmarknader

Driftskostnader

EKOSYSTEM, OMGIVANDE SYSTEM SOM GOR EUROPA KONKURRENSKRAFTIGT

e Riktning/vision:

Faststallande av visioner pa EU-niva.

Djarva atgarder (for litet/USA? Storbritannien?)
Mindre startfinansiering pa alla omraden.

Nya arbetssatt: uppdragsdrivna, nya marknader.
Skapa utrymme for att dela perspektiv och utforska
alternativen.

Identifiera nya exempelmarknader, smarta stader,
klimatneutrala stader och den gréna given.
Tematiskt/djarvhet/fokus

Mer pengar till farre projekt

Fokusera mer pa komplexa samhaéllsinnovationer.
Mobilisera vélorganiserade, Europaomfattande
atgarder for dessa. Teknikintensiva lésningar ar
avgdrande har.

o Affarsmodeller med 6ppen infrastruktur:

Forkorta tidsatgangen genom att fullgéra olika
uppgifter parallellt i stallet for efter varandra.
Identifiera varderingsbehov (olika intressenter) och
varderingskapacitet.
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Infrastruktur for utbildning/dragningskraft
Langsiktiga ataganden kraver fértroende.
Tillgang till infrastruktur for utveckling
Hitta riskdelningsmetoder
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* Inventering av immateriella tillgangar
* Avkastning pa investering, 6ppna avtal
* Gemensamma projekt som omfattar bolag (kund,

Politisk/rattslig ram:

* Skydd mot utlandska férvarv: bokféringsregler.

» Skapa en ny tillgangsklass for teknikintensiv
uppskalning.

* Skatteincitament inom den teknikintensiva sektorn

» Standarder

* Ompréva EU:s regler for statligt stod for att framja
innovation och strategiska mal (inte endast lagsta
priset, innehall)

* Enhetlig skatt: inkomstskatt, skatt pa realisations-
vinst, skattenedsattningar

» Skattenedsattning for att fa bolag att kdpa
nystartade foretag.

» Skatteincitament (t.ex. Kanada for investeringar i
den teknikintensiva sektorn)

Stodtjanst:

* Stod till avknoppade/nystartade foretags natverks-
byggande inom finansiering

* Teknikoverféring

+ Tillgang till marknadskunskap

* Frédmja samarbete i tidigt skede for att bygga upp
fortroendet och minimera risken. Framja en modell
som innebaér att bolag blir kunder till riskforetag.
Statlig garanti vid konkurs?

Efterfragan:

» Kontor for upphandling av innovativa lésningar i
medlemsstaterna och pa EU-niva

* Vidga reglerna for offentlig upphandling (regulato-
riska testbaddar)

* Fond fér upphandling av innovativa I6sningar

» Stimulera efterfragan pa kombinerade inkopsavtal/
strategier genom att framhé&va goda exempel fran
framgangsrika bolag

» Kuvalitativa offentliga upphandlingar och partner-
skap

Langsiktigt perspektiv:

* Som offentliga investerare, forespraka langre
investeringscykler, hogre risk

* Andra férvaltar-/investerarmodellen for att
mojliggora fler 15/20-fonder.

* Evergreenfonder eller mycket langsiktiga fonder
(langre an 15 ar)

Kompetenstillgang/utbildning:

* Finansierande partner i ekosystemet maste forsta
livstiden, behoven och prognoserna for projekten de
investerar i
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uppskalningspartner), offentliga organ (tillstandsor-
gan), strategiska nystartade féretag (innovatorer)
Industrins behov maste formuleras.

Enklare regler och lagstiftning — mindre ar mer
Ga fran politik till genomférande.

Enhetlig bolagsratt

Obligatorisk arlig rapport om immateriella
rattigheter

Andra reglerna for pensionsfondernas investeringar
i den teknikintensiva sektorn.

Tvinga alla pensionsfonder att investera 1-0,1 %
av sitt kapital i teknikintensiva riskkapitalfonder.
Skattelattnader nér du investerar och upphandlar.
Utforska sofistikeringsgraden — standarder,
riktlinjer, kvalitetsmérkning

EU-internt: Data och analys, forenklade regler.

Vetenskapligt grundad metod for vardering av
immateriella rattigheter

Stod till corporate venturing

Praktik, sektorsoverskridande skolor, immaterial-
rattsliga tjanster, juridisk radgivning

Tillgang till testbaddar i ett tidigt skede och till en
rimlig kostnad

Specialiserade stodatgarder
Kommersialiseringstjanster

Offentliga och privata partnerskap (testbaddar/
sandlador)

Om du far europeisk finansiering (EIF) &r du en
prioriterad leverantdr (ett implicit ramavtal).
Anvanda officiell statlig finansiering som en stabil
grund (evergreen for riskdelning och for att locka
pensionsfonder och family office-féretag med
kompletterande medel)

Langsiktiga kapitalutgifter

Langsiktig offentlig finansiering for att dela risken
med privat kapital for att finansiera riskkapitalfon-
der for uppskalning pa minst 1 miljard euro.
Garantera langsiktiga investeringar/kop.
Kulturférandringar tar tid: uthallighet i systemet.

Family office-foretag: utbildning i teknikintensiva
I6sningar och immateriella tillgangar
Inkludera kunskap om teknikintensiva lésningar
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inom finansieringsinstitutioner och riskkapitalfon-
der.

Tilldela finansiering och resurser fér utbildning om
den offentliga upphandlingens méjligheter.
Kunskap bland riskféretag och entreprenérer om
vardeskapande genom immateriella rattigheter

Behov av kulturférandring:

Samarbete

Riskdelning och behovet av att ta risker.
Europaomfattande i stéllet for nationell kultur
Fortroende, for att orientera sig i en komplex miljé.
Silotankande maste bli horisontellt.

Inre marknaden

Samordning och tydligt avgréansade uppgifter

Samarbete for ekosystemforstaelse:

Quadruple helix-strategi samt geografiskt samman-
hang och mellanhander pa EU-niva

Mangfald och inkludering

Omprdéva "inkubationssystemet”

Dialog med intressenter

EN TEKNIKINTENSIV SATSNING | EUROPA

Foretagens kapacitet och kompetens
Tillgang till talang

Byte av jobb

Erfarenhetsbaserat larande/utbyte.
Grindvaktsutbildning

Harmonisera de nationella kontaktpunkternas
kompetens/kunskap for
a) stod till sméa och medelstora foretag vid
ans6kningar om EU-bidrag
b) 6verblick och bedémning av skraddarsydda
program/tavlingar/priser
Enhet pa nationell niva och EU-niva.

Dataanalys och identifiering av landers starka sidor.

Samarbete mellan EU-initiativ och lokala initiativ
Mer harmonisering mellan EU-politik och lokal
politik
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