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Vinnovas effektanalyser syftar till att vardera och forsta effekter av Vinnovas verksamhet pa
hallbar tillvéxt, samhéllsnytta och utvecklingen av innovationssystem. Vinnova genomfor
arligen minst tva effektanalyser av myndighetens insatser.

Investeringar i forskning, utveckling och innovation &r helt avgorande for 1angsiktigt hallbar
ekonomisk tillvéxt, jobbskapande och for att losa samhéllsutmaningar. Effekter av investeringar
i forskning, utveckling och innovation pé tillvixt och samhillsnytta materialiseras dock
vanligtvis forst flera &r efter de gjorda investeringarna. Inte séllan kan det ta sé lang tid som tio
ar eller mer, innan dessa effekter utvecklats till fullo.

Mot denna bakgrund dr det ofta forenat med betydande svérigheter att exakt mita och isolera
effekter av sddana investeringar fran andra faktorer i ekonomi och samhélle som dver tiden
paverkar tillvéxt, sysselsittning och samhallsutmaningar. Samtidigt &r effektanalyser
nodvandiga for att forstd hur policyinsatser paverkar innovationssystemens funktionssitt och
dérmed forsta policyinsatsernas effekter.

Med effektanalyser som grund kan innovationspolitiken utvecklas. For Vinnovas del ar
huvudsyftet att utveckla de egna satsningarna ifraga om effekter och effektivitet, baserat pa ett
kontinuerligt larande frén tidigare satsningar. En forutséttning for sddant ldrande &r att
effektanalyserna tar ett 1angsiktigt och brett perspektiv pa de insatser som analyseras. Vad som
ar det mest relevanta tidsperspektivet och den lampligaste omradesavgransningen beror pa den
typ av policyinsatser som ska analyseras.

Denna effektanalys adresserar Vinnovas program ”Vinnvdxt- dynamiska innovationssystem i
regioner”. Programmet syftar till att frimja hallbar tillvixt i regioner genom att utveckla
internationellt konkurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljder inom specifika
tillvixtomréden. Effektanalysen omfattar de 12 &ldsta initiativen som utsags i utlysningar ren
2003, 2004 samt 2008. Projekten tdcker omradena robotik, livsmedel, life science, stél,
processindustriell IT, fiberoptik/sensorer, hilsoteknik, bioraffinaderi, tryckt elektronik, smarta
textilier och vintersportteknologi.

Analysen har utforts pa uppdrag av Vinnova av konsultforetaget Kontigo AB. Kontaktperson pa
Vinnova har varit Lars-Gunnar Larsson.

Vinnova i april 2016
Charlotte Brogren Géran Marklund
Generaldirektor Stallforetrddande generaldirektdr externa fragor

Direktor och avdelningschef for verksamhetsutveckling & analys






Huvudmalet for Vinnvéxt-programmet ar att bidra till att utveckla internationellt konkurrens-
kraftiga regionala innovationssystem/miljoer inom specifika tillvixtomraden. Detta ska ske
genom att:

«  Oka regionernas innovationsforméga och skapa en titare innovationsinfrastruktur.

e Oka de regionala aktdrernas formaga och erfarenhet av att kommersialisera ny kunskap och
ny teknologi.

* Bidra till utvecklingen av ny kunskap och ny teknologi.

I analysen ingér de tolv Vinnvéxt-initiativ som fatt paborjad finansiering mellan &ren 2003 och
2008. Analysens fokus ligger dock pa programmets effekter som helhet och inte pa de enskilda
Vinnvixt-initiativen.

Den hér eftektanalysen har fokus pé att utvirdera Vinnvéxts effekter pa regional och nationell
policy, pa innovationssystem och regioner samt pa deltagande Triple Helixaktorer (akademi,
offentliga aktorer och niringsliv).

Analysen baseras pa omfattande datainsamling. De metoder som anvénts &r intervjuer med
initiativens aktorer samt med regioner som inte haft initiativ, analys av underlagsmaterial sa
som tidigare utvarderingar och av Vinnova insamlat kvantitativt och kvalitativt material, analys
av regionala- och nationella policydokument, enkdt till involverade foretag, statistik analys av
regionalekonomisk benchmarkingdata, statistisk analys av foretagsdata, statistisk analys av
patent samt en bibliometrisk studie.

Resultaten fran analysen visar att Vinnvéxt har bidragit till att forankra Triple Helix modellen
som arbetssétt i regionerna. Detta begrepp och arbetssétt genomsyrar idag regionala
utvecklingsdokument och regionala aktdrers syn pa utvecklings- och innovationsarbete. Det har
dven medfort att aktorsrelationerna i regionerna har fortétats. Vidare finns exempel pa att
Vinnvixt-regioner anser sig béttre kunna hantera snabba strukturforandringar som en effekt av
Vinnvixt. Detta i och med att man har en forindrad syn pa innovation och resiliens. Aven
regioner utan initiativ anser att Vinnvaxt paverkat dem positivt i form av att de blivit sporrade i
sitt innovationsarbete och fatt ta del av aktiviteter och resultat frén Vinnviixt. Aven om
avsaknad av medel naturligtvis inneburit begridnsade effekter.

Genus och jamstélldhet har haft litet genomslag i arbetet och fa initiativ har genomsyrats av
detta. Flera initiativ har arbetat med jamstéllhet pa olika sétt och da framst kopplat till
representation i lednings- och styrgrupper, men fa initiativ visar pa en forstaelse for hur de ska
integrera dessa aspekter mer genomgaende sa att det genomsyrar arbetet. Miljomaéssig hallbarhet
och miljoprestanda har daremot varit en central del i flertalet initiativ och ménga bygger sin
innovativa styrka kring miljoméssig héllbarhet i form av exempelvis resurs- och
energibesparingar.



Forskare kopplade till flera av Vinnvéaxt-initiativen presterar battre géllande publiceringar och
citeringar dn jimforbara svenska forskare. Andel internationella sampubliceringar skiljer sig
déremot inte fran andra svenska forskare. Vinnvéxt anses haft flera positiva effekter for
akademin. En viktig del i detta handlar om att Vinnvéxt-initiativen i stor utstrdckning skapar en
win win-situation mellan akademi och néringsliv. En situation dir samarbetet leder till att stirka
forskningens profil och position och att foretag far tillgang till ny kunskap och teknologi som
grund for fornyelse och innovation. Samverkan med Vinnvéxt-initiativen bidrar dven till att
utveckla kvaliteten i den forskning och den verksamhet som man bedriver vid universitet och
hogskola

De foretag som deltagit i Vinnvaxt-programmet har en battre utveckling for flera tillvaxt-
variabler dn jdmforbara foretag i kontrollgruppen. Det géller variabler som omsattning,
sysselsatta, produktivitet samt export. Drygt hélften av Vinnvaxts tillvixtomraden har haft en
battre sysselsittning i Vinnvéxt-regionen dn i 6vriga riket. Detta skiljer sig dock markant mellan
de olika regionerna. Enkét och intervjuer visar ocksa att Vinnvéxt-programmet har haft
betydelse for utvecklingen av foretagens innovationskapacitet, bland annat genom den koppling
till akademin och forskning som Vinnvéxt-initiativen erbjuder. Vad géller patentaktiviteten for
deltagande foretag sa ligger den i niva med aktiviteten i ndringslivet i stort, ndgon effekt av
programmet kopplat till nya patent gar darfor inte att pavisa.

Avslutningsvis har Vinnvaxt-programmet lyckats att skapa viktiga resultat och effekter nér det
giller att utveckla innovationsmiljoer som é&r internationellt konkurrenskraftiga och langsiktigt
hallbara, vilket varit programmets huvudsyfte. Vi ser i effektanalysen en rad uttryck for effekter
som visar att initiativen har tagit betydande steg i utvecklingen som innovationsmiljéer som &r
internationellt konkurrenskraftiga och langsiktigt héllbara.



Vinnova, Sveriges da nybildade innovationsmyndighet, borjade ar 2001 att arbeta fram ramarna
for det som kom att bli Vinnvéxt-programmet, myndighetens forsta storre program.

Logiken bakom programmet kan i korthet beskrivas som foljer: Syftet med programmet 4r att
fraimja héllbar tillvixt i regioner detta genom att bidra till att utveckla internationellt
konkurrenskraftiga regionala innovationssystem/-miljoer inom specifika tillvixtomraden. Detta
ska ske genom att:

«  Oka regionernas innovationsforméga och skapa en titare innovationsinfrastruktur.

»  Oka de regionala aktdrernas formaga och erfarenhet av att kommersialisera ny kunskap och
ny teknologi.

* Bidra till utvecklingen av ny kunskap och ny teknologi.

For att nd mélen for programmet har aktiviteter genomforts inom sex insatsomraden. Det ror
exempelvis stdd till behovsmotiverad FoU, kunskapsvixling mellan akademi och néringsliv
samt stod till innovation och kommersialisering.

Programmet &r utformat som en konkurrensutsatt tavling for regioner, de vinnande initiativen
far tio ars finansiering med mellan 4 och 10 miljoner kronor per ar frdn myndigheten.
Programmet forutsétter en aktiv medverkan av aktorer inom néringsliv, forskning samt politik
och offentlig verksambhet.

Sammantaget har Vinnova utsett 15 Vinnvéxt-initiativ i konkurrens 2003, 2004, 2008 samt
2013. For nérvarande pagar dnnu en utlysning for att utse ytterligare Vinnvéxt-initiativ.

I enlighet med den utvirderingsplan som inledningsvis lades fast for Vinnvéxt-programmet ska
en effektanalys goras av programmet. Kontigo AB har av Vinnova getts i uppdrag att genom-
fora en analys av Vinnvéxt-programmet. Uppdraget har genomf6rts under 2015. Denna
effektanalys utgdr Kontigos avrapportering av uppdraget.

1.1 Utgangspunkter for analysen

Uppdraget innebér att géra en samlad effektanalys av Vinnvéxt-programmet. Analysens fokus
ligger pé programmets effekter som helhet och inte pa de enskilda Vinnvixt-initiativen.
Exempel fran enskilda initiativ kommer att presenteras for att illustrera den utveckling och de
effekter som programmet bidragit till. Analysen omfattar de 12 av de totalt 15 initiativ som
ryms inom programmet som utsags 2003, 2004 samt 2008

1.1.1 Analysens fragestallningar

Det dvergripande syftet for analysen é&r att ta reda pé vilka effekter Vinnvéxt-programmet har
gett upphov till kopplat till programmets syfte och mal. Mer konkret ska analysen besvara ett

! For en beskrivning av initiativen, se bilaga 5.



antal fragestallningar (for en sammanstillning av fragorna se bilaga 1). Kontigo har — for att
systematisera fragorna och det omfattande empiriska underlaget — valt att ordna dessa under tre
tematiska effektomrdden enligt foljande:

A Vinnvdxts effekter pd regional och nationell policy: detta tema rymmer t.ex. fragestdllningar
rorande Vinnvéaxt-initiativens eventuella paverkan pa ledande regionala aktorers arbete med
innovations- och tillvaxtstrategier och deras genomforande. Vidare om Vinnvixt gett
effekter avseende fornyelse betraffande hur politik pé lokal, regional och nationell niva
bedrivs samt om Vinnvéxt skapat incitament for att bade engagera och paverka politiken i
regionen samt pa nationellt niva.

B Vinnvdxts effekter pa innovationssystem och regioner: detta tema rymmer till exempel
fragestéllningar rérande Vinnvixts padverkan pa regionernas innovationsférméga och att
skapa en titare innovationsinfrastruktur. Vidare i vilken utstrickning Vinnvéxt har starkt
regioners forméga att hantera snabba strukturforandringar samt om programmet bidragit till
effektivare och 6msesidigt utbyte mellan olika aktdrer.

C Vinnvdxts effekter pad deltagande Triple Helix-aktorer: denna del av analysen fokuserar pa
resultat och effekter frdn Vinnviaxt hos deltagande aktorer, med fokus pa deltagande foretag
och forskningsaktorer. Exempel pé fragestillningar hér &r till exempel Vinnvéxts paverkan
pa néringslivets fornyelsearbete, vilka effekter pa tillvéxt hos deltagande foretag som kan
ses samt om programmet bidragit till hogskolornas forskningsprofil och har
forskningsvolymen 6kat inom relevanta omraden.

Genomgangen av analysens resultat — se kapitel 3-5 — kommer att i storsta mojliga mén f6lja
denna struktur. Samtliga fragestéllningar som tas upp i uppdragsbeskrivningen (bilaga 1)
besvaras i effektanalysen. Samtidigt kan noteras att det inte alltid ar sjalvklart var ett resultat
eller en effekt bor redovisas. I vissa fall kan unders6kningsomréde a-c verlappa varandra.

1.2 Metod och material

1.2.1 Analysteman och metodval

For att besvara frdgorna har en kombination av metoder anvénts, detta for att i gorligaste man
triangulera analysens resultat. Tabell 1 visar vilka metoder som har anvénts kopplat till de tre
overgripande tematiska analysomradena.

Tabell 1 Val av metoder for att besvara analysens fragestallningar

TEMATISKT ANALYSOMRADE METOD

EFFEKTER PA REGIONAL OCH NATIONELL Kvalitativ analys av intervjuer och underlagsmaterial
POLICY

EFFEKTER PA INNOVATIONSSYSTEM OCH Kvalitativ analys av intervjuer och underlagsmaterial
REGIONER Regionalekonomisk benchmark

EFFEKTER PA DELTAGANDE TRIPLE HELIX- Kvantitativ analys av enkatdata

AKTORER Statistisk analys av foretagsdata

Statistisk undersokning av patent
Bibliometrisk analys

Kvalitativ analys av intervjuer och relevant
underlagsmaterial

Killa: Kontigo
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1.2.2 Analysens empiri

Analysens empiri har hamtats fran f6ljande kdllor (dessa beskrivs mer ingaende i bilaga 2):

A

Intervjuer: ITnom ramen for analysen har 120 intervjuer genomforts.> Malgruppen for
intervjuer har varit foljande grupper:

*  Nyckelinformanter i initiativen (inom alla delar av Triple Helix, verksamma idag och
historiskt)

*  Nyckelinformanter i regionen (inom alla delar av Triple Helix, verksamma idag och
historiskt)

* Individer/aktorer som bedrivit foljeforskning av de olika initiativen (verksamma idag
och historiskt)

*  Foretriadare for regioner som saknar initiativ eller fatt finansiering fran 2013

Intervjuerna har genomforts som semistrukturerade samtal och har i merparten av fallen
genomforts som telefonintervjuer. Besok har genomforts hos 10 av de 12 initiativ som
ingétt i effektanalysen.® Vid dessa besok har en eller flera personer frén initiativets ledning
och/eller styrgrupp intervjuats.

Policydokument och strategier: inom ramen for analysen har rapporter, utvérderingar och
analyser som tagits fram inom Vinnvéxt-programmet gétts igenom och analyserats. Vidare
har regionala och nationella policydokument analyserats. Det handlar exempelvis om
regionala tillvaxts- och innovationsstrategier for den aktuella tidsperioden och for samtliga
regioner som ingdr i programmet. Dartill har nationella policydokument som ror tillvaxt-,
innovations- och forskningspolitik analyserats.*

Enkidit till foretag knutna till Vinnvdxt: for att fa en bild av resultat av Vinnvéxt hos
deltagande foretag har en enkat riktad till féretag som deltagit i initiativen genomforts.
Respektive Vinnvixt-initiativ har, med utgangspunkt i sina aterrapporteringar till Vinnova,
fatt uppge vilka foretag som varit involverade i arbetet samt klassificerat dessa pé en
tregradig skala utifrén i vilken omfattning de varit involverade. De foretag som nagot ar
klassificerats som 1 eller 2 (det vill sdga starkt eller relativt starkt knutna till initiativet) har
valts ut till att fa besvara enkéten.

Statistik rorande foretag och regional ekonomi: dataunderlag for de statistiska analyser som
genomforts inom ramen for effektanalysen har hdmtats fran tvé kéllor. For den kontroll-
gruppsanalys som gjorts av foretagens utveckling har statistik hdmtas fran databasen
Soliditet, som rymmer bokslutsdata frén samtliga svenska aktiebolag. Statistik rorande
regional ekonomiska forhéllanden har himtas frén Myndigheten for Tillvixtanalys och
SCB:s databas rAps/RIS.

Data rorande patent och bibliometri: patentansdkningar dér ett eller flera foretag som
deltagit i Vinnvéxt-satsningar har angivits som sokande, med korrekt och nu géllande firma,
ligger till grund for den patentundersokning som genomforts. Bibliografiska patentdata frén
European Public Office:s "worldwide” databas har samlats in med hjilp av "Espacenet”
(http://worldwide.espacenet.com/). Den bibliometriska analysen baseras pa citeringar som
hiamtats fram till och med 2014. Underlaget baseras pa Vinnova-statistik som inhdmtats
inom ramen for uppfoljningar av Vinnvéxt.

2 Se lista dver intervjupersoner samt intervjufrigor i bilaga 3

3 Besok har inte gjort hos GoteborgBIO och Printed Electronics Arena dé dessa avslutats som Vinnvixt-initiativ i
fortid och det ddrmed inte finns ndgon processledning och innovationsmiljé att besoka

4 Se forteckning av analyserat skriftlig material i bilaga 3.

1"


http://worldwide.espacenet.com/

1.3 Disposition av analysen

Effektanalysen av Vinnviaxt-programmet dr disponerad pa foljande satt. I kapitel 2 presenteras
och diskuteras Vinnvéxt-programmet utforligare. Kapitel 3 har fokus pa effekter kopplat till
nationell och regional policy. Kapitel 4 har fokus pé effekter kopplat till utvecklingen av
innovationssystem och regioner. Kapitel 5 har fokus pa effekter kopplat till Triple Helix-
aktorerna, framst da foretag och akademin. Kapitel 6 sammanfattar analysen med fokus pa
Vinnvéxt-programmets dvergripande mal att bidra till utvecklingen av 1dngsiktigt hallbara och
internationellt konkurrenskraftiga innovationsmiljon. Strukturen for kapitel 3-5 baseras pa den
klustring av analysens fragestéllningar i olika effektnivaer som presenterades i avsnitt 1.2

Analysen innehaller vidare flera bilagor. I bilaga 1 redovisas Vinnovas fragor for
effektanalysen. I bilaga 2 gors en utforligare presentation av metoder och metodval. I bilaga 3
aterfinns referenser i form av intervjupersoner, dokument och rapporter. I bilaga 4 presenteras
grupperingar och definitioner som anvénds i analysen. I bilaga 5 presenteras Vinnvaxt-
initiativen narmare. Slutligen i bilaga 6 aterfinns en narmare beskrivning av publicerings- och
patentundersdkningen.
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I detta kapitel redovisas Vinnvixt-programmets inriktning och struktur samt finan-
siering. Vidare presenteras kort de Vinnvéxt-initiativ som ingér i analysen. Kapitlet inleds
med en Kkort beskrivning av den kontext och sammanhang som Vinnvéxt-programmet
vuxit fram ur, och utvecklats inom.

2.1 Vinnova och den nya innovationspolitiken

Innovationssystem som begrepp introducerades i svensk politik i samband med omformningen
av den svenska forskningspolitiken under senare delen av 1990-talet da innovationer kom att bli
ett centralt begrepp i diskussioner om ekonomisk tillviixt.> Detta nya politikomrade vixte fram
med syfte att pdverka industrins lokalisering och omvandla regionalpolitiken och den regionala
utvecklingen. Tidigare hade fokus varit mer av fordelningspolitik eller regional utjimnings-
politik som syftade till att omlokalisera ekonomiska verksamheter till specifika geografiska
omréden. Under andra hilften av 1990-talet kom fokus istéllet att ligga pé en politik som skulle
bidra till att 6ka den ekonomiska tillvixten genom att ta tillvara tillvixtpotential i landets
samtliga regioner. Den geografiska basen lan/region fick ddrmed utdkat ansvar for att stimulera
landets tillvéixt — nigot som tidigare frimst setts som en statlig nationell angelédgenhet®.

Verket for innovationssystem (Vinnova) bildades ar 2001 och inréttandet av en sérskild
innovationsmyndighet kom bland annat som ett svar fran den forskningsproposition (samt
tidigare bakomliggande utredningar) som ar 2000 (prop. 1999/2000:81) gav som forslag att sla
samman elva myndigheter till fyra forskningsfinansiérer, varav Vinnova var en.” I
utredningarna och propositionen var det fyra utmaningar som framstod som sérskilt viktiga att
16sa for att stirka det svenska innovationssystemet och skapa forutséttningar for en langsiktigt
hallbar tillvéxt:®

* Behov av en nérings- och innovationspolitik som stirker den svenska utvecklingskraften
och inte enbart ses som en korrigering av ofullkomligheter i marknadskrafterna eller en
otillracklig marknad.

*  Privat- och offentlig sektor maste samarbeta och formagan att utnyttja kunskapsbasen maste
stirkas.

* Nya produkter, processer och foretag kriaver samverkan mellan individer 6ver
kompetensomradesgranser. Andra viktiga forutsattningar till ett gott innovationsklimat ar ett
valfungerande regelverk och tillgang till riskkapital.

* En kunskapsbas om innovationssystemets beskaffenhet och utveckling behdvs for att kunna
utveckla en sammanhallen innovationspolitik. Vidare maste strukturen for forskning och
analys kring utveckling av innovationssystemet stirkas.

3 Nilsson, Jan-Evert 2015 Vinnviixt — ett innovativt program i takt med tiden

6 Ibid.

7 Kempinsky, Sandred, Sjogren 2011, Hundra dr av erfarenhet — Lirdomar frdn Vinnvixt 2001-2011
8 Ibid.
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Inréttandet av Vinnova ségs édven som ett svar pa kritik frén industrin som ansag det svart att
samarbeta kring innovation med svenska universitet. Naringslivet var dven aktivt i diskussionen
som foregick Vinnovas bildande och som syftade till att utreda forskningens roll och
finansiering i Sverige.’

2.2 Vinnvaxt — fokus pa innovationsdriven tillvaxt

Vinnvixt blev den forsta stora satsningen for att inféra en ny innovationsdriven tillvaxtpolitik
baserat pa den nya tillvéxtpolicyn fran innovationsmyndigheten. Programmets struktur och
ramar vixte fram genom en projektgrupp bestdende av sexton personer fran Vinnova och
externa aktdrer med intresse att utveckla programmet. Under denna period av utveckling av
Vinnvéxts programdesign dgnades tid bland annat at omvérldsbevakning, studiebesék och
inrittandet av pilotprojekt.'”

Vinnvéxt utformades som en tdvling mellan regioner dér finansiering for satsningar pa regionala
styrkeomréden utses i stark konkurrens. Programmets framsta syfte ar att stirka regionernas
internationella konkurrenskraft och dédrmed bidra till en hallbar tillvixt med avseende pé savil
ekonomisk tillvixt som social och miljoméssig uthéllighet. I programbeskrivningen (Vinnvéxt
programtext 2001) presenteras syfte och mal pa foljande sitt:

Programmet som helhet skall pa lang sikt patagligt ha bidragit till hallbar tillvéxt i de
funktionella regioner som Vinnova stétt och att innovationssystem med internationell
konkurrensférmaga etablerats. Vidare skall de regionala satsningarna tillsammans med de
stédprocesser som ocksa bedrivits inom ramen fér programmet patagligt ha bidragit till ett

nationellt ldrande som bidragit ocksa till att tillvéxten i andra regioner utvecklats.

Genom tre utlysningar 2003-2008 har tolv vinnare utsetts vilka samtliga ingér i denna
effektanalys. Programmet fokuserar pa regionala styrkeomraden som forvéntas bidra till hallbar
utveckling och fornyelse. De initiativ som &r en del av programmet har mojlighet att fa
finansiering for tio ar.

2.3 Centrala delar i Vinnvaxts programlogik

De bérande idéerna bakom Vinnvaxt-programmet, vad som ar syfte och mél for programmet
och hur detta ska uppnas formuleras framst i programskriften frdn 2001, medan andra delar
formuleras och utvecklas efterhand. Figur 1 summerar var syn pa Vinnvéxt-programmets
programlogik.'?

 Kempinsky, Sandred, Sjogren 2011, Hundra dr av erfarenhet — Léirdomar frdn Vinnvéxt 2001-2011, Vinnova
Rapport VR 2011:01.

10 Tbid.

' Vinnvéxt programtext 2001

12 Modellen baseras p programskriften for Vinnvixt fran 2001 dér syfte och mal for programmet formuleras samt p
genomgang och klustring av de aktiviteter och insatser som érligen foljs upp av Vinnova gentemot Vinnvéxt-
initiativen. Det &r frimst de senare som har utvecklats efter hand, medan syfte och mal var formulerade i
programskriften.
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Figur 1 Programlogiken for Vinnvaxt-programmet

Syfte Skapa hallbar tillvdxt i funktionella regioner
genom stdrkt internationell konkurrenskraft

Overgripande mal Etablering av internationellt konkurrenskraftiga regionala innovations-

system/-miljoer

Huvudmal Oka regionernas Oka aktorernas formaga
innovationsférmdga och och erfarenhet av att Utveckling av ny kunskap
skapa titare kommersialisera ny och ny teknologi
innovationsinfrastruktur kunskap och teknologi

Stod till innovation

Behovsdriven F&U Kunskapsviéxling &
kommersialisering

Insatsomraden Marknadsforing och Partnerskap,

varumdrkes- allianser (nat/
byggande internationellt)

Genus och jamstalldhet samt Social hallbarhet

Killa: Kontigo

Ytterst syftar programmet till att bidra till en hallbar regional tillvdxt. Programmet ska bidra till
detta genom stod till att utveckla internationellt konkurrenskraftiga regionala innovations-
system/miljoer, vilket dr Vinnvéxt-programmets dvergripande mal. For att na det Gvergripande
mélet finns tre huvudmal for programmet som handlar om att 6ka regionernas innovations-
formaga, 6ka aktdrernas innovationsférmaga och att bidra till ny kunskap och teknologi. Arbetet
med de tre huvudmalen sker genom arbete med sex bredare insatsomraden. Insatsomradena for
att nd malen har rort:

*  Stdd till behovsdriven FoU

*  Stdd till kunskapsvixling och -utveckling mellan akademi och niringsliv

*  Stdd till innovation och kommersialisering av ny kunskap och teknologi

*  Marknadsféring och varumérkesbyggande kring initiativet och styrkeomradet

* Arbete med att etablera allianser, partnerskap och samverkan med aktdrer nationellt och
internationellt

* Insatser kring genus och jamstélldhet och social héllbarhet

Sedan programmets start 2001 har det skett forandringar och forskjutningar i synsétt och
begrepp som har betydelse dven for programmets programlogik och hur den beskrivs. Det géller
exempelvis syftet for programmet dér man talar om hallbar tillvéxt, ett begrepp som da (2001)
hade fokus pé héllbar ekonomisk tillvixt och inte det breda mer inkluderande synsétt som
begreppet idag innebr.

I det overgripande maélet talade man om regionala innovationssystem. Nar Vinnvéxt etablerades
var det f& aktorer pa regional niva som arbetade utifran ett sddant perspektiv medan vi idag ser
detta synsitt och arbetssitt i samtliga regioner, och dir Vinnvéxt-initiativen ar en del i de
regionala innovationssystemen (vilket kan ses som ett resultat i sig av Vinnvéxt-programmet).
Vi har darfor valt att tala om initiativen som regionala innovationsmiljder snarare &n regionala
innovationssystem.
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Genus, jamstélldhet och social hallbarhet betonas inte sérskilt i programskriften fran 2001 men
programledningen har under ldng tid aktivt drivit dessa fragor. Det har darfor lyfts upp som ett
av sex insatsomraden inom Vinnvixt-programmet.

2.3.1 Vad utmarker Vinnvaxt jamfoért med andra satsningar?

Flera delar i programlogiken ar centrala och utmarkande fér Vinnvéxt. I vissa fall handlar det
om ansatser och arbetssétt som, atminstone, initialt ndr programmet etablerades skiljer Vinnvéxt
frén andra program och satsningar med likartad inriktning och syfte. Samtidigt ar det var
beddmning att det sirskiljande framforallt ligger i programlogiken som helhet och inte de
enskilda delar som format Vinnvixt-programmet. Det vi framforallt ser som vésentligt att lyfta
fram ér:

*  Centralt for programmets design och logik &r att det forutsétter en aktiv medverkan av
aktorer inom néringsliv, forskning samt politik och offentlig verksamhet genom sé kallad
Triple Helix-samverkan. Triple Helix som begrepp och teori inkluderades frén forskar-
vérlden redan under framvéxten av programmet. Triple Helix beskriver aktorers formaga till
samarbete for att skapa forutsittningar for innovation och fornyelse. Detta utgar ifran idén
om att ett internationellt konkurrenskraftigt innovationssystem i regionen forutsétter att
samtliga komponenter i systemet héller hog internationell klass och att samspelet dem
emellan dr vél fungerande. Infrastrukturen hos innovationssystemet i regionen byggs sa att
alla dess komponenter héller hog klass bade fran foretag, forskning, politik/offentlig
forvaltning. Triple Helix som begrepp var introducerat i Sverige, av bland annat KK-
stiftelsen, innan Vinnvaxt-programmet var pa plats. Var bild &r dock att Vinnvéxt-
programmet dr mycket tidigt i svensk kontext i att gora begreppet och synsittet till en
central del i programlogik och genomf6rande av policysatsningar pa nationell och regional
niva.

* Vinnvéxt-vinnare utses i stark konkurrens. I besluten av Vinnvéxt-vinnare granskar externa
experter fran néringsliv, politik och akademi ans6kningarna i paneler och arbetar fram en
gemensam beddmning i ett programrad. Dérefter fattar Vinnova ett beslut om vilka
ansokningar som ska beviljas medel. Bedomningen utgar ifran att premiera idéer och
omraden som bedéms ha tillvaxtpotential och darmed bidra till programmets syfte och
overgripande mal. I beddmningen ingdr inte att ta hdnsyn till om ansdkningar avser regioner
som &r i behov av finansiellt stdd.

*  Den langsiktiga finansieringen péa upp till 10 ar, med etapper som utvirderas av en
internationell panel, dr en central del av programlogiken. Genom att erbjuda langsiktig
finansiering skapas forutsittningar for motsvarande langsiktiga dtagande fran regionala
aktorer och en grund for det langsiktiga arbete som det innebér att forma internationellt
konkurrenskraftiga innovationsmiljder. Den ldnga finansieringsperioden var och &dr ovanlig
for den hér typen av innovationsstod. Langsiktigheten &r en central del i Vinnvéxt och syftar
till att ge forutséttningar for att skapa etablerade och héllbara innovationsmiljoer.

*  Det omfattande ekonomiska stodet pa upp till 10 miljoner kronor per ar dr dven det en
central komponent i programlogiken. En viktig del i finansieringsmodellen &r ocksa att det
gav mojlighet att finansiera dven ledningsstrukturen for initiativen samt att det gav utrymme
och frihetsgrader vad géller att i forstudier prova och testa projektidéer innan de véxlas upp
till fullskaliga projekt.'> Aven detta framstar som ett drag som skiljer Vinnvixt-programmet

13 Flera projektledare och nyckelpersoner kring programmet betonar att detta gjorde det mojligt for initiativen att
fungera for som en “experimentverkstad” bade vad géller att testa projektidéer och att utveckla metoder och arbetssétt
for arbetet med innovation.
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frdn manga andra program och satsningar som mer har fokus pa att stodja konkreta insatser
och satsningar.

*  Det internationella perspektivet har varit en central del av Vinnvaxt redan fran det att
programmets ramar arbetades fram, dér en viktig del har varit att i byggandet av
programmet ta del av framgéangsrika exempel frén andra ldnder. 2003 arrangerade Vinnova
dven TCL:s (the Competetive Institute) arliga konferens. Organisationen samlar aktdrer som
arbetar med kluster och innovation pa global basis. Inspirerat av bland annat Vinnvaxt kom
temat for konferensen att bli ”Innovative Clusters — a New Challenge.” Vinnvéxt, savil
programmet och enskilda initiativ, har under den hér perioden varit aktiva vid de érliga
internationella konferenser som TCI anordnar och presenterat ldrdomar frén erfarenheter
fran arbetet. Enligt var bedomning har Vinnvéxt varit betydelsefullt for utvecklingen av TCI
och arbetet med kluster fridmst genom att den betoning pé innovation som drivkraft for
stirkt konkurrenskraft som programmet innebar fétt ett bredare genomslag internationellt.

*  Ldrandeperspektivet, dar det redan vid designandet av Vinnvéxt faststilldes att kontinuerligt
ldrande, erfarenhetsutbyte och stod skulle vara centrala komponenter i programmet. De
initiativ som beviljas finansiering utvérderas efter 1, 3, 6 respektive 12 ar. Det inter-
nationella perspektivet som ndmnts ovan ér dven tydligt i de internationella utvdr-
deringarna. Panelerna har bestatt av internationella forskare och experter inom kluster och
innovationssystem samt de tillvixtomraden som star i fokus Over initiativens arbete. Syftet
ar en granskning av att genomforandet av initiativen &r i linje med de mél som formulerats
av initiativen och den programlogik som formulerats for Vinnvixt. Utvédrderingarna kan
dven ses vara stod till en strategisk utveckling av initiativen genom dialog med panelen av
internationella experter.

*  Som stdd for larande och genomforandet har samtliga initiativ haft foljeforskare knutna till
sig (numera utvecklat till insatser for strategiskt larande). Detta i enlighet med planen for
programmet fran 2001. Initiativen har haft stora frihetsgrader i utformningen av foljeforsk-
ningen savil vad géller arbetsformer som inriktning utifran de behov som varje initiativ har.
Vi ser en stor variation i den f6ljeforskning som genomforts, fran insatser som har
karaktiren av processtod och utvérdering utifran olika teman och perspektiv till analyser
och kartliggningar inom olika omraden som initiativen identifierat. Foljeforskningen har till
en del haft karaktiren av forskning och varit underlag for vetenskaplig publicering. |
samband med de internationella utvirderingarna har vid tillfdlle betonats behovet av en mer
homogen foljeforskning for att underlétta en samlad bedomning av initiativen. Samtidigt ar
det virt att understryka att f6ljeforskningen framst har haft som syfte att fungera som stod
for genomforandet av det enskilda initiativet.

* Betydelsen av foljeforskningen diskuteras i en rapport kring foljeforskningen i Triple
Steelix som sammanfattar erfarenheterna fran tio ars foljeforskning.'* I rapporten lyfts fram
hur féljeforskningen har bidragit till utvecklingen av initiativet dér perspektiv och slutsatser
som framkommit foljeforskningen har fatt genomslag och haft betydelse for utvecklingen av
initiativen vad géller policy och strategiska fragor. En erfarenhet som enligt var bedomning
dven giller foljeforskningen for flera andra Vinnvéxt-initiativ.

* Som en del i arbetet med att skapa héllbara innovationssystem har genus/jdmstdlldhet samt
miljoprestanda varit centrala komponenter i programlogiken. Det har handlat om att forsta
hur dessa aspekter ar viktiga drivkrafter for att langsiktigt utveckla héllbara innovations-
system och att sdkra hallbar tillvaxt i regionen. Hur arbetet med genus/jamstélldhet samt
miljoprestanda bedrivits inom Vinnvixt-programmet presenteras narmare i avsnitt 4.1.1.

14 Jan Messing: Det handlar om fordndring — Tio &r som foljeforskare i Triple Steelix, Vinnova Rapport VR 2015:05
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2.4 Finansierade initiativ 2003, 2004 och 2008

Inom Vinnvéxt-programmet har samtliga vinnande initiativ fatt finansiering om mellan 4 och 10
miljoner kronor per &r fran Vinnova. En finansiering som forutsitter minst 50 procent i regional
medfinansiering. Pengarna ges for finansiering av ca 3 ér i taget men intentionen &r en 10-arig
finansiering.

Under varen 2002 publicerade Vinnvéxt den forsta utlysningen av idéer for planeringsbidrag
som syftade till att finansiera arbetet med ansdkan till den forsta storskaliga utlysningen. 25 av
sammanlagt 169 anskningar blev finansierade med 500 000 kronor var. Ar 2003 fattade
Vinnvixts programrad beslutet i den fOrsta stora utlysningen. Tre ansokningar kvalificerades for
langsiktig finansiering om 10 miljoner kronor per ér i tio ér, dessa var:

*  Robotdalen — i Mélardalen som en vérldsledande region for forskning, utveckling och
tillverkning inom robotik.

*  Uppsala BIO — i Uppsala med en unik position globalt inom omradet metoder, modeller och
verktyg for bioteknisk forskning.

* Innovation i Grénsland (numera Skdnes Livsmedelsakademi) — 1 Skéane med ett starkt
livsmedelskluster i kombination med vérldsledande forskning och utveckling inom
livsmedelsomradet skapas ett internationellt konkurrenskraftigt styrkeomrade

2004 utsags fem vinnare och fick finansiering som Vinnvéxt-initiativ. Finansieringen har
varierat per ar och initiativ men har maximalt kunnat uppga till 6 miljoner kronor per ar.
Vinnarna aterfanns i tva av de kategorier som identifierats for att fa en spridning av vinnare
vilka representerade satsningar i mogna kluster samt satsningar med potential att pd medelléng
sikt utveckla internationell konkurrenskraft. Daremot utsags inga vinnare inom den tredje
identifierade kategorin som handlade om att finga upp embryonala initiativ. De fem initiativ
som fick finansiering 2004 var:

*  Fiber Optic Valley — langs sddra Norrlandskusten utgor infrastruktur, forskning och
utveckling samt kompetens kring fibertekniska tillimpningar ett internationellt ledande
styrkeomréde

*  Hilsans Nya Verktyg — Ostgdtaregionen har ett styrkeomrade kring hilsoutveckling med
varldsledande kompetens inom hédlsoomradets forskning och utveckling.

*  GoteborgBIO — Goteborgsregionen dr hemvist for ett biomedicinskt kluster i vérldsklass i
att utveckla produkter inom dels biomaterial och cellterapi och dels kardiovaskuldra och
metabola sjukdomar. Avslutades som Vinnvéxt-initiativ efter 6-arsutvérderingen 2011.

*  ProcessiIT Innovations — i Umea-Lulearegionen finns ett ledande styrkeomrade 1
kombinationen med internationellt verksam processindustri och en stark IT—sektor
understddda av profilerad FoU i regionen.

*  Triple Steelix — 1 Bergslagsregionen finns ett betydande antal materialforadlande
verkstadsforetag och stalforetag samt teknik- och tjansteféretag som bildar ett starkt
stalkluster 1 kombination med stark FoU inom stalforadlingsomradet.

En sérskild utlysning inom Vinnvixt-programmet skapades 2005 for att finga upp innovations-
system i tidiga skeden och erbjuda en kvalifikationsprocess i tre etapper dér process och
kommunikationsstod var mer skrdddarsytt jimfort med tidigare utlysningar.
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I den forsta etappen valdes tio initiativ ut som fick ett projekteringsstdd pa 100 000 kronor
vardera. Syftet med den andra etappen var att finna fem tillvéaxtinitiativ i tidiga skeden med
potential att bli uppgraderade till fullvirdiga Vinnvéxt-vinnare 2008 med de kriterier som géillde
for de tidigare utlysningarna. For var och en av de fem som mottog tva miljoner kronor krivdes
lika stor regional samfinansiering. Den tredje etappen avslutades juni 2008 med att program-
radet och Vinnova fattade beslut om att fyra initiativ fick en langsiktig finansiering pa 4tta ar:

*  Smart Textiles — Utifran Sjuhdradsbygdens textila traditioner har ett styrkeomrade vuxit
fram som kombinerar textilt kunnande med ny teknologi, nyskapande produktion och nya
material med FoU-bas i regionen.

Framtidens Bioraffinaderi — 1 Ornskéldsvik och lings mellersta norrlandskusten finns en
grundmurad kompetens att utveckla produkter ur skogsrévara. Initiativet baseras pé ledande
skogsindustriforetag i samarbete med profilerad FoU i regionen.

e Peak of Tech Adventure (numera Peak Innovation) — 1 regionen som omfattar Are och
Ostersund finns ett styrkeomrade inom turism och event, skidakning och friluftsliv, och
relaterad forskning och utveckling.

e Printed Electronics Arena —1 Ostgdtaregionen, centrerad kring Norrkdping-Linkoping,
finns en gedigen forskningsstyrka inom tryckt elektronik i kombination med anvéndar-
foretag i och utanfor regionen. Avslutades som Vinnvéaxt-initiativ efter 3-arsutvarderingen
2011.

For de nya Vinnvéxt-vinnarna fran och med 2013 &r finansieringsmodellen mer flexibel dar
storleken pé finansieringen varierar mellan initiativen och mellan &r beroende pa savil behov
som resultat. Dessa initiativ ingar dock inte i denna effektanalys och kommer ddrmed inte
presenteras ndrmare hér.

Da den 10-ariga finansieringsperioden for de initiativ som fick stod fran 2003 gick mot sitt slut
inférde Vinnova en mojlighet till forléngd finansiering. Syftet med detta stod var att underlatta
en overbryggning frén den finansieringsmodell som Vinnvéxt byggt pa till en finansiering via
andra finansidrer. Overbryggningsstodet dr ténkt att omfatta maximalt sex &r (uppdelat i tva steg
om fyra respektive 2 ar) och ett belopp om maximalt fem miljoner kronor per ér.

For ansokan om dverbryggningsansdkan anviandes en modell som bygger pa tidigare
erfarenheter frin Vinnvixt-programmet. Initiativen har fatt limna in en ansékan som dels
omfattar mélséttning, inriktning och potential for det fortsatta arbetet. Vidare en redovisning av
uppnédda resultat och position efter tio ar av finansiering frdn Vinnvaxt-programmet. Som
grund for Vinnovas beslut genomfordes dven en utvirdering pa plats med internationella
experter fOr att virdera initiativens ansokningar och forutséttningarna for att realisera de mél
och inriktningar som formuleras i ans6kningen. Hittills har Vinnvéxt-vinnarna fran 2003 och
2004 kunna soka dverbryggningsstod. Samtliga av dessa initiativ har kunnat ta del av nagon
form av overbryggningsstdd dér tidsperiod och omfattningen av stddet har kunnat variera
mellan initiativen.
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2.5 Programmet och initiativens finansiering

Nedan redovisas total kontant finansiering av Vinnvixt ar 2013 i skikt ett och tva'®. Den totala
finansieringen for samtliga initiativ uppgar for 2013 till 214 miljoner kronor varav 74 miljoner
kommer fran Vinnviaxt. Dértill kommer en omfattande finansiering i form av in kind som inte
redovisas i sammanstéllningen nedan. I diagrammet visas hur finansieringen ar uppdelad mellan
olika aktorer. Utover Vinnviaxt-programmet dr offentlig sektor (regionalt och lokalt), EU:s
strukturfonder, 6vriga Vinnova samt annan nationell finansiering viktiga for finansieringen av
initiativen. Tillsammans svarade dessa aktorer under 2013 for néra 80% av initiativens
finansiering.

Figur 2 Kontant finansiering och olika finansieringskaéllor 2013 totalt for Vinnvaxt-initiativen
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Killa: Vinnova

Kommentar: *UDI, Hallbarhetspiloter, BIO-X m.m, **Tillviixtverket, Energimyndigheten och Jordbruksverket,
***Erdamst Sjunde ramprogrammet och Interreg.

Nedan redovisas en sammanstillning som visar initiativens finansiering och hur uppvéxlingen
av finansieringen fran Vinnvéxt-programmet har utvecklats dver tid. Jimforelsen avser 2008,
2013 och 2014. 2008 var det forsta ar da samtliga initiativ som ingér i analysen bedrev
verksamhet som Vinnvéxt-initiativ efter att initiativen i den tredje omgangen hade utsetts.
Jamforelsen avser den totala budgeten, och omfattar dven s.k naturainsatser (in kind) som
aktorerna gor. For 2013 utgors en knapp tredjedel av den totala omslutningen for skikt 1+2 av
egna insatser.

15 Vinnixt rapporterar finansiering i form av fyra skikt. Skikt 1 omfattar finansiering frén Vinnvéxt samt regional
medfinansiering, skikt 2 for 6vrig finansiering till initiativet, skikt 3 for projektfinansiering till andra aktorer i
regionen och dér initiativet varit involverade samt skikt 4 for stdrre positiva och negativa hdndelser i systemet
(investeringar, etableringar, foretagsnedldggningar, nya utbildningar vid hogskola och universitet m.m.)
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Som framgar av sammanstéllningen ar formagan till medfinansiering och uppvéxling av medlen
fran Vinnova nagot som har kdnnetecknat initiativen tidigt i genomférandet av programmet.
Nagot som dven diskuteras i Vinnovas halvtidsutvirdering av Vinnvéxt-programmet.'® Ser vi
till finansieringen av initiativen for 2008 sa ser vi en uppvaxling om 2,8 ganger Vinnovas
finansiering. Den formégan verkar ha starkts 6ver tid. For 2013 visar initiativen en formaga till
uppvixling (detta inkluderat i olika typer av in kind-insatser) om niarmare 4,4 ganger de medel
Vinnova sitter in. For 2014 dr uppvéxlingen 3,8 ganger, en ldgre niva jaimfort med 2013. Det
kan sammanhdnga med att ett nytt regionalfondsprogram inleddes 2014 och att det i praktiken
var svart att f4 medel fran regionalfonden under 2014. Nagot som kan ha haft betydelse for
Vinnvixt-initiativens mojlighet att vixla upp medel under 2014.

Tabell 2 Vinnvéxt-initiativens finansiering 2008, 2013 och 2014

TKR FINANSIERING 2008* FINANSIERING 2013** FINANSIERING 2014**
INITIATIV Vinnvaxt Annan Total Vinnvaxt Annan Totalt  Vinnvaxt Annan Totalt
budget skikt 1+2 skikt 1+2
FIBER OPTIC VALLEY 6000 14 900 20900 6 000 17 505 23 505 6 000 11767 17 767
GOTEBORGBIO*** 6000 17 300 23 300
HALSANS NYA VERKTYG 6 000 9 500 15 500 6 000 21249 27 249 6 000 14 920 20920
PEAK INNOVATION 4000 8500 12 500 6 000 4384 10 384 6 000 7157 13157
PRINTED ELECTRONICS ARENA*** 4000 4300 8300
PROCESSIT INNOVATIONS 6000 15 800 21800 6000 40410 46 410 6 000 14 140 20 140
ROBOTDALEN 10 000 13 400 23400 7 000 28 080 31580 7 000 19 825 26 825
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 10 000 13 500 23 500 7 000 19911 27 41 7 000 19272 26 272
SMART TEXTILES 7 000 16 500 23 500 7 000 38738 45738 7 000 38 049 45 049
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 4000 4300 8300 6 000 18 195 24 195 6 000 35547 41 547
TRIPLE STEELIX 6 000 11100 17 100 6 000 18 853 24 853 6 000 11292 17 292
UPPSALA BIO 10 000 12 600 22 600 8 500 20 966 29 466 7 600 19185 25185
SUMMA 79 000 141700 220 700 65 500 225 291 290 791 64 600 189 554 254 154
PER INITIATIV 6 583 11 808 18 392 6 550 22 529 29 079 6 460 18 995 25415

Killa: Kontigo, bearbetning av material fran Vinnova och fidn initiativen

* Uppgifter for 2008 rér initiativens budget och har hdmtats fran Nordensky Jonnie; Resultat fran Vinnvéxt 2008
** Baseras pd underlag som initiativen rapporterat till Vinnova och annat material fran initiativen

*** Avslutades 2012

Formagan till uppvaxling och att attrahera medel dr avgorande for initiativens langsiktiga
overlevnad. Den positiva utveckling som vi tycker oss se nér det géller finansiering och
uppviéxling ar darfor viktig. Samtidigt menar vi att det kan finnas en Vinnvéxt-effekt i
sammanhanget. Vinnvixt har gett legitimitet at initiativen som bidragit till attraktivitet och att
man uppfattats som en intressant samverkanspartner. Hir kan finnas en utmaning for initiativen
att halla den uppnadda nivan nér det géller finansiering nér inte bara finansieringen fran
Vinnvixt-programmet, utan ocksa det sammanhang och legitimitet som programmet ger,
upphor.

2.6 Insatser och resultat av Vinnvaxt

Genom den arliga uppfoljningen av initiativens verksamhet och aktiviteter har program-
ledningen sokt att fa en samlad bild av aktivitetsnivan i initiativen och vilka resultat som har
producerats. Uppfoljningen har successivt utvecklats och kvalitetssikrats sedan programmets

16 Vinnvixt i halvtid — lirdomar och reflektioner, Vinnova Rapport VR 2010:05
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start och har sedan en skirpning av rutiner och kriterier under 2011 samt inférandet av
redovisning av resultat och effekter i fyra skikt sedan 2013 fatt mer fast form.

I den uppf6ljning som Vinnova gor anvénds ett urval indikatorer for att fa en bild av aktivitets-
niva och resultat i initiativen (dessa presenteras ndrmare med definitioner i bilaga 4).

Tabell 3 Resultatindikatorer for Vinnvaxt-programmmet 2003-2014 for de initiativ som in-gar i
analysen

INDIKATOR 2003-2010 2011 2012 2013 2014 2003-2014
NYA VAROR 314 44 72 71 55 556
NYA TJANSTER 148 38 53 25 14 278
NYA PROTOTYPER 320 74 122 152 162 830
NYA PROCESSER 133 35 25 28 29 250
VETENSKAPLIGA PUBLIKATIONER 522 135 121 247 137 1162
PATENTANSOKNINGAR (FRAN 2012) 15 57 13 85
NYA PATENT 111 20 7 4 17 159
NYA FORETAG 175 63 51 25 32 346
NYETABLERINGAR, 55 36 24 15 20 150
EXPANSIONSETABLERINGAR

MEDVERKANDE FORETAG (KATEGORI * 828 1026 800 1066 =
1&2)

MEDVERKANDE FORSKARE g 527 384 399 424 "

Killa: Kontigo, bearbetning av underlag fran Vinnova
* Uppgifi saknas

** Frdgan stilldes inte i den ackumulerade enkdten

Indikatorerna har i flera fall stark koppling till de sex insatsomraden som varit centrala for
initiativen och kan pé det sittet séigas vara en slags output-indikatorer kopplat till insatserna
inom dessa omréden. Det giller indikatorer som exempelvis nya varor, nya tjinster, nya
prototyper, nya processer, nya foretag, patentansokningar och patent och vetenskaplig
publikationer. Dér finns en tydlig koppling till insatsomraden som stdd till behovsdriven FoU
samt stod till innovation och kommersialisering av ny kunskap och teknologi. Insatsomraden
som ocksa har varit centrala for samtliga initiativ.

I andra fall &r kopplingen till insatsomridena inte lika sjilvklar. Det géller indikatorer som
nyetableringar och expansionsinvesteringar samt medverkande foretag och medverkande
forskare.
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I detta kapitel diskuteras det genomslag Vinnvéxt haft pa nationell- och regional
policyniva. Analysen baseras pi genomging av nationella och regionala policydokument
over tid fran Vinnvixts borjan till idag. Vi har studerat hur Vinnvixt som program samt
specifika initiativ omnimnts, hur branscher och tillvixtomraden centrala for
programmet/initiativen diskuteras samt hur begrepp som ér centrala for VInnvixt-
programmet s som Triple Helix har anvinds samt sokt se likheter vad giller synsiitt och
programlogik. Se bilaga 3 for sammanstéllning av analyserade dokument.

3.1 Nationell niva

I de offentliga utredningar vi granskat nimns Vinnvaxt som program inte mer dn vid ett fatal
génger och diskussioner om specifika initiativ saknas helt, férutom att Triple Steelix och
Robotdalen néimns i en SOU frdn 2005'7. Diremot ndmns de flesta av de s kallade Vinnviixt-
branscherna i de offentliga utredningarna. I synnerhet &r det branscherna/tillvaxtomrédena Life
Science/ ladkemedel, skogsniringen, robotik/automation, livsmedel, stal samt IKT som tas upp i
SOU:er. Det ér dock svart att urskilja ndgon fordndring i omfattning av diskussionen kopplat till
branscherna mellan SOU:er fran 2003 fram till 2015.

Flera av de tillvixtomraden som initiativen representerar nimns som viktiga for svensk tillvaxt i
relevanta propositioner. Ddremot gar det inte att urskilja att Vinnvéxt som program haft
inverkan pa eller genomslag i propositionerna i form av att programmet omnidmns explicit vid
namn. P4 samma sétt som for SOU:erna gér det inte se nagon tydlig skillnad pa omfattning eller
innehdll i omndmningarna av Vinnvéxts branscher/tillvixtomraden mellan tidigare och senare
ars propositioner.

Inte heller vad géller nationella strategier i form av Nationella innovationsstrategin (2012),
Nationell policy for forskning och innovation (2008) eller Strategisk agenda for tjénste-
innovation (2015) gér det att se att Vinnviaxt haft nagot direkt genomslag genom att programmet
eller dess initiativ nimns. Daremot diskuteras dven hér flera av branscherna som é&r aktuella
inom Vinnvéaxt, men det gar inte att skonja nadgon direkt fordndring 1 denna diskussion 6ver tid.
Indirekt ndmns ocksé resultat av Vinnvixt. I den strategiska agendan for tjinsteinnovation
(2015) namns, exempelvis det strategiska innovationsomradet Processindustriell IT och
Automation (PiiA), ddr Vinnvéxt-initiativet Process-IT har haft en central roll for utvecklingen
av satsningen.

Samtidigt kan man se att de tankegangar och synsétt som dr barande for Vinnvaxt-programmet
pa olika sétt kommer till uttryck i nationella strategier och program — dven om Vinnvixt inte
direkt nimns. Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och
sysselséttning 2007-2013 ger exempel pa detta. Strategin var plattformen f6r samordningen av

17 Viind pd kuttingen! - Tillvéiixt och utveckling i ett nytt perspektiv, SOU, 13/12-2005
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den regionala utvecklingspolitiken, arbetsmarknadspolitiken och europeiska sammanhéllnings-
politiken 1 Sverige och gav grunden for genomforandet av EU:s strukturfonder i Sverige under
perioden.

I strategin betonas vikten av innovationer som grund for utvecklingen av regional konkurrens-
kraft och lyfter fram utvecklingen av det man kallar innovativa milj6er (jimte entreprendrskap)
som sérskilt viktigt for genomforandet av strategin. Beskrivningen av vad en innovativ miljo &r
uppvisar flera drag som &r centrala for Vinnvéxt-programmet som samverkan mellan FoU,
néringsliv och offentlig sektor (dven om begreppet Triple Helix inte ndmns), frimjandet av
regionala profilomradet samt olika insatser for att frimja innovation genom kunskapsutveckling
och kommersialisering av forskningsresultat och idéer fran universitet och hogskola.'

Den nu géllande strategin, En regional strategi for regional tillvaxt och attraktionskraft 2015-
2020, fortsdtter pa manga sétt i samma spar. Strategin sétter fokus pa innovationernas betydelse
for att stirka regionernas fornyelseférméga och néringslivets konkurrenskraft. Man betonar
vidare, precis som den tidigare strategin, vikten av samverkan och utvecklingen av regionala
innovationsmiljoer, dir samverkan och formandet av de innovativa miljderna kan ta sig olika
uttryck och former. "

Vi menar inte att detta dr uttryck for ett genomslag for den programlogik som ligger till grund
for Vinnvéxt-programmet och ddrmed en effekt av programmet, d&ven om Vinnvixt-programmet
— och resultaten av programmet — kan ha gett underlag och inspiration f6r utformandet av
strategierna. Véar bild dr snarare att Vinnvéxt och de nationella strategierna &r delar i en storre
tankemodell kring innovation och konkurrenskraft samt hur innovation bést frimjas som vuxit
fram under de senaste 15-20 dren.?® Dédremot ér det en viktig poéng om det finns en dverens-
stimmelse i1 synsétt mellan relevanta strategier pa nationell niva och Vinnvaxt-programmet. Det
ar nagot som bor underlitta genomforandet av strategier och program samt for mojligheterna att
na uppsatta mal.

Genomslag och effekter pa policy och program pa nationell niva kan ske dven mer informellt,
till exempel genom att foretrddare for initiativen och initiativen i sig medverkar i arbetet med
nya policys, program och satsningar. I takt med att initiativen har etablerats och utvecklat en
position inom sina styrkeomraden, inte bara regionalt utan dven nationellt och dven inter-
nationellt kan vi se exempel pd medverkan i utvecklingen av policies inom sina respektive
styrkeomraden. Skénes Livsmedelsakademi som deltar aktivt i det padgdende arbetet med en
nationell livsmedelsstrategi dr ett exempel pd detta. Nagot som mycket &r en foljd av den vikt
livsmedelsindustrin har i Skane och den position som innovationsaktdr som Skanes Livsmedels-
akademi har etablerat. P4 samma sdtt har SP Processum/Framtidens Bioraffinaderi fitt en
position nationellt nir det géller policyutvecklingen kring bioekonomi.

Aven i utvecklingen av strategiska innovationsagendor och -program kan vi se hur flera
Vinnvixt-initiativ har en viktig roll savil i initieringen och mobiliseringen kring utveckling av
agendan och i genomforandet av det strategiska innovationsomradet. Process IT Innovations roll

18 En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselsdittning 2007-2013, N6051, sid 16
19 En nationell strategi for regional tillviixt och attraktionskraft 2015-2020, N2015.31, sid 25
20 Nilsson, Jan-Evert 2015 Vinnvixt — ett innovativt program i takt med tiden
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i utvecklingen av det strategiska innovationsomradet PiiA (som ndmns ovan) ar exempel pa
Vinnvaxt-initiativens betydelse for utveckling av policies och strategier pa nationell niva. Detta
utvecklas vidare i avsnitt 4.1.2.

3.2 Regional niva

Pé regional nivé har analysen baserats pa det regionala utvecklingsdokument som var aktuellt
ndr initiativet startade i regionen (ofta RTP eller RUP), samt det senaste regionala utvecklings-
dokumentet (RUP eller RUS). Detta for att se om och hur det finns skillnader 6ver tid i hur
initiativet och/eller branschen/ tillvixtomradet omndmns i dokumenten.

Ser vi inledningsvis till i vilken omfattning initiativen omndmns kan vi se att de lyfts mer
explicit i tidigare RUS/RTP 4n i de aktuella utvecklingsdokumenten. En forklaring till detta kan
vara att regionerna vid den tidpunkten arbetade aktivt med ansokan eller nyligen fatt satsningen
beviljad som Vinnvéxt-initiativ samt att arbetet med innovation och de regionala innovations-
systemen idag dr mer strukturerat och systematiskt dn ndr Vinnvixt-programmet inleddes.

Flertalet branscher/tillvixtomréden syns inte alls i dokumenten, med undantag for mer
traditionella omrdden som processindustri, skogsindustri och Life Science/lakemedel. Detta sker
dock inte 1 koppling till Vinnvéxt och det gar inte att utldsa om det dr initiativen som haft
genomslag pa regional policy eller om branscherna hade diskuterats pa liknande sétt &ven utan
att regionen haft det specifika Vinnvéxt-initiativet.

Aven om initiativen omnémns i ligre grad i senare dokument ser vi visst genomslag pa regional
niva kopplat till begreppet Triple Helix. I senare dokument &r det tydligt att detta begrepp
anvinds mer frekvent samt att samverkan mellan néringsliv, akademi och offentlig verksamhet
framhaélls som central for regionens utveckling. Ett perspektiv som &r centralt for Vinnvaxt-
programmet och dir programmet kan ha haft betydelse for genomslaget for detta arbets- och
synsitt.

Ser vi lite bortom skrivningar i policies och strategier pa regional niva sa kan vi ocksa har se hur
de bérande idéer och erfarenheter som ligger till grund for Vinnvéxt-programmet dven fér
genomslag i det regionala arbetet. Aven i detta fall &r det svart att tala om enkla orsakssamband
eller om en direkt effekt av Vinnvéxt-programmet. Snarare handlar det om en storre forédndring
av ett tankesatt ddr Vinnvaxt-programmet ar en del, men som i kraft av en tydlig profil och ett
langsiktigt och betydande finansieringsatagande kunde fa genomslag pé regional niva.

Region Skéne ér ett exempel pé detta. Region Skéne drev under ett par &rs tid ett omfattande
utvecklingsarbete for att utveckla ett systemiskt synsétt och ledarskap kring innovation och
fornyelse. Arbetet drevs med finansiellt stod fran bland annat Vinnova och erfarenheter fran
Vinnvéxt-programmet och Skanes Livsmedelsakademi var viktiga delar i detta arbete. Arbetet
mynnade ut i en internationell innovationsstrategi for regionen och ett utvecklat ténkande kring
innovation som satte fokus pa innovationsprocesser i granslandet mellan olika kompetens- och
branschomréden, sé kallade vita félt. Erfarenheter och ldrande som éven kom att f4 genomslag i
kunskapsutvecklingen inom Vinnvéxt-programmet.
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Region Givleborg var tidiga med att formulera en regional innovationsstrategi for arbetet med
innovation och fornyelse for regional konkurrenskraft. I det arbetet var erfarenheterna fran Fiber
Optic Valley (och dven andra regionala kluster som FPX) viktiga bdde som input for arbetet
men ocksé som kravstillare gentemot regionen. For att Fiber Optic Valley skulle kunna
utvecklas som innovationsmilj6 krédvdes en utveckling av det regionala sammanhanget och
innovationssystemet. Ndgot som ocksé var en av utgangspunkterna for arbetet med regionens
innovationsstrategi. Ytterligare ett exempel dr Region Dalarna dir erfarenheterna fran Triple
Steelix har haft betydelse for hur regionen har arbetat med dvriga regionala kluster. Ndgot som
har lett till att ett av dessa kluster, klustret for besdksnéringen, har gétt vidare med ansokan till
Vinnvixt-programmet. [ Dalarna finns det ocksé en politisk fordndring nér det géller synen pa
den basnéring som Triple Steelix representerar. Flera intervjuer lyfter att denna idag jamfort
med 15 ar sedan inte bara dr forankrad som en sjélvklarhet utan ocksa betraktas som en néring
som representerar fornyelse och innovation. Detta lyfts fram bade pa lokal och regional niva.
Detta giiller ocksa for flera av de andra regionerna dér det finns ett Vinnvéxt-initiativ. Savél i
Uppsala lén och i synnerhet Uppsala kommun ar Life Science idag mer prioriterat saval som i
Vistmanland (automation och hélsorobotik) dnnu mer positionerade som viktiga tillvaxt-
omraden. I Vastmanland manifesteras detta bland annat i den affarsplan som Léansstyrelsen tog
fram — "Affarsplan Vistmanland” — dér tva av fyra identifierade tillvixtomraden &r sadana i
vilka bland annat Robotdalen &r en mycket viktig aktor.
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Detta kapitel har fokus pa effekterna av Vinnvixt-programmet vad géller utvecklingen av
innovationssystem och innovationsmiljoer. Nigot som bland annat ror utvecklingen av
tiita innovationsprocesser och en tiitare infrastruktur for innovation pa regional niva.
Vidare granskas effekter och avtryck pa regional niva av Vinnvixt-programmet.

4.1 Vinnvaxt effekter pa innovationssystemet

4.1.1 Effekter i synen pa och arbetet med innovation

Vinnvaxt-programmets fokus pa innovation som grund for fornyelse och 6kad konkurrenskraft
har inneburit omfattande insatser for att utveckla processer och struktur for arbetet med
innovation. Programmet har dven inneburit en utveckling i synen pa innovation, exempelvis
genom ambitionen att gora genus och jamstélldhet till grund for innovation inom initiativens
styrkeomréden. Detta utvecklas vidare nedan.

Under Vinnviaxt-programmets programperiod kan vi se en utveckling i synen pa innovation pa
flera punkter som enligt var bedomning inte alltid har fitt genomslag i programmet. Det giller
exempelvis begreppet Triple Helix, som vi bedomer &r en central del av programlogiken for
Vinnvéxt. Vi kan, sedan Vinnvéxt-programmet etablerades, se en kritik och dialog kring
begreppet ddr man nu i madnga sammanhang talar om Quadruple Helix snarare &n Triple Helix
och dér fjarde helixen utgors av den ideella sektorn. Bland Vinnvéxt-initiativen ar det kanske
frimst Peak Innovation som kan ségas ha anammat detta bredare synsétt kopplat till det arbete
man gor kring exempelvis storre sportevenemang dir ideell sektor i form av idrottsrorelsen &r en
central part.

Utvecklingen mot ett Quadruple Helix-perspektiv dr p4 minga sétt forknippad med en
utveckling och vidgning av innovationsbegreppet till att inbegripa dven social innovation. Ett
sddan vidgad syn pa innovation formuleras exempelvis i den nationella innovationsstrategin.
Enligt var bedomning har detta fatt begransat genomslag i Vinnvaxt-programmet. Samtidigt ar
det virt att understryka att det med tanke p& programmets ursprungliga inriktning pa hallbar
(ekonomisk) tillvixt och genomslag for ny kunskap i termer av kommersialisering inte ar s&
markligt att begrepp som social innovation inte har fatt ndgot storre genomslag i Vinnvéxt-
initiativens verksamhet.

Utveckling av synen pa innovation och arbetet med innovationsprocesser

Fran programledningens sida har man genomfort flera insatser for att skapa insikt och en
gemensam forstaelse kring betydelsen av innovationer och Triple Helix-samverkan.
Inledningsvis genomforde Vinnvéxt-ledningen dterkommande sé kallade Triple Helix-
management utbildningar. I dessa utbildningar anvéndes bland annat simuleringsteknik dér
aktorerna trénades i Triple Helix-samverkan kring tre konkreta fallstudier baserade pa verkliga
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exempel. Insatserna for att skapa ett gemensamt synsétt bland aktorer pa regional niva och
etablera Triple Helix som arbetssétt handlade om att skapa en grund for de konkreta
innovationsprocesser och -strukturer som trots allt &r och har varit kdrnan i arbetet i Vinnvéxt-
initiativen. Var beddmning &r att dessa insatser inledningsvis var viktiga for att ge aktdrerna ett
gemensamt synsatt kring logiken bakom programmet.

Det arbete som initiativen drivit for att utveckla och etablera nya” processer och strukturer for
innovation har framst handlat om att "téppa till” luckor eller brister i det befintliga regionala
innovationssystemet kopplat till de behov av innovationsstdod som identifierats kopplat till
initiativens olika styrkeomraden. Det har vidare handlat om att koppla samman och lénka olika
typer av befintliga innovationsprocesser och -strukturer i det regionala innovationssystemet
utifrén ett systemperspektiv och forma en infrastruktur f6r innovationsarbetet kopplat det
aktuella styrkeomrédet. Nagot som har handlat om att sikra tillgdng och kvalitet till funktioner
som dr nddvéndiga for att stddja innovation fran idé och kunskapsutveckling till
kommersialisering och konkret affdrsutveckling.

Var bedomning &r att initiativen, fradmst under inledningen av programmet, har varit viktiga for
utvecklingen av de regionala innovationssystemen, savél vad géller utvecklingen av olika
funktioner i systemet som en mer generell systemsyn pa arbetet med innovation. Under
perioden kan vi se en successiv utveckling i arbetet med innovationssystem pé regional niva dir
regionerna numera “dger” frdgorna pa ett annat sitt &n nir Vinnvéxt-programmet etablerades. |
intervjuerna pekar man pé att Vinnvéxt-initiativen har haft en viktig roll for att driva
utvecklingen pa regional niva nir det giller ett mer uttalat systemtiank och vad géller en
professionalisering inom omradet.

Processer for att identifiera, utveckla och genomfora innovationsprojekt har varit en central del i
samtliga initiativs verksambhet. I stor utstrdckning har initiativen utvecklat sina egna processer
utifrén initiativens egna behov och forutséttningar. Exempel pé sddana processer dr Bio-X som
utvecklats av Uppsala Bio och den modell for innovationsprojekt som ProcessIT Innovations
utvecklat och drivit under lang tid.

I stor utstrickning &r det modeller och arbetssétt som endast 1 mindre utstrackning har fatt
spridning och anvidndning utanfor den egna miljon. Var beddmning &r att Vinnvéxt-initiativen
endast i begrénsad utstrdckning har fokuserat pa fragor kring mojligheten att etablera ett
gemensamt strukturkapital for Vinnvaxt-miljoerna vad géller arbetssétt och processer for
innovation. En jdmforelse med en annan central innovationsaktor, Science Park och inkubatorer
kan hér vara intressant. Dar har man bland annat inom SISP (Swedish Incubators and Science
Parks) drivit ett utvecklingsarbete for att forma ett strukturkapital som kan vara gemensamt for
samtliga Science Parks och inkubator.

Vinnvaxt-initiativen dr sinsemellan olika, bland annat beroende pa hur de styrkeomradena man
arbetar med dr strukturerade. Darfor tror vi inte pd uniforma metoder och arbetssétt som kan
vara gemensamma for samtliga Vinnvéxt-miljéer som vi ser tendenser till vad giller Science
Parks och inkubator. Men vi menar att det finns en potential, som till stor del &nnu 4r outnyttjad,
att skapa ett strukturkapital av metoder och arbetssétt som utvecklats av Vinnvéaxt-initiativen.
Ett strukturkapital som sedan kan véxlas upp och fé en vidare spridning, inte bara mellan
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Vinnvixt-initiativ, utan ocksa till andra innovations- och tillvéxtinitiativ, nationellt och
internationellt.

Ett regiondvergripande exempel pa hur metoder och arbetssétt som utvecklas inom ett
Vinnvéxt-initiativ kan véxlas upp och f& en vidare spridning och bidra till att attrahera resurser
och far genomslag i arbete med innovation och férnyelse dr BIO-X. BIO-X &r en process for att
stodja innovation fran forskning till proof of concept i life science som har tagits fram av
Uppsala BIO och som har fatt spridning till flera andra regioner och &ven hos internationella
aktorer som lakemedelsforetaget Roche.

En vidare spridning och anvéndning av BIO-X har tidigare hAimmats av Tillvaxtverkets tolkning
av statsstodsreglerna. Tillvaxtverket har nu dndrat sin tolkning sd att det dr mdjligt for de
regionala aktdrerna att g& in med ansdkningar till de regionala strukturfonderna. Partnerskapet
for Ostra Mellansverige har beviljat 26 miljoner kronor till ett projekt baserat pd BIO-X, medel
som kommer att viaxlas upp med medel fran regionen samt Vinnovas programmedel inom SIO
SWElife. Det ger 4ven mdjlighet for de fyra 6vriga regioner som ha Life Science i sina
strategier att gora pa samma sitt i respektive regionalt program. Nagot som ger mojlighet att i
storre skala mobilisera och koordinera nationella resurser och kompetenser fran SWElife med
projekt inom ERUF.

BIO-X kan ses som ett exempel hur en process och arbetssitt som utvecklats inom ramen for ett
Vinnvixt-initiativ kan tillimpas nationellt och bidra till att utveckla arbetet med innovationer
och mobilisera resurser till Life Science 1 stort.

Under den period som Vinnvaxt-programmet har genomforts har det skett forédndringar i synen
pa hur man stéder innovation och fornyelse. En sddan fordandring dr den 6kade vikt man har
kommit att lagga vid testbdddar och demonstratorer som verktyg for att stodja innovation och
kommersialisering.

Arbetet med demonstratorer och testbidddar fick tidigt genomslag i det arbete for att utveckla
arbetsformer for innovation som Vinnvéaxt-initiativen drev. I en inventering som gjordes av
forekomsten av satsningar som demonstratorer, testbdddar och labb och dér man skapat en
fysisk infrastruktur for detta identifierade mer &n 35 séddana satsningar vid de d& 12 Vinnvéxt-
initiativen.?! Flera av initiativen kunde visa flera olika typer dppna innovationsarenor och nigra
av initiativen hade da en vél utbyggd struktur kring detta.

Samtidigt visade kartldggningen pé potentiella problem och utmaningar kopplat till satsningarna
pa att etablera den hér typen av 6ppna innovationsarenor. Utmaningarna handlade i stor
utstrdckning om att utveckla en fungerande affarsmodell for den fortsatta driften av arenor. En
affarsmodell som ger svar pé fragor kring vad arenan ska erbjuda vad giller tjanster och
kompetens och hur arenorna ska generera intikter for att sikra en l4ngsiktig finansiering. Aven
hir menar vi att utmaningen handlar om hur man skapar ett strukturkapital kring de satsningar
och tester man gor for att utveckla arbetsformer for innovation och fornyelse.

21 Peter Kempinsky: Att utveckla dppna innovationsarenor — erfarenheter fidn Vinnvixt (Vinnova Rapport VR
2011:09)
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I arbetet med att stddja innovation och fornyelse har initiativen arbetat pa delvis olika sétt och
med olika tyngdpunkt i arbetet. I flera fall har ett systematiskt arbete med nitverk och tranings-
program varit viktiga delar i arbetet att stérka innovationsformagan inom styrkeomradet. Skénes
Livsmedelsakademi dr kanske det initiativ som &r det tydligaste exemplet pa ett sdidant arbets-
satt. Man har byggt upp en omfattande struktur av nitverk for olika mélgrupper och delar av
livsmedelssektorn i Skane bland annat for Alumni, HR-personal och livsmedelshandlare.
Livsmedelsakademin driver vidare aterkommande flera traningsprogram och utbildningar for
nyckelgrupper som Framtidens ledare, HR Innovation Team, Innovationstrainee och Open
Innovation Training Programme. Man har vidare etablerade koncept och arbetsformer for hur
man arbetar med Oppen Innovation.

Ytterligare ett exempel ddr trdningsprogram blir ett viktigt verktyg for att stirka innovations-
kapaciteten dr GIBBS (Gothenburg International Bioscience Business School) som drevs inom
ramen for GoteborgBIO med inriktning pa innovation och entreprendrskap inom biomedicin.
GoteborgBIO avslutades 2011 efter 6-arsutvarderingen, nadgot som ocksa innebar att samarbetet
kring GIBBS avslutades. Goteborgs Universitet och Chalmers driver dock verksamheter med
likartad inriktning, men var for sig.

Effekter for arbete med genus och jimstéilldhet som drivkraft for innovation

Jamstélldhet har framhallits som centralt inom Vinnvéaxt och programledningen har betonat
arbete med genus och jémstilldhet som en viktig del i initiativens verksamhet. En del i analysen
ror darfér om och hur jimstilldhet har anvénts som ett verktyg och en drivkraft for att driva
innovation och fornyelse pé regional niva och inom de strategiska omrédena.

Ser vi till programbeskrivningar av Vinnvéxt kan avsaknad av skrivningar om jémstélldhet eller
genus konstateras.?? | initiativens programbeskrivningar ér det dven dir magert med skrivningar
om jémstdlldhet och genus. Det finns vissa formuleringar med fokus pé representation mellan
kvinnor och mén och att detta ska beaktas samt att initiativen ska stréva efter jimn represen-
tation 1 exempelvis styrelse- och ledningsgrupper. I vissa programbeskrivningar ndmns dven att
initiativen ska ta tillvara kvinnors kompetens bittre.*

Initiativens arbete med jdamstdlldhet och genus

Som nédmnts ovan har jamstélldhet och genus inte genomsyrat initiativens programbeskrivningar
1 ndgon storre omfattning. Men flera initiativ har dnda arbetat strategiskt med att inkludera
jamstélldhet och genusperspektiv i verksamheterna. Hir presenteras exempel pa insatser for att
integrera dessa perspektiv.?*Samtliga initiativ framhéller att de pa olika sétt arbetat med
jémstélld representation. SP Processum/Framtidens Bioraffinaderi menar att de under arbetets
géng har verkat for en jamnare konsfordelning vid val av talare pd méten, konferenser och
seminarier som de arrangerat. Aven under rekryteringsprocesser av medarbetare och i
exempelvis projektgrupper har tillséttningen jamstalldhetssynvinkel beaktats och gjorts mer
jémlik. Printed Electronics Arena har verkat for att rekrytera mer kvinnlig personal och fa 50

22 Programbeskrivning Vinnvixt 2001, Nyberg, Ann-Christine 2011 Genusvdgar till innovation (Vinnova Rapport
VR 2011:08)

23 Nyberg 2011

24 Exemplen &r himtade frén initiativens arliga avrapporteringar till Vinnova i form av webbenkiter och frén
intervjuer med aktorer och foretriddare kopplat till initiativen samt fran Vinnovas publikationer och
sammanstillningar som fokuserar jamstélldhet och Vinnvaxt.
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procentig representation av kvinnor i forskargruppen dé endast 20 procent ar kvinnor 1
teknologiutvecklingsbranschen 6verlag. Robotdalen har tagit fram en jamstélldhetspolicy som
betonar jamstélld representation i sammanséttningen av styrelse, ledning, noder och andra
grupper/konstellationer samt att jamstélld representation efterstrévas i all kommunikation.

Aven om samtliga initiativ pa olika sitt verkat for kvantitativt jimstilld representation
konstaterar Nyberg 2011 att:

"I alla styrelser utom en bestar gruppen av fler man &n kvinnor. | den styrelse som avviker
fran ménstret bestar gruppen av fyra kvinnor och tre mén. | medeltal &r andelen kvinnor i
initiativens styrelser 29 %. Andelen kvinnor &r som mest 50 % och som minst 15 %. P&
frdgan om huruvida andelen kvinnor inom initiativets styrelse har féréndrats éver tid svarade
fyra att den har 6kat och fem att den &r oféréndrad.”?®

Vidare har flera initiativ verkat for att initiera projekt med fokus pé jamstélldhetsintegrering
och/eller genus pa olika sitt. Smart Textiles framhaller i de arliga avrapporteringarna till
Vinnova att de medverkat till att initiera projektet Kvinnligt entreprendrskap i textil- och
modesektorn som finansieras av Tillviaxtverket. Skénes Livsmedelsakademi har arbetat med
projektet Makten 6ver Maten dér de framhaller att vardefulla insikter och kunskap kom fram
kopplat till genus och jamstilldhetsproblematiken. Detta ledde i sin tur till att Livsmedels-
akademin integrerade genusaspekten som ett viktigt urvals- och beslutskriterium for
innovationsprocesserna och som en del av alla verksamhetsomraden.

Vidare har flera initiativ arrangerat och/eller medverkat i workshops, utbildningar och
diskussionsforum pé omradet jimstélldhet. For Peak Innovation har processledningen deltagit
pa moten med nitverket Fokus Outdoor Women vars inriktning dr kvinnor med en bakgrund
inom produktutveckling. Hilsans Nya Verktyg har arbetat med genus/jamstilldhet genom
exempelvis genusworkshops och mangfaldsseminarium dér ambitionen var att utmana “’vanligt
tank” och ddrmed fa en hogre medvetenhet inom bade styrelsen, féreningens medlemmar och
Ovriga intressenter vad géller méngfaldsperspektivets betydelse for innovation, marknadsforing
och forsiljning. Triple Steelix har arbetat med genus/jamstélldhet genom att halla i kurser i
ledarskapsutveckling for att stérka kvinnor i stél- och verkstadsbranschen.

ProcessIT Innovations uppger att genusaspekter inkluderats i allt stérre utstrackning under
initiativets gang. Det har bland annat uppréttats en handlingsplan for att ta fram tillvigagangs-
sdtt for att inkorporera genusfragor kontinuerligt inom projektprocesser. Initiativet uppger dven
att de anordnat konferenser och utbildningar innehallande foreldsningar, workshops och
diskussioner som syftar till vidareutveckling och 6kad kunskap kopplat till jamstilldhet och
antidiskriminering.

Fiber Optic Valley har varit en del av Learning Community — ett innovativt nitverk bestdende
av cirka 30 operativa chefer frén tio olika organisationer inom Fiber Optic Valley. Initiativet har
deltagit i en kraftsamling dér Sveriges expertis inom genus och ledarskap samarbetar for att
utveckla ett nytdnkande arbetssétt for att skapa genusmedvetna organisationer. Flera foretag
inom Fiber Optic Valley triffas regelbundet och diskuterar genusfragor inom ett sa kallat

25 Nyberg 2011
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genusnétverk som bestér av chefer fran olika organisationer och foretag. Idag menar Fiber Optic
Valley sjdlva att genusperspektivet dr en integrerad del av innovationssystemet och det finns en
kunskapsniva dér genus ingar och éven ér en naturlig del av den dagliga verksamheten. Detta
innebdr att alla strategiska planer, medlemsaktiviteter, projekt och evenemang alltid analyseras
ur ett genusperspektiv.

Tre av Vinnvéxt-initiativen (Fiber Optic Valley, Skanes Livsmedelsakademi, Triple Steelix) har
beviljats bidrag for Vinnovas TIGER-projekt. Tillimpad genusforskning for starka forsknings-
och innovationsmiljoer (TIGER) ingar inom ramen for programmet Genus och Innovation.
Utlysningen av TIGER vénde sig till starka forsknings- och innovationsmiljéer dir insatserna
avser ett fordndringsarbete for att 6ka genusmedvetandet. Exempel pa aktiviteter som bedrivits
inom ramen for TIGER ér att Skdnes Livsmedelsakademi kartlagt Sveriges livsmedelsindustri
och tagit fram konsuppdelad statistik 1angs hela produktionskedjan. Vidare har Triple Steelix
genomfort flera enkétundersokningar till anstéllda vid foretag inom stalindustrin for att sedan
analysera dessa ur ett genusperspektiv. Enkédtunders6kningarna har bland annat handlat om vad
som péverkar attraktivitet pa arbetsmarknaden och hur medarbetarna ser pa balansen mellan
privat- och arbetsliv. Utifran dessa analyser har sedan handlingsplaner tagits fram for att
motverka ojamstilldhet. Fiber Optic Valley har som en del av TIGER kartlagt sina medlems-
organisationer, branschen och regionen ur ett genusperspektiv. Dartill har man arbetat med
mellanchefer da dessa identifierats som de viktigaste aktorerna for att fa tillstind forédndring
kopplat till jamstdlldhet. Mellanchefer fick forfragan att ingd i ett genusnétverk som syftade att
oka kunskapen om genusperspektiv pd verksamheten och att skapa genusmedvetna
organisationer?°.

Forstaelse for att men inte hur genus och jamstdlldhet ska integreras

Ser vi till vad som genomforts kopplat till jamstalldhet och genus inom ramen for initiativen blir
det tydligt att nagra initiativ har kommit langre i att integrera dessa perspektiv i arbetet. Dartill
framstar det dven som tydligt att det frimsta arbete som genomforts har haft fokus pa kvantitativ
representation.

Det ér vidare tydligt att forstdelsen har varit svag for hur genus och méngfald gynnar
innovationssystemet. Att se hur 6kad genusmedvetenhet och mangfald kan ha positiva effekter
pa innovationssystemet &r inget som haft genomslag i Vinnvéxt. Det framkommer i intervjuer
med aktorer kopplade till initiativen att dessa begrepp inte varit ndgot som foljt arbetet och att
det funnits svarigheter med att forstd hur aspekterna ska integreras.?’

Nyberg 2011 gor en liknande analys i forskningsstudien Genusvdgar till innovation dar hon drar
slutsatsen att det ofta finns en vilja att arbeta med jamstélldhet men att det finns en osdkerhet 1
hur detta ska gé till*®. Aven i intervjuerna ser vi att hur-fragan ir central och att iven om det i
manga fall finns en vilja s& saknas kompetens om hur arbetet ska ga till och att detta medfor att
arbetet med jamstélldhet och genus inte sipprar ut till aktorer kopplade till initiativet. Detta
bekriftas av att det i flera fall &r en diskrepans mellan intervjuer med representanter for

26 Danilda, Thorslund 2011, Innovation & Gender (Vinnova Information V1 2011:03)

27 Nagot som dven framkommer i Vinnovas halvtidsutvirdering av Vinnvéxt-programmet, Vinnvdéxt i halvtid —
reflektioner och ldrdomar, Vinnova Rapport VR 2010:05, sid 27f

28 Nyberg 2011
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initiativen och intervjuer med exempelvis foretag kopplade till dessa. Representanterna for
initiativen framhaller i flera fall att de arbetar med jamstdlldhetsintegrering men att de anser att
det dr svart att veta hur arbetet ska gé till och i1 dessa fall ser vi att aktdrerna i nésta led inte
uppfattar att det finns ett aktivt jamstélldhetsarbete.

Vidare framhaller Nyberg att det &r tydligt att kravet pa att arbeta med jamstélldhet &r ndgot som
fortydligats och starkts efterhand och att det i senare utlysningstexter blivit tydligare att
Vinnova forvéntar sig att jimstédlldhet beaktas i arbetet. Ddrmed har forstaelsen 6kat for ast
dessa perspektiv ér viktiga, men fraigan om hur verkar vara fortsatt olost for flera av initiativen.

Effekter vad giller miljoprestanda om drivkraft for innovation och fornyelse

En del i analysen har rort hur miljoprestanda som en drivkraft for att driva innovation och
fornyelse i regionen och inom det strategiska omradet.

Om vi gor en jamforelse om omradet genus och jamstalldhet, presenterat ovan, framstar det
tydligt att miljofragor har genomsyrat arbetet i betydligt hogre grad. Dessa fragor har varit
drivande for ménga av initiativen och flera av dem har baserat den innovativa styrkan pa att
exempelvis minska resursatgang, forkorta transportvégar eller minimera energiférbrukningen.
Nedan foljer exempel bade pa initiativ dar miljoprestanda har fungerat som innovationsdrivande
och varit en central del av arbetet och pé initiativ dar dessa aspekter inte varit centrala.

I intervjuer med foretrddare for Printed Electronics Arena framhalls att den forskning och de
teknologier som initiativet arbetar med ar miljovanligare alternativ till konventionella metoder
och att syftet med arbetet har varit att ta dessa metoder fran laboratorierna till naringslivets
produktionsenheter. En viktig komponent i det innovationsdrivande arbetet &r att byta ut
traditionella material till mer organiska alternativ.

Peak Innovation uppger i de arliga avrapporteringarna till Vinnova att de stravar efter att
hallbarhetsfragor ska genomsyra initiativets handlingsplan och att dessa ska integreras i alla
insatser for att skapa langsiktighet for foretagen i aktuella branscher. Ett exempel som lyfts &r
Rent a Plagg — ett foretag som hyr ut kl4der till sina abonnemangskunder. Aven i intervjuer med
representanter for foretag kopplade till Peak Innovation framkommer att dessa aspekter
genomsyrat arbetet:

Att ha varit kopplad till Peak som féretag kan nog ha gett effekter for att arbeta med miljé
och héllbarhet. Bade pa grund av 6kad kunskap och pa grund av 6kade mdjligheter att testa

i labbmilj6er.

Aven i ProcessIT Innovations dokumentation framh&lls miljofragor vara centrala delar som
genomsyrar arbetet da det ligger i initiativets syfte att verka for en hallbar och effektiv
processindustri. I intervjuerna lyfts dven att:

Mycket av arbetet handlar om att paverka energiférbrukning, optimera transporter, spara
energi samt att minska kvalitetsforluster. Darfor ligger miljé och héllbarhet som integrerade

delar i allt arbete och miljéprestanda blir en viktig drivkraft.

Ytterligare exempel pé ett initiativ som haft hallbarhet som en integrerad del av arbetet &r Smart
Textiles. Dar framhélls att miljo och héllbarhet ar centrala delar i all textilinnovation. Inom
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Smart Textiles har arbetet bland annat handlat om att forbéttra processer for att bli mer
miljovénliga eller att ta fram textilier som renar vatten eller att hitta nya fiberravaror.

Aven om det finns flera exempel pa att miljofragor varit drivande for tillviixt finns dven
exempel pa initiativ dir miljoprestanda inte har genomsyrat arbetet eller varit centrala delar.
Inget av initiativen inom Life Science branschen, Uppsala Bio och GéteborgBIO, framhaller att
de arbetat med dessa aspekter i nagon storre omfattning. Hér ser vi inte hur miljé kommer in
som en naturlig del av innovationsarbetet eller hur miljoprestanda skulle kunna driva
innovationsarbetet framat.

For badde Skénes Livsmedelsakademi och Hélsans Nya Verktyg gors kopplingar till
miljoaspekter och man ser frén initiativens héll att dessa fragor gér att knyta an till arbetet
exempelvis genom att korta transporter eller minskat svinn. Daremot ser vi inte miljoprestanda
varit det som drivit innovationsarbetet och det har inte genomsyrat arbetet generellt, utan ses
mer som fragor som gér att knyta till specifika projekt eller idéer.

Det blir tydligt att miljoprestanda for innovation har varit ett verktyg for att driva
innovationsarbete i flera initiativ. Vi tycker oss framforallt se att det géller det omrédde som
Vinnova sjélva definierar som ”Hdallbar industriell utveckling”. Vinnova definierar detta omrade
som utifran att:

framtidens produkter, varor och tidnster medfér utmaningar for de globala
produktionssystemen. En hallbar industri karaktériseras av att den innefattar system som
bevarar energi och naturresurser, dr séker och hélsosam fér anstéllda, konsumenter och
samhélle, &r ekonomiskt Ibnsam och lyhérd for befintliga och framtida marknads- och
konsumentbehov samt bidrar till att utveckla det omgivande samhéllet. For att péa ett effektivt
sétt utveckla héllbara industrier behbvs kunskap, erfarenheter och resurser tas tillvara i
informationsfléden och utvecklingsprocesser.”

Vi tycker oss sammanfattningsvis se att det handlar om tva typer av innovationsfokus i detta
sammanhang:

A Resurseffektivare industriella processer och viardekedjor. Detta dr en stark drivkraft for
initiativ som Robotdalen, Triple Steelix och ProcessIT Innovations.

B Resurseffektivare material. Har kan Printed Electronics Arena och Smart Textiles vara tva
exempel.

Vi tycker ocksé att innovationsfokus ér tydligare idag &n for 1at oss sdga 10 ar sedan. Det gar
dock inte att sjélvklart séga att det &r Vinnvéxt som drivit pd denna utveckling. Snarare kan det
vara ett uttryck for en allméin forflyttning i synen p& miljohidnsyn och miljé som omréade for
innovationer som sker generellt i ndringslivet och i politiken. Nagot som exempelvis Vinnovas
utlysningar med fokus pa utmaningsdriven innovation kan sdgas vara uttryck for. Nagot som
fatt till f6ljd att ocksd FoU-finansidrer pa ett annat sétt idag premierar denna typ av satsningar.
Dock, menar vi, dr det tydligt att en hel del av det innovationsarbete som bedrivits inom ramen
for Vinnvéxt-programmet i allra hogsta grad har anvéint miljoprestanda som verktyg for att driva
innovationsarbete inom tillvixtomradet.
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4.1.2 Vinnvaxts effekter pa utvecklingen av innovationsmiljoer

I 6kande utstrackning noder i nationell och internationell samverkan

Det dvergripande syftet med Vinnvaxt-programmet ar att programmet ska bidra till inter-
nationellt konkurrenskraftiga innovationsmiljéer inom de styrkeomraden som far stod av
programmet. Det ror bland annat i vilken utstrickning initiativen har formagan att fungera som
“utvecklingsnod” inom det valda styrkeomradet, inte bara regionalt utan d&ven som nod eller del
i nationella och internationella utvecklingsplattformar.

Initiativen har idag en stark och sjdlvklar position som noder och centra i innovationssystemet i
de regioner som de verkar. I Skéne har Skanes Livsmedelsakademi som ett av sex prioriterade
kluster och styrkeomraden en stark och sjadlvklar roll i arbetet med den internationella
innovationsstrategi som lades fast 2011 och som syftar till att Skdne 2020 ska vara Europas
mest innovativa region. P4 samma sétt kan vi se hur Fiber Optic Valley har en stark position
som innovationsmiljo och -aktor i en vidare funktionell region med en kdrna som omfattar norra
Gistrikland och Sundsvallsregionen. I Jimtland har pa samma sitt Peak Innovation en viktig
roll som innovationsaktor i det regionala innovationssystemet. Vi kan hir se en tendens att den
regionala betydelsen av initiativet som regional innovationsmilj6é och -aktor tenderar att vara
starkare i regioner som i dvrigt inte ar s tdta och resursstarka. Nédgot som bade Fiber Optic
Valley och Peak Innovation dr exempel pa.

Samtidigt ar det viktigt att betona att en stark position som regional innovationsmilj6é och -aktor
inte dr huvudsyftet med programmet. Programmet handlar ytterst om att de initiativ som har fatt
stod ska utvecklas till internationellt konkurrenskraftiga innovationsmiljoer. Ndgot som har lyfts
fram och betonats i de internationella utvirderingar som har genomforts. Dér har man i olika
sammanhang betonat vikten av en tydlig strategi for internationalisering for att initiativen ska
utvecklas till innovationsmiljoer av nationell och internationell rang. I en utvirderingsrapport
sammanfattar de internationella utvirderarna sin syn pa foljande satt:

In general, it can be said that neither the management teams nor the businesses in these
Vinnvéxt initiatives have made as much progress in internationalisation as was hoped in
2008. Naturally, universities, have extensive international research partnerships and student
exchange programmes but these seem to have little impact on the overwhelmingly domestic
focus of members of the initiatives, larger firms generally excepted.??

Att utvecklas frén en innovationsmiljo med frémst en regional bas till en nod i en nationell eller
internationell utvecklingsplattform eller innovationsmiljé r ett omfattande och langsiktigt
arbete. Det krdver samverkan med andra aktorer pé nationell och internationell basis dér
initiativet ingdr i ett kompetens- och resursméssigt stérre sammanhang.

Under den period som Vinnvéxt-programmet verkat har vi sett framvaxten av mer langsiktiga
program och satsningar pa att utveckla internationellt konkurrenskraft inom forskning och
innovation. Ett par av dessa satsningar har tydligt fokus pa grundforskning och &r mindre
relevanta ur ett Vinnvéxt-perspektiv dédr innovation och formyelse av néringslivet star i fokus.

2 Innovative growth through systems integration and glocalisation — International evaluation of the 2004 Vinnvixt
programme initiatives, Vinnova Report VR 2011:16
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Det giller exempelvis Strategiska forskningsstiftelsens satsning pé Strategiska Forskningscentra

och Vetenskapsradets satsning pa Linnémiljoer, bada med inriktning pa utveckla

grundforskning med hojd inom olika omraden.

Vinnovas satsning pa utveckling av Strategiska innovationsomraden dr intressant i samman-

hanget och det finns likheter i logiken mellan satsningen pa Strategiska innovationsomraden och

Vinnvéxt-programmet, bland annat vad géller Triple Helix-samverkan. En viktig skillnad &r

dock att de strategiska innovationsomradena baseras pa en nationell mobilisering av aktorer,

medan Vinnvéxt-programmet har ett tydligt regionalt fokus. Likheterna mellan programmen,

exempelvis vad giller Triple Helix-samverkan, skulle dock kunna tala f6r de strategiska

innovationsomradena som ett sitt att skala upp initiativen till att bli delar i nationella utveck-

lingsplattformar. I tabellen nedan redovisas en sammanstillning av Vinnvéixt-initiativens

medverkan i de strategiska innovationsomradena.*

Tabell 4 Vinnvaxt-initiativ med koppling till strategiska innovationsomraden

NAMN HUVUDAGARE OMRADE VINNVAXT-INITIATIVETS ROLL
BIOINNOVATION Biolnnovation Biobaserad Smart Textiles - Medlem i programstyrelse, och
ekonomi listad som 6vrig intressent.

SWELIFE

GRUV OCH METALL-
UTVINNING (STRIM)

LATTVIKT

PROCESSINDUSTRIELL
IT OCH AUTOMATION

PRODUKTION 2030

METALLISKA MATERIAL

SWElife

LKAB

Swerea

SICS Swedish
ICT Vasteras

Teknikforetagen

Jernkontoret

Sjukvard, Life
Science

Gruvindustrin

Metallindustrin

Processindustr
iell IT &
Automation

Produktion -
Varor &
Tjanster

Metallindustri

SP Processum/Framtidens Bioraffinaderi —
Medlem i Expert Team Chemicals & Energy

Uppsala BIO - Representerade i
programledning, styrelsen, och en arbetsgrupp

ProcessIT Innovations — Supporting organisation
(Partner/stakeholder)
Triple Steelix - Aktiv medlem

ProcessIT Innovations — Genererade
innovationsagendor som lag till grund for detta
program

ProcessIT Innovations - Genererade
innovationsagenda som Iag till grund for detta
program

Triple Steelix - deltagande kluster

Killa: Kontigo

Sammanstéllningen visar att flera initiativ aktivt ar involverade i arbetet med de strategiska

innovationsomradena. Hur initiativen medverkar kan variera. Tvé av initiativen, ProcessIT

Innovations och Triple Steelix, deltar i mer 4n ett innovationsomrade. Ett av initiativen.

ProcessIT Innovations, var varit drivande i arbetet med att ta fram de innovationsagendor som

ligger till grund for det strategiska innovationsomradet Processindustriell IT och Automation

samt Produktion 2030 och har en viktig roll i arbetet inom innovationsomradena. Process-

industriell IT och Automation ar en nationell kraftsamling inom tillvixtomradet med en budget

pa sammanlagt en kvarts miljard kronor under tre ar. Ett par av initiativen, Smart Textiles och

Uppsala BIO, ér representerade i ledning och styrgrupp for innovationsomradet. I Gvrigt 4r man

aktiv pé olika sitt, som i olika typer av expert-/arbetsgrupper.

Aven Vinnovas program Vinn Excellence Center kan vara intressant i sammanhanget.

Programmet syftar till att stodja internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljéer och

nitverk for behovsmotiverad forskning. Arbetet sker i samverkan med befintlig industri med
fokus pa savil grundforskning som tillampad forskning och de ska verka for att ny kunskap och

30 Detta baserat p& genomgang av programskrifter och annan information kring de strategiska innovationsomrédena
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ny teknik leder till nya produkter, processer och tjénster. Vinnova finansierar 17 Vinn
Excellence Center déir tva center har koppling till Vinnvéxt-initiativ, Antidiabetic Food Center
vid Lunds Universitet med koppling till Skanes Livsmedelsakademi samt Biomatcell vid
Goteborgs Universitet med koppling till GéteborgBIO.

Biomateerial var en av tvd huvudsakliga inriktningar for Fol inom G6teborgBIO och en miljé
som hade en ldng forhistoria nir det 2003 blev en del av GoteborgBIO. 2007 blev Biomatcell ett
VINN Excellence Center och kunde fortsitta verksamheten &ven efter att GéteborgBIO
avslutats 2012. Exemplet Biomatcell illustrerar att utvecklingen av starka Fol-miljder 4r en
process Over ldng tid och dér olika program och finansidrer pé olika satt bidrar till att bygga och
utveckla miljon.

Utvecklingen av en internationellt konkurrenskraftig innovationsmiljo eller utvecklingsplatt-
form kan ske dven utanfor svenska program och satsningar. Ett exempel &r Skénes Livsmedels-
akademi som kraftsamlar infér EU:s miljardsatsning pé livsmedel. Livsmedel stéar i fokus nér
EU ska etablera ett sa kallat Knowledge and Innovation Community (KIC) nagonstans i Europa.
Skandinavien bedoms ha goda mojligheter att fi en framtrddande roll i denna satsning.
Livsmedelsakademin har fatt uppdraget att engagera viktiga intressenter i satsningen.
Tillsammans med nordiska partners har Livsmedelsakademin under flera ar utfort ett
omfattande forarbete att skapa goda forutsittningar for att huvudkontoret for en Food-KIC
placeras i regionen.

Attrahera internationell finansiering uttryck for en internationell positionering

En viktig aspekt av initiativens utveckling som internationellt konkurrenskraftiga innovations-
miljoer ror initiativens formaga att medverka i internationella projekt och nitverk som attraherar
finansiering pa internationell basis.

I tabell 5 framgér dven initiativens internationella finansiering. Sammantaget visar
sammanstillningen en internationell finansiering under 2013 och 2014 om totalt drygt 250 mnkr
fordelat pé skikt 1-2 samt skikt 3. Dér skikt 1 och 2 avser finansiering av verksamheter som
initiativen sjilva driver, medan skikt 3 avser finansiering av verksamheter och projekt som drivs
av andra aktorer men dér initiativen har haft en roll i arbetet med att attrahera internationell
finansiering. Variationen &r dock stor mellan initiativen. I vissa fall saknas internationell
finansiering for perioden 2013-2014 for skikt 1+2 respektive skikt 3, vilket kan sammanhénga
med att underlagsmaterialet ar ofullsténdigt.
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Tabell 5 Internationell finansiering av Vinnvaxt-initiativen 2013-2014

INITIATIV SKIKT 1+2 SKIKT 3 TOTAL
FIBER OPTIC VALLEY 2794 000 38 406 308 41 200 308
HALSANS NYA VERKTYG 5 568 338 17 776 179 23 344 517
PEAK INNOVATION 0 16 054 804 16 054 804
PROCESIT INNOVATIONS 3366 215 45 100 000 48 466 215
ROBOTDALEN 10 487 040 17915725 28 402 765
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 12 882 995 485 000 13 367 995
SMART TEXTILES 315176 9 600 000 9915176
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 5551 387 57 000 000 62 551 387
TRIPLE STEELIX 5458 000 0 5458 000
UPPSALA BIO 3470016 0 3470016
TOTAL 49 893 167 202 338 016 252 231 183

Killa: Kontigos bearbetning av underlag fran initiativen och Vinnova

Framtidens Bioraffinaderi och ProcessIT Innovations dr de initiativ som redovisar storst volym
vad géller den internationella finansieringen. Den internationella finansieringen avser framst
initiativens medverkan i olika forsknings- och innovationsprogram inom ramen for EU:s
satsningar som Horizon 2020, Sjunde ramprogrammet och strukturfonderna (Interreg).

ProcessIT Innovations ir ett av initiativen med en mer betydande internationell finansiering. For
ProcessIT Innovations ar kopplingen och finansieringen genom ARTEMIS central. ProcessIT
Innovations har langsiktigt medverkat i internationella samarbeten och i olika projekt med
koppling till ARTEMIS, en europeisk industri-/branschorganisation med inriktning pa
inbdddade system med globala foretag, SMF, universitet och forskningsinstitut som sina
medlemmar. Organisationen stoder pé olika sétt Fol inom omrédet inbdddade system. 2013 blev
ProcessIT Innovations ocksa ett ARTEMIS Centre of Innovation Excellence med fokus pé
automationslosningar inom framst processindustrin i ett antal europeiska industrisegment. En
inriktning som knyter an till det arbete som ProcessIT Innovations drivit vad géller utvecklingen
av strategiska innovationsomradet.

Tabeller ovan visar omfattningen av den internationella finansieringen under 2013-2014.
Finansieringsbilden fordndras dock kontinuerligt. Ett exempel pa detta dr Smart Textiles som
frén 2015 far stod inom EU:s Marie Curie-program. For Smart Textiles handlar det om 35 mkr
och 15 doktorandtjénster under 4 &r. Ansokan har skett inom ramen for det internationella
nétverket Arcin Tex som Smart Textiles tagit initiativ till och koordinerar. Inom CrossTexNet
ges sma och medelstora foretag tillsammans med forskare mdjlighet att driva internationella
Fol-projekt inom tekniska textilier och nya processer. Satsningen gors av Vistra
Gotalandsregionen tillsammans med Smart Textiles i Boras, inom ramen {or EU-projektet
CrossTexNet, som dr ett nidtverk av 17 europeiska regioner och lénder.

Aven det arbete som Skénes Livsmedelsakademi driver for att etablera en Food-KIC i regionen
(se ovan) kan ses som ett exempel pa ett langsiktigt arbete for att attrahera resurser pa
internationell basis for det arbete med innovation och fornyelse som man vill driva regionalt,
nationellt och internationellt.
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Utveckling av attraktiva och internationellt konkurrenskraftiga utvecklingsnoder

Sammantaget kan vi se att Vinnvéxt-initiativen har utvecklats mot att f& en tydligare roll och
position som utvecklingsnod i olika nationella och internationella satsningar. En utveckling som
ocksa bidragit till att regionens innovationsaktorer stérkt sitt internationella samarbete inom det
strategiska omradet samt att attrahera resurser for innovation och férnyelse till regionen. Det
finns ocksa exempel pd Vinnvéxt-initiativ som har en tyngdpunkt i en regional profil och dér
utvecklingen av ett stirkt nationellt och internationellt sammanhang kring initiativet &r sirskilt
viktigt for att sékra den ldngsiktiga utvecklingspotentialen for initiativet.

En utveckling dér initiativen i 6kad utstrackning sdker samverkan och finansiering kring
program och satsningar men dér en an tydligare profil och inriktning p& nationell och
internationell samverkan &r viktig. Enligt var bedomning ar det avgdrande — och dé inte enbart
utifrdn programmets overgripande méal utan ocksé for innovationsmiljéernas langsiktiga
utveckling nér finansieringen frén Vinnvéxt-programmet definitivt upphor — att det arbetet som
pagar for att utveckla initiativen som noder i storre nationella och internationella sammanhang
fortsatt drivs vidare.

4.2 Vinnvaxts effekter pa regionerna

4.2.1 Bidragit till Triple Helix modellens férankring i regionerna

For drygt femton ar sedan utvecklades synen pa kluster och innovationssystem, fran att mer ha
varit ett redskap for analys till att ocksa vara ett operativt redskap for satsning pé tillvéxt,
entreprendrskap och innovation. I den regionalpolitiska propositionen (2001/02:4) betonades
detta enligt foljande:

Féretags innovations- och larférmaga utvecklas i hég grad i samspel mellan olika aktérer
och geografisk nérhet &r viktigt i defta sammanhang. Né&ringslivets omvandling och
konkurrenskraft kan déarfér bést forstas utifran ett synsétt déar det enskilda féretaget
betraktas som en del av ett system, bestaende av alla de féretag, organisationer och andra
aktérer med vilka féretaget samspelar. Atgérderna for féretagsutveckling bor i 6kad
utstrdckning préglas av att féretag betraktas som delar av system — innovationssystem och
kluster.

I intervjuerna lyfts ocksa fram att ”Vinnvéxt var egentligen inget nytt”. Ofta pagick alltsa redan
ett fordndringsarbete 1 regionerna som Vinnvéxt sa att sdga kunde docka in i. Detta géller i
synnerhet for de yngsta initiativen. Robotdalen, Uppsala Bio och Livsmedelsakademin, de
forsta Vinnvéxt-vinnarna 2003, var i hdgre grad mer av banbrytare. Detta framkommer i
intervjuerna som gjorts inom ramen for detta initiativ. Kanske &r det dérfor som ett tydligt
resultat som vi tycker oss se i denna analys &r att konceptet med Triple Helix verkligen har
forankrats — i regionernas praxis och praktik. Flera exempel pa hur detta tar sig uttryck i
regionerna kan ndmnas i processer dér initiativen dr med som noder eller ndtverksagenter.

I Ostergétland har en regionbildning nyligen skett. Detta har inneburit att man i regionen arbetar
mer sammanhaéllet med innovation och utveckling inom regionen, det vill sdga har utgétt fran
Triple Helix-modellen som arbetssétt. Regional utveckling och vird bedrivs exempelvis inom
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samma organisation idag. Hilsans Nya Verktyg har ocksa — i samband med regionbildningen —
fatt en ny, nationell roll (med regional bas). Regionen fortsatter finansiera Halsans Nya Verktyg.
Detta ger mojligheter for olika aktdrer i Ostergotland, sdsom foretag, offentliga aktérer, forskare
att f& mojlighet att delta 1 nationella och internationella projekt nir nu Hélsans Nya Verktyg
vaxlat upp och blivit nationella.

ProcessIT Innovations har sedan starten 2004 fatt ett starkare varumérke och skaffat sig béttre
kopplingar till 6vriga aktorer i det regionala innovationssystemet. Detta har inneburit att
ProcessIT Innovations dels har fatt storre inblick i aktorernas utvecklingsplaner, dels att de har
kunnat paverka de lokala aktorerna till en 6kad prioritering av IT- och automationsfragor i sina
FUI-agendor. Det har dven blivit tydligt att inom de lokala universiteten har centrala forskar-
grupper kommit att ldgga allt stérre fokus pa bland annat industriell IT. Ett stérre samarbete
med de lokala universiteten har ocksa uppstatt, samt d&ven med de regionala offentliga aktorerna,
eftersom forstielsen for betydelsen av Triple Helix-samarbete 6kat. Denna position gjorde att
ProcessIT Innovations kunde driva pé processen for att bygga in det strategiska innovations-
programmet Processindustriell Automation.

Smart Textiles har bland annat bidragit till att det i regionen finns ett Textile Fashion Center.
Detta ar ett exempel bade pa forstaelsens av betydelsen av att arbeta utifran en Triple Helix
modell och pa en fortétning av aktorerna i innovationssystemet. Idag finns exempelvis stora
delar av den textila branschen i Borés representerade: niringsliv, kommun och Textilhdgskolan,
Hogskolan i Borés. Smart Textiles har varit en viktig fordndringsagent for att detta ska kunna
ske.

I Visternorrland finns idag, bland annat genom SP Processums/Framtidens Bioraffinaderis
arbete, en mycket mer forankrad forstaelse for att arbeta utifran ett Triple Helix perspektiv nir
det giller att utveckla bioekonomin. Ett tydligt resultat av detta ar att regionen vill kraftsamla i
en ytterligare satsning, Bio Business Arena.

Till en del menar vi att detta dr ett uttryck for ett storre kunskapsekonomiskt intdg i svenska
regioner, vilket d&ven dr nagot som framhalls i intervjuerna. Med detta menar vi att kunskap, i
olika former och med olika uttryck, blivit allt viktigare for att skapa l&ngsiktig tillvixt och
konkurrenskraft. I kunskapsekonomin &r det kunskapen och larandet som &r centralt for
forflyttning och fordndring och den kunskap som finns i olika 6verlappningar mellan olika
kompetenser &r kanske den allra viktigaste. Det senaste uttrycket for detta i policyvérlden kan
vara den rorelse mot smart specialisering som idag &r en relativt vedertagen policy. Ocksé hér &r
Ostergdtland ett tydligt exempel genom sin smarta specialiseringsstrategi dir foljande omraden
lyfts fram:

»  Effektiv logistik: Omfattar logistik f6r gods, person- och materialhantering och processer
for tjansteleverans

* Affarsmodeller och arenor for hallbara systemlésningar: Systemforsdljning och
affarsarenor, miljodriven affars- och produktutveckling, biobaserad cirkulir ekonomi

*  Smarta, sékra, robusta och uppkopplade produkter och system: System av séker, Internet-
integrerade, kommunicerande elektronik och sensorer samt innovativa metoder for att
framstélla och distribuera detta, t.ex. genom att trycka elektronik
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*  Simulering och visualisering: Askadliggorande av komplex data och interaktion med
virtuella modeller, simulering, visuell, interaktiv media och spel

*  Avancerat material: Nanoteknikbaserade ytbeldggningar till nytta for bl.a. verktygsforetag;
nanostrukturerat material t.ex. grafen men &ven biokompatibla material och
lattviktsmaterial.

Det ér i ljuset av denna forskjutning som man ska se exempel pa avtryck som Vinnvaxt-
initiativen gjort pa aktdrer i innovationssystemen. Foljaktligen blir de avtryck av programmet
som vi tycker oss kunna identifiera naturligtvis inte enbart Vinnviixt-avtryck. Aven forsknings-
finansidrernas utlysningar, som enligt var bedomning idag premierar den typ av aktorer och
arbetssitt som Vinnvixt representerar, bidrar till forflyttningen mot hogre grad av Triple Helix-
samverkan.

Tittar man pa exempelvis delar av Vinnovas utlysningar sdsom de strategiska innovations-
agendorna eller utmaningsdriven innovation &r det uppenbart att aktorer som kostnadseffektivt
kan erbjuda en koordinerande roll samt har goda nétverk i Triple Helix har tydliga konkurrens-
fordelar. Det dr ocksé satsningar som bygger vidare och tar fasta pé centrala delar i Vinnvéxt-
logiken. Vi kan ocksé se att flera av initiativen varit drivande nir det géller arbetet med de
strategiska innovationsagendorna och programmen (se ovan).

4.2.2 Bidragit till fortatade aktorsrelationer i regionerna

Vi kan konstatera att Vinnvéxt har bidragit till att fordndra olika relationer mellan aktorer och
framforallt vad géller relationer mellan olika aktérer i de olika helixarna. Vinnvixt forefaller
saledes inte att pd samma sétt ha fordndrat aktorerna internt. Detta géller ocksa for universitet
och hogskolor. I viss utstrackning forefaller det dock som om flera av hogskolorna eller de
yngre universiteten i hogre grad har fordndrats jamfort med de dldre. Nagot som kanske inte
heller ar s uppseendevickande. Om vi tar Uppsala BIO och Uppsala universitet som exempel
sa &r det tydligt att Life Science varit prioriterat langt innan Uppsala BIO-initiativet kom till —
vilket ocksé var ett av skélen till att initiativet fick stdd fran Vinnvéxt. Nagot som géller flertalet
av initiativen fran 2003 och 2004 dir utlysningarna hade fokus pd mogna och etablerade
innovationsmiljoer och styrkeomraden.

I Vistmanland och Orebro finns idag exempelvis en starkare fortitning for att skapa
innovationer rorande halsoomradet. Nagot som inte fanns 6verhuvudtaget for tio ar sedan och
dédr Robotdalen spelat en viktig roll. Samtidigt som detta ocksé ir ett uttryck for en samhéllelig
forflyttning dér hilso- och sjukvérdssektorn i allt hogre grad ses som intressant sektor for
innovation. Robotdalen har dock medverkat till att forstirka denna fortitning inom exempelvis
hilsoomradet genom projekt som "Smarta Aldre" pa Orebro Science Park. Smarta dldre arbetar
for smarta tekniska [6sningar som mojliggor for dldre att bo kvar langre i hemmiljo med
bibehallen sjéalvstandighet och integritet. Genom projektet mojliggdrs testningar av innovationer
och smarta 16sningar/produkter som ska kunna underlétta for de dldre.

Ett annat exempel dr Framtagande av en nationell innovationsprocess inom Hélsorobotik.
Robotdalen beviljades 500 tkr av Vinnova, for att tillsammans med SKL, Socialdepartementet,
samt berdrda kommuner, landsting och foretag genomfora detta. Projektet dr ocksa ett exempel
pa en Okad forankring och forstaelse for nodvandigheten av att arbeta utifran Triple Helix-
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modellen for att ta tillvara den potential som finns nér det géller nya l6sningar inom vard och
omsorg.

Triple Steelix har medverkat till att kommunerna &r titare kopplade idag enligt manga
intervjuade och basnéringen kanske inte mer etablerad, men i alla fall en mer sjélvklar del ocksé
av framtidens tillvixtomraden i de regioner som berdrs av Triple Steelix. I Jdimtlands 14n finns
idag titare strukturer kring det tillvixtomrade som Peak Innovation representerar. Aven om
Printed Electronics Arena inte ar ett Vinnvéxt-finansierat initiativ idag sa lyfts det fram att det i
Norrkopings kommun idag finns en betydligt storre forankring for kompetensomradet och att
arbeta med detta som en tillvéxtsatsning. Dessutom, om &n forsiktigt, borjar dven delar av
niringslivet se mojligheterna med detta tillvixtomrade. Nagot som inte var fallet nir initiativet
var en del av Vinnvéxt-programmet.

Nér det géller avtryck kopplat till samverkan kan det konstateras att det dels handlar om nya
konstellationer, dels om olika typer av gransdverskridanden for att skapa mer funktionella
regioner. Som ett exempel pa detta avtryck kan Triple Steelix anviandas. Nagot forenklat kan
man séga att utndmningen till vinnare i Vinnvéxts andra omgéang fordndrade synen regionalt pa
”den gamla sjdlvklara stalindustrin” till ett sjdlvklart framtidshopp med en mycket innovativ
néring. Som ringar pa vattnet har ocksé nya eller nygamla konstellationer kommit igéng
(alternativt kommit in i nya sammanhang). Tva nya “formaliserade” noder/foretagsnétverk vid
sidan om Tunnplét i Borldnge (Rostfritt i Avesta och Beskarning i Sandviken) har kommit
igng/integrerats i Triple Steelix. Samverkan sker vidare over tre ldnsgrénser och en
gransoverskridande samverkan mellan noderna &r pa gdng. Hogskolan i Dalarna har dven
profilerat materialteknik tydligare.

4.2.3 Bidragit till regional formaga att hantera strukturella
forandringar

En viktig aspekt i utvecklingen av starkare infrastruktur for innovation och férnyelse handlar
om regionens samlade formaga att hantera snabb strukturell forandring. Detta exempelvis i
samband med oforutsedda hdndelser som foretagsnedldggningar men ocksé att det finns en
infrastruktur for att hantera exempelvis stora foretagslokaliseringar.®! I analysen kan vi se flera
sadana effekter som handlar om ett mer “’reaktivt” arbete med innovation och fornyelse i
samband plétsliga fordndringar i omvéirlden. Négot som stéller krav pa flexibilitet samt en
snabb mobilisering och formering av den kompetens, resurser och nitverk som initiativet har

byggt upp.

Summerar vi intervjuerna menar vi att en effekt av Vinnvéxt &r att initiativen faktiskt har skapat
nya aktorskonstellationer och fatt en central roll i de regionala innovationssystemen. Négot som
mojliggjort en forflyttning som innebér att regionerna idag arbetar och ténker pa ett annat sétt
nir det giller innovationer, innovationssystem och fordndringsledning for fornyelseformaga och
resiliens.

31T de utbildningar i Triple Helix Management som Vinnova arrangerade, frimst under programmets forsta r, ingick
ett moment baserat pa simulering och dér de utmaningar som skulle hanteras bland annat var hdndelser av detta slag.
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Sjdlvfallet har inte alla regioner behdvt prova” denna infrastruktur i skarpt ldge. Fiber Optic
Valley kan ses som ett exempel pa ett initiativ som haft en nyckelroll for att hantera en pataglig
strukturell fordndring. Detta i samband med Ericssons nedldggning och sedan etableringen av
Hexatronics i Hudiksvall. Ericsson beslutade i maj 2013 att ldgga ner tillverkningen av telekom-
kablar vilket drabbade samtliga anstéllda i Hudiksvall. Kommunen presenterade snabbt ett
framtidspaket, med projektorganisation och ett antal delprojekt, med inriktning pa bland annat
omstéllningsétgirder och innovationsutveckling. Detta var ett samarbete mellan ett antal lokala
och regionala Triple Helixaktorer dir Fiber Optic Valley var tydlig ledare for innovationsut-
vecklingen. Fiber Optic Valley var ocksé med i arbetet med att f4 Hexatronics etablerade till
Hudiksvall. Aven detta skedde genom ett titt samspel mellan aktdrerna i Triple Helix. Ett
exempel i den mindre skalan som ocksé visar pa forméga att hantera strukturella fordndringar
snabbt, och dér Fiber Optic Valley var en drivande agent for att fi ihop aktorerna, var
Cargotechs (HIABs) varsel som var en av drivkrafterna bakom skapandet av ett kluster med
fokus pa hydraulik. Fiber Optic Valley har dven varit aktiva i arbetet med utvecklingen av ett
mer foretagsbaserat klusterinitiativ kopplat till styrkeomradet kring hydraulik.

Ett annat exempel kan hidmtas frdn Vistmanland. Under finanskrisen i slutet av 2000-talet
fristélldes ett antal kvalificerade utvecklare och industriforskare vid ABB. Robotdalen
tillsammans med ABB Robotics initierade en gemensam satsning, ” Vixthuset”, som var en
strategisk forskningsnira satsning vilken hade som mal att utveckla helt nya omraden och
applikationer samt sikerstilla regionens kompetens inom robotik. Har var d&ven Robot till Tusen
ett viktigt inslag i och med att den kartlaggningen gav mojlighet att initiera forstudier i
samarbete mellan sma och medelstora foretag och fristéllda ingenjorer for att 6ka
konkurrenskraften genom robotikapplikationer.

4.2.4 Viktiga for att skapa varde och attrahera resurser till regionen

En utmaning i program av Vinnvéxts karaktér handlar om hur man kan visa resultat och effekter
for initiativens genomslag och féormaga att skapa virde och attrahera resurser i en vidare
regional kontext. Fran 2013 fordjupade Vinnova sitt arbete med uppf6ljning och redovisning av
resultat for Vinnvaxt-programmet. Detta med fokus pé att fa en tydligare bild av resultat och
effekter ur ett bredare regionalt perspektiv och som inte enbart direkt kopplat till initiativen.
Man har dérfor utvecklat en modell dir uppfoljning av initiativen, framst i ekonomiska termer,
sker 1 fyra skikt. Skikt 1 redovisar finansiering frdn Vinnvéxt och den regionala medfinan-
sieringen medan skikt 2 redovisar vrig finansiering direkt till initiativen. Dessa skikt har fokus
pa initiativets forméga att attrahera finansiering for den egna verksamheten (se avsnitt 2.4 dar
finansiering och formégan till uppvéaxling av skikt 1+2 redovisas).

Skikt 3 och 4 i modellen har ambitionen att ge ett vidare regionalt ssmmanhang for initiativens
verksamhet. Skikt 3 redovisar projektfinansiering till andra innovationsaktdrer i regionen och
kompetensomradet dér initiativet och processledningen har varit ett stod i processen att attrahera
finansiering for arbete med innovation och fornyelse. Det kan rora sig om aktdrer som
universitet och hogskola, institut, inkubatorer, offentlig sektor och smé och medelstora foretag.
Skikt 4 redovisas i kvalitativa termer och har fokus pa storre positiva och negativa handelser
och forandringar i det regionala innovationssystemet (som investeringar, etableringar,
foretagsnedlédggningar, nya utbildningar etc).
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Tabell 6 Vinnvaxt-initiativens bidrag till att attrahera resurser till regionen och kompetensomradet

(skikt 3) for 2013

INITIATIV

SKIKT 3
(MKR)

KOMMENTAR

FIBER OPTIC VALLEY

HALSANS NYA VERKTYG

PEAK INNOVATION

PROCESSIT
INNOVATIONS

ROBOTDALEN

SKANES
LIVSMEDELSAKADEMI

SMART TEXTILES

FRAMTIDENS
BIORAFFINADERI

TRIPLE STEELIX

UPPSALA BIO

SUMMA

74

28

12

23

23

184

43

404

Flera FoU-satsningar pa Mittuniversitet, Hogskolan i Gavle samt Acreo
med finansiering fran nationella aktérer som Energimyndigheten, KK-
stiftelsen och Vinnova samt ERUF och FP7 dar Fiber Optic Valley
medverkat aktivt i olika faser av processen.

Olika typer av FoU-samverkan med nationell och EU-finansiering samt
mer konkreta utvecklingsinsatser och utveckling av innovations-
systemet (utveckling av testmiljoer)

Insatser och satsningar kring produktutveckling och utveckling av
innovationssystemet i regionen dar Peak Innovation pa olika satt varit
aktiva i arbetet. Insatserna finansieras bland annat av ERUF,
Mittuniversitetet samt Ostersunds kommun

Insatser och satsningar med inriktning pa FoU och utveckling av
innovationssystemet dar ProcessIT Innovations pa olika satt ar aktiva.
Insatserna finansieras av bland annat INTERREG, Vinnova och
Norrbottens Forskningsrad. En del av detta utgors av det strategiska
forskningsomradet PiiA dar ProcessIT Innovations har varit mkt
drivande. Under 2014-2016 genererar PiiA 220 miljoner kronor fér
investeringar i FoU.

Flera forskningssatsningar inom Robotdalens kompetensomrade vid
Orebro Universitet och Mélardalens Hégskola och med finansiering
KK-stiftelsen, Stiftelsen for strategisk forskning och Vinnova samt
projekt med fokus pa teknik- och produktutveckling med stéd av bland
andra Vinnova och FP7.

Aktiva med samordning och radgivning for flera strategiska satsningar
for att utveckla natverk och arbetet kring livsmedel i regionen med
finansiering fran bl.a landsbygdsprogrammet, Innovationskontor Syd
och Lunds Universitet.

Satsningar pa att utveckla innovationssystemet i Borasregionen och
dar Smart Textiles spelar en viktig roll. Avser vidare olika typer av
forskningssatsningar och -samarbeten, tex med Hoégskolan i Skévde
samt MedTech Vast dar Smart Textiles medverkar samt satsning pa
SIO dar man ingar i styrgrupp

Flera storre insatser och satsningar inom bioekonomiomradet, saval
FoU-satsningar som utveckling av innovationssystemet i regionen dar
Framtidens Bioraffinaderi har en aktiv roll. Till finansiarerna hér bland
annat INTERREG, Utbildningsdepartementet, Energimyndigheten,
Vinnova, regionférbund och kommuner samt privata aktérer som SCA.

Projekt och satsningar for att utveckla innovationssystemet i regionen
med finansiering fran Tillvaxtverket, regionférbund, kommuner samt
kommuner och dar Triple Steelix varit aktiva i arbetet

Flera satsningar for att utveckla innovationssystemet och
infrastrukturen for innovation i Uppsala- och Stockholmsregionen(till
exempel arbete med SIO) samt stdd till kommersialisering och
innovation i foretag med finansidrer som Vinnova, Uppsala Universitet,
Karolinska Institutet och regionférbund.

Killa: Kontigo, bearbetning av underlag fran initiativen och Vinnova

Tabellen ovan presenterar en sammanstéllning 6ver initiativens attraktionskraft vad géller

finansiering av stdd till innovation och fornyelse i ett vidare regionalt och kompetensméssigt
sammanhang (skikt 3). For 2013 ror det sig om finansiering i storleksordningen 403 miljoner
kronor i de regioner dér det finns Vinnvéxt-initiativ. Detta baserat pa underlag fran Vinnova och
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initiativen. Det ror medel for innovation och fornyelse till innovationsaktorer i regionen och dir
initiativen bedomer att man varit delaktiga i arbetet med att attrahera dessa medel till regionen
och dir man med ofta mindre insatser bidragit till en uppvéxling av resurser till innovations-
aktorerna i regionen. Uppgifter som kan tas som en indikation pa initiativets attraktivitet och
formaga att generera resurser — bade direkt till initiativet och till regionen for att driva arbetet
med innovation och férnyelse. Med tanke pa underlagets karaktar bor materialet dock brukas
med forsiktighet. Sammanstéllningen bor mer ses som ett forsok att fa en bild av regionens
attraktivitet nir det géller arbete med innovation och fornyelse och dér initiativen ofta har en
viktig roll.

Nedan redovisas en sammanstéllning fér Framtidens Bioraffinaderi som illustrerar hur de fyra
skikten kan anvindas for att beskriva initiativets attraktivitet och betydelse i de regionala
innovationssystemen. Enligt sammanstillningen innebér skikt 1+2 en finansiering om cirka 41
miljoner kronor och skikt 3 redovisar projekt och insatser dér initiativet varit bidragande for en
rad innovationsaktorer och -insatser i regionen.

Figur 3 Redovisning av resultat i skiktmodellen for Framtidens Bioraffinaderi 2014
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reststrémmar
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Aven andra sitt har anvints for att visa p initiativets virdeskapande och attraktionskraft. Fiber
Optic Valley har sokt berdkna vérdet i det varumérke man byggt och initiativets bidrag till den
regionala ekonomin. Analysen baseras pa ekonomiska data kring verksamheten och de resultat
som initiativet har kunnat redovisa vad géller nya foretag och nya arbetstillfdllen. Sedan starten
2004 och fram till 2015 har statliga medel om 170 miljoner kronor investerats i initiativet. Detta
har resulterat i bland annat 35 nya foretag och 400 nya arbetstillfillen och med en berdaknad
sammanlagd extra avkastning/omséttning om 960 miljoner kronor for regionens foretag under
perioden. Négot som inneburit sammanlagt 370 miljoner kronor i skatteintdkter.

For perioden 2015-2020 gér man pa basis av denna analys bedémningen att man kan bidra till
15 nya tillvéxtforetag och 150-200 nya arbetstillféllen. Nagot som skulle generera en extra
avkastning/omsittning om 500 miljoner kronor samt skatteintékter om 170 miljoner kronor.
FOV har i tidigare analyser visat pa en uppvéxling om 12 ginger insatta resurser nir man gatt in
med delfinansiering i projekt som man inte driver sjalv (det vill sdga resultat och effekter som
ror skikt 3).

4.2.5 Vinnvaxt har haft betydelse aven i regioner utan initiativ

Vinnvaxt-programmet har varit en bred utlysning, men alla regioner har, av olika skal, inte fatt
ett vinnande initiativ i sin region. I vissa fall har en region (Halland och Varmland) haft ett
initiativ som deltog i den pilot som Vinnova genomforde innan den forsta utlysningen 2003,
men som sedan inte lyckats erhdlla medel. Aven om Paper Province i Virmland blev en av
vinnarna i utlysningen som avslutades 2013.

Inom ramen for analysen har vi dven intervjuat regioner som inte haft ndgot Vinnvéaxt-initiativ.
Detta for att fa en bild om Vinnvaxt-programmet dven har haft genomslag i dessa regioner. Var
slutsats av dessa intervjuer dr att Vinnvéxt sporrat regionerna att arbeta med att utveckla sina
regionala innovationssystem.

Ett exempel pé detta slogs fast redan i en studie som genomfordes 2006. Dir konstateras att i
Virmland, som inte hade ndgon Vinnvaxt-vinnare, att:

"Nér det géller Triple Helix som modell/férebild fér andra initiativ s& kan ocksa i detta
sammanhang ett antal avtryck identifieras. Ett exempel &r TPA (The Packaging Arena) dér
regionen i det padgé-ende landshévdingeuppdraget nér det géller férsvarsomstéllningen har
TPAs som utvecklingsmodell. Modellen har anvénts ocksé fér IT- och metallindustrin. 32

Hur har da Vinnvéaxt péverkat mer precist? For det forsta har Vinnvixt hjélpt till att driva fram
en utveckling mot att arbeta i Triple Helix. Aven om detta ocks4 #r ett resultat av en generell
utveckling mot att arbeta i Triple Helix och att fokusera insatser mot fornyelse och innovation
sa har denna logik och sitt att organisera utveckling av innovation och tillvixtomraden paverkat
regionerna.

Flera av de intervjuade menar att Vinnvéaxt hade en stark opinionsbildande inverkan pa hela
systemet, inte minst under programmets inledande &r. Trepartslogiken fick stort genomslag och

32 Christensen, Hallencreutz, Lundequist 2007: Vinnviixts avtryck i svenska regioner, sid 21, Vinnova Rapport VR
2007:04
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fick paverka hela strukturen. Vinnvéxt legitimerade ett fordndringsarbete; det blev en samling
for att arbeta med Triple Helix i regionerna — ocksa i regioner utan initiativ.

De intervjuade slar fast att Vinnvéaxt, om én betydelsefull som inspirator etc., av naturliga skél
mest har paverkat de regioner som erhallit medel. Samtidigt framhéller i princip samtliga,
frdmst Stockholm, att det hade varit vardefullt om regionen hade haft ett Vinnvéxt-initiativ. Det
hade varit en fordel da detta hade kunnat underlétta vad géller att arbeta med kluster och
innovationssystem i Stockholmsregionen.

Ett Vinnvéxt-initiativ hade kunnat foretrdda detta i och med att satsningen har och hade en viss
dignitet pa grund av omfattningen av det ekonomiska stodet samt, vilket framhalls i intervjun,
sitt varumérke. Vinnvéxt menar den intervjuade har underléttat regionens forutséttningar
exempelvis nér det géller en samverkan mellan aktorer rérande hur man kan ta del av olika
samverkansplattformar. Vinnvéxt hade ocksa underlittat att bygga upp den processlednings-
kompetens som &r nodvandig for att kunna gora den typen av ansdkningar.

De intervjuade gor heller inte beddmningen att bristen pa ett Vinnvaxt-initiativ paverkat
regionens arbete med internationalisering och attraktivitet. Inte heller menar man att avsaknaden
pa Vinnvéxt-initiativ paverkat regionen negativt nir det géiller regionens arbete med héllbarhet
och jamstélldhet. Det sistnimnda 4r kanske inte sd forvanande eftersom Vinnvéaxt-programmet
generellt inte forefaller haft nagon mer genomgripande betydelse for samspelet mellan genus
och innovation.
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Det foregaende kapitlet har frimst haft fokus pa effekterna av Vinnvixt-programmet vad
giller utvecklingen av mer effektiva innovationsprocesser och titare infrastruktur for
innovation pa regional niva. I detta kapitel granskar vi vad Vinnvixt-programmet har
betytt ur ett aktors- och Triple Helix-perspektiv med fokus pa deltagande foretag,
akademin samt politiken.

5.1 Foretag

5.1.1 Effekter av Vinnvaxt — vad sager foretagen?

En viktig aspekt av Vinnvaxt-programmets bidrag till en 6kad innovationsformaga ror i vilken
utstrackning som foretagens innovationsférmaga har starkts. Detta genom medverkan i
Vinnvéxt och genom en 6kad samverkan mellan olika aktorer i den innovationsmiljé som
initiativen utgér. Det handlar om nyttor och fragor som om Vinnvéxt har bidragit till nya
samarbeten och fordjupad samarbetsformaga? Om Vinnvixt har bidragit till vardeskapande
aktiviteter i foretagen? Samt om Vinnvéxt har bidragit till att (1angsiktigt) stiarka foretagens
innovationskapacitet- och forméaga? I en enkait till deltagande foretag har vi sokt fa en bild om
vilken betydelse Vinnvixt har haft for deras innovationsarbete och —forméga.** P4 grund av den
begrinsade svarspopulationen bor man vara forsiktig med att dra alltfor langtgaende slutsatser
av enkatresultaten. Samtidigt dr det vért att notera att bortfallsanalysen visar att det finns
strukturella likheter mellan de deltagande foretag som fatt enkédten och de foretag som svarat pa
enkdten.

Den forsta nyttan — nya samarbeten och fordjupad samarbetsformaga kan analyseras i flera delar
av enkéten. Enkéten visar att forekommande aktiviteten som de svarande foretagen deltagit i ar
seminarier, branschtriffar eller andra typer av nitverk (40 procent) samt att aktiviteter for att f4
kontakter till finansiérer, leverantdrer, samarbetspartners eller kunder formedlade (anges av 21
procent). Detta indikerar att fokus for insatserna och deltagandet har legat pé att bygga nitverk
och stirka samverkan mellan olika aktorer. Denna bild far stod av att ca 50 procent av de
svarande anger att Vinnvéxt bidragit till nya samarbeten. Det handlar hér framforallt om att
Vinnvéxt bidragit till nya samarbeten mellan foretagen och forskningsaktdrer (sévél universitet
som forskningsinstitut) samt dven mellan foretagen och experter, rddgivare och samarbets-
partners. Vidare kan ett 6kat samarbete ses hos de svarande, om n i ldgre utstrdckning, med
kunder, finansiédrer samt internationella partners som en f6ljd av Vinnvéxt. Svaren sammanstills
i figuren nedan.

33 I bilaga 2 redovisas nirmare information om enkéten.

48



Figur 4 Vilka nya kontakter eller samarbeten har deltagandet i Vinnvéxt bidragit till? Andel foretag
som anger i hog grad, n= 162
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Kunder

Finansiarer, investerare

Partners pa internationella marknader
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Killa: Enkdit till deltagande foretag

Utover att fa ange i vilken utstrickning Vinnvéxt bidragit till nya samarbeten har de svarande
dven fatt ange om — och i vilken utstrackning — de upplever att deltagande i Vinnvéxt bidragit
till att de stirkt sin forméga till samarbete och samverkan med olika grupper av aktorer. Svaren
ger en bild av att en sddan paverkan finns, framforallt nér det giller samverkan mellan foretag
och forskningsaktorer. Av de svarande foretagen anger 43 procent att de — som en f6ljd av
Vinnvixt — kommit att fa det ldttare att samarbeta med universitet och hogskola och 28 procent
att de fatt starkt formaga att samarbeta med forskningsinstitut. En femtedel av foretagen anger
att Vinnvéxt bidragit till att stirka deras forméga att utveckla och introducera nya produkter pa
marknaden.

Den bild som framkommer i enkéten bekriftas i de intervjuer som har gjorts med foretagare
som har deltagit i Vinnvéxt-initiativens verksamhet. [ intervjuerna betonar man vikten av den
mdtesarena som Vinnvéxt-initiativen utgdr dir en viktig del handlar om kontaktskapandet och
etableringen av samverkan med akademin, ndgot som inte bara handlar om personrelationer
utan mdjlighet att nyttja de faciliteter, t.ex. i form av labbmiljoer som finns pa universiteten. [
intervjuerna betonas ocksé vikten av att Vinnvaxt-initiativen erbjuder mojlighet till nitverk och
samverkan mellan foretagen, ndgot som inte alltid &r en sjdlvklarhet. Ett av de intervjuade
foretagen uttrycker detta pd foljande sétt:

XX har varit viktiga for att bygga nétverk i branschen mellan foretag. Vi sitter i véra silos,
viktigt att se att vi har gemensamma fradgor som vi kan tala om, allt &r inte afféarskritiskt och
sadant som vi inte kan tala om.
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Figur 5 Har deltagandet i Vinnvéxt starkt foretagets formaga att... Andel foretag som anger i hég
grad. n =162
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Virt att notera i diagrammet &r vidare att 22 procent anger att foretagens forméga att utveckla
och introducera nya produkter och tjanster pa marknaden starkts (vi kommer aterkomma till
detta nedan nér vi ser pd virdeskapande). Svaren visar dven pa att Vinnvéxts paverkan pé
foretagens formaga att né ut pé internationella marknader dr begriansad. Detsamma géller for
foretagets formaga att rekrytera kompetent personal samt méta krav fran finansiérer.

Niésta steg 1 analysen ror Vinnvéxts bidrag till viardeskapande aktiviteter i foretagen. For fyra av
tio foretag har ett viktigt bidrag varit stod till utveckla, testa, verifiera, skydda nya produkter
eller tjdnster (42 procent anger att Vinnvéxt i hog grad bidragit till detta). 27 procent anger att
Vinnvixt i hog grad bidragit till att foretaget introducerat nya produkter p4 marknaden och 26
procent att man vésentligt forbattrat en befintlig produkt som en f61jd av Vinnvéxt. Vi sag dven
ovan att 22 procent menar att Vinnvaxt stirkt deras forméga att utveckla och introducera nya
produkter och tjanster. Det forefaller ddrmed finnas fog for att Vinnvéxt lamnat avtryck hos
mellan 30-40 procent av de svarande foretagen nér det giller deras formaga att ta fram och sélja
produkter och tjanster. Vi kan samtidigt se att en l4gre andel av de svarande upplever att
Vinnvixt bidragit till att man fordndrat sin affarsmodell eller att man stérkt sin position pa en
internationell marknad (anges av 12 respektive 10 procent av de svarande). Svaren
sammanstills i figuren nedan.
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Figur 6 Andel foretag som anger att Vinnvaxt i hog grad bidragit till, n=162
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Aven hir ger enkit och intervjuer med foretagen samma bild av nyttan av delta i Vinnvixt-
initiativens verksamhet. [ intervjuerna pekar man pé de kopplingar till akademin som har
skapats genom Vinnvéxt-initiativet och hur det har lett vidare till samverkan och stdd i
foretagens arbete med innovation och fornyelse. Ett av de intervjuade foretagen framhaller att:

Tror XX har gett effekter for produktutveckling och att saker kommit till som annars inte hade
gjort det eller hade gatt langsammare, tror vi fAngar upp saker som langsiktigt kan bli féretag
och produkter.

Den tredje nyttan av Vinnvixt handlar om péverkan pa foretagens innovationskapacitet- och
forméga. Hit rdknar vi faktorer som till exempel kompetensnivan hos de anstéllda, féorekomsten
av utvecklingssamarbeten och péverkan pé foretagens produkt- och affarsutvecklingsprocesser.
Det vi vill se ar i vilken utstrickning som Vinnvixt bidragit en forflyttning i féretagens sétt att
arbeta med innovations- och utvecklingsinsatser.

Av figuren nedan kan vi utldsa att en tredjedel av de svarande anger att Vinnvaxt i hog grad
bidragit till att 6ka kompetensnivin hos personalen. Nagot som é&r rimligt att anta gett dessa
foretag 6kade forutsittningar till innovation- och fornyelse. For det andra anger en dryg
fjardedel att de genom Vinnvaxt kommit att lattare kunna hitta samarbetspartners for produkt-
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och affdrsutvecklingsinsatser. En motsvarande andel anger att de som en foljd av Vinnvixt idag
involverar fler externa aktorer i sin afférs- och produktutveckling én tidigare.

Aven hir kan vi se en dverensstimmelse mellan enkitsvar och intervjuerna. I intervjuerna pekar
foretagen pa att deltagandet i Vinnvéaxt-initiativens verksamhet har bidragit till en 6kad kunskap
och forstaelse kring samverkan och hur man kan driva arbete med innovation och fornyelse.

Enkétsvaren visar samtidigt att Vinnvéxt inte forefaller gett genomslag i hur féretagen anger att
de arbetar med jamstélldhet som drivkraft for affirs- och produktutveckling (dér 5 procent anger
att detta fordndrats som en f6ljd av Vinvéxt). Det forefaller inte heller lett till att de resurser som
foretagen ldgger pa utvecklingsarbete fordndrats (anges av 8 procent).

Figur 7 Andel svarande som anger att Vinnvaxt i hog grad bidragit till att..., n=154
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affarsutveckling
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produkt- och affarsutveckling
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Killa: Enkdt till deltagande foretag

Gors en uppdelning av svarspopulationen i de svarande som anger att de haft dterkommande
engagemang i Vinnvaxt respektive de som haft enstaka utbyte med Vinnvéaxt finner vi att
gruppen engagerade foretag i hogre utstrickning anger att deras eget FoU-arbete idag ar
viktigare for foretagets arbete med produkt- och affarsutveckling, &n vad som ér fallet for
gruppen med lagt engagemang.

Ser vi till hela svarspopulationen éterfinns en statistiskt signifikant positiv korrelation mellan att
i enkédten angett att Vinnvéxt stérkt formagan att samarbete med universitet, hgskola eller
universitet och att man angett att foretagets forméga att utveckla och introducera nya produkter
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och tjanster pd marknaden. Det forefaller saledes som att i de fall samarbetsstrukturer mellan
foretag och forskningsaktorer skapats, bidrar detta till ett 6kat virdeskapande hos foretagen.

P& samma sétt kan vi se en positiv korrelation mellan de som anger att Vinnvéxt i hog grad
bidragit till en 6kad formaga till samarbete med forskningsaktdrer och att man i enkéten
tillmater forskningsaktorer stor vérde i foretagets FoU-processer. En mojlig tolkning &r att
Vinnvéxt kommit att bidra till ett fordjupat samarbete mellan foretag och forskning och att
foretagen upplever att de har storre nytt av dessa samarbeten, som en f6ljd av Vinnvéxt.

VI kan ocksé se en signifikant positiv korrelation mellan att ha stérkt sin forméga till samarbete
med leverantdrer och partners rorande affarsutveckling och forméaga att utveckla och
introducera nya produkter och tjdnster p4 marknaden. Négot som kan tolkas som att denna typ
av samarbeten som initierats som ett resultat av Vinnvéxt, dven kommit att bidra positivt till
foretagens virdeskapande.

Syftet med enkéten har varit att p4 foretagsniva undersoka de konkreta resultaten och effekterna
av Vinnvixt. En sammanfattande slutsats dr att Vinnvéxt genom att dstadkomma vérdeskapande
aktiviteter och samarbeten ocksa i vissa avseenden bidragit till virdeskapande aktiviteter i
foretagen samt bidragit till fornyelse av foretagens innovationsarbete. I detta avseende fungerar
sannolikt ménga av insatserna vél. Kopplat till den analys 6ver utvecklingen for de deltagande
foretagen vad géller bland annat sysselséttning och omséttning som redovisas i efterfoljande
artikel kan vi se indikationer pé att Vinnvaxt-programmet har haft betydelse for utvecklingen av
de deltagande foretagen.

5.1.2 Vinnvaxts effekt pa medverkande foretag

En viktig aspekt ndr det géller Vinnvaxt-programmet dr hur de foretag som varit en del av
satsningen utvecklas. I sina &terrapporteringar har de olika initiativen beskrivit hur néringslivet
utvecklats tack vare programmet. De positiva effekterna har lyfts fram. Ocksa i de intervjuer
som genomforts inom ramen for denna analys har detta lyfts fram, av foretag och foretrddare for
initiativen. Exempel pa resultat visas ocksa i den enkét som gjorts inom ramen for denna analys
(se ovan). Men, innebér detta att Vinnvéxt verkligen gett nagra effekter, det vill séga &r det
mojligt att se om satsningen spelat ndgon egentlig roll?

For att undersoka detta har vi genomfort en analys av utvecklingen for deltagande foretag dér vi
skapat en kontrollgrupp av foretag som speglar de foretag som klassificerats som ettor eller
tvdor i Vinnvixt (se metodbeskrivning i bilaga 2), det vill sdga de foretag som av initiativen
beddmts varit mest aktiva i initiativens verksamhet. Vi har undersokt om Vinnvéxt-gruppen har
bittre omséttning, fler sysselsatta, battre produktivitet samt om Vinnvixt-foretagen i hdgre grad
exporterar &n kontrollgruppen.

Vad vi kan se, vilket nedanstadende tabell visar, dr att Vinnvéxt forefaller ha inneburit en
signifikant positiv paverkan (* innebdr att fordndringen &r signifikant pa minst S5-procents-
nivan). Nér det géller den nedanstdende tabellen &r det vidare viktigt att framhalla att i nagra fall
sd var det inte, pa grund av att det inte gick att ta fram en relevant kontrollgrupp, mojligt att
gora en analys.
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Vad vi kan se dr att nér det géller antal anstéllda sa har alla satsningar, utom tv4, signifikant fler
antal anstillda jaimfort med kontrollgruppen samt haft en snabbare tillvixt vad géller antal
anstéllda. I fem av fallen dr detta signifikant pa 5-procentsnivén. De éldsta initiativen &r de som
haft den starkaste utvecklingen. Alla initiativ utom tva har dessutom béttre produktivitet. Har
maitt som omsittning per anstilld. [ fem av fallen dr de dessutom signifikanta pa 5-procents-
nivén. Det forefaller vidare som om de foretag som varit en del av Vinnvixt, det vill sdga har
deltagit i ndgon eller nagra aktiviteter som genomforts, i hogre grad &r internationaliserade i den
bemérkelsen att sju av initiativen haft en storre andel.

Tabell 7 Effekter av Vinnvéxt for medverkande foretag

INITIATIV TILLVéXT ANTAL TILL\_I_AXT FORANDRING | ANDEL
ANSTALLDA SENASTE OMSATTNING PER SOM EXPORTERAR
5 AREN ANSTALLD 5 SENASTE
AREN
FRAMTIDENS Snabbare Snabbare Storre andel*
BIORAFFINADERI
HALSANS NYA VERKTYG Snabbare Snabbare* Mindre andel
SKANES Snabbare* Snabbare* Stdrre andel
LIVSMEDELSAKADEMI
PEAK INNOVATION Snabbare Snabbare Ingen skillnad
PROCESSIT INNOVATIONS  Snabbare Snabbare* Ingen skillnad
ROBOTDALEN Snabbare* Snabbare* Storre andel*
SMART TEXTILES Snabbare Snabbare Storre andel*
TRIPLE STEELIX Snabbare Langsammare Storre andel*
UPPSALA BIO Snabbare* Langsammare Storre andel*
FIBER OPTIC VALLEY Langsammare Snabbare* Stdrre andel

Killa: Kontigo

*=Signifikant pd minst 5-procentsnivd

Den samlade bilden &r saledes att foretag som varit en del av Vinnvaxt-programmet i hogre grad
har haft en bittre utveckling jamfort med liknande” foretag som inte varit en del av initiativet.
Detta, tillsammans med resultat i enkédten, menar vi dr en stark indikation pé att Vinnvéxt haft
en direkt positiv paverkan. Detta resultat forstirks dessutom i de intervjuer med foretag som
genomforts i denna effektanalys samt i enkdtundersdkningen som redovisas ovan.

5.1.3 Vinnvaxts effekt pa foretagens teknikutveckling —
patentstudien

En viktig effekt av Vinnvaxt-programmet ror i vilken utstrackning som programmet har bidragit
till utveckling av ny kunskap och ny teknologi som leder till innovation och fornyelse. Detta
kan granskas pé olika sétt och i olika faser i ett utvecklingsférlopp som slutligen resulterar i nya
produkter och tjénster pd marknaden. I den é&rliga uppfoljningen av Vinnvéaxt-programmet sa
foljer programledningen arligen ett antal indikatorer (se avsnitt 2.6) som exempelvis patent och
patentansdkningar. Som en del av effektanalysen har vi i en sdrskild effektstudie (se bilaga 6)
sdrskilt granskat patentaktiviteten i foretag som varit involverade i Vinnvaxt-programmet.

I patentstudien har patent som tagits fram inom ramen for Vinnvéxt jimforts med utvecklingen i
Sverige totalt. Detta for att se om det foreligger négra signifikanta skillnader mellan féretag som
medverkat i Vinnvixt och utvecklingen i Sverige totalt. Patentansdkningar dar ett eller flera
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foretag som deltagit i Vinnvéxt-satsningar har angivits som s6kande, med korrekt och nu
géllande firma, har anvénds som underlag for patent undersdkningen.

Figur 8 Utvecklingen per ar av antalet patentansokningar av féretag som deltagit i Vinnvaxt-
satsningar respektive s6kande med adress i Sverige

Patentansokningar av foretag som deltagit i Vinnvaxt-satsningar (2002 = 1)
Patentansokningar av sbkande med adress i Sverige (2002 = 1)

— - - Trendlinje (patentansokningar av foéretag som deltagit i Vinnvaxt-satsningar)

----- Trendlinje (patentansokningar av sbkande med adress i Sverige)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Killa: Ulf Sandstrom

Undersdkningen av patent visar pé en kontinuerlig 6kning av antalet patent fran foretag som
deltagit i Vinnvaxt-satsningar. Det dr dock en 6kning som géller generellt for patentansokningar
i Sverige. Som framgér av figuren ovan sa &r trenderna mellan patentansokningar fran foretag
som deltagit i Vinnvixt-satsningar och sdkande med adress 1 Sverige mycket lika. Den 6kning
av patentansokningsfrekvensen som foreligger for foretagen som deltagit i Vinnvixt-satsningar
tycks darfor kunna forklaras av en generell 6kning av antalet patentansdkningar och inte vara en
effekt av Vinnvéxt-programmet. Det gar i materialet dérfor inte se ndgon direkt effekt av
Vinnvixt-programmet vad avser sdkta patent.

Det ar virt att understryka att ny kunskap och ny teknologi som omsitts i nya produkter och
tjdnster inte nddvindigtvis forutsitter patentering. Aven andra skydd férekommer som
varumérkesskydd och monsterskydd. Och ny kunskap och teknologi ndr marknaden i form av
nya produkter och tjanster direkt, utan nagon form av skydd, exempelvis genom olika former av
kunskapsoverforing.

5.2 Akademin

5.2.1 Resultat av Vinnvaxt

En viktig del av Vinnvéxt-programmet syftar till att utveckla ny kunskap och ny teknologi, detta
som grund for nya produkter och tjdnster som bidrar till att utveckla och stirka konkurrens-
kraften inom det tillvixtomrade som initiativen har fokus pé. Fokus i Vinnvéxt-programmet har
legat vid kunskapsdriven innovation och fornyelse, vilket gor att satsningar pa forskning har
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varit en central del i verksamheten. Vi ska i detta avsnitt se vilket genomslag detta har fatt i
utvecklingen av de forskningsomraden som initiativen &r inriktade pa och patent.

Inom ramen for analysen har en bibliometrisk studie genomforts. Detta for att fa en bild av
omfattningen och kvaliteten i den forskning som Vinnvéxt-initiativen har finansierat.

Studien avser publiceringar frén personer som finns angivna som deltagare i de satsningar som
genomforts. [ studien gors en analys av citeringar for att f4 fram information om vetenskaps-
omrédet citeringspraxis, publikationernas uppméarksamhet i forskningslitteraturen samt de
inbdrdes relationer som publikationer, forfattare, vetenskapssamfund och olika vetenskaps-
omréden kan ha.

Tabell 8 Fordelning per percentilgrupp av forskare avseende publicering och citering, per initiativ
och for Vinnvaxt-programmet (procent)

INITIATIV TOP1 TOP5 TOP10 TOP25 TOP50 <TOP50 TOTA
% % % % % % L
SMART TEXTILES 0% 4% 5% 23% 27% 41%  100%
FIBER OPTIC VALLEY 0% 0% 17% 17% 33% 33%  100%
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 8% 4% 17% 42% 8% 21%  100%
GOTEBORGBIO 8% 14% 16% 27% 16% 20%  100%
HALSANS NYA VERKTYG 4% 9% 4% 20% 35% 28%  100%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 0% 17% 0% 22% 35% 26%  100%
PEAK INNOVATION 0% 4% 8% 23% 15% 50%  100%
PRINTED ELECTRONICS 17% 14% 7% 21% 28% 14%  100%
ARENA
PROCESSIT INNOVATIONS 2% 0% 6% 23% 34% 34%  100%
ROBOTDALEN 0% 0% 6% 22% 39% 33%  100%
TRIPLE STEELIX 0% 15% 8% 15% 8% 54%  100%
UPPSALA BIO 11% 15% 18% 25% 14% 17%  100%
TOTALSUMMA 6% 9% 1% 24% 23% 27%  100%
KUMULERAT 6% 15% 25% 49% 73% 100%

Killa: Ulf Sandstrom

I tabellen ovan redovisas en sammanstillning per initiativ och fér Vinnvaxt-programmet som
helhet dér forskarna har klassats i olika grupper, percentiler beroende pé publicering och
citering.* I studien har samtliga svenska forskare (som publicerar) har varit féremél for analys
och finns redovisade. Det dr cirka 50 000 forskare som tilldelats podng och fordelats i de olika
percentilgrupperna. De 5 000 forskare med hogsta podng utgor saledes de 10 procenten basta
forskarna i Sverige under perioden, eller mdjligen de mest vérdefulla. Tar vi istéllet 20 procent,
dvs. 10 000 forskare fér vi ett antal som bestar av de mest produktiva forskarna, de som gor
skillnad och som de facto producerar 80 procent av all forskning i Sverige.

Tabellen ovan visar att forskare som deltagit i Vinnvéxt-initiativen ar 6verrepresenterade bland
de TOP1%, TOP5% och TOP10% av svenska forskare. Noga riknat dr det 25 % av deltagarna
som tillhér TOP10% av svenska forskare och nidra nog 50% som tillhér TOP25% av svenska
forskare. Detta tyder pa en stark verksamhet och en avsevérd betydelse for forsknings-
verksamheten inom respektive omrade. Négra av initiativen skiljer ut sig med en tydlig profil
vad giller andel forskare inom de hogsta percentilerna. Det géller bland annat Uppsala BIO,

34 Metoden presenteras utforlig i rapporten for den bibliometriska studien, se bilaga 6
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GoteborgBIO samt Printed Electronics Arena. Aven Fiber Optic Valley, Framtidens
Bioraffinaderi, Halsans Nya Verktyg, Skanes Livsmedelsakademi och Triple Steelix har hir en
positiv profil.

Tabell 9 Sampublicering av forskning med organisationer och féretag per initiativ och for Vinnvaxt-
programmet (procent)

SUMMA FRAC P CORP PRC UNIV TOTALSUMMA
INITIATIV 1 2 3 Totalsumma
SMART TEXTILES 4,7% 9,5% 85,8% 100%
FIBER OPTIC VALLEY 7,0% 2,6% 90,4% 100%
FRAMTIDENS BIO 7.2% 8,4% 84,3% 100%
GOTEBORGBIO 5,5% 2,8% 91,7% 100%
HALSANS NYA VERKTYG 1,6% 1,2% 97,2% 100%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 2,2% 0,4% 97,4% 100%
PEAK INNOVATION 2,0% 1,4% 96,6% 100%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 2,3% 2,5% 95,1% 100%
PROCESSIT INNOVATIONS 0,9% 1,7% 97,4% 100%
ROBOTDALEN 2,4% 0,0% 97,6% 100%
TRIPLE STEELIX 9,3% 1,6% 89,1% 100%
UPPSALA BIO 2,3% 3,8% 93,9% 100%
TOTALSUMMA 3,3% 3,5% 93,2% 100%

Killa: Ulf Sandstrom

Tabellen ovan visar en sammanstéillning 6ver graden av sampublicering nir det géller den
vetenskapliga publiceringen. Férekomsten av sampublicering ar intressant av flera skil. Det ar
ett uttryck for hur respektive initiativ har formatt att inte bara engagera foretag for sin
verksamhet utan ocksa hur stor betydelse den verksamheten har for foretaget. Generellt ligger
frekvensen av sampubliceringar pa 3-4 % inom satsningen, med viss variation mellan
programmen, men detta dr inte ndgot som avviker fran svenska forhallanden i stort. En slutsats
av analysen &r att det inte ser ut som att Vinnvéxt-programmet har lett till mer samarbeten i
form av sampublicering dn vad som kan forvintas utifran svenska forhéllanden.

Det ar intressant att notera att ndgra av Vinnvixt-initiativen skiljer sig frdn 6vriga, med en hogre
andel sampublicering &n resten. Det géller Fiber Optic Valley, Framtidens Bioraffinaderi, Smart
Textiles och Triple Steelix samt GoteborgBIO (som avslutades redan 2012).

Samtidigt dr det vért att notera att sampublicering &r en av flera former for samverkan mellan
akademi och foretag och dér samverkan ddrmed kan ta andra former och uttryck 4n sam-
publicering. Ett exempel kan ndmnas. ProcessIT Innovations har en modell for sina utvecklings-
projekt baserat pd ndra samverkan mellan tre parter; processforetag, teknikkonsulter och
forskare. En samverkan som kan vara framgéngsrik och leda till resultat for samtliga, dock utan
att det kommer till uttryck i sampublicering av forskningsresultat.
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Tabell 10 Forekomst av internationella samarbeten for vetenskaplig publicering for initiativen och
for Vinnvaxt-programmet

INITIATIV SWE FOREIGN TOTAL SWE%  FOREIGN%
SMART TEXTILES 195,6 53,4 249 78,5% 21,5%
FIBER OPTIC VALLEY 7,7 22,3 94 76,3% 23,7%
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 217,8 58,2 276 78,9% 21,1%
GOTEBORGBIO 446,3 102,7 549 81,3% 18,7%
HALSANS NYA VERKTYG 4259 108,1 534 79,8% 20,2%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 100,6 19,5 120 83,8% 16,2%
PEAK INNOVATION 100,0 35,0 135 74,1% 25,9%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 210,6 67,4 278 75,8% 24,2%
PROCESSIT INNOVATIONS 128,0 15,0 143 89,5% 10,5%
ROBOTDALEN 35,8 53 Ly 87,2% 12,8%
TRIPLE STEELIX 106,6 21,4 128 83,2% 16,8%
UPPSALA BIO 1494,2 530,8 2025 73,8% 26,2%
TOTALSUMMA 3533,1 1038,9 4572 77,3% 22,7%

Killa: Ulf Sandstrom

Utvecklingen av internationellt konkurrenskraftiga innovationsmiljoer stér i fokus for Vinnvéxt-
programmet. Graden av sampublicering med internationella partners kan ses som ett uttryck for
initiativens internationella positionering — genom de deltagande forskarna. I tabellen ovan
redovisas en sammanstillning av forekomsten av internationella samarbeten nér det géller
vetenskaplig publicering. For programmet som helhet ser vi att drygt 20 procent av artikelan-
delarna hirror fran internationella samarbetspartners med i genomsnitt 1,4 ldnder per artikel.
Négot som ligger i linje med nivan pé internationella samarbeten generellt i Sverige och
aterspeglar svenskt publiceringsbeteende.

Till de initiativ som har en hogre grad av internationella samarbeten kring den vetenskapliga
publiceringen enligt undersdokningen ovan hor Uppsala BIO, Peak Innovation, Printed
Electronics Arena (avslutades som Vinnvéaxt-initiativ 2012) samt Fiber Optic Valley. Léagre grad
av internationella samarbeten kring publiceringen uppvisar bland annat ProcessIT Innovations,
Robotdalen, Triple Steelix och Skanes Livsmedelsakademi.

5.2.2 Vad har Vinnvaxt-programmet betytt for akademin?

Vi har i tidigare avsnitt (4.1.2) visat hur Vinnvéxt-initiativen har utvecklats som noder i
nationella och internationella innovations- och utvecklingsplattformar. I detta arbete har
akademin och forskningen haft en viktig roll som bidragit till att forstdrka initiativens profil och
inriktning. Men vad har d4 Vinnvixt-programmet betytt for universitet och hogskolor i de
regioner som har Vinnvéaxt-initiativ?

Intervjuerna med foretradare for akademin ger en i stort samstdmmig och entydig bild av vérdet
av det samarbete och den plattform som Vinnvéxt-initiativen har etablerat. I intervjuerna pekar
man bland annat pa att samverkan med Vinnvéxt-initiativen bidrar till att stirka verksamheten
vid universitetet och hdgskolan. Detta handlar bland annat om att Vinnvéxt-initiativen har
inneburit ett tillskott i resurser for bland annat forskning. Tillskottet av resurser har gett
mojlighet att i samverkan med néringslivet initiera projekt och forskning dér man kan testa och
utveckla idéer och hypoteser.
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Samverkan med Vinnvéxt-initiativen bidrar dven till att utveckla kvaliteten i den forskning och
den verksamhet som man bedriver vid universitet och hdgskola. Detta handlar bland annat om
att samverkan med Vinnvéxt-initiativen har stirks samarbete och samverkan med aktdrer
utanfor akademin dér initiativen bidrar till att vidga kanalerna mellan aktérerna vilket bidrar till
ett rikare idéflode som dr viktigt for kvaliteten 1 akademins arbete.

De synpunkter som framkommer kring samverkans betydelse for kvaliteten i akademins
verksambhet dr intressanta. Det finns en traditionell uppfattning att samverkan och behovsdriven
forskning kan paverka kvaliteten i forskningen pa ett negativt sétt. Flera studier under senare ar
visar dock att sa inte &r fallet. De synpunkter som framfors frén akademin i analysen av
Vinnvéxt-programmet pekar dven de pé att det finns ett mer positivt samband.

En viktig del i detta handlar om att Vinnvéxt-initiativen i stor utstrackning skapar en win win-
situation mellan akademi och néringsliv. En situation dér samarbetet leder till att stirka
forskningens profil och position och for foretaget tillgangen till ny kunskap och teknologi som
grund for fornyelse och innovation. En av de intervjuade uttrycker detta pd foljande sétt:

XX har mkt bra blandning av akademiker och praktiker i operativa ledningen som har varit
bra for utvecklingen, man har kunnat lyfta projekt bade till forskning och till mer praktiska
projekt och knyta upp relevanta partners till satsning och projekt.

Samverkan med Vinnvéxt-initiativen innebér ocksa att akademin blir en aktiv del i ett storre
sammanhéngande innovationssystem. Ett sammanhang som ér storre &n de insatser man kan
initiera pa egen hand, exempelvis i form av Science Parks och inkubatorer. Vi kan se flera
exempel dir samverkan mellan Vinnvéxt-initiativen och akademin bidragit till utvecklingen av
forskningsmilj6er och -centra vid akademin. Miljoer som har en egen och sjélvstiandig position,
men med kopplingar till Vinnvéaxt-initiativet.

Ett exempel pé detta och den win-win situation som beskrivs ovan ér det samarbete och
samverkan som utvecklats mellan Fiber Optic Valley och STC (Sensible Things that
Communicate) vid Mittuniversitetet. Fiber Optic Valley fungerar lite som ett marknadsfonster
som Okar Mittuniversitetets synlighet och bidrar till samverkansarbetet vid universitetet.
Samarbetet ar vidare en stor hjdlp for STC nér det géller att hitta partners i naringslivet kring
olika idéer och projekt. Fiber Optic Valley ar ocksa ett viktigt stod for att ta innovationer ut frén
universitetet for tillimpningar i naringslivet och samhéllet. Samverkan mellan Fiber Optic
Valley och STC har utvecklats under en foljd av ar diar man ocksé ser att det i win-win
situationen dven finns ett dmsesidigt beroende. For FOVs fortsatta utveckling som innovations-
miljo &r det viktigt att Mittuniversitetet och STC stérker sin profil och position och ddrmed
bidrar till att stdrka den innovationsmiljé som Fiber Optic Valley erbjuder. Fér STC é&r det
viktigt att Fiber Optic Valley som innovationsmiljo forenar bade en stark regional position med
en nationell profil och spets.

I detta sammanhang kan dven Hélsans Nya Verktyg ndmnas som har haft betydelse for
utvecklingen av det Wallenbergcentrum for molekylar medicin som etablerats vid Linkopings
Universitet. Ett annat exempel &r UMIT Research Lab vid Umeé Universitet vars verksamhet
har stérkts av samarbetet med ProcessIT Innovations.
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5.3 Politiken

Vad har da Triple Helix-samverkan betytt for politiken, den tredje parten i samverkan mellan
akademi och néringsliv? Vinnvéxt-programmet har genomfort en sérskild studie kring Triple
Helix-samverkan och politikens roll i genomforandet av Vinnvéxt-initiativen; Politiken,
Offentlig verksamhet — en av tre parter i samverkan (Vinnova Rapport VR 2008:08). Redovis-
ningen av Vinnvéaxt-programmets betydelse for politiken och offentliga aktorer nedan baseras
pa denna studie samt de intervjuer som gjorts, bland annat, med politiker inom ramen for
utvérderingen.

Triple Helix har inneburit en delvis ny roll for politik och férvaltning, en roll dar man fick en
mer aktiv roll i utvecklingsarbetet. Detta till skillnad fran en mer traditionell roll som finansidr
dér man inte pd samma sitt aktivt medverkade i ledningen och styrning. En av de intervjuade
uttrycker detta pa foljande sétt:

Har blivit en annan typ av fragestéllningar och innovationsprocesser dn vad vi haft tidigare.
Vi har varit en mer passiv finansiédr och arbetat med vara foretagsstéd. Men hér har vi en

part for att driva innovationsprocesser som vi kan féra dialog med.

Manga av de virden som Triple Helix-samverkan har fort med sig och som betonas av foretag
och akademin &r giltiga dven for politik och forvaltning. Det géller bland annat initiativens
betydelse vad giller exempelvis kontaktnit, idégenerering, sammankoppling av aktdrer samt
okad kunskap och kompetens.

Vinnvixt-initiativen har erbjudit en annan typ av samverkan for aktdrerna i regionen dar
politiker och tjanstemén ingar i sammanhang och nétverk dér man pa ett smidigare sétt kan fa
iglng dialog och samverkan. Initiativen har varit viktiga genom 6ppna och innovativa arbetssitt
som for politik och tjanstemén inneburit att man kommit fram med nya I6sningar och det i
samverkan med andra aktorer, ndgot som man menar hade varit svért att uppni med mer
etablerade arbetssitt och arbetsformer.

En viktig del i detta har for politiker och tjdnstemén varit att Vinnvéxt-initiativen har haft en
forméga att "lyfta frdgor” genom att séitta utmaningar i ett nytt sammanhang och ldnka upp
arbetet internationellt. Nagot som for politiker och tjénstemén har varit betydelsefullt. Kopplat
till detta, och ndgot som betonas av flera av de intervjuade, ar den betydelse som Vinnvéxt-
initiativen har haft for att “’sétta regionen pa kartan”. Nagot som handlar bade om sjilvkénslan i
regionen och den legitimitet som Vinnvéxt-stimpeln ger at arbetet med innovation och
fornyelse, inte bara for initiativet utan ocksa for regionen i stort.

I studien fran 2008 kring politikens och forvaltningens roll i Triple Helix-samverkan pekar man
bland annat pa Triple Helix-samverkan och det direkta motet med olika aktdrer innebar en
annan forstéelse och intresse for naringslivets behov och forutséttningar. Nagot som innebér att
granserna mellan de olika kulturerna i Triple Helix ocksa kan luckras upp. Studien pekar ocksé
pa att politikerna — i den mén man var involverade mer operativt i initiativen — var involverade
frimst i inledningen av arbetet och att dialogen direfter frimst sker pa tjdnstemannaniva.
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I detta kapitel summeras effektanalysen av Vinnvéxt-programmet. Detta med fokus pa i
vilken utstrickning programmet har bidragit till utvecklingen av internationellt
konkurrenskraftiga innovationsmiljoer. Vidare summeras analysen vad géller de
utmaningar och maéjligheter som Vinnvixt-miljoerna har att hantera niir finansieringen
fran Vinnvixt-programmet upphor och man maste finna nya losningar for att sikra
miljoernas lingsiktiga finansiering.

6.1 Vinnvaxt star ut i internationell jamforelse

Vinnvéxt-programmet har varit foremal for flera studier och granskningar. OECD:s granskning
av innovationssystemet i Sverige behandlar d&ven Vinnvéxt-programmet. I sin granskning
framhéller OECD att:

“the Vinnvéxt programme stands out as a particularly sharply targeted initiative”.3°

OECD betonar vidare att:

"the Vinnvéxt programme remains a highly successful model for using strategic science and
innovation investments to strengthen regional partnerships and improve the commercial and

application focus of universities”. 36
I sin granskning lyfter OECD fram nagra faktorer som centrala for programmets framgang:

* Fokus pa fornyelse av specifika regionala styrkeomraden

* Fokus pa utveckling av innovationssystemet kring styrkeomradet

*  Fokus pa behovsdriven forskning inom styrkeomréadet

*  Fokus pa Triple Helix-samverkan

*  Fokus pa lang tidshorisont for finansiering med krav pa medfinansiering

*  Fokus p4 kontinuerligt processtdd och inte enbart finansiellt stod.*’

De internationella utvérderingar som har genomforts har framst haft fokus pé de enskilda
Vinnvéxt-initiativen, i enlighet med den utvéirderingsplan som lades fast i programmet i
samband med programmets start. De internationella utvirderingarna innehéller aven reflektioner
och feedback med inriktning pa programmet och ledningen av programmet.*® I halvtidsut-
véarderingen av de tre Vinnvaxt-initiativen fran 2003 framhaller de internationella utvirderarna
att:

35 OECD Territorial Reviews Sweden 2010, sid 97

36 OECD Ibid, sid 100

37 Ibid, sid 97ff. Se dven genomgangen av sirskiljande drag i programlogiken for Vinnvixt-programmet i avsnittet
23

38 Se sdrskilt From low hanging fruits to strategic growth — International evaluation of Robotdalen, Skines Food
Innovation Network and Uppsala Bio, Vinnova Report VR 2010:16; Innovative growth through systems integration
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"The evaluation team acknowledges that the Vinnvéxt programme is already of international
standing with unique features when it comes to supporting the development of competitive
and innovative clusters. As a general conclusion, the evaluation the team emphasises that
the initiatives are performing well, in line with the goals and expectations set by the Vinnvéxt

programme”. 39

De synpunkter som framkommer i de internationella utvirderingarna ska ses som ett stod for
Vinnova att skapa utvixling i de investeringar man har gjort i programmet. Synpunkterna
handlar om hur initiativen och programmet kan stérkas genom en forstérkning av det
konkurrenselement som é&r kdrnan i programmet och genom ett mer proaktivt stod till
initiativen. Man ser ocksa behov av programmet bittre ldnkas till andra delar och koncept inom
Vinnova, som exempelvis utmaningsdriven innovation si att initiativen kan utvecklas som mini-
Vinnovas. Aven en utveckling av initiativens samverkan med andra regionala och nationella
aktorer framhalls som viktigt. Dels for att stddja larande i systemet samt for att stddja en
internationalisering av initiativen.

6.2 Utveckling av innovationssystem och —miljoer

Huvudmalet for Vinnvéxt-programmet &r att bidra till utvecklingen av internationellt
konkurrenskraftiga och langsiktigt hallbara innovationssystem/-miljéer. Detta som grund f6r en
hallbar tillvixt och konkurrenskraft i funktionella regioner. Enligt logiken for programmet ske
detta ske genom:

* Forsknings och kompetensuppbyggnad inom det fokuserade tillvaxtomradet utvecklas till
att halla hog internationell klass;

* Samspel och 6msesidigt ldrande mellan olika kompetenser och organisationer fungerar
mycket effektivt;

* Behov av en vilfungerande infrastruktur byggs upp genom koordinerade insatser av foretag,
UoH, forskningsinstitut, offentlig verksamhet, m.fl.

Arbetet med att utveckla innovationsmiljoer med de kvaliteter som ligger i Vinnvéaxt-
programmets mal och inriktning &r ett langsiktigt arbete och maste ses som en process over tid.
Négot som ocksa var ett av skilen till att Vinnova beslot att ge mojlighet till ytterligare
finansiering under en dvervaxlingsperiod nir den ursprungliga 10-ariga finansieringsperioden
upphorde.

Hur har da Vinnvaxt-programmet lyckats att skapa resultat och effekter nér det giller utveck-
lingen av innovationsmiljoer som é&r internationellt konkurrenskraftiga och 14ngsiktigt hallbara?

Vi kan i effektanalysen se olika uttryck for att initiativen har tagit avgdrande steg i utvecklingen
som innovationsmiljoer. Det handlar exempelvis om att ménga av initiativen idag &r delar i
storre nationella och internationella satsningar och innovationsplattformar. Initiativen har
utvecklat en dokumenterad formaga att attrahera resurser och vixla upp finansieringen fran

and glocialisation — International evaluation of the 2004 programme initiaitives, Vinnova Report VR 2011:16 samt
Ready for an early take off — International evaluation of the Vinnvdixt initiatives in early stages, Vinnova Report VR
2011:17

39 From low hanging fiuits to strategic growth — International evaluation of Robotdalen, Skdnes Food Innovation
Network and Uppsala Bio, Vinnova Report VR 2010:16 sid 21
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Vinnvéxt-programmet, en formaga som verkar ha forstéarkts over tid. En viktig del i detta
handlar om en forméga att attrahera internationell finansiering, frimst genom deltagande i
nitverk inom EU.

Pé regional nivé har Vinnvéxt-programmet bidragit till en etablering av Triple Helix i det
regionala tillvixtarbetet och en fortitning av relationerna mellan aktdrerna i regionen. Vi kan
ocksa se att en struktur och kompetens som byggts upp i Vinnvixt-miljoerna har haft en
betydelsefull roll nér regioner har stéllts infor storre strukturella fordndringar och utmaningar.
Initiativen skapar virde for regionen dven utanfor den innovationsmiljé som byggs upp. Detta
genom att bidra till regionens attraktionskraft och bidra till regionens ekonomi genom
arbetstillfallen och 6kad skattekraft.

Vinnvéxt-programmet har bidragit till utveckling av innovationsprocesser och en stirkt
infrastruktur for innovation kopplat till innovationsmiljon och men ocksa till det vidare
innovationssystemet i regionen. Detta har handlat om insatser savil kring nétverk och
traningsprogram som arbetssétt, processer och struktur for att stddja innovation och férnyelse
for innovatdrer, enskilda foretag och foretag i samverkan.

Forskning som bedrivits inom Vinnvaxt-programmet har i stor utstrickning lyckats attrahera
forskare med en stark forskningsprofil. Nagot som tyder pa en stark verksamhet och en avsevird
betydelse for forskningsverksamheten inom respektive omrade. Vad géller graden av sampub-
licering och internationell samarbeten sa dterspeglar det svenskt publiceringsbeteende generellt.
Foretradare for akademin betonar att samverkan med Vinnvéxt-initiativen bland annat har
bidragit till att 6kade resurser for forskning men ocksa varit viktig for kvaliteten i forskningen
genom Okade kontaktytor och ett mer utvecklat idéflode. Genom Vinnvéxt-initiativen har
akademin ocksa blivit en del av ett vidare innovationssystem regionalt och nationellt.

De foretag som deltagit i Vinnvaxt-programmet har en béttre utveckling for flera tillvéxt-
variabler &n jamforbara foretag i kontrollgruppen. Enkét och intervjuer visar ocksé att Vinnvéxt-
programmet har haft betydelse for utvecklingen av foretagens innovations-kapacitet, bland
annat genom den koppling till akademin och forskning som Vinnvéxt-initiativen erbjuder. Vad
giller patentaktiviteten for deltagande foretag sa ligger den i niva med aktiviteten i nédringslivet i
stort.

For politik och forvaltning har Vinnvaxt-programmet, frimst inledningsvis, bland annat
inneburit en delvis fordndrad roll dir man har en mer aktiv roll i utvecklingsarbetet och inte
enbart dr en “’passiv” finansidr. Vinnvaxt-programmet har ocksa bidragit till att "lyfta fragor”
och sétta dem i ett stdrre sammanhang samt att initiativen har bidragit till att sétta regionen “pa
kartan”. Nagot som bade handlar om en sjdlvkénsla i regionen och den legitimitet som det ger
att vara en Vinnvéxt-vinnare.

Vinnvéxt-programmet har bidragit till att en ny syn pa hur man arbetar med innovation och
fornyelse har fatt genomslag sévil i policy och strategier som i det operativa arbetet. Detta
baserat pa centrala delar i programmet som bland annat Triple Helix-samverkan, innovations-
system och -miljoer och utveckling av regionala styrkeomraden. Arbetssitt och synsitt som
sedan har kunnat spridas och tillimpas vidare i andra sammanhang i det regionala arbetet med
innovation och fornyelse, utanfér Vinnvéxt-initiativets ram.
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Synen pa regional utveckling och tillvéxt och betydelsen av innovation och fornyelse var under
forandring i naringspolitiken ndr Vinnvéaxt-programmet introducerades. Ndgot som gav en
policygrund for program av Vinnvixts karaktir. Vinnvéxt var ett av de tidiga och storskaliga
programuttrycken for ett férandrat synsitt ddr innovation och férnyelse var i fokus. Programmet
skapade incitament ocksé genom storleken pé investeringen och langsiktigheten i den satsning
som Vinnova gjorde genom programmet. Ndgot som sammantaget skapade en grund for
programmets genomslag.

Vinnvéxt-programmets inriktning pé regionala innovationssystem innebar ocksé en mojlighet
till utveckling av arbetet med innovation och férnyelse pa regional nivd. Under 1990-talet hade
begrepp som kluster och foretagsnitverk fatt genomslag i arbetet med néringslivsutveckling.
Begrepp som satte foretagen i fokus och dér inriktningen frimst var pa insatser for stirkt
konkurrenskraft genom 6kad produktivitet. Inriktningen pa regionala innovationssystem innebar
en Oppning mot ett mer inkluderande arbetssétt som dven inbegrep akademin och offentlig
sektor som aktiva parter i ett arbete dér innovation och fornyelse stod i fokus. Nagot som
uppenbarligen har haft en attraktionskraft pd samtliga aktorer i Triple Helix.

Sammantaget dr det Kontigos bedomning &r att Vinnvixt-programmet har haft en struktur-
paverkande effekt for arbetet med innovation och férnyelse och for utvecklingen av
innovationssystem och -miljoer, d&ven utanfor Vinnvéaxt-initiativen.

6.3 Vinnvaxt 2.0 — utmaningar och mojligheter

Av de initiativ inom Vinnvéxt-programmet som har omfattats av den hér effektanalysen sé ar
flertalet pa vég att fasas ut ur programmet efter period av dvervéxlingsfinansiering. Kopplingen
till Vinnvéaxt-programmet har varit betydelsefull av flera skl for initiativen. Det har inneburit
ett betydande ekonomiskt stod under en l4ng tidsperiod, upp till 16 &r med full
overvixlingsfinansiering. Genom Vinnovas krav pa motfinansiering har medlen kunnat vixlas
upp med medel fran andra offentliga finansidrer pa (frdmst) regional niva. Den langa tids-
horisonten for stddet frdn Vinnova har inneburit att initiativen pd ménga sitt i praktiken har
varit ”skyddade” fran alltfor omfattande om- och nedprioriteringar frén regionala aktorer och
finansidrer. Positionen som Vinnvéxt-vinnare har ocksé inneburit ett slags varumérke som gett
legitimitet at initiativet och bidragit till initiativens attraktionskraft.

Samtidigt kan vi se att innovationslandskapet under den hér tidsperioden har féréndrats i den
bemérkelsen att a) minga av de fragor som programmet adresserade ar idag mycket mer
sjdlvklara (innovation, specialisering, konkurrenskraft i Triple Helix etc.). Vidare sa har det b)
idag 1 viss utstrackning i hogre grad &n for femton ar sedan uppstatt en vad man skulle kunna
kalla aktors-trangsel. Det vill sdga, det &r manga fler aktdrer idag som pé olika sitt tinker och
agerar utifrén ett Triple Helix-perspektiv, med fokus att de har en koordinerande roll i ett
regionalt eller ett teknologiskt innovationssystem. Det kan vara Science Parks. Det kan vara
forskningsinstituten inom RISE-koncernen. Den utveckling i riktning mot 6ppna arenor for
innovation som science parks och inkubator genomgéar idag gor att vi i vissa avseenden tenderar
att uppvisa drag som dr gemensamma med Vinnvéxt-initiativen. En viktig avslutande fraga ar
darfor — 1 synnerhet mot bakgrund av att Vinnvéaxt-initiativen haller pa att fasas ut: Behovs
Vinnviaxt-miljoerna?
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6.3.1 Behovs Vinnvaxt-miljderna?

Sveriges framtida formaga att konkurrera handlar i vixande utstrackning om hur vl svenska
foretag, forskare och innovatorer formar att méta det vi kan kalla stora samhéllsutmaningar,
komplexa och sektorsdvergripande utmaningar som vi ofta delar globalt. Det finns flera sidana
utmaningar dir Sverige ligger vil framme, t.ex. nir det giller omstéllningen det digitala
sambhillet, ett hallbart energisystem eller att bekdmpa folksjukdomar.

Stora samhallsutmaningar innebar ocksa att 16sningarna inte finns hos en enskild aktor. Enskilda
foretag eller forskningsmiljoer kan inte ensamma leverera svaren pa dessa fragor. Osékerheter,
langa utvecklingstider, finansiering for stora investeringar, behovet av stddjande och stimu-
lerande regelverk, behovet av att kunna testa, verifiera och demonstrera idéer och prototyper
aktualiserar alla nddvindigheten av breda aktorskonstellationer. Svaren pa de stora samhalls-
utmaningarna kriaver samverkan kring forskning, innovation och entreprenorskap i dess vidaste
mening. Men det kréver ocksa att innovationstdnkandet dr vl forankrat i alla delar av samhallet.
Vidare kréiver det en forméga att fordndra storre industriella teknikomrédden/branscher. Nagot
som vi sett flera exempel pa att Vinnvaxt-initiativen bidragit till att gora.

Med program som Vinnvixt och de nya regionala programmen finansierade via ERUF skapas
unika mojligheter att bade na en bred samverkan och specialisering. Avgorande ar programmens
langsiktighet, betoningen av kombinationen av regionalt och nationell specialisering samt
mdjligheten till en bred och flexibel aktérssamverkan. Det dr detta samspel som mojliggor
specialiserade utbildningar, en strategisk inriktning av forskningsresurserna, FoU-samverkan
mellan foretag, akademi och forskningsinstitut, specialiserade inkubatorer och science parks.

Det ar angeldget att staten fortsatter att halla ihop och skapa forutsittningar for fokusering och
koncentration av resurserna och att staten i detta fortsatt kan utgora den strategiska linken
mellan EU-nivan och den lokala och regionala nivan. Det &r dven avgorande att staten fortsatter
att koordinera nationella forskningsprogram med nationella innovationsprogram och att dessa i
sin tur ges tydliga forutsittningar for att docka i savil de stdrre programmen och insatserna
inom EU:s innovationsunion som insatser som finansieras lokalt och regionalt eller genom EU:s
regionala utvecklingsfond.

Det betyder dels att program som strategiska forskningsomraden, strategiska innovationsom-
rdden och Vinnvéxt ér avgorande for att staten skall kunna ta denna roll &ven i framtiden. Men
det ar ocksa viktigt att mojligheterna att i praktiken koppla samman resurser fran t.ex. nationellt
finansierade program och EU:s regionala fond kan stdrkas. Idag finns brister bade néir det géller
koordineringen mellan de olika forordningar och regelverk som styr dessa program och nér det
giller samarbetet mellan de olika myndigheter som &r involverade. Detta mérks tydligt nér det
géller fragan om hur stod till storre testanldggningar, omfattande demonstrationsprojekt eller
langsiktig foretagsnéra FoU-arbete. Mot bakgrund av denna analys menar vi att Vinnvdxt-
initiativen representerar aktérskonstellationer som dr mycket vdl limpade for att ta denna roll.

Vilka ér da forutsattningarna for initiativen till en fortsatt utveckling av Vinnvéaxt-miljéerna och
forma en langsiktigt hallbar finansiering av verksamheten? Nedanstdende &r nigra fragor som vi
ser som viktiga for initiativen i nésta fas i utvecklingen — utvecklingen av Vinnvéxt-miljéer 2.0.
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Grund for arbetet med smart specialisering

Inriktningen pé att utveckla regionala styrkeomréden och ta tillvara den potential till innovation
och fornyelse som finns inom omradena var en central utgangspunkt for Vinnvéxt-programmet.
Analysen visar pa en rad exempel pé hur initiativen bidragit till att flytta fram positionerna for
sina respektive styrkeomraden. Inriktningen pa utveckling av regionala styrkeomraden
forebadar pd manga sitt det arbete kring smart specialisering som nu med kraft drivs inom EU
och som i mangt och mycket priglar tillvixtarbetet pa regional nivd. Vinnvéxt-initiativen har
hér en upparbetad kompetens och erfarenhet att arbeta med fragor som ror smart specialisering.
Négot som fa av dvriga innovationsaktdrer pd regional och dven nationell basis idag har.

Hér menar vi att det finns en mojlighet for Vinnvixt-initiativen att ta en aktiv och viktig roll
som innovationsmiljo dir logiken bakom Vinnvixt-programmet kan utvecklas vidare. Detta
skulle ocksa bidra till att positionera och tydliggora de unika dragen i Vinnvéxt-miljéerna, inte
minst gentemot andra innovationsaktorer pé regional och nationell niva. Vi kan redan se detta
inom ett omrade som bioekonomin dér flera regioner idag fordjupar sitt arbete — antingen
genom befintliga Vinnvéxt-initiativ eller genom Vinnvéaxt-liknande satsningar. I detta samman-
hang bor det ocksé lyftas fram att Vinnvixt-programmet och aktdrerna har en forméga att vaxla
upp de regionala styrkeomradena; gora dem nationella. I det befintliga programmet finns flera
sddana exempel; bland annat initiativens engagemang i Vinnovas innovationsprogram.

Arbeta i grinsoverskridande funktionell samverkan

En viktig utgangspunkt for Vinnvaxt-programmet var utvecklingen av internationellt
konkurrenskraftiga innovationssystem i funktionella regioner. Genomférandet pa initiativniva
har dock ménga ganger priglats av en balansgéng mellan ett funktionellt regionalt perspektiv
och de regionala aktorernas ofta administrativa regionala perspektiv. Vi kan ocksé se att
utvecklingen av initiativen som noder i nationella och internationella innovationsplattform
bidrar till att initiativen kan véxla upp och vidga den regionala basen.

Hér menar vi att i den fortsatta utvecklingen har Vinnvaxt-miljoerna en mdjlighet att bli en
aktorskonstellation som ”sprianger” den administrativa regionens granser och fullt ut forstérker
olika funktionella konstellationer — mellan regioner och pé nationell nivd och dven inter-
nationellt. Detta &r i synnerhet viktigt om den potential som finns i aktdrskonstellationerna ska
kunna ta tillvara och utveckla de regionala styrkeomridena (se foregaende punkt).

Vidgning av synen pa VAD innovation ir och HUR det kan drivas

Vinnvéxt-programmet har inneburit en férdndring av synen péa innovation, nagot som bland
annat har handlat om att arbeta med genus som drivkraft for innovation. Vinnvéxt har hér
bidragit med utveckling av kunskap kring genus som drivkraft for innovation. Samtidigt &r det
var bild att detta i praktiken har haft svart att f4 genomslag konkret i initiativen; trots Vinnovas
arbete och att myndigheten lyft detta i utlysningstexter inom ramen for Vinnvéxt. Det finns en
insikt om att detta ar viktigt men arbetet har himmats av att det har varit svart att veta hur man
ska driva detta.

Vér uppfattning ar att detta arbete med att uppmérksamma andra och delvis nya drivkrafter for
innovation ar viktigt och att det ligger en stor potential i detta for initiativen. Men for att ett
sadant synsitt ska fa praktiskt genomslag i Vinnvaxt-miljéerna 2.0 sé krévs fortsatta insatser

66



och stdd — samt samordning av insatser mellan miljoerna. Genom Vinnvéxt-programmet, och de
miljoer som varit en del av detta, s& menar vi dock att det finns en potential hér; att initiativen
har ett forsprang gentemot ménga andra aktdrskonstellationer mycket tack vare Vinnovas
arbete. Mycket arbete dterstar dock i initiativen.

Modell for langsiktig finansiering nodvéndig for att siikra investeringen

Stodet i form av overvixlingsfinansiering till trots sa &r den langsiktiga finansieringen en
utmaning for manga av initiativen. Nagon given modell for hur denna langsiktiga finansiering
ska utformas finns inte men den bild vi far 4r att d&ven fram&ver méste inbegripa aktorer pé savél
lokal och regional som nationell och internationell/EU niva. Vi kan ocksa se att finansierings-
frdgorna nér det giller innovationsaktdrernas verksamhet stér i fokus i flera regioner pa ett annat
sdtt dn tidigare. Nagot som enligt var mening motiverar gemensamma insatser frin initiativen
och Vinnvéxt-programmet for att synliggora vad Vinnvéxt-miljoerna bidrar med som
innovationsaktorer och som motiverar ett [dngsiktigt ekonomiskt stod fran olika aktorer.

En aspekt av finansieringsfrdgan ar kopplad till hur medlen kan anvéndas och hur bundna de &r
vad géller anvéindningen. Finansieringen fran Vinnvéxt-programmet var inte bara langsiktigt.
Minst lika viktigt var att det fanns frihetsgrader i hur medlen kunde anvéndas, nadgot som gjorde
det mojligt for initiativen att fungera som en slags “experimentverkstad” dar man kunde testa
idéer och arbetssitt. Relativt minga andra stod har i Vinnvéxt funnits en frihet som varit
ovanlig. Finansieringen gav dven mojlighet att bygga upp en mer permanent organisation och
processledning for initiativen.

Den finansiering som stér tillbuds nér finansieringen fran Vinnvéxt-programmet upphort ar ofta
mer bunden och ger inte samma majligheter till att lite friare utveckla verksamhet och
organisation. Att soka finna former for finansieringen som gor det mojligt for Vinnvaxt-
miljoerna att &ven framover i ndgon mening fungera som “experimentverkstader” tror vi ar
avgorande for att miljoerna ska behélla sin ”competitive edge” och dven framdver vara
padrivande i utvecklingen av synen pa innovation och formerna for hur detta ska bedrivas. Det
ar ocksa, avslutningsvis, viktigt att poéngtera att detta inte enbart &r en renodlad Vinnvixt-fraga.
Behovet av denna typ av relativt fria statliga medel for att stddja innovation och aktérskon-
stellationer vars syfte ar att utveckla olika styrkeomraden ar inte mindre idag 4n for lite drygt 15
ar sedan da Vinnvéxt initierades.
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I anbudsforfragan formulerar Vinnova fragor for effektanalysen av Vinnvéaxt-programmet som
aterges nedan. Fragorna har i grupperats kopplat till huvudmélen for programmet.

Tabell 11 Fragor for effektanalysen

FRAGA

Oka regionernas innovationsférmaga och skapa en titare innovationsinfrastruktur.

® OM, ochisa fall HUR, Vinnvaxt-initiativen har paverkat "regionens” (dvs. ledande regionala aktérer) arbete med
innovations- och tillvaxtstrategier och deras genomférande. En viktig aspekt ar att belysa om formagan till ett
mer systemiskt handlande har utvecklats.

®  OM, ochisa fall HUR, Vinnvaxt-initiativen har paverkat "regionens” (dvs. ledande regionala aktérer) samlade
formaga att hantera snabb strukturell férandring (oférutsedda handelser som féretagsnedlaggningar, m.m.).
Visar regionala aktorer upp ett 6kat "fortroendekapital” och férméaga att agera snabbt och samlat.

®*  Finns effekter pa fornyelse betraffande hur politik pa lokal, regional och nationell niva bedrivs? Har Vinnvaxt
skapat incitament for att bade engagera och paverka politiken i regionen och aven pa nationellt niva? Gar det
att identifiera fornyelse i form av hur det bedrivs tillvaxt- och innovationspolitik i regionen?

®  OM, ochisa fall HUR, Vinnvaxt-programmet dven har paverkat regioner som saknar Vinnvaxt-initiativ att
utveckla sitt innovationsarbete

®  OM, ochi sa fall HUR, Vinnvaxt-initiativen bidrar till att jamstalldhet och miljéprestanda blir ett verktyg och en
drivkraft for att driva innovation och férnyelse i regionen och inom det strategiska omradet.

®  Har Vinnvaxt-initiativen bidragit till effektivare och émsesidigt utbyte mellan olika aktdrer, exempelvis forskare
och féretag/offentligverksamhet, féretag och féretag, féretag och offentlig verksamhet?

®  Har Vinnvaxt- initiativen bidragit till battre strukturer och/eller processer i regionen som stédjer utveckling av
idéer/ny kunskap till fardiga produkter pa marknaden?

Oka férmagan att kommersialisera ny kunskap och ny teknologi
® Har de analyserade Vinnvaxt-initiativen bidragit till en battre innovationsférmaga och tatare

innovationsinfrastruktur?

®  OM, ochisafall HUR, Vinnvaxt-initiativen bidrar till att det skapas nationella eller internationella
utvecklingsplattformar/-natverk inom sina strategiska omraden. (som t.ex. SIO (BIO Innovation, PiiA, etc.)

® OM, ochisa fall HUR, Vinnvaxt har gjort att attraktiviteten fér regionen som "utvecklingsnod” inom det valda
styrkeomradet, har 6kat hos naringsliv och/eller offentlig verksamhet, regionalt, nationellt resp. internationellit.

®  OM, ochisa fall HUR, Vinnvaxt har bidragit till att regionens innovationsakttrer starkt sitt internationella
samarbete inom det strategiska omradet.

®  Har Vinnvaxt-initiativen bidragit till en fornyelse av det befintliga naringslivets innovationsarbete? Kan man
pavisa storre vardeskapande bland foretagen som deltar i initiativens aktiviteter jamfort med icke deltagande
foretag i regionen?

Generera ny kunskap och teknologi.

®  Har Vinnvaxt-initiativen bidragit till genereringen av ny kunskap och teknologi? Har initiativen bidragit till
hégskolornas forskningsprofil och har forskningsvolymen 6kat inom relevanta omraden?
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I denna bilaga gors en utforligare presentation av de kvantitativa metoder som anvénts. Vad
giller metodfrédgor kring den bibliografiska studien och patentstudien hénvisas till bilaga 6 dér
rapporten som helhet aterfinns.

Foretagsenkiit

Inom ramen for analysen har en enkét genomforts till de foretag som deltagit i initiativens
aktiviteter eller pa andra sitt fatt stod genom Vinnvaxt-programmet. Utgdngspunkten for
enkéten ér att Vinnvéxt-initiativen ska bidra med vérdeskapande aktiviteter, samarbeten och
nitverk for foretagen. Detta ska i sin tur leda till nya sitt att arbeta med innovation och
utvecklingsinsatser (frémst genom samverkan med andra) och vérdeskapande processer i
foretagen. Langsiktigt ska detta pa olika sétt stirka foretagens kapacitet och forméga rérande
innovation och utveckling. Syftet med enkéten &r dérfor Overgripande att undersoka:

* Vilken typ av aktiviteter och stodinsatser som foretagen tagit del av
» Péavilket sétt och i vilken utstrdckning som Vinnvéxt skapat vérde for foretagen och bidragit
till virdeskapande processer och aktiviteter

* P4 vilket sétt och i vilken utstrickning som Vinnvéxt bidragit till fordndring i foretagens
arbete med innovation och utvecklingsinsatser

En utmaning i detta sammanhang &r att programlogik och arbetssétt skiljer sig mellan de olika
initiativen och har dven i viss man varierat over tid inom och mellan initiativen. En ytterligare
faktor att ta hdnsyn till i undersdkningen é&r att branschlogik, foretagsstruktur, utvecklings- och
tillvaxtforutsattningar etc. skiljer sig mellan initiativen och ddrmed mellan olika foretag som &ar
malgrupp for enkdten. Sammantaget har detta inneburit betydande utmaningar att hitta frage-
stdllningar som é&r relevanta for Vinnvéxt-programmet som helhet, trots dessa skillnader.

Svarspopulationen

Uppgifter om de foretag som varit i kontakt med initiativen har arligen samlats in av Vinnova.
Initiativen har fatt uppge vilka foretag som varit involverade i arbetet samt klassificerat dessa pa
en tregradig skala utifran i vilken omfattning de varit involverade. De foretag som négot ar
klassificerats som 1 eller 2 (dvs. starkt eller relativt starkt knutna till initiativet) har valts ut att
inga i den population foretag som vi ser som relevanta att besvara enkéten. Vi har dven gjort en
tidsméssig avgrédnsning och enbart de foretag som ingér i kategori 1 eller 2 frén &r 2011 och
framat ingér i den population som far enkéten.

Eftersom enkéten ska distribueras via e-post krivs vidare att vi har tillgang till fungerande e-
postadresser till representanter pé foretagen. Totalt har vi med dessa avgrinsningar haft tillgang
till 884 fungerande e-postadresser till personer pa foretag som pa olika sétt tagit del av
aktiviteter och stodinsatser genom Vinnvéxt. Undersokningen har genomforts under augusti-
september. Forsta utskicket gjordes 19 augusti med tre stycken paminnelser med ca en veckas
mellanrum.
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Enkiten har besvarats av totalt 164 respondenter, vilket ger en svarsfrekvens pa 18 procent. Att
sa pass fa foretag besvarat enkéten gor att osékerheter i skattningar etc. blir stor. En 1&g svars-
frekvens Okar ocksé osdkerheten i svarens generaliserbarhet. Nar svarsfrekvensen ar sa lag som
den &r i denna undersdkning ska svaren alltid tolkas med forsiktighet. Vad som ar vésentligt
rorande undersokningens generaliserbarhet dr dock att de foretag som besvarat enkiten ar
representativa for hela foretagspopulationen. Vi kan i viss man kontrollera for kdnda fakta om
foretagen i en bortfallsanalys, men det kan ju ocksa finnas andra faktorer som paverkar saval
foretagens bendgenhet att svara som mojliga effekter av Vinnviaxt (som kan vara kopplade till
faktorer som inte finns med i vart datamaterial).

Vi kan dock hér konstatera att svarspopulationen uppvisar en forhallandevis god spridning
mellan initiativen. En jamforelse mellan initiativens andel av hela populationen (bruttopo-
pulationen for enkdtundersokningen) och initiativens andel av svarspopulationen aterfinns i
figuren nedan. Foretagen i Triple Steelix dr nagot underrepresenterade, medan exempelvis
ProcessIT Innovations och Robotdalen dr nagot dverrepresenterade. Kontigo bedomer
emellertid att representativiteten i undersokningen &r relativt god och att svaren ddrmed kan
betraktas som en god representation for hela populationen. Vi har ocksa gjorts kdnslighets-
analyser genom att testa forekomsten av eventuella signifikant skillnader mellan foretag i de
olika initiativen pa nyckelfrdgorna i effektanalysen, nadgot som inte kunnat pévisas.

Figur 9 Andel av svarande respektive av hela populationen fordelat efter initiativ
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Vad giller representativitet avseende foretagsstorlek i undersékningen, bedomer vi att vi har en
god representativitet for foretag i olika storleksklasser. Bland dem som besvarat enkéten hr vi en
viss dverrepresentation i den minsta storleksklassen (sméaforetag, 0-9 anstéllda). De medelstora




foretagen &r nagot overrepresenterade i undersdkningen medan representativiteten for storre
foretag (250 anstéllda eller fler) ligger helt i linje med bruttopopulationen.

Sett ur detta perspektiv bedomer vi att svarspopulationens sammanséttning vél speglar hur den
samlade foretagspopulationen i Vinnvéxt ser ut; det vill sdga ett mindre antal stora, inom sina
respektive branscher, viktiga foretag tillsammans med att stort antal, framforallt mikro- och
smaforetag, men dven en mindre andel medelstora foretag. Sammanséttningen av foretag
varierar mellan de olika initiativen beroende pa specifika branschforutsittningar, men
sammantaget dr enkdtpopulationen sannolikt en god representation av de foretag som varit
engagerade i Vinnvéxt.

Figur 10 Andel av svarande respektive hela populationen fordelat efter foretagsstorlek (antal
anstallda)
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Vinnvixts effekt pa foretag

Framtagande av kontrollgrupp

I foretagsanalysen har uppgifter om foretagens organisationsnummer erhallits fran uppdrags-
givaren. Dessa har sedan anvénts for att ta fram foretagsekonomisk data via databasen Soliditet,
som innehéller bokslutsdata om samtliga registrerade aktiebolag for de fem senaste &ren.

Urvalet av foretag i kontrollgruppen har genomforts pa foljande sétt. Uppgifter om de foretag
som medverkat i Vinnvéxt-initiativen har erhallits fran uppdragsgivaren. Organisationsnumren
for de deltagande foretagen har lésts in i foretagsdatabasen Bisnode. Ett fyrtiotal nyckeltal har
sparats for varje deltagande foretag. Nyckeltalen beskriver bokslutsdata som exempelvis antal
anstillda nettoomséttning, anldggningstillgdngar med mera. Det finns dven kvotdata sdsom
nettoomséittning per anstélld. For varje variabel finns érliga data for de fem senaste boksluts-
aren.
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En databas per initiativ har uppréttats. For varje initiativ har en Principalkomponentanalys
(PCA) genomforts i syfte att reducera antalet variabler som fangar in skillnaderna i foretagens
varden pa nyckeltalen. Det genomgéende resultatet dr att en tiondel av det totala antalet
variabler i databaserna forklarar omkring 80 procent skillnaderna i mellan foretag pa alla fyrtio
variablerna. Dessa fyra variabler har sedan anvénts i som urvalsvariabler nir urvalet av
kontrollgrupper har genomforts. Det dr genomgéaende variabler som beskriver antalet anstillda,
nettoomséttning per anstélld och anldggningstillgdngar som har fungerat som urvalsvariabler.

Urvalet har gjorts med paketet MatchlT i statistikprogrammet ”R”. Tva urvalsmetoder har
jamforts. Propensity Score Matching (PSM) och Coarced Exact Matching (CEM). I alla initiativ
som datakvaliteten gjort matchning mdjlig har CEM visat sig ge den bésta Overensstimmelsen i
urvalsvariablerna mellan Vinnvéxt-foretagen och kontrollgruppen. Nedan visas data om de
matchningar som varit mdjlig att gora. Tabellen visar hur ménga procent som det genom-
snittliga avstandet mellan de tva grupperna har minskat som en f6ljd av det matchade urvalet
jamfort med om de tva grupperna hade jamforts utan matchning. Tabellen visar d&ven hur manga
foretag som finns i kontrollgruppen och Vinnvéxt-gruppen. I tva av initiativen har antalet
Vinnvéxt-foretag varit for fa for att kunna matchas. Dessa dr GoteborgBIO och Printed
Electronics Arena.

Tabell 12 Foéretag i kontroligruppen

INITIATIV FORBATTRING (%) KONTROLLGRUPP VV-GRUPP
UPPSALA BIO 95.6 1643 14
TRIPLE STEELIX 74.5 1906 84
SMART TEXTILES 85.5 1876 26
PROCESSIT INNOVATIONS 98.6 1835 20
PEAK INNOVATION 78.2 1882 68
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 72.2 1898 134
HALSANS NYA VERKTYG 96.7 1624 22
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 93.4 1942 33
FIBER OPTIC VALLEY 46.8 1958 34

Statistisk analys av foretagens utveckling
Analysen omfattar sex stycken beroende variabler och en oberoende variabel. De beroende
variablerna &r:

* f6randringen av antalet anstédllda 2010-2014,
* omsittningen per anstélld 2014,
* forandringen av omsattningen per anstélld 2010-2014,

* {6randring av andel foretag i Vinnvaxt-gruppen och kontrollgruppen som exporterar

Den oberoende variabeln ar deltagandet i Vinnvéxt. En dummykodning har anvants dir
Vinnvixt-foretagen har kodats med 1 och kontrollgruppen har kodats med ~0”.

Analysen gors genom tva parametriska metoder som dr mojliga att anvinda, Two Sampel T-test
eller regressionsanalys. Inom bada dessa grupper av metoder finns det flera varianter beroende
pa fordelningen av variansen. De enklaste varianterna &r en Two Sampel T-test med lika
varianser och Ordinary Least Square (OLS). Dessa metoder forutsétter att variansen &r
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normalfordelad samt att variansen é&r lika i de bada grupperna. Ingen av de tio matchningarna
uppfyllde nagot av dessa forutsattningar. Foljden blev att de tva enklaste metoderna uteslots.

I stdllet har tva andra regressionsmetoder anviands, Generalized linear model (GLM med
Poissonfordelning, GLM med logit l14nk och General Least Square (GLS med exponentiella
varianser). Dessa metoders prestanda har testats med Log Likelihood (LogLik) och Akaike
Information Criterion (AIC). Den bést presterande modellen har anvédnds. Paketet “none linear
mixed equations” (nlme) i R har anvénts.

Analys av paverkan pa sysselsdttningen

Data

Datamaterialet utgar fran sysselséttningen pa branschniva (SNI-femsifferniva) som finns i
databasen RAPS-RIS. Utifran information om de foretag som deltagit i Vinnvéxt och de
branscher som programmet riktat sig till har for varje initiativ relevanta branscher valts ut. For
dessa branscher och initiativ har sedan sysselsattningsdata anvénds i de tre analyser: klustring
av sysselsittning och sysselséttningstillvaxt.

Klustring av sysselsdttning

Branschernas grad av geografisk klustring nér det géiller sysselsittningen har métts genom att
mita Vinnvaxt-regionernas procentuella andel av Sveriges Vinnvéaxt-branscher vid tva
tidpunkter. Den forsta tidpunkten vid initiativens startar och den andra tidpunkten 2013, vilket
ar det senaste aret som data finns tillgéngligt. Férandringen av dessa andelar anviands som ett
maétt pd hur klustringen har féréndrats under programperioden. Vilka Vinnvéxt-regionerna ér
framgéar av bilaga.

Sysselsdttningstillvdxt

Uppgifter om antalet sysselsatta har samlats in vid tre tidpunkter, fore initiativets startér, vid
startaret och 2013. Med dessa data har den genomsnittliga arliga tillvixten i antalet sysselsatta
berédknats for tva perioder, en period fore initiativens startdr och en period under den period som
initiativet varat.

For varje initiativ har en regressionsanalys (OLS) genomforts for varje region med den genom-
snittliga &rliga sysselséttningstillvixten som beroende variabel och Vinnvéxt-branschernas
specialiseringskvot vid initiativets startdr som oberoende variabel.

Detta visade vara ett viktigt steg da det generellt fanns ett signifikant negativt samband mellan
specialiseringskvot vid startaret och sysselsdttningstillvixt under de tva perioderna. Da de flesta
Vinnvixt-branscherna hade en hog specialiseringskvot vid initiativets startar kan man forvéinta
en langsammare sysselsdttningstillvixt &n genomsnittet for Vinnvaxt-branscherna.

For bada perioderna har en residualanalys genomforts. Med ”One Sample T-test” har Vinnvaxt-
branschernas residualer i Vinnvéaxt-regionerna jamforts med genomsnittet av residualerna ar for
Vinnviaxt-branscherna i hela Sverige (som definitionsméssigt dr 0 vid en t-distribution). Detta
forfarande gor att det for de tva perioderna for varje Vinnvéxt-region finns uppgifter om for-
véntad sysselsittningstillvaxt givet specialiseringskvoten vid startaret och skillnaden mellan den
verkliga och den forvintade sysselsittningstillvixten (residualen). Residualen fangar in effekten
pa sysselsittningstillvixten av alla andra variabler utom den uppmatta specialiseringskvoten.
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Vinnvéxt-programmets eventuella effekter dr en delméngd av residualen. Genom att subtrahera
residualen for ”fore perioden” fran residualen for “efterperioden” erhalls ett "differens in
differens métt” pd hur Vinnvéxt-branschernas sysselséttning utvecklats under den aktuella
tidsperioden givet vad som kan forvéintas dels med hénsyn till specialiseringskvoten vid startaret
och sysselsittningstillvixten i forhallande till den genomsnittliga sysselséttningstillvixten for
Vinnvixt-branscher i hela Sverige under perioden fore initiativets startar.

Analysen kan med denna design gora det mdjligt att testa en nollhypotes om att programmet
inte har haft ndgon effekt pa sysselséttningstillvixten i Vinnvéaxt-branscherna eller har haft en
negativ effekt. Kan nollhypotesen inte avfdrdas &r det en indikation pa uteblivna eller negativa
sysselséttningseffekter och om nollhypotesen kan avfardas dr det, omvént, en indikation pa att
Vinnvixt-programmet kan ha haft positiva sysselsittningseffekten i de berdrda branscherna.
Detta forutsétter tva saker. For det forsta méaste modellen vara exogen och for det andra sé far
det inte finnas nagon korrelation mellan tillvixten for de bada tidsperioderna. Bada forutséatt-
ningarna ar uppfyllda.

Bibliometrisk studie
Se Bilaga 6.

Patentundersokning
Se Bilaga 6.
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Intervjupersoner
Fiber Optic Valley

Hakan Bjuhr, Fiber Optic Valley

Ingrid Bryntse, SenseAir AB

Asa Claesson, Acreo

Jonas Dahlstrom, Fiber Optic Valley
Mattias Durnik, Hudiksvalls Naringsliv AB
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Bengt Belfrage, GoteborgBIO
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Ingalill Felizia, Norrkdpings kommun
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Magnus Froberg, Phoniro

Jens Laage Hellman, Foljeforskare, Chalmers Tekniska Universitet
Mona Jonsson, Hélsans Nya Verktyg

Margareta Josefsson, Hilsans Nya Verktyg

Nils Langstrom, Gaia

Peter Larsson, Region Ostergotland

Lars Stjernkvist, Norrkdpings kommun

Peter Varbrand LinkGpings universitet

Heinrich Wilander, Region Ostergdtland

Peak Innovation

Karin Mattson Weijber, Riksidrottsforbundet
Sven Winemark, Region Jamtland

Micke Jonsson, Peak Innovation

Pél Dufva, Woolpower

Kristian Sjostrom, Swedish Engineering
Rolf Hilleberg, Scandinavian Outdoor Group
Bjorn Eriksson, Foljeforskare

Niclas Sjogren, Skistar

Anna Ottosson Blixth, Peak Innovation

Printed Electronics Arena

Magnus Berggren, Professor, Linkdpings Universitet

Asa Byman-Falck, kommundirektor, Norrkdpings kommun
Hans Hentzell, VD, Acreo ICT

Tommy Hoglund, processledare, PEA

Peter Larsson, Region Ostergdtland

Goran Lundin, Fd koncernchef

Staffan Nordlinder, Forskare, Acreo ICT

Ake Rolf, VD, Norrkdpings Science Park

ProcessIT Innovations

Roland Carlsson, Umed Kommun

Lena Gustafsson, Umeda Universitet

Thomas Gustafsson, Luled Tekniska Universitet
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Tomas Lagerberg, ABB Research
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Johan Lundberg, ProcessIT
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Robotdalen
e Staffan Elfving, ABB

* Adam Hagman, Robotdalen

e Linda Hoéglund, Orebro universitet
*  Marita Ljung, Swedbank

*  Eric Lundqvist , Robotdalen

»  Asa Nordin, Robotdalen

e Christer Norstrom, SICS

* Mikael Rydell, Robotdalen

» Jens Schollin, Orebro universitet

*  Peter Stany, Robotdalen

Skanes Livsmedelsakademi
e Patrik Andersson, Orkla Foods

* Thomas Dreijing, Offentliga méltider

» Katarina Erlingson, politiker, Region Skéne

*  Gudmundur Kristjansson, Region Skéne

*  Magnus Lagnevik, Skénes Livsmedelsakademi
e Karin Olholt, Cloetta

e Annika Olsson, Lunds universitet

e Lotta Torner, Skanes Livsmedelsakademi

* Jennie S Vestergaard, Skanes Livsmedelsakademi

Smart Textiles
*  Erik Bresky, Smart Textiles

* Susanne Nejderés, Smart Textiles

e Per-Olof Hygren, Smart Textiles

* Agneta Mardsj0, Vistra Gotalandsregionen
*  Ulf Ohlsson, Kommunpolitiker Boras

*  Bjorn Brorstrom, Rektor, Hogskolan Boras
* Elin Lydahl, TEKO

* Eva Gustafsson, Hogskolan Boras

*  Ulrik Nilsson, Kommunpolitiker Borés

e Henrik Jansson, Inkubatorn Boras

Triple Steelix
*  Goran Carlsson, Region Dalarna

*  Maria Engholm, f.d. Processledare Triple Steelix

* Lars Enoksson, Tillvixt Avesta (Néringslivssekreterare)
* Patrik Fredriksson, Begner Agentur AB

* Marita Hilliges, Rektor, Hogskolan Dalarna

* Bosse Lilja, [IUC Dalarna

* Jan Messing, Foljeforskare
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Peter Samuelsson, Ordforande, Triple Steelix

Alan Salaker, f.d. Processledare Triple Steelix
Henrik Stigers, Dalforsan AB

Maria Swartling, Scanarc Plasma Technologies AB

Inger Wilstrand, Néringslivschef, Hedemora kommun

Uppsala BIO

Karin Agerman, Bio-X

Per Bengtsson, UIC

Erik Forsberg, Uppsala Bio
Christina Frimodig, Stuns

Lars Hagel, Uppsala Bio

Per Lundequist, Uppsala kommun

Annika Remeaus, Akademiska Sjukhuset

Regioner utan initiativ

Ann-Mari Bartholdsson, Region Halland
Lars Christensen, Region Varmland

Maria Lindqvist, Lansstyrelsen Stockholms
Peter Ratcovich, Region Blekinge

Agatha Uhlborn, Region Kronoberg

Ovriga

Ewa Andersson, Tillvaxtverket

Policydokument nationell niva

Offentliga utredningar

Regionalpolitiska utredningens slutbetdnkande 2000:87
Foretagsutveckling pa regional niva SOU 2002:101
Statens insatser for att stodja forskning och utveckling i smé foretag 2004

Starkt konkurrenskraft och sysselsdttning i en ny geografi - en samlad forvaltning med
politisk styrning SOU 2005:93

Vind pa kuttingen! - Tillvaxt och utveckling i ett nytt perspektiv SOU 2004:126
Starkt konkurrenskraft och sysselsittning i hela landet 2006:3

Svenska partnerskap - en dversikt SOU 2006:4

Organisering av regional utvecklingspolitik SOU 2006:5

Testa och 6va i norra Sverige - Center i Arvidsjaur SOU 2006:62

Kommunal kompetens i utveckling SOU 2007:72

Resurser for kvalitet SOU 2007:81

Virldsklass! Atgirdsplan for den kliniska forskningen SOU 2008:7

Gemensamt ansvar och gransoverstigande samarbete inom transportforskningen SOU
2010:27

Innovationsupphandling SOU 2010:56
Mer innovation ur transportforskning SOU 2010:74
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Innovationsstddjande verksamheter vid universitet och hogskolor: Kartliggning, analys och
forslag till forbéattringar — en preliminér delrapport SOU 2012:41

Sma foretag — stora mojligheter SOU 2012:63
Vad ir officiell statistik?, En 6versyn av statistiksystemet och SCB SOU 2012:83
Att tanka nytt for att géra nytta - om perspektivskiften i offentlig verksamhet SOU 2013:40

Okad medvetenhet men langsam férindring - om kvinnor och mén pa ledande positioner i
svenskt naringsliv SOU 2014:80

Luftférsvarsutredningen 2040 SOU 2014:88

Utveckling av innovations- och entreprendrskapsklimatet Dir 2015:10

Propositioner

Budgetproposition for 2003 Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Budgetpropositionen for 2004 Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Budgetpropositionen for 2005 Utgiftsomrade 19 Regional utveckling
Budgetpropositionen for 2005 Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Forskning for ett battre liv Prop. 2004/05:80

Budgetproposition for 2006 Utgiftsomrade 16 Utbildning och universitetsforskning
Ett lyft for forskning och innovation Prop. 2008/09:50

Budgetpropositionen for 2012 Utgiftsomrade 24 Naringsliv

Budgetproposition for 2013 Utgiftsomrade 24 Néringsliv

Forskning och innovation Prop. 2012/13:30

Budgetproposition 2014 Utgiftsomrade 24 Naringsliv

Budgetproposition 2015 Utgiftsomrade 24: Naringsliv

Nationella strategier

En nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprendrskap och sysselséttning 2007-
2013

En nationell strategi for héllbar regional tillvéxt och attraktionskraft 2015-2020
Nationell policy for forskning och innovation 2008
Den nationella innovationsstrategin 2012

Strategisk agenda for tjansteinnovation 2015

Policydokument regional niva

Blekinge RTP 2004-2007
Blekinge RUS 2014-2020
Dalarna RTP 2004-2007
Dalarna RUS 2014-2020
Gévleborg RTP 2004-2007
Gavleborg RUS 2013-2020
Jamtland RUP 2006
Jamtland RUS 2014-2030
Skane RUP 2004

Skane RUP 2009-2016
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* Uppsala RTP 2004-2007

* Uppsala RUS 2012

*  VGR RTP 2004-2007

*  VGR RUP 2014-2020

* Visterbotten RTP 2004-2006
*  Visterbotten RUS 2014-2020
*  Visternorrland RTP 2008-2010
*  Vistmanland RTP 2004-2007
*  Vistmanland RUP 2007-2020
e Ostergdtland RUP 2006-2020
¢ Ostergdtland RUP 2030

Rapporter och dokument

Andersson, Larsen, Sandstrom, 2011, Vinnvéxt i halvtid — reflektioner och lardomar, Vinnova

Christensen, Hallencreutz, Lundequist, 2007, Vinnvéxt avtryck i svenska regioner, Vinnova
Rapport VR 2007:04

Cooke, Eickelpasch, Ffowcs-Williams, 2010, From Low Hanging Fruit to Strategic Growth —
International evaluation of Robotdalen, Skédne Food Innovation Network and Uppsala BIO,
Vinnova

Cooke, Eickelpasch, Ffowcs-Williams et al, 2007, Evaluation Report by the Vinnvaxt
International Review Team, Vinnova

Cooke, Eickelpasch, Ffowcs-Williams et al, 2008, Vinnvéxt II — Generalist and Specialist
Evaluation of process and knowledge development 2004-2007, Vinnova

Cooke, Eickelpasch, Ffowcs-Williams et al, 2011, Innovative growth through system
integration and globalisation, International evaluation of the 2004 Vinnvéaxt programme
initiatives

Danilda, Thorslund, 2011, Innovation & Gender, Vinnova

Kempinsky, Peter, 2011, Att utveckla 6ppna innovationsarenor — erfarenheter fran Vinnvaxt,
Vinnova

Kempinsky, Sandred, Sjogren, 2011, Hundra ar av erfarenhet — Lardomar fran Vinnvéaxt 2001-
2011, Vinnova

Messing, Jan, 2015, Det handlar om foéréndring — Tio ar som f6ljeforskare i Triple
Steelix,Vinnova

Nilsson, Jan-Evert, 2015 Vinnvéxt — ett innovativt program i takt med tiden, Utkast

Nyberg, Ann-Christine, 2011, Genusvégar till innovation — Erfarenheter fran Vinnvaxt,
Vinnova

OECD, 2010, Territorial Reviews Sweden

Programbeskrivning Vinnvéxt 2001
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Propris, Eickelpasch, Ffowcs-Williams, Kempinsky, et al, 2011, Ready for an Early Take off?
International evaluation of the Vinnvéxt initiatives in early stages, Vinnova

Lisa de Propris et al, 2015, Bumpy flying at high altitude, International evaluation of Smart
Textiles, The Biorefinery of the Future and Peak Innovation

Westerberg, Ulf, 2009, Politiken, offentlig verksamhet — en av tre parter i samverkan, Vinnova

Vind pa kuttingen! - Tillvaxt och utveckling i ett nytt perspektiv (SOU, 13/12-2005)
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Vinnvixt-regioner
Tabell 13

ETAPP INITIATIV

REGION DAR MAN HAR SATE

ANDRA INVOLVERADE REGIONER

Robotdalen

Uppsala Bio

Fiber Optic Valley
Triple Steelix
ProcessIT
GoteborgBIO
Halsans Nya Verktyg
Smart Textiles

Peak Innovation

W W W WNDNDNMNDNDN-=2 2 -

Skanes Livsmedelsakademi

Printed Electronic Arena
Framtidens bioraffinaderi

Skane

Vastmanland
Uppsala

Gavleborg

Dalarna

Norrbotten, Vasterbotten
Vastra Gotaland
Ostergétland

Vastra Gotaland
Jamtland Harjedalen
Ostergétland
Vasternorrland

Blekinge
Orebro, Sédermanland

Vasternorrland
Vastmanland, Gavleborg

Vasterbotten

FA-regioner
Robotdalen

Fagersta, Eskilstuna, Hillefors, Karlskoga, Nykoping, Visteras, Orebro

Peak Innovation
Hirjedalen, Ostersund

Triple Steelix

Avesta, Fagersta, Gévle, Falun/Borlange, Hudiksvall, Ljusdal, Ludvika, Malung, Mora,

Soderhamn, Vansbro, Visteras

SP Processum/Framtidens Bioraffinaderi
Kramfors, Lycksele, Skellefted, Sollefted, Storuman, Sundsvall, Ume&, Ornskéldsvik

Hilsans Nya Verktyg
Ostergdtland

ProcessIT Innovations

Lycksele, Lulea, Skellefted, Umea

Skanes Livsmedelsakademi

Kristianstad, Malmo

GoteborgBIO
Goteborg, Molndal

Printed Electronics Area

Ostergdtland
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Smart Textiles
Boras, Goteborg

Fiber Optic Valley
Givle, Hudiksvall, Ljusdal, Sollefted, Sundsvall, Séderhamn, Ornskoldsvik

Uppsala Bio
Uppsala

Definitioner av indikatorer for Vinnvixt-programmet

Nya varor

Nya/forbéttrade produkter/produktgrupper i form av varor, med ursprung i projekt som med-
finansierats av initiativet. Varorna ska ha introducerats pd marknaden och genererat intdkter
under det senaste verksamhetséret

Nya tjanster

Nya/forbéttrade produkter/produktgrupper i form av tjénster, med ursprung i projekt som
medfinansierats av initiativet. Tjénsterna ska ha introducerats pa marknaden och genererat
intidkter under det senaste verksamhetsaret.

Nya prototyper

Nya/forbéattrade produkter 1 form av prototyper, med ursprung i projekt som medfinansierats av

initiativet och som utvecklats under verksamhetsaret. Med prototyp avses produktkandidat som

gétt igenom de forsta stegen av teknisk och affdarsméssig verifiering, men som &nnu inte har natt
marknaden.

Nya processer

Nya/forbéttrade processer med ursprung i projekt som medfinansierats av initiativet och som
har tagits i drift hos nagot foretag eller ndgon organisation under det senaste verksamhetséret.
Med processer avses dndrade arbetssétt och floden som effektiviserar foretags och organisa-
tioners produktion.

Vetenskapliga publikationer

Vetenskapliga publikationer med externa granskare som producerats som ett resultat av projekt/
aktiviteter som initiativet har finansierat/medfinansierat under verksamhetsaret, det vill sdga
som &r direkt kopplade till initiativets verksamhet. Dessa publikationer avser endast artiklar med
externa granskare, 6vriga publikationer rdknas inte med.

Patentansokningar och patent

Patentansokningar/nya patent som mdjliggjorts av projekt/aktiviteter som bedrivs/bedrivits med
medfinansiering av initiativet och som beviljats av t.ex. EPO, USPTO eller PRV under verk-
samhetséret.

Nya foretag
Nya foretag som mojliggjorts av projekt/aktiviteter som bedrivs/bedrivits med medfinansiering
av initiativet och som startats under verksamhetsaret.
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Nyetableringar och expansionsinvesteringar

Med nyetablering avses att befintliga foretag som inte tidigare bedrivit verksamhet i regionen
har forlagt verksamhet till regionen (“flyttat in” i regionen). Med expansionsinvestering avses
att foretag som finns i regionen expanderat sin verksamhet i den funktionella regionen.

Medverkande foretag (1&2)

Foretag som medverkat i aktiviteter under verksamhetsaret som medfinansierats av initiativet
under. Medverkande foretag avser vinstdrivande foretag inom fokusomradet som utgér den
“inre kdrnan” av satsningen och foretag som forbundit sig med resurser/deltar i projekt. Foretag
som till exempel kommuners bolagiserade naringslivskontor eller institut/teknikparker
inkluderas inte.

Medverkande forskare

Forskare som har medverkat i olika projekt/aktiviteter som medfinansierats av initiativet under
verksamhetséaret. Med medverkan avses att forskaren aktivt har bidragit med motsvarande minst
5% av ett heltidarsverke (>80 timmar).
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Inledning

I denna bilaga presenteras de olika initiativen. Initiativen presenteras utifran vilken generation
av Vinnvaxt-vinnare de tillhor.

2003-4rs vinnare

Skanes Livsmedelsakademi

I slutet av 1990-talet befann sig den svenska livsmedelsindustrin i en period av omstillning och
strategiska fordndringar. Genom stora teknologiska genombrott gavs industrin emellertid nya
utvecklingsmojligheter, bland annat inom informations- och kommunikationsteknologi, biotek-
nologi och nutrition. I Skane fanns redan en kvalificerad vetenskaplig kompetens inom de
relevanta omradena. Samtidigt fanns det ocksa kvalificerad och bitvis virldsledande industri
inom regionen

Syftet med initiativet &r att verka for kunskaps- och kompetensutveckling i grinsland mellan
kunskapsomraden. Det dr inom dessa granszoner nya kunskapskombinationer mojliggors som
foder nya och unika affarsidéer och produkter. Den 6nskade effekten ar att livsmedelsnédringen
omvandlas fran bulk- och ldgkostnadsproduktion av baslivsmedel till utveckling av produkter
och tjanster av hoga foradlingsvarden. De huvudsakliga malen med initiativet &r:

* Samverkan i livsmedelsnéringen ska utvecklas positivt och leda till nya etableringar och
fornyelse i etablerade foretag.

* Attraktionskraften ska hojas och kompetensforsorjningen fordjupas och breddas i
livsmedelsnéringen.

* Motesplatsen ska vara tillgénglig och intressant for alla aktorer med intresse i
livsmedelsnéringen. Har ska morgondagens produkter, tjdnster och afférsidéer skapas.

Fran starten var visionen att stirka livsmedelsnédringen i ett internationellt perspektiv. Under
projektets gang har en ny vision véxt fram och 2008 slog styrelsen fast att Skanes Livsmedels-
akademi ska vara det basta nitverket for samverkan mellan olika kompetenser som utvecklar
livsmedelsnéringen. Malsattningen r att med tiden bli ledande i vérlden p& hur man genom att
blanda ny kompetens inom nya grinsomraden fér det ovéintade att hinda. Initiativet menar
sjdlva att de bidragit till positiva effekter ur ett samhaélls-, ndringslivs- och forskningsperspektiv.
Arbetet har lett till ndtverkssamverkan och samarbetsrelationer, bade nationellt och inter-
nationellt, mellan universitet, féretag och institut. P& nationell niva har ocksa offentlig
verksamhet och politiska beslutsfattare varit en del av dessa nétverk.

Skéne Livsmedelsakademi har haft ett stort fokus pa livsmedel- och maltidsnédring. Under
processsens gang har over 120 aktorer valt att knyta sig till livsmedelsakademin, exempelvis
Tera Pak, Pagen AB, Kiviks Musteri och Findus med flera.
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Inom ramen for initiativet har 6ver 35 olika varor och tjdnster genererats. De nya eller
forbittrade varor som medfinansierats av initiativet dr bland annat sportdryck, infektions-
hdmmare, ostronodling, plastforpackning for storkdk och olika typer av néringstillskott. Bland
de nya tjénsterna finner vi bland annat Skénes Matfestival, en ny barnmatsdistributionsform och
skordeskadeersittningskoncept for dppelodlare. Under projektet Makten 6ver Maten menar
initiativet att det gavs vérdefulla insikter i genus och jimstélldhetsproblematiken. Detta ledde i
sin tur till att Livsmedelsakademin integrerade genusaspekten som ett viktigt urvals- och
beslutskriterium for innovationsprocesserna och som en del av alla verksamhetsomraden, sévil
som ledning och styrning.

Robotdalen

Robotdalen startade 2003 som ett initiativ med mal att skapa regional tillvdxt i Mdlardalen och
Sverige genom att bygga innovationssystem inom robotik och automation. Robotdalens stéll-
ning har stiarkts genom &ren och man har utvecklats till en mojliggérare som ront framgéng
genom kommersialisering av nya idéer inom robotik.

Naésta nivé och vision for Robotdalen ar att ar 2019 vara en internationellt erkdnd innovations-
miljo som mdjliggdr en snabbare kommersiell framgang for nya robotikldsningar. Den nya
strategin innebdr att tillimpa ny och befintlig robotteknologi, men med en breddning mot nya
applikationer, anvindningsomraden och marknadssegment.

En genomgéende strategi for Robotdalen &r att ’arbeta med de bésta”. For att astadkomma detta
deltar och anordnar Robotdalen internationella seminarier och event och for att skapa samar-
beten med olika aktorer (forskare, féretag och entreprendrer). P4 regional niva har en del
aktiviteter &gt rum dir Robotdalen bland annat haft en aktiv roll i etablerandet av Expectrum i
Visteras — ett utvecklingscentrum inom teknikomradet dér skola och naringsliv méts. Initiativet
har ocksé varit delaktigt i att stirka motesplatsen Business Science Arena i Orebro. Robotdalen
ar d&ven med och medfinansierar hyran f6r Robot Application Center — ett forsknings- och
utvecklingslabb dér néringsliv och hdgskola satsar pa robotbaserad automation for svensk
tillverkningsindustri.

Vidare #r initiativet delaktigt i samverkan mellan akademin (Orebro universitet och Milardalens
hégskola) och niringslivet. Nir kunskap som niringslivet efterfrigar inte finns vid OU eller
MDH medverkar Robotdalen till att foretagen far kontakt med l&dmplig forskare vid andra
larosdten, bade svenska och internationella. Dartill har initiativet sysslat mycket med utbildning
for bade foretag och studenter, inom robotbaserad automation.

Under 2007 lanserade Robotdalen ett nytt omréde: Logistikautomation. Tanken var att arbeta
for en 6kad automatisering inom logistikomradet. Under 2010 valde Robotdalen att avsluta den
satsningen for att istillet ligga mer fokus pa internationella samarbeten syftande till att pa sikt
bli virldsledande inom sitt tillvixtomrade. Den utvérdering som gjordes av en internationell
expertpanel, ar 2010, visade att Robotdalen behdvde satsa pad kommersiell kompetens for att
utvecklas och locka till sig fler privata investerare. Det ledde till rekrytering av en styrelse-
medlem med kommersiell finansieringsbakgrund.

Sedan starten 2003 har Robotdalen varit inblandade i manga projekt — som framforallt resulterat
i nya robotprodukter som exempelvis en mobil kommunikationslosning som underlattar for
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vérdgivare, vardtagare och anhoriga. Ytterligare exempel dr Gasbot - en robot som upptécker
gaslédckor och ritar upp kartor 6ver var lickorna finns, Bestic - ett hjdlpmedel f6r personer som
inte kan &ta pa egen hand, samt TrainiTest - En rehabiliteringsrobot som utvecklats av foretaget
InMotion Intelligence och som anvénds av bland andra italienska fotbollsférbundets landslag.
Robotdalen ar delaktigt i projektet Elektriska vigar som handlar om att, pa stora végar, kunna
koppla tunga fordon mot kontaktledningar och darmed slippa onddiga koldioxidutslépp.
Robotdalen ansvarar for den robotarm som styr stromavtagaren som kopplar samman fordonet
och kontaktledningen. Fram till 2014 kan Robotdalen notera 30 nya produkter och 24 nya
foretag vilket de ser som ett kvitto pa den langsiktiga satsningen ”Enabiling commercial
sucess”. Denna langsiktiga satsning har &dven resulterat i etablering av en ny bransch:
Technology for Independent Life.

Robotdalen har tillsammans med Sérmlands nyckelaktorer skapat Robot Application Center
(RAC) dér ett flertal av regionens foretag tillsammans bedriver FoU-projekt som syftar till
framtagande av nya applikationer, produkter och processer. Robotalen har en ny satsning som
heter Robotfonden som &r en satsning pa att bygga upp kapital for foretag i tidiga skeden vars
affarsidé handlar om robotik.

Robotbranschen, framforallt den delen som jobbar med tillverkningsindustrin, praglas till storre
del av mén. En fordndring verkar dock vara pa géng och antalet kvinnor i branschen okar.
Robotdalen har arbetet med att forsoka se till att styrelser och organisation ar jamstillda vad
géller andelen mén och kvinnor. Vidare har man genomfort ett antal olika informations- och
kommunikationsinsatser som syftar till att fordndra synen pa exempelvis tillverkningsindustrin
ur ett genusperspektiv.

Uppsala BIO

Uppsala BIO startades ar 2002 upp som ett pilotprojekt som Vinnova genomforde innan man
rullade ut den forsta “riktiga” ansdkningsomgangen. Projektets utgdngspunkt var att samla
Triple Helix-aktorerna foretag, universitet och offentlig sektor kring gemensamma mal och
projekt som pa lang sikt skulle frimja den regionala tillvéxten inom Life Science. Uppdraget
kretsade kring insatser i grianslandet mellan dessa tre aktdrer. Genom aren har Uppsala skaffat
sig en unik internationell position inom metoder, modeller och verktyg for bioteknisk forskning.

Uppsala BIO:s 6vergripande mél har varit att bidra till utveckling av Life Science sektorn inom
region. Visionen har varit att bli kind som en region som tillfér ny kunskap och nya produkter —
att med erfarenhet, kunskap och kontaktnét 6ka den regionala tillvixten. Malet var att 6ka den
ekonomiska tillvaxten for Uppsalaregionens biotekniksektor med ett tillvixtmal pa omkring 10-
20 procent per ar. Foljande aktiviteter, projekt och program har genomforts inom ramen for
initiativet:

*  Uppsala BIO startade upp ett program, Uppsala BIO-X, for att stéirka samverkan och
effektivisera kommersialiseringen av forskningsresultat. Har stods sérklassig
korsfunktionell forskning med mélet att skapa kommersiella méjligheter. Sedan starten har
cirka 120 forslag fran tvarfunktionella forskargrupper kommit in och 8 projekt har fatt fullt
stod fran programmet. Fran och med 2008 testades projektscouting genom riktad

information och uppsokande verksambhet i syfte att fanga upp projekt som annars inte hade
sokt. Under 2009 initierades en starkt uppfoljningsprocess som inkluderade personliga

87



moten med alla sékande. De aktiviteter som bedrivs inom projektets ramar dr bland annat
oppna forum for forskningsfragor, amnesinriktade méten, medverkande i Council of
European Biotech Regions och Centre for Economics and Business Research (CEBR).

* Det innovativa sjukhuset ér ett utvecklingsprojekt som har sitt ursprung i det ettariga
projektet Innovation Akademiska. Fler &n 50 produktidéer och forslag frén Akademiska
sjukhusets anstéllda har fangats upp och bedomts. 28 av dessa ligger samlade i en idébank
for potentiella produkter. Tolv idéer har forts vidare till prototyptillverkning, sex idéer har
genomgatt foretagsinkubatorn UIC:s programsteg Business Start och Business Lab, en
idébarare startade direkt upp ett eget foretag. Syftet med Det innovativa sjukhuset dr: 1) Att
oka antalet behovsmotiverade idéer fran varden och se till att de omsétts 1 produkt- och
tjdnsteprototyper, samt att 2) strukturera kontaktvigar for sma- och medelstora foretag in till
sjukvarden.

* Uppsala Innovation Centre (UIC). UIC har kommit att bli en av Sveriges fraimsta
foretagsinkubatorer dir Uppsala BIO 4r med som enskilt storsta finansidr. Nistan hélften av
alla féretag som genomgatt inkubatorns tre utvecklingsprogram tillhor Life Science. Sedan
2010 har malséttningen for antalet foretag som verkar inom Life Science och genomfort
utvecklingsprogrammen uppnétts. Under vissa ar har de mal som finns i avtalet mellan
Uppsala BIO och UIC uppnétts med rage.

Uppsala BIO har tillsammans med Uppsala kommun och Regionfoérbundet i Uppsala lin tagit
fram en regional innovationsstrategi. Framforallt dr det arbetet med BIO-x som har prioriterats,
men dven UIC och Det innovativa sjukhuset har prioriterats. Infor 2012 skrev Regionforbundet
Uppsala Lin att de tanker “medverka i processen kring framtida stdd till Life Science-sektorns
utveckling i Uppsala Lan, med utgdngspunkt i nuvarande Uppsala BIO”. En tydlig forstirkning
av de olika innovationskontoren har gjorts dér Uppsala BIO har ett néra samarbete med flera av
dessa, framforallt med Uppsala universitet.

Projektledningen har konstaterat att det saknas kompentens for att driva och hantera jamstélld-
hetsfrdgor. Mellan 2007-2010 utbildades dérfor projektledningen inom jamstalldhet (med hjalp
av bland andra Uppsala kommuns Resurscentrum). 2012 gjordes genomfordes en intervjustudie
om varfor kvinnor dr underrepresenterade bland sokande till BIO-X. Syftet var att forsdka
identifiera savil vad som skapar denna underrepresentation som vilka 16sningar som finns.

2004-ars vinnare

Fiber Optic Valley

Under 1990-talet identifierade Hudiksvalls kommun fiberoptik som ett mojligt tillvixtomrade.
Ericsson Network Technologies fanns redan som aktiv regional aktér inom fiberoptik och for att
oOka den tekniska utvecklingen startades projektet Infocom upp 1999. Ett par ar senare byggdes
Acreo Fiberlab i Hudiksvall, i Gévle startades GIS-klustret Future Position X upp och i
Sundsvall fanns ett forskningsprojekt kring optisk fiber. Under samma tid bérjade man i
Hudiks-vall att kraftsamla kring vad som 2002 blev Fiber Optic Valley och som &n idag har
néra samarbeten med ovan ndmnda aktorer. Bara tva ar senare utsags Fiber Optic Valley till
vinnare av Vinnovas Vinnvéxt-program och utgor idag en samlingsplats for det utbud av
kompetens och forskningsresurser som finns i regionen. Syftet ar att Fiber Optic Valley ska
hjdlpa foretag att vixa genom att ge stod i form av finansiering, omvérldsbevakning, afféarsut-
veckling och att knyta virdefulla kontakter och onskar att Sverige ska bli varldsledande inom
utveckling av tjinster och produkter baserade pa fiberoptik.
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Fiber Optic Valley dr idag en vélkénd aktor inom fiberoptik, bade nationellt och internationellt.
Initiativet har ett stort kontaktnidt med omfattande testmiljo for tekniska och beteendeveten-
skapliga studier, en motesplats for systemleverantorer, operatdrer, tjdnstutvecklare, innovatorer,
forskare och sist men inte minst — slutanviandare. Enligt Fiber Optic Valley har initiativet lett till
450 nya direkta arbetstillfillen och 35 nya bolag har tillkommit till regionen.

Giévleborgs foretagsinkubator, Movexum, samnyttjar lokaler med Fiber Optic Valley vilket har
skapat ett bra klimat mellan inkubatorn och Fiber Optic Valley som innovationsmilj6. Rent
konkret utbyter de kunskap innovation och utveckling samt stédjer varandra i olika analyser,
som exempelvis business case, projektforslag och innovationsaktiviteter. Fiber Optic Valley ar
utpekade som partner for Mittuniversitet vad géller innovationssystem inom ICT. Mittuniver-
sitet har ocksa dkat sin satsning pa forskning och utveckling av fiberoptik i och med medfinan-
siering av doktorand i Fiber Optic Valley.

Efter nedldggningen av Ericsson kabelfabrik i Hudiksvall blev Fiber Optic Valley direkt
tillfragade om de ville driva en av huvudprocesserna. Fiber Optic Valley ér nu ledande i
regionen inom fragor om innovation, i samverkan med Hudiksvalls kommun, Léansstyrelsen i
Givleborg, Region Gévleborg, Ericsson, fastighetsdgaren Coreem samt Hudiksvalls
néringslivsbolag. Ett exempel &r deras roll i framvixten av innovationscentret Propell
Innovation i Hudiksvall.

Fiber Optic Valley har varit en del av Learning Community - ett innovativt nitverk bestdende av
cirka 30 operativa chefer fran tio olika organisationer inom Fiber Optic Valley. Inom nétverket
delas kunskap och erfarenheter om organisationsforandringar ur ett genusperspektiv. Fiber
Optic Valley har deltagit i en kraftsamling dar Sveriges expertis inom genus och ledarskap och
forskare samarbetar for att utveckla ett nytdnkande arbetssétt for att skapa genusmedvetna
organisationer. Inom forskningsprojekten har bland andra Hélsinglands Sparbank och Ericsson i
Hudiksvall deltagit. Idag dr genusperspektivet integrerat inom innovationssystemet och det finns
en kunskapsniva dir genus ingér och dven dr en naturlig del av den dagliga verksamheten.

Triple Steelix

Triple Steelix dr ett initiativ som syftar till att géra den redan framgangsrika stélindustrin i
Bergslagen énnu starkare genom en effektiv, regional samverkan mellan niringsliv, samhélle
och forskning i enlighet med Triple Helix-model-len. Tanken 4r vidare att fa de ca 700 sma och
medelstora foretagen kring stalindustrin att vixa och utvecklas med hjélp nya idéer och
produkter. Genom att stirka dessa foretags kompentens inom vissa specifika nyckelomréaden,
exempelvis affarsutveckling, produktutveckling eller marknadsforing, och med vill man ge
forutsittningar for att foretagens projekt ska kunna genomforas. Triple Steelix verkar dven for
att etablera viktiga kontaktytor med olika kompetenser, bland annat hdgskolor/universitet,
externa konsulter och de stora foretagens forskaravdelningar. Detta gors for att foretagen snabbt
och smidigt ska fa tillgang till den kompetens och erfarenhet som behdvs for att de ska bli mer
konkurrenskraftiga inom deras specifika verksamhetsomrade. Huvudansvarig for initiativet ar
Jernkontoret, stalforetagens branschorganisation.

Triple Steelix har bidraget till de tvé nationella innovationsagendorna Hjarnkraft och Agenda
for nationell samling kring metalliska material, samt deras fokus pé jamstéilldhetsframjande
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arbete inom regionen. Ytterligare ett vinnande koncept for initiativet framhalls ha varit
foretagsbesoken. Dessa har utforts bade inbokat och spontant. Den informella kontakten som 1
och med detta har uppstatt har visat sig framgangsrik och effektiv nér det kommer till att fanga
upp de konkreta behoven hos foretagen for att sedan formedla réitt kompetens utan onddig
byrékrati.

Initiativet 4r etablerat sig inom det regionala innovationssystemet i och med att Triple Steelix
tydligt pekas ut i de regionala strategidokumenten for Dalarna och Gévleborg. Initiativet anser
sig dven ha bidragit till en 6kad prioritering av det regionala innovationssystemet hos de lokala
aktdrerna vilket exempelvis resulterat i att foretagen, i samverkan med Hogskolan i Dalarna,
framstéllt en kartliggning 6ver kommande kompetensbehov. Detta for att skapa underlag for
anpassning/fordndring av berdrda utbildningar, inom maskin och materialldra, som da avser
kunna mota de berorda foretagens behov battre i framtiden.

Triple Steelix har arbetat med genus/jamstilldhet genom att dels halla i kurser i ledarskaps-
utveckling for att stirka kvinnor i stal- och verkstadsbranschen samt behandlat forsknings-
omradet CSR med fokus pa genus. Dar ”Genus Attraktiva Arbetsplatser” kom att presenteras pa
ett flertal konferenser bade nationellt och internationellt. Initiativet har dven stottat nagra
organisationer med foredragshéllare om ”Det framtida ledarskapet” som ocksa syftar till att
utveckla och stérka kvinnor i deras ledarskap.

ProcessIT Innovations

Sverige har uppnétt en vérldsledande stillning inom IT. Speciellt vad géller tradlos teknik,
mobilitet och tilldimpningar, men dven nér det kommer till mer generellt utnyttjande av IT-
baserade tjanster. IT har ocksd kommit att stirka den mer traditionella industrins konkurrens-
kraft pa den globala marknaden. Det hir innebér en position som kraver en mer kontinuerlig
vidareutveckling for att kunna besta langsiktigt.

ProcessIT Innovations &r ett samverkanscentrum for process-och verkstadsindustrierna,
universiteten samt [T-foretagen inom framf6r allt Norrbotten och Visterbotten. ProcessIT
Innovations arbetar for att, tillsammans med industriellt inriktade IT-foretag, ta fram nya
tekniska 16sningar med utgadngspunkt i basindustrins behov.

Initiativet till ProcessIT Innovations kom fran néringslivet i regionen. I och med att Vinnova
utsag ProcessIT Innovations till Vinnvaxt-vinnare fick verksamheten en kraftfull start. Idag &r
process- och verkstadsindustrierna, IT-foretagen samt universiteten i Ume& och Lulea
engagerade. Dessutom finns fyra kustkommuner och lénsstyrelserna i Vésterbotten och
Norrbotten med. Ett allt starkare samarbete finns &ven med foretag och organisationer i norra
Finland och Norge.

Process-IT har haft som fokus att stirka regionens process- och verkstadsindustri samt IT-
foretagens- och elektronikindustriers konkurrenskraft. Detta gérs genom att hjilpa dem att béttre
kunna anpassa sig till yttre pafrestningar, exempelvis 6kade effektivitets- och kvalitetskrav samt
nya prioriteringar och behovsinventeringar, som de stills infor.

ProcessITs vision var frén borjan att initiativet skulle komma att bli ett innovations- och
samverkanscentrum dér industrins behov av innovativa och konkurrenskraftiga produkter och
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tjanster tillgodoségs. Det dvergripande mélet var att bidra till tillvéxt i regionen genom
utveckling av nya produkter och tjdnster inom bade nya och befintliga féretag. Detta gjordes
med hjélp av en stidndigt uppdaterad innovationslista baserad pa process- och verkstadsindus-
triernas behov for att kunna dka konkurrenskraften och effektiviteten. Samtidigt ska forskningen
stirkas och fa en ledande position inom ProcessIT for att pé sa vis mota foretagens kommande
behov.

Ett viktigt resultat/bidrag fran arbetet i initiativet 4r den Nationella strategiska innovations-
agendan (PiiA) dér Process IT var en av aktdrerna som bidrog till att denna togs fram. Dessutom
framhélls den regionala samverkan som resulterat i bAde métesplatser och nitverk som ett
betydande framsteg, samt de strategiska satsningarna pa avancerade forskningsmiljoer.

Vidare podngteras det att den initiala visionen for projektet som lyder:

"Process IT Innovations skall vara ett respekterat innovations- och samverkanscentrum dér
industrins behov av innovativa och konkurrenskraftiga produkter och tjénster, baserad pa
tilldmpad forskning i den yttersta framkanten, tillgodoses och vars verksamhet skapar reella
vérden for alla inblandade”

har uppfyllts under 2008 i och med att initiativet har skapat sig en plats som en viktig tillvaxt-
motor i bade media, néringslivet och hos de olika universiteten.

ProcessIT framhaller att de under initiativets gang fatt en storre inverkan pé och béttre
kopplingar till 6vriga aktorer i det regionala innovationssystemet. Nagot som har gjort att
ProcessIT dels har fatt storre inblick i deras utvecklingsplaner, dels att de har paverkat de lokala
aktorerna till en 6kad prioritering av IT- och automationsfragor i sina FUI-agendor. Det har
dven blivit tydligt att inom de lokala universiteten har centrala forskargrupper kommit att lagga
allt storre fokus pa bland annat industriell IT. Initiativet framhéller att 6kat samarbete med de
lokala universiteten samt med de regionala offentliga aktorerna har uppstatt.

ProcessIT uppger att genusaspekter inkluderats i allt storre utstrackning i samtliga av initiativets
projekt. De mest framtrddande resultaten av ProcessITs arbete med genusfragor ar en avsevért
storre medvetenhet och kunskap hos de som driver och leder olika projekt inom initiativet. Den
okade medvetenheten anses ha betytt mycket for processer, kvalitet och resultat. Vidare har
antalet kvinnor i styrelsen och ledningen 6kat under projektets gang. Dessutom har antalet
kvinnor som ir forskare i ndgot av initiativets projekt okat. Aven fran industrin har en 6kad
mangd deltagande kvinnor uppmérksammats. Slutligen kan ndmnas att kvinnor i allt storre
utstrackning lyfts fram pa initiativets egen webb och i initiativets marknadsforing av sin
verksamhet och sina projekt.

Hdlsans Nya Verktyg

Hiélsans Nya Verktyg ansokte om ett planeringsbidrag till Vinnvaxt redan 2003. De fick dock
avslag pa sin forsta ansokan bland annat eftersom det anségs att néaringslivet inte hade
involverats tillrdckligt 1 initiativets verksamhetsidé och vision. Visionerna innefattade
utveckling av nya produkter och tjénster for att mota framtiden 6kande vardbehov. Eftersom
Vinnova dnda sdg ett virde i tillvixtomradet tilldelades Hélsans Nya Verktyg utvecklingsbidrag
for att utveckla den initiala ansdkan vidare.
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Halsans Nya Verktyg skickade in en ny ans6kan 2004 som denna géng beviljades. Den
omformulerade visionen for initiativet kom att bli att gora Ostgdtaregionen kommersiellt
ledande inom distribuerande system for dkat vélbefinnan-de, omsorg och sjukvérd. Regionen
skulle bli drivande i utvecklingen av individanpassade 16sningar for bésta mojliga hélsa for att
pa s vis kunna méta framtida behov.

De 6vergripande malen var fran borjan att bli en ”ledande region” vad géller projektets fokus-
omrade (vard). Detta skulle uppnas genom att utveckla ny kunskap, exempelvis genom
forskning, och utveckla och kommersialisera produkter och tjénster. Dessutom ville initiativet
oka tillvixt genom att skapa nya foretag och arbetstillfillen. Det sistndimnda var ett fram-
tradande mal nar Hilsans Nya Verktyg startades, men som sedan kom att tonas ned. Detta
skedde bland annat som en foljd av att Vinnova sjélva hade borjat tona ned denna typ av mal,
vilket skedde i samband med en politisk omsvéingning. Férandringen innebar att Vinnovas
fortsatta fokus skulle ligga pé forskning och innovation snarare dn pé foretagande och tillvaxt
(vilka 1 forsta hand skulle komma att stodjas av Tillvaxtverket).

Ar 2009 genomgick initiativet ett antal stora forindringar d4 en ny handlingsplan for perioden
2009-2011 uppréttades och en ny vd tilltrddde. Det tillkom &dven nya medarbetare, en omor-
ganisation genomfordes och ny projektmetodik togs fram. Allt for att kunna ta ett stort steg
framat vad géller méluppfyllelsen (att skapa regional tillvéxt baserat pa vardsmarta 16sningar for
hemmet). Begreppet ”Effektiv vdard och omsorg med hemmet som bas” var dven det nytt for aret
och var en konsekvens och ett fortydligande av initiativets inriktning baserat pa den nya hand-
lingsplanen. Vid ungefér denna tidpunkt kom &ven Vinnovas fokus att skiftas till innovations-
frimjande verksamheter snarare &n foretagsamhet och tillvéxt. Skiftet kom ocksa att pdverka
projektets riktning. Som en f6ljd av detta blev initiativets agenda mer innovationsdriven.

Initiativet har arbetat med genus/jamstélldhet genom exempelvis genusworkshops och
mangfaldsseminarium. Ambitionen har varit att utmana “vanligt tink” och ddrmed fa en hogre
medvetenhet inom béde styrelsen, foreningens medlemmar och dvriga intressenter vad géller
méngfaldsperspektivets betydelse for innovation, marknadsforing och forsaljning.

GoteborgBIO

GoteborgBIO var ett initiativ som syftade till att frdimja och stodja tillvixt inom det
biomedicinska omradet i Goteborgsregionen. Redan i den forsta omgangen, 2003, ansokte
Goteborgsregionen men blev inte en av vinnarna vid det tillfillet. Arbetet med en andra ansdkan
startades under hosten 2003. Arbetsgruppen for GoteborgBIO bjod in sjukvéardsorganisationen i
Vistra Gotalandsregionen att utse en representant och man forstirkte med ytterligare en person
frén Sahlgrenska Akademin. AstraZeneca tog ocksa en mer aktiv roll i processen.

I sin ansdkan 2004 motiverade man sin och sitt uppdrag enligt f6ljande:

"Géteborgsregionen dr hemvist fér kluster med en demonstrerad férméaga i varidsklass att
utveckla produkter inom dels biomaterial och cellterapi och dels kardiovaskuldra och
metabola sjukdomar. Den strategiska idén var att utveckla verktyg, plattformar och

processer for att fora spetsforskning till innovationer och tilldmpning. ”

Verksamheten inriktades pa foljande delomraden:
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1 Utveckla och forstirka behovsmotiverad forskning och utveckling inom de tva
internationella styrkeomradena

2 Omradet for kardiovaskuldra och metabola sjukdomar samt biomaterial och
cellterapiomradet.

3 Attrahera kvalificerad kompetens och riskkapital till regionen.
Utbilda framtidens ledare inom avancerad affarsutveckling av biomedicin, och forstirka och
utveckla infrastrukturen for kommersialisering inom det biomedicinska féltet.

S Arbeta med uppf6ljning och forskning om innovationssystemet generellt.

Visionen var att Goteborgsregionen ar 2015 skulle komma att ha uppfattas som en av Europas
mest innovativa och expansiva regioner nér det kommer till industriell utveckling inom Life
Science. Initiativet hade fyra huvudmal:

* Forstérka regionenens biomedicinska foretags konkurrenskraft. Genom att utveckla végar
for forskningsnéra utvecklingsarbete, samt stodja metodutveckling, med fokus pa regionens
profilomrade biomaterial och cellterapi.

» Effektivare kommersialisera resultat fran den starka forskningen inom biomedicin i
Goteborgsregionen. Genom att stirka och utveckla kanaler for detta.

«  Oka tillgangen pa personer som kan leda affirsskapande i regionen, genom att utbilda
ledare for kvalificerad utveckling av nya verksamheter inom det biomedicinska omradet.

Oka synligheten for biomedicin i Géteborgsregionen regionalt, nationellt och internationellt.
For att pa sé sétt attrahera kompetens och kapital till regionen {or insatser inom biomedicin.

Initiativet bidrog i viss utstrackning till att skapa en 6kad samordning mellan lokala aktorer till
det regionala innovationssystemet. Vidare dr initiativet delvis ett skil till att Life Science &r ett
av fem prioriterade kluster i Véstra Gotaland. Ett resultat som definitivt ocksa bor framhallas dr
GIBBS (Goteborg International Bioscience Business School), som kommit att bli en viktig aktor
1 innovationssystemet med sin biomedicinska entreprendrsutbildning. Initiativet har arbetet med
genus/jamstélldhet genom att de lade mycket fokus pa att attrahera kvinnor som é&r entreprendrer
samt pé att utveckla mojligheter for dessa att lyckas med att driva projekt.

Initiativet avvecklades efter halvtidsutvarderingen 2011.

2008-ars vinnare
Peak Innovation
I sin ansdkan till Vinnova formulerade man sig enligt foljande:

*Visionen &r att regionen Are, Krokom, Ostersund &r 2016 &r den europeiskt ledande miljén
fér forskning och afférsutveckling inom turism, sport och friluftsliv. Nya tjidnstesystem och
produkter ska tas fram genom kunddriven utveckling éver branschgrénser. Tjénster och
teknik ska utvecklas parallellt inom vintersport, turism och friluftsliv. Satsningen har drivits

fram genom det styrkeomrade inom turism och skiddkning som finns i regionen.”

Forutom det faktum att foretag som Lundhags i Jarpen och Trangia i Trangsviken — for att
ndmna tva exempel — funnits ldnge i regionen sa har initiativet en historia som borjar runt ar
2000. D4 beslutade nimligen Ostersunds Kommunstyrelse att tillsitta en sérskild grupp med
foretrddare for olika intressen och samhéllsomraden for att ta fram en utvecklingsplan for

93



Ostersund. I denna plan, betitlad Peak of Tech Adventure 2000, framhalls att kommunen ska
bygga sin framtida tillvdxt och utveckling inom néringslivet pa event, upplevelseindustri,
upplevelsendring och upplevelseteknologi.

2002 skickades en ansdkan in till Vinnvixt om forstudiemedel som dock avslogs. Trots detta
arbetade man vidare i regionen, om &n kanske med relativt 1ag intensitet. 2005 gjordes en
nystart pd Mittuniversitetets initiativ. Det fanns ett driv och ett engagemang i regionen och man
sag goda mojligheter att mobilisera foretagen i en satsning. Aven denna géng tilldelades man
inte ndgra Vinnvaxt-medel. Dock fick man 2006 planeringsmedel, och 2008 blev man en av
vinnarna.

Peak Innovation dr en satsning som ser turism, sport och friluftsliv som ett mycket starkt
tillvixtomrade och som dérfor ska stimulera forskning och affarsutveckling inom dessa
omraden. Initiativet véntas pa sikt leda till:

» Tillvaxt och utveckling i foretag samt etablering av kunskapsintensiva foretag och
verksamheter

e Okad samproduktion mellan forskning och niringsliv

*  Kommersialisering av FoU resultat i form av produkter och tjanster

Okad exportmognad och internationalisering

»  Stérkta varumérken for att attrahera investeringar, kompetens och besokare

Initiativets malséttning dr att skapa tillvixt i nya och befintliga foretag, skapa fler kommersiellt
intressanta forskningsresultat, attrahera investeringar samt forstirka regionens varumérken och
konkurrenskraft. Genom stridvan efter att vilkomna foretag fran olika branscher och platser
finns dven nationella som internationella ambitioner. Just viljan till cross-innovation och det
tvérsektoriella branschperspektivet — eller om man sé vill den smarta specialiseringen — ar en
viktig del av initiativets kdrna.

Aktiviteterna kopplade till initiativet finns frimst inom omrédena idrott och friluftsliv dér
aktorer fran naringsliv, akademi och offentliga aktdrer samverkar. Ett exempel pa projekt som
initiativet arbetat med &r “Jdmtland Outdoor Experience” — ett samarbete mellan l4nets fem
storsta varumérken i outdoorbranschen ndmligen Kléttermusen, Lundhags, Hilleberg,
Woolpower och Trangia. Tanken ar att stirka banden till butikerna i Europa genom att lata
aterforsiljarna prova produkterna pa plats i den jamtlandska fjallvarlden.

Peak Innovation ser till att foretagare och forskare inom sport, turism och friluftsliv méts.
Poidngen dr att akademi, idrott, niringsliv och det offentliga ska kunna métas och skapa
langsiktiga konstellationer som leder till konkreta resultat och innovationer. Métena mellan
aktdrerna forverkligas exempelvis genom seminarier, workshops och méten rérande efter-
fradgade amnen. I forldngningen ska aktorerna enskilt och tillsammans, kunna skapa tjanster
produkter och annan utveckling inom omradet turism, idrott och friluftsliv. Genom mitt-
universitetets labbmiljoer skapas goda mojligheter for aktdrerna i dess strivan att utveckla
produkter och tjanster.

Om den embryonala satsningens geografi var Ostersunds kommun s 4r det mogna initiativets —
Peak Innovation — geografi storre delen av Norrlands inland. Vidare har som ndmndes ovan
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branschoverskridande samarbeten 1 allt storre utstrickning kommit igéng, &ven nationellt och
internationellt. Inom omradet hilso- och trdningsturism kan man i regionen notera en 6kad
aktivitet och uttalade strategier for klusterbildning i omrédet. Hér har arbetet med det
Mittsvenska innovationsnétverket har under 2012 hittat sina arbetsformer och 4r en viktig arena
for samagerande kring innovationsfragor.

For Peak Innovation &r genus, jimstélldhet och mangfald uttalade viktiga omraden for
initiativets utveckling — det handlar savél om att forsta kunder som att skapa attraktiva och
jamstéllda arbetsplatser. Mot bakgrund av detta har Peak Innovation genomfort méten med
Regionforbundet och Lansstyrelsen gillande samarbete och atgirder kring genus och
jamstélldhet kan integreras i utvecklingsarbetet.

Printed Electronics Arena

Printed Electronics Arena borjade med en idé fran forskare vid LinkOpings universitet om hur
man i Sverige skulle kunna astadkomma elektroniska kretsar pa papper. Idén foddes ur deras
tidiga forskningserfarenheter fran polymerelektronik pa 1980-talet. Det fanns alltsa en
forskningskompetens i regionen (Ostergotland, framforallt i Linkdping och Norrk&ping).
Printed Electronics Arena ir idag inget Vinnvaxt-initiativ (dven om satsningen ér finansierad av
Vinnova inom ramen for andra program). Initiativet har sina rétter i den kompetens som vuxit
fram sedan slutet av 1990-talet och malet &r att skapa hallbar 1angsiktig tillvéxt i regionen runt
Norrkoping genom att kommersialisera och exploatera den starka forskningen. PEA drivs idag
aktivt med Norrkoping Science Park som vérd.

Just Norrkdpings kommun &r sedan dess betydelsefull eftersom den strategi man arbetar efter
redan pa 2000-talet for att hantera omstéllning kénnetecknas av ett tillvaxt- och fornyelsepers-
pektiv, snarare dn att enbart forsoka skapa “erséttningsjobb”.

For att forsoka skapa tillvixt ur exempelvis den forskningskompetens som pé allvar bérjar vixa
fram sedan 1990-talet, lanserar Norrkopings kommun ar 2005 tillvdxtagendan 2006 fler i jobb
2006”. Denna agenda ska bidra till att 6ka tillvixten och skapa utrymme for fler arbetstillfallen.
Ett viktigt resultat av agendan var projektet ProNova Manufacturing, som var en inkubator- och
produktionsmiljo for tryckt elektronik pa papper. Mélséttningen med denna produktionsmiljé
var prototyptillverkning. Norrkdping Science Park blir nu huvudman {or Printed Electronics
Arena. Den nya édgaren gor att pengarna kan fonderas som motfinansieringen for en Vinnvaxt-
ansokan. Redan innan det formella Vinnvéxt-initiativet sjosattes finansierade Vinnova olika
aktiviteter, bland annat fick Printed Electroncis Arena ett utvecklingsbidrag pa tva miljoner
under en tvaarsperiod. Foretrddare for Acreo, Norrkoping Science Park, Norrkdpings och
Katrineholms kommun och det regionala niringslivet bildade nu styrelsen i Printed Electronics
Arena.

Printed Electronics Arena hade och har som syfte att utveckla ett kluster dar deltagande foretag
— eller idébarare — skulle f4 mojlighet att utbyta erfarenheter och utnyttja de forsknings- och
utvecklingsresultat som redan hade uppnatts. Den priméra malgruppen var och &r stora eller sma
foretag som representerar olika delar av tillvixtomradets virdekedja, exempelvis forpacknings-
foretag och reklambyraer. Den priméra mélgruppen &r dven forskare med forskningsresultat som
skulle kunna kommersialiseras, inte nddvéndigtvis av dem sjélva.
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Printed Electronics Arena representerar en tvérsektoriell, mojliggorande teknologi (“enabling
technology”) som ligger i framkant. En reell utmaning for initiativet har darfor varit att fa fram
konkreta produkter och tjénster som kan tillimpas av foretag i branschen. En viktig del for att
hantera denna utmaning har varit skapandet av en fullt ut fungerande produktionsteknologi som
formar skapa de systemlosningar som krévs for att kunna erbjuda produkter och tjénster baserat
pa tryckt elektronik. PEA Manufacturing, som invigdes i mitten av 2008, har sedan dess arbetat
med entreprendrer och foretag men dven med branschorganisationer. Miljon ar 6ppen for alla
typer av organisationer och foretag som vill testa tryckt elektronik i sin produktion. Linkdpings
universitet i samspel med Acreo dr det briansle som driver utvecklingen inom PEA Manufac-
turing framat och som gor miljon attraktiv.

Betréffande hur Printed Electronics Arena, slutligen, arbetar med frdgor rérande genus och
jémstélldhet kan konstateras att man arbetat med olika utbildningsinsatser samt med att ta fram
policies och handlingsplaner, till exempel nér det giller rekrytering och l6nerevision.

Initiativet avvecklades som Vinnvéxt-initiativ efter 3-arsutvarderingen 2011.

Framtidens Bioraffinaderi

2008, bland 86 sokande, valde Vinnova att finansiera Framtidens Bioraffinaderi. Visionen for
initiativet dr att Norrland i allminhet och Norrlandskusten i synnerhet ska vara en region dir
utveckling sker av processer, produkter, foretag och innovationer inom bioraffinaderiomradet
med skogsravara som bas. Initiativets mal dr att nya och fler produkter som pé olika sétt baseras
pa skogen som révara ska utvecklas samt att den regionala miljon i &nnu hdgre grad ska bli en
internationell nod f6r innovation inom tillvixtomrédet. For att nd mélen arbetar initiativet
utifran tre konkreta strategiska insatsomraden:

* Behovsmotiverad forskning, utveckling och innovation
*  Kompetensforsorjning

* Innovationssystem, kommersialisering och inkubation

Framtidens Bioraffinaderi ar lokaliserat till Vésternorrlands 14n. Under lang tid har regionen
fungerat som en bioekonomi dér nyttjandet av skogen varit den niringsgren som skapat flest
jobb och samtidigt bidragit till regionens och Sveriges vilstand. Fran Vasternorrland exporteras
arligen fyra miljoner ton varor till ett virde av 24 miljarder kronor, varav 62 procent kommer
fran skogen (2014). Det utgdr 12 procent av landets totala export av skogsindustriprodukter. Av
de industrianstillda i l4net jobbar 29 procent inom skogsniringen, vilket dr hogst andel i landet.
Basen i branschen och forskningen inom det skogsindustriella omradet — som behandlar savil
energi- och materialsnéla tillverkningsprocesser som forskning som kan leda till nya produkter
med hogre forddlingsvirde — ér plattformen for regionens tillvixtomrade.

Fran att huvudsakligen verkat som teknikpark har Processum blivit mer inriktad pé utférande av
tillimpad forskning inom skogsravara och bioraffinering. Arbetet inom detta omrade drivs
genom efterfragestyrning framst fran medlemsforetagen. Processum har ett FoU-rad som véljer
ut vilka projekt som ska bedrivas, ofta handlar det om relativt sma samarbetsprojekt med
projektmedel i storleksordningen 250 tkr. Exempel pa forskningsomraden som Processum lyfter
fram &r de tva tydliga styrkeomradena, bioteknik och organisk kemi. Det forsta handlar om att
utifran det sockerinnehall som finns i ett trdd, anvénda bioteknik for att konvertera skogssockret
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till produkter, exempelvis mjolksyraplast, protein och baskemikalier. Det andra styrkeomradet
handlar om att tillgdngliggdra intressanta molekyler ur trddet for fortsatt utveckling mot nya
produkter. Allmén bioraffinaderiutveckling bedrivs ocksé inom omrédena oorganisk kemi,
energiteknik och ravara. Pilot och demoutrustning som mojliggér uppskalning av processer ar
avgorande verktyg for att ta nya 16sningar hela végen till marknad.

Processum édgs sedan 2013 till 60 procent av SP och 40 procent av 21 foretag i Processums
intresseforening. Initiativet har medlemmar fran néringsliv, universitet, och samhalle. Fran
néringslivet finns skogsindustrirelaterade foretag langs Norrlandskusten, till exempel Massa-
pappersindustri, skogsbolag och tjansteforetag. Akademin bestar av Umed universitet, Lulea
tekniska universitet, Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) och Mittuniversitetet. Offentlig sektor
medverkar i form av Ornskéldsviks och Umea kommuner, initiativet BioFuel Region, region
Visterbotten och Lansstyrelsen Vésternorrland.

Processum har pa olika sétt arbetat for att sdkerstélla jamnare konsfordelning. I det dagliga
arbetat har initiativet darfor verkat for att forsoka sékerstélla jamn konsfordelning vid val av
talare pé olika moten, konferenser och seminarier som de arrangerat. Vidare har man i
rekryteringsprocesser av medarbetare samt vid tillsdttandet av olika projektgrupper forsokt att
aktivt arbeta utifran ett jamstélldhetsperspektiv.

Smart Textiles
I sin ansdkan till Vinnova formulerade Smart Textiles sin vision och verksamhet enligt f6ljande:

"Genom Smart Textiles ska Véstsverige, med sitt textila centrum i Sjuhérad etablera en
internationellt ledande position inom design, utveckling och produktion av nésta generations
textila produkter. Bakgrunden till detta &r den mangariga traditionen av textil och konfektion i
Sjuhdradsbygden. Smart Textiles innebér ny teknologi, nyskapande produktion och nya
material. Smart Textiles knyter bland annat olika kompetenser i branschéverskridande
utvecklingsprojekt, till exempel i grdnslandet mellan textilforskningen och den
medicintekniska industrin eller i industrigrenar som byggnad och fordon. Exempel pa
produkter &r véxthusvéyv, sarvardsprodukter, inrednings- och filtertextilier i byggnader samt
tekniska och interaktiva textilier i fordon.”

Smart Textiles paborjades som ett lokalt projekt framst inriktat pa textilbranschen med fokus pa
innovation av klader och tyger. Med tiden har tillvixtomradet och initiativets roll utvidgats och
forstérkts. Syftet idag dr dels skapande av innovationslosningar mellan den textila, materiella
och teknologiska kompetens som i hog grad finns inom néringslivet i Vistra Gotaland.

Smart Textiles verksamhetsidé handlar sedan om att linka samman entreprendrerna och
foretagen med akademin och med den forskning som bedrivs i regionen, i synnerhet den
forskning som bedrivs pa Textilhogskolan vid Borés hogskola. Genom denna samverkan ska
initiativet skapa forutséttningar for nya foretag, utveckling av befintliga féretag och nya
arbetstillféllen.

Hallbarhets- och innovationsaspekten har kontinuerligt varit ett tydligt riktmérke for de
aktiviteter som bedrivs. Typexempel pa produkter ar tyg som renar vatten med enbart solljus
som energikalla eller kldder som méter EKG eller blir svala i extrem hetta. Ytterligare exempel
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pa anviandningsomréden kan vara sa kallad textil betongarmering, kolfiberforstirkning i
hockeyklubbor och framtagande av demoprodukter gjorda av biomaterial till sjukvarden.

Verksamheten har genom aren fordndrats pa det satt att den blivit bredare rent kompetens-
méssigt med utdkade omrdden samt med fler nya aktorer. Smart Textiles har gétt fran att 1 hog
grad varit inriktade pa textilbranschen och utveckling av textila produkter till att operera inom
bioteknik, fiberteknik, materialteknologi for att ndimna négra exempel. Idag har initiativet
fortfarande ett regionalt fokus men malen har blivit storre &n sa och man vill inta en
internationell roll med avseende pa innovationer, tjanster och produkter.
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Ulf Sandstrom, Forskningspolitik Sverige AB

Publiceringsundersokningen

Foreliggande rapport avser forskare som varit verksamma vid svenska organisationer
(universitet, institut, myndigheter och foretag, med mera) som deltagit i den statliga forsknings-
myndigheten Vinnovas satsning pa Vinnvéxt-programmet (se vidare rapporter av Christensen
med flera 2007 samt Andersson med flera 2010).

Underlaget for den analys som presenteras hir bygger pa material som producerats av
innovations- och forskningsmyndigheten Vinnova, tillika satsningens finansidr. Centralt dr hér
ett dokument som utgdr register for deltagande personer (forskare, doktorander, projektarbetare,
projektledare m.m.). Detta dokument har tyvérr en hel del 6vrigt att onska:

1 Otydliga eller obefintliga kolumnrubriker;
2 Felstavade namn &r av allt att doma relativt frekventa (flera procent av det totala antalet
namn);

3 Det finns anledning misstinka att listorna per satsning satts ihop pa olika sitt och med olika
forutsattningar, kanske till och med efter att satsningen genomforts.

Den senare bristen kan preciseras i termer av att deltagande personer definieras pa olika satt. Att
fa med ett antal starka forskarnamn betyder ritt mycket for satsningens genomslag men behdver
inte ha sirskilt mycket med den faktiska verksamheten att géra. Forskare som redan har mang-
miljonbidrag i form av excellenssatsningar fran forskningsrad, stiftelser och andra finansiérer
blir gérna listade pa ansdkningar, men behdver inte vara annat &n staffagefigurer som mojligen
sprider viss glans till satsningen, inte minst nir det ar dags att utvirdera verksamheten.

Sammantaget finns det anledning att understryka foljande: till foljd av underlagets svagheter gar
det inte att dra alltfor starka slutsatser fran en analys som bygger pa ett till synes slarvigt
tillkommet underlag.

Har satsningen gett dedicerade resultat?

Ett sdtt att undersoka i vilken utstrackning som utdelade bidrag gett resultat, vilka kan kopplas
till de forskningsmedel som stéllts till forfogande, &r att titta ndrmare pa de acknowledgements
(tillkdnnagivanden eller tack till finansidrerna) som finns tillgdngliga i publiceringsdatabasen
Web of Science.
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Tabell 14 Forekomsten av Acknowledgements till Vinnova per initiativ

INITIATIV MED ACKNOWLEDGEMENT EJ TOTALT PROCENT
SMART TEXTILES 11 311 322 3,4%
FIBER OPTIC VALLEY 7 198 205 3,4%
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 7 320 327 2,1%
GOTEBORGBIO 7 773 780 0,9%
HALSANS NYA VERKTYG 12 781 793 1,5%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 2 139 141 1,4%
PEAK INNOVATION 2 145 147 1,4%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 7 391 398 1,8%
PROCESSIT INNOVATIONS 9 251 260 3,5%
ROBOTDALEN 0 60 60 0,0%
TRIPLE STEELIX 3 143 146 2,1%
UPPSALA BIO M 2395 2436 1,7%
TOTALSUMMA 108 5907 6015 1,8%

Killa: Ulf Sandstrom

Har &r det viktigt att understryka att tack till finansidrerna avser Vinnova i sin helhet och inte
enbart for Vinnvéxt-programmet. Det &dr saledes bara en liten del av dessa tack som kan avse
Vinnvéxt, merparten bor avse andra delar av Vinnovas verksamhet.

Resultatet &r som synes mérkbart klent. Knappa tva procent av de publiceringar som kommer
fran personer som varit foremal for insatsen Vinnvéxt har publicerat artiklar som tackar
Vinnova. Sannolikt innebér det att mindre &n en procent av de artiklar som kan knytas till
Vinnvixt via personanknytning har lett till tack och uppmérksamhet for Vinnovas insats.

Bakom detta ligger sannolikt flera faktorer. En sadan faktor &r att programsatsningar innebér att
det etableras en programledningsstruktur som i sig kan vara en egen organisation och t o m ett
aktiebolag. Oklarhet om vem som skall erhalla ett eventuellt tack kan gora att forskaren avstar
fran att skriva in ett tillkdnnagivande. Det bor dock samtidigt framhallas att cirka 70 procent av
svenska artiklar under perioden 2008-2012 har tillkdnnagivanden och tack till finansiérerna.

Undersokningens forutsdttningar

Tabell 15 Period for matning av initiativens resultat for vetenskaplig publicering

INITIATIV 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

SKANES LIVSMEDELSAKADEMI X X
ROBOTDALEN X
UPPSALA BIO X
PROCESSIT INNOVATIONS

GOTEBORGBIO

TRIPLE STEELIX

FIBER OPTIC VALLEY

HALSANS NYA VERKTYG

FRAMTIDENS BIORAFFINADERI

SMART TEXTILES

PRINTED ELECTRONICS ARENA

PEAK INNOVATION

Killa: Ulf Sandstrom

X X X X X X X X
X X X X X X X x
X X X X x x x X

X X X X X X X X x
X X X X X

X X X X X X X X X X X X
XX X X X X X X X X X X
X X X X X X X X x x x X
X X X x X X X X X X X x
xX X x x x xX X X x x x x
xX X x x x xX X X x x x x
xX X x x x xX X X x x x
x
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Tabellen ger oversiktligt ett visentligt perspektiv som maéste tas med i ldsningen av foreliggande
analys. Satsningarnas startar dr inte detsamma, nagra startar 2003 och kan berdknas publicera
resultat fram till och med 2016 eller ndgot ar senare, nagra startar aret efter och haller pa lite
langre och slutligen andra startar forst 2008 och far resultat fran och med 2010 och héller
saledes pa minst fram till och med 2020 eller &nnu ldngre om vi ser till resultatperspektivet (vi
tédnker oss en viss tidsfordrojning frin insats till resultat). Det bor framhéllas att de
“embryonala” innovationssystem som paborjades 2008 har ett kortare fonster for sina resultat.
Forskning handlar om fordrdjda och langsiktiga effekter. Nagot som varken finansiérer eller
utvirderingshuvudmén vill ta med i berdkningen.

Analysens metod

Med foregaende avsnitt presenterades samtidigt huvuddragen i den metod som anvénts for
analysen: den avser publiceringar fran personer som finns angivna som deltagare i satsningarna
pa listor som sammanstillts av finansidren.

En utgédngspunkt har varit ett dokument som innehéller samtliga svenska publiceringar i WOS-
databasen under perioden 2008 2012 och som bygger pé att det gér att undanréja osékerheter
om vilka personer som kan identifieras till organisation och ort genom att ta hénsyn till
samarbeten, tidskrifter, abstract och key words. Vinnvéxt-satsningens namnlistor har matchats
med i forsta hand automatiska metoder och i andra hand med manuella metoder. Den rikliga
forekomsten av personer med samma efternamn och féornamninitial gor att det manuella arbetet
blir férhallandevis tidskrdvande. De automatiska metoderna &r kénsligt for felstavade namn
(icke auktoriserade namnbruk) och detta har ocksé krivt en hel del manuellt arbete. Detta var
minst sagt ovantat och har lett till avsevérda tidsforluster for arbetet med analyserna.

Citeringsanalysen bygger pé senaste bibliometriska metoder vilka beskrivs nidrmare i bilaga 1.
Citeringar har himtats fram till och med 2014. Det innebar att samtliga artiklar har minst ett par
ars citeringsfonster.

Frdga 1: Satsningens betydelse for forskningen inom omrddet

Denna frdga som ér forledande enkel att formulera och sjdlvklar som utvirderingsfraga ar vid
ndarmare eftertanke mycket svar att svara pa eftersom det saknas information om vilka
publiceringar som direkt kan knytas till satsningen. Den klena forekomsten av Acknowledge-
ments ger som visats ovan knappast anledning att tro att det finns méjligheter att gora sddana
kopplingar. Satsningarna maste ocksa ses i ett ssmmanhang av andra finansidrer som samtidigt
ar inne pa respektive arena och bidrar pa ett eller annat sétt. Denna fraga undersoks mera
noggrant under rubriken “Forutséttningarna for att se effekter av Vinnvixt” ldngre fram i
rapporten.

Fréagestillningen vidror ocksa ett tidsperspektiv som tyvirr inte &r aktuellt inom ramen for
undersokningen, dvs. ett fore-efter. Om detta kan vi inte tala i denna undersdkning med dess
upplaggning och fokus pé perioden 2008 2012.

Vad som kan gdras med den angivna metoden &r att se ndrmare pd hur personer, som uppgivits
som knutna till satsningarna, har publicerat under perioden och hur dessa publiceringar
mottagits av deras respektive forskarsamhéllen (research communities).
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En utgangspunkt for publikationsmétningar och analyser 4r inte bara att genomfora kartlagg-
ningar pa ett tidsekonomiskt sétt utan att ge relevant om &n inte fullstdndig information
betraffande forskningens omfattning och kvalitet. Allt detta forutsatt att ndgorlunda korrekta
normaliseringar foretas. Saledes, nir vi talar om uppmarksamhet fran kolleger som en indikator
inser vi genast att forhdllandena skiljer sig mellan forskningsomréden. Detta framtvingar en
normalisering av citeringsgraden till ett referensvirde (medel- eller medianvérde) for avgran-
sade och definierade omréden. I foreliggande publiceringsanalys tillimpas internationellt
erkdnda metoder for normalisering av publiceringsdata (se bilaga 1).

Dock kvarstar ett viktigt problem. Hur skall citeringsgrad kunna jimforas mellan personer som
publicerar olika mycket? En enda artikel fran person A skall jimf6ras med person B som é&r
hogproduktiv men inte far lika hog citeringsgrad per publikation. Vilken av dessa personer har
bista synligheten och paverkan pé kollegerna? Rimligen méaste produktionens relativa volym tas
med i berdkningen. Detta gors med en metod, waringmetoden, vilken pé ett matematiskt-
statistiskt sétt berdknar medelproduktionen for en population (inberdknat de som inte
publicerar). Detta resulterar i en Field Adjusted Production (FAP), dvs. féltjusterad produktion.
Tillvigagéangssittet beskrivs kortfattat nedan.

Faltjusterad produktion

Féltjusterad produktion &r ett matt som innefattar en metod for att faltnormera produktionen av
artiklar mot nordiska referensvédrden. Metoden for féltjustering av produktionen gor det mojligt
att anvinda artiklarnas citeringsgrad som underlag och metoder ar saledes ett nddvandigt forsta
steg for den percentilmodell som presenteras nedan.

Fokus ligger pa uppméirksamheten fran kolleger runt om i varlden. Tanken &r att endast en
artikelproduktion riktad mot de pagéende forskningsfronterna kan paverka de internationella
kollegernas forskning. Enligt mangas mening ar enda séttet att bedoma forskningens kvalitet
just denna internationella aspekt av forskningssystemet. M§jligheten att bedoma kvalitet &r
forbehallen de kolleger inom forskningsfronten som har egna erfarenheter av pagaende
forskning inom det speciella falt som &r aktuellt.

Citeringar tas saledes med i berdkningen och denna fordel slar ut samtliga kénda alternativ,
vilka har den nackdelen att de uppmuntrar en produktion av artiklar utan att samtidigt fasta
uppmaérksamhet vid anviandarsidan, d.v.s. hur det internationella forskarsamhéllet anvdnder och
utnyttjar resultaten i sina forskningsarbeten.

Féltnormerad produktion soker att likstilla produktionsforhéllandena mellan olika forsknings-
discipliner och omraden. Metoden finns beskriven i SOU 2007:81 samt i Hogskoleverkets
rapport 2008:18R Resurser for citeringar. En kortare teknisk beskrivning finns i slutet av denna
rapport.

Tillvdgagangssidtt for att underséka kvalitet och impact

Utgéangspunkten har varit filer med alla svenska artiklar i Web of Science under perioden 2008-
2012. Syftet ar att fd med samtliga artiklar som kan knytas till de individer som ar féremal for
utvirdering.
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Varje vetenskaplig tidskrift i vilken forskaren publicerat ett paper har tilldelats ett referensvirde
som beror pa omrades viktning baserat pa normalproduktionen hos nordiska universitets-
forskare. Berdkningarna tar dven hénsyn till forfattarnas andelar av respektive artikel
(fraktionalisering). Artiklar i tidskrifter dir forskarna inom omréadet publicerar mer séllan
innebdr ett storre bidrag medan en artikel i en tidskrift dér forskarna normalt har en mer frekvent
produktion innebdr ett relativt mindre bidrag. Detta 4r en effekt av normaliseringen. Denna
metod kallas Field Adjusted Production (FAP).

Eftersom referensvérdena for FAP bygger pa nordiska forskare under en given period som har
undervisning, administration och forskning i en mix av aktiviteter blir det viktigt att géra
relevanta jimforelser. Ett universitet aldgger en tung undervisningsborda for sin personal
kommer sdamre ut 4n andra mer forskningsintensiva universitet. Darfor dr det rimligt att sétta
output i relation till input i form av resurser métta t ex i miljoner kronor. Detta kan dock séllan
ske till f6ljd av att omfattningen av forskningsresurser under perioden sillan foreligger pé
individniva.

Sista steget i analysarbetet ar att berdkna citeringsgraden per artikel. Det citeringsfonster som
anvinds stracker sig fram till och med 2014. Berdkningen bor ske pé artikelnivé sé att
nollciterade artiklar paverkar resultatet pa ett korrekt sétt. Endast citerade artiklar paverkar
resultatet uppat, men en enhet kan skriva hur manga nollciterade artiklar som helst utan att det
paverkar resultatet. Observera att sjilvciteringar, baserat pa forsta forfattarnamnet, tas bort ur
citeringsanalysen. Detta laggs till grund for arbetet med percentilmodellen som presenteras i
nistkommande avsnitt.

Percentilmodellen

Relativa citeringsindikatorer ar ett vdsentligt framsteg som togs redan under 1980-talet, men
sedan har det inte hént sirskilt mycket. Dessa indikatorer har med f4 undantag varit storleks-
oberoende (size-independent), dvs. antalet publikationer har saknat betydelse for indikatorns
utfall. En forfattare kan fa ett hogt vérde pa ett fatal artiklar. Man har séledes tenderat att bortse
frén prestationernas sammanlagda vérde. [ den hér rapporten tillimpas en annan utgangspunkt:
en forskare som skriver bra artiklar 2008-2010 blir inte sémre for att han eller hon publicerar
nagra artiklar under 2011 och 2012 som inte uppmérksammas av kollegerna. Det sammanlagda
kvalitetsvérdet av en insats kan inte bli mindre av att ytterligare publikationer tillkommer.

Maingden prestationer har betydelse och percentilmodellen, som presenteras nedan, ger en
metod for att kombinera produktion och citeringsgrad.

En annan nackdel med mycket av den bibliometri som bygger pd tanken normalférdelningar ar
att vardena kan bli beroende av négra fa publiceringar i varje tidskriftsklass. Om enstaka artiklar
ar mycket citerade kan medelvardet dras upp si att en stor andel av artiklarna (betydligt fler &n
hélften) hamnar under medelvérdet. Sddan publiceringsstatistik byggd pa skeva fordelningar ar
inte ett adekvat sétt att utvirdera enheter/individer. Inom vissa vetenskapsomriden kan nagra
publikationer med ett mycket stort antal citeringar dra upp medelvardet (Seglen 1992, 1998),
vilket kan leda till att 70 procent av artiklarna inom omradet ligger under medelvirdet (se vidare
Kelchtermans & Veugelers 2011).
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Genom att istéllet rakna percentiler och genom att utgé fran percentilklasser kan man
astadkomma ett rimligare sétt att berdkna citeringsgraden. Grunden for percentilanalys ar att
varje artikel rangordnas, baserat pa dess citeringar, inom respektive vetenskapsfalt, vilket
definieras utifran de &mnesklasser (cirka 260) som anges i Web of Science, och delas in i
percentilgrupper (de 1 procent, 5 procent, 10 procent hdgst rankade och sé vidare). Matt
baserade pa percentiler har fordelen att de inte paverkas av skevheter i citeringsférdelningar
(Rousseau 2005).

Har har percentilindikatorn ”6versatts™ till ett podngtal for varje artikel, dir en artikel som
tillhor den mest citerade procenten av artiklarna tilldelas 100 poéng, topp-5-procent ger 20
poéng, och sa vidare (se tabell 3). En artikel som hor till de 50 procent minst citerade ger 1
poéng, vilket gor att en forskare aldrig kan forlora pa att publicera en artikel.

Tabell 16 Poédngfordelning till percentilklasser

PERCENTIL (PROCENT) POANG
0,01 100
0,05 20
0,10 10
0,25 4
0,50 2
1,00

Killa: Ulf Sandstrom

De poing som varje artikel sdlunda erhaller justeras genom metoden FAP, Field Adjusted
Production (Sandstrom & Sandstrom 2008), for att kompensera for olikheter i vetenskaplig
produktionstakt mellan forskningsomraden. Alla tidskrifter i Web of Science har kategoriserats
till fem omraden (applied sciences, natural sciences, health sciences, economic & social
sciences och arts & humanities). Pé basis av detta har analyser med waring-metod lagts till
grund for en FAP-faktor (Sandstrom et al. 2010). Det matt vi anvénder &r séledes ett
kompositmatt som i ett enda vérde uttrycker produktivitet (antal artiklar) och citeringsniva
(kvalitet).

Fordelen, jamfort andra liknande métt, exempelvis h-index, 4r att detta métt dr konstruerat for
att anvindas 6ver och mellan samtliga vetenskapsomraden.

En forskare som identifieras enligt metodiken ovan far en podngsumma baserad pa artikelan-
delar och dessas citeringsbaserade podng. Pa basis av detta gar det att rangordna samtliga
svenska forskare. Detta ger samtidigt ett underlag for att via benchmarking ange var en specifik
forskare befinner sig i den svenska fordelningen 6ver percentilklasser av prestationer.

Foljande ar de griansvérden for percentilklasser som géller 2008-2012:
Top1%-49,5; Top5%-17,3; Top10%-9,5; Top25%-3,4; Top50%-1,125.

Utgangspunkten ar saledes att samtliga svenska forskare (som publicerar) har varit foremal for
analys och finns redovisade. Det ar cirka 50 000 forskare som disambiguerats och tilldelats
poéng. De 5 000 med hogsta poéng utgdr séledes de 10 procenten bésta forskarna i Sverige
under perioden, eller mojligen de mest virdefulla. Tar vi istéillet 20 procent, det vill sdga 10 000
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forskare far vi ett antal som bestar av de mest produktiva forskarna, de som gor skillnad och
som de facto producerar 80 procent av all forskning i Sverige.

Innebodrden av detta &r tydlig: om vi kan identifiera de som bidrar och som ingar i TOP25 % av
svenska forskare sa har vi samtidigt mojligheter att se hur manga av Vinnvéxt-satsningarnas
deltagare som tillhor denna publicerings- och citeringsproduktiva grupp av forskare.

Forskningsmedel, pengar, leder till publikationer. Det &r den naturlag som styr forskningen. Hér
i Vinnvéxt-satsningen ir det frdga om en hel del pengar som satts i verksamhet och som inte kan
leda till annat dn publiceringar och en del annat (patent, nyforetagande etcetera). Detta &r ndgot
som utgor grunden for denna analys och att detta perspektiv dr relevant visas av Sandstrom &
Heyman (2015) samt Sandstrom, Heyman, van den Besselaar (2015).

Tabell 17 och 18 visar utfallet av satsningarna med detta perspektiv.

Tabell 17 Fordelning per percentilgrupp av forskare avseende publicering och citering, per ini-tiativ
och for Vinnvéxt-programmet (antal)

INITIATIV TOP1% TOP5% TOP10% TOP25% TOP50% <TOP50% TOTALSUMMA
SMART TEXTILES 2 3 13 15 23 56
FIBER OPTIC VALLEY 3 3 6 6 18
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 2 1 4 10 2 5 24
GOTEBORGBIO 7 8 14 8 10 51
HALSANS NYA VERKTYG 5 2 1" 19 15 54
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 4 8 6 23
PEAK INNOVATION 1 2 4 13 26
PRINTED ELECTRONICS ARENA 5 4 2 8 4 29
PROCESSIT INNOVATIONS 1 3 1" 16 16 47
ROBOTDALEN 1 7 6 18
TRIPLE STEELIX 1 1 7 13
UPPSALA BIO 13 17 21 28 16 19 114
TOTALSUMMA 27 43 50 113 110 130 473

Killa: Ulf Sandstrom

Tabell 18 Fordelning per percentilgrupp av forskare avseende publicering och citering, per ini-tiativ
och for Vinnvaxt-programmet (procent)

INITIATIV TOP1% TOP5% TOP10% TOP25% TOP50% <TOP50% TOTAL
SMART TEXTILES 0% 4% 5% 23% 27% 41% 100%
FIBER OPTIC VALLEY 0% 0% 17% 17% 33% 33% 100%
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 8% 4% 17% 42% 8% 21% 100%
GOTEBORGBIO 8% 14% 16% 27% 16% 20% 100%
HALSANS NYA VERKTYG 4% 9% 4% 20% 35% 28% 100%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 0% 17% 0% 22% 35% 26% 100%
PEAK INNOVATION 0% 4% 8% 23% 15% 50% 100%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 17% 14% 7% 21% 28% 14% 100%
PROCESSIT INNOVATIONS 2% 0% 6% 23% 34% 34% 100%
ROBOTDALEN 0% 0% 6% 22% 39% 33% 100%
TRIPLE STEELIX 0% 15% 8% 15% 8% 54% 100%
UPPSALA BIO 1% 15% 18% 25% 14% 17% 100%
TOTALSUMMA 6% 9% 1% 24% 23% 27% 100%
KUMULERAT 6% 15% 25% 49% 73% 100%

Killa: Ulf Sandstrom
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Tabellerna ovan tydligt att deltagare i satsningarna &r dverrepresenterade bland de TOP1%,
TOP5% och TOP10% av svenska forskare. Noga rdknat dr det 25 % av deltagarna som tillhor
TOP10% av svenska forskare. Detta tyder pa en stark verksamhet och en avsevird betydelse for
forskningsverksamheten inom respektive omréde. Vi ser samtidigt att resultaten &r klenare for
nagra av de “embryonala” innovationssystemen samt for Robotdalen.

Tabell 19 visar skillnaden mellan seniora forskare och Gvriga av vilka merparten bor vara
doktorander. Namnlistorna innehaller en klassning av respektive namn i flera kategorier och
forfattaren har hér slutit sig till att skillnaden gér mellan seniora och juniora. En stor andel av
deltagarna ar inte forskare, ndrmare hélften och det ar en betydligt stérre andel som inte
publicerar inom dessa satsningar dn vad som &r fallet vid svenska universitet och hogskolor i
allménhet. Dér 4r antalet mdjligen kring 25% som inte publicerar i WoS.

Tabell 19 Skillnad mellan forskare och doktorander vad galler publicering

INITIATIV ROLEFULL PFRAC P NCSJ NJCS NCSF VITALITY TOP1 TOP5 TOP10 TOP25 TOP50 PNC AUM INTCOLLM
SMART TEXTILES 0 67 16,4 0,72 1,03 0,93 1,14 0,0% 26% 41% 182% 45,6% 21,4% 4.2 1.3
SMART TEXTILES 1 207 714 1,03 084 1,13 1,09 01% 33% 56% 18,0% 50,1% 19.4% 3,5 1.4
FIBER OPTIC VALLEY 0 16 50 084 1,04 1,12 1,16 0,0% 10,1% 15,2% 26,3% 45,3% 42,8% 3,2 11
FIBER OPTIC VALLEY 1 122 32,8 0,76 0,87 0,67 1,15 0,0% 09% 3,3% 182% 453% 283% 4,6 1.3
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 0 10 24 058 097 085 1,15 0,0% 46% 99% 13,8% 49,7% 43,5% 4,1 1.2
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 1 273 706 1,20 1,14 1,40 1,01 21% 6,8% 14,4% 350% 60,9% 89% 4.2 1.4
GOTEEBORGBIO 0 78 143 155 125 1,88 1,07 52% 12,6% 250% 51,0% 74,0% 28% 6,1 1.4
GOTEEBORGBIO 1 504 1218 095 1,15 1,12 1,03 1,1% 4,0% 10,9% 285% 59,7% 42% 54 1.4
HALSANS NYA VERKTYG 0 35 10,9 0,65 0,86 0,60 1,11 0,0% 23% 35% 9,0% 34,8% 27,6% 3,4 1.4
HALSANS NYA VERKTYG 1 517 1422 1,02 098 0,97 1,07 0,7% 45% 91% 24,3% 49,4% 16,2% 4,0 1.4
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 0 10 2,7 0,71 081 0,53 1,12 0,0% 00% 00% 0,0% 322% 0,0% 3,7 1,0
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 1 117 403 1,33 1,001 1,29 1,07 12% 54% 132% 291% 66,1% 10,6% 3,3 1.4
PEAK INNOVATION 0 33 13,8 0,74 061 0,56 1,01 0,0% 00% 7,3% 11,4% 27,5% 40,4% 25 1.3
PEAK INNOVATION 1 106 37,8 1,01 080 0,76 0,99 0,0% 1.4% 4,1% 193% 42,0% 19,3% 3,0 1,5
PRINTED ELECTRONICS ARENA 0 36 92 0,73 277 2,39 1,18 4,5% 16,5% 26,5% 61,4% 86,5% 4,5% 4,8 1.3
PRINTED ELECTRONICS ARENA 1 293 814 1,02 180 2,01 1,20 3,3% 13,3% 22,7% 46,8% 759% 7,6% 5,0 1.4
PROCESSIT INNOVATIONS 0 37 14,0 0,80 095 0,67 1,05 0,0% 27% 2,7% 16,0% 39,3% 29,3% 2,7 1.2
PROCESSIT INNOVATIONS 1 127 582 0,75 1,21 1,66 1,03 1,7% 45% 6,1% 158% 38,9% 244% 25 1.1
ROBOTDALEN 0 41 16,2 1,22 097 1,08 1,08 0,0% 0,0% 8,1% 30,7% 71,7% 10,3% 3.1 1,2
ROBOTDALEN 1 6 1,9 086 095 0,96 1,08 0,0% 00% 00% 154% 56,5% 17,2% 3,6 1.1
TRIPLE STEELIX 0 39 112 093 126 143 1,07 0,0% 92% 192% 357% 545% 7,0% 3,9 1.3
TRIPLE STEELIX 1 101 29,7 0,86 0,72 0,64 098 0,0% 0,1% 23% 132% 394% 27,1% 34 1.2
UPPSALA BIO 0 216 448 098 1,18 1,11 1,10 0,6% 49% 11,9% 29,7% 57,6% 10,2% 54 1,7
UPPSALA BIO 1 1914 4242 1,09 1,19 1,32 1,07 1,9% 7,7% 14,0% 321% 60,7% 6,2% 4,9 1,5
TOTAL 4574 12732 1,02 1,14 1,24 1,07 1,4% 59% 11,7% 28,6% 56,6% 11,9% 4,4 1,4

Killa: Ulf Sandstrom

Frdga 2: Forekomst av sampubliceringar med foretag

Forekomsten av sampubliceringar dr beroende av hur respektive satsning har formétt att inte
bara engagera foretag for sin verksamhet utan ocksa hur stor betydelse den verksamheten har for
foretaget. Generellt ligger frekvensen av sampubliceringar pa 3-4 % inom satsningen, med viss
variation mellan programmen. Detta dr inte ndgot som avviker fran svenska forhallanden i stort.
Det ser inte ut som att Vinnvéxt lett till mera samarbeten 4n vad som &r forvéntat utifran
svenska forhallanden (i tabellen nedan ar CORP=foretag; PRC=public research centres;
UNIV=universitet).
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Tabell 20 Sampublicering av forskning med organisationer och féretag per initiativ och for

Vinnvaxt-programmet (procent)

SUMMA FRAC P CORP PRC UNIV TOTALSUMMA
INITIATIV 1 2 3 Totalsumma
SMART TEXTILES 4,7% 9,5% 85,8% 100%
FIBER OPTIC VALLEY 7,0% 2,6% 90,4% 100%
FRAMTIDENS BIO 7.2% 8,4% 84,3% 100%
GOTEBORGBIO 5,5% 2,8% 91,7% 100%
HALSANS NYA VERKTYG 1,6% 1,2% 97,2% 100%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 2,2% 0,4% 97,4% 100%
PEAK INNOVATION 2,0% 1,4% 96,6% 100%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 2,3% 2,5% 95,1% 100%
PROCESSIT INNOVATIONS 0,9% 1,7% 97,4% 100%
ROBOTDALEN 2,4% 0,0% 97,6% 100%
TRIPLE STEELIX 9,3% 1,6% 89,1% 100%
UPPSALA BIO 2,3% 3,8% 93,9% 100%
TOTALSUMMA 3,3% 3,5% 93,2% 100%

Killa: Ulf Sandstrom

1 tabellen: CORP=foretag; PRC=public research centres; UNIV=universitet)

Det ér noterbart att ett flertal av de mer tillimpningsinriktade satsningarna (Fiber Optic Valley,
Smart Textiles, Triple Steelix, Framtidens Bioraffinaderi) har hdgre andel foretagssamarbete.
Men merparten av de som inte har denna inriktning (Uppsala BIO, Printed Electronics Arena,

Hilsans Nya Verktyg) har 1ag andel.

Frdga 3. Férekomsten av internationella samarbeten

Tabell 21 Forekomst av internationella samarbeten for vetenskaplig publicering for initiativen och

for Vinnvaxt-programmet

INITIATIV SWE FOREIGN TOTAL SWE%  FOREIGN%
SMART TEXTILES 195,6 53,4 249 78,5% 21,5%
FIBER OPTIC VALLEY 77 22,3 94 76,3% 23,7%
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 217,8 58,2 276 78,9% 21.1%
GOTEBORGBIO 446,3 102,7 549 81,3% 18,7%
HALSANS NYA VERKTYG 4259 108,1 534 79,8% 20,2%
SKANES LIVSMEDELSAKADEMI 100,6 19,5 120 83,8% 16,2%
PEAK INNOVATION 100,0 35,0 135 74,1% 25,9%
PRINTED ELECTRONICS ARENA 210,6 67,4 278 75,8% 24,2%
PROCESSIT INNOVATIONS 128,0 15,0 143 89,5% 10,5%
ROBOTDALEN 35,8 53 M 87,2% 12,8%
TRIPLE STEELIX 106,6 21,4 128 83,2% 16,8%
UPPSALA BIO 1494,2 530,8 2025 73,8% 26,2%
TOTALSUMMA 3533,1 1038,9 4572 77,3% 22,7%

Killa: Ulf Sandstrom

Generellt géller for satsningarna att de har 1,4 lander per artikel och drygt en femtedel av

artikelandelarna hérrdr fran internationella samarbetspartners. En undersékning av svenska

artiklar under perioden 2008-2011 dels inom Naturvetenskap (Science), dels inom Tillimpad
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vetenskap (Applied Science) visar att 1,4 ldnder ligger nagot under forvéntade svenska vérden.
Det kan saledes inte hdvdas att satsningen lett till fler internationella samarbeten.

Frdga 4: Topptidskrifter eller toppubliceringar?

Fragan om publiceringar i topptidskrifter ar enligt forfattarens mening felformulerad. Tanken
om Journal Impact Factor &r férlegad och haller inte mattet eftersom det mestadels &r nagra fa
artiklar som blir hogt citerade som bar upp impactfaktorn. Om man istéllet véljer att arbeta med
medianvirden kommer impact att se helt annorlunda ut.

Diremot gar det att anvdnda citeringar for att se till topprestationer och da hamnar TOP1%-
kvalificerade publiceringar i blickfanget. I tabell 19 (ovan) finns dessa uppgifter och den
aktuella kolumnen med Top1% visar att det i de flesta fall finns ett normalt antal topprestationer
men det &r en satsning, Printed Electronics Arena, som star ut med ett stort antal goda
prestationer. Samtidigt &r det sa att denna satsning avser en verksamhet som varit kelgris for
ménga svenska finansidrer och som mottagit medel fran s& gott som alla héll. Som visas i
nistkommande avsnitt dr det ytterligt svart att sluta sig till att det skulle vara Vinnvixt som
ligger bakom just denna framgéng. Det ar helt enkelt mycket pengar frén andra héll som bor
spela en én storre roll.

Forutsdttningarna for att se effekter av Vinnvdxt

Problemet med att ’maéta” effekten av Vinnvéxt handlar om att det 4r s4 manga andra finansidrer
med stora pengar i omlopp som vill finansiera en liten grupp av framgangsrika, publicerande
forskare. Ett antal av deltagarna i Vinnvixt-satsningen har samtidigt som de erhéllit medel fran
Vinnova mottagit betydande summor fran andra finansidrer under perioden 2005 2013.

Tabell 22 Mottagna excellenssatsningar per Vinnvéxt-satsning

INITIATIV ANTAL EXC BIDRAG SUMMA PERSON SUMMA TOTAL
FIBER OPTIC VALLEY 1 10 000 000 63 330 000
SMART TEXTILES 3 12 075 000 76 470 975
FRAMTIDENS BIORAFFINADERI 5 107 505 411 680 831 769
GOTEBORGBIO 7 89 192 100 564 853 567
HALSANS NYA VERKTYG 6 16 789 444 106 327 552
PEAK INNOVATION 1 5444 444 34 479 667
PRINTED ELECTRONICS ARENA 8 152 242 424 964 151 273
PROCESSIT INNOVATIONS 1 30 000 000 189 990 000
ROBOTDALEN 3 16 744 444 106 042 567
TRIPLE STEELIX 1 2000 000 12 666 000
UPPSALA BIO 24 381 200 971 2414 145 747
TOTALSUMMA 60 823 194 238 5213 289 117

Killa: Ulf Sandstrom

Som framgar av tabell 10 har samtliga Vinnvéaxt-satsningar minst en forskare som mottagit stora
bidrag i form av excellenssatsningar eller strategiska forskningsomraden.

Tabellen visar antal bidrag per satsning ridknat som antalet personer med ett eller flera
excellensbidrag. De tre som kopplas till Boras kan saledes vara en person (sannolikt Kim
Bolton) som mottagit tre excellensbidrag eller det kan vara tre personer i Textil som fatt ett
vardera.
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”Summa pers” anger den summa som kan knytas till de personer som mottagit excellensmedel,
dvs. om en person tillsammans med tio andra forskare tilldeltas ett bidrag som sammanlagt 100
miljoner blir det 10 miljoner till varje enskild person. Det dr den summan (personsumman) som
anges 1 kolumn tre. Vi ser att Uppsala Bio tar emot ndrmare 400 miljoner till de personer som &r
med i Vinnvéxt men som ocksa deltar i andra finansidrers satsningar.

”Summa Total” anger den totala summa som excellensbidragen ger till gruppen av forskare
vilket har far anses liktydigt med pengar till forskningsmiljon eller de miljoer som ocksa ingér i
Vinnvéxt-satsningen. LinkOpings universitet och konstellationen kring Printed Electronics
Arena har under perioden 2005-2013 mottagit nirmare en miljard for ungefar samma saker
(teman) som Vinnvéaxt-satsningen Printed Electronics Arena héller pa med.

Detta gor att en utvédrdering som fokuserar pa en enda satsning eller ett program é&r svér att
genomfora ndr det inte finns en absolut koppling mellan vissa pengar och viss output.
Utvarderingar far i det ldget betraktas som nagot som &r endast gér att genomfora for universitet
och hogskolor och enskilda personer eller grupper av forskare.

Mer om metoden for sammanstéllning och analys av Excellensbidragen, vilka bidragsformer
som ingar m.m. finns i uppsatsen ”Excellenssatsningar — beloning for kon eller for
toppforskning?” av Ulf Sandstrom och Agnes Wold i boken Ténka vidare: forskning,
finansiering, framtid (utg. Av Riksbankens Jubileumsfond).

Patentundersokning 2002-2013

Bibliografiska patentdata fran European Public Office:s ”worldwide” databas har samlats in
med hjilp av "Espacenet” (http://worldwide.espacenet.com/). Databasen registrerar
patentansokningar fran 6ver 90 patentmyndigheter (bland annat svenska PRV, europeiska EPO,
amerikanska USPTO och internationella WIPO).

Patentansokningar dér ett eller flera foretag som deltagit i Vinnvéxt-satsningar har angivits som
s6kande, med korrekt och nu géllande firma, har anvdnds som underlag for patentunder-
sokningen. Endast en ansokan fran varje “patentfamilj” har dock rdknats. Med patentfamilj
avses ansokningar hos olika patentmyndigheter som hinvisar till samma ursprungliga ansékan —
dvs. ansokningar rorande samma uppfinning.

Foljande tabell visar antalet patentansdkningar per ar av foretag som deltagit i Vinnvéxt-
satsningar — fore, under och delvis efter de &r som Vinnvixt-satsningarna skett. Eftersom
patentansdkningar enligt huvudregeln blir offentliga forst 18 méanader efter ingivningsdagen &r
data for ar 2014 och 2015 &nnu inte fullstdndiga och har dérfor uteslutits ur undersékningen.

Tabell 23 Antalet patentansokningar per ar av féretag i studien

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

50 37 60 65 39 55 66 62 57 54 72 82

Killa: Ulf Sandstrom
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Utvecklingen kan jadmforas med foljande statistik rorande det totala antalet patentansokningar av
sokande med adress i Sverige; statistiken dr himtad frin WIPO:s databas.*

Tabell 24 Antalet patentansdkningar per ar av sékande med adress i Sverige

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

15741 14778 16300 16853 18469 20637 22361 20639 22449 22014 21725 22648
Killa: Ulf Sandstrom

Foljande diagram visar trendlinjer (linjér regression) for patentansdkningsfrekvensen per ér for
foretag som deltagit i Vinnvéaxt-satsningar respektive Sverige i stort.

Figur 11 Utveckling av antalet patentansokningar per ar av foretag som deltagit i Vinnvaxt-initiativ
respektive sbkande med adress i Sverige

Patentansokningar av foéretag som deltagit i Vinnvaxt-satsningar (2002 = 1)
Patentansdékningar av s6kande med adress i Sverige (2002 = 1)

— - - Trendlinje (patentansokningar av foretag som deltagit i Vinnvaxt-satsningar)

----- Trendlinje (patentansokningar av sbkande med adress i Sverige)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Killa: Ulf Sandstrom

Som synes dr trenderna mycket lika. Den 6kning av patentansokningsfrekvensen som foreligger
for foretagen som deltagit i Vinnvéxt-satsningar tycks dérfor kunna forklaras av en generell
okning av antalet patentansdkningar och inte vara en effekt av Vinnvéxt-satsningarna. Néagon
”Vinnvéxt-effekt” har alltsa inte kunnat identifieras sévitt avser sokta patent.

Metod for publiceringsanalysen

Hur skapas referensvérden for FAP?

40 http://ipstatsdb.wipo.org/ ; Indikator “Total patent applications (direct and PCT national phase entries)”
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Tabell 25

KALLA DATABAS
URVAL

FREKVENTA NAMN

NAMNRATTNING

BERAKNING AV
REFERENSVARDEN

YTTERLIGARE
INFORMATION

Thomson Reuters Web of Science (SCI-E, SSCI, A&HCI)

Publiceringar indexerade som "Articles”; "Letters”; "Proceedings Papers eller "Reviews”,
dar minst en forfattare uppgivit en svensk, finsk, dansk eller norsk adress, i oven namnda
databaser.

For att underlatta namnrattningen har vanliga namn (definierat som de som férekommer
vid minst 6 stader) tagits bort ur materialet.

Materialet har, i tva omgangar, manuellt gatts igenom for att kontrollera korrektheten i
namnklustringen och for att manuellt separera eller lagga ihop artikelandelar. Var
beddmning ar att klustringen fungerat tillfredsstallande, men det ar viktigt att genomféra
manuella kontroller eftersom varje artikelandel som egentligen tillhér en specifik forfattare
utgér en ny forfattare om den inte laggs samman till ratt namn. Varje sadant fel kommer i
sin tur att paverka berakningen av referensvarden pa ett otillborligt satt.

Varje unik forfattare i materialet tilldelas det falt (se nedan punkt 4) dar han eller hon har
merparten av sina publikationer. Om forfattaren har lika manga publikationer i tva eller
flera klasser tilldelas forfattaren slumpvis en av dessa.

For varje falt beraknas sedan ett referensvarde enligt det metod som beskrivs i var
rapport "Resurser for citeringar” (2008). Metoden kan kort beskrivas enligt féljande.

1. Véanstertrunkerade medelvarden beraknas, dar forsta punkten utgdr antal publikationer
per forfattare (se nedan) i falturvalet, punkt tva utgor antalet publikationer per forfattare
med fler an en publikation, punkt tre antalet publikationer per forfattare med fler an tva
publikationer etc.

2. Punkterna (de trunkerade medelvardena) laggs till grund for en linjar minsta-kvadrat-
regression (se vidare Telcs et al. 1985). Referensvardet ar den punkt dar
regressionslinjen skar y-axeln. Detta varde utgor ett estimerat varde for hur manga
publikationer en genomsnittlig forskare inom det aktuella @amnesomradet (faltet)
producerat under perioden. Formler aterfinns i den tidigare namnda artikeln "Estimating
Research Productivity from a Zero-Truncated Distribution” (2011).

Antalet publikationer per forfattare baseras pa urval av forfattarandelar. De
referensvarden som publicerades i Resurser for citeringar (2008) utformades pa basis av
forsta forfattarnamnet och s.k. reprint author. Detta motiverades med att det inte fanns
mojlighet att anvanda alla forfattarandelar eftersom det fére 2008 saknades en direkt
koppling mellan namn och i databasen. Sedan 2008 har databasen kompletterats med
fullstdndiga namn vilket ger stérre maojligheter att skilja mellan unika forfattare och att ta
med alla forfattarandelar.

| féreliggande rapport baseras referensvardena pa en metod som benamnes random
author och som slumpmassigt tar ut en férfattarandel per artikel; se vidare artikeln
"Estimating Research Productivity from a Zero-Truncated Distribution” (2011).

For att undersdka metodens relevans skrevs artikeln "Estimating Research Productivity
from a Zero-Truncated Distribution” vilken presenterades vid ISSI:s varldskonferens i
Durban 2011. Dar framgar att modellen pa ett framgangsrikt satt klarar empiriska test
som utgar fran kénda fordelningar vid tva universitet med unika forfattare identifierade.
Aven ett s.k. bootstrap-test av ett stérre nordiskt material tyder pa férhallandevis laga
konfidensintervall.

Féltindelning
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Tabell 26

KALLA Thomson Reuters “Web of Science”.

URVAL Publiceringar indexerade som "Articles”, dar minst en férfattare uppgivit en svensk, finsk,
dansk eller norsk adress, i databaserna SCI-EXPANDED, SSCI och AH&CI.

FALTINDELNING Tidskrifter har indelats i falt genom klustring enligt nedan.

KLUSTRINGSMETODIK  Multi-level Aggregation (“Louvain Method”); se V.D. Blondel, J.L. Guillaume, R.
Lambiotte and E. Lefebvre (2008),, “Fast unfolding of communities in large networks”,
Journal of Statistical Mechanics: Theory and Experiment p. P10008; se aven L Zhang,
XH Liu, F Janssens, LM Liang, & W Glanzel (2009), “Subject clustering analysis based
on ISI category classification”, Journal of Informetrics 4, Issue 2, April 2010, 185-193.

NARHETSVARDE "Inter citation” (IC) enligt féljande:
RAW;;

J5:S;

Raw, = [(cs +05)(G,c+05)

i=1

dar Ci,j ar antalet referenser fran tidskrift i till tidskrift j och n ar det totala antalet tidskrifter
i materialet.

Se KW Boyack & R Klavans (2006) “Identifying a better measure of relatedness for
mapping science”, Journal of the American Society for Information Science and
Technology 57(2):251-263.

For att erhalla grupper av tidskrifter som har stark koppling i form av citeringar mellan
tidskrifterna har forsteg getts till dmsesidighet — relationer i bada riktningarna — framfor
ensidiga relationer. For detta syfte har vi infort en matematisk formel som tar hansyn till
Omsesidiga kopplingar (se definitionen av RAW). P& basis av dessa kopplingar har en
klustring av tidskrifterna genomforts.
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