



























































3.7 Projekten integrerar sallan jamstalldhetsaspekter
som en aktiv del i arbetet

Det ar svart att se att jamstalldhetsfragan generellt har blivit en tydligare del
av projekten sedan Vinnova 2016 inkluderade fler jamstalldhetsaspekter i sina
beddmningskriterier. Pa det stora hela ar det fa av de studerade projekten
som aktivt arbetar med jamstalldhetsfragor. Nar projekten gor det handlar
det i forsta hand om att de stravar efter en jamn kéonsférdelning inom
projektorganisationen snarare an att jamstalldhetsaspekter integreras som en
del av syftet och avtrycket fér projektet.

Ramboll har identifierat ett par exempel pa projekt som arbetar med
jamstalldhet genom att de tagit in specifik genuskompetens och gjort
jamstalldhetsanalyser i projektet. Projektet DECODE startade tillsammans
med en normkritiker ett utvecklingsarbete under steg 2 for att ta fram
principer for samverkan. Syftet i det fallet var att inom projektet skapa
battre dialoger och relationer mellan aktérerna i projektet, men ocksa att
principerna skulle utgdra en bas fér stadsutvecklingens etiska regler och
riktlinjer om jamstalldhet, mangfald och miljdarbete. | projektet Digitala och
fysiska lekmiljoer insdg projektledningen under arbetets gang i steg 3 att de
behdvde ta med ett jamstalldhetsperspektiv. Projektet genomférde darfér en
jamstalldhetsanalys av barns lek, vilket resulterade i insikter som paverkade
det fortsatta projektarbetet. Det resulterade dven i att projektpartners

tog med dessa insikter i ett nytt Vinnovafinansierat projekt som specifikt
fokuserade pa jamstalldhetsaspekten.

Det ar vart att ndmna att projekten i regel genomfoér jamstalldhetsanalyser
forst efter det att Vinnova poadngterat att jamstalldhetsintegreringen i
projektet ar bristfallig och att bristerna maste atgardas. Det &r enligt Ramboll
fa av de studerade projekten som sjalva aktivt driver jamstalldhetsfragan.
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Projektens

avtryck i form av
innovationer och
innovationsférmagor

Ramboll har undersokt vilka avtryck som projekten skapat. Enligt
programlogiken for UDI kan projekten ge avtryck for bade de organisationer
som deltar i det enskilda projektet (aktdrsnivad) och i det system som
projektet genomfors (systemnivad). Avtrycken delas in i tva typer:

* Innovation: Projektet kommersialiserar eller infdr nya produkter,
tjadnster eller processer.

« Innovationsférmaga: Starkt aktdrernas eller systemens formaga for
innovation, exempelvis genom kunskap, natverk och metoder.

Aterkommande typer av observerade avtryck fran studerade projekt och var
de uppstatt illustreras i matrisen nedan.

Figur 6: Kategorier av observerade avtryck fran UDI projekten
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| f6ljande avsnitt presenterar vi de avtryck som Ramboll identifierat i
fallstudierna utifrdn hur vanliga de ar fordelat pa innovationsférmaga och
innovationer.

4.1 Innovationsférmaga pa aktdrs- och systemniva

| de 31 fallstudier Ramboll hittills har genomfdrt ser vi att projekten gor

flera olika typer av avtryck nar det galler innovationsformagor for enskilda
deltagande parter (aktdrniva) och for aktdrer inom exempelvis en bransch
eller sektor utanfoér projektet (systemniva). Rambolls kategorisering av
projektens avtryck visar att det vanligaste avtrycket ar att projektpartners
testat och demonstrerat nya koncept och [6sningar, vilket har dkat aktdrernas
innovationsféormaga. Samtliga projekt har Idamnat denna typ av avtryck, och

i forsta hand hos enskilda aktorer snarare an pa systemniva. Projekten kan

ha dokumenterat tester av nya tekniker och metoder som har potential att
implementeras i ett senare skede. Det &r vanligt att en projektpart fortsatter
att bedriva interna utvecklingsarbeten utifran erfarenheter de har fatt genom
projektet och I6sningar de har testat i projektet.

Figur 7: Innovationsférmagor (31 projekt totalt, varav 18 steg 3 och 13 steg 2).

Forandrad installning till nya |6sningar bland 2 -
projektpartners

Verifiering av forutsattningar och |6sningar fér
framtida implementering - -

Utvecklade I6sningar har tagits vidare genom
avknoppningsféretag 3 _

Fortsatta utvecklingsprojekt inom och utanfér UDI 7

Okad formell/informell samverkan eller nya 6 _
samarbetspartners

Kunskapsspridning genom publicering av
vetenskapliga artiklar, presentationer och 9
konferenser

Nya koncept och I6sningar ar testade och 13 _

demonstrerade bland projektpartners

0 5 10 15 20 25 30
Steg2 mSteg3

Kélla: Rambolls kategorisering av projektens avtryck som vi har identifierat dem i fallstudierna.
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4.2 Innovationer pa aktérs- och systemniva

De flesta projekt som Ramboll hittills analyserat har skapat avtryck i form
av innovationer pa aktdrs- eller systemniva. Rambolls kategorisering visar
att de vanligast férekommande avtrycken ar nya koncept och |6sningar
som har implementerats och/eller kornmersialiserats. Det kan handla om
att enskilda eller flera aktérer har genomfoért I6sningar och koncept som
projektet har tagit fram, eller att dessa har kommmersialiserats och gjorts
tillgangliga for en bredare marknad. Det kan vara saval projektparter som
externa parter som har gjort detta. En klar majoritet av de avtryck som

vi har sett ar pa aktodrsniva snarare an pa systemniva. | sex projekt har
koncept och I&sningar som projektet har tagit fram spridits internationellt,
exempelvis genom att projektpartner har implementerat 16sningar fran
projektet i sin egen verksamhet utomlands. Tio projekt har dven bidragit
till nya riktlinjer, exempelvis for en viss bransch, vagledningsdokument
for exempelvis kommmuner eller har paverkat certifierings- eller
standardiseringssystem (10 projekt).

Figur 8: Innovationer (31 projekt totalt, varav 18 steg 3 och 13 steg 2).

Internationell spridning av koncept och 18sningar 1SN

Bidrag till nya riktlinjer, vagledningsdokument och 2 _
paverkan pa certifierings- eller standardiseringssystem

Nya koncept och I6sningar har implementerats

och/eller kommersialiserats S _

0 5 10 15 20 25 30

Steg2 mSteg 3

Kélla: Rambolls kategorisering av projektens avtryck som identifierats i fallstudierna.
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Projektens tillampning
av systemansats

for att l10sa
samhallsutmaningar

| féljande kapitel presenterar vi hur de UDI projekt vi studerat anlagger en
systemansats for att hitta Idsningar pa de samhallsutmaningar projektet
arbetar med. Utgangspunkten for var analys ar en teoretisk modell som
definierar olika aspekter av systeminnovation. Vi anvander sedan denna
modell pa de projekt vi studerat.

5.1 UDI ska bidra till att 16sa komplexa
samhallsutmaningar utifran en systemansats

UDI har som ambition att ta sig an flera av samhallets stora utmaningar.
Denna typ av utmaningar ar komplexa, och kdnnetecknas ofta av att de

ar tatt sammankopplade och inflatade i andra angransande utmaningar

och problem. Utmaningarna och de l&sningar som kravs ar med andra ord
systemiska, vilket innebar att de maste beakta beroendeférhallanden mellan
olika aktdrer och faktorer som dels skapat, dels bibehaller dagens utmaningar.

Systemansatsen i UDI:s utlysningar och ansékningsmallar

| programbeskrivningen framgar att UDI-projekten ska ha en systemansats.

| utlysningar och tillhdbrande ansdkningsmallar for UDI framgar ocksa att
projekten ska arbeta med en systemansats som ser till den helhet som behdvs
for att l6sa samhallsutmaningen ifrdga och hur de olika delarna i systemet
paverkar varandra. Det framgar till exempel i utlysningstexten att projekten
ska ta sig an fragor av systemkaraktar och redogora fér samhallsutmaningen
pa systemniva.® Men Vinnova ger inte en samlad definition av vad de menar
med system, utan detta far varje enskild projektaktdr definiera utifran hur det
aktuella projektet ar en del av en stdrre helhet, som i sin tur utgdr det system
som skapat eller bevarar ett sarskilt problem.

En teoretisk modell for att beskriva en systemansats

For att 16sa komplexa samhallsutmaningar kravs ofta férandringar av
befintliga socio-tekniska system.® Detta sker i regel genom en kombination
av beprdvade nya |6sningar och radikalt nya Idsningar, som samspelar i

5 Utmaningsdriven innovation - Utlysning - Steg 3 Féljdinvesteringar: Experimentell utveckling, diarienummer
2013-02921. Utmaningsdriven innovation - Utlysning - Steg 1 Initiering 2017, diarienummer 2014-05331.
6 Ett socio-tekniskt system innefattar teknisk infrastruktur och I6sningar, aktérer, natverk och institutioner.
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en bred mix av policy och stédinstrument som utmanar den befintliga

ordningen (figur 9).

Figur 9: Kategorisering av huvudsakliga bestandsdelar fér att méjliggdra fér systeminnovation.

Forandrings-
dimension

A

Kultur och
varderingar

Policy och
regelverk

Infrastruktur och
produktionssystem

Affarsmodeller

Tekniker, produkter
och processer

A

Utmanar ej accepterade normer,
varderingar och beteenden

Inga eller mindre féréandringar pa befintlig
policy och regelverk

Kan tilldmpas med befintlig infrastruktur och
produktionssystem.
Nya anvéandningsomraden fér befintlig
infrastruktur och system

Tilldmpning inom ramen for befintliga
verksamhets- och affarsmodeller

Mindre forbattring av befintlig teknik,
produkt eller process

Nya beteenden och arbetssatt som folid av
férandrade normer och varderingar

Utveckling av ny policy och/eller regelverk
med stor paverkan pa dnskade beteenden

Nya typer av infrastruktur och
produktionssystem som majliggér for
innovation

Nya affarsmodeller som involverar nya
véardekedjor, malgrupper och
samverkansaktorer

Utveckling av helt nya tekniker, produkter
eller processer

Inkrementell
innovation

Disruptiv
innovation

» Innovations-

Inspirerad av Miedzinski (2017), presenterad i Miedzinski, M., Mazzucato, M. and Ekins, P. (2019).
A framework for mission-oriented innovation policy roadmapping for the SDGs: The case of
plastic-free oceans. UCL Institute for Innovation and Public Purpose, Working Paper Series (IIPP
WP 2019-03).

Modellen kan tillampas pa en mangd olika typer av systeminnovationer.

Ett exempel ar en delningstjanst for elfordon dar férandringar behdver

ske genom ny teknik fér att lokalisera lediga fordon, affarsmodeller for att
underhalla och hyra ut dessa, parkeringsplatser som bara dessa elfordon
far anvanda, laddningsinfrastruktur, skattelattnader fér elfordon eller fordon
i citytrafik samt nya normer kring att dela istallet for att &ga sin egen bil.
Att enbart fokusera pa tekniken racker i det har exemplet sannolikt inte for
att forverkliga innovationens potential. En banbrytande innovation som
medfor en forflyttning inom alla fem dimensioner ar ett satt att definiera
systeminnovation. Viktigt att notera ar att systemdimensionerna inte ar
oberoende av varandra, utan dimensionerna paverkar varandra i stor
utstrackning. Till exempel kan dimensioner som kultur och attityder ha en
stark paverkan pa regelverk och teknik kan i stor utstrackning paverka vilka
afféarsmodeller som kan utvecklas.

| figuren nedan illustreras hur modellen kan appliceras for ett enskilt UDI-
projekt som arbetat med samtliga dimensioner och darmed haft en tydlig
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systemansats. Exemplet illustrerar ett projekt som fokuserat pd utveckling
av digital patologi som ett satt att bidra till en battre och mer effektiv

vard. | projektet har det funnits en forstaelse for betydelsen av alla de
systemdimensioner som beskrivs i modellen. | projektet identifierades
exempelvis tidigt behovet av att arbeta med information och férankring
gentemot patologiverksamheter for att mojliggdra implementering av den
tekniska |6sning som projektet utvecklade. De markerade boxarna illustrerar
vilka systemavtryck som projektet lyckats astadkomma vid tid for fallstudien.

Figur 10: Exempel pa hur UDI projektet DigiPat arbetat med olika systemdimensioner
for att skapa samhallsavtryck

Forandrings-
dimension
A
Patologiverksamhet
och IT-avdelning
lSuItur och b
védrderingar

Policy och
regelverk

Infrastruktur och
produktionssystem

Affarsmodeller

Tekniker, produkter
och processer

Ny kravstallning fér
upphandling av digital
patologi

Utforskning av mdjlighet
att integrera l6sningen
gentemot andra IT-
system

Samarbetsrutiner mellan
IT-avdelning och
patologiverksamhet

Utveckling av utbildning
av patologer i digital

I
Valideringsprotokoll fér
&vergangen fran analog

till digital patologi

Digital patologi ufvecklas
till ett nytt affdrsomrade
for deltagande foretag

Foérandring av attityder till digitalisering
som verktyg for 6kad effektivisering och
vardkvalitet bland patologiverksamheter

Riktlinjer och interna
policybeslut for hur datafiéden
far hanteras och lagras

Molnlésning for saker
langtidslagring av
digitala patologibilder

Utveckling av kravstalining som
mojliggor for att infora digital
patologi i ordinarie arbetsfloden

Utveckling av IT-verktyg
for digital patologi

patologi
» Innovations-
Inkrementell Disruptiv héjd
innovation innovation

5.2 Projekten far 6kad insikt om systemansatsens
betydelse under innovationsresan

De 31 projekt som Ramboll har analyserat fokuserar i regel pa en eller ett par
av modellens systemdimensioner. Projekten har séllan redan fran borjan tankt
igenom alla férandringsdimensioner i modellen. Under innovationsresans
gang inser projekten ofta att fler dimensioner an de som de ursprungligen
fokuserat pa ar viktiga. Rambolls observationer visar att de analyserade
projekten hanterar de fem olika dimensionerna i modellen pa foljande satt:

*  Teknik, produkter och processer: De 31 projekt som vi har analyserat
fokuserar ofta mycket pa utveckling av tekniker, produkter och
processer av olika slag. Det kan till exempel réra sig om att utveckla
nya material och tekniska I&sningar. Projekten har ofta ett tydligt fokus
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pa de tekniska utmaningarna redan i steg 1, och det finns kvar under
projektets genomfdrande. Men Rambolls analys av projekten pekar pa
att det sallan ar tekniska hinder som begransar projektens mojlighet
att fa ett dnskat avtryck i samhallet. Istallet ar det dvriga dimensioner
i modellen som antingen driver eller hindrar projekten fran att fa det
avtryck pa systemniva som projektet stravar efter.

* Infrastruktur och produktionssystem: Flera av de analyserade
projekten fokuserar pa infrastruktur och produktionssystem. Det kan
handla om projekt som fokuserar pa att utveckla en digital infrastruktur
for nya typer av IT-tjanster, eller for att mojliggéra elektrifierad
fordonstrafik i stader. Projekten fokuserar med andra ord pa att skapa
forutsattningar for andra att utveckla nya innovativa l6sningar.

» Policy och regelverk: Samtliga projekt behdver férhalla sig till policy och
regelverk. Rambolls bild &r att projekten i mindre utstrackning férutser
detta behov i borjan av projekten. Modelldimensionen kring policy och
regelverk uppstar i flera fall som ett fokusomrade under projektens gang,
ofta nar nagon form av policy utgor ett hinder for projektet.

« Kultur och varderingar: Projekten fokuserar séllan pa att forandra
kultur och varderingar. Men det finns ocksa projekt som identifierar
kultur och varderingar som ett viktigt omrade for att projektet ska
lyckas. Rambolls bild &r att manga projekt har svart att dels hantera
kultur- och varderingsfragor, dels att peka pa de enskilda avtryck som
projektet bidrar till nar det kommmer till denna typ av varden,

« Affarsmodeller: Det ar ofta forst sent i projekten som projekten
utforskar vem som ska implementera de nya arbetsprocesser eller
kommersialisera de nya produkter och tjanster som projekten tar
fram. Av naturliga skal &r det betydligt svarare for de organisationer
som deltar att utveckla helt nya affarsmodeller an att gradvis utveckla
befintliga affarsmodeller. Det ar vanligt att konsultbolag som en
foljd av att de har deltagit i UDI lagger till nya tjansteerbjudanden till
sin befintliga portfélj. Affarsmodellen ar i grunden samma som fére
projektet men bolagen kan nu erbjuda fler tjanster.

Utifrdn Rambolls analys av projekten ser vi att projekten ofta missar
dimensionerna policy och regelverk, kultur och varderingar samt
affarsmodeller. De upptacker ofta hur viktiga dessa dimensioner ar senare
under projektets genomfdrande. Samtidigt &r dessa dimensioner avgdrande
for att projekten ska lyckas skapa systemavtryck. Mot bakgrund av detta
kommer vi i nasta kapitel att fordjupa vart resonemang om policy och
regelverk, kultur och varderingar samt affarsmodeller.
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Projektens arbete
med policy, kultur
och affarsmodeller

| detta kapitel gor vi en fordjupad analys av hur projekten arbetar med
systemdimensionerna policy och regelverk, kultur och varderingar samt
affarsmodeller. Analysen visar att dessa dimensioner kan vara bade barriarer
och drivkrafter for att projekten ska kunna ge samhallseffekter. | vissa fall ger
projekten ocksa avtryck i form av policy och regelverk, andrade varderingar
samt affarsmodeller.

6.1 Policy och regelverk kan utgdra bade drivkrafter,
barridar och avtryck for projekten

Vi anvander begreppet policy och regelverk for att bendmna olika typer

av formell styrning i termer av regelverk, standarder, riktlinjer och politiska
strategier. Dessa typer av formella system ar nagot som samtliga projekt
behdéver forhalla sig till. Ofta identifierar projekten den policy som paverkar
dem forst nar projekten praktiskt genomfér aktiviteter och testar en 16sning
under verkliga forhallanden. Nedan redogor vi for hur policyer och regelverk
kan vara bade en drivkraft, en barriar eller ett avtryck fér UDI-projekten.

Forandrad policy kan vara en drivkraft for att kunna skapa samhallseffekter
Forandringar i olika regelverk kan fungera som drivkraft for att skapa ett
intresse for att genomféra projektet. Andrade regelverk kan &ven fungera
som en extern drivkraft som gor det lattare att skala upp resultatet av
projektet. | somliga fall kdnner projekten till dessa féorandringar fore projektet
eller tidigt i projektet, ibland blir forandringarna valkomna men ovantade
inslag. Har ar nagra exempel fran fallstudierna:
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Varma rena staden och Smedpack: | projekten identifierades kommande regelverk pa EU-
och nationell niva som en primar drivkraft for att delar av projektet behdvde genomforas -
slamspridning respektive forpackningssakerhet for lakemedelsprodukter.

HASPOC: Projektet syftade till att utveckla en standardiserad IT-sakerhetsl®sning fér inbyggda
system som bygger pa en sa kallad virtualiserad plattform. For projektet var ny reglering nar det
galler informationssakerhet en drivkraft som breddar den potentiella marknaden fér den I6sning som
projektet forsokt utveckla. Den nya lagen omfattar flera typer av sdkerhetskanslig verksamhet, och ar
en drivkraft for fler aktdrer att inféra den typ av 16sning som projektet utvecklat.

Okad delaktighet for personer med kognitiva och psykiska funktionsnedsattningar: Efter
projektets slut tillkom ett nytt direktiv for dkad webbtillganglighet (for offentlig sektor). Projektet
kan erbjuda en |6sning som tillgodoser direktivens krav med god marginal.

Policy och regelverk kan vara barriar for att implementera nya innovationer
Nar vi analyserar projekten ser vi att det ar vanligt att olika typer av formella
regelverk gor det svarare att skala upp 16sningar som projekten utvecklat.
Projekten ar olika bra pa att tidigt i projektet utforska den typen av hinder for
den 16sning projektet tar fram. Projekten fokuserar istallet huvudsakligen pa
de rent tekniska barriarerna. Har &r nagra exempel fran fallstudierna:

Hallbara éppna I8sningar fér det smarta hemmet: | projektet utvecklades riktlinjer fér hur
kommuner i sina upphandlingar av framtida digitala omsorgstjanster ska kunna stalla krav sa att de
|[6sningar svaren pa upphandlingarna erbjuder inte bestar av slutna system. Men de individer hos
kommunerna som hade deltagit i och hade kunskap om projektet fick inte vara med i att utforma
kraven som projektet utvecklade pa grund av risken for jav. Kravstallningen kom dérmed inte med i
upphandlingen.

Digitala och fysiska lekmiljoer: Den harda regleringen och de hdga kraven pa sakerhet nar det
galler lekutrustning har gjort det svarare for projektet att ta fram mer naturlika lekmiljder for barn.
Det handlar bade om krav pa tekniska I6sningar vad géller elsékerhet och brandrisk och krav pa
hur lekmiljdn ar utformad, dar lekmiljon behdver félja regler som till exempel galler fallhdjder. |
projektet har det varit otydligt hur den réddande regleringen ska tillampas pa naturlika lekmiljder
med digitala inslag.

Spill till guld: Projektet fokuserade pa att skapa en fungerande marknadsplats och tillhérande
affarsmodeller fér dverblivet industrimaterial. | projektet identifierades ett hinder i lagen som
bestod av att nar foretag vill sélja dverblivet material som inte normalt ingar i deras utbud sa
omfattas de normalt av nya lagkrav som kan innebara hdgre kostnader. Foretagen behdver
ocksa kunna spara det material som anvants tidigare i vardekedjan, vilket aven det medfor bkade
kostnader. Darfor &r det enklare for foretagen att salja materialet direkt till ett atervinningsféretag
istallet for till andra foretag som direkt skulle kunna anvanda materialet, vilket var projektets mal.

Enstaka projekt bidrar till att utveckla eller paverka policyer och regelverk
Trots att manga av projekten stoter pa hinder i policy eller regelverk som

i stor utstrackning staller till problem for projekten och goér det svarare for
dem att skapa det avtryck de tankt, sa ar det valdigt fa projekt som har ett
uttalat fokus att andra policyer. Langt ifran alla projekt arbetar aktivt med
policy eller tar ett systemperspektiv dar férandringen av lagar eller statliga
stéd och subventioner ingar som en del i arbetet for att dstadkomma en
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dnskad férandring. Men flera av de steg 3-projekt som vi har analyserat har
anda bidragit till att pa olika satt paverka policyer och regleringar.

| fallstudierna finns tydliga exempel pa hur projekten bidragit till avtryck i
form av ny policy, nytt regelverk eller nya standarder. Policyer andras aldrig
enbart som ett direkt resultat av projekten, utan alltid som en del av parallella
projekt eller initiativ.

Hallbar stadsutveckling med klimatsikrade systemldsningar for urbana ytor: Resultat fran
projektet har forts in i gemensamma branschstandarder fér anldggningsbranschen. Det sanker
troskeln for andra att anvanda sig av de nya losningarna for harda ytor i stader, vilket i sin tur kan
bidra till battre dagvattenhantering i stader.

Stadsbruk: Projektet fokuserade pa att Oka stadsodlingen i stader, vilket innebar att kommmunal
mark gjordes tillganglig for odlare med 1dngsiktiga arrendeavtal. Som foljd av projektet har Vastra
Gotalandsregionen och Vaxjé kommun infért konceptet stadsodling i politiska styrdokument.

CellHealth: Projektet har tagit fram en webbaserad guide for kliniska préovningar inom cellterapi.
Guiden innehaller bland annat information om regulatoriska krav och ar tillganglig for alla kliniska
provningsenheter i Sverige.

6.2 Kultur och varderingar ar ofta en forbisedd
dimension i projekten

Kultur och varderingar handlar om hur projekten férhaller sig till informella
system som varderingar, attityder och allmé&n opinion bland till exempel
medborgare och foretag. Det ar svart att fanga projektens avtryck pa kultur
och varderingar. Det ar svart att fadnga upp en varderingsforandring som

sker i samhallet, och annu svarare att peka pa ett enskilt projekts paverkan.
De avtryck vi identifierat att projekten haft tenderar darfor att i storre
utstrackning réra mer formella system som policy och regelverk. | manga fall
ar projekten en del i en bredare samhallsutveckling dar kultur och varderingar
standigt utvecklas.

Opinion och 6kat samhallsintresse ar viktiga drivkrafter for projekten

For vissa projekt ar en stark opinion bland medborgare, och darmed

en efterfoljande politisk vilja, det som driver pa eller underlattar
forandringsarbetet. Bland fallstudierna finns aven flera exempel pa hur
projekten gynnas av en andrad opinion kopplad till exempelvis klimatfragan.
Samtidigt ar projekten sjalva en del i att paverka attityder och kunskap hos
olika malgrupper. Nagra exempel pa detta ar:
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Elektrifierad mobilitet i Goteborg (Elmob): Ett dkat intresse for elfordon bland allmanheten
skapade en drivkraft for kommersiella aktdrer att delta i projektet for att utveckla I6sningar foér
delad, elektrifierad mobilitet.

STREAM: Projektet syftade till att utveckla algoritmer fér att analysera strommande datamangder
inom tillverknings- och processindustrin. Under projektets gdng har digitalisering i allmanhet vaxt

fram som en dominant samhallstrend, och i synnerhet artificiell intelligens (Al). Detta har bidragit

till ett stdrre intresse for projektet och dess [6sningar.

Kultur och attityder utgor barriarer for aktorer att investera i nya
innovativa l6sningar

Samtidigt som kultur och varderingar kan vara gynnsamma for projektet

kan varderingar och attityder utgdra en barriar. Det kan till exempel handla
om att vissa organisationer ar radda att investera i nya, innovativa l&sningar.
Aven om det gér att visa pa tydliga nyttor med de nya I&sningarna finns en
tendens att investera i de [6sningar som anvands idag. En annan barriar kan
vara att det saknas en tydlig opinion for att politiker eller andra beslutsfattare
ska vélja att prioritera en fraga. Exempel fran fallstudierna:

Hallbar stadsutveckling med klimatsikrade systemlésningar fér urbana ytor: Kommuner

var tveksamma infoér att investera i nya typer av vagbeldggningar som kunde slappa igenom
dagvatten och darmed minska risken for dversvamning. Forst nar projektet kunna demonstrera
[6sningen i full skala tillsammans med Statens vag- och transportforskningsinstitut (VTI)
accepterade kommunerna att |[6sningarna var varda att investera i.

SAMCITY: Projektet syftade till att utveckla en ny affarsmodell fér citylogistik som minskade
behovet av tunga transporter i Malmos stadskarna. | Malmo saknades en stark opinion mot

tyngre transporter i innerstaden. Det innebar att det saknades en drivkraft att ta fram nya
logistikldsningar som bygger pa samlastning. | ett liknande projekt som bedrevs i Stockholm fanns
en tydligare opinion, vilket gjorde att de kunde kommersialisera en liknande I&sning.

FUSE - Future Industrial Service Management: Projektet identifierade att den kultur som fanns
inom industrin nar det galler underhall av produkter och produktionssystem var det framsta
hindret for att ga fran att underhallet gors enligt en plan till ett underhall som baseras pa det
faktiska behovet av underhall.

Flera projekt bidrar till att paverka attityder och varderingar

Det finns flera exempel pa hur projekt kunnat paverka kultur och varderingar
inte bara inom aktorskonstellationen, utan ocksa i en bredare bemarkelse for
aktérer som kommuner, regioner eller féretag:
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DECODE: Projektet har fokuserat pa 16sningar fér en mer inkluderande stadsutvecklingsprocess.
Projektet har inneburit ett féordjupat samarbete mellan kommuner, forskare och konsulter inom
social hallbarhet. | det utatriktade arbetet har projektet lyckats med att bredda forstaelsen for
social hdllbarhet bland kommmuner och andra aktorer.

C/0 City: Projektet har arbetat med att lyfta fram vérdet av naturen i staden, skapa
planeringsunderlag och ta fram konkreta I6sningar som underlattar arbetet med ekosystemtjanster
i stadsplaneringen. Projektet har bidragit till att saval politiker som foretag i storre utstrackning ser
betydelsen av ekosystemtjanster och att samhallsplaneringen behdver framja dem.

DigiPat: Projektet har arbetat aktivt med att 6ka samsynen om digital patologi hos svenska
vardgivare och andra patologiverksamheter. Projektet har aven bidragit till att etablera den
gemensamma uppfattningen att digital patologi ar vagen framat for att effektivisera patologin.

6.3 Fungerande affarsmodeller ar viktiga for att
projekten ska kunna fa effekter i samhallet

En grundlaggande utmaning for all projektverksamhet ar hur de lardomar
och resultat som ett tidsbegransat projekt skapar ska tas omhand. Detta
kan i dess enklaste form exempelvis réra att inféra nya arbetssatt i en
enskild organisation. En grundférutsattning for att en organisation ska ta
pa sig att fortsatt driva pa och uppratthalla projektens resultat ar att det
finns incitament och férutsattningar att géra det. Detta ar vad vi kallar
for affarsmodell, och galler bade privata och offentliga verksamheter. |
foljande avsnitt presenterar vi Rambolls observationer fran fallstudierna
kopplat till affarsmodeller.

Fragan om en lamplig affirsmodell kommer ofta in fér sent eller inte
alls i projekten

Manga projekt koordineras inte av den aktdr som forvantas vara den

som ska kommersialisera eller inféra det férvantade projektresultatet
efter att projektet ar avslutat. Har ser Ramboll ett potentiellt problem i
att de projekt som drivs av forskningsinstitut behover sékerstalla att ett
foretag eller en annan offentlig verksamhet ansvarar for att resultaten tas
vidare nar projektet har avslutats. Som vi konstaterat i avsnitt 3.5 behaller
forskningsinstituten sin koordinatorsroll genom samtliga steg i UDI i de
projekt dar forskningsinstitut ar koordinator.

Ofta diskuterar projekten fér sent hur en ldamplig affarsmodell kan se ut for
de |6sningar som projektet utvecklar. Risken med detta ar att det inte finns
nagon aktdér som vidareutvecklar och ager |bsningarna efter projektets
slut. Nedan ger vi tre exempel pa hur projekt antingen lyckats eller
misslyckats med att identifiera en plan for hur de framtagna ldsningarna
kan kommersialiseras.
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BiodiverCity: Projektet utvecklade lIdsningar for att 6ka den biologiska mangfalden i den tata
staden. Projektet hade inget kommersialiseringsfokus forran i steg 3. Att det kom in s& pass sent
i projektet och som ett eget arbetspaket gjorde det svarare att se till att ndgon tog hand om och
kommersialiserade |&sningarna.

Attract: Projektet syftade till att utveckla innovativa produkter och tjanster somm mojliggdr
byggnation av hallbara, attraktiva livsmiljoer i kallt klimat. Utvecklingsarbetet i projektet har i
huvudsak drivits av forskare. De foretag som deltagit i projektet har olika féorutsattningar, vilja och
mojlighet att driva och finansiera det fortsatta utvecklingsarbetet efter projektet. Framtiden for
vissa delar av projektets resultat ar darfér osaker.

DECODE: Aktdrerna i projektet diskuterade tidigt vad som kunde vara en lamplig affarsmodell
for de 16sningar som projektet utvecklade och vem som kunde ta ansvar for att kommersialisera
[&sningarna. Projektet identifierade att de [6sningar som projektet utvecklade bdr inkluderas i en
certifiering som kom att kallas Citylab. Tidigt i steg 2 identifierade projektet ocksa Sweden Green
Building Council (SGBC) som lamplig huvudman for certifieringen.”

Projekten har ofta svart att hitta en l1amplig aktdr som kan driva arbetet
vidare med en fungerande affarsmodell

| flera projekt sker en I6pande diskussion att hitta en ldamplig aktdr som kan
driva arbetet vidare med en fungerande affarsmodell. Detta ar en fréga som
det &r centralt att projekten svarar pad for att projekten ska kunna ge avtryck
pa systemniva. | flera av de steg 2-projekt som Ramboll har analyserat &r
det just att det saknas en lamplig aktdr som gér att aktdrskonstellationen
inte gar vidare med en steg 3-ansdkan. Ofta ar det ett féretag som kan
kommersialisera |bsningen som saknas. Nedan presenterar vi tre exempel pa
hur projekt antingen har lyckats eller misslyckats med detta.

ItACiH: Tidigt under projektet borjade projektparterna undersdka vem som skulle kunna fortsatta
driva utvecklings- och kommersialiseringsarbetet efter projektet. Flera alternativ underséktes, men
projektet hade svart att hitta en aktdr som var villig att driva arbetet vidare. Losningen blev att
projektet skapade ett nytt foretag som en spinn-off fran projektet, och som leds av de forskare
som var drivande i projektet.

Okad delaktighet for personer med kognitiva och psykiska funktionsnedséattningar: Efter

steg 2 kunde projektets utvecklade metoder och verktyg foér dkad delaktighet i undersdkningar
inte kommersialiseras enligt projektplanen, eftersom en av deldagarna saknade den styrka och

den ekonomi som kravdes for att utveckla l6sningen till en kommersialiserbar produkt. Enskilda
deltagare i projektet gick darfér samman och bildade ett nytt aktiebolag som tog dver dgarskapet
for den utvecklade |6sningen och det fortsatta arbetet for att kommersialisera [6sningen.

Hallbara dppna lésningar for det smarta hemmet: Projektet hade svart att hitta en leverantor
som kunde utveckla och driva en IT-plattform som foérser andra féretag med data som de kan
bygga sina tjanster pa. Skalet till detta var att det saknades en attraktiv affarsmodell for den
organisation som tillhandahaller data. Aven andra projekt som bygger pd en idé om dppna data
har detta problem.

7  Aven andra UDI-projekt har bidragit aktivt till utvecklingen av Citylab, i nara samarbete med DECODE-projektet
och SGBC.

Projektens arbete med policy, kultur och affarsmodeller 30



Ofta ryms de I6sningar projekten utvecklar inom befintliga affarsmodeller
Generellt &r det enklare att skapa engagemang hos féretag eller offentliga
verksamheter nar den tankta l6sningen starker eller kompletterar den
befintliga verksamheten. | de projekt vi studerat utmanas de deltagande
organisationernas affarsmodeller i olika grad. Det vanligaste ar att

den tankta innovationen ligger nara de deltagande organisationernas
huvudsakliga affarsmodell.

Stadsbruk: | projektet utvecklades ldsningar som pa olika satt kompletterar tjanster som olika
konsultbolag redan erbjuder. Spridningen av projektresultaten har underlattats av att de berdrda
konsultbolagen har upparbetade relationer med malgruppen for 1dsningen, och har ekonomiska
incitament att salja I6sningen.

Skogsmetanol: | projektet deltog foretag fran skogs- respektive kemiindustrin for att tillsammans
utforska helt nya samarbetsmadjligheter och affarsmodeller. De féretag som deltog har investerat
for att kunna erbjuda ny teknik i sin produktportfolj, i det har fallet teknik fér att rena fram metanol
ur sarskilda industriella processer.

Digipat: Projektets koordinator var ett medicinteknikféretag som utvecklar och saljer digitala
l6sningar for varden, till exempel inom rontgen. Inom projektet utvecklades en teknisk [6sning
for digital patologi som ligger relativt nadra de produkter och tjanster den privata aktdéren redan
erbjuder.

Det behdvs oftast fortsatt utvecklingsarbete fér att uppna systempaverkan
| flera av de projekt somm Ramboll analyserat hinner inte aktdrskonstellationen
hitta en fungerande affarsmodell under projekttiden. | vissa fall har projekten
testat och sedan forkastat idéer under innovationsresan. Darfér har de inte
haft tillrackligt med tid for att utveckla den nya I6sningen som har upptackts
under projektets gang. | andra fall har projekten borjat utveckla storre,
systempaverkande innovationer som helt enkelt kraver betydligt mer tid att
utveckla an den tid som fanns tillganglig under UDI:s tre steg. | sddana fall
skulle det behdvas nya utvecklingsprojekt som finansieras antingen med
offentligt stdd eller med egna medel for att projekten ska kunna hitta en
fungerande affarsmodell. Har ar ndgra exempel pd hur ldsningar tas vidare i
nya utvecklingsprojekt:

BiodiverCity: | projektet utvecklades en ny tjanst som heter Urban Layers. Efter UDI-projektet har
ett konsultforetag fatt fortsatt finansiering fran Naturvardsverket for att kommersialisera I6sningen
tillsammans med tva samarbetspartners.

ExDIN: Projektet etablerade ett nationellt diagnostiskt natverk inom patologi.
Patologiverksamheter som ingar i natverket ska kunna dela och analysera varandras patientfall.
Projektet identifierar behovet av en nationell plattform dar regioner och patologiverksamheter
kan ansluta.
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Det behovs insatser
for att oka larandet
och systemavtrycket
fran UDI

Stora samhallsutmaningar &r komplexa att hantera av fler anledningar. Dels
ar det ofta svart att veta vilka faktorer som bidragit till utmaningen.2 Dels

ar utmaningarna ofta sammanflatade med andra angransande utmaningar
och problem. Det finns med andra ord inte en enskild och pa forhand given
l6sning pa utmaningen. | stallet ar ldsningarna systemiska, det vill saga de ar
beroende av en mangfald av insatser inom olika omraden.

De UDI projekt som vi har studerat ingar i en stérre mix av policy och
stédinstrument. Tillsammans verkar de for att samhallet ska forflytta sig i en
onskvard riktning, snarare an att varje enskilt projekt ska |6sa en bestdamd
samhallsutmaning. Det stora antal exempel pd innovationer och starkta
innovationsformagor som Ramboll har observerat i de studerade projekten
har darfor storst potential att bidra till hallbarhetsmalen om andra relaterade
insatser kan dra nytta av lardomarna fran projekten. Det ar déarmed avgdrande
att kunskaper sprids mellan de insatser som sker inom och utanfér UDI som
rér en specifik utmaning, och att olika aktorer 1&r av varandra.

Den omfattande kunskap som UDI projekten skapar behdver tas omhand.
En nyckelfaktor for att det ska ske ar att projekten genomférs i avgransade
och relevanta sammanhang. Det maste med andra ord vara enkelt att fa en
overblick av vad enskilda projekt vill uppna, och pa vilket satt andra projekt
som arbetar med motsvarande samhallsutmaning kan dra lardomar fran
detta arbete. Tva satt att framja en sadan kunskapsspridning beskrivs nedan.

71 Kategorisera de systemdimensioner som projekten
fokuserat pa och sammanstall centrala lardomar

Inom UDI &r det upp till de enskilda projekten att beskriva pa vilket satt
projektet ska bidra med |6sningar pa en specifik samhallsutmaning.

| somliga projekt fokuserar man darfor pa de tekniska aspekterna av
l6sningen medan andra projekt fokuserar pa produktionssystem eller
affarsmodeller. Detta ar rimligt eftersom ett enskilt UDI-projekt inte kan ta

8  Exempelvis Snowden och Boone (2007) pekar i sitt ramverk Cynefin pa att det &r svarigheterna att pa
férhand etablera orsakssamband och kunna dela upp ett problem i mindre fristdende bestandsdelar som utmaéarker
komplicerade och komplexa problem.
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sig an alla de faktorer som en viss utmaning berdrs av. Samtidigt arbetar
manga av UDI-projekten med att forandra samma system. Ett tydligt
exempel pa detta ar de projekt inom hallbar stadsutveckling som arbetar
med olika faser i samhallsplanering och byggande for att bidra till mer
socialt, miljiomassiga och ekonomiskt hallbara stader. Ett annat exempel
ar de projekt som syftar till att effektivisera halso- och sjukvarden genom
exempelvis digitalisering, nya arbetssatt och tekniska Idsningar.

Nar flera projekt har liknande malbilder ar det viktigt att de lar av varandra.
Minst lika viktigt ar det att alla projekt inte fokuserar pa samma sak, och
darfér identifierar samma barriarer. Vi bdr med andra ord inte ha ett stort
antal projekt som fokuserar pa att utveckla tekniska lbsningar for att
digitalisera sjukvarden och inga projekt som fokuserar pa fragestaliningar
som ror exempelvis affarsmodeller, regelverk eller normer for att inféra dessa
|6sningar. Foér att skapa en battre dversikt dver de projekt som drivs inom de
utmaningsomraden som UDI fokuserar pa gar det exempelvis att anvanda
den modell vi presenterade i foregaende kapitel nar det géller projektens
fokus pa teknik, affarsmodeller, infrastruktur och produktionssystem, policy
och regelverk samt kultur och varderingar. Det gér sedan att kategorisera
projektens fokus och lardomar enligt dessa dimensioner for att sakerstalla att
projekten utbyter kunskaper pa ett mer relevant satt.

Samtidigt ar projektens &mnesmassiga kopplingar inte alltid lika uppenbara
som i exemplet digitalisering av varden. Globala hallbarhetsmal som
Hallbara stader och samhallen eller Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur ar betydligt bredare och innehaller projekt som bara har
svaga beréringspunkter. For att fortydliga i vilket sammmanhang projekten
genomfors kan en sa kallad missionsbaserad styrning komplettera den
riktning som de globala hallbarhetsmalen ger. Vi beskriver kort vad en
missionsbaserad styrning ar nedan.

7.2 Missions - ett satt att sakerstalla att kunskaperna
fran tidigare och framtida UDI-projekt sprids

Inom UDI finns projekt som sammantaget kopplar till samtliga av de globala
hallbarhetsmalen. De globala hallbarhetsmalen ar bra for att skapa en
riktning for det utvecklingsarbete som kravs fér att bidra med nya I&sningar
pa stora samhallsutmaningar. Men samtidigt ar de for brett formulerade for
att skapa relevanta sammanhang fér kunskapsspridning. Sedan 2018 har
darfér UDI projekten angett deras koppling till totalt cirka 80 delmal som
Vinnova tagit fram baserat pa hallbarhetsmalen. Ramboll ser inte att denna
kategorisering anvands av projekten i projektgenomférandet.

Ett annat satt att gruppera de projekt som genomférs inom programmet ar
att utga fran sa kallade missions. Missions handlar i grunden om att formulera
specifika problem (missions) som kopplar till en &vergripande utmaning.
Syftet med detta ar dels att satta ramarna for vad som behdver 16sas dels att
framja innovation. Missions innebar med andra ord en process dar konkreta
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och malsatta problem utan en sjalvklar 16sning formuleras som olika typer av
insatser tillsammans ska forsdka 16sa under en bestamd tidsperiod.®

Ramboll anser att Vinnova kan koppla pa ett missionsinspirerat portfoljtank
pa avslutade, pagaende och framtida projekt inom UDI. Genom missions
kan projekt grupperas utifran olika portfoljer av projekt som utvecklar
innovationer och |&sningar f&r samma problem. Att gruppera projekten

pa detta satt underlattas av att det finns en &mnesmassig koncentration

i projektportfolien till projekt som ror halsa, hallbar industri, hallbar
konsumtion och produktion samt hallbara stdder och samhallen. Pa sa satt
gar det att identifiera "luckor” mellan pagaende projekt och understodija
kunskapsutbytet mellan dem genom exempelvis metastudier eller
erfarenhetstraffar. Till viss del finns redan detta portfoljitank pa plats utifran
hur Vinnova férdelar projekten mellan olika handlaggare och hur ldrande och
erfarenhetsutbyte lagts upp i programkonferenser dar projektledare traffas.

Nedan ar ett exempel pa hur ndgra av de fallstudier som Ramboll har
genomfoért skulle kunna grupperas under en mission. Malet som har
formulerats ar fiktivt och ska i férsta hand illustrera principen med
missions. Utdver projekten inom UDI finns &ven andra projekt och program
som bidrar till samma mal dar det skulle ga att skapa en effektivare
kunskapsspridning mellan dessa projekt och UDI-projekten, exempelvis
inom programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation.

9 Mazzucato, Mariana (2018). MISSIONS. Mission-Oriented Research & Innovation in the European Union. A
problem-solving approach to fuel innovation-led growth. DG for Research and Innovation.
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Figur 11: Exempel pa hur en portfélj av projekt inom UDI och andra
program kan bidra till en tydlig, gemensam mission
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En potential med missions ar att programmet kan styras tydligare mot de
samhallsutmaningar som Sverige sarskilt behdver arbeta mer med. Det finns
forskning® som pekar pa hur vissa globala mal &r mer effektiva att adressera
an andra, da de paverkar manga andra mal positivt. Ur ett svenskt perspektiv
ar mest effektivt att adressera mal rérande effektiva institutioner, hallbar
konsumtion och produktion samt resurseffektivitet.” Genom att formulera
missions med koppling till dessa mal skulle UDI eller andra program kunna
utgdra ett kraftfullt verktyg for att bidra till de globala malen. En annan
mojlighet ar att formulera missions utifran de sex fokusomraden som
regeringen pekat ut i Sveriges handlingsplan for Agenda 2030.”?

10 Weitz, Carlsen, Nilsson, Skanberg (2018) Towards systemic and contextual priority setting for implementing the
2030 Agenda

N Mal16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och transparenta institutioner, 12.1 Implementera det tioariga ramverket for
héllbara konsumtions- och produktionsménster och 8.4 Férbéttra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion.

12 Regeringen (2018) Handlingsplan Agenda 2030, 2018-2020. De prioriterade omradena ar ett jdmlikt och jadmstallt
samhélle, hallbara samhéllen, en samhéllsnyttig, cirkulér och biobaserad ekonomi, ett starkt néringsliv med
héllbart féretagande, hallbar och hélsosam livsmedelskedja och stérkt kunskap och innovation.
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Ett missionsbaserat arbetssatt kompletterar ssammantaget den styrning som
de globala hallbarhetsmalen redan i dag ger till programmet. Ett missions-
baserat arbetssatt skulle aven gdra kopplingarna till andra program som
genomfors av Vinnova tydligare, och skulle ocksd skapa relevanta forum for
larande. Baserat pa de fallstudier somn Ramboll har genomfort framstar detta
som mycket viktigt for att dra nytta av all den kunskap som skapas genom
UDI-projekten.
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Slutsatser

| detta avsnitt presenterar Ramboll sina sammantagna slutsatser fran de

31 UDI projekt som vi har studerat. | stort bekraftar de nya fallstudierna

de huvudsakliga slutsatser somn Ramboll har dragit baserat pa de forsta

15 fallstudierna som vi genomfédrde under 2018. Detta innebar att UDI
sammantaget fungerar val i linje med programlogiken. Samtidigt har det
faktum att vi nu har fler fall att basera var analys pa bidragit till att vi har battre
mojligheter att observera aterkommande mdnster. Dessa observationer ar:

UDL:s koppling till de globala hallbarhetsmalen har resulterat att
projekten i storre utstrackning fyller ett konkret samhallsbehov. De
projekt som ansdkt om medel och genomfoért delar av projektet sedan
2018, nar de globala hallbarhetsmalen blev en central utgadngspunkt
for UDI, har enligt Ramboll en tydligare projektlogik och ar tydligare
kopplade till relevanta samhaéallsutmaningar. De féorandringar i
programmet verkar darmed ha paverkat projektens inriktning,
organisering och genomférande.

Projekten forsoker hantera samhallsutmaningarnas komplexitet
pa liknande sitt. | fallstudierna kan vi se att projekten pd olika satt
forsdker minska komplexiteten i samhallsutmaningen for att kunna
hantera utmaningen inom ramen foér ett projekt. Detta behdvs for
att projekten ska kunna vara effektiva och na sina mal. De vanligaste
satten att gdra det ar att projekten bryter ned samhallsutmaningen
i en eller flera delutmaningar, att projekten delar upp projektet i mer
eller mindre fristdende delprojekt samt att projekten i forsta hand
fokuserar pa antingen teknikutveckling, att inféra nya processer i
enskilda verksamheter eller nya satt att koordinera beteenden hos
flera verksamheter.

Det finns tydliga monster i hur projekten viljer att organisera sig.
UDI &r ett attraktivt program dar de projekt som beviljas lyckas
involvera relevanta organisationer. De flesta projekten dkar antalet
projektpartners mellan stegen. Fallstudierna visar att projekten ar
pragmatiska nar det galler att forandra aktdrskonstellationen utifran
projektets behov. | nastintill alla projekt tillkommer nya aktodrer

medan andra aktorer ldmnar projektet. Oftast sker den har typen av
forandringar i aktorskonstellationen i samband med att projektet gar
fran ett steg till nasta. Den stegvisa finansieringen underlattar darmed
for projekten att gora forandringar i aktdrskonstellationen. Samtidigt
har de flesta studerade projekt samma koordinator i alla steg.
Fallstudierna visar ocksa att det &r vanligast att koordinatorn ar ett
forskningsinstitut. | de projekt dar ett forskningsinstitut ar koordinator
finns inga exempel pa projekt dar nagon annan aktérstyp har tagit
oOver koordinatorsrollen under de tre stegen. Detta kan bli ett problem,
eftersom det séallan &r den organisation som koordinerar projektet som
ska inféra eller kommersialisera den 1&sning som projektet utvecklar.
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« Otydlig korrelation mellan projektens budget och det avtryck
projekten vantas ge. Det finns stora skillnader i budgeten mellan
de projekt som vi har studerat. Det ar samtidigt svart att pa forhand
gobra en kvalificerad gissning av vilken budget ett projekt behéver
nar vi enbart ser projektens mal och hur det ska genomforas i
projektansdkan. Ofta ar det teknikutveckling som kostar mycket |
projekten. Samtidigt visar de fallstudier som vi har genomfort att
andra icke-tekniska faktorer ar minst lika viktiga for att projekten ska
lyckas med innovationer som férandrar hela systemet. Projekt som
fokuserar pa hur befintliga men outnyttjade tekniska |6sningar battre
kan nyttjas genom férandringar i affarsmodeller, offentliga styrmedel
eller regleringar, produktionssystem eller olika malgruppers installning
till tekniken forekommer sallan i portféljen.

« Projekten stirker innovationsférmagan hos de som deltar i projekten.
Det vanligaste avtrycket nar det géller innovationsférmaga ar att de
som deltagit i projektet testat och demonstrerat nya koncept och
|bsningar. Pa systemniva har kunskap fran detta arbete gjorts tillganglig
och spridits exempelvis genom att den har publicerats i vetenskapliga
artiklar eller rapporter. Vi kan dven i flera projekt se att projekten
har paverkat samverkan mellan de projektpartner som har deltagit i
projekten aven efter att projekten har avslutats.

* Projekten har givit upphov till flera innovationer. De flesta projekt
har skapat avtryck i form av nya koncept och Iésningar som har inférts
eller kommersialiserats. Det kan handla om att enskilda eller flera
aktorer, saval projektparter som externa parter, har implementerat
framtagna I6sningar och koncept som projektet har tagit fram eller
att dessa har kommersialiserats och gjorts tillgangliga fér en bredare
marknad. Tio projekt har dven bidragit till nya riktlinjer, exempelvis fér
en viss bransch, till vagledningsdokument till exempel f&r kommuner
eller paverkat certifierings- eller standardiseringssystem (10 projekt).
Det &r ndgra exempel pa hur projektens resultat lever vidare efter
projekten har avslutats.

+ Projekten forstar allt eftersom hur viktig systemansatsens &r. De
projekt som finansieras inom UDI ska anldgga en systemansats.
Det racker inte att projekten bara fokuserar pa tekniska l6sningar
pa komplexa samhallsproblem. De ska ocksa ta hansyn till den
helhet som behovs for att de ska kunna bidra med |6sningar pa
samhallsutmaningen, och for att de ska kunna forsta hur olika
delarna i systemet paverkar varandra. De projekt som lyckas med
breddinférande av en utvecklad 16sning efter steg 2 eller 3 har ofta
tagit hansyn till flera aspekter, exempelvis lampliga affarsmodeller for
|6sningen, regulatoriska fragor, och produktionssystem och normer
som paverkar genomférandet. Samtidigt beddmer vi att de 31 projekt
som vi har analyserat sallan tar hansyn till alla dessa dimensioner
i borjan av projekten. Ofta inser projekten hur viktigt policy och
regelverk, normer och affarsmodeller ar forst senare i projektet, nar
de testar l6sningar under verkliga forhallanden. Det &r darfor valdigt
viktigt att projekten inte fastnar i tekniska utmaningar, utan tidigt testar
den dnskade ldsningen i storsta mojliga man.
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Den kunskap som projekten skapar kan sannolikt tas om hand

pa ett mer effektivt sitt. De globala hallbarhetsmalen fyller en

viktig funktion for att peka ut en riktning for programmet och foér

de projekt som beviljas bidrag. Men de globala hallbarhetsmalen ar
mindre effektiva nar det géaller att skapa ett relevant sammanhang
dar resultat fran projekt kan tas om hand pa ett effektivt satt. Ett satt
att framja ett sddant larande &r att kategorisera tidigare och framtida
projekt utifran flera missionsbaserade mal. Vidare bor det analyseras
hur projekten angriper de férdefinierade systemdimensioner i form
av ny teknik, affadrsmodeller, produktionssystem, policy och normer
som presenterats i detta analys-PM. Detta skapar sannolikt battre
forutsattningar for att resultaten av projekten ska kunna fa den
systempaverkan som det & meningen att de ska fa.

Slutsatser

41



Bilaga 1.
Studerade projekt

1.1 Fallstudier under 2018

Avslutade steg 2-projekt som inte s6kt steg 3

« SAMCITY - Hallbart forsoriningssystem for attraktiv stad (2014-00726)

« Nasta generations testsystem for snabbare och sakrare biologisk
utvardering av lakemedel, material och kemikalier (2014-00695)

¢ Datadriven InnovationsArena (2014-00807)
¢« Den varma och rena staden 2 (2014-00717)
*  Elmob- elektrifierad mobilitet i Géteborg (2014-00957)

* |-Tex, Intelligent anvandning av Innovativa Textilier f&r en friskare
patientnara sjukhusmilj¢ (2014-00719)

Avslutade steg 3-projekt

¢ Skogsmetanol (2015-00416)
 ExDIN (2014-04317)
« SENSATION (2015-00451)

* Optimerade flodden och IT-verktyg for digital patologi - Breddinférande
(2014-04257)

* Smedpack3 (2014-04237)

* Implementering av l6sning for vard av kroniskt sjuka i hemmet (2015-
00388)

¢ STREAM - Strémmen av information fér smart effektiv automation
(2014-04319)

« Att underlatta en hallbar produktion av alkoholsensorer med global
minskning av alkoholrelaterade dédsolyckor (2015-00402)

« C/O City (2015-00415)

1.2 Fallstudier under 2019

Avslutade steg 2-projekt som inte s6kt steg 3

*  Fran spill till guld (2014-00904)



« FUSE - Future Industrial Services Management (2014-00814)
» HASPOC - Hogsakerhetsprodukter pd COTS plattformar (2014-00702)

+  Odling pa tak - Attraktiva och hallbara |bsningar for odling under tak
(2015-00282)

+  Okad delaktighet fér personer med kognitiva och psykiska
funktionsnedsattningar (2015-00253)

* Green loT - en energieffektiv 0T plattform for dppen data och hallbar
utveckling (2015-00347)

e IntegrlT - verktyg fér patientnara klinisk forskning och
kunskapsbaserad vard (2014-00736)

Avslutade steg 3-projekt

« Attract (Attraktiva och hallbara livsmiljder i kallt klimat) (2014-04287)

* Cell Health - Implementering av strukturer och verktyg for
cellterapibehandling i sjukvard (2014-04280)

* Hallbara d6ppna losningar for det smarta hemmet (2014-04288)

* ItACIH - IT-stod for avancerad cancervard i hemmet (2013-04876)
*  Klimatsakrade systemldsningar for urbana ytor (2015-00456)

+ BiodiverCity (2015-04416)

* DigiFys - Digitala och fysiska lekmiljder (2016-03777)

+ Stadsbruk (2016-03841)

+ DECODE (2016-03724)



