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Forord

Hosten 2007 fick VINNOVA i uppdrag av Naringsdepartementet att utforma, utlysa
och fatta beslut om ett forskningsprogram om kvinnors foretagande. Infor utlysningen
Forskning om kvinnors foretagande som 6ppnade under véaren 2008 efterlyste Vinnova
konkreta forslag pa omraden och forskningsfragor som belyser kvinnors foretagande ur
olika perspektiv. Mer &n 50 praktiker och forskare, inom olika amnesomraden och fran
olika lirositen, horde av sig. Manga av dem lyfte fram uppslag till bra och spannande
forskningsprojekt inom omraden som ar viktiga att beforska. Nagra av dem har fatt
uppdraget att vidareutveckla sina idéer — och det dr dem vi har samlat i den hér boken.

Boken bestar av fjorton fristaende uppsatser som belyser olika teman kring forskning
om kvinnors foretagande, bade vad géller kunskapsbehov och samhéllsrelevans. Boken
visar pa den mangfald av omraden som péaverkar kvinnors foretagande. Det &r till
exempel tydligt att det inte enbart 4r med néringspolitiska atgérder som man kan
intressera kvinnor for och stédja kvinnors foretagande. Texterna visar att det ar vél s&
angelédget att studera, och eventuellt fordndra, regler och strukturer inom
familjepolitikens som arbetsmarknadspolitikens och utbildningspolitikens omrade.
Bidragen visar ocksa hur ett genusperspektiv innebér att begrepp som bl a foretagare,
entreprendr, innovation och radgivning maste ifragasittas for att stod for kvinnors
foretagande ska fa sin rétta utformning.

Boken vinder sig till forskare och beslutsfattare som intresserar sig for kvinnors
foretagande och entreprendrskap, men den ger dven dig som har ett allmént intresse av
omradet en mdjlighet att ta del av forskningen pa ett dverskadligt sitt. Forskarna svarar
sjdlva for innehallet i sina texter. De tolkningar, argument och slutsatser som fors fram
dr saledes inte uttryck for en officiell hallning pA VINNOVA.

VINNOVAs program Forskning om kvinnors féretagande ingar i regeringens satsning
pa att frimja foretagande bland kvinnor, fornya forskningen och 6ka kunskapen om
kvinnors foretagande.

VINNOVA i november 2008

Par Larsson Ulla Géranson Magnus Lagerholm
Enheten for Arbetslivsutveckling
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Faltet genus och foretagande’
- introduktion och sammanfattning

Carin Holmquist

Det finns manga aspekter bade pa kvinnors féretagande i sig och pa
forskning inom omradet. Det framgar inte minst av de beskrivningar som
ingér i den har boken.

Den hér inledande beskrivningen av féltet utgor en introduktion till de
ovriga texterna, men den fungerar ocksa som en fristdende
sammanfattning av det empiriska och forskningsméssiga laget inom
faltet genus och foretagande.

De foljande kapitlen tar upp mycket varierande fragestallningar. Men alla
berdr, mer eller mindre explicit, skérningspunkten mellan genus och
foretagande.

Kapitlet inleds med en kort beskrivning av hur agendan kring kvinnors foretagande ser
ut i dagslédget. Darefter beskriver jag hur foretagandet, speciellt kvinnors foretagande,
utvecklats over tiden rent empiriskt. Redan hér vill jag betona att kvinnors och méns
foretagande dr kommunicerande kérl, att det finns starka samband — ett tydligt sadant
exempel dr familjeforetagandet. Efter att ha beskrivit det empiriska fenomenet dvergar
jag till att beskriva forskningen pa omradet. Da tvingas jag beskriva foretagande och
genus var for sig eftersom forskningen om dessa omréden till storsta delen ar atskilda.
Jag tar forst upp entreprendrskapsteori, déarefter forskning om kvinnors foretagande och
slutar med genusteori. Kapitlet avslutas med nagra reflektioner kring mdjligheterna att
bygga en genusmedveten teori kring foretagande.

Bakgrund

Foretagande har blivit populért, framfor allt talar vi idag om nyforetagandet. Enigheten
dr stor, i alla lager, om att Sverige behover fler nya entreprendrer, fler nya foretag och
fler vixande foretag. En anledning till det starka intresset dr naturligtvis det tillskott till
ekonomin som entreprendrer och foretag enligt ménga studier, alltifran Birch (1979)

! Detta kapitel bygger pa material frin tre andra skrifter: Holmquist, C & Carter, S (2008) The Diana project:
Pioneering Women Studying Pioneering Women. Small Business Economics, 30, in press. Holmquist, C
(2008) Varfor ska man fraimja kvinnors foretagande. Nutek under publicering, samt Holmquist, C (2002)
Entreprendrskapsteori och genusteori - 4r en integration mojlig och/eller 6nskvard?



som visade att sma och nya foretag var viktiga for sysselséttning och ekonomi. Ménga
studier pavisar att hela vastvérlden har laga andelar entreprendrskap, den mest kidnda ar
Global Entrepreneurship Monitor (GEM) dér en forskargrupp varje ar méter
bendgenheten att starta foretag i en mingd lander. Ménga organisationer, som OECD
och EU, dgnar numera stor kraft och stora resurser till att stirka entreprendrskapet och
foretagandet. Aven i Sverige har ett allt starkare intresse fokuserats pa att stiirka
foretagandet, till exempel via innovationsstod, regelforenkling, rddgivning och kapital.

Det finns ménga fragor kring entreprendrskap som é&r aktuella och som debatteras.
Foretagandet stir i dag hogt pa den allménna agendan i Sverige — liksom i véstvirlden i
stort. En av de fragor som idag har fatt kad uppmérksamhet ar att kvinnor, 6ver hela
varlden, &r mindre benfdgna 4n mén att starta och driva foretag. Det finns dnnu ingen
entydig forklaring till konsskillnaden, men mycket tyder pé att det &r méns och
kvinnors olika villkor som skapar denna skillnad.

I Sverige &r bade kvinnor och mén internationellt sett obendgna att starta och driva
foretag. En stor del av hindren for foretagande, och framfor allt foretagstillvéaxt, anses
av savil foretagare sjélva (se till exempel Nuteks undersdkningar) som av politiker vara
relaterade till regelverken i vid bemérkelse. Det kan gélla allt fran krangliga och ménga
blanketter till for hogt aktiekapital och socialforsékringarnas effekt pa foretagare/
foretag (dels pé foretagaren sjilv, dels i form av hoga kostnader for anstéllda). Trots att
dessa hinder synes konsneutrala kan de paverka kvinnor och mén olika. Sa kan till
exempel kvinnors dokumenterade hogre uttag av barnledigheter sld mot kvinnors
mojligheter att bedriva foretagande — som smaforetagare (till exempel som fristdende
redovisningskonsult) innebar ett &rs bortavaro med stor sannolikhet att kunderna gar till
andra foretag. En dversikt 6ver kvinnors foretagande i EU-27 indikerar att fragan om
sirskilda insatser for kvinnor dr hogaktuell inom EU — liksom i Sverige. Manga
speciella program har utformats, men det ser 4ndé olika ut i olika ldnder. De katolska
landerna har generellt hga andelar kvinnor som foretagare, kvinnor i Slovenien och
Rumanien ér till 50 procent “family workers” medan de nordiska ldnderna med goda
fordldraforsékringar ligger lagt i foretagande och sa vidare (Braccia 2007:18f¥).

Man kan fa intrycket att kvinnors foretagande dels &r ett nutida fenomen och dels att
det vixer explosionsartat. Det som &r ett nutida fenomen och som vixt explosionsartat
— frén ett mycket begrinsat omfang dock — &r intresset for och mediebevakningen av
kvinnors foretagande. Fréan att ha varit helt osynligt (Baker et al 1997) ar kvinnors
foretagande idag pa agendan, om &n inte hogst upp. Det dr ocksa viktigt att podngtera
att mediebevakningen av kvinnors foretagande fortfarande skiljer sig fran bevakningen
av méns foretagande. I media &r kvinnor som foretagare framst kvinnor — min som
foretagare ar framst foretagare.



Entreprendrskapsteorin maste bli genusmedveten

Ungefir en tredjedel av dem som startar foretag dr kvinnor, i Sverige liksom i manga
andra lédnder. Bland verksamma foretagare ar kvinnors andel annu ldgre, ca en
fjardedel. Det finns alltsa selektionsmekanismer som gor att farre kvinnor &n mén
valjer eller tillats vélja att bli foretagare. Dessa selektionsmekanismer har att gora med
de faktiska omstindigheter (regelsystem, stodsystem, etc.) och attityder (kulturella
normer, kdnsrollsuppfattningar, etc.) som omgéardar foretagandet. Det &dr ocksé viktigt
att minnas att foretagandet dr inbdddat i samhaéllets vidare kontext (Gunnerud-Berg,
1997). Att foretagandet och arbetslivet dessutom dr kommunicerande kérl marks
framforallt av att foretagandet 6kar i ldgkonjunktur nér manniskor blir arbetslosa och
soker forsorjning.

I dag har arbetet med att forsta och forhoppningsvis korrigera sddana selektions-
mekanismer paborjats, s att onddiga hinder undanrdjs for foretagare i allménhet och
kvinnor som foretagare i synnerhet. En del av ett sddant arbete ar att vara modeller och
teorier inkluderar kvinnors villkor som entreprendrer och foretagare. For att kunna gora
detta méste entreprendrskapsteorin bli genusmedveten.

Det empiriska fenomenet kvinnors féretagande

Endast fem procent av svenska kvinnor (i arbetskraften) dr foretagare. Det &r relativt
lagt 1 internationella jadmforelser (se Reynolds m.fl. 2002). Globalt sett &r kvinnors
foretagande ocksa en visentlig, men osynliggjord, del av det totala foretagandet
(Delmar & Holmquist 2003). Kvinnor utgér ca 25-35 procent av foretagarna, en andel
som Okar stadigt (GEM)

Kvinnors foretagande ér préglat inte bara av den situation som rader just nu, utan ocksa
av traditioner. Kvinnors stéllning i samhaillet har undergétt stora férdndringar bara
under de senaste 100 aren. Tidigare fick kvinnor bara starta foretag om de var énkor,
och dé under mycket reglerade former. Kvinnor hade inte rostrétt och fick inte heller
drva sina fordldrar. Sé ség det ut i Sverige — och manga léander har fortfarande regler
som gor att kvinnors och méns stéllning i ekonomin, det offentliga livet och familjen
styrs i vissa riktningar. De formella reglerna styrde, men ménga kvinnor var hogst
aktiva i de foretag som deras fader, mén, broder eller andra sléktingar 4gde. Ménga
kvinnor bedrev ocksé, helt utan formalia, det vi idag skulle beteckna som foretag.
Hemsodmnad &r ett sddant exempel — att skrddda kldder mot betalning har alltid varit
vanligt. Kvinnor har alltid varit foretagsamma i bemarkelsen att de, liksom mén, har
sokt och skapat forsorjningsmdjligheter. Men kvinnorna hade inte foretag.

Med kvinnors intdg pa arbetsmarknaden skedde en stor strukturell omvélvning i
Sverige. Den initierades av industrins behov av arbetskraft under 1960-talet. Det var de
stora foretagens tid nér vi hyllade de svenska foretag som véxte och spred sig
internationellt. Foretagare i allménhet stod inte pa agendan, trots att det var under



efterkrigstiden som véra tva ikonliknande svenska framgéngssagor hade sin start — Ikea
och H&M. Det var forst mot slutet av forra seklet som sméforetagande och
entreprendrskap pé allvar kom upp pa agendan — framforallt pa grund av att den
stagnerande ekonomin behdvde forstarkas.

Den kdnsuppdelning som finns i samhéllet i allménhet och i arbetslivet i synnerhet dr
ocksa forhirskande i foretagandet. Kvinnor och mén soker sig till olika félt inom
foretagandet. Det dr inte konstigt, utan en direkt foljd av genussystemets selekterande
verkan. Det &r pa precis samma sitt inom foretagandet som i arbetslivet — att det som
kvinnor gor ar underordnat det mén gor. De branscher som kvinnor traditionellt har
varit och &r verksamma inom anses inte lika viktiga som ”manliga” branscher —
kaféverksamhet &r ett av ménga exempel. Manga av de “kvinnliga” branscherna finns
inom handel, tjanster och service. Det ar branscher med hog andel sma foretag —
andelen mikroforetag dr mycket stor inom service och tjanstesidan. Stodstrukturen och
infrastrukturen bygger pé en bild av att foretagandet som dominerat av ”manliga”
branscher inom tillverkning och hdgteknologi.

Samhillsférandringar gar langsamt, ofta tar de generationer. Kvinnors foretagande
visar ver tiden en tendens att 6ka genom att kvinnors andel av nyforetagandet
langsiktigt har gatt upp. Men eftersom nyforetagandet bara fyller pd med en liten andel
av det totala antalet foretagare tar det lang tid innan enstaka procent i 6kningen slér
igenom pa totalen. Okningen av andelen kvinnor som foretagare ér en internationell
trend och kvinnors foretagande foljer i stort monstret for 1&nderna. Det innebér att
lander med hogt nyforetagande har fler kvinnor som startar foretag &n lander med lagt
nyforetagande. Kvinnor har i alla dessa studier alltid ldgre andelar som startar foretag
dn mén har. Det finns ldnder med hdgre andelar, som USA med en andel néra 40
procent. Varfor det &r sé finns det inga tydliga beldgg for. En trolig orsak &r att USA &r
ett mer tjanste- och serviceorienterat land, en annan att foretagandet dverlag &r
vanligare dir och att det spiller dver pa kvinnors och minoriteters vilja och forméga att
starta och driva foretag.

Varfor ér det da farre kvinnor som startar och driver foretag? Och varfor har kvinnor sa
sma foretag, varfor véixer de inte? Det finns inga sékra svar pa den fradgan, men pengar
och tid, ekonomins struktur och kvinnors deltidsarbete kan vara nagra forklaringar.
Amerikanska forskare menar att eftersom kvinnors I6ner och formogenheter &r lagre
har de svarare &n mén att finansiera start, drift och tillvéxt av foretag. Den traditionella
fordelningen av hushallsarbete gor att kvinnor har mindre tid att utveckla sina
foretagsidéer. Den svenska betoningen pa teknologi, varuproduktion och storskalighet
betonar andra slags foretag dn de kvinnor traditionellt dr intresserade av (handel,
service och tjénster). Ocksa att en mycket stor andel svenska kvinnor arbetar deltid kan
vara en forklaring, eftersom deltidsarbetet forstiarker den traditionella férdelningen av
hemarbetet.
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Sammanfattningsvis har kvinnor alltid varit foretagsamma. Statistiken har varit och &r
fortfarande otillforlitlig, men sa mycket kan ségas att sedan lang tid har mer &n en
fjardedel av foretagarna varit kvinnor. Andelen 6kar sakta men sikert genom att
andelen kvinnor bland nyforetagarna 6kar och nu dr omkring en tredjedel av samtliga
nystartare. Det giller bade i Sverige och i sa gott som hela véstviarlden. Kvinnors
foretagande har blivit markant mer synligt och uppmérksammat bara under de senaste
decennierna. Uppmaérksamheten ar speciellt stor i konjunkturldgen da efterfragan pa
mer entreprendrskap och foretagande é&r stor.

Kvinnor utgdr en lagre andel av foretagarna &n ménnen — men 25-35 procent 4r ingen
marginell andel. Varken omfattningen i media, forskning eller politik motsvarar dessa
andelar. Det uppmérksammas inte heller att den hér stora gruppen osynliggors (det ror
sig trots allt om ca 150 000 individer bara i Sverige). Det belyser kraften av den
maskuliniserade stereotypen av foretagaren/entreprenoren. Denna marginalisering i
praxis av kvinnor som foretagare ar minst lika tydlig i forskningen, dér dessa foretagare
och deras verksambhet ses som ett “udda komplement” (Wanogho 1997). Detta udda
komplement ndrmar sig snabbt en omfattning som kommer att tvinga fram forand-
ringar. En 6kad andel kvinnor bland foretagarna (6ver 40-50 procent), vilket i sig &r
onskvért, kan dock komma att medfora att hela fenomenet foretagande/entreprendrskap
som saddant kommer att ges en kvinnlig pragling och dirmed marginaliseras hela
foreteelsen — sdsom varande kvinnlig (Pfeffer & Davis-Blake 1987).

Forskning kring féretagande?

Béde genusteori och entreprendrskapsteori ar stora félt och det hér ar bara en 6versikt
over félten och deras huvudfaror. Teorier om entreprendrskap och genus anvénds i
maénga discipliner, bland annat inom nationalekonomisk, psykologisk och foretags-
ekonomisk teori — och ddrmed ar ocksa utgdngspunkterna olika eftersom allt fran
samhillsniva, till organisationsniva och individnivé kan férekomma (se t ex Casson
1982; 1990, Dahmén et al 1994, Kets de Vries 1996, Schein 1983). I det hér kapitlet
avgrénsas diskussionen framst till det foretagsekonomiska faltet.

Forskningen kring entreprendrskap och foretagande &r av jamforelsevis sent datum. Det
var forst pa 1960-talet som ett fatal forskare borjade intressera sig for mindre och
medelstora foretag. Det borjade i England och tankarna fick fotfaste runtom i Europa
och USA. I Sverige var det Dick Ramstrom som introducerade forskning om sma
foretag. Men det tog méanga &r innan entreprendrskap kom upp pé agendan. I USA hade
det fran 1960-talet och framéat véxt fram en forskningstradition dédr sméforetagsfragor
kopplades till entreprenérskap mer &n till att driva foretag — och dér det blev viktigare

2 Over tiden har begreppet foretagande kommit att behandlas som synonymt med entreprendrskap, i detta
kapitel behandlar jag begreppen som utbytbara
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att studera nystart. Aven om det finns studier och teorier inom andra discipliner, som
psykologi och nationalekonomi, som ocksa fatt stort genomslag inom modern
entreprendrskapsforskning (som Schumpeter 1934, McClelland 1961) &r filtet som en
nagorlunda enhetlig teoretisk foreteelse relativt ungt. Ofta dr det dessutom starkt
sammankopplat med framvéxten av — ofta strukturellt orienterade — teorier kring sma-
och medelstora foretag (Johannisson & Lindmark 1996).

Forskningen kring entreprendrskap ar inte homogen (Brazeal & Herbert 1999). Det
finns framf6rallt en stor &verlappning till den slags forskning som handlar om de sma-
och medelstora foretagen (Sexton & Landstrom 2000). Det finns ocksé en oklar grians
mellan forskningen kring entreprendrskap och den kring foretagare (engelska
entrepreneurs respektive small business owners). Nér denna uppdelning gors (vilket
inte alls alltid ar fallet) tillskrivs entreprendren en mer nyskapande roll — som
foretagsstartare och/eller uppfinnare. Foretagaren tillskrivs daremot en mer
allomfattande roll, som delvis kan vara entreprendrens men som ocksé innefattar
dgande och ledning av foretaget (Moran 1998, Stewart et al 1999).

Vilken slags teori kan da entreprenorskapsteori sdgas vara? For det forsta ar den inte ett
enhetligt komplex, d&ven om vi kan se tendenser till ett mer sammanhallet falt (Bygrave
& Hofer 1991). For det andra dr det mycket klart ett omrade med normativa ansatser,
med avsikten att sortera fram entreprenérer utifran individernas egenskaper (medfodda
och/eller forvirvade). Forstdelsen av entreprendrskapet som process dr mer séllan
forekommande som ansats, d&ven om det synes bli vanligare (Steyaert & Bouwen 1997).
For det tredje byggs kunskapen oftast med hjélp av kvantitativa metoder och modeller
— dven om kvalitativt orienterade studier anviands som bas. Det starkaste intrycket, om
man snabbt ska karakterisera entreprenorskapsforskningen, ar den tunga betoningen pa
individen och individens egenskaper som drivande for hela entreprendrskapsprocessen.
Naéstan lika starkt &r intrycket att det inte &r vilken individ som helst som ar aktuell i
sammanhanget, det 4r en vit medelklassman som ér i fokus.

I det hér kapitlet finns inte plats att vara detaljerad. For den som é&r intresserad av
damnets utveckling hanvisar jag till Landstrom (2005) och till ett antal andra bocker och
artiklar som skrivits de senaste aren (Shane & Venkataraman 2000, Davidsson 2004,
Thornton 1999, Steyaert 2005, Baker & Pollock 2007, Steyaert 2007, Zahra 2007, Kyrd
& Kansikas 2002, Davidsson & Wiklund 2001). Sammanfattningen av dessa ér att
entreprendrskap som forskningsomrade till stora delar handlar om start av foretag,
savdl fran utbuds- som efterfragesidan. Forskning pa utbudet av entreprendrskap
handlar om hur goda entreprendrer identifieras (till exempel vilka egenskaper de har),
medan forskning pa efterfragesidan handlar om vilket entreprendrskap som behdvs i
samhdllet (till exempel vilka strukturella forutsittningar som paverkar graden av
entreprendrskap) (Thornton 1999). Annan forskning (t ex Steyaert 2005) ifragasétter
alla sddana uppdelningar och ser forskningsfiltet som flytande. Men alla verkar
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acceptera Schumpeters (1934) klassiska och vida definition av vad entreprendrskap &r —
att infora nagot nytt till marknaden, som till exempel nya produkter, nya arbetssitt, nya
material eller nya organisationsformer.

Entreprenorskapsteorin delas ocksa mellan dem som ser entreprendrskap som rationellt
och planerat beteende (Shane 2003), dir man identifierar en mojlighet och agerar
planenligt utifran den. Sarasvathy (2001) och andra ifragasitter detta rationella
beteende om menar att entreprendrskap dr en komplicerad process utan klart
avgrinsade steg och att entreprendren agerar pa det som sker utan att f6lja en plan.

Zahra (2007) gor en, ur genusperspektiv, intressant reflektion nir han diskuterar att
entreprendrskapsteorin borde knytas tydligare till det empiriska sammanhang teorin
avser. Sa menar han till exempel att man bor vara mycket forsiktig nar man studerar
fenomen som teorin inte har beaktat (som genus). Entreprenérskapsteorin ér inte
enhetlig och det finns manga olika varianter. Fordelen ar att det ger faltet frihet att
utvecklas, nackdelen att det blir heterogent, sd som Gartner, Davidsson & Zahra (2006)
pavisar nér de identifierar fem tydliga grupper — riskkapital, intraprendrskap,
nationalekonomiska ansatser, strategiskt entreprendrskap och etniskt entreprendrskap.

Studier inom féltet handlar mest om entreprendren eller foretaget (Kyré & Kansikas
2002) och undersokningarna ar oftast kvantitativa, i form av enkéter eller registerdata.
Det som framf6r allt kéinnetecknar forskningsfiltet &r den snabba tillvixten (Cornelius,
Landstrom & Persson 2006). Man kan ocksé se att vissa mnen &r eviga, att andra ar
dagsléandor samt att forskningen bildar kluster inte bara amnesmaissigt utan dven
geografiskt (Cornelius, Landstrom & Persson 2006, Grégoire et al 20006, Schildt, Zahra,
& Sillanpdi 2006, Reader & Watkins 2006).

Denna slags teori bygger pa bilden av individen som en entreprendr som positivt
paverkar savil foretagsstrukturen som foretagsmiljon. Det kollektiva entreprendrskapet
dr inte en del av teoribildningen (Holmquist 2000). Det ar den enskilda individen som
dr entreprendr — och det dr denna individs egenskaper som stér i fokus. Entreprendren
och entreprendrskapet som forutséttning for ett vil fungerande nérings- och arbetsliv ar
ocksa en central idé inom forskningen (Birch 1987, Davidsson et al 1994). Ett outsagt,
men tydligt, element &r ocksa att entreprendren &r en man (Schumpeter 1934). Och det
dr inte heller troligt att det 4r annat &n en vit medelklassman. Det &r alltsé snarare
entreprendren som individ som star i fokus &n processen entreprendrskap, vilket ér
resultatet av en entreprendrs handlande (Davidsson 1989). Pa detta, och ménga andra
sétt, har mycket av forskningen kring entreprendrskap en helt omedveten acceptans av
de forhéallanden och de attityder som rader i samhallet (14s véstvérlden). Det ar ltt att
konstatera att en mycket stor del av entreprendrerna kommer fran sé kallade
minoriteter, men det har 4nda inte fatt genomslag i teoribildningen.
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Anledningen till centreringen pé vita medelklassmén som potentiella och existerande
entreprenorer &r starkt ldnkad till de virden som ar forbundna med entreprendrskap.
Entreprenoren betraktas allmént som hjélte (Johannisson 1992, Nilsson 2002). Bilden
av entreprendren dr i mycket hog utstrackning kopplad till andra mansmyter och bilder
av det manliga. Man kan konstatera att mansmyten om erdvraren, vigbrytaren och
hjalten numera har ett av sina starkaste uttryck i savil praktik som teorier kring
entreprendrskapet — traditionellt har dven ledarskapet varit en del av denna mansmyt
(Czarniawska-Joerges & Wolff 1991) — entreprenorskapet ger myten en vild” sida
(Nilsson 2002). Det finns inte léngre hjiltar pa den politiska arenan eller i samhlls-
debatten. Det dr entreprendrer, ledare och idrottsmédn som kan axla den rollen i dagens
sambhdlle.

Sammanfattningsvis &r entreprendrskapsforskningen pa stark frammarsch, den ér
mycket fordnderlig och den dr mycket heterogen. Men i denna dynamiska situation gér
det dnda att identifiera en huvudfara — med manga sma och stora sidoféaror. Forskare
inom féltet formar kluster efter intresse och geografisk nérhet. Slutligen &r entreprendr-
skapsforskningen ocksé mycket priaglad av bilden av entreprendren som man och som
ensam individ.

Forskning kring kvinnors féretagande — ett framvéxande
omrade

Forskning kring kvinnors foretagande ar internationellt sett outforskat och den
upprétthaller fortfarande bilden av entreprendren som en man. De flesta studier av
kvinnor som foretagare baseras pa sma urval, vilket innebér att det inte finns bred
kunskap om det empiriska fenomenet (Brush 1992). I Sverige var vi tidiga bdde med
var stora studie (Sundin & Holmquist 1989) och med det stora FEM-programmet
(Female Entrepreneurship and Management), vars forsta etapp representerar den mest
omfattande vetenskapliga kunskapen inom félten entreprendrskap/sméforetags- och
genusforskning i Sverige med ett dussintal forskare engagerade (Holmquist & Sundin
1996, 2002). Det finns andra storre program av samma slag som FEM, till exempel det
amerikanska Diana-projektet, som fokuserar pé finansieringsfrdgor. De studier som har
gjorts pa mindre grupper av kvinnor, ibland jimforda med mén och/eller med kvinnor
som inte dr foretagare, visar mycket skiftande resultat. Den som vill finna st6d for att
kvinnor och mén &r olika som foretagare kan gora det genom att vélja vissa referenser.
Den som istéllet soker stod for uppfattningen att kvinnor och mén &r lika som
foretagare kan viélja andra (Holmquist 1996, Jonsson Ahl 2002).

Den tidiga smaforetags- och entreprendrskapsforskningen var helt konsblind och fragan
om vilket kon forskarna studerade var inte aktuell. Intresset for genus startade istillet
inom organisationsforskningen, dir Moss Kanters (1977) banbrytande studier av mén
och kvinnor i organisationer fick ett visst genomslag. Nar kvinnor som foretagare

14



behandlades i entreprendrskapsforskningen var det tillsammans med minoriteter eller
andra marginella grupper (Schwartz 1976, DeCarlo & Lyons 1979).

I borjan av 1980 talet kom kvinnors foretagande tydligare upp pé forskningsagendan.
De forsta studierna var beskrivande och man analyserade egenskaper och attityder samt
j@mforde dem med mén som foretagare. Bade i Europa och i USA maérktes intresset
genom att studier presenterades i tidskrifter och pa konferenser (Hisrich 1986; Hisrich
and O’Brien 1982; Hisrich and Brush 1984; Watkins and Watkins 1986; Goffee and
Scase 1983, 1985). I Sverige gjorde vi under den hér tiden den forsta totalunder-
sokningen av kvinnors foretagande (Sundin & Holmquist 1989). Vi karaktériserade
féltet i tre ord: osynlighet, mangfald och anpassning. Kvinnors foretagande var
hipnadsvickande osynligt. Vi fick anvédnda folk- och bostadsrdkningens data i
avsaknad av foretags- och foretagarstatistik, som inte hade med kon i sina databaser. Vi
hade inte ens sjélva forvéntat oss att kvinnor skulle motsvara en fjardedel av samtliga
foretagare, narmare 65 000 foretagare, men sa var det. Mangfalden var tydlig — kvinnor
som foretagare fanns dverallt och i alla branscher, kommuner och édldersgrupper. Sist
men inte minst konstaterade vi att kvinnors foretagande sker med anpassning till
familjesituationen. De ensamstdende kvinnorna hade till exempel helt andra branschval
an de kvinnor som var gifta/sambo eller de kvinnor som drev foretaget tillsammans
med maken.

Hela 80-talet holl intresset i sig och fortfarande var det jamforelser med mén som var
vanligt (Birley 1989; Bowen and Hisrich 1986; Chaganti 1986; Scott 1986; Stevenson
1986). Filtet var snart moget nog for att frambringa ett antal dversikter dver forsk-
ningsomradet och att borja diskutera metod (Moore 1990; Stevenson 1990), till och
med en del feministisk kritik kom fram (Lee-Gosselin and Grisé 1990). Forskningen
rorde dock 1 huvudsak samma fragor som huvudfaran: motivation (Cromie 1987),
nétverk (Aldrich, Reese and Dubini 1989), minoriteter (Hisrich and Brush 1986a) och
finansiering (Hisrich and Brush 1986b).

Under 90-talet var forskning om kvinnors foretagande viletablerat pa forsknings-
agendan. Det var under den hér perioden som forskning om kvinnor som foretagare
borjade synas i de ansedda tidskrifterna, vilket kan ses som ett tecken pa att faltet hade
mognat. Brush (1992) satte en allmént anvénd referensram for féltet och det kom
bocker som sammanfattade det (Allen and Truman 1993). En rad studier gjordes, bade
pa enskilda ldnder och som internationella jamforelser (Lerner, Brush and Hisrich
1997; Zapalska 1997). Vid den hér tiden véxte det ocksé fram forskning om finan-
siering, tillvéxt, strategier och resultat av kvinnors foretag (Rosa, Carter and Hamilton
1996; Carter and Allen 1997; Carter, Williams and Reynolds 1997; Cliff, 1998;
Greene, Brush and Hart 1999, Du Rietz and Henrekson 2000). Snart blev det vanligt att
ta med kon som variabel dven i studier dir kvinnor som foretagare inte var de direkta
studieobjekten (Gatewood, Shaver and Gartner 1995; Buttner and Moore 1997). Nu
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borjade ocksa en skiljelinje att 6ppna sig mellan studier som sag kon som en variabel
och studier som sdg genus som en social konstruktion. De forra var inriktade pa
jamforelser med mén, de senare pa hur genus paverkar erfarenheterna av att vara
kvinna och foretagare (Marlow 1997; Holmquist 1997; Boden and Nucci 2000). De
forsta forsoken att integrera kvinnors foretagande och genusteori ledde ocksa till en
feministisk kritik av entreprendrskapsteorin som sddan (Mirchandani 1999; Marlow
2002, Ahl 2004, 2006).

Nu, under 2000-talet, har kvinnors foretagande ocksé fatt ett uppsving, for vilket de
internationella projekten Global Entrepreneurship Monitor (GEM) och Diana-projektet
har varit viktiga. Vi ser aterigen ett antal specialnummer och konferenser som handlar
om kvinnors foretagande. Att GEM aktivt behandlar fragan om kvinnors foretagande
(med ”kon som variabel- tainkandet”) har betytt mycket for 6kningen, eftersom GEM-
studierna har kommit att bli en slags internationell referenspunkt for kvantitativt
inriktade internationella jaimforelser (Minitti, Arenius and Langowitz 2005). Aven om
det idag finns en sidoféara i forskning kring kvinnors foretagande tyder uppskattningar
pa att bara nagra procent av all forskning inom féltet 6verhuvudtaget tar upp kon eller
genus (De Bruin, Brush, & Welter, 2006, Wahlberg 2004).

Det ar viktigt att gora en distinktion mellan kdn och genus. Merparten av den forskning
inom omradet som tar upp fragan om kvinnors foretagande gor det utifran kon som en
variabel. Men att ha ett genusperspektiv pa kvinnors foretagande ar mycket vidare. Det
innebdr att man inte tar de definitioner och perspektiv som ar radande for givna, utan
att man 1 stdllet ifrdgasdtter dem eftersom de har genererats av specifika och tidsbundna
forhallanden (Mirchandani, 1999). Ett patagligt sddant ar att begreppet ”foretag”
formades under en tid nér kvinnor var omyndiga och bara undantagsvis betrodda att
starta foretag, till exempel om de blev dnkor.

Forutsattningar for nya foretag i allménhet och nya foretag startade av kvinnor i
synnerhet ar alltsd underbeforskade omréden, dér vi fortfarande inte har entydiga
resultat (De Bruin et al., 2006). Strukturella skillnader, som val av bransch och darmed
ofta storlek pa foretaget, kan forklara en del av skillnaderna mellan méns och kvinnors
foretag. Men 1 majoriteten av studier inom omradet ligger fokus pa attityder (De Bruin
et al., 2006). Huruvida kvinnor som foretagare diskrimineras av dem som bedémer
deras foretag dr fortfarande en kontroversiell och relativt outforskad fragestillning
(Carter et al., 2007; Fay & Williams, 1993).

Resultaten visar pa ett 6vergripande monster dels pa variationen inom gruppen kvinnor
som &r foretagare, dels pa att jimforelser mellan kvinnor och mén som foretagare visar
savdl likheter som skillnader och pa att forskning kring kvinnors foretagande dr mer
fokuserad pa individen @n annan entreprendrskapsforskning. Forskning visar ockséd, om
an inte alltid systematiskt, att kvinnors foretagande ar inbaddat i den omgivning som
kvinnorna finns i. Det betyder att andra delar av kvinnornas liv, framfor allt familje-
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forhallanden, men ocksa till exempel regionala faktorer, spelar stor roll f6r hur
foretagandet utformas. Ett annat resultat som kommer igen i studie efter studie &r att
attityderna &r centrala for kvinnor som foretagare, framfor allt i de tidiga skedena.

Forskning kring genus

Framvixten av feministisk forskning och genusteori, dir det ifrdgasétts huruvida
raddande teorier giller sett ur kvinnosynvinkel samt om teorier utan genusperspektiv
overhuvudtaget har giltighet, har i huvudsak skett utanfor foretagsekonomins doméner.
Den feministiska inriktningen och genusteorin har uppnatt status som ett accepterat
omrade inom organisationsteorin (t.ex. Calas & Smircich 1996). Men genomslaget
inom de traditionella management-orienterade delomradena har, liksom i praktiken, &
andra sidan varit mycket svagt (Martin 2000). Framfor allt anses genusteori ha paverkat
den kritiska teoribildningen inom filtet genom att ge ytterligare en dimension till
maktanalysen och/eller de postmodernistiska tolkningarna (Calas & Smircich 1999).
Inom entreprendrskapsforskningen har motsvarande utveckling inte mérkts, utan dér &r
fortfarande avsaknaden av genusperspektiv tydlig.

Jag har valt begreppet genusteori som samlingsnamn pa den typ av teorier som
behandlar kdnsaspekter ur ett socialt perspektiv. Gender theory &r den engelska
motsvarande termen. En kort sammanfattning av denna slags teoribildning r i
realiteten omojlig. Det dr ndmligen ett mycket livaktigt félt, dar en kontinuerlig
diskussion pégér (Tanesani 1999, Harding 1987). Dessutom finns det 6verlappningar
och schatteringar gentemot omradet feministisk forskning (for en kortfattad 6verblick
se Ljung 1998). Feministisk teori kan indelas pa manga sétt. Ett vanligt sdtt ar att utga
fran synen pa konens likhet respektive olikhet. ”Sérartsfeminismen” innebér att kvinnor
och mén &r genuint olika och att det kvinnliga méste uppméarksammas som just
kvinnligt i alla ssmmanhang. Foréndring innebér darigenom att alla strukturer maste
dndras sé att ”den andra sidans” perspektiv blir tillgodosett. Likhetsfeminismen”
innebdr att kvinnor och mén i grunden ar lika, men att forutsittningarna &r olika, till
exempel arbetslivet. Genom att ge kvinnor samma forutséttningar (som mén) kommer
en utjimning och ett likavérde att bli foljden.

Feministisk teori fokuserar pa att kvinnor och det kvinnliga &r asidosatt. Darigenom
fungerar feministisk teori som en kritik av och ett korrektiv till existerande teorier om
ménniskan och samhiéllet — ibland med effekten att man helt domer ut teorier och
foreslar att de ska ersattas. I feministisk teori dr det dessutom kvinnor i allménhet, och i
relation till gruppen mén i synnerhet, som lyfts fram. Det kollektiva stér i forgrunden
medan individerna lyfts fram for att belysa hur de kollektiva strukturerna (institu-
tionerna) formas, vidmakthalls och utmanas (Waller 1999). Hur de enskilda kvinnorna
(eller mdnnen) som individer paverkar omvérlden belyses inte.
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Genusteori kan ses som en gren av den feministiska teorin. Genusteori betonar sarskilt
det sociala konet, det vill sdga det som é&r socialt konstruerat till skillnad fran det
biologiska konet. Enigheten &r stor om att det socialt konstruerade ar centralt. Men
asikterna gér isér vad géller det biologiska konets inverkan (Alvesson 1997). Till
genusteori hor ocksé beskrivningen av maktaspekterna i relationen mellan kdnen.
Hirdman (1990) menade att genus segregerar och hierarkiserar, alltsé att kvinnligt och
manligt &r atskilt och att manligt alltid vérderas hogre &n kvinnligt. Medan den
feministiska forskningen kommit att bli ett slags komplement och revision till andra
teorier om samhéllet och dess funktioner ser vi att genusteori genom sin betoning av
relationer mellan konen har gjort intrdng i andra teorier pé ett annat sitt. Det handlar
inte s mycket om omfattningen utan mer om att det dr lattare att kombinera andra
teorier med genusteori 4n med ménga feministiska teoribildningar (Alvesson & Due
Billing 1999).

Genusteori kan ségas vara en strukturellt orienterad teoribildning. Genus ses som en
institution (vilket &ven den svenska alternativa termen for genussystemet, nimligen
konsmaktsystemet, implicerar). Eftersom det &r institutionen som star i fokus behandlar
savil teori som empiri denna institutions - genussystemets - framvixt, vidmakthéllande
och fordndring (Waller 1999). Nar enskilda individer studeras ér det i relation till detta
genussystem. Nar grupper eller organisationer studeras ar det ocksa i forhéllande till
den Overgripande institutionen kdnsmaktsordning. Det dr i regel 1 denna slags studier
som en mer uttalad empiri finns med (Wahl 1995). Genusteori som del av en feminis-
tisk forskningstradition skiljer ut sig genom att den betonar relationerna mellan kénen
och dirmed kan anvéndas for snart sagt alla omraden i arbetslivet. S& har ocksa detta
slags synsitt och teori fatt stor genomslagskraft i studier av den svenska arbetsmark-
nadens konssegregering (SOU 1997:83, SOU 1998:6). Genom sin forankring i feminis-
tisk forskning framstar genusteori som mycket vil genomarbetad just teoretiskt. Det
finns en levande debatt kring begreppen och teorierna (Acker 1998). Empiriskt ar
omradet kvalitativt orienterat, genom sin betoning pé socialt konstruerad verklighet.
Det gor att begreppen ér teoretiskt klara, men svéra att operationalisera for kvantitativa
studier.

Vilka dr da ambitionerna som sitts av genusteori (och feministisk teori)? Det korrektiva
anslaget &r starkt, vilket innebdr att det framhélls mycket tydligt att existerande teori-
bildningar inte &r utformade med hansyn taget till vare sig fysiskt eller socialt kon.
Forstaelse och forklaring torde vara de vetenskapliga ambitioner som ligger nérmast till
hands, dven nér det géller postmodernistiska skolbildningar inom omradet dér det ar
multi-forstaelse som géller (Calas & Smircich 1999). Den frimsta ambitionen synes
vara att ge en filosofisk forstéelse for hur kon verkar i samhéllet, inte primért att
fordndra samhéllet (4ven om de riktningar som tydligast betonar maktaspekten har
denna ambition, jfr Eduards 1992).
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Sammantaget dr genusteori en teori kring institutionen genussystem. Denna institu-
tionellt inriktade teori ar till sin karaktdr starkt forknippad med feministisk forskning,
ett félt som &r vélutvecklat teoretiskt och begreppsmassigt. Genusteori fokuserar framst
pa relationen mellan de tva socialt konstruerade kdnen, dven om den i feministisk
forskning forekommande 6vervikten for kvinnor och det kvinnliga ocksé formérks i
denna teoribildning. Nér relationen mellan konen studeras &r det generella relationer
snarare &n specifika sddana som avses (Nelson 1998). Med genusteori sdker man
forklara och forsta systemet som sddant — inte att forutsdga specifika drag i en enskild
relation (Larson & Freeman 1997).

Ett séllan diskuterat problem é&r att kvinnors foretagande har negligerats dven i
genusforskningen. Vi kan alltsa inte hdmta stod fran svensk genusforskning i den
direkta kunskapen om kvinnors féretagande — genusperspektivet som hér foreslas kan
dock utformas fran genusteorin.

Mojligheter att bygga en genusmedveten teori kring
foretagande

Foretagande och entreprendrskap formas alltid i en vidare kontext — de villkor som
formar kvinnors foretagande dr en sammanflitning av de faktorer som ndmnts ovan.
Till detta kommer det individuella valet och de individuella sardragen. Begreppet
intersektionalitet (Lykke 2003) &r anvandbart hér, eftersom det betonar att manga olika
strukturer samverkar — det kan vara kon, klass, etnicitet, alder och sa vidare. Om vi ska
se hur regler och strukturer paverkar kvinnors foretagande maste vi ta hinsyn till
helheten.

Jag har i tabellen anvint Whettens (1989) kategorier for att sammanfatta entreprendrs-
respektive genusteori och de skillnader som finns mellan dem. Fragan &r dock varfor
det skulle vara bra om det fanns eller kunde skapas samband mellan teorierna. Svaret &r
att genusteori kan bidra till entreprendrskapsteori med mer forstaelseinriktad kunskap
eftersom genus sé uppenbart dr en del i hur entreprendrskap konstrueras som ett socialt
fenomen. En utveckling skulle dérfor ge en mer realistisk och adekvat teori kring
fenomenet entreprendrskap i sin helhet. En annan anledning &r att introducera
entreprendrskap som det speciella slags kvinnoliv det representerar sa att genusteori
kan utvecklas mot den slags variation som finns i relationerna i genussystemet.
Behovet av att fora in respektive teori i den andra kommer sig av att det &r sa det
verkliga sambandet ser ut. Kvinnor AR entreprendrer och entreprendrer AR kvinnor
och mén, det vill sdga del av genussystemet. Jag har dérfor lagt till en kolumn dér jag
har utgatt fran det empiriskt klart konstaterbara fenomenet kvinnors foretagande och
kategoriserat det i Whettens kategorier.
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Entreprendrskaps- Genusteori Skillnad Kvinnors

teori foretagande —
teori
Revir (teorins  Entreprendren och Institutionen Betoning pa Entreprendrskap
omrade) hur dennes genussystem individ respektive  som process dar
relationer till (relationen genussystem genussystemet ar
foretaget och mellan kénen dvs voluntaristisk  en bestamnings-
kontexten ser ut och hur dessa resp determin- grund
(egenskaper, separeras och istisk mannisko-
attityder, orsaks- hierarkiseras) syn
samband)
Syfte (teorins  Att finna vad som Att forsta hur Normativ Synliggora,
avsikt) determinerar genus paverkar respektive beskriva kvinnors
entreprendrskap samhaéllets olika forklarande foretagande for att
och resultat lager ockséa kunna

forsta processen

Niva och Individnivan central ~ Relationerna Specifika Entreprendrskapet

objekt (vad inom respektive som helhet, alla

studeras och institutionen generella ar nivéer

pa vilken utgangspunkt

niva)

Metodarsenal Kvantitativa Teoretiska Data respektive Multimetod
metoder metoder teori styr

En ofta patalad risk (Mirchandani 1999) med en additativ ansats till entreprendrskaps-
teori &r att det resulterar i att ”variabeln kon” ar det enda som laggs till — en ansats som
inte dndrar nagot i det grundlaggande forhallningssittet. Andra ansatser &r att istéllet
forflytta fokus fran den konventionella inriktningen pa individen och sé att sdga
villkora individens roll och betydelse (Baines & Wheelock 1998). Dessa mer mar-
ginella ansatser dr de som for narvarande kan urskiljas som korrektiv till entre-
prendrskapsteoris fokusering pd mén. En helt annorlunda ansats dr den rent post-
modernistiska dér dekonstruktionen, som innebér blottldggande av strukturer, ges en
huvudroll (Jeffcutt 1994). En sddan ansats skulle leda till att existerande entre-
prendrskapsforskning till stora delar forkastades.

Att gora en additativ ansats till genusteori genom att ldgga till entreprendrskapet som
livsform &r en annan integrationslinje som synes mojlig. Javefors Grauers arbeten
(1999, 2002) kan delvis ses som ett sddant forsok. Aven hir kan den postmodernistiska
ansatsen anvéndas for en mer “revolutiondr” syn pa forskningens utveckling och virde.

Som jag ser det vinner vi visserligen mer forstielse i alla lagen genom att vi, nir vi
studerar entreprenorskap, beaktar genus i ndgon form dverhuvudtaget — litet ar béttre 4n
ingenting. Det samma géller for att beakta entreprendrskap i genusinriktade studier —
lite #r bittre &n inget. A andra sidan 4r denna additativa ansats ingen grundldsning pa
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problemet med att entreprendrskapsforskningen &dr konad. For att komma at det maste
grundvalarna for teorin diskuteras. Genusteori ger oss mdjligheten att beskriva
relationerna (mellan konen) i termer av makt — separering och hierarkisering. Denna
maktaspekt dr det centrala. Det 4r maktaspekterna som gor att fenomen, som till
exempel tekniskt entreprendrskap, far ett visst virde jamfort med andra fenomen, som
familjeforetag.

Whetten (1989) anger ocksé fyra frdgor som en teori ska svara pa: Vad (i fenomenet
som ska studeras), Hur (relateras saker till varandra i teorin), Varfor (&r det s&) och
Vem, Var, Nér (grédnserna for teorin). Nér det géller entreprendrskap och genus kan vi
séga att den sista fragan for ndrvarande séllan diskuteras. Granserna for teorier kring
entreprendrskap tas for givna, trots att de negligerar kvinnor och manga andra grupper.
Genom att vilja min som objekt har det i entreprendrskapet som individuellt fenomen
blivit ”vad” som ar intressant. Kvinnors erfarenheter av entreprendrskap ér mer
kollektiva och det hade givit ett annat ”vad” att studera — ett ”vad” som hade inbegripit
familjen som mojlig foretagare.

Carin Holmquist ar professor och chef fér Center for entreprendrskap och
affarsskapande vid Handelshégskolan i Stockholm. Carin Holmquist har under
manga ar forskat om kvinnors foretagande och entreprendrskap och hon har
skrivit flera bocker inom omradet.

Carin Holmquist ar ledamot av ett stort antal styrelser inom det akademiska
livet, naringslivet och den offentliga férvaltningen.
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Renoverat sprakbruk om foretagsamhet
kan synliggora omoderna forestéallningar

Karin Berglund

Entreprendrskap ar ingalunda nagot neutralt begrepp. Ordet har fargats
av historiens strémningar och lamnar oss idag med alltfér snava
forestallningar, bdde om hur féretagsamhet kan se ut och vad utveckling
kan innebéara.

Det ar dags att renovera sprakbruket sa att det inte hindrar framforallt
unga kvinnor att identifiera sig sjalva som foretagare, entreprendrer eller
innovatdrer.

Sé lange Anna kunde minnas hade hon tyckt om att arbeta med férg och form. Att
skapa, gora och uppleva vérlden med och genom sina hander. Féarg, papper, klister,
tejp, lera — allt var tillatet. Och, av allt gick det att goéra ndgot. Ju dldre Anna blev desto
mindre tid blev det for skapandet, i alla fall i skolan. Men sa i hogstadiet, nér det hade
blivit dags att soka till ndgot av gymnasieskolans program, blev hon uppmuntrad att
soka en utbildning med inriktning mot design och media. Anna sdg da en mdjlighet att
kunna dgna sig mer at sitt skapande. Vid den tiden hade fargen och papperet komplette-
rats med bade vanlig kamera och filmkamera. Nu handlade det allt som oftast om att
klura ut spannande historier och filma dem, att sétta samman en berittelse som kunde
visas upp och forhoppningsvis ldmna nagra tinkvérda spar efter sig. Ibland fick
kompisar, syskon, allehanda husdjur och till och med foraldrar rycka in som rekvisita.

Att skapa saker hade alltid varit en sjélvklar del i Annas liv, si nér vél tankarna pé
“livet efter skolan” kom var det sjélvklart for henne att se sig som egen foretagare i
framtiden. Hittills hade hon bade fatt rycka in och hjélpa till att arrangera méssor och ta
fram logotyper, men hon hade ocksa arbetat med att utveckla ett antal hemsidor till
personer i bekantskapskretsen. For Anna handlade det alltsa inte om att sluta att vara
barn och att bli vuxen, utan om att férsorja sig pa det hon alltid hade gjort — att skapa
saker! Med tanke pa all den uppskattning och allt berom hon hade fatt for sina skif-
tande alster sdg hon inga som helst bekymmer med att kunna forsorja sig framéver. 1
vart fall inte tills den dag, ndgon gang i mitten av gymnasietiden, som hon bestimde sig
for att ga en kurs i entreprendrskap.
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Efter tva veckor péa den kurs, som hon hade hoppats skulle ge henne tips, idéer och
”verktyg” for att kunna gé vidare med sina designkunskaper, kdnde hon sig missmodig,
uppgiven och berdvad sin drom om att fortsétta att gora det hon tyckte s& mycket om.
For om hon inte kunde starta sitt eget foretag, hur skulle hon da kunna fortsétta att géra
det hon ville? Vilka foretag fanns det som anstillde en sddan person som hon?

For Anna hade drommen om att bli sin egen gatt i kras, eftersom hon inte kunde forlika
sig med att vara den person — entreprendren — som det talades s& mycket om pé kursen.
For det forsta skulle hon fa jobba ”hur mycket som helst”, och for det andra fanns det
sd manga regler som hon maste léra sig. Hur latt skulle det inte vara att géra fel? Men
framforallt, tinkte Anna, var hon ju inte ’en sddan dér person” som det talades om. En
som alltid dr stark, energisk och drivkraftig, som tar risker och dvertalar andra om att
det man gor ar bra. "Maste man forresten tala om for folk att det man gor &r bra”,
tankte hon i tysthet. ”Kan de inte sjdlva bedoma om de tycker att jag gor ett bra jobb”?
Hon drog sig till minnes att det ju var s hon hade fatt forfragningar om jobb hittills.

Hur skulle hon klara detta? Sa lange hon kunde minnas hade hon sett sig som kreativ,
men inte nu langre. Nu aterstod for Anna att hitta en ny drom, en drém som hon kunde
forlika sig med ...

Sprakets betydelse for identiteten

Berittelsen om Anna dr himtad fran ett hindelseforlopp i min bekantskapskrets, dér en
av dottrarna i familjen alltid har sett sig som blivande foretagare — tills den dag hon
borjade en kurs i entreprendrskap. 1 fortsittningen moter vi Anna i olika skepnader. Jag
aterkommer till personen, men ”Anna” (inom citationstecken) far ocksa statuera
exempel for unga kvinnors dilemman att forlika sig med identiteten “foretagare”,
“entreprendr” och “innovatdr”.

Att skapa sin identitet handlar till stor del om att k14 sig i en ny sprakdrakt. Nér vi talar
om oss sjilva som entreprendr, foretagare, rormokare, flygvérdinna, tandldkare, eller
for den del som man/kvinna, mamma/pappa eller syster/bror handlar det inte bara om
att sitta ord pa oss sjélva. Orden producerar dven en idé om hur vi bor upptrada, och
vad som &r lampligt respektive mindre lampligt, att gora i olika sociala sammanhang.
For samtliga av de identiteter jag raknade upp finns ju forestillningar om hur man bor
vara, som entreprendr, till exempel, men ocksa som man/kvinna, mamma/pappa eller
syster/bror — identiteter som passar olika bra tillsammans. Att vara man och entreprendr
tycks onekligen smélta samman i en skon forening. Vi pratar ju sdllan om “manliga
entreprendrer”’, ddremot ofta om “kvinnliga entreprenorer”, ”unga entreprendrer”, eller
“etniska entreprenorer”. Att vara man och entreprendr utgdr saledes normen, medan
andra sammansittningar av identiteter avviker ifran denna. Detta faktum utgor ett
angelaget skal till varfor spraket om foretagsamhet bor renoveras. Normen avgrénsar,
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utesluter, exkluderar och satter dirmed samhallet i ett dilemma, eftersom en stor del av
den potentiella foretagsamheten aldrig kommer att uttryckas.

Liknande reaktioner som de Anna ger uttryck for har jag moétt i min forskning nér jag
har kommit i kontakt med unga tjejer som har varit i fird med att dra igéng ett eget
foretag. Antingen har de obekvamt skruvat pa sig och viftat bort min fraga om hur det
ir att vara foretagare med ett ”Asch, nej jag ir vil ingen foretagare”, alternativt: “Nej,
men jag ar verkligen ingen entreprendr” (Berglund, 2006). I vissa fall fick jag inte ens
ett svar, utan forsokte till synes faféngt att fa dem att berétta om sig sjélva som
foretagare. Vid ett tillfélle forsokte jag att omformulera intervjufragan efter alla
konstens regler, och var i princip pa vég att ge upp. I ett sista infall bad jag dé Kajsa,
den unga histforetagaren, att berétta om sina héstar. Da, plotsligt, kom beréttelsen
igang. Det var som om jag plotsligt hade tryckt pa rétt knapp och nu kunde jag lugnt
luta mig tillbaka for att lyssna pa hennes berittelse.

Svart att finna réatt ord

Att Kajsa och manga av de andra blivande foretagarna hade problem att berétta om sig
sjdlva som foretagare var uppenbart under intervjuerna, och viktigt att reflektera over.
Det var en berittelse om dem sjdlva och deras foretagande som jag fradgande efter. En
”vem-idr-jag-som-foretagare-berittelse”. Nagra hade emellertid inga som helst problem
med att formulera sina berittelser, men hos flertalet uppstod tystnader, undanmandvrer
och samtalsvindningar innan beréttelsen kunde komma igdng. For samtliga kom
berittelserna till slut i gang, 4ven om det, som i Kajsas fall, tog lite tid. Det Sver-
gripande intrycket var att alla ville berétta om sin foretagsamhet. Men méanga sokte ritt
ord att géra det med. Varfor? Vad hinde i dessa intervjuer? Varfor var det sé svart for
vissa att berétta om sig sjdlva som foretagare? Och varfor beslot sig Anna for att lagga
sina drommar om foretagande pa hyllan sedan hon hade tagit del av
entreprendrskapskursen?

Foretagsamma — men foretagare?

Med utgangspunkt i dessa fragestallningar skulle jag vilja spetsa till det genom att
argumentera for att det stora problemet for dessa unga kvinnor inte dr vad de de facto
gor. De ar ju redan foretagsamma! Problemet ar att det vanliga sprakbruket om entre-
prendrskap, innovation och foretagande snarare tycks exkludera dem fran att se sig
sjdlva som foretagsamma &n tvartom. Problemet sitter séledes inte “’inuti” dessa
kvinnor, utan i spraket. Det etablerade sprakbruket om foretagsamhet skapar uppen-
barligen snarare distans dn ndrhet for manga att identifiera sig med foretagaren,
entreprendren, eller for den delen, innovatoren.

I boken “’Skelett i Garderoben” beskrivs, med utgangspunkt fran ett jamstalldhets-
projekt pa Vinnova, metoder for att uppticka ojamstilldhet. I en intervju séger Hanna
Westberg och Ewa Gunnarsson att jamstilldhetsarbete kan jamforas med att renovera
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gamla hus (Enstrom och Jakobsson, 2006). Innan det gar att sitta pa ny fernissa behovs
ett rejélt underarbete. Precis som nér hus renoveras maste man ”gé pa djupet” for att
”ldra sig se monster och forsta strukturer”. I alla fall om avsikten &r att, som
Jamstélldhetsombudsmannen klargjort, skapa forutséttningar for att bade kvinnor och
mén ska ha samma mojligheter, réttigheter och skyldigheter inom alla vésentliga
omraden i livet. Detta torde sé dven gilla foretagsamhetens omrade.

I Nuteks tredriga program “Att frimja kvinnors foretagande”, som stricker sig mellan
2007 och 2009, ar det dvergripandet syftet bade att fler kvinnor startar nya, livskraftiga
foretag eller forvarvar foretag, och att fler foretag som drivs av kvinnor utvecklas och
vaxer (Nutek, 2008). Men om det nu &r 6nskvért att fler kvinnor finns representerade
som foretagare i det svenska samhéllet méste vi forstd Annas, Kajsas och alla andra
kvinnors intuitiva respons nér de siger “Nej, men jag ar vl ingen foretagare!”. Fér om
de inte sjédlva kan identifiera sig som foretagsamma méanniskor, hur ska da andra kunna
gora det? Vi behover ocksé fraga oss vilka forebilder som efterldmnas till nista
generation av unga kvinnor, de som &n sé ldnge gér i forskolan. Har vi svart att betrakta
oss sjdlva som foretagare i enlighet med den allménna lydelsen blir det sannolikt
problematiskt for att uppna malséttningen att fler kvinnor ska starta foretag.

Sprak som tydliggor forestallningar

For att forstd detta monster, liksom de strukturer som upprétthaller de sociala
identiteterna “foretagaren”, entreprendren”, och “innovatdren”, maste spraket om
foretagsamhet synas i sommarna. For det 4r ju med hjilp av spraket vi forsoker
avgransa och definiera ett visst stycke verklighet. Fragan &r hur manga det finns plats
for i det stycke verklighet vi definierar med begrepp som foretagande, entreprendrskap
och innovation? Annorlunda uttryckt — vad &r det som hiander nér vi forsoker att kli oss
i en (sprak)drikt som vi inte kan forlika oss med? Jag kommer att s6ka svar pa dessa
fragor genom att skirskada spraket om entreprendrskap och hur det vuxit fram. Tanken
dr att visa hur spréket — som en struktur — kan renoveras pa djupet genom synliggora
vilka forestéllningar som ligger i spréaket om foretagsamhet. Pa sa sétt kommer jag att
aterkomma till ”Anna”, det vill sidga alla de unga kvinnor som é&r foretagsamma och
som vill fortsitta utveckla sin foretagsamhet — och ge ett alternativ for dem att skapa en
identitet som foretagare.

Att f& nagonting gjort

Hur har det dé blivit som det har blivit nir vi pratar om foretagsamhet? Att vara
foretagsam handlar ju de facto om att ta sig for nagot, vilket inte borde vara forbehallet
vissa fa utvalda. S& hur kommer det sig att ”Anna” som alltid har betraktat sig som
foretagsam med ens far det svart att beskriva sig sjélv med det sprakbruk som rader?

Under det senaste decenniet har foretagsamhet alltmer beskrivits med ord som
entreprendrskap och innovation. Begreppen har anvénts flitigt i policysammanhang,
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med syfte att skapa forutséttningar for ménniskor i var tid att vara féretagsamma. Det
patalas ofta att “entreprendr” faktiskt harstammar fran franskans “entre prendre”; att
gora. Enligt Landstrom (2000:21) forkommer ordet “entrepreneur” for forsta gangen ar
1437 i ”Dictionnaire de la langue francais”, dér den mest allménna betydelsen angavs
vara “celui qui entreprend quelque chose”. Begreppsmassigt gestaltades entreprendren
saledes av en aktiv person som fick ndgot gjort. Alltsedan dess har entreprendrskap
kommit att handla om att géra” en rad olika saker. Allt fran “att gora” ett foretag eller
en organisation, till "att géra” materiella och immateriella innovationer.

I det fortfarande sa betydelsefulla bidrag till entreprendrskapsforskningen som Joseph
Schumpeter gav under 1930-talet handlar ’gérandet” om monsterbrytande ekonomiska
aktiviteter (Schumpeter, 1934). I ekonomisk teori har ocksé entreprendrskap, sett som
ménsklig handling, snarast kommit att betraktas som en automatisk respons pa
marknads- och prissignaler. Israel Kirzner menar till exempel att entreprendren ar den
aktor 1 det ekonomiska systemet som reagerar pa ojamvikter och utfér handlingar som
ar jamviktsskapande pa marknaden. Som en konsekvens av det har ménniskans
foretagsambhet i stor utstrackning kommit att ses som ekonomiskt och marknadsmaéssigt
betingade, med foljd att den foretagsamma ménniskan betraktas som en ekonomiskt
rationell varelse som automatiskt responderar pa marknaden. Det blir svart att betrakta
”Anna” som en ekonomiskt och rationellt driven person. Snarare kan ”Anna” betraktas
som en passionerad och lekfull person som utforskar sina egna skapandemajligheter
(jmf Hjorth och Johannisson, 2000). Att de sedan kan komma att skapa jamvikt eller
ojamvikt pa marknaden gér ju inte att forneka, men heller inte att forutse.

Manga manliga adjektiv

Det ar vért att uppmérksamma att det i omvandlingen av “entre prendre” till
“entrepreneur” var den maskulina dndelsen ”eur” som valdes, inte feminina “euse”.
Hade det senare valts hade vi inte talat om en entreprendr, utan en “entrepreneuse”.
Genom det lingvistiska tricket att omvandla ett adjektiv, som entreprendrskap, till
substantivet entreprendr skapades med ens en viss typ av person. En man. Foljaktligen
formades ett sprak om den foretagsamme mannen. Det spraket ar idag rikt pa
maskulina adjektiv, det vill sdga pa egenskaper som vi i dagens samhille, och
framforallt i den vésterlindska kulturen, férknippar med mannen. Fér som Ahl (2002)
poéngterar ir i princip alla de egenskaper som beskriver entreprendéren manligt
konsmaérkta. I samma linje ar flera av de kontrasterande egenskaperna feminina
(Berglund, 2007). Men sé ar det ocksa manga som pépekat att “entreprendren” ar en
maskulin konstruktion (t ex Bruni, Gherardi och Poggio, 2004; Javefors Grauers, 2000;
Hjorth, Johannisson och Steyaert 2001; Lindgren, 2000, Ogbor, 2000; Petterson, 2002;
Holmgqvist och Sundin 2002).

Att kvinnan jaimfors med en maskuliniserad stereotyp bild av entreprendren verkar
ganska uppenbart. Vi kan ocksa ténka oss att andra sociala grupper, som exempelvis
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invandrare och ungdomar, stér i kontrast till den konstruktion som upprétthéller synen
pa entreprendren, och som bést verkar komma till uttryck i den vésterldndske hjilten.
”The self-made man” som med sina bara hinder skapar sitt imperium:

“Entrepreneurship is conceptualized by this ideological orientation as if
it were a concrete means by which the rational European/North
American male model exhibits the propensity to take risks, to conquer the
environment and to survive in a Darwinian world”

(Ogbor, 2000:618).

Speciell och eftertraktad?

Manga av entreprendrens egenskaper kan ocksé ségas ha producerats, eller i vart fall
forstarkts, i1 forskarsamhallet. Inte minst har egenskapsforskningen cementerat bilden
om att det hir handlar om en mycket speciell och eftertraktad person. Kritiken mot
denna forskning har emellertid inte 1atit vanta pa sig, menar Landstrom (2000:64). Men
de kritiska roster som lyfts fram verkar inte ha ifragasatt varfor dessa egenskaper ses
som positiva. Inte heller pa vilka grunder de stédndigt sammankopplas med
entreprendrens dad — och ddrmed inte illdad.

Forvandlingen “entre prendre” till “entrepreneur” ses av Burr (1995:49) som en
generell rorelse mot att se och beskriva méanniskor i termer av vad de &r, snarare &n att
se vad de gor. Eftersom vi kan séga entreprendr, precis som vi kan séga ledare och
innovator, kan vi ocksa tinka oss att det finns manniskor som &r sa beskaffade. Fokus
flyttas fran att gora till att vara, frén att entreprenorskapa till att vara en entreprendr.
Med tanke pa att ordets ursprungliga lydelse — att gora — ter sig denna utveckling minst
sagt ironiskt. Entreprendrskap har 6vergatt fran rikta fokus mot vad ménniskor gor nér
det tar sig for nagot till att ringa in de fa utvalda som é&r beskaffade att utfora det viktiga
“gbrandet” i dagens samhille. Tillspetsat &r det 14tt héint att vi forestéller oss den
medelalders visterldindske mannen som startar ett hogteknologiskt foretag och som
dérigenom bidrar till samhaéllet utveckling.

Sprakbruket maste renoveras

Med utgangspunkt frén det resonemanget star det klart att entreprendrskap ingalunda ar
ett neutralt begrepp. Precis som manga andra vérdeladdade ord har det fargats av
historiens stromningar och ldmnar oss idag med alltfor sndva forestéllningar om séavél
ménniskans foretagsamhet som om vad utveckling kan innebéra.

For det forsta tenderar vi framfor allt att se entreprenodrskap dir foretag startar och
utvecklas, medan andra former av entreprenorskap osynliggors. Till exempel framhélls
sdllan det entreprendrskap som pagar i den offentliga sektorn (Sundin, 2004), i
kooperativa foretag, eller ideella organisationer (Gawell, 2006) varken i media eller i
policytexter. I stillet kopplas entreprendrskap fraimst samman med processen att starta
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“riktiga” foretag. En foreteelse som vi dessutom forestéller oss utfors av en person
allena — entreprendren — snarare én vi ser att det dr en process som en grupp av
ménniskor astadkommer.

For det andra, och i linje med foregdende resonemang, har vi en benidgenhet att peka ut
vissa individer som entreprendrer. Att kritik riktats mot att den bild som vuxit fram av
entreprendren som maskulint betingad (Ahl, 2002; Bruni, Gherardi and Poggio, 2004),
etnocentriskt bestimd (Ogbor, 2000), och darfor diskriminerande (Berglund och
Stenmark, 2005) faller tyvarr alltfor ofta i glomska. Den stereotypa bilden av entre-
prendren framkallar i stéllet en idealiserad version av individen, en version som manga
ménniskor far svart att forlika sig med. I stillet for att frimja entreprendriella processer
ar risken ddrmed stor, i ménga av de offentliga initiativ som tas, att de processer som
skulle kunna uppsta kvivs eller undermineras. Som vi sig blev det problematiskt for
Anna att vara den entreprendr som hon uppfattade att omgivningen forvéntade sig att
hon skulle vara.

For det tredje bildar entreprendrskap en viktig pusselbit i den stora berédttelsen om
moderniteten, vilken kan beskrivas som drémmen om en virld med tydliga beskriv-
ningar for varje situation och dir ingen enda situation ldmnas utan foreskrifter. I en
sadan virld ses utveckling inte enbart som foréndring, utan framforallt som ”framsteg”
(t ex Foucault, 1980; Lyotard, 1984; von Wright, 1993). Som Friman (2002) visar har
“utveckling” kommit att likstéllas med ett visst virde, nimligen med idén om ekono-
misk tillvaxt. Med all rdtt kan och bor vi fraga oss huruvida normdefinitionen av
entreprendrskap exkluderar “andra” viktiga utgangspunkter fran vilka samhéllen och
ménniskor utvecklas. Annorlunda formulerat; utveckling, vilket &syftas i samtalet om
entreprendrskap, borde férutom den ekonomiska synen dven dvervégas utifran sociala
och ekologiska dimensioner. D4 kanske dven sociala och ekologiska virden kan borja
ses som ndgot som driver fram entreprendriella handlingar.

En relevant fraga i detta sammanhang &r i vilken utstrackning dessa antaganden — eller
fastlasta forestillningar — utgor hinder for den foretagsamhet som formar att utveckla
morgondagens samhille? Sannolikt &r i vart fall att rddande sprakbruk om foretag-
samhet inte direkt uppmuntrar ”de manga méanniskornas” entreprendrskapande.

Nya begrepp och nya associationer

Fragan som aterstar att fundera over ar nu hur vi kan foéréndra, inte bara fernissan, utan
dven de djupstrukturer som spraket om foretagsamhet bygger pa. Annorlunda
formulerat: Hur kan vi gora det enklare for ”Anna” att beskriva sig sjdlva som
entreprendrer och foretagare?

Jag menar att spraket kan renoveras genom att vi uppméarksammar och reflekterar kring
att det finns andra former av entreprendrskap én foretagande, att det finns andra sétt att
betrakta den entreprendriella ménniskan pé och att andra vdrden &n enbart ekonomiska
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ocksa skapas i entreprendrskapet. Om vi ges forutsittningar att bli medvetna om vilka
forestéllningar vi producerar med géngse sprakbruk handlar det inte om nadgon ny
ytfernissa, utan om ett stdrre underlagsarbete. Och med ett renoverat sprakbruk utgér i
alla fall inte spraket ndgot hinder for ”Anna” att identifiera sig sjdlv som ”foretagare”,
“entreprendr” eller “innovator”.

I stéllet kan vi hitta pa nya begrepp som kan bli anvéndbara och som i sig skapar nya
associationer till féretagsamhetens premisser. I antologin “Foretagerskan” blir det till
exempel valdigt uppenbart att fokus riktas mot kvinnor som ar foretagare (Holmquist
och Sundin, 2002). De fér ett eget epitet, foretagerskan, i kontrast mot foretagaren.
Naturligtvis kan det fa motsatt effekt genom att kvinnans foretagande sarskiljs fran
uppfattningen om vad som utgor det “normala” foretagandet; det som mannen utfor. A
andra sidan vicker det ocksa tanken om géngse sprakbruk, vilket forhoppningsvis kan
leda till att vi blir medvetna om den normativa forestillning som ligger i spraket.
Kanske kan da gemene kvinna och man borja ifrdgasitta ndgra av de forestédllningar
som omgdrdar foretagsamheten, som den att mannen utgdér en norm mot vilken
foretagande kvinnor tenderar att bedomas.

Ett annat exempel pa begreppsbildning utgdrs av att lagga till ett prefix och inte, som i
foregdende fall, boja ett begrepp. Ett prefix som verkar anvindas alltmer frekvent i
relation till entreprendrskap dr socialt”. Detta prefix menar jag kan goéra oss uppmark-
samma pa tva saker. Dels att entreprendrskap inte enbart kan métas i ekonomiska
vérden, utan ocksa i andra sociala viarden. Ett exempel pa socialt entreprendrskap ar
utvecklingen av mikrokrediter, en finansieringsform som gjort det mdjligt framfor allt
for kvinnor runt omkring i vérlden att bygga upp en for framtiden barkraftig rorelse.
Men prefixet social kan ocksa leda uppméirksamheten mot att entreprenérskap allti-
genom utgdr en social process. Dérigenom blir myten om individen som med egna
hinder bygger upp sin verksamhet utmanad. Att utveckla en verksamhet, och fram-
forallt att introducera ndgot nytt — ma sa vara om det &r en produkt eller tjénst — pagar
inte 1 ett socialt vakuum satillvida att produkten eller tjédnsten enbart &r kidnd for den
som utvecklade den. Men i sé fall gar det ju knappast heller att tala om det som
entreprenorskap.

Utover socialt entreprendrskap talas det idag om sévil ekologiskt entreprendrskap som
samhillsentreprenodrskap, intraprendrskap och regionalt entreprendrskap. I samma anda
lyfts ”andra” grupper fram genom att det pratas om kvinnors, ungdomars och
invandrares entreprendrskap. Men entreprendrskap har ocksa introducerats i andra
sammanhang, dir begreppet har fatt en annan innebord dn den som vardagsfore-
stdllningarna skvallrar om. Skolan utgér ett exempel pa en sddan kontext dar
entreprendrskap gétt fran att handla om en utbildning i féretagande som schemalagts
till vissa tider, till det som i dag i hog utstrickning kommit att sta for en pedagogik som
syftar till att skapa forutséttningar for ett forhallningssétt som préglas av kreativitet,
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reflekterande och initiativkraft (Berglund och Holmgren, 2007). I en pagéende studie i
forskolor som arbetat med entreprendrskap har forhallningsséttet specificerats
ytterligare till att direkt relatera till ett arbete som ger barnen storre svingrum dn vad de
stereotypa konsrollerna tillater.

Begreppet breddas och fastlasningar utmanas

Alla dessa rorelser pagar samtidigt. Entreprendrskap anvénds pé nya innovativa sitt i
en méngd olika sammanhang déar det, direkt eller indirekt, utmanar fastldsningar. Pa s&
sdtt har entreprendrskapsbegreppet kommit att breddas. Fran att i forsta hand ha syftat
pa ekonomisk, teknisk och produktionsméissig verksamhetsutveckling har det kommit
att omfatta andra arenor och institutioner i samhéllet. Vara mojligheter att betrakta
ménniskans formaga till handling och tolkning av tillvaron har ddrmed stéllts i nytt
ljus. Begreppets allméngiltiga innebord urholkas paradoxalt nog samtidigt som det har
blivit bade konkret och innehallsrikt i specifika kontexter. For vissa larare ar det till
exempel sjalvklart att det handlar om att skapa forutséttningar for ett forhallningssatt. I
det sammanhanget blir det begripligt. Daremot tenderar lararna att fa problem med att
anvinda begreppet utanfor sin egen kontext, som till exempel i samtal med politiska
foretradare.

Maéhénda leder denna breddning till ett substanslost och retoriskt anvindande i ménga
sammanhang. Men kanske, och férhoppningsvis, kan ocksa breddningen leda till att det
skapas griansytor mellan entreprendrskap och begrepp som makt, “empowerment”,
frihet, emancipation och agency”. Vi kan da, i stéllet for att prata som vi gér om
foretagsamhet idag, ocksé fa anledning att stélla oss de fragor som ligger i djup-
strukturernas lager; Vilket samhélle vill vi ha? Vilka ska delta i att skapa det samhéllet?
Vilka forutséttningar har vi for att gora det? Det ar da vi kan borja tala om att spraket
om foretagsamhet renoveras. Och det handlar inte om att ldgga pa ny fernissa, utan om
att forédndra det underlag mot vilket vi malar upp véra bilder av den féretagsamhet som
vi behover sitta var tillit till ocksa for framtiden.

Om samtalet fordndras sa att det blir tydligt att entreprendrskap kan handla om annat dn
att tjana pengar, att entreprendrer inte dr en speciell sorts ménniskor och att entre-
prendrskap kan ta sig ménga olika uttryck behdver Anna inte fundera 6ver om hon ”ar
en entreprendr eller inte”. Med ett sddant sprakbruk blir den fragan helt enkelt
ovidkommande. Hade ett sddant sprékbruk anvints pa kursen hade Anna troligtvis
fortsatt att ta sig for nagot, vilket ocksé utgor entreprendrskapsbegreppets ursprungliga
lydelse. Under kursen hade hon istéllet getts forutsittningar att fortsdtta att utveckla
sina tankar om hur hon skulle kunna lata sin foretagsamhet att komma i uttryck
framover. Och, vem vet, kanske skulle just Anna komma att 16sa ndgot av de problem
som samtiden brottas med. Om inte annat skulle hon utgora en forebild for ménga
kommande ”Annor” att identifiera sig med och inspireras av.
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Kvinnors foretagande i ett historiskt
perspektiv: Mellan familj, stat och
marknad

Lena Andersson-Skog

I internationell ekonomisk forskning framhalls ofta Sverige som en
forebild nar det géller att anvanda politiken for att kombinera tillvaxt,
inkomstfordelning och jamstalldhet. Men bilden av det framgangsrika
internationella foretagandet och den kvinnovanliga valfardsstaten ger
inte hela sanningen. Medaljens baksida visar att andra samtidiga
utvecklingsforlopp inte later sig infogas i historieskrivningen pd samma
enkla och sjalvklara séatt.

Hur kommer det sig till exempel att kvinnors féretagande hamnat pa
undantag i ett av de ekonomiskt mest framgangsrika landernai varlden?

Under 1900-talet har Sverige utvecklats fran ett fattigt jordbrukssamhdlle till ett av
virldens mest framgéangsrika industri- och vilfdrdssamhéllen. I ekonomisk historisk
forskning forklaras denna framgéngsrika utveckling med tvé inbordes relaterade
processer — industrialiseringsprocessen och framvéxten av vad som brukar kallas den
svenska modellen.

Industrialiseringsprocessen fran 1800-talets slut har varit en viktig del i Sveriges
utveckling till ett av de rikaste landerna i vérlden, métt som BNP per capita. Den
ekonomiska tillvixten har varit nira knuten till en expanderande foretagssektor inom
olika exportbranscher. Vi kan ocksa se en tydlig progression fran ravaruindustri till
hogteknologiska branscher och kunskapsintensiva tjanster ju nirmare var egen tid vi
kommer. Fa lander av liknande storlek som Sverige kan uppvisa samma hdga
koncentration av internationellt konkurrenskraftiga storforetag. LKAB, Stora, LM
Ericson, Alfa Laval, SKF, Volvo, SAAB, Electrolux, ASEA, H&M och Ikea ir alla
exempel pa det.

Expansionen av de exportorienterade foretagen har dérfor spelat en central roll i svensk
ekonomi fran det industriella genombrottet i Vésteuropa och USA under 1800-talets
slut fram till dagens tredje industrialiseringsvag, med Asien som den vixande nya
marknaden med efterfragan pé svenska varor och tjénster.
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Vid sidan av det framgéngsrika foretagandet har framvéxten av vad som brukar kallas
den svenska modellen och vélfardsstaten sedan 1900-talets mitt karaktériserat var
moderna ekonomiska historia. Den svenska modellen byggde pa 6verenskommelser
mellan arbetsmarknadens parter och staten om vilka normer, samarbetsvillkor och
fordelningsprinciper som skulle gélla pa arbetsmarknaden for att tillvixten skulle
gynnas. En annan del byggde p4 att staten, genom exempelvis regionalpolitik och
socialpolitik, skapade gynnsamma forutsittningar for en ekonomisk utveckling och
omvandling. De politiska ramarna kring vélfardspolitiken gav ocksé stat, landsting och
kommuner mandat att organisera och utfora tjdnster inom exempelvis hilso- och
sjukvérd, barn- och dldreomsorg, utbildning och forskning (Magnusson 2004).

Inte bara kvinnovéanligt

I slutet av 1990-talet var det inga storre skillnader mellan méns och kvinnors
arbetskraftsdeltagande. Som en foljd av att den offentliga sektorns andel av BNP
fordubblades mellan 1960 och 2000 6kade kvinnornas del i arbetskraften snabbt.
Manga ser darfor den svenska vilfardspolitiken som “’kvinnovénlig”. I internationell
ekonomisk forskning framhalls ocksé Sverige som en forebild nér det géller att
anvianda de politiska mdjligheterna att kombinera tillvixt, inkomstférdelning och
jamstélldhet (Lindert 2004).

Men bilden av det framgéngsrika internationella féretagandet och den kvinnovénliga
valfardsstaten ger inte hela sanningen. Medaljens baksida visar att andra samtidiga
utvecklingsforlopp inte later sig infogas i historieskrivningen pa samma enkla och
sjdlvklara sétt. I skarningspunkten mellan dessa dvergripande processer hamnade
niamligen kvinnan som har forsorjt sig som egenforetagare. Hon som har salt sina
tjdnster till andras hushall eller arbetat med legotillverkning i sitt eget hem — och i
manga fall ocksé skott den egna familjen och hemmet.

Hur kunde kvinnors foretagande hamna pa undantag i ett av de ekonomiskt mest
framgangsrika ldnderna i vérlden — och hur mycket tillvéxtpotential har vi forlorat?

Svarfangad och féranderlig

I ett historiskt perspektiv dr “foretagerskan” en mer svarfangad och fordnderlig person
an foretagaren. Historiska kallor och statistik visar att kvinnor alltid har varit fére-
tagare, frimst inom handel och service och inom viss varuproduktion. Men vara
kunskaper ar fortfarande fragmentariska nér det giller omfattningen och betydelsen av
det bidrag kvinnors foretagande har givit till den svenska ekonomin och det svenska
samhdllet. En orsak &r att en stor del av den svenska foretags- och ekonomisk-
historiska forskningen har varit inriktad mot framvéxten av den svenska export-
dominerade storforetagssektorn. Synen pé foretagandet som en permanent vinst-
skapande, ofta storskalig och expansiv verksamhet priglar den ekonomiska
forskningen. Idéen om vad som ar foretag och foretagande har vixt fram med det
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varuproducerande industrisamhéllets utveckling mot storskalig produktion av varor for
masskonsumtion. I den kontext de moderna storforetagen véxte fram var kvinnor énda
in pa 1900-talet utestdngda fran att aktivt forfoga 6ver kapital och ddrmed att bygga
upp och driva storre foretag (Norlander 2001). Den industrikapitalistiske foretagaren
var en man och foretagaren som norm konstruerades kring en manlig identitet. I
forskningen har den synen levt vidare som en kdnsneutral utgangspunkt, vilket tenderar
till en genusblindhet i den ekonomisk-historiska beskrivningen av foretagandet.

Temporart, flexibelt — och osynligt

Till bilden hor ocksa att kvinnors foretagande inte heller har varit ett prioriterat omrade
inom den genushistoriska forskningen. Hér har istéllet fragor om hur kdnsmakts-
strukturen tagit sig uttryck i en kdnsarbetsdelning pa arbetsmarknaden och i hemmet
dominerat (Goransson 1986, Wikander 1988). Bade villkoren for och fordandringen av
det kvinnliga lonearbetet i industrisamhallet &r vl utforskat. Analyserna har ddremot
séllan rort kvinnor som ekonomiska aktdrer och entreprendrer pad marknaden. Forsk-
ningen har fokuserats pé foretagandet inom exportindustri och varuproduktion, medan
omraden som handel, service och tjanster for inhemsk konsumtion har hamnat i
skuggan. Foretagaren ses som en heltids- eller livsidentitet, och foretagandet som en
permanent verksamhet med malet att foretaget ska vixa i storlek och lonsamhet. Det
g0or kvinnors foretagande osynligt, eftersom det ofta 4r mer temporirt och flexibelt, och
inte sdllan aterfinns i granslandet mellan hushallets oavldnade arbete och marknaden.

Svensk forskning om kvinnors foretagande lutar sig darfor tungt mot négra fa forskares
insatser for att med genusteoretiska och ekonomiska perspektiv forsta och forklara hur
kvinnors foretagande dr avhéngigt kvinnors stéllning och roll i familjen under de
senaste decennierna (t ex Holmquist & Sundin 1989, Sundin & Holmquist 2002).
Framviéxten av kvinnors foretagande dr med andra ord endast fragmentariskt studerat i
Sverige. Vi saknar mycket kunskap om de kvinnor (och mén) som under de senaste
decennierna har drivit foretag, framforallt inom tjanstendringarna. Dagens diskussion
om foretagande kan darfor vinna pa att analyseras ur ett ekonomiskt-historiskt
perspektiv.

Ur ett historiskt perspektiv har kvinnors foretagande ofta betraktats som ett problem for
sambhillet och ekonomin — diremot har anledningen till det synsittet skiftat Gver tid.
Utifran den kunskap vi har kan vi grovt sett iaktta tva delvis 6verlappande perioder dir
kvinnors fortagande formas av relationerna mellan familj, marknad och stat, nimligen
perioderna fore och efter 1960-talet.

Mellan familj och marknad

I det forindustriella jordbruksdominerade samhillet och en bit in pa 1900-talets forsta
decennier reglerade statsmakterna kvinnors foretagande till vissa verksamheter som
ansags lampliga. Det var frimst service och varuproduktion, som pé olika séitt kunde
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relateras till kvinnors doméner inom jordbrukshushallet — till exempel omraden som
har med mat, tvitt och kldder att géra, samt emotionella tjanster och personlig
omvardnad. Kvinnor uppmuntrades dock till egenforetagande om de inte hade nagon
annan forsorjningsmojlighet, till exempel om de var dnkor (Bladh 1991). Att kvinnor
frivilligt skulle bli foretagare fore 1900 kan nagot harddraget sdgas ha utgjort ett hot
mot den rddande sociala och ekonomiska ordningen. Enligt den var kvinnans frimsta
ekonomiska bidrag till samhéllet att arbeta inom familj och hushéll. Mgjligheterna for
kvinnor att forfoga over sin egendom och att delta som fullvardiga aktorer inom den
framvaxande kapitalmarkanden var begrasade fram till 1920-talet. Kvinnans roll som
ekonomisk aktdr — som foretagare, forvarvsarbetare eller hemarbetande mor — forénd-
rades ocksa beroende pa civilstdnd, dlder och klasstillhorighet (Roman 2002). Ofta var
kvinnor temporért anstéllda i hushéllsarbete av andra kvinnor. Mddrar anstillde dottrar
och vénner hyrde varandras tjanster for olika sysslor.

En avgorande skillnad mellan méns och kvinnors foretagande &r att kvinnornas alltid
har haft betydande inslag av tillféllig egenforsorjning. Man kan sdga att kvinnor i
storre omfattning &n mén driver vad som brukar kallas levebrodsforetag (Dahmén
1950). Entydiga resultat frén internationell forskning forstirker den bilden. Under
sekler har det varit familjekraven — kvinnans roll i familjen och hushéallet — som har
format forutsittningarna for kvinnors foretagande (Colli, 2003, Kwolek-Folland 1998).
Trots det fanns ett omfattande smaskaligt foretagande som drevs av kvinnor under
jordbrukssamhéllets kommersialisering och dvergangen till 1900-talets
industrisamhélle.

Kommersialiseringen av jordbruket under 1800-talets slut bidrog tillsammans med
industriarbetets expansion till att vissa grupper fick 6kad levnadsstandard och hojda
realloner — med vixande efterfragan pé varor och nya tjdnster utanfor jordbrukssektorn
som f6ljd. Det var i en omgivning med begynnande urbanisering, framvaxten av
kopingar och fortitning av landsbygdstddernas som ”foretagerskornas”
forsorjningsmdjligheter véxte fram.

Typiska kvinnobranscher

Kvinnors foretagande har i stort sett dominerat samma branscher sedan 1900-talets
borjan — framfor allt sédana som har varit néra férknippat med kvinnors traditionella
sysslor. Syateljéer, bagerier och mjolkaffarer, klddbutiker och kaféer ar typiska
exempel. Det &r branscher med litet kapitalbehov, stort beroende av personliga
kontakter inom en begrinsad marknad — och l4ga vinster. Ar 1930 dgde kvinnor hilften
av alla kaféer, harsalonger och restauranger och 25 procent av matbutikerna. 17 procent
av alla entreprendrer inom textilindustrin var kvinnor.

Under mellankrigstiden och 30-talsdepressionen 6kade arbetslosheten snabbt. Nar
industrianstéllning inte lingre var en given utkomstmojlighet forsokte ménga i stillet
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att skapa sin egen forsorjning. Bade kvinnors och méns levebrodsforetagande dkade. Vi
ser ocksd en 0kning av antalet smaforetag under 30-talet. De var séllan 16nsamma och
expansiva, men de gav inkomster som var rackte for att klara livhanken.

Efter andra vérldskriget forandrades de samhéllsekonomiska foérutsittningarna pa ett
sitt som ocksa paverkade sméforetagandet. Fran 1940-talet rationaliserades och
omstrukturerades den svenska jordbruksproduktionen snabbt. Under den processen
lades manga sméjordbruk ned och antalet min och kvinnor i de agrara niringarna, till
exempel bonder och jordbruksarbetare, minskade drastiskt. Strommar av arbetssokande
gick i huvudsak till industrin och tjanstesektorn.

En samtida viktig tendens var centraliseringen och rationaliseringen av parti- och
detaljhandeln. Mellan 1930 och 1970 férdndrades strukturen helt inom ménga
branscher, som kvinnor valt att driva foretag i. Utvecklingen 6kade pressen pa de
mindre foretagen att 6verleva i en ny miljo, praglad av storforetag. Néagra av de mest
centraliserade marknaderna uppstod inom livsmedelsforséljning, till exempel KF, Ica
och Dagab. Det drabbade sarskilt kvinnor som arbetade i mindre butiker, som inte
ingick i ndgra detaljhandelskedjor.

Fran privat sfar till offentlig

Den offentliga sektorns expansion ar en tredje aspekt av den snabba omvandlingen av
det svenska samhillet. Den tog sin borjan under den senare delen av 40-talet. D&
overgick flera tjdnstegrenar, som aldringsvard, barnomsorg och hélsovérd, fran den
privata sfiren och marknaden — hushallet eller delvis privata organisationer — till den
offentliga sektorn. Hela befolkningen skulle fa samma tillgang till bland annat sjukvard
och ldakemedel, det var en viktig ideologisk del av vélfardsstaten. Kvinnor som tidigare
arbetat i privata hushall anstdlldes nu av kommunerna for att géra samma arbete. Med
anstéllningarna foljde ocksa efterhand allt viktigare sociala forméaner som de inte hade
haft som egenforsorjare.

Kvinnors foretagande kan fram till mitten av 1900-talet ses som en temporar
verksamhet. Det var begrénsat till en period i kvinnans liv — en egenforsorjning i
véntan pa att bilda familj. Det fanns givetvis ocksé en stor grupp kvinnor som mer eller
mindre permanent drev en affarsverksamhet, ofta inom smé nischade marknader. Det
typiska for dem var gransoverskridandet mellan familj och marknad. Vi kan ocksa se
att fler kvinnor blev foretagare som en foljd av en generellt 6kande kopkraft, eller
under perioder av hog arbetsloshet.

Mellan familj och stat

Samhillets vélfardsproduktion har under flera decennier byggt pé att kvinnor i stor
omfattning har arbetat i offentlig regi. I takt med att tillvixten av offentliga tjénster har
okat har de tagit en storre del av samhéllets resurser i ansprak och kostnaderna har rusat
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i hojden. Sedan 1900-talets borjan har den omfattade arbetsmarknaden for kvinnor
inom den offentliga sektorns olika delar varit utsatt for en snabb rationalisering.

Att kvinnor idag hellre véljer anstéllning &n egenforsorjning som foretagare ses som ett
problem, bade for tillvixten och for fornyelsen av den ekonomiska strukturen som har
inletts med avregleringarna inom delar av den offentliga sektorn. I dag betraktas
kvinnors foretagande dérfor som ett problem for att det uppfattas som for litet. Den
fordndrade synen pé kvinnors foretagande hanger ocksa samman med foréndringarna
av vilfardssystemen och den svenska ekonomins forutsittningar.

Redan under 1960-talet kom den privata och offentliga tjénstesektorn att g om indus-
trin som den stdrsta delen av ekonomin, rdknat utifran antalet sysselsatta. Ddrmed
fordndrades kvinnors och méns strukturella positioner. Kvinnor kom i allt hdgre
utstrackning att anstéllas i offentlig regi, medan ménnen var verksamma i den privata
sektorn. En tydlig uppdelning skedde ocksa mellan kunskapsintensiva industritjanster i
den privata sektorn kopplade till industriproduktionens villkor och de mer personal-
intensiva tjénsterna i den offentliga sektorn. De senare kopplades ofta till vad som
traditionellt setts som kvinnors kompetenser. Trots expansionen av professionell
utbildning inom vard- och omsorgssektorn var de kunskaper som vérdesattes ofta
forknippade med kvinnors emotionella arbete (Hochschild 2003, Williams 1988).

Koénsdelningen befastes

Vi kan ocksa se att méns och kvinnors foretagande utvecklats pé olika sitt i olika
branschers faser av expansion och nedgang. Kvinnors foretagande minskade snabbt
mellan 1960 och 1990-talets borjan. Nar den offentliga sektorn bérjade rationaliseras
och omregleras 6ppnades mojligheterna for nyforetagande. Monstret dndrades nagot
och det blev vanligare att kvinnor startade foretag inom branscher som omvardnad och
hélsa. Forandringen dgde rum fram till 1997, nir lagkonjunkturen var djup och arbets-
losheten hog. Samtidigt 6kade antalet min som var foretagare fram till 70-talets mitt
(Andersson-Skog 2007).

Vid mitten av 80-talet var det vanligt att kvinnor startade egna frisersalonger och
skonhetssalonger, matbutiker och skradderier. Inom branscher som hotellverksamhet,
restaurang och personliga tjdnster dgde kvinnor atminstone 50 procent av foretagen.
Kvinnorna var ddrmed i huvudsak verksamma inom ett litet antal branscher som har
stora likheter med 30-talets struktur.

Kvinnor och mén drev foretag inom olika branscher, och de skilde sig at bade i
omfattning och i konjunkturutveckling. Det &r sérskilt patagligt att antalet kvinnliga
foretagare minskade parallellt med att vilfardstatens produktion av offentlig service
inom traditionellt kvinnliga arbetsomraden som vard, omsorg 6kade och att kvinnor
utbildade sig inom dessa omraden. Mot den bakgrunden kan man stilla sig frdgan vad
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vélfardsstatens och den offentliga sektorns utveckling har betytt for kvinnors
foretagande i Sverige?

Statens satsning pa offentlig service inom vard, omsorg och utbildning ledde till att
forvarvsfrekvensen for kvinnor 6kade snabbt. Det gjorde ocksa andelen kvinnor med
hog akademisk utbildning. Idag, nir den offentliga sektorn avregleras och kvinnor
startar egna foretag sker det just inom de omradena. Men &nnu 4r kvinnorna férhéllan-
devis fé i jimforelse med andelen mén i samma branscher. Vélfardspolitiken medforde
alltsa att konsdelningen pa arbetsmarknaden befdstes genom att kvinnor i allt hogre
utstrackning arbetade i den reglerade offentliga sektorn, medan ménnen arbetade i den
konkurrensutsatta privata sektorn. Statens insatser inom utbildning, offentlig service
och socialpolitik bor dirfor analyseras som en delforklaring till skillnader i méns och
kvinnors foretagande under efterkrigstiden.

Gamla monster i nya miljoer

En tydlig tendens i svensk arbetsmarknadsutveckling ar uppritthallandet av gamla
konsmonster i nya miljoer. Genusskillnaderna i det svenska arbetslivet har bestatt under
lang tid. Det kan illustreras av hur mén och kvinnor har arbetat i olika yrken — kvinnor
som hembitrdden, textilarbetare och sémmerskor, mén som hemmansagare och
daglonearbetare i jordbruken. Fram till mitten av 1900-talet var hembitrddet den
vanligaste yrkesgruppen inom den privata servicesektorn. Kvinnor dominerade som
kontorister, butiksbitriden och annan privat administration. Ar 1930 var ungeféir 75
procent av dessa arbetare kvinnor.

Vara faktiska kunskaper dr smé om hur de hdr monstren paverkade olika kategorier av
foretagare. Man kan &nda dra slutsatsen att vi har bristande forstaelse for den 6kade och
forandrade betydelsen av foretagandet inom tjanster och service — savél for industrin
som for medborgare, samhéllsadministration och foérvaltning. En annan insikt &r att
kvinnors foretagande underskattas och klassas som avvikande och oviktigt, jamfort
med de internationella storforetagens framgéngsrika konkurrenskraft pa
vérldsmarknaden.

Den ekonomiska politiken i den svenska modellen efter 1945 gynnade huvudsakligen
de exporterande storforetagen. Den starka alliansen mellan staten och de stora export-
orienterade foretagen ledde till det gemensamma intresset att reglera ekonomin for att
gynna storforetagen. Det ansdgs nddviandigt for att klara konkurrensen pa den inter-
nationella marknaden, men ocksa for att skapa en tillvéixt med utrymme for 6kade l6ner
och en aktiv fordelningspolitik. Sma och medelstora foretag som verkade i den
inhemska ekonomin prioriteras inte i den svenska modellen (Henrekson 2000). I den
utvecklingen métte sirskilt omraden som handel, service och tjénster samt smaskalig
tillverkningsindustri snabbt dndrade forutséttningar.
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Vilfardspolitiken har gjort Sverige till ett jamstéllt land, dér mén och kvinnor ar
sjdlvforsorjande. Familjens betydelse som inkomsttrygghet har minskat och ersatts av
olika former av samhillsstod. Manga av de socialforsékringar som utvecklades
kopplades ocksa till Ionearbete och inte till egenforetagande. Det paverkade radikalt
forsorjningsalternativen for en generation min och kvinnor. Den snabba expansionen
av hogre utbildning och fler arbetstillfdllen i den offentliga sektorn erbjod ett sdkrare
alternativ till féretagande — sérskilt for kvinnor som bér en stor del av ansvaret for
barnens omsorg och uppfostran. Systemet har ocksa gjort det svérare nu &n tidigare att
vixla mellan anstéllning och foretagande.

Det flexibla foretagandets aterkomst?

Det &r kanske frestande att i forsta hand diskutera de skadliga effekterna pa kvinnors
foretagande utifran att den offentliga sektorn tringt undan en privat tjanstesektor. Men
det &r alltsé ocksa andra faktorer som har haft stor betydelse, till exempel den tydliga
arbetsdelningen och storforetagens roll i den svenska ekonomin.

Vi saknar i dag en analys av vilka kvaliteter som finns och vilka kompetenser som har
utvecklas i det gransoverskridande och tillfalliga foretagandet som lange karaktériserat
kvinnors beteende. Dagens sociala och ekonomiska utveckling i 6vergangen till ett
tjansteindustriellt samhélle domineras till stor del av ett 6kande tryck pa flexibilitet och
rorlighet i ekonomin. Vi ser nu hur nya livsmonster, familjeformer och sociala behov
vaxer fram och fordndras. Hur kommer en flexibel kompetens — formagan att rora sig
mellan familj, anstéllning, egenforsorjning och foretagande — att virderas i denna
brytningstid? Vilka nya forutséttningar bor skapas for att uppmuntra fler att utveckla
den kompetensen?

En viktig fraga — forutom den potential som borjar skonjas i och med avregleringen av
offentlig sektor — dr hur relationen mellan familj, stat och marknad kommer att

utvecklas. Resultatet av dessa processer avgor om kvinnors foretagande kan utvecklas
till att bli en verkligt innovationshdjande och tillviaxthdjande faktor i svensk ekonomi.

Lena Andersson-Skog ar professor i ekonomisk historia vid Umea universitet.
Hon har skrivit om genusfragor, bland annat "De osynliga anvandarna -
Telefonen och vardagslivet 1880-1995” och varit redaktor for flera bocker, till
exempel "Fran om hand till kall elektronik — om industrisamhallets vardarbete”
och ” Omvandlingens sekel. Perspektiv pd ekonomi och samhalle i 1900-talets
Sverige”.
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Maskulint, feminint, entreprendriellt
— kobnsstampling av branscher och
professioner

Monica Lindgren

Det finns inga biologiska kénsskillnader som gér kvinnan och mannen
mer eller mindre lampade for sina branscher. And& ar det ett valkant
faktum att olika branscher och samhaéllssektorer i den moderna ekonomin
ar "koénsstamplade”, och styrs av kulturella férestaliningar om vad man
och kvinnor ska arbeta med.

For att néa en djupare forstéelse for vad som ligger bakom olika typer av kdnsstamp-
lingar och deras inverkan pa entreprendrskapet &r det viktigt att relatera till den
teoribildning som har sin grund i savil genus- som entreprendrskapsteori. Bada
teoribildningarna har var for sig manga forgreningar och kopplingar, och de
forekommer sévil inom nationalekonomisk och psykologisk teori som inom
foretagsekonomisk. Eftersom de olika falten hanterar olika analysnivaer, samhéills-,
organisations- och individniva, ar utgdngspunkterna olika (Busenitz m.fl., 2003). Att
integrera genus- och entreprendrskapsteori dr alltsé inte helt oproblematiskt, eftersom
det krédver att man har gjort tydliga stillningstaganden kring analysniva och
kunskapssyn.

Den forskning som faktiskt sétter entreprenorskap i relation till manligt och kvinnligt
har i ménga fall bara handlat om kvinnor som biologiska varelser och har inte haft en
medveten genusteori som grund (se t ex Ahl, 2002). Mycket av den amerikanska
forskningen kring kon och entreprendrskap har dessutom handlat om den i samman-
hanget relativt begransade fragan kring riskkapitalforsorjning (for en dversikt, se
Gatewood m.fl., 2003). Déremot kan vi se att vissa europeiska och framforallt
skandinaviska forskare har varit foregéngare, eftersom de har anvént genusteori som
den beskrivs inom organisationsforskningen i termer av konstruerad maskulinitet och
femininitet (jfr Lindgren, 2000, Ahl, 2002; Holmquist & Sundin, 2002; Javefors
Grauers, 2002, Dareblom, 2005, Berglund, 2006, Gherardi & Poggio, 2007, Aaltio,
2008). Tidigare forskning kring kvinnors foretagande inom FEM-programmet (se
Holmquist & Sundin, 2002) har utifran den bakgrunden bland annat kommit fram till
foljande:
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e  Kvinnor som foretagare uppvisar stor variation, bade i sitt foretagande och som
individer. Det géller allt fran verksamhetsart och tillvixtambitioner till kvinnornas
bakgrund. Samma sak giller mén. Det finns saledes inga biologiska kdnsmdnster
som “’styr” hur man beter sig som foretagare.

e Kopplingen till traditionella konsroller &r stark. Det &r speciellt synligt i
familjeforetag. Man viljer ofta traditionellt feminint och maskulint stimplade
arbetsuppgifter och kompetensomréaden.

e Kvinnors foretagande &r beroende av omgivningen och situationen, med stora
skillnader mellan regioner och sektorer.

e Kvinnors foretagande &r osynliggjort. Det géller framforallt inom sektorerna
handel och vard, dar mycket av entreprendrskapet sillan uppmérksammas.
Konsstdmpling av en bransch kan med andra ord innebéra att man i samhallet i
princip utesluter att entreprendrskap 6ver huvud taget kan forekomma dar.

e Det feminina foretagandet innebér att man integrerar foretagandet i sin totala
livsform. Foretagandet ar ett medel och inte ett mal — och det kan gélla savél
professionella strdvanden som anpassning till familjeférhéllanden.

e Kvinnors inbrytning i maskulint stimplade sektorer mojliggdrs i regel av en
manlig mentor som ger legitimitet at foretagandet.

e Omvandlingen av den offentliga sektorn har tydliga effekter for kvinnors
foretagande — ibland ovintade, som att det inte sdllan &r mén som startar eget nér
traditionellt kvinnliga verksamheter ldggs ut pa entreprenad eller privatiseras.

Genusteori — maskulint och feminint som sociala
konstruktioner

Genusteorin dr idag ett helt accepterat omrade inom organisationsteorin. Bendmningen
genusteori innebar att man betonar det socialt konstruerade konet — att vi konstruerar
manliga och kvinnliga kategorier, egenskaper och forestdllningar i vért dagliga liv.
Man kan visserligen hivda att midn och kvinnor ar olika rent biologiskt — det &r ju trots
allt sa att kvinnor foder barn, medan mén inte gor det. Men barnafodandet tar en
mycket begrinsad tid i ansprék. Det kan dérfor inte forklara varfor genomsnittskvinnan
under artionden maste ta huvudansvaret for barnet och hemmet och dverlata
mojligheter till karridr och foretagande till mannen. Kdnsmdnstren orsakas av
traditionella forestillningar om vad kvinnor och mén ska hélla pa med, forestillningar
som &r socialt konstruerade genom kvinnors och méns socialisering. Man fods med
andra ord inte till kvinna, utan man blir kvinna (jfr de Beauvoir, 1949).

Enigheten fran forskarhall ar stor om att dessa sociala konstruktioner ar betydelsefulla,
och att de ocksa innebir en maktrelation mellan det maskulina och det feminina. Vi
konstruerar kategorier — till exempel personliga egenskaper eller bendmningar pa
handlingar — i relation till de dikotoma begreppen man och kvinna. Kvinnor beskrivs
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som lojala, empatiska, varma och blyga, medan mén ar konkurrensinriktade,
dominerande, individualistiska och analytiska. Vi konstruerar ofta vérlden i motsatspar,
och kon ar en fundamental sorteringskategori. I konstruktionen av motsatspar ligger
dessutom ofta en virdering, att det ena ar béttre 4n det andra.

Som motsatspar kan man alltsd sidga att genus segregerar och hierarkiserar (Hirdman
1988, 1990). Det tar sig konkreta uttryck i att kvinnor regelmaissigt aterfinns i
branscher med lagre status (t ex handel) medan mén finns i vél avlonade hogstatus-
branscher (t ex teknik)’. Men logiken innebir ocksa att feminina attribut (ofta ocksa
praktiserade av kvinnor) dr underordnade maskulina (ofta praktiserade av méan). Det
handlar om att arbeten blir symboliskt stimplade utefter kon och att de dérefter ndstan
automatiskt ses som mer eller mindre vérdefulla (jfr Billing, 1995). Man kan ocksa
uttrycka det som att mén och kvinnor har olika arbetsgivare, olika yrken och olika
arbetsuppgifter (jfr Kovalainen, 1995). Att ett arbete antar formen av kvinnligt eller
manligt konsstdmplat har naturligtvis att géra med att det funnits en majoritet av
kvinnor eller mén inom yrket (jfr 4&ven Kanter, 1977). Men det 4r naturligtvis sadant
som kan fordndras over tiden — det dr yrken som sekreterare och kartritare exempel pa
(Sundin, 1993). Det finns ocksé konsneutrala yrken som till exempel byrékrater pa
lagre nivéer (jfr Billing, 1995). Man kan darfor séga att genus ar en strukturellt
orienterad teoribildning dér genus ses som en institution i samhillet. Den utgangs-
punkten kan vi dven finna i mdnga av NUTEKS rapporter om kvinnors foretagande och
i andra offentliga utredningar (se t ex B 2003:71997:83, SOU 1998:6).

Genusperspektiv pa entreprendrskap och féretagande
Forskningen om entreprendrskap brukar sammanblandas med smaféretagsforskning
(Landstrom, 2005). Men det finns faktisk en tydlig, icke ovésentlig begreppsskillnad
dem emellan — att entreprendrskap forutsétter ndgon form av nyskapande medan
foretagande handlar om starta och leda foretag, oavsett om det dr innovativt eller ej (jfr
dven resonemang hos Schumpeter, 1934). Entreprendrskapet och dess konsekvenser for
samhille och foretag, projekt och individer har undersokts utifran den mangveten-
skapliga vetenskapliga tradition de ar en del av. Utgangspunkten &r i regel att entre-
prendrskap dr nagot positivt och gott for samhillet och att det dérfor bor stimuleras. De
konkreta frigestillningarna inom faltet har mot den bakgrunden kommit att handla om
hur man identifierar, predicerar och stimulerar entreprenorskap (se t ex Aldrich &
Baker, 1997, Venkataraman, 1997, Busenitz m.fl., 2003).

? Det skall noteras att status och faktisk 16nsamhet eller tillviixt inte nédvindigtvis hinger ihop. Klassiska
svenska handelsforetag som t ex H&M eller Ikea har varit betydligt storre globala framgangssagor dn sina
hogteknologiska motsvarigheter. En tolkning av detta kan alltsa vara att det maskulina i sig ges hogre status,
oavsett om det egentligen ger dverldgsen ekonomisk avkastning eller ej.
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Det finns dérfor ockséd en mycket livaktig debatt som handlar om analysniva, metoder,
definitioner och teoretisk inriktning. Pa ett dvergripande plan kan man séga att detta
ifrdgasattande har inneburit kritik mot hur entreprendrskap traditionellt definieras och
forstas (Carsrud m fl., 1986, Gartner, 1988, 1990, 1993), och mot de etablerade
metodsynsitt som traditionellt har anvénts inom forskningen (Gartner & Birley, 2002).
Ett numera klassiskt exempel pa detta 4r Bill Gartners (1993) kritik mot att bilden av
entreprendrskapet visar_individer som har lyckats starta foretag framgéngsrikt.
Alternativet dr, menar han, att visa startade organisationer som uttryck for
entreprendrskap.

I den pagaende debatten lyfter manga foretagsekonomiska forskare ocksa fram ett
generellt behov av att studera sociala nétverk och entreprendriella processer, i stéllet
for att fokusera enbart pa individer och deras foretag (Van de Ven et al, 1999,
Davidsson, 2000, Davidsson & Wiklund, 2001, Gartner, 2001, Ucbasaran m fl, 2001,
Bruyat & Julien, 2001,Gartner & Birley, 2002, Lindgren & Packendorff, 2007). De har
insett att entreprendrskap dr ndgot som organiseras fram dver tiden och av aktorer i
samverkan — och att man maste skapa en béttre forstéelse for de samverkans-
processerna om man till exempel vill 6ka nyforetagandet.

Men trots bilden av entreprenorskapsforskningen som méangvetenskaplig och
pluralistisk verkar det som om filtet (om man ser till de artiklar som presenteras pa
konferenser och som #r publicerade i ledande journals®) &r Gverens om hur man ska
teoretisera. Det syns tydligast i avsaknaden av vetenskapsfilosofiska grundantaganden i
forskningen, och den brist det innebér for den som ska argumentera savél for befintliga
som for nya forskningsansatser (Aldrich & Baker, 1997).

I en genomgang av entreprenorskapsforskningen pekar Gartner och Birley (2002) pa
bristen pa kvalitativa studier i litteraturen. De menar att det finns en institutionaliserad
tro pa kvantitativa studier. I Davidssons m fl (2001) analys av entreprendrskapsfiltet
visar man pé en livlig utveckling av definitioner, forskningsproblem, metoder och
teorier, som inte finns i diskussionen om den underliggande synen pé verklighet,
kunskap och ideologi. Forskningsdebatten inom féltet handlar mer om att forfina
existerande forskningspraktiker och att anpassa dem till nya teorier och empiriska
fenomen — utan att ifragasitta den syn pa ménniskor, kunskap och ’sanning” som ligger
bakom dessa forskningspraktiker. Dery & Toulouse (1996) hévdar i sin kritiska
oversikt att nya forskningsresultat inom entreprendrskap bedoms i relation till etablerad
forskningspraktik. Det betyder att ny kunskap om entreprendrskap bara ar legitim om
etablerade definitioner, forskningsfragor, metoder och teorier har anvénts. I skapandet

4 Hir avses primirt filtets hogst rankade tidskrifter, Journal of Business Venturing samt Entrepreneurship:
Theory and Practice, men dven centrala konferenser som Babson College Entrepreneurship Research
Conference och RENT — Entrepreneurship and Small Business Conference. Se t ex Jerome L Katz 6versikt
pé Internet: http://eweb.slu.edu/booklist.htm
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av entreprendrskap som ett avgransat forskningsfalt finns dérfor en risk for att
forskningen blir institutionaliserad och standardiserad, och att entreprendrskap blir ett
exkluderande och inte bara inkluderande begrepp.

Diarmed hamnar snarare entreprendren som individ i fokus, inte den sociala processen
vari entreprendrskapet blir till (Lindgren & Packendorff, 2007). Eftersom
entreprendren dr en man (Ahl, 2002, Holmquist, 2002, Lindgren & Packendorff, 2007)
reproduceras ocksi den samhilleliga ordningen genom entreprendrskapsteorin. Aven
ledarskapet ges egenskaper som dr maskulint konsstimplade (Kanter, 1977, Acker,
1990, Calas & Smircich, 1992, 1996, Gherardi, 1994, Alvesson & Billing, 1997,
Holgersson & H60k, 1997, Gherardi och Poggio, 2007, Wahl m.fl., 2001). Entreprenor-
skapsmyten handlar ocksa om mén som tivlar och leker (jfr Nilsson 2002) och som i
populérpressen exemplifieras med starka, karismatiska mdn som Richard Branson eller
Jan Stenbeck.

Entreprenorskapsteorin skiljer sig fran genusteorin bland annat genom att synen pa
ekonomisk framgéng utgér fran den individuella entreprendrens egenskaper, goranden
och latanden. Fragorna handlar ofta om individens personliga egenskaper och hur de
overfors till ett entreprendrskap. Materiella villkor och/eller institutioner diskuteras ofta
i form av forutséttningar eller hinder for det individuella entreprendrskapet. Fragan om
kon har inte ront nagot intresse i den traditionella entreprendrskapsforskningen — vare
sig i studier av personliga egenskaper eller av omgivande strukturer. Man kan siga att
stora delar av entreprendrskapsteorin dr konsblind och att teorin dérfor (i onddan) lever
med en bristande forstaelse for de problem som kan relateras till kdnsstdmpling av
branscher, professioner, yrken — och av sjélva entreprendrskapsidealet som sadant.
Varfor en vélutbildad, riskvillig och vélfinansierad kvinna misslyckas med att starta ett
byggforetag kan man darmed inte riktigt svara pé.

Om man istéllet anvdnder en genusteorisk grund for att studera entreprendrskap och
foretagande fokuseras savil relationen mellan kdnen som hur de separeras och
hierarkiseras. Det entreprendrskap som av tradition stdmplats som feminint &r
undervirderat och osynliggjort i samhaéllet. Vill man uppvérdera det och gora det
synligt maste man helt enkelt skaffa sig en djupare forstaelse for hur institutionen
genus inverkar pa entreprendrskapet som praktik och idé. Man ska ocksé komma ihdg
att det dr institutionen genus snarare @n individuella kvinnor och mén som ér i fokus.
Genusteori dr alltsd en metateori som ger stod i en maktanalys av maskulinisering och
femininisering i entreprendrskapets praktik. Genussystemet géller ocksa inom
branscher och professioner, som en spegling av samhéllet.

Konsstampling i arbetslivet
Det ar alltsa vasentligt att 1agga grunden bade i entreprendrskapsteori och i genusteori —
med betoning pé den entreprendrskapsteori som dr av process- och problematiserande

57



karaktir. Skandinavisk forskning ligger ocksa internationellt sett i fronten med att
kombinera just dessa teoribildningar pé ett mer kritiskt och problematiserande sétt. De
forskningsfragor som bor prioriteras ar studier som verkligen lyfter fram de kons-
strukturer som finns i olika branscher och som bade kan vara lika och olika. Tidigare
forskning om foretagande och genus har visat att kon konstrueras olika i olika
branscher, bland annat beroende p4 historia, traditioner och professioner. Men tidigare
genusforskning visar ocksa att olika branscher har stora likheter i hur kon konstrueras
pa en dvergripande niva. Utifran jimforelser mellan traditionellt mans- respektive
kvinnodominerade branscher kan man framst utveckla kunskap om de 6vergripande
konsstrukturerna i foretagandet. Pa konkret niva uttrycks de dock olika i olika
branscher.

I praktiskt foretagande betraktas det maskulina som normalt medan det feminina ofta ar
ett osynligt undantag. Det mérks tydligt i det allménna sprakbruket. Med foretagare
menar vi i allmidnhet min, medan vi sédger “kvinnor som foretagare” eller “kvinnliga
foretagare” nér vi syftar pa undantaget. Det gors inte speciellt medvetet, utan &r bara ett
uttryck for vara allminna forestillningar om vad kvinnor och mén ska halla pa med.
Det privata (omsorg om barn och hem) ér kvinnors doméner, medan det offentliga
(arbete, politik, makt — och foretagande) ir ménnens. Aven i andra sammanhang
framkommer étskillnaden mellan genus och entreprendrskap. Genus diskuteras i
samband med jamstélldhet, till exempel representation i arbetslivet, medan entre-
prendrskap mer handlar om férnyelse och tillvaxt i néringslivet och ekonomin. Som ett
bihang till entreprendrskapsretoriken har vi under senare ar sett ”kvinnors foretagande”
— ofta som ett tilldgg i ett sirskilt kapitel eller som en fotnot.

Andelen kvinnor som dr foretagare ar 1ag i Sverige jamfort med de flesta andra lander —
bara fyra procent av arbetskraften (se rapport Foretagarna, 2008). Mellan 25 och 30
procent av foretagarna dr kvinnor. Sverige har ocksa 14gt jimstilldhetsindex (relationen
mellan méns och kvinnors foretagande) jamfort med ovriga lander i Europa. Bara
Irland och Malta uppvisar saimre index (ibid). I Finland har arbetslivet traditionellt sett
annorlunda ut, bland annat beroende pa att kvinnor jobbar heltid i betydligt storre
utstrackning (jfr Kovalainen, 1995). Foretagandet kan ses som en forlangning av den
tydligt konsuppdelade arbetsmarknaden. Svenska kvinnor deltar i arbetsmarknaden i
mycket hog utstrickning, men ofta pa deltid. Kvinnor arbetar i servicesektorn och inom
handeln (framforallt detaljhandeln). De nya foretagen fordelar sig relativt traditionellt
konsméssigt. Sa ér till exempel byggnadsverksambhet relativt sett mycket vanligare
bland mén och det finns stora skillnader mellan kénen bland dem som startar foretag
inom personliga tjdnster (vilket inkluderar barn- och dldreomsorg). En anledning till att
sd manga kvinnor startar foretag torde vara den offentliga sektorns omvandling, som
har medfort nya mojligheter att starta eget. Betydligt farre kvinnor 4n mén ar foretagare
inom IT-sektorn (tva procent jamfort med tio procent av médnnen). S& ar ocksa teknik
ett kdnsstdmplat, maskulint orienterat, omréde (se Nutek R 1999:14). Kvinnor &r
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déremot dverrepresenterade inom hélso- och sjukvéardsbranschen, framfor allt inom
lagre nivéer, med omvérdnadsarbete.

Bakom den hér typen av statistiska sammanstillningar ligger en komplex, social
praktik som vi bara kan finga genom att ge oss in i praktiken och studera den verk-
lighet ddr monstren skapas. Konsstdmplingen formas i véra dagliga reproduktioner,
bade i hemmet och i arbetslivet. De mekanismer som ligger bakom att vi ”gér kén” har
sin grund i samhéllets normer, diskursen i samhéllet och den kultur som vi socialiseras
i. I en avhandling beskriver Westberg-Wohlgemuth (1995) att socialisationsprocessen
ar central och att den bestar av tva delar. Det dr den medvetna fostran och den peda-
gogik som handlar om den osynliga formeringen av familj och institutioner, och som &r
olika for pojkar och flickor. Hon visar ocksé hur savil biologiskt och socialt kon,
status, hog 16n och tillgéng till makt och inflytande finns inneboende i fostran — och hur
den i sin tur ligger till grund for hur det konstrueras i arbetsdelning, arbetsorganisation
och arbetsmiljé. De blir i sin tur redskap for konsmérkningen av yrken och arbets-
uppgifter. Westberg-Wohlgemuth (1995) lyfter ocksé fram en central koppling mellan
arbetsfordelningen i hemmet och i arbetslivet. Hela samhillet bars upp av de
institutionella regler som géller for till exempel barnledighet och deltidsarbete.
Konstruktionen av de reglerna stodjer den géllande genusordningen i samhéllet.

Hur arbetet blir konsstdmplat har ocksa undersokts av Acker, som pekar pa konstruk-
tion av konsarbetsdelning, som till exempel beteende och makt, symbolers (till exempel
klader) betydelse i organisationer, och interaktionsmonster, till exempel hur vi samtalar
med varandra. (se t ex Acker 1990, 1994). Gherardi & Poggio (2007) pekar pé vissa
barridrer/regler som finns inom i maskulina omraden och som delas upp i nédvéndiga
villkor, foreskrifter och taktiker. Villkor handlar bland annat om traditionella entre-
prendriella karaktaristika och handlingar. Det kan vara langa arbetsdagar, hdngivenhet i
arbetet, prioritering av arbete fore familj och identifikation med arbetet/organisationen.
Foreskrifter handlar om malmedvetenhet, riskbendgenhet och konkurrens. Taktiken kan
vara att vara villig att utsétta sig for test och ddrmed visa sitt vérde, att avsiktligt men
kritiskt framhéva sig som kvinna och att anvinda relationella medel (jfr &ven Lindgren,
2000, Lindgren & Packendorff 2008). Beskrivningarna aterfinns dven hos andra
entreprendrskaps- och organisationsforskares genusrelaterade beskrivningar av hinder
och mojligheter i arbetslivet (jfr Kanter, 1977, Collinson & Hearn, 1996, Wahl m.fl.,
2001, Ahl, 2002, Holmquist & Sundin, 2002).

Koénsstampling av branscher

Det finns alltsd mycket kunskap om kon och forutsattningar for entreprendrskap att
finna i mixade branscher med relativt jaimn konsfordelning. Hér dr de institutionella
forutsittningarna som konkurrens och annat nagot sénér lika for alla aktorer.
Existerande normer om maskulinitet och femininitet gor 4ndé att konsskillnader
uppkommer i foretagandets villkor och yttringar. Hinder och mdjligheter for kvinnors
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foretagande kan synliggéras genom att man gor djupare kvalitativa studier av dessa
foretag och att man dé fokuserar pa femininiserings- och maskuliniseringsprocesser. En
central fragestéllning &r hur konsstdmpling uttrycks i olika branscher. Har kan man
tanka sig att undersdka “nya” branscher/delbranscher, som till exempel upplevelse-
industrin — turism, restauranger, design och modeindustrin. I det framvaxande upp-
levelsesamhillet finns nya kreativa idéer som ocksé skulle kunna ge annan form av
organisering, till exempel i projekt eller ndtverk. Men det finns ocksa nygamla
branscher som dppnas upp for entreprendrskap och dir dessa fragestéllningar kan
studeras. Friskolor och vard &r nigra exempel.

Det finns ytterligare en detaljeringsniva som gor segregeringen och hierarkiseringen
tydligare, nimligen professionsnivan (jfr &ven Westberg-Wohlgemuth, 1996).
Professioner som advokater, arkitekter och lékare visar alla pa en uppdelning som &r
konsmérkt (for en diskussion kring professioner se t ex Selander, 1989, Sundin, 1993,
Lindgren, 2000, Javefors-Grauers, 2002). I juristyrket arbetar kvinnor till exempel
oftare med familjeritt, medan ménnen finns inom affarsjuridiken. Affarsjuridiken anses
som mer statusfylld och dr ocksa battre betald. Pa liknande sitt dr det inom arkitekt-
yrket. Mén ritar ofta stora byggnader och hus medan kvinnor arbetar med inredning.
Och inom ldkaryrket dr det flest man som viljer kirurgin, som ocksé anses vara bland
de mest prestigefyllda specialiteterna. Fastighetsméklare tillhor en bransch som é&r i
fordndring, eftersom den har utvecklats till att bli befolkad av allt mer vélutbildade
personer, till exempel civilekonomer.

Tidigare undersokningar har visat att utbildning har stor betydelse for kvinnors
entreprendrskap, eftersom det ger trygghet och legitimitet, inte minst i kontakter med
myndigheter (se bl. a Lindgren, 2000, Holmquist & Sundin, 2002). Fastighetsméklare,
arkitekter och advokater aterfinns i branscher som har speciella forutséttningar,
traditioner och professionstillhorigheter. Den gemensamma nédmnaren ér att alla &r
kunskapsforetag och att de personer som arbetar i dem &r valutbildade. Att de hér
fragorna debatterades inom professionerna kan bland annat man se i facktidskrifter (se
exempelvis Arkitekt). Bdde branschtidningar och avhandlingar inom omradet kan ge
ytterligare fordjupning.

Ett annat forskningsomrade ror ett empiriskt fenomen som har dykt upp pa senare tid.
Det handlar om att kvinnor gér ihop och startar foretag som spin-off-effekt av tidigare
foretag, dir de gor en poing av att de ar just kvinnor. Det feminina &r en del av sjilva
foretagsidén. En undersdkning som gjorts av Coompanion visar att majoriteten av
kvinnor som kan ténka sig att starta foretag vill gora det tillsammans med andra (fakta
om Kooperativt foretagande, nr 2, 2007 argang 2). I mina tidigare studier av delat
ledarskap (se t ex Crevani et al, 2007) har jag sett att avlastning och roligare upp-
delning av arbetsuppgifter &r nagra av de fordelar man vill uppné med att starta foretag
och driva det tillsammans med andra. Fragestillningar som kan belysas hir handlar till
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exempel om varfor de har startat verksamhet ihop och hur de ser pé kon i relation till
sitt foretag, vilka hinder de upplevt och vilka mgjligheter som finns.

Konsstdmplingen av branscher och professioner ér alltsa system av forestéllningar om
vad mén och kvinnor ska dgna sig at for att vara normala. Systemen av forestéllningar
studeras sedan lidnge pa generell niva inom genusforskningen. Men dér har man sillan
intresserat sig specifikt for konsstdmplat entreprendrskap/foretagande. Medan sjédlva
entreprendrskapets idé dr att bryta monster och strukturer for att skapa tillvéxt och
utveckling, har entreprendrskapsforskningen i stort sett negligerat konsrelaterade
monster och strukturer i sokandet efter forstaelse for foretagandet. Den forsknings-
agenda jag har skisserat &r ett steg mot att 16sa detta dubbla tillkortakommande. Genom
djupgéende kvalitativa studier av de processer som konstituerar konsstdmpling, liksom
processer diar médnniskor aktivt forsoker hitta vigar for att bryta sig ur de for-givet-
tagna monstren, kan vi skaffa oss den teoretiska och praktiska forstaelse som é&r
nddviandig for att komma vidare.

Monica Lindgren &r fil dr, docent och universitetslektor vid KTH. Hennes
forskning handlar framfor allt om projektledning, genusfragor, entreprenorskap
och féretagande samt ledarskap. Hon har skrivit flera bocker inom dessa
omraden, bland de senaste, frin 2008, marks till exempel “Fran projektarbete
till projektintensivt arbete: Mé&nniskan och projektarbetets institutionalisering”
och "Woman, teacher, entrepreneur: On identity construction in female
entrepreneurs of Swedish independent schools.”
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Politiskt perspektiv pa kvinnors
foretagande

Eva Blomberg

Utan organisationer som fungerar som padrivare och debattérer och utan
lankar direkt till riksdag och regering ar det svart att politisera frdgor och
driva igenom forandringar — sarskilt i de nordiska landerna, dar
organisationer av tradition har en stark stallning.

De fragor som kvinnor har initierat i organisationer och politiska partier
har ofta mott samma sorts motstand som kvinnors avancemang till hogre
nivaer i arbetslivet. Vi vet mindre om hur kvinnor har agerat i foretagens
intresseorganisationer och vilka natverk de har skapat i anslutning till
dem.

2008 fattade bestimde sig naringslivsminister Maud Olofsson for att uppmuntra till
kvinnligt foretagande genom att bidra med extra medel béade till kvinnor som driver
foretag och till forskning om kvinnors foretagande. For ndgot ar sedan kopte politikern
Gudrun Schyman en aktie i ett storre borsnoterat bolag for att kunna paverka bolaget att
tillsétta fler kvinnor i styrelsen.

Det dr tva exempel pa politiker som agerar for att uppmuntra kvinnor inom néringslivet
att starta och driva foretag och att delta i beslutande organ inom affarsvarlden. Maud
Olofsson och Gudrun Schyman agerar ocksa for att uppmarksamma problemet med
bristande jamstélldhet inom néringslivet. Det ena exemplet kan ses mer som en sym-
bolhandling, som medierna gérna lyfter fram, medan det andra mer styr utformningen
av en ny politik som ska gynna foretagande kvinnor. Vad &r det som har hént inom
politiken och hur ska vi forsta denna process? Vilken betydelse har politiken for att
fordndra villkoren for kvinnors foretagande? Vilken politik kan féras i namn av
“kvinnligt foretagande”? Och hur politiserar kvinnor sitt foretagande, och darmed gor
politik av sddant som anses hora marknaden till?

Idag saknas forskning om hur kvinnor som driver foretag agerar politiskt via intresse-
organisationer, néitverk, lobbyorganisationer, riksdag, regering och media och hur det
paverkar samhiéllsdebatten, beslutsfattandet och foretagandet. Det handlar om hur
fragor vicks och gors till politik, men ocksd om hur man kan fa gehor for det som
uppfattas som problematiskt.
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Avsikten med att politisera fragor ar bade att forbéttra forutséttningarna for kvinnor
som driver foretag, och att 6ka kvinnors foretagande. Men hur gar foretagande till i det
moderna sambhéllet, dér statens fordndrade roll och néringslivets offensiva agerande
fordndrat politiken, organisationerna och medierna?

Sett ur ett globalt perspektiv har néringslivspolitiken fordndrats radikalt och tvinnats
ihop med internationella foreteelser och fenomen. Hur ser fordndringen ut under de
senaste femton &ren nér jimstalldhetspolitik och diskussioner om konsrelationer,
mangfald och etnicitet skapat helt nya villkor for bade foretagandet och politiken? Vad
har krévts av aktorerna och vilken betydelse har den politiska och mediala agendan haft
i en tid av liberal politik, globalisering, avreglerings- och privatiseringsideologier?

Arbete inom foretag, politiska partier och organisationer har sedan lange varit foremal
for den internationella genusforskningen. Ett av problemen har handlat om de regel-
verk, normer och osynliga ramar som anger villkoren for kvinnors handlingsutrymme.
De fragor som kvinnor initierat inom organisationer och partier har ofta moétt motstand
pa samma sitt som kvinnors avancemang till hogre nivéer. Ett dvergripande monster
har varit underordning och segregering. Vad vi déremot vet lite om ar hur kvinnor har
agerat inom foretagens intresseorganisationer, eller vilka nédtverk de har skapat i
anslutning till dem.

Egna natverk — och samarbete med méannen

Den historiska forskningen om hur kvinno- och jamstilldhetsfragor har politiseras inom
stat, partier och organisationer visar att kvinnor dels skapar egna nitverk i och utanfor
organisationerna for att driva igenom sina krav, dels samarbetar med mén inom befin-
tliga organisationer (Scott 1988; Florin & Nilsson 2000). Under det tidiga 1900-talet
sammanfaller ofta ndtverken. Kvinnor samarbetade dver parti- och organisations-
grianserna, sirskilt i fragor som rostrétten och medborgarskapet. Rostréttsfragan
uppméirksammades dessutom av medier och de journalister som skrev bevakade i
realiteten sina “egna fragor” och deltog i bade nétverk och organisationer. Under och
efter mellankrigstiden har kvinnor och mén antingen agerat i separata, segregerade,
politiska organisationer eller i gemensamma politiska organisationer (Ostberg 1997).
En viss skillnad tycks finnas i frdga om politiken; ju feministiskt radikalare desto mer
segregerade.

Kvinnors kollektiva handlande ar ett centralt teoretiskt problem for genusforskningen.
Om kvinnor agerar som grupp, i namn av “kvinnor”, riskerar de att bekréfta sig som en
konskategori, med allt vad det kan innebira av till exempel segregering, integrering,
resegregering, marginalisering eller utpekande. Men & andra sidan, om kvinnor inte
formerar sig utifran “kvinnospecifika” intressen och identiteter, erkénns inte problemen
och de riskerar att forlora den politiska potential som erkédnnandet innebar (Fraser
2003; Young 2000; Eduards 2002). Att kalla nétverk for "Kvinnor kan” eller
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”Foretagsamma kvinnor” antyder att det finns problem som borde atgérdas. Trots
tankar om jamlikhet och representativt deltagande domineras den beslutsfattande
processen i samhdllet av vissa perspektiv och intressen (och identiteter). Vilka
konflikter utifran kon och etnicitet formas kring begrepp som “kvinnlig” och
”foretagare™? Vilket politiskt handlande blir mojligt — och omgjligt? Vilka hinder finns
— eller skapas?

Vi behover alltsé forskning om hur foretagare agerar politiskt for att lyfta frdgor som
handlar om kvinnors foretagande, representativitet och jamstélldhet inom féretag och
intresseorganisationer, men ocksa pa kommunal, rikspolitisk och internationell niva.
Utgéangspunkten dr att politiseringsprocessen har varit nédvandig for att skapa
fordndrade villkor. Under 1990-talet ser vi hur kvinnor som driver foretag handlar
kollektivt och for fram sina intressen och forsoker forédndra villkoren. Men den
politiska processens betydelse for kvinnors foretagande har dnnu inte analyserats
niarmare av forskningen.

Det gar an — en historisk tillbakablick

Kvinnors foretagande har varit kringgérdat av formella legala hinder — néstan Gverallt.
Arvsbestammelser i dldre tid har varit till nackdel for kvinnor. Méns legala 6verhdghet
som hushéllsforestdndare har inneburit att kvinnor inte har kunnat forfoga dver sitt eget
kapital eller sin egen arbetskraft. An mindre har de fatt tillstdnd att driva foretag.
Foretagsamheten har vickt motstind, skapat barriérer och inte minst lagar. Kvinnor har
overlag varit utestingda fran manliga organisationer och korporationer. Trots det har
kvinnor, likt en Sara Videback i Carl Jonas Love Almqvists ”Det gér an”, drivit foretag
utanfor skran och gillen och mot alla odds. De har kdmpat individuellt med petitioner
och skrivelser for att fa bedriva néringar och hantverk — och de har hindrats kollektivt
av normer, forordningar och lagar. I Europa forédndrades detta under 1800-talet och i
Sverige gav néringslagstiftningarna 1846 och 1864 forvisso nya mojligheter. Men vi
vet tamligen lite om kvinnligt foretagande efter detta och fram till moden tid.

Niér de forsta kvinnordrelserna i Europa och Amerika sédg dagens ljus handlade det om
att fa tillgang till réattigheter som att bedriva handel och hantverk — att kunna forsorja
sig i en vérld som innebar nagot annat &n dktenskap som forsorjningsbas. De forsta
kvinnororelserna tog itu med ekonomiska fragor som handlade om féretagande och
ritten att fa disponera sina egna inkomster och arv. Det handlade ocksa om ritten att fa
gifta sig med den de ville och om ogift kvinnas myndighet (hur skulle hon annars
kunna driva ett foretag?). Kvinnororelserna gjorde politik av de fragorna genom att
bilda nédtverk och internationella organisationer.

Forandringen tog lang tid och inte ens idag kan kvinnor dverallt agera som sjilv-
stindiga ekonomiska subjekt. Den forsta kvinnordrelsen i borjan av 1900-talet tog i
huvudsak upp de ekonomiska och sociala forutsittningarna och sag politiken som den
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centrala arenan for fordndring. Att krdva rostratt for att fa tillgang till den politiska
arenan blev dérfor oerhort viktigt. Efter 1921 nér rostritten och demokratin genomforts
i Sverige krop besvikelsen fram. Trots rostrétt var det fortfarande svart for kvinnor att
fa delta pa lika villkor inom politiken och organisationerna. Liberala kvinnor skapade
Fogelstadsskolan for att utbilda i medborgaraktivitet och olika kvinnoorganisationer
och nétverk startades. Kvinnor inom de politiska partierna skapade fran 1910-talet
kvinnoférbund som utvecklades under mellankrigsaren.

Fran organisationerna till politikerna

Kvinnors foretagande i mer modern tid handlar bland annat om hur den representativa
demokratin har skapats och fungerar i Norden alltsedan borjan av 1900-talet, da
intresseorganisationer som Svenska Arbetsgivarforeningen (SAF) och Landsorganisa-
tionen (LO) och deras danska och norska motsvarigheter bildades. Under 1930-talet
skapades en rad nya lagar och institutioner for att reglera forhallandet mellan parterna
pa arbetsmarknaden, som till exempel kollektivavtalslagen och Arbetsdomstolen 1928
samt Saltsjobadsavtalet 1938. Begreppet ”den svenska modellen” etablerades for att
belysa systemet med centrala férhandlingar och representation i arbetsmarknadens
organisationer. Det var bland annat genom organisationerna som centrala politiska
fragor formulerades och fordes vidare till riksdag och regering. Men i denna modell har
smaforetagarna och deras intresseorganisationer inte haft ndgon stark rost.

Smaforetagarna borjade skapa sina egna organisationer, som till en borjan var utlopare
av dldre hantverksorganisationer, redan runt sekelskiftet 1900. I mitten av 1900-talet
fanns flera foretradare for de mindre hantverkens och industriernas foretagare. De
forsokte vid flera tillfdllen att g& samman utan att lyckas. Problemet med att enas inom
en organisation har varit genomgéende. Bildandet av Foretagarnas riksorganisation
(Foretagarna) 1990/1991 var egentligen inte ndgot nytt, men det var ett mer kraftfullt
forsok én tidigare. Trots utbrytningar har organisationen blivit den stora
smaféretagarrepresentanten.

Vid mitten av 1990-talet dndrades forhallandena. 1997 skapades
konkurrentorganisationen Foretagarforbundet foretagarforum. Samtidigt diskuterade
man inom SAF den ombildning av organisationen, som blev verklighet forst 2001 da
Svenskt néringsliv skapandes. De hiar ombildningarna ger en tydlig bild av arbets-
marknadens fordndring i modern tid och behovet av nya organisationer som svarar mot
forandringen.

Alla tre organisationerna vander sig idag till smaforetagare, &ven om Svenskt néringsliv
av tradition var representant for de stora foretagen, och &r sa dn idag vad det géller den
inre verksamheten och makten. Men rent numerart ar det smaforetagen som dominerar
organisationen, om &n inte antalet anstillda. Vad vi har sett 4r saledes en forskjutning
fran storforetag till smaforetag — dven om detta inte géller antalet anstillda, ekonomisk
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tyngd inom organisationen eller den dvergripande policyn (De Geer 2007). Denna
forskjutning har emellertid fort med sig ett 6kat politiskt intresse for smaforetag.

Fragor om representation, jamstélldhet och kvinnors foretagande har kommit in ganska
sent 1 organisationerna. De riktar idag in sig pa sméaforetagarfragor och lyfter allt mer
upp fragan om kvinnligt foretagande. Men det finns inga tydliga riktlinjer och det &r
mdjligt att det finns interna konflikter om detta inom organisationerna. Foretagarna ar
den organisation som idag tydligast foretrader kvinnliga foretagare gentemot riksdag
och regering och som mest for fram sina frdgor via medierna. Foretagarforbundet
foretagarforum verkar daremot inte driva nagra sirskilda intressefragor i kvinnliga
foretagares namn. Snarast, men hér &r jag osdker, verkar det som om organisationen
anser att en sddan politik skulle vara diskriminerande och uteslutande. Svenskt
néringsliv har inte heller ndgon riktigt tydlig profil (Blomberg 2008).

Vikten av att synas

For att vicka och politisera fragor har visserligen intresseorganisationerna varit
centrala. Men det ricker inte. I dag bedrivs politiken allt mer genom lobbying, nitverk
och inte minst i och genom media. Man kan séga att politiken har “medialiserats” — att
det har blivit allt viktigare att synas i och vicka fragor i medierna. Med begreppet
”politisering” menar jag hur policyaktorer formulerar och lyfter upp fradgor som gors till
politiska fragor. Med “medialisering” menar jag en process som handlar om hur medier
tar sig an, driver eller vicker politiska frdgor och dér politiska aktdrer anpassar sig till
medierna. Politikens medialisering handlar om en utvecklingsprocess, dar medierna blir
den dominerande politiska kommunikationskanalen och skapar en egen medielogik. A
ena sidan forsoker politiska aktorer att formulera sina fragor pa ett medialt gangbart
sitt och & andra sidan blir medieaktdrerna beroende av goda relationer till de politiska
aktdrerna. Mediernas representanter kan inte stota sig for mycket med beslutsfattare.
De intar ocksé rollen som négon sorts stéllforetrddande “medborgare” och utkraver
ansvar av niringsliv, politiker eller andra beslutsfattare (Cook 2005).

Nir bade SAF/Svenskt ndringsliv och Foretagarna ombildades blev ocksé medie-
strategierna tydligare. Det blev allt viktigare att vinna kampen om den allménna
opinionen och att delta i samhillsdebatten. I den processen verkar fragor om
jamstilldhet, kvinnligt foretagande och kvinnors agerande spela en betydelsefull roll.

Kvinnliga féretagare som policyentreprendrer

Men hur har di kvinnor politiserat sitt foretagande? Ar det niitverken som ir avgérande
for en framgangsrik politik idag, nationellt som internationellt? Det &r i alla fall
betydelsefullt att undersdka hur nitverk skapats och vilka kontakter de har med
varandra.
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Natverk har alltid funnits och de har alltid haft stor betydelse nér politiska krav har
formulerats. Nar jamstélldhetsfragorna borjade formuleras och politiseras under 1960-
och 70-talen skedde det utifran nitverk och i samarbete mellan mén och kvinnor (Rupp
1997; Dahlerup 1998; Isaksson 2007; Hill 2007). Nétverken kunde paverka inrikt-
ningen av jamstélldhetspolitiken, bland annat for att de bade hade kunskaper om och
tillgang till massmedia. De som hade initiativet och drev frdgorna, bade i medierna och
in i olika organisationer, stod politiskt till vanster eller var liberaler — och de
samarbetade i ndtverk och agerade dver partigranserna.

Sjélva konceptet jamstdlldhet etablerades som ett samlande begrepp. Det uttryckte
varken nagon maktordning eller sexualitet och det var inte belastat med konnotationer —
samtidigt som det innehéll ett krav om en ny ordning. Det avgdrande var policy-
entreprendrernas agerande for den fortsatta utformningen av jamstélldhetspolitiken
(Lindvert 2002; Florin & Nilsson 2000).

Redan 1982 startades nétverket ”Kvinnor kan” som anordnande méssor och initierade
utbyte av erfarenheter. I borjan och i mitten av 1990-talet skapades flera nitverk med
bendmning utifran begreppet “kvinna” eller med nirbesldktade konnotationer, som
”Ruter dam” 1993 och Foretagarnas riksorganisations quinnor (FRQ) 1994 samt
Svenskt néringslivs Elin, (Engagerade ledare i niringslivet) 1995 och “Foretagsamma
kvinnor” 1996, for att nimna ett fatal. Natverkens syften var att féra fram fragor inom
néringslivet om representation i bolagsstyrelser, mentorskap, ekonomi, jamstilldhet
samt kvinnligt foretagande och ledarskap. De syftade ocksa till att bedriva opinions-
skapande verksamhet och de tycks ha fatt stort genomslag i medierna.

Béde bildandet av nitverk och de dvergripande organisationsforandringarna medforde
att sméaforetagarnas organisationer kunde anvanda “kvinnliga foretagare” som ett
begrepp for att driva fradgor om sméforetagande generellt. Déarigenom kunde de vinna
politikernas och allménhetens gehor for foretagandets problem, till exempel vad det
gillde lagar, hindrade regler och skatter. Till detta kom arbetsmarknadens forédndring
med strukturrationaliseringar och foretagsnedldggningar. Vissa stora foretag koptes
upp, andra flyttade sin verksamhet utomlands. Med intrddet i EU blev problemet med
de fa kvinnliga foretagarna i Norden, och framfor allt i Sverige, tydligare. I det laget
riktades politiken mot de mindre foretagen och framfor allt mot de kvinnliga fore-
tagarna. 1998 tillsattes till exempel Smaforetagardelegationen av Mona Sahlin.

Men hur har kvinnliga foretagare fatt gehor for sina fragor inom organisationerna? I
dag vet vi inget om hur de har formulerat sina fragor eller hur de har agerat som policy-
entreprendrer. Inom Foretagarna vécktes fragan om kvinnors svaga representation i och
med bildandet av FRQ, Foretagarnas nétverk for kvinnor i foretag. FRQ deltog i
nitverk som Kvinnor kan, och pad méssan 1994 medverkade man i ”Kvinnor kan
handel”. Ocksé inom Svenskt niringsliv har problemet med kvinnors representation
uppmarksammats. Med Ebba Linds6 som ny vd 2003 fick organisationen en rep-
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resentant for bade smaforetagarna och “kvinnligt” ledarskap, som dessutom hade vil
upparbetade mediekontakter. Hennes avsked 2005 vécker darfor fradgor om det interna
beslutsfattandet och maktrelationerna.

Kvinnor formulerar visionern

Aven om vi inte vet s& mycket mer, varken om de interna processerna inom organi-
sationerna eller om hur kvinnor som driver foretag har fort fragorna vidare till de
politiska riksnivéerna i Sverige och EU, kan vi tydligt se att ndgonting har hént.
Svenskt Naringslivs ordférande ar kvinna och foretagare, Foretagarnas vd ar kvinna
med forflutet som sméforetagare och Foretagarforbundets sekreterare och representant
ar kvinna. Det signalerar férdndringsvilja inom organisationerna och ska ses som ett
symboliskt uttryck for en fordandrad politik (March & Olsen 1989).

Olika ministrar har sedan slutet av 1980-talet véckt och drivit fragor om kvinnors
representation i niringslivet. De har pekat pa bristen bade av kvinnor som foretagare
och som chefer i borsbolagen. I riksdagen har fragorna diskuterats under manga ar.
Sedan 1990-talet har utredningar tillsatts och offentliga medel har avsatts speciellt for
kvinnors foretagande. BAde Mona Sahlin och Maud Olofsson har kritiserats for att de
inte driver fragan om sméaforetagandet/kvinnors foretagande tillrackligt bra eller
tillrdckligt starkt. Men att det har varit kvinnor i regeringsstéllning som tydligast har
formulerat nya visioner om entreprendrskap visar 4nda betydelsen av att kvinnor agerar
politiskt. Aven p4 kommunal niva har insatser gjorts for att 6ka kvinnors foretagande.
maj 2008 sade till exempel partiledaren Mona Sahlin att det socialdemokratiska partiet
skulle bli ett entreprendrsparti.

Behov av fortsatt forskning

Inom genusforskningen har kvinnors foretagande och ledarskap uppmérksammats och
diskuterats intensivt under senare ar (Squires 2007). Uppmérksamheten kan ses som en
politisk process, dér nitverk, lobbygrupper och organisationer, partier och individer lyft
upp fragor om kvinnors foretagande och fokuserat pa problemet med den ojaimna
konsfordelningen i néringslivet. Genusforskningen har analyserat kvinnors foretagande
utifrén ledarskap och foretagens genusordning. Inom den forskningen ryms ocksa
fragor om hur den kvinnliga entreprendren konstrueras som “annorlunda” och
déarigenom underordnas. Bade i Norden och i andra ldnder har forskare visat hur
maktordningar aterskapas nér genus artikuleras i en organisation och vilka strategier
kvinnor och mén anvénder.

Merparten av den foretagsekonomiska forskningen &r inriktad pa kartldggning av och
problem med sjélva foretagandet. Den handlar till exempel om vilka som valt att bli
foretagare, om invandrade foretagare och om olika foretagsformer, men ocksa om
problem med att fa banklén, prissittning och att bilda nitverk. Det som har undersokts
ar hur kvinnliga foretagare har agerat i en marknads- eller organisationskontext, men
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inte 1 den politiska kontexten. Det dr dérfor betydelsefullt att undersdka hur kvinnliga
foretagare/entreprendrer har formulerat och drivit krav pa olika samhéllsnivaer,
nationellt savil som internationellt (Holgersson & H66k 1997).

Idag saknas kunskap om hur kvinnliga foretagare via nitverk, intresseorganisationer
och medier har skapat handlingsutrymme och bildat opinion — och vilka hinder de har
mott. Hur har frigan om kvinnors foretagande gjorts till en politisk fraga sedan 1990-
talet och ddrmed gett utrymme for politiska 16sningar och initiativ (Brown 2001)?
Frégan vicker nya problem. Om politiken blir en betydelsefull arena att agera pa skapar
den ocksa forvantningar (Scott 1996). Politiseringen bidrar till att 6ka kraven pa
statsmakterna och samhallsaktorerna att 16sa fragan politiskt och medierna kommer att
bidra till att utkréva politiskt ansvar om inte fler kvinnor blir foretagare. Vart leder den
processen?

I forlangningen av denna diskussion kan det vara av intresse att undersoka hur
foretagande kvinnor agerar i forhéllande till staten. Vi vet idag en hel del om hur
socialdemokratiska och liberala kvinnor agerat i relation till staten for att forankra idéer
om jamstélldhet och vinna gehdr for en ”kvinnovénlig” politik under 1900-talet. Den sa
kallade statsfeminismen har, enligt en del forskare, medfort att Sverige (och Norden)
sett framvéxten av sociala reformer, jdmstilldhetsplaner, jamstilldhetsombudsmén och
sa vidare. Men om foretagande kvinnor gar in i politiken, far gehor for sina fragor eller
mdter nya hinder — hur ska vi d& bendmna detta fenomen i relation till statsfeminismen?
Det &r séledes viktigt att visa pa betydelsen av kvinnors agerande som policyentre-
prendrer i den politiska processen, i samarbete med mén, for att lyfta fragor om
kvinnors foretagande, jaimstélldhet och representation samt vilka hinder de mott.
Genom detta kan ny kunskap genereras om genus och politik.

Hur gors politiken?

Genom att analysera hur foretagande kvinnor (och mén) formerar sig i olika nitverk
och organisationer, vilken politik de bedriver, vilka hinder de méter och vad det bidrar
till, kan forskningen kasta nytt ljus ver foretagandets villkor for kvinnor i Sverige.
Utan organisationer som fungerar som péadrivare och debattorer och utan lankar direkt
till riksdag och regering &r det svarare att politisera fragor och genomdriva forédndringar
— dtminstone i en nordisk kontext dir organisationer av tradition har en stark stillning.
En fraga far mer tyngd om det finns en tung organisation bakom dem som foretrader
medlemmarna. Kombinationen av organisationer, media och politik kan visa andra
betydelsefulla och avgoérande villkor for det kvinnliga foretagandet &n vad som hittills
framkommit och dirigenom bidra med ny kunskap om foretagandets villkor.

Genom att analysera hur foretagande kvinnor formerar sig i nitverk, organiserar sig,
handlar, och vilken politik det bidrar till, kan vi forklara och forsta vilka konflikter som
kan finns kring utformningen av en politik f6r kvinnor” som driver foretag. Idag ar det
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svarare att bendmna nétverk for “kvinno-" eftersom sjélva begreppet har fatt en
uteslutande markor. Det dr darfor samhéllsrelevant att undersoka hur politik gors, bade
utifran begreppet “kvinna” och utifran andra begrepp. Ny kunskap om foretagandets
villkor kan utifran ett politiskt och historiskt perspektiv visa hur kvinnor som driver
foretag agerar (eller inte agerar) inom en politisk ram och vilka hinder och strukturer de
mdter. Genom att visa pa och analysera betydelsen av kvinnors deltagande i den
politiska processen kan forutsdttningarna forbéttras for kvinnor som vill driva foretag.

Eva Blomberg ar docent i historia och verksam vid Malardalens
hdgskola/Sédertdrns hégskola. Hon har bland annat skrivit "Kvittotrasket?
Momsgréten? Redovisningshelvetet? Smaforetagarna och politiken 1980-
2005". Doktorsavhandlingen "Méan i mérker” (1995) handlade om politik och
maskulinitet i svensk gruvindustri 1910-1940.

74



Referenser
Blomberg, Eva, Kvittotrasket? Momsgroten? Redovisningshelvetet? Sméforetagarna
och politiken 1980-2005, manus 2008.

Brown, Wendy, Politics out of history. 2001.

Cook, Timothy, E. Governing the news. The news media as a political institution.
2005.

Dahlerup, Drude, Rodstremperne. Den danske Redstrempebevagelses udvikling,
nytenkning og gennemslag 1970-1985. 1998

De Geer, Hans, Fran svenska modellen till Svenskt Naringsliv. 2007.

Eduards, Maud, Forbjuden handling. Om kvinnors organisering och feministisk teori.
2002.

Florin, Christina & Nilsson, Bengt, ”Nagot som liknar en oblodig revolution:”
Jamstdlldhetens politisering under 1960- och 1970-talen. 2000.

Fraser, Nancy, Rethinking the public sphere. A contribution to the critique of actually
existing democracy. 2003.

Holgersson, Charlotte & Hodk, Pia, Empowering women: action for change in politics
and business. 1997.

Lindvert, Jessica, Feminism och politik. 2002.

March, J. G. & Olsen, J.P., Rediscovering institutions. The organizational basis of
politics. 1989.

Rupp, Leila j., Worlds of women. The making of an international women’s movement.
1997.

Scott, Joan W., Gender and the politics of history. 1988.

Scott, Joan W., Only paradoxes to offer: French feminists and the rights of man. 1996.
Squires, Judith, The New politics of gender equality. 2007.

Young, Iris Marion, Inclusion and Democracy. 2000.

Ostberg, Kjell, Efter rostritten. Kvinnors utrymme efter det demokratiska
genombrottet. 1997.

75



Hur paverkas kvinnors féretagande
av familj och privatliv?

Katarina Pettersson

De kallas "mammtrendrer”, kvinnorna som startar foretag for att kunna
arbeta hemifran och for att kunna anpassa arbetstiderna till omvardnaden
av barn och skodtseln av hemmet. Men vad har de i 6vrigt gemensamt — till
exempel i frdga om yrken och branschtillhérighet, klasser och etniskt
ursprung?

De hér foretagarna vacker manga intressanta fragor. Ar till exempel det
obetalda hemarbetet den stora skillnaden mellan kvinnors och méns
foretagande?

Pa omslaget pa min avhandling finns en bild fran det tidiga 1900-talets Gnosjoforetag.
Det ar en kvinna och en man som arbetar med att dra metalltrad, formodligen for att
komplettera de magra inkomsterna fran jordbruket. Kvinnan driver en hést framfor sig
och av den kraften drivs en hammare, vid vilken mannen sitter och drar metalltrad till
tunnare dimensioner. Jag valde bilden eftersom den tydligt visar bdde en kvinna och en
man som arbetar — och som arbetar tillsammans. De har olika sysslor, men de &r
beroende av varandra och de &r lika viktiga. Det finns inga barn med pa bilden. Det &r
oklart vem som tar hand om dem — men kanske kan man gissa att kvinnan vid hésten
haller ett 6ga pa dem. Kvinnan pé bilden uppfattas lika mycket som mannen som
foretagare. Darmed star den hér bilden i skarp kontrast till den av mannen som
foretagare och kvinnan som osynlig.

Bilden illustrerar alltsd en rad teman, och den stéller spannande frdgor om kvinnors
(och méns) foretagande och relation till familj och privatliv. Det finns en rad olika
forskningsperspektiv pa foretagare och entreprendrskap inom olika vetenskapliga
discipliner. Dessutom finns en rad populéra forestdllningar om foretagare och kvinnor
som &r foretagare. I manga fall omfattar bade forskning och andra berittelser om
foretagare en manlig norm, vilket innebér att kvinnor (och mén) som &r foretagare
forknippas med en rad forestdllningar och att kvinnor som &r foretagare ofta
osynliggdrs. Det dr viktigt att utgd fran ett genusperspektiv pa foretagande for att
undvika att reproducera myter samt for att lyfta fram kvinnor som &r foretagare. Men
inte minst viktigt dr det for att ocksa underséka mén som paverkade av genussystemet.
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Perspektiv pa genus och entreprendrskap

Titeln pé en skrift fran Nutek, "Kvinnors foretagande format av samhéllet”, antyder att
kvinnors foretagande ar format av hur genus skapas i samhéllet i stort. Det 4r en
gynnsam utgangspunkt for forskning om kvinnors féretagande, men den forskningen
tycks dnnu befinna sig i sin linda. Genus ér det begrepp som anvinds for att komma
bortom kategorierna mén och kvinnor som naturgivna. Istéllet ses manligt och
kvinnligt, mén och kvinnor framst som socialt och kontinuerligt skapade och
aterskapade “etiketter” och identiteter, vilka alltsa varierar rumslig och 6ver tid. Det &r
en viktig utgangspunkt i studier av kvinnors foretagande, som bland annat innebér att
bilden av vem som &r en “riktigt och viktig” foretagare, respektive vem som anses mer
bristféllig och oviktig kan problematiseras. I likhet med Sundin (2002) menar jag
saledes att genus skapas och verkar dven i foretagande och entreprendrskap genom
exempelvis forestdllningar om vem som &r foretagare, vilken typ av aktiviteter och
handlingar foretagande innebar samt hur mén respektive kvinnor blir och ar foretagare.
Genusperspektivet innebar en insikt i och en utgangspunkt for att samhallet ar praglat
av genusstrukturer och forestillningar om vad som ar manligt och kvinnligt, och vad
kvinnor respektive mén anses lampliga for och faktiskt gor.

Det dr ocksa viktigt att utga fran att genusperspektivet, vid sidan om studier av kvinnor
som ir foretagare, ocksé innebdr att man studerar mén som é&r foretagare — som just
maén. Det kan till exempel innebéra att man studerar hur en viss maskulinitet skapas
inom ramen for vissa méns foretagande — som idealet om self-made” mén i Gnosjos
metall- och plastvarutillverkande foretag. Samtidigt innebér ett genusperspektiv pa
entreprendrskap och foretagande att manga tidigare studier som enbart bygger pa
undersokningar om méin, skrivna av mén, kan problematiseras och ifragaséttas; Géller
resultaten endast mén som &r foretagare? Bygger teorierna pa ensidiga, genusmassigt
snedvridna utgangspunkter? Ar entreprendren skapad som en maskulin hjilte, just for
att man har utgatt fran att han ar sddan? Ses kvinnor i behov av stdd pa grund av att
foretagande priaglas av en manlig norm?

Det innebir i sin tur att genusperspektivet bidrar till en teoretisk utveckling av
entreprenodrskapsforskningen. Det visar bland annat att det finns ménga sitt, bade att
vara entreprendriell pa och att driva foretag pa — inte bara de forestéllt manliga, som
exempelvis bygger pa en teknisk uppfinning, vad som anses som ett stort risktagande
och/eller heltidsforetagande med stora tillvixtambitioner.

Horisontell och vertikal segregation

En utgéngspunkt som faller sig "naturlig” i ett genusperspektiv pa foretagande &r en del
av den genussegregerade arbetsmarknaden, som bland annat préglas av att kvinnor och
mén i hog utstrackning arbetar i olika branscher (horisontell segregation) och péa olika
positioner (vertikal segregation) samt att kvinnor i hogre utstrackning arbetar deltid och
i storre utstrackning tar hand om det obetalda hemarbetet.
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Den horisontella segregationen pé arbetsmarknaden betyder att kvinnor och mén i stor
utstrackning arbetar inom olika branscher. Barn- och dldreomsorg domineras till
exempel av kvinnor och byggsektorn av mén.

Segregationen innebar ocksa att kvinnor arbetar i lika hog utstrackning i offentlig som i
privat sektor, medan mén framst arbetar inom den privata sektorn. Den vertikala
arbetsdelningen innebir att andelen mén &r storre ju hogre upp man kommer i hierarkin
bland de anstillda. Foljden blir att det ar flest mén i chefsposition. Bland andra Wahl et
al. (2001) har beskrivit hur organisationer och ledarskap préglas av konstruktioner av
genus.

Den horisontella genusuppdelningen av arbetsmarknaden i stort avspeglas i
foretagandet. Av de féretagande médnnen finns en tiondel inom utbildning, hilso- och
sjukvard samt andra tjdnster (se tabell 1). Det placerar sektorn pa femte plats nér det
géller méns foretagande, enligt en sammanstéllning som Nutek har gjort av sex
branscher. For kvinnor som &r foretagare &r denna bransch i stéllet den storsta. En
tredjedel av de foretagande kvinnorna &r verksamma hér. Handel, hotell och restaurang
dr, titt foljd av branschen finans- och foretagstjinster, den sektor som har flest mén
verksamma som foretagare. Inom de branscherna har dock dven kvinnor ett utbrett
foretagande. Det dr frdmst inom branscherna tillverkning, bygg och transport respektive
utbildning, hilso- och sjukvard som den horisontella arbetsdelningen finns.

Tabell 1 Den horisontella uppdelningen mellan mén och kvinnor som &r féretagare i sex delbranscher

Man Kvinnor
1 Handel, hotell, restaurang 28 %  Utbildning, halso- och sjukvard 33 %
samt andra tjanster
2 Finans- och foretagstjanster 26 % Handel, hotell, restaurang 30 %
3 Byggbranschen 17 % Finans- och foretagstjanster 25%
4 Tillverkning 11 % Tillverkning 8 %
5 Utbildning, halso- och sjukvérd 10% Byggbranschen 2%
samt andra tjanster
6 Transport och kommunikation 9% Transport och kommunikation 2%
Summa 101 % 100 %

Kalla: Nutek, 2003

Uppgifter fran SCB (2006) ger vid handen att kvinnor i genomsnitt utfér drygt 28
timmar och mén néstan 20 timmars obetalt arbete i veckan. SCB noterar dock att den
tiden varierar, inte bara mellan kvinnor och mén utan ocksd mellan olika faser i livet.
Arbetsdelningen mellan kvinnor och mén kan ocksa avspegla sig i uttag av
foraldraledighet, som bara till ungeféar 20 procent tas ut av mén.
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Budig (2006) skriver bland annat att familjen kan vara ett hinder for kvinnors
foretagande, som gor att de inte kan ldgga tillrickligt med tid pa foretaget och dérfor
tjdnar mindre pengar dn de hade gjort annars. Fér mén &r i stéllet familjen en tillgéng 1
foretagandet, framforallt en hustru som kan bidra med gratis arbetskraft, dd mén inte i
samma utstrackning bidrar med stdd i sina fruars foretag. Kvinnors foretagande
paverkas ocksa av att de ofta har det storsta ansvaret for barn och hushéllsarbete. Vissa
kvinnors skl till att driva foretag sammanfaller ocksa med en dnskan att jobba deltid,
och att ta ett storre ansvar for hem och barn (Sundin, 2002). Det bekréftas till viss del
av Hedberg och Pettersson (2006) som beskriver hur flera av kvinnorna med vérd- och
omsorgsforetag (bland annat inom barnomsorg) startat sina foretag for att kunna ta
hand om de egna barnen. Foretagandet ger en flexibilitet i tid och rum som en
anstillning (i ett kvinnodominerat/traditionellt kvinnojobb) inte hade gett. Foretagandet
kan till exempel skdtas pé tider nir andra behov inte behdver uppfyllas (pé kvillar och
helger) och eventuellt (med en bas) i hemmet.

Fenomenet, som med ett populért begrepp ibland kallas "mammtreprendrer” (mdojligen
nagot nedséttande eller i alla fall sirskiljande) ar kanske vanligare i ldnder dér kvinnor i
hogre grad dn i Sverige forvintas vara hemma och ta hand om barn och dldre. Sé ar det
till exempel i Storbritannien, dér en sérskild internettjdnst med titeln “The online
meeting place for the working mum to be inspired, encouraged & supported to thrive in
business” faktiskt finns. Sidan innehéller forum, nétverk och lankar till (statlig)
information, bland annat om hur man startar och driver foretag. Ett annat exempel ar
Japan, dir kvinnor mellan 1997 och 2002 startat féretag mer dn dubbelt sé ofta som
man, trots att de har haft huvudansvaret for barn och édldre. Det forklaras bland annat
med att de inte behover bidra till familjens forsérjning och darfor har kunnat ta storre
risker. Kvinnorna har ocksé av tradition skott hushallsbudgeten och de flesta inkdp och
”’kan marknaden”. Dessutom har den tekniska utvecklingen av internet och hemdatorer
lett till att de p& samma gang kunnat skota sina sysslor i hemmet och foretagandet i sa
kallade SOHOs (small offices/home offices) (http://gbr.pepperdine.edu/071/japan.html,
080526).

Livet vid sidan om féretagandet

Hur man kan se pa — teoretisera och begreppsliggora — livet vid sidan om foretagandet
kan diskuteras, liksom fragan om man 6verhuvudtaget kan se det som separat fran
foretagandet. Bland de begrepp som férekommer finns & ena sidan produktion,
yrkesarbete, forvarvsarbete, avlionat arbete, féretagande, entreprendrskap och & andra
sidan reproduktion, obetalt arbete, hemarbete, familj, privatliv och fritid. Fragan dr om
dessa tudelningar inte i alltfér hog utstrackning forenklar mer komplexa sociala
processer och sammanhang mellan sysslor — och kanske sirskilt for foretagare. Ar det
verkligen sé latt for en entreprendr att skilja pa nér hon eller han jobbar for foretaget,
har fritid eller skoter hushéllet?
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Kvinnor har setts som och fungerat som en “arbetskraftsreserv” i tider av hogkon-
junktur, och kvinnors traditionella arbete inom till exempel vard- och omsorg har
ansetts mindre vért 4n méns industriarbete. Genus- och kvinnoforskare har lange stravat
efter att synliggora kvinnors avlonade och obetalda arbete och en manlig norm pa
arbetsmarknaden — for att visa att kvinnors och méns arbete 4r sammankopplade,
beroende av varandra och lika mycket virda. Denna forskning har varit mycket
betydelsefull for utvecklingen av kunskap om den genussegregerade arbetsmarknaden.
Men det finns ytterligare kunskapsmaéssiga steg att ta, bland annat for att vi &nnu
tydligare ska kunna se arbete, foretagande och entreprendrskap som en del av
vardagslivets sociala processer.

Cameron och Gibson Graham (2003) tar ett steg i ritt riktning. De menar att genus- och
kvinnoforskares tidigare forsok, att lyfta fram och “l4agga till kvinnor” och deras
obetalda arbete till det betalda arbetet, trots sin goda ambition dndé sérskiljer kvinnors
och méns traditionella sysslor och arbete. Det géller till exempel berdkningar i
bruttonationalprodukten. For att verkligen integrera ett genusperspektiv i synséttet pa
ekonomisk utveckling och frangé ett tudelat synsétt — dér den ena delen alltid riskerar
att underordnas den andra — bor man lata en mangfaldig, diversifierad ekonomi
framtrida. Darmed kan man visa ett ekonomiskt landskap, som inte sa latt later sig
tudelas i olika kategorier. I stillet synliggdrs olika former av arbete/sysslor, dgande,
organisation, drivkrafter och intressen hos manniskor. Det innebér att perspektivet inte
blir lika svart/vitt, och att foretagande, arbete och vardagsliv framtrdder mer i en
graskala.

Det perspektiv gér bra att kombinera med det som kan betecknas som ett socialkons-
truktivistiskt” perspektiv pa entreprendrskap och entreprendrer. Det innebér bland
annat att entreprendrskap ses som nagot vardagligt och som: “situates the social
processes of entreprenurship within everyday social interaction” (Steyaert, 2004, p. 8).
Det innovativa i foretagandet innebdr i det perspektivet inte alltid ndgot “fantastiskt
nyskapande”. Det dr snarare de tusentals sma stegen i vardagen som gor skillnad.

Gunnerud Berg och Foss har ett liknande perspektiv. De menar att allt foretagande
representerar nagot nytt: i det minste ved at entrepreneren har sin egen spesielle
kombinasjon av ressurser som ngdvendigvis er noe annerledes enn en annen
entrepreneors, selv om de etablerer samme typer virksomhet” (Gunnerud Berg & Foss,
2002, s. 18).

Ocksé Johannisson (2005) uttrycker att nydanandet i entreprendrskapet méste ses i
forhallande till entreprendrens bakgrund och sammanhang. Det kan dérfor vara ett
exempel pa nyskapande att avbryta en karridr for att starta ett foretag, &ven om
verksamheten i sig inte dr ny. Johannisson pekar pa att kéllan till entreprendrskap &r det
som vi pa svenska vanligtvis kallar foretagsamhet — att pa eget initiativ anta
utmaningen att forverkliga en idé, forma en vision och verka for att realisera den.
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En social process

Enligt Johannisson &r entreprendrskap saledes inte en sarskild egenskap, som aterfinns
hos vissa personer, utan en del av den kreativitet som finns hos varje individ. Steyaert
(2004) definierar entreprendrskap som en vardaglig aktivitet som uppstar genom
interaktion mellan ménniskor — kort sagt en social process. Entreprenorskapsforskning
bor dérfor ta avstamp i sociala teorier, som bland annat beror det vardagliga och de
vardagliga handlingarna och, fran min utgédngspunkt, sérskilt teorier om genus. Det
betyder ocksa att det inte 4r helt litt att sirskilja vad som #r vad. Ar det foretagande
eller fritid nér entreprendren funderar pa om barnen tar sig hem pa ett bra sitt fran
skolan? Eller nér foretagaren radfragar sina vanner runt middagsbordet om hur hon kan
hitta fler kunder?

Det perspektivet pa entreprendrskap innebér ocksé att manniskor som vanligtvis inte
betraktar sig som entreprendrer kan inkluderas i begreppet. Steayert & Katz (2004)
menar att bara ett fatal grupper av foretagare identifierar sig med de stereotypa bilder
av entreprendrskap som florerar. De lyfter sérskilt fram kvinnor som ar féretagare som
exempel pa det. Med ett nytt perspektiv pa entreprendrskap kan de hér grupperna
omvérdera sina dagliga aktiviteter och kalla sig entreprendrer — och ocksé ses som
entreprendrer av forskare och policy-makare. Det kan ocksa betyda att d4ven foretagare
inom vard och omsorg ses som innovativa och att det l4tt nedsittande begreppet
”levebrodsforetagare” (vilket ses i1 kontrast till foretagare med manga anstéllda?) blir
obsolet.

Det ar ett relativt ovanligt angreppssatt att kombinera ett genusperspektiv och att se
entreprendrskap som nagot vardagligt. Brush (1992) har dock foreslagit ett integrerat
perspektiv pa kvinnors foretagande, dir "women perceive their businesses as
’cooperative networks of relationships’ rather than separate economic units” (Brush,
1992, s. 16). Dér ses kvinnors foretagande som integrerade i kvinnors liv — i sociala,
familjeméssiga och personliga relationer. Det ér en intressant utgangspunkt. Men det ar
svart forsta varfor Brush inte foreslar det perspektivet for studier av bade kvinnors och
méns foretagande. I linje med det menar Greer och Greene (2003) att Brush tar de
ekonomiska och genusméssiga strukturerna for givna och bland annat utgar fran att
kvinnor alltid 4r ensamt ansvariga for familj och hushallsarbete. De menar att “’the
integrated perspective is limited by suggesting that the relationship between domestic
and economic activity affects only women and that it is legitimate to continue to
analyze men’s economic activity as if it is completely separated from family labor”
(Greer och Greene, 2003, s. 101). Greer och Greene menar att studier av kvinnors
foretagande bor utga fran att genus &r ett perspektiv som ocksa omfattar mén. De sdger
ocksa att arbetsmarknadens genussegregation paverkar méns och kvinnors foretagande
och att: ”we cannot separate the outcomes of economic endeavours from domestic
realities” (Greer och Greene, 2003, s. 104).
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Ockséa Ahl (2006) pekar pa studier av arbetsdelningen i ett genusperspektiv,
stodsystem, familjepolitik och omsorg om barn som nya och nddvéndiga forsknings-
teman for studier av kvinnors foretagande — bland annat for att undvika att Gverbetona
skillnader mellan kvinnor och méns foretagande och vidmakthalla en manlig norm. Det
senare handlar bland annat om att inte enkom studera relationer mellan arbete och
familj nér det géller kvinnor, for att pé sé vis ta genusarbetsdelningen mellan kvinnor
och mén for given. Det handlar ockséd om att studera hur mén som &r foretagare 19ser
fragor om ansvar for barn och foréldraledighet. Det tdinkande som ser genus och
entreprendrskap som vardagligt fungerar bra som utgéngspunkt for studier av kvinnors
foretagande.

Ansvar for barn och foretagande

En intressant fraga &r hur fordelningen mellan ansvar for barnen och foretagande ser ut,
och hur det skiljer sig mellan kvinnor och méin. Bade kvinnor och méin anger bristande
tid som det storsta skélet till att deras foretag inte vixer som de skulle vilja. (Nutek,
2006). Fragan &r om kvinnor ocksa i mindre utstrackning separerar foretagande fran
familj. Kanske ar det obetalda hemarbetet (inklusive ansvar for barn och uttag av
fordldraledighet) ’den springande punkten” i skillnaden mellan kvinnors och méns
foretagande (Nutek, 2006). Men har alla kvinnor som é&r foretagare — i alla branscher,
yrken, klasser och/eller med olika etniskt ursprung — valt att driva foretag pa grund av
att det dr "familjevénligt”, att foretaget kan drivas i hemmet (néra barnen), och att det
gar att anpassa arbetstiderna? Eller ér det vissa grupper av kvinnor som startar foretag
for att ha mer tid for det obetalda hemarbetet?

De tankarna viacker manga intressanta fragor, till exempel:

e Hur ser fordelningen av obetalt hemarbete ut for foretagare?

e Arkvinnor som #r foretagare mer eller mindre beniigna in Ionearbetande kvinnor
att ta huvudansvaret for det obetalda hemarbetet? Varierar det mellan olika
foretagargrupper, till exempel i olika branscher?

e Ar (vissa) foretagande kvinnors ansvar for hemarbete ett hinder for att deras
foretag ska expandera — eller, lite tillspetsat, dr ojamstallda mén ett hinder for
kvinnors foretagande?

e  Har kvinnor och mén som startar foretag (sma) barn? Hur fungerar det?

e Hur ménga foretagare ir ensamstadende kvinnor (och min) med barn? Hur fungerar
det?

e Hur kan policy-makares forstaelse for hur kvinnors foretagande dger rum i relation
till familje- och privatliv 6ka?

e  Hur kan man med en policy undanrgja de eventuella hinder for kvinnors
foretagande som beror pa ansvar for familj och obetalt hemarbete?
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Foraldraledighet och foretagande

Ett intressant tema dr om, hur och vilka foretagare som tar forédldraledigt. I en
nyproducerad broschyr med information och vigledning till blivande foretagare (Starta
foretag, 2008) finns vissa instruktioner kring detta. Men fragan dr om det 4r vanligt. En
artikel i tidningen Arbetsliv (2008) visar till exempel att storleken pa foretagen inte har
nagot samband med uttag av fordldraledighet. Daremot tar egenforetagare ut avsevért
farre dagar 4n anstéllda. Internationella jamforelser visar att det rader stora olikheter
mellan olika lander. Det giller bade tillgang till och villkor for finansiellt stéd och
kostnader for fordldraforsékring, barnomsorg och mahinda ocksa mdjligheten att arbeta
deltid.

Flera konkreta fragor soker sina svar, till exempel:

e  Hur tar foretagare fordldraledigt?

e  Hur gor foretagare med foretaget om de ar fordldralediga?

e  Hur gér det till rent praktiskt for en foretagare att vara fordldraledig och att varda
sjukt barn?

e Kiénner foretagarstodjande organisationer till och formedlar de information, till
exempel om regelverken kring foréldraforsékring?

Flera mammtreprendrer

Det finns ytterligare ett par varianter av mammtreprendrer dn de som startar foretag for
att ta hand om sina egna barn. En grupp 4r de som ser och uppticker ett behov i
samband med barnomsorg och/eller barnprodukter (till exempel barnklader, babysaker
och leksaker). En annan &r fordldralediga mammor som tar chansen att starta eget nir
de har mycket tid och en annan forsorjning (férdldrapenning).

Det ar i detta ssammanhang intressant att ta reda pa

e  hur manga foretagare som startar foretag under sin foréldraledighet — och hur det
gar till,

e vem som ser behovet av vissa barnprodukter och mojligheterna att sélja dem.
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Kvinnors foretagande i sparen av den
offentliga sektorns omvandling

Elisabeth Sundin & Malin Tillmar

Det genussystem vi lever i behéver uppmarksammas tydligare for att
kvinnor som entreprendrer ska fa en rattvis chans och erkannande.

De fall som vi har studerat starker studier som pekar pa att
omvandlingarna inom den offentliga sektorn inte har lett till 6kad
jamstalldhet mellan kvinnor och man. Genussystemet forefaller mycket
livskraftigt och reproduceras pa nya vagar. Men det kanske finns "glipor i
monstret”. Och kanske kan foretagandets konsstampel andras eller
diversifieras?

Arbets- och néringsliv genomgér alltid fordndringar. Just nu (varen 2008) &r det den
offentliga sektorns omvandling som dominerar media béde pa nationell och pa lokal
niva. Framfor allt dr det vélfardssektorerna ’skola, vard och omsorg” som debatteras.
De omréadena dr i dagens Sverige kommunernas ansvar och utférandet gors ofta i
kommunernas egen regi. Denna reella, om én inte formella, offentliga monopolisering
av valfardssektorerna kan ses som "hinder for kvinnors foretagande” .

Den offentliga debatten pagér ofta i kritiska termer — sektorn anses vara for stor, for
dyr, for rigid, for ineffektiv och sé vidare. Bade avregleringar och bantning foreslas i
debatten. Eftersom de behov som vilfardssektorerna riktas mot férvéntas 6ka bland
annat av demografiska skil framstar en bantning som problematisk. Som en 16sning
presenteras ibland ett 6kat inslag av sé kallade alternativa utforare, vilket i det hér
sammanhanget innebér allt annat &n kommunens egen produktion.

Bestdmningen ”den offentliga sektorn” har anvénts som en sjéalvklarhet och med “den
privata sektorn” som en outtalad motsats. Vid ndrmare betraktande ar dock
bestdmningen mindre sjdlvklar (Christensen et al, 2005). Det framgér inte minst i
samband med avregleringar, privatiseringar och da utforandet ska goras av andra &n
offentligt anstéllda. Aktuella dimensioner dr dgande, finansiering, reglering och
utforande. Hittills har omvandlingen av den offentliga sektorn ofta inneburit att
utforandet inte langre ar offentligt (lararna pa friskolor &r till exempel inte langre
kommunalt anstillda). De andra dimensionerna kan dock, i varierande grad, kvarsta
som offentliga — sé 4r till exempel skollokalerna fortfarande kommunens, regleringen
ar fortfarande offentlig (till exempel Skolverket eller Socialstyrelsen) och
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finansieringen é&r offentlig, vilket innebdr att friskolan far alla sina intdkter fran det
offentliga och inte heller har rétt att ta in andra intdkter. Variationerna ar i dessa
avseenden dock betydande, bade beroende pa sektor och pa lokala strategier.

Foretagande och entreprendrskap dr begrepp som har positiva konnotationer. I den
allménna debatten sitts likhetstecken mellan foretagande, entreprendrskap och
startande och innehav av foretag. I vetenskapliga sammanhang betonas daremot att
entreprendrskap kan forekomma i alla typer av organisationer och dartill att alla
smaforetagare ingalunda &r entreprendriella. Entreprenorskap i bemérkelsen “att ata sig
en nydanande uppgift” (Bill och Johannisson 2004, s 17; Schumpeter, 1934/1994) eller
att “handla” (Myhlenbock, 2004) forekommer i alla typer av organisationer. Det
innebadr att betingelserna for entreprenorskap dr mycket varierande. Vilka uttryck de tar
sig dr en empirisk fradga som far sin tolkning i teoretiska kontexter. I denna antologi star
entreprendrskap i form av verksamhetsdrivande i egen regi i centrum.

Den offentliga sektorn betecknas ibland som kvinnornas sektor (Borchorst och Siim
2002, Hernes 1987). En av anledningarna 4r att merparten av kvinnorna pé arbets-
marknaden har den offentliga sektorn som arbetsgivare. Foretradesvis ar det i
kommuner och landsting som kvinnorna arbetar. Cirka 80 procent av arbetskraften ar
dér kvinnor. Staten &r numera en liten arbetsgivare bade for kvinnor och for mén. Inom
det privata dominerar man. Dessa aggregerade siffror skapas av att arbetsmarknadens
storsta yrken &dr kvinnoyrken inom offentlig sektor — underskoterskor, sjukvards-
bitrdden, vardbitrdden och personliga assistenter. P4 sektorsniva kan det beskrivas som
vard och omsorg samt hélso- och sjukvard (SCB 2006).

Sektorernas konsstampel — och foretagandets

Att starta eget 1 sitt yrke dr mycket vanligt. Det &r kanske en sjélvklarhet, men i det hér
sammanhanget dr det dnda viktigt att pAminna om. Genom en anstéllning har man
skaffat sig erfarenheter och kanske ocksa kontakter av relevans for ett foretagande i
samma bransch. Eftersom kvinnor sa kraftigt dominerar delar av den offentliga sektorn
ar det rimligt att forvénta sig att de skulle kunna utgéra en stor andel av de alternativa
utférarna. Det betonas ocksa av aktdrer pa bade nationell och lokal niva. Sektorernas
konsstdmpling kan dock komma pé kollisionskurs med foretagandets konstaimpling
(Ahl, 2004; Berglund, 2007; Sundin, 2002). Genom béade svensk och internationell
forskning &r det 6vertygande belagt att “foretagande” har en tydlig manlig konsstimpel.
Det skulle kunna medfora att den andra av Vinnova-utlysningens delprogram
”forutsattningar for tillvéxt i konssegregerade branscher” realiseras genom en minskad
andel kvinnor och genom ett 6kat manligt foretagande. En 6vergripande fraga dr dérfor
om omvandlingen leder till 6kat kvinnligt féretagande — som forvéntas fran politiskt
hall — eller snarare till den offentliga sektorns paradoxala maskulinisering. (Johansson,
1997 och 1998). Det skulle alltsd kunna vara sa att ménnens intdg innebar 6kad
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jémstélldhet eftersom konsarbetsdelningen minskar, men minskad jamstdlldhet genom
att ménnens foretagande och ledarskap okar i kvinnodominerade sektorer.

Genom studier av forutsittningar for entreprendrskap i och genom offentlig sektor har
vi métt ménga kvinnliga entreprendrer och foretagare. Vi ser exempel pa kvinnliga
entreprendrer savil inom offentlig sektor som inom den sa kallade tredje sektorn och
bland dem som driver sin verksambhet i foretagsform. Vi har bland annat tidigare skrivit
om entreprendriella offentliganstéllda (Sundin, 2004), kvinnliga entreprendrer i ideell
forening (Tillmar, 2004), liksom om sjukskdterskor som lédnge drivit dldreboende i
aktiebolagsform (Ibid). Tyvirr &r de langsiktiga forutsittningarna for dessa
entreprendrer mycket osékra.

Vara egna studier har hittills gjorts i ett fatal kommuner. Studierna ar dérigenom
typiska, eftersom det som sker sker framforallt pa den kommunala nivan. Men de &r
anda unika, eftersom generella monster alltid far sina lokala uttolkningar. Exemplen
anvands som utgéngspunkt for reflektioner kring vad fortsatt forskning bor beakta. De
har ocksa politiska implikationer.

Forodande konkurrens med stora féretag

I borjan av 90-talet avknoppade” sig fyra sjukskoterskor och startade eget
dldreboende. De ville ge de éldre ett boende med god service 1 hemlik milj6, ndgot som
dé inte var det vanliga. Kommunen var uppdelad i kommundelsndmnder och
sjukskdterskorna etablerade ett langvarigt och mycket vél fungerande samarbete med
den aktuella kommundelsndmnden och de ansvariga tjdnstemannen och politikerna.
Chefen for vard- och omsorgskontoret talade om &ldreboendet som en framgéangssaga.
Sjukskdterskornas avtal med kommunen kunde av olika skal forlédngas flera ganger
utan att offentlig upphandling behovde goras. Pa 2000-talet hardnade emellertid
konkurrensen fran de storre bolagen i dldreomsorgsbranschen. ”Det stora foretaget” tog
genom uppkop och upphandling éver flera verksamheter i regionen. Arsskiftet
2002/2003 avskaffades kommundelsndmnderna i den aktuella kommunen, och
upphandlingarna skulle skdtas av en central enhet. Sommaren 2003 vann ”Det stora
foretaget” upphandlingen och sjukskdterskorna fick lagga ner sin verksamhet. De var
da tre deldgare kvar. Sa langt finns fallet beskrivet i Nutek- rapporten ”Ar det mojligt”
(Tillmar, 2004). En av deldgarna dr nu langtidssjukskriven for utbrandhet, och tva ér
arbetslosa. Deras intresse for att ateruppta den sjukvérdande verksamhet dér de sa vél
behdvs ér obefintligt.

Ett annat exempel handlar om ”Den moderna kommunen”, som beslutade att all
stddning av de egna lokalerna skulle utforas av alternativa utforare. De 500 personer,
90 procent kvinnor, som var anstillda som stddare skulle dirmed ldmna sin anstillning.
Kommunens ledande politiker sag gérna att de anstillda startade egna foretag i
branschen. Sé skedde ocksé. En manlig stidledare, Stddentreprendren, etablerade sig
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som leverantdr och ett stort antal kvinnor, fler &n 100, grundade ett personaldgt bolag
tillsammans med kommunen. Efter flera ar och manga turer fanns endast ett par stora
foretag kvar som utforare av stidning for kommunen. Stadentreprenéren har salt
foretaget till en av de stora marknadsaktdorerna. Han tjdnade en del pengar, medan
kvinnorna forlorade sina insatser. Hur det gick till finns beskrivet av Sundin och Rapp
(2006).

I en annan kommun ville man spara in pa bibliotekskostnaderna och forutskickade
dérfor neddragningar pa alla sa kallade filialer. En kvinnlig filialansvarig beslutade att
lagga anbud pa sitt” bibliotek for att bevara servicen till ”sina” lantagare. Hon fick
anbudet och drev dérfor verksamheten vidare dnda tills kommunen beslutade sig for att
ta tillbaka biblioteket. Bibliotekarien hade ingen mdjlighet att sétta emot. Hon &r nu
arbetslos. Fallet har tidigare beskrivits av Sundin (2004).

Det fjarde exemplet ror ”Den sociala entreprendren”, som var verksamhetsledare i en
ideell forening, som tillhandahéller sysselséttning for arbetshandikappade. Finan-
sieringen kom fran kommunala verksamhetsbidrag, frdan handikappenheten samt fran
staten via l6nebidrag. Malgruppen tenderar att falla mellan stolar bdde inom kommunen
och mellan kommunen och andra aktérer. Den sociala entreprendren beskriver hur stor
samhillsvinsten dr av att dessa personer &r sysselsatta, producerar ett visst mervarde
samt far bdde en inkomst och en arbetsgemenskap som de mar mycket béttre av.
Arbetsformedlingen och forsakringskassan slutar 2002 att tillstyrka bidrag. Den sociala
entreprenoren ar sjukskriven for utbrandhet 2003. T december 2003 blir det klart att
inga medel skulle beviljas for ar 2004. Alla medarbetare med funktionshinder varslades
om uppségning. Fallet beskrivs av Tillmar (2004).

Att gbra det komplexa hanterbart — organisationsperspektiv
och genusdimensioner

De presenterade fallen vicker en rad specifika fragor som har stor generell relevans.
Exempel pa relevanta fragestdllningar for “kvinnors foretagande i sparen av den
offentliga sektorns omvandling” &r: Blir Den sociala entreprenoren sjuk av besvikelse
eller satter hon igdng med nagot nytt? Startar Stddentreprendren ett foretag till? Blir
kommunalt anstéllda rddda att ldmna sin anstéllning? Ser det annorlunda ut i andra
sektorer? Hur kommer det sig att Stddentreprendren kallas just entreprenér? Han utfor
samma tjénst, pd samma plats med samma teknik och ersitts med offentliga pengar
liksom tidigare.

Exemplen dr hdmtade fran olika sektorer och olika kommuner. Den komplexitet som &r
for handen illustreras av alla fallen. Sektorsskillnaderna har manga dimensioner:
lagstiftning och annan reglering, om det dr en kommunal plikt eller ett frivilligt
atagande, om det finns en 6verordnad myndighet, vilka som dr de dominerande
yrkesgrupperna, lokala traditioner, storlek i pengar och sa vidare. Fore de stora
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fordndringarna hanterades ménniskor med svarigheter pa arbetsmarknaden pa ett
nyskapande sétt inom den kommunala stddorganisationen. Det kan ses som att ett
organisatoriskt entreprendrskap med sociala inslag férsvann med nyordningarna. Vad
blir slutresultatet — 6kat eller minskat entreprendrskap? For att skapa 6verskéadlighet i
fragestillningar och ansatser vill vi betona betydelsen av att anldgga bade ett
organisatoriskt perspektiv och ett genusperspektiv.

Organisationsperspektiv

Den offentliga sektorn bestar av ett antal organisationer och produktionen sker i
organisationer. Det blir tydligt i de fall vi beskrev. Sjukskdterskorna etablerade ett
foretag som fick uppdrag av vard- och omsorgskontoret dnda tills uppdraget gavs till en
annan utférande organisation, Det stora foretaget. Samma “story” géller for stiader-
skorna. I Den sociala arbetsplatsen agerade en rad offentliga organisationer med olika
huvudmain. Organisationsperspektivet aktualiserar att organisatorisk fordndring kan
vara betydligt svarare dn organisatorisk nyetablering. Genom den offentliga sektorns
omvandling dr bade offentliga och privata organisationer utsatta for stort forand-
ringstryck. Den offentliga sektorns organisationer ska anpassas till olika former av nya
styrsystem, som ofta beskrivs med samlingsnamnet New Public Management (Hood,
1991; Forsell & Jansson, 2000) liksom som Overgang frén ”government” till
”governance” (Pierre, 2000) som stiller nya och dkade krav pa foretagen. Det
konstrueras marknader med sérdrag som kan vara svara for sma foretag att uppfylla,
oavsett om det ar driftsentreprenad, ramavtal eller kundvalssystem som tillimpas. De
olika organisationsformerna for med sig olika for- respektive nackdelar for sma
organisationer.

Genusperspektiv

Resultaten av genusdimensionernas inverkan ar ocksa mangfasetterade. Ovan
refererade vi forskning som visat pa entreprendrskapsbegreppets manliga konstampel.
Det finns dock, och har alltid funnits, manga kvinnor som é&r féretagsamma och
entreprendriella och som har omsatt det i egensysselséttning eller som édgare/ledare.
Kvinnors entreprendrskap ar ofta osynligt och med sociala inslag (Holmquist &
Sundin, 2002). Vad hinder med detta entreprendrskap nér det synliga och manligt
konsmérkta entreprenorskapet prioriteras? Formar de andra typerna av entreprenorskap
att hdvda sig? Innebér det att en organisatorisk méangfald resulterar i en
innehéllsmissigt reducerad méangfald?

I flera av véra exempel, bibliotekarien och stidderskorna, var foretagandet ett sitt att fa
fortsatta i sitt yrke snarare dn en 6nskan att driva eget foretag. Det belyser betydelsen
av att uppmérksamma att foretagande har ménga bevekelsegrunder och att foretagandet
ibland med fordel kan ses som ett arbetsmarknadsbeteende. Relevansen av det synséttet
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styrks av att foretagandets konssegregering ér dnnu starkare dn arbetsmarknadens, men
overensstdmmer i inriktning!

Konsekvenser for politik och forskning

Policyimplikationerna av det vi hittills sett dr inte sjédlvklara. Enligt véra studier av
entreprendrskap i bade offentlig och privat sektor tycks det dock inte nodvandigtvis bli
lattare for entreprendrerna for att de driver sin verksamhet i privat regi. Darav foljer att
det krdvs mer och kanske delvis andra insatser 4n att tilldta och 6ppna upp for privat
foretagande inom kvinnodominerande sektorer om kvinnors entreprenorskap i hela den
svenska ekonomin ska uppmuntras. Det genussystem vi lever i behover uppmark-
sammas tydligare for att kvinnor som entreprendrer ska fa en rittvis chans och
erkdnnande. De fall vi har studerat starker darfor (tyvérr, for den som sa vill) de studier
som pekar pa att omvandlingarna inom den offentliga sektorn inte lett till 6kad
jamstélldhet mellan kvinnor och mén (Johansson, 1998; Thomas & Davies, 2002;
O’Sullivan & Sheridan, 2005). Genussystemet forefaller mycket livskraftigt och
reproduceras pa nya végar. Men kanske finns dar ”glipor i monstret” (Fogelberg,
2005). Kanske kan foretagandets kdnsstimpel dndras eller diversifieras?

De nya kvinnliga foretagare som vi har beskrivit hade stott pa en rad hinder for bade
fortbestind och tillvdxt. De var dock himtade fran ett begransat antal kommuner, fran
ett begriansat antal sektorer och de var pionjirer. Kanske forandras forutséttningarna
over tid? Kanske dr det annorlunda annorstédes? Vi behdver gora flera studier fran
andra sektorer med andra villkor bade internt och externt och med andra genusrela-
tioner. Kriterier for val av sektorer bor vara konsfordelning, kons/genusstimpling,
utbildningskrav och professionsinslag, regleringsniva exempelvis om sektorn och
verksamheten utévas under nationell tillsyn, traditionell utférarsammanséttning,
forekomsten av nya utforare och marknadens karaktér. Det sistnimnda innebér att
forskningen inte bara ska inriktas mot sma foretag, utan maste inbegripa alla aktorer pa
de aktuella marknaderna eftersom de tillsammans skapar “forutsittningarna for
tillviixt”. Aven om en mingd fragor, faktorer och grupper ir av relevans maste man av
praktiska skil gora en begréinsning och utse en startpunkt. Aldreomsorgen och den
komplementéra hélsovarden dr lampliga utgdngspunkter — av delvis helt olika skél. Vi
foreslar att studier inleds pa vissa lokala marknader i Sverige. men vill fororda
komparationer inte bara mellan olika svenska marknader utan ocksa med utldndska,
framforallt skandinaviska och tyska. Att borja med grannlédnderna motiveras av att de
har liknande vélfardsmodeller, vilket underlattar jamforelserna. De kan utgora ett gott
underlag for vidare studier.

Vard och omsorg i allmdnhet (Nutek och Almega, 2007) och dldreomsorgen i
synnerhet (Majanen et al, 2007) har nyligen utmalats som tillvéxt- och
framtidsbranscher, bland annat av Nutek och KK-stiftelsen. Tillvixten sker sé att sidga
med automatik, eftersom antalet och andelen dldre med behov av omsorg kommer att

92



oka. Aldreomsorg ir ocksa en verksamhet som alltid har funnits, men som
organisatoriskt och innehallsligt hanterats pa olika sétt. Vad framtidens utformning av
de offentliga marknaderna kommer att innebéra for kvinnors foretagande ar dock
oklart. Stora fordndringar dr pa gang i sittet att organisera bland annat dldreomsorgen,
och olika modeller provas i olika kommuner. Driftentreprenader har hittills varit det
vanliga inom vardboenden och hemtjénst. Sma foretag har dock ofta konkurrerats ut
eller blivit uppkdpta av de stora aktdrerna pa marknaden (Tillmar, 2004). Vissa
kommuner provar andra sitt att organisera sektorn. Nutek och Almega rekommenderar
kundvalssystem (2007). Det har anvénts bland annat i Nacka kommun. I Linképings
kommun introduceras ett liknande system, bendmnt “eget val”, inom hemtjénsten vid
arsskiftet 2007/2008. Vad innebar de olika systemen for villkoren for kvinnors
foretagande och entreprendrskap? Vad kommer forédndringarna att innebéra for
sektorns och foretagandets konsstdmpling?

Ocksa den komplementéra hilsovarden har gamla anor — dven om den inte utforts pa
nagon marknad. Som bransch &r komplementér hilsovérd, eller CAM (komplementér,
integrativ alternativ medicin) nu i kraftig expansion. Betalningsviljan hos befolkningen
for dessa tjénster okar, samtidigt som landstingen Sppnar upp allt mer for samverkan
med komplementérvarden. Granserna mellan vad som &r offentligt respektive privat
finansierat suddas ut och nya blandformer vixer fram. Olika legitimerings- och
kvalitetsnormer utvecklas likasa. I sparen av detta kan en médngd fragor stédllas. Vad
innebar det for utvecklingen av denna kvinnodominerade bransch? Vad innebér det for
konsstamplingen av branschen? Vad innebér det for villkor och tillvéxt i kvinnors
foretagande?

Forskning om “kvinnors foretagande i sparen av den offentliga sektorns omvandling”
har alltsa stor betydelse, bade samhillsekonomisk och teoretisk. Genom den
infallsvinkeln

e integreras ett foretags/enterprendrsperspektiv med ett arbetsmarknadsperspektiv,
e mojliggdrs komparationer mellan olika marknaders konstruktion,

e tydliggors samspelet mellan stora och sma organisationer,

o tydliggdrs samspelet mellan offentlig och privat sektor och dven den sé kallade
tredje sektorn.

o illustreras den politiska styrningens mdojligheter och svarigheter,
o illustreras organisationers strategier,
e synliggdrs den sociala konstruktionen av kon,

e synliggdrs den sociala konstruktionen av foretagande.
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Statligt foretagsframjande ur ett
genusperspektiv

Agneta Hansson & Kicki Stridh

Hur ser de statliga foretagsframjande atgarderna ut och pa vilket satt ar
de kénsmarkta? Hur de presenteras och hur de nar ut? Vilka deltar och
vilka strukturer ar verksamma pa olika nivaer?

Det har ar fragor som pa senare tid lyfts till den naringspolitiska agendan.
Entreprendrskap och féretagande anses numera vara avgorande for
nationell tillvaxt och sysselséattning — och ett 6kat foretagande bland
kvinnor har darmed kommit att ses som en stor potential. Det kanske
mest intressanta beviset pa det ar det nationella program som, pa ett
initiativ fran regeringen i december 2006°, borjat arbeta for att specifikt
stddja kvinnors foretagande.

Statliga program for utveckling, tillvdxt och foretagsframjande stodatgérder har av
tradition riktats till tillverkande foretag med syftet att utveckla ny teknik for att gora
svensk industri mer konkurrenskraftig. Det har framforallt varit den tunga basindustrins
upp- och nedgéngar som har bevakats av media och bilden av svenska uppfinningar
som basen for en framgéngsrik industri lever &nnu kvar som en metafor for tillvaxt. Det
verkar inte ndmnvért ha paverkat hur statliga foretagsstod och atgérder for att framja
tillviixt utlyses och presenteras att

e tva av tre foretag ér soloforetag,

e ca 99 procent av samtliga foretag har farre &n 50 anstéllda,
e drygt 80 procent av alla foretag finns inom tjanstesektorn,
e 25 procent av foretagarna dr kvinnor.

Tillvaxtinsatserna foljer en traditionellt konsblind norm bade i den form de presenteras,
till exempel avseende sprak och tillgdnglighet, och vilka omraden det satsas pa. Olika
studier visar att kvinnor kinner att de insatserna och det stodet inte &r riktade till dem

5 Att frimja kvinnors foretagande 2007-2009” ir ett tredrigt regeringsuppdrag. Syftet ir att frimja kvinnors
foretagande och dérigenom bidra till 6kad sysselsdttning och ekonomisk tillvéxt i Sverige genom att fler
kvinnor driver, kdper och utvecklar foretag (www.nutek.se).

97



och till deras foretag (Nutek, 2001; Slutrapport, Tankens Tradgard, 2006; Slutrapport
krAftverk Halland, 2005; Nutek, R 2007:34, VINNOVA Rapport VR 2006:01).

Angelaget forskningsomrade
Det finns mycket forskning inom omradet kvinnors foretagande — det framgér inte
minst av Carin Holmquists genomgang i det inledande kapitlet.

En férsk genomlysning av forskningsomréadet kvinnor och entreprenorskap, med
internationellt perspektiv, har nyligen utforts av Karin Berglund p& uppdrag av ITPS.
Studien &r ett intressant exempel pa hur forskning kring kvinnor och entreprendrskap
allt tydligare handlar om att forédndra vart tinkande kring entreprendrskap och att soka
empiri i strukturella foreteelser snarare 4n i individuella cases. Angreppssittet kan
sédgas ligga inbaddat i genusteori, och ett genusperspektiv pad entreprendrskap vander
bilden.

Berglund (2007) studerar tio av de mest citerade artiklarna i en av de ledande
entreprendrskapstidskrifterna, Journal of Business Venturing, och anger tre antaganden
om entreprendrskap hon dér tycker framtriader som synliga:

Entreprendren framstar som en mycket speciell och viktig person for att
entreprendriella processer ska kunna uppsta. Mytbilden om hjalten, den
store erévraren, gjorde sig pamind och istallet for att uppméarksamma
och problematisera denna bild lastes den snarare fast genom de analyser
som gjordes.

| processer nar man startar och bygger upp féretag behéver
entreprendrer ha tillgang till olika former av resurser.

Att anskaffa resurser innebar for entreprendrer att interagera med sin
omgivning, vilket uppmarksammades genom att lyfta fram behovet av
olika former av sociala natverk.”

(Berglund 2007, s. 20).

Berglund beskriver i sin forskning hur vara vanliga forestillningar om entreprendrskap
och om entreprendren skymmer bilden av andra alternativa sétt att uppfatta och tolka
verkligheten. En viktig uppgift for entreprendrskapsforskarna ér att lyfta fram andra
mdjliga bilder. For diskursen i den genomgéng hon gor i studien ar fortfarande
individfokuserad, séger hon bland annat med referens till Ahl (2002:165) som skriver
att ”den typiska studien ser entreprendren som en ensam 6, helt ansvarig for sin
framgéng”.

Betydligt intressantare dn att koppla forskningen till individens villkor, anser Berglund,
dr det att studera entreprendrskap genom att anta perspektiv som ser till
resursfordelning och till entreprendriella ndtverk. Sddana perspektiv “kompletterar
teorierna om entreprendren eftersom de bidrar till att tona ner bilden av att
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entreprendren dr en figur som navigerar autonomt och obehindrat i tillvaron” (ibid s.
20).

Bilder, sprak och symboler

En annan studie som bekraftar myten om entreprendren som hjélte och ett
entreprendriellt forhallningssétt som ideal redovisar fyra forskare fran ett projekt dér de
under en tredrsperiod inom Vinnova har initierat, skapat och handlett olika forsknings-,
forandrings- och larprocesser med fokus pa jamstilldhet (Gunnarsson, Westberg m fl,
2007). Vinnova &r en statlig myndighet som har regeringens uppdrag att hdja Sveriges
tillvéxt och vilstdnd och forskarna har bland annat tittat pa vilka ideal och normer som
priglar medarbetarna och verksamheten. Efter att tillsammans med medarbetare pa
Vinnova ha analyserat hur organisationen, internt och externt, genom bilder, sprak,
symboler, metaforer och prestigetilldelning formedlar vad i verksamheten som &r
betydelsefullt konstaterar man bland annat: ”For att illustrera forvéntade tillvaxt-
genererande processer anvinds beskrivande metaforer och liknelser som framst dr
hédmtade fran manligt konsmaérkta kulturella arenor som sportens och teknikens varld.
En person kan exempelvis beskrivas som “motor” i ett projekt och foérutsittningarna for
en sektor kan liknas vid att ha en “’bra laguppstillning”.Denna specifika metafor-
anvandning innebdr att tillvaxt implicit vdvs samman med vad som ofta forknippas med
manliga verksamheter och en manlig kultur. Entreprendren, vars egenskaper bildar ett
ideal for verksamheten, dr en central person i tidningen Vinnova-nytt. Entreprendrens
ideala egenskaper &r starkt manligt konsmaérkta, bland annat antas entreprendren vara
man och beslutsam — och trots rddande osdkerhet se mojligheter, vara viljestark,
framsynt/forutseende, kapabel och innovativ” (ibid s 58-59).

Berglunds slutsatser och resultatet av projektet pd Vinnova visar att det dr bade viktigt
och rimligt att studera hur statliga stodprogram som avser bidra till att hoja Sveriges
tillvaxt och vélstand genom 6kat entreprendrskap, ar konstruerade. Med statliga
jémstélldhetsmal, som finns tydligt uttalade for savdl Nutek och Vinnova som for andra
offentliga foretagsframjare, ar det naturligtvis betydelsefullt att entreprendrsstodet
utformas sa att kvinnor inte missgynnas.

Resursfordelning och retorik

Vad ér det da vi bor vara uppmirksamma pa? Tva infallsvinklar verkar vara genuint
fruktbara: resursfordelningen och retoriken. Den forsta faktorn &r kvantitativ, medan
den andra &r kvalitativ. Det finns flera studier som belyser den kvantitativa
fordelningen, och ser till vad och hur mycket av statliga stod och resurser som gar till
kvinnor respektive mén. Av Nuteks rapport fran 2007, som beskriver statligt
kapitalforsorjningsstod ur ett konsperspektiv, framgar att kvinnor missgynnas:

| redovisningen ingar bade fordelningen av totalt antal stéd och
fordelningen med avseende p3 totala stédbelopp. Ett monster vi kan se ar
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att fordelningen mellan kvinnor och man &r likartad oberoende av vilken
av dessa indikatorer vi studerar, men att det ofta ar sa att kvinnors andel
av totalt beviljat belopp &r nagot lagre. Detta tyder pa att kvinnor i
genomsnitt soker och/eller beviljas finansiellt stod pa mindre belopp
jamfért med man”

(Nutek 2007:34, s.1-2).

Det framgér att resursfordelningen ocksé varierar mellan olika typer av stdd. Det ér
bara mikrolan som soks lika ofta av kvinnor och médn. Men medel for produkt-
utveckling och stdd i dess tidiga skeden ar inte ndgot som kommer kvinnor till del:

’Nar det géller stddens fordelning &r den 6vergripande slutsatsen att
kvinnor i betydligt mindre utstréckning &n man ar mottagare av statliga
kapitalforsorjningsinsatser till foretag. Endast fér en av de insatser som
redovisningen omfattar &r kvinnor i majoritet, det géller ALMIs®
mikrol&n, dar drygt halften av de foretag som har beviljats 1an har
kvinnligt &gande till minst 50 procent. En annan huvudslutsats ar att
olika typer av finansiellt stéd till kvinnor varierar kraftigt. Obalansen &r
sarskilt stor nar det géller finansiella stdd till produktutveckling och
FoU samt insatser i tidiga skeden.”

(ibid, s.1)

Vi sédger foretagare och “kvinnor som &r foretagare”. Vi talar om entreprendren, och till
och med om vilka egenskaper entreprenéren bor ha (traditionellt manliga). Det har
féltet &r intressant att utforska, och hér vaxer det fram verktyg for att belysa, lyfta fram
och studera vad orden, bilderna och realian i programmen séger. Flera entreprendr-
skapsforskare har foljt Barbara Czarniawska (1997 m fl) och intresserar sig for
berittelser, narrativer. Czarniawska séger att narrativer har ett dynamiskt innehall av
fordndring och skapande av kontext och identitet:

“The double role of the Self as a creator and created is beautifully
rendered in the notion of the Self as storyteller / ... / We create ourselves
projecting our identities against accessible plots, as it were, but every
day performance changes, augments, distorts, or enriches the existing
repertoire.*

(1997)

Berittelserna om entreprendrskap kan studeras, alternativa berittelser kan bade lyftas
fram och skapas — och dirmed fordndra. Vi presenterar hir tva beréttelser fran

¢ ALMI Foretagspartner AB #gs av staten och &r moderbolag i en koncern med 21 dotterbolag som #gs till 51
procent av moderbolaget. Ovriga dgare ir landstingen, regionala styrelseorgan och kommunala
samverkansorgan. (www.almi.se).
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foretagsframjande nationella projekt som vi deltagit i. Den ena handlar om KK-
stiftelsens krAft-program och den andra om tva satsningar pa kvinnor och innovationer
som gjorts av Nutek’ och Stiftelsen Innovationscentrum®.

Misslyckad rekrytering — en utmaning

Under 2003-2006 deltog vi, genom Hogskolan i Halmstad, i KK-Stiftelsens expertkom-
petensprogram krAft (www kraftprov.nu), vars syfte var att samverkan med universitet
och hogskolor skulle bidra till affarsutveckling i smé och medelstora foretag med férre
an 250 anstillda. Programmet bestod av projekt med utvecklingsgrupper med 10-15
foretagare 1 varje grupp. Nar vi kom i kontakt med programmet var det uteslutande man
som var bade deltagare och projektledare i grupperna. Aven programledningen bestod
av mdn. Nér vi papekade detta fick vi hora att man gérna ville rekrytera badde mén och
kvinnor, men att inga kvinnor hade sokt sig till dessa insatser. Mot bakgrund av att vi
under flera &r har drivit, medverkat i och studerat praktiskt inriktade utvecklings- och
forandringsprojekt med syfte att frimja kvinnors foretagande sag vi denna misslyckade
rekrytering som en utmaning och beslutade oss for att starta krAft-utvecklingsgrupper
med kvinnor (chefer och foretagsledare) som deltagare. Vi bedomde att fordjupad
kunskap om varfor kvinnor inte nas, eller tilltalas av, tillvixtfrimjande offentliga
(konsneutrala) atgirder skulle kunna leda till nya modeller, metoder och verktyg for att
stimulera och mojliggora ett tillvixtklimat for kvinnors foretagande och 14ngsiktigt
forbattra forutséttningarna for kvinnor att skapa, driva och utveckla foretag i Sverige.

Inom krAftprogrammet arbetade vi med sammanlagt fem nétverksgrupper med kvinnor
som ar chefer, och kallade hela projektet Kraftverk Halland. Totalt deltog femtio chefer
i véra grupper. I de forsta tre grupperna deltog enbart foretagsledare vid sméaforetag
fran en mangfald branscher: tillverkande foretag och tjansteforetag, det lilla ICA-
foretaget och nitverksforetaget med 80 anstéllda. Vi inledde hér vér rekrytering med att
vinda oss till kvinnor i mansdominerade branscher. I andra omgangens tva grupper
blandade vi chefer fran privat och offentlig sektor. Cheferna i dessa nétverksgrupper
var vd-ar, marknadschefer, ekonomichefer, kvalitetschefer, IT-chefer och
personalchefer.

For att nd kvinnor i foretagsledande befattningar var vi tvungna att gora riktade
rekryteringsinsatser, dels for att hitta dem i befintliga foretagarregister, dels for att fa
dem intresserade och forsté att de var vilkomna att delta. Vi fick ocksa gora vissa
avsteg utifrdn programmets ursprungliga struktur, da det visade sig att de

7 Verket for néringslivsutveckling, se www.nutek.se.

¥ Stiftelsen Innovationscentrum (SIC) tillkom 1995 som ett led i statens insatser for fornyelse av svenskt
naringsliv. Stiftelsens kapital om 500 miljoner skulle forbrukas under de tio ar som stiftelsen verkade.
Kapitalet har i forsta hand anvénts for att stodja affirsméssig intressanta innovationer i tidiga
utvecklingsstadier. Stiftelsen mal var ocksa att verka for att frimja det innovativa klimatet i Sverige.
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forutséttningar och villkor man hade stillt for deltagande var rent kontraproduktiva om
man ville ha med kvinnor (Stridh m f1 2003, Hofmaier & Hansson m fl, 2007).

Fa kvinnor titulerades chef

I samband med kartldggningen av kvinnliga chefer vid lanets smaforetag i manligt
dominerade branscher kontaktade vi foretagsframjande organisationer i Halland. Denna
sokning kompletterade vi genom att g& igenom foretagsregister pa Internet, med hjilp
av Foretagsfakta och ett par sokmotorer. P4 hemsidorna hittade vi mdnga manliga
chefer, men fa kvinnor som titulerades chef. Sa hir kunde det typiskt se ut: Bosse
Andersson, ekonomichef. Anders Eriksson, marknadschef. Eva Larsson, personal,
administration. Kvinnorna i organisationen stod ofta helt utan titel, eller som ansvariga
for omraden, oftast de ”mjuka sidorna” i foretagen, som exempelvis administration,
miljo, personal. Nir vi ringde upp de kvinnor som vi misstinkte hade ledande
befattningar, bekriftade de att de dven i realiteten hade ansvar och befogenheter inom
dessa omraden, dven om de inte titulerades chef.

Vara reflektioner i samband med rekryteringen: Kvinnliga chefer definieras inte alltid
pa foretagen som chefer, vilket kan bidra till att varken de eller andra i foretaget noterar
program som vénder sig till foretags-/verksamhetsledare.

Anpassning till kvinnliga chefers villkor

For att nad kvinnor fick vi i arbetet med Kraftverk Halland gora en del avsteg frin den
ursprungliga krAftmodellen. Det géllde medfinansieringen, kravet pa minst tva
foretagsrepresentanter i ndtverket och utvidgning av programmets malgrupp. KrAft-
programmet tryckte i sin information hart pé kravet att foretagen sjélva skulle
medfinansiera utbildningsinsatsen. Foretagen sjélva forvéantades ga in med 38 350
kronor i sin ledarskapsutbildning, och krAft bidrog da med lika mycket. For beloppet
fick foretaget tva platser i nitverket. Vikten av att foretagen sjilva star for en del av
prislappen motiverades med att de da skulle ta storre ansvar for utbildningen — att det
man far gratis dr inte lika vérderat. Om denna ekonomiska insats hade krévts av
foretagen hade vi inte fatt s& ménga deltagare, formodligen inte ens ett natverk.
Europeiska socialfonden bidrog genom Vixtkraft Mal 3 i Halland med hela det belopp
som deltagarna annars skulle ha betalat. Foretagens medfinansiering i Kraftverk
Halland utgjordes av den tid deltagarna lade i utbildningen.

Vi gjorde alltsa ett avsteg genom vart “gratiserbjudande”. Vi diskuterade att detta
skulle kunna uppfattas som ett avvikande villkor frdn dem som radde i de sex (manliga)
nitverk som da redan startats i krAft. Kvinnor skulle bara kunna rekryteras pa dessa
sérskilda villkor, och det skulle uppfattas som en svaghet. Men det visade sig nér vi
triffade andra krAfthandledare och nétverksdeltagare att de manliga nétverken ocksé
hade olika slags medfinansidrer. I praktiken betalade séllan foretagen sjélva ndgon
avgift for sitt deltagande.
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Normalmodellen for en krAftgrupp var 5-7 foretag som var och ett representerades av
tva-tre personer. KrAft-programmet forordade starkt att tva personer fran foretags-
ledningen skulle delta i ndtverkstraffarna. Detta for att sdkra deltagandet i traffarna (om
en av de tvé inte kunde delta ndgon géng skulle foretaget 4nda vara representerat) och
for att de tva deltagarna skulle kunna stddja varandra mellan tréffarna, och ytterligare
en reflektionsniva skulle skapas.

For oss var det ett krav som var omdjligt att tillgodose. Pa foretagen fanns ofta bara en
kvinna i chefsposition. For att fa tva representanter fran foretaget skulle vi dérfor ha
fatt dverge grundtanken pa homogent kvinnliga grupper. Det tyckte varken deltagarna
eller vi var en god idé. De kvinnliga cheferna som ville delta i nitverket sag fram emot
att delta 1 en grupp med enbart kvinnor — normalt sett arbetade de i genuint manliga
miljoer, som enda kvinnan i ledningsgruppen, ibland ocksa pé arbetsplatsen.

Vara reflektioner kring programmets utformning:

e Programmens krav pa medfinansiering kan skrimma bort kvinnor som tror att
detta krav géller ocksa i verkligheten.

e Kvinnliga chefers arbetsvillkor skiljer sig fran ménnens, och insatsens design kan
behova anpassas till detta faktum.

Nir vi arbetade med de tre grupperna med kvinnor som ér foretagsledare diskuterade vi
kvinnors ledarskap. Om vi ville arbeta med affarsutveckling och ledarskap for kvinnor
var KK-stiftelsefinansieringen begransande. KK-stiftelsen stddjer utveckling i
ndringslivet, men inte i offentlig sektor, ddr kvinnor arbetar. Vi sdg stora mojligheter
till larande genom att samla kvinnor som é&r ledare fran bade privat och offentlig sektor.
I dialog med KK-stiftelsen fick vi s smaningom tillstdnd att finansiera ett par kvinnor
fran offentlig sektor i gruppen. For att fa en jimn fordelning mellan deltagarna frén
privat och offentlig sektor finansierade vi de 6vriga offentliganstillda cheferna med
Vixtkraft Mal 3-medel.

Vara reflektioner kring programmens omfattning:

e  Kvinnor och mén ir verksamma i olika delar av arbetsmarknaden. St6d som
vénder sig till niringslivet missgynnar med automatik kvinnor.

e De som arbetar i privat och offentlig sektor har man mycket att l4ra av varandra.
Viktigt erfarenhetsutbyte gar forlorat om det inte ges mojlighet att Gverskrida
sektorsgranser.

Genusperspektiv pa foretagsstod

Genom att ldgga ett genusperspektiv pa krAftkonceptet kunde vi lokalisera kvinnliga
chefers behov att delta i kompetensutvecklingsinsatser som riktar sig enbart till
kvinnor. Kvinnorna i KrAftverk Halland befann sig huvudsakligen inom traditionellt
manliga branscher och umgicks dagligen med mén i sitt arbete. Genom KrAftverk
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Halland kunde dessa kvinnor skapa “ett eget rum”, dér de kunde utbyta erfarenheter
med andra kvinnor i liknande situation.

Ett genusperspektiv innebar ocksa att vi uppmarksammade genusordningens logik —
kvinnors relativa underordning och att kvinnor och mén (bildligt) halls atskilda fran
varandra (Hirdman 1990). Att hdnvisa till dessa konsrelaterade maktférhallanden kan
kanske tyckas irrelevant, nér det handlar om kvinnor som chefer i traditionellt manliga
branscher. Men de exempel som kvinnorna lyfte fram fran sin praktiska verklighet
handlade manga ganger om hur mén pé olika satt utdvar makt gentemot kvinnor, vilket
skapar frustration.

Vi kunde ocksé uppméarksamma att krAftprogrammet, trots sin interaktiva design med
stark betoning pa processinriktat larande, var starkt mansdominerat, savél nér det gillde
programmets ledning som de deltagare man kunnat rekrytera fran de sma och
medelstora foretagen. I programmet saknades forebilder som kvinnliga foretags-
representanter kunde identifiera sig med. Genom Kraftverk Halland kunde vi medverka
till att bryta den trenden.

Kvinnor och innovation och Innovativa kvinnor

I januari 2001 presenterade Nutek (Verket for néringslivsutveckling) ett forslag till
handlingsprogram for att frimja kvinnor pé innovationsomradet’. Programmet Kvinnor
och innovationer hade inletts under 1998, pa ddvarande NUTEK, Nérings- och
teknikutvecklingsverket. Samtidigt som Nutek arbetade med sitt program genomforde
davarande Stiftelsen Innovationscentrum ett nationellt program for att frimja méangfald
pa innovationsomradet: programmet Innovativa kvinnor.

Béda dessa program tog sin utgangspunkt i kvinnors laga deltagande pé innovations-
omradet. Av dem som beviljades saddpengar hos Stiftelsen Innovationscentrum var
exempelvis bara runt 10 procent kvinnor. Forskaren Ann-Christin Nyberg granskade
(stodd av Nutek) beviljade patent genom alla Patentverkets verksamhetséar, och fann att
fordelningen mellan méin och kvinnor i slutet av 1990-talet fortfarande 1ag pa samma
niva som nir Patentverket startade sin verksamhet 1884. Mindre 4n fem procent av de
beviljade patenten hade sokts av kvinnor (Nyberg, 2001). Dessa och andra kvantitativa
snedfordelningar kartlades och studerades i de bada programmen. Man studerade ocksa
mer kvalitativa aspekter for att undersdka hur samhallets stod till innovatorer skulle
kunna fordelas mer jamlikt. Och bada programmen kom med konkreta forslag, som
speglar de analyser som genomfordes i de bada programmen.

? Nationellt handlingsprogram — Kvinnor och innovationer. Ett program for att frimja kvinnors mojligheter
att arbeta med innovationer sé att antalet kvinnliga uppfinnare 6kar och fler av kvinnors uppfinningar
kommer ut pd marknaden. Nutek 2001
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Nuteks forslag till handlingsprogram utmynnade i fem omraden som sags som
angeldgna for att frimja kvinnor som innovatdrer, ndmligen utbildning, stdd till
innovatorer, opinionsbildning, forskning och studier samt en kommunal teknikskola.
Programmet som helhet beviljades inte medel, men delar av forslaget genomfordes,
delar som medfinansierades av andra utvecklingspengar'.

I programmet Innovativa kvinnor tog man bland annat fram Regionala utvecklings-
program for att framja kvinnors innovationer*’. Programmet antogs av Svenska
uppfinnareféreningen vid deras riksdag 2002. Programmet innehaller atgérder pa tva
plan — jamstélldhetsintegrering i de regionala innovationssystemen och riktade atgérder
for kvinnors innovation. I bada programmen tar man upp hur sjdlva bilden av upp-
finnaren/innovatéren'> som “mannen med egen verkstad” skymmer bilden av vad
uppfinnaren ocksa skulle kunna vara — en kvinna, eller varfor inte en grupp av kvinnor?

”’Den mentala bild vi skapar oss nér vi hor ordet uppfinnare ar influerad
av seriefigurer som Disneys Oppfinnar-Jocke, Hérgés Professor Kalkyl
och Andreassons Skalman.”

(Stridh 2001).

Det innovationsfrimjande stddet fargas av denna bild, och av uppfattningen om vad en
uppfinning/innovation &r pa ett sétt som systematiskt missgynnar kvinnor:

Nar vi tanker pa uppfinningar, tanker vi garna pa teknik av relativt
konventionellt slag /---/. Innovationer kan vara av flera slag, och
behdver inte nddvandigtvis vara sadant som ’gor ont nar man tappar det
pa tarna”.

Det finns ju ocksa:

e produktinnovationer,

e  processinnovationer,

e  organisatoriska innovationer och

e sociala innovationer” (ibid, s. 21).

Béda programmen foreslar ocksé olika strukturella insatser for att oka genuskunskapen
i de frimjande organisationerna, inklusive den statliga. En konkret atgéird som bada
programmen rekommenderade var en bredare rekrytering av innovationsstddjare,

eftersom en sa stor andel av dem var medelélders mén med helsvensk bakgrund och
teknisk inriktning (vilket ar just den kategori som ocksa fick innovationsstod).

1 Kommunala Teknikskolor delfinansierades bland annat av Europeiska Socialfonden, och finns idag lokalt
pa 12 orter i Sverige. http://www.nutek.se/sb/d/232/a/889

' Stiftelsen Innovationscentrum 2002

12 Begreppen anviinds for enkelhetens skull i det hiir sammanhanget synonymt (men innovation och
uppfinning dr inte synonymer egentligen: en innovation &r en uppfinning som kommit ut pd marknaden).
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I dag har ansvaret for det lokala stodet och sdddfinansiering till innovatdrer overgétt till
ALMI, medan ansvaret nér dessa bada program var verksamma lag hos regionala
Innovationscentra. Inget av programmen genomfordes i sin helhet.

Best practice i Skane

Ett best practice-exempel i sammanhanget som vi vill framhalla 4r davarande
Innovation Skéne (idag IK2 vid Region Skéne), som anvinde de kunskaper och de
metoder som arbetades fram i Stiftelsen Innovationscentrums program. Pa Innovation
Skane arbetade en av de tva nationella projektledarna for Innovativa kvinnor, och
medverkade till att férdndra Innovation Skénes arbete. Vid Innovation Skane gick man
igenom sin innovationsstodjande verksamhet for att frimja en bredare rekrytering av
kvinnor, personer med invandrarbakgrund och ungdomar — grupper som traditionellt dr
underrepresenterade pa innovationsomradet. Man utbildade hela sin organisation, man
genomforde egna studier och projekt for att 6ka sin kunskap pad mangfaldsomrédet,
man fordndrade sin handledningsmodell, man genomforde riktade insatser mot
exempelvis varden, man rekryterade medarbetare med annan bakgrund &n teknisk
(juridik, design, marknadsforing), man satsade medvetet pé att bredda innovations-
begreppet (mer design och mindre teknik) och man arbetade om sitt informations-
material sa att det skulle kénnas mer attraktivt for kvinnor.

2002 var andelen kvinnor som fick sdiddpengar runt 20 procent hos Innovation Skéne,
liksom hos 6vriga innovationscentra i landet. Med sin medvetna satsning nadde
Innovation Skéne inom ett par ar till att dver 40 procent av saddpengarna delades ut till
kvinnor med ett innovationsprojekt.

Att framja kvinnors foretagande

I maj 2007 gav regeringen Nutek i uppdrag att genomfora och samordna ett tredrigt
program med syfte att frimja kvinnors foretagande. Samtidigt fick Vinnova ansvaret
for ett forskningsprogram om kvinnors foretagande med mélet att forstirka och fornya
forskningen pa omradet for att bland annat synliggéra eventuella diskriminerade eller
pa andra sétt hindrande strukturer for kvinnors foretagande. Pa initiativ av narings-
minister Maud Olofsson manifesterar nu regeringen en bred satsning pé att frimja
kvinnors foretagande. Den totala finansieringen for de bada programmen under
perioden &r 300 miljoner kronor.

Nutek-programmet ska bidra till att nyforetagandet bland kvinnor 6kar och till att fler
av de foretag som drivs av kvinnor vixer. Malséttningen dr hdg och man vill nd ut
brett. Programmet vander sig till:

e  kvinnor som driver foretag, sjilva eller tillsammans med andra, och som vill att
deras foretag ska utvecklas,

e  kvinnor som vill starta eller ta 6ver foretag,
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e  kvinnor som kan tdnka sig att starta foretag,

e aktorer som arbetar med att frimja nyforetagande, foretagsutveckling samt
utveckling av starka regioner,

e allménhet, politiker, media och andra grupperingar i samhaéllet som har intresse av
kunskap om kvinnors foretagande, dess roll och betydelse i samhéllet.

Anda sedan 1993 har Nutek haft i uppdrag att frimja kvinnors foretagande, men
satsningarna har inte varit sd stora som nu, man har vanligtvis disponerat omkring sex
miljoner per ér for foretagsframjande atgarder.

Budgeten ar nu betydligt stdrre, men dr programmet nyskapande? Kompetens-
utvecklings- och foretagsutvecklingsprojekt, natverksbyggande och information och
utbildning av radgivare har det nu satsats pa i femton ar men &nda star kvinnor endast
for 35 procent av nyforetagandet och far en betydligt mindre del av resurserna &n mén.
Vi vet vid det har laget att det 4r finansieringsmdjligheter, riskoverviganden och “rétt”
kontaktnét som hindrar kvinnor fran att ta steget frn anstilld till foretagare. Kanske
kan mer pengar i systemet effektivisera satsningarna? En lyckad verksamhet under
nagra ar var nér flera kommuner fick sérskilt riktat stod till affarsradgivare for kvinnor.
Detta stod forsvann efter nagra ar da de ordinarie foretagsframjarsystemen ansags vara
mogna att ge kvinnor den radgivning de efterfragade.

Inom delomréde 1 i det nya programmet, som handlar om information, radgivning och
affarsutveckling, foreslas utbildning av radgivare som en étgérd. Vi tror att det behovs
betydande insatser hér, men tyvérr dr det forhéllandevis lite medel avsatt till just detta
delprojekt. Att kvinnor diskrimineras, att villkoren skiljer sig ar och att det & manliga
normer som fér styra bottnar till stor del i bristande kunskap om jéamstélldhet och
genusfragor, bade hos kvinnor och hos mén. Vara erfarenheter har visat att det kriaver
genuin genomlysning av stodaktorerna for att kvinnor ska frimjas. Genomarbetade
utbildningsinsatser om genus och jamstélldhet och jamstélldhetscertifiering for alla
som ska syssla med affarsradgivning borde vara ett krav.

I lika stor utstrackning som till malgruppen kvinnor som potentiella entreprendrer bor
programmet rikta sig till de stddstrukturer som ingar. Bland annat visade Nuteks och
Stiftelsen Innovationscentrums analyser, i de program som tas upp hér i rapporten, att
det bor finnas en stor och outnyttjad potential for kvinnors innovation och entreprendr-
skap inom den offentliga sektorn: vard, skola och omsorg. Insatser i dessa strukturer &r
mer komplexa, men skulle vara innovativa stddétgirder baserade pa grundad kunskap.

Inom programmet skulle man till exempel kunna gora:

e Satsningar som specifikt riktar sig till offentlig sektor for att framja och stddja
kvinnor som idag dr anstéllda att starta foretag. Kan vi finna végar att fa fler
kvinnliga entreprendrer fran de delar av arbetsmarknaden dér de dominerar genom
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atgdrder som gor stegen fran anstéillningens trygghet till entreprendrskapets
risktagande lattare och sé att de inte upplevs som irreversibla?

o Konsekvensanalyser av offentliga sektorns privatisering. Statistiken éver kvinnor
som &r foretagare forbattras nar offentlig vard dvergar till privata foretag. Men en
kritisk granskning visar att de nya entreprendrernas villkor ofta dr undermaliga
(Sangregorio, 2005). De foretag som startar gor det med den inbyggda risken att de
bara ha en enda kund (som de kanske ocksa tappar efter nagot ar i en upphandling
som gick dem forbi). Uppfoljningar och analyser ur flera perspektiv vore dnskvirt.

e Oversyn av lagar och regler kring foretagsstart exempelvis si att man kan fa
chansen att starta foretag och samtidigt uppbéra A-kassa.

Sédana insatser finns inte explicit uttalade i programplanen, men kan mojligen
inrymmas under olika delomraden.

De kommunikationssatsningar som planeras inom programmet kommer att bli sérskilt
viktiga. Att lyfta fram kvinnors foretagande och foréndra stereotypen av foretagaren
som en medelalders vit man och att utmana sprakbruk och symboler i samband med
foretagande blir viktigt for att fordndra den gdngse mediabilden. Vi tror att satsningen
pa ambassaddrer for kvinnors foretagande inom delprogram 4 kan bli en framgéngsrik
om den far ordentligt genomslag via media.

Kanske kommer vi pa sikt att fa in ett genusperspektiv som “mainstream” i foretagande
och néringsliv och inte behdva dessa “’sidestream”-aktiviteter for ett jamstallt arbetsliv?
Kanske kan denna forstérkta satsning under négra ar pé att frimja kvinnors foretagande
fungera som droppar som urholkar stenen och gor att kvinnor som &r féretagare blir
lika med fOretagare och en sjalvklar bild i det svenska néringslivet?

Kunskapen kvar i sidospar

Det finns skal att anta att kvinnor inte i samma utstrackning som mén fér del av statliga
och andra offentliga foretagsfraimjande atgérder och att samhailleliga satsningar pa
tillvaxt och entreprendrskap ddrmed inte uppfyller véra nationella jaimstélldhetsmal.
Genom ett par egna exempel fran statliga foretagssatsningar och med referens till
aktuell forskning om entreprendrskap och tillvaxtfrimjande ur ett genusperspektiv har
vi lyft fram tva infallsvinklar pa denna problematik som vi bedomer kraver 6kad
uppmaérksamhet — resursfordelning och retorik.

Det ar tveksamt i vilken utstrackning manga ars program- och projektsatsningar pé att
fraimja kvinnors foretagande har lett till resultat. Det finns mycket kvar inom savil
entreprendrskaps-, organisations- och genusforskningen att utforska och analysera nér
det géller forutsittningar och villkor for kvinnors foretagande. Men trots att vi vet
ganska mycket om vilka strukturer som vidmakthaller ojamstdllda forhallanden hander
det inte mycket. Det dr som om dessa forskningsresultat och denna kunskap stannar
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som ett sidospar och inte integreras i etablerade teorier om villkor for tillvaxt och
foretagsutveckling.

For att komma tillrdtta med den ojémstéllda resursfordelningen, som ar en kvantitativ
fraga, anser vi att programsatsningar behdver analyseras ur ett genusperspektiv saval
under beslutsprocessen som i starten och under genomforandet. Man bor forsoka ga
bakom den géngse normen och analysera vilka maktstrukturer som finns inbédddade i
savél processen som i det forvintade resultatet. Vem kan till exempel soka olika stod
och under vilka villkor? Kan man kanske hitta alternativa former for att nd samma
resultat? Man bor ocksa se till den kvalitativa aspekten, till retoriken. Vilka normer och
varderingar finns inbyggda i programsatsningen? Vad férmedlar utlysningstexten? Hur
tolkas den av kvinnor respektive mén utifran deras olika erfarenhetsvérldar? For att
analysera resursfordelningen finns beprovade metoder, som t ex 3R-metoden13. Aven
som hjélp att analysera de kvalitativa aspekterna finns fungerande analysmetoder. Den
modell som efter Joan Ackers teoretiska arbeten utvecklades som modell och verktyg i
Vinnova-projektet innehéller savél kvalitativa som kvantitativa aspekter14 och skulle i
delar kunna anviandas som en kvalitativ analys av retoriken i programsatsningar. Att,
baserat pa kunskap fran decennier av genusforskning, utveckla checklistor som kan
anvindas bade i programskrivningar och i medelsférdelning, &r ingen odverstiglig
uppgift om man verkligen vill 4stadkomma jamstilldhet i foretagandet. Det viktigaste,
och uppenbarligen svaraste, &r att sprida kunskap om varfor jamstélldhet behdvs i detta
sammanhang.

13 3R-metoden syftar till att genomlysa huvudfran, "the mainstream", for att synliggora de normer och
virderingar som styr. De tre R:en star for Representation, Resurser och Realia. 3R kan beskrivas som ett
systematiskt besvarande av fragan "Vem fér vad och pa vilka villkor?". Kartlaggningen och analysen ska

' Fsljande fyra processer fokuseras: 1. Konsarbetsdelning/segregeringsménster, 2. Symboler, forestillningar
och diskurser, 3. Identitet och personligt forhéllningssitt, 4. Interaktion samspelet mellan ménniskor.
(Gunnarsson, Westberg, m 1 (2007:13)
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utvecklingsprojekt i arbetslivet och har ett aktionsforskningsperspektiv pa sin
forskning. De nationella och EU-finansierade projekt hon deltagit i har
huvudsakligen handlat om kvinnors villkor i arbetslivet och om att bryta den
koénssegregerade arbetsmarknaden.

Kicki Stridh driver foretaget Internationell kompetens AB, som 1995 knoppades
av frdn davarande Centrum for Arbetslivsutveckling vid Hogskolan i Halmstad.
Hon arbetar som teoridriven konsult, ofta i ndra samarbete med akademin, och
med ett genus- och mangfaldsperspektiv pa bland annat frdgor som
entreprendrskap och innovation.

110



Referenser
Berglund, K (2007) Kvinnors Foretagande. En internationell forskningsdversikt.
Arbetsrapport R 2007:007, ITPS.

Byrman, G (2006) Det forbisedda jamstélldhetsdirektivet. Text- och genusanalys av tre
utlysningstexter fran VINNOVA. VINNOVA Rapport VR 2006:01

Czarniawska, B (1997), Narrating the Organization. Dramas of Institutional Identity,
The University of Chicago Press, Chicago, IL

Fiirst Horte, G & Hansson, A (2006) Projekthanteringskompetens nédvéndigt for
langsiktigt arbete. I Sundin, E & Goransson, U (red) Vad hiande sen? Langsiktiga
effekter av jamstélldhetssatsningar under 1980- och 90-talen. VINNOVA rapport
2006:08

Gunnarsson, E, Westberg, H, m fl (2007) ”Learning by fighting?” Jamstélldhet och
genusvetenskap I VINNOV As organization och verksamhetsomrade. Arbetsliv i
omvandling, 2007:14

Hofmaier, B, Hansson, A, m {1 (2007) Larande, ledarskap och jamstélldhet i regionala
innovationssystem. Slutrapport. Hogskolan i Halmstad. Halmstad.

Holmquist, C & Sundin, E (2002). Féretagerskan. Om kvinnor och entreprendrskap,
SNS forlag.

NUTEK (033-2001): Stridh, K. Pa tillvaxt. Kvinnors idéer om innovation.

NUTEK R 2007:34: Utfall och styrning av statliga insatser for kapitalforsorjning ur ett
konsperspektiv.

NUTEK 2007. Programmet Framja kvinnors foretagande 2007-2009, www.nutek.se

Nyberg, A-C. (2001), Kén och teknik i forandring — Svenska kvinnors patenterade
uppfinnande 1885 — 1998, Lic-avhandling, Tema Teknik och foérdndring,
Linkdpings universitet, Tema T Rapport 36.

Sangregorio, Inga-Lisa (2005). Varfor ska kvinnor starta foretag? Stockholm, NUTEK
Slutrapport Tankens Tradgard. (2006). krAft-projekt. Univa. Lund
Swirdh, M & Stridh, K (2005) Slutrapport krAftverk Halland.

Stridh m f1 (2003) Kraftnéatverk for strategisk affarsutveckling. Kvinnliga ledare i
mansdominerade branscher formar sjilva sin utbildning. Hogskolan i Halmstad.
Konferenspaper till HSS03 Hogskolan i Blekinge. Karlskrona.

Sundin, E & Holmquist, C (1989). Kvinnor som foretagare, osynlighet, méngfald,
anpassning — en studie, Liber forlag, Malmo.

111



Riskkapitalmarknaden — ett glastak for
kvinnors foretagande?

Jeaneth Johansson & Malin Malmstrém

Hur kommer det sig att riskkapitalfinansiering fortfarande, i bérjan av
2000-talet, ar fokuserat pd mans foretagande? Franvaron av riskkapital i
kvinnors foretagande &r ett faktum och foreslas forklaras av strukturella
hinder pa den finansiella marknaden. Sociala natverk och
foretagsledningens humankapital framstar som tva viktiga omraden for
att forsta dessa strukturella hinder. Kvinnors brist pa kontaktytor till
riskkapitalnatverken och brist pa ledarerfarenheter som bedoms som
viktiga av riskkapitalister vid investeringsbeslut ar centrala omraden for
att forsta det finansiella gapet pa riskkapitalmarknaden. Mer kunskap om
kdn och finansiering behdvs — det ar en stor samhallsekonomisk
utmaning att hitta nyckeln for kvinnodgda och kvinnoledda foretags
access till riskkapitalmarknaden, ett " Sesam déppna dig”.

Riskkapital stodjer tillvéxt i nya branscher, driver utveckling och spridning av inno-
vationer samt bidrar till ekonomisk utveckling (Cumming, Fleming, Scheienbacher,
2007; Mason och Harrison, 1999; Timmons och Bygrave, 1997). Givet att riskkapital
ar centralt i skapandet av starka foretag har foretag som saknar access till riskkapital
svérare att tillvarata tillvixtpotential (Mason, 2007). Samtidigt r franvaro av risk-
kapitalfinansiering ett faktum for kvinnoédgda/ledda foretag (Greene, Brush, Hart och
Saparito, 2001). Detta vicker frdgan: Hur kommer det sig att riskkapitalfinansiering
fortfarande, i borjan av 2000-talet, dr fokuserat pd méns foretagande? I néra 30 ars tid
har nya foretag med hog tillvaxtpotential och stora kapitalbehov haft en vixande
marknad av riskkapital"” att tillga som stod for sin tillvixt. Detta kan illustreras av att
de svenska riskkapitalbolagens portfoljforetag i genomsnitt 6kat omséttning med 21
procent per ar och antal anstéllda med 11 procent per &r mellan dren 2001-2006
(Svenska Riskkapitalforeningen, 2008-02-18).

15 Riskkapital utgors av dgarkapital och delas vanligtvis upp i formellt och informellt riskkapital. Formella
riskkapitalbolag investerar i icke noterade foretag. Kapitalet till investeringar kommer exempelvis frén
pensionsfonder, banker och andra finansiella institut. De formella riskkapitalbolagen agerar ddrigenom som
en lank mellan foretag och finansidrer. Informellt riskkapital, d&ven kallat affarsénglar, bestér av individer
som anvénder egna formogenheter till att investera i icke borsnoterade foretag i vilka de inte har nagra
familjerelationer (Mason och Harrison, 2000, s.221).
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Franvaro av riskkapital i kvinnors féretagande

Antalet kvinnodgda foretag i bade Europa och USA tenderar att dka, liksom antalet
arbetstillfdllen inom sadana foretag (Green, Brusch, Hart och Saparito, 2001). Andelen
kvinnodgda foretag i USA utgdr 38 procent av totala antalet foretag och har ockséa okat
103 procent under dren 1987 — 1999 (Gundry et al 2002). Liknande 6kning har noterats
i Storbritannien (Blake, 2006). Aven i 6vriga Europa dkar andelen kvinnodgda/ledda
foretag (Hill, Leitch och Harrison, 2006). Andelen kvinnoledda foretag i Sverige utgdr
2008 enligt Affarsdata 13,4 procent. Trenden visar att andelen kvinnoédgda/ledda
foretag okar kraftigt. Dartill slar forskningsprojektet DIANA'® bland annat hal pa
myten om att kvinnor inte efterstrévar tillvéxt i sina foretag. Deras resultat visar att 80
procent av kvinnorna som éger eller leder egna foretag har tillvixtambitioner. Trots
detta har riskkapitalinvesteringar i kvinnodgda foretag varit starkt begransade, vilket
forvintas bidra till simre mojligheter for kvinnodgda foretag att vaxa. En studie av
Svensk riskkapitalférening (2007) illustrerar franvaro av riskkapital dé endast sju
procent av riskkapitaldgda svenska foretag égs eller leds av kvinnor. Motsvarande
forskningsbaserade studier i USA och i Europa under det senaste decenniet visar pa
motsvarande problem (Pratt 1998; Seegul, 1998; Brush, Carter, Greene, Hart och
Gatewood, 2002). I USA var exempelvis andelen riskkapitalfinansierade kvinnodgda
foretag 4,1 procent 1998 (Greene et al, 2001). Brush et al (2002) menar att de fatal
investeringar som gors i kvinnodgda/ledda foretag himmar mojligheterna att tillvarata
tillvixtpotential. Sammantaget kan detta innebara sdmre stdd for sidana foretags
tillvaxt (Lindstrdom och Olofsson, 1998). Detta indikerar att det rader ett gap mellan de
potentiella investeringsmojligheter och faktiska investeringar som gors av
riskkapitalbolag i foretag som égs eller leds av kvinnor. For att stodja tillvéxt i
kvinnodgda/ledda foretag blir det nddvéndigt att identifiera och hantera strukturella
barridrer kopplade till riskkapitalfinansiering.

Riskkapitalbolagens investeringar sker i specifikt utvalda branscher vilket kan innebéra
en strukturell barridr for foretag i andra branscher. Riskkapitalbolagen investerar framst
i branscher med hdg tillvaxtpotential sdsom hogteknologiska branscher (Klofsten,
1999) vilka ocksa &r mansdominerade. Samtidigt rdder det en myt om att kvinnor &r
aktiva i1 branscher dér riskkapitalbolagen har ett svalt intresse for att investera. Myten
baseras pa en forestdllning om att kvinnor driver foretag i branscher sdsom handel och
service (Anna, Chandler, Jansen och Mero, 1999) och inte i branscher med tillvéxt-
potential. Denna myt ifragasitts av Blake (2006). Hon pekar pa att forestéllningen att
kvinnor dger foretag foretradesvis i de sektorer dér kvinnor ocksa ar dverrepresenterade
som anstéllda inte stimmer. Hon visar att kvinnors foretagande 4r generellt
underrepresenterade i alla sektorer. Detta &r ocksa i linje med en rapport fran SCB

191 det flerariga forskningsprojektet DIANA ingar fem amerikanska professorer. For mer information se
http://www .kauffman.org/pdf/Diana_2004.pdf.
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(2008: s 28) som pekar p4 att andelen foretag'” som drivs av kvinnor ar lika fordelade
mellan industri'® och handel". Med andra ord 4ger och leder kvinnor foretag éven i
branscher med hog tillvéxtpotential dér riskkapitalinvesteringar generellt ocksa dr
tillgéngliga.

Ovanstéende diskussion leder fram till slutsatsen att franvaro av riskkapital i kvinno-
dgda/ledda foretag inte enkelt kan forstds med de forklaringar som vanligtvis hianvisas
till som exempelvis att antalet kvinnodgda/ledda foretag ar for fa, eller att det rdder
brist pé tillvixtambition eller att foretagen &r etablerade i branscher dér riskkapital-
marknadens intresse for investeringar ar 14gt. Problematiken kring kvinnors access till
riskkapital ter sig mer komplex &n sd. Vi behover forstd mer om kvinnors access till
riskkapital for att riskkapitalmarknaden ska bli mer tillgénglig, eller med andra ord, for
att ”Sesam ska Oppna sig”.

Vi vet for lite om kvinnors access till riskkapital

Flera forskare har identifierat behovet av mer kunskap om finansiering och kén
(Timmons och Sapienza, 1992; Timmons och Bygrave, 1997; Coleman, 2000). Fokus i
forskningsomradet om kvinnors foretagande tenderar att ligga pé psykologiska
dimensioner, foretagandets karaktéristika och prestationer, medan forskning som ror
motet mellan kén och finansiering och da specifikt riskkapitalfinansiering &r starkt
begrinsad. De fatal studier som finns om finansiering av kvinnoédgda/ledda foretag
belyser exempelvis fragor som ror tillgang till och anvindning av 1an och eget kapital,
finansieringsstrategier (exempelvis bootstrapping) och strategiernas relation till tillvaxt
och prestation (Blake, 2006; Brush, Carter, Gatewood, Greene och Hart, 2006).
Framfor allt rader det brist pa studier om foretag som édgs och leds av kvinnor och
faktorer som péverkar access till riskkapital (Amatucci och Sohl, 2004; Greene et al
2001).

For att forstd kvinnodgda/ledda foretags tillgéng till riskkapital behover vi forsta
problematiken béde frén foretagens och finansidrernas perspektiv. Forskning inom
omradet riskkapitalfinansiering klassificeras ocksa i regel utifran perspektiven utbud
(finansiérer) och efterfragan (foretag) (Thornton, 1999; Landstrom, 2007). Majoriteten
av vetenskapliga studier inom forskningsomrédet riskkapital dr koncentrerade pa
utbudssidan. Det handlar till exempel om branschen, investerarna, flédet av
investeringar, investeringsprocesser och investeringskriterier, avkastning och
vardeskapande, riskkapitalbolagens strategier, samt pa hur relationen mellan
riskkapitalinvesterare och riskkapitaltagare fungerar (Fried och Hisrich, 1988;
Timmons och Sapienza, 1992; Timmons och Bygrave, 1997; Mason och Harrison,

17 Giller for foretag som startats 2002 och 6verlevt till 2005.
'8 Drygt 20 procent i industri.
' Drygt 20 procent i handel.
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1999, Greene et al, 2001; Landstrom, 2007). Nagra enstaka studier fokuserar pa
kvinnor som riskkapitalfinansidrer (Sohl och Hill, 2007). Efterfrdgesidan har relativt
nyligen hamnat i forskningsfokus, men antalet studier ar fortfarande relativt fa.
Forskning fran detta perspektiv har berort fragor som exempelvis kapitalskande,
effekter av riskkapital for nya foretag, foretagsledningens formagor, afférsplanen,
investeringsstatus och foretagens syn pa riskkapitalbolagens styrning. (Sapienza och
Korsgaard, 1996; Landstrom, 2007; MacMillan et al, 1987). Kopplat till kvinnors
foretagande rader idag en avsaknad av forskning utifran bada perspektiven. For att
fanga det komplicerade och dynamiska omréadet kvinnors foretagande och access till
riskkapital behdvs darfor mer forskning om béde utbuds- och efterfragesidan samt
kring métet mellan béda sidorna (Leitch och Hill, 2006).

Nir det giller studier om kvinnodgda/ledda foretag och riskkapital har de fétal studier
som identifierats fraimst fokuserat pa traditionella branscher (Hill et al, 2006; Blake och
Hanson, 2005) samt foretag i tidiga faser (Greene et al, 2001; Becker-Blease och Sohl,
2007; Harrison och Mason, 2007; Verheul och Thurik, 2001). Riskkapitalinvesteringar
sker dock i storst utstrackning i tillvaxtfasen (Mason, 2007) och i branscher med hog
tillvéxtpotential. Trots detta har fa forskningsbaserade studier fokuserat pa finansiering
av kvinnoédgda/ledda foretag i potentiella hog-tillvéxtsektorer, som hogteknologiska
branscher (Hill et al, 2006; Blake och Hanson, 2005). I sammanhanget kan det nimnas
att det finns indikationer pé att forutsittningarna for kvinnors access till riskkapital kan
skilja sig at beroende pa branschstrukturer. Enligt en studie av Anna et al (1999)
tenderar kvinnor i mansdominerade branscher uppleva en ldgre grad av finansiellt stod
4n kvinnor i kvinnodominerade branscher®’. Vidare framhéller de att kvinnor som
viljer att etablera sig i mansdominerade branscher har svérare att fa legitimitet och
dérigenom stod for sin verksamhet. Anna et al (1999) beskriver en frustration bland
kvinnor i dessa branscher nér de forsoker fa tillgéng till finansiering sdsom riskkapital,
eftersom de inte kénner sig tagna pa allvar av de finansiella institutionerna. Sddana
branschstrukturer framstar som ett hinder for kvinnors access till riskkapital och utgor
diarmed ett viktigt omrade for framtida forskning.

Sammantaget visar detta pa att det vi vet om riskkapital och access till sddant kapital
baseras pa méns erfarenheter eftersom teoriutveckling och forklaringar bygger pa en
population bestdende av mén. Darfor ar det viktigt att atgdrda den rddande kunskaps-
bristen for att kunna dra generella slutsatser. Utdkad kunskap om kvinnors access till
riskkapital gor att vi far storre kunskap om kapitalmarknaden och allokering av
riskkapital. Mer kunskap behovs om hur kvinnodgda foretag agerar pa den finansiella
marknaden for att kunna ta tillvara tillvixtpotentialen i sddana foretag.

» Med mansdominerad menas hir branscher dér min ir 6verrepresenterade bade som anstillda och som
dgare/ledare av foretag. Med kvinnodominerad menas hér branscher dir kvinnor &r 6verrepresenterade som
anstéllda.
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Nyanser i kvinnors foretagande

For att fa en bittre forstaelse for problematiken kring kvinnors access till riskkapital
och ocksa bidra konstruktivt till teoriutveckling behdvs mer heterogenitet i forsknings-
design exempelvis genom mangfald av perspektiv och méngfald av kontext. Mer
specifikt finns ett behov av att komplettera traditionell forskning om finansiering och
kon vilken hittills generellt valt att antingen blunda for konsaspekter, behandla
foretagare som en androgyn grupp, eller polarisera konsaspekter (Hill, et al, 2006).
Inom forskningsfronten ar det exempelvis vanligt att designa studier som jamfor
kvinnor med mén. Darmed belyses endast skillnader mellan konen istéillet for att
fokusera pé forutsittningar for kvinnors foretagande (Anna, et al, 1999). Fa studier
fokuserar enbart pa kvinnor som grupp. (Arenius och Autio, 2006; Verheul och Thurik,
2001; Coleman, 2000). Leitch och Hill (2006) pekar pa en tendens att méns entrep-
rendrskap ses som normen mot vilken kvinnors foretagande jamfors och bedéms. De
kritiserar detta, da ingen hénsyn tas till att kvinnors och méns forutséttningar skiljer sig
at och pekar pa vikten av en holistisk syn och heterogenitet i forskningen. Kvinnors
foretagande bestér i sig av en heterogen population och det ar viktigt att askédliggora
detta for att béttre forsta hur kapitalmarknaden fungerar just for kvinnodgda/ledda
foretag (Hill, et al, 2006; Constantinidis, Cornet och Asandei, 2006).

Vad giller behov av mer heterogenitet for att forsta kapitalmarknaden i ett globalt
perspektiv behovs fler studier som fangar férhallanden for kvinnors foretagande i olika
lander. Riskkapitalforskningen i stort aterger generellt nordamerikanska forhallanden.
De fa studier som belyser forhallanden for kvinnors foéretagande och access till
riskkapital baseras ocksa frimst p4 nordamerikanska forhdllanden (Brush et al, 2006;
Greene et al, 2001; Brush et al, 2002; Carter et al, 2003), som skiljer sig fran andra
lander i skala och kontext. Exempelvis dr den amerikanska riskkapitalmarknaden mer
utvecklad och bestér av storre kapitalstrommar och investeringar jamfort med till
exempel svenska forhallanden (Hill et al, 2006). For att teoribildningen ska spegla hela
populationen av foretagare finns foljaktligen ett behov av att belysa heterogeniteten och
komplexiteten kopplat till kvinnors foretagande. Exempelvis behdvs mer kunskap om
kvinnors foretagande i olika kontext. For att forsta nyanser i kvinnors foretagande finns
behov av heterogenitet i forskningsomradet finansiering och speciellt da inom
riskkapitalomradet.

Strukturella barriarer pa den finansiella marknaden

Ovan har franvaro av riskkapital i kvinnors foretagande samt behov av forskning om
detsamma diskuterats. Diskussionen fortsitter hér att behandla kvinnors forutsittningar
i termer av strukturella hinder pa den finansiella marknaden vilka paverkar kvinno-
dgda/ledda foretags mojlighet att fa access till riskkapital och ddrmed stod for tillvéxt.
Sociala nitverk och foretagsledningens humankapital framstar i litteraturen som tva
viktiga omraden for att forsta strukturella hinder for kvinnors access till riskkapital.
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Sociala natverk — en strukturell barriar

Sociala nitverk kan ses som en nyckel till att forstd hur relationer etableras och hur
virde skapas (Aldrich, 1989) och anvinds hér for att forsta problematiken kring
kvinnodgda/ledda foretags access till riskkapital. Social nitverksteori foreslar att icke-
ekonomisk kunskap uppstar frdn normer, nétverk och sociala relationer som har
potential att bli viktiga resurser i foretag (Coleman, 1988). Sociala nitverk ger
mojlighet till informations- och resursutbyte som kan péverka ett foretags framgéng.
De kan ocksa bidra till ett foretags resursbas genom att exempelvis forbattra
mojligheter till att attrahera bade humankapital och finansiella resurser till foretaget
samt till att forbattra produktiviteten i foretaget (Adler och Kwon, 2002; Johansson,
2007; Malmstrom, 2007; 2002). Sarskilt kan sociala nitverk effektivt stodja access till
finansiellt kapital (Aldrich, 1989; Johansson, 2007). Tillgang till riskkapitalndtverk kan
i linje med social nitverksteori ha en nyckelbetydelse i foretags framgéang (Granovetter,
1973) och riskkapitalfinansiering (Amatucci och Sohl, 2004). Steier och Greenwood
(1995) menar till och med att social legitimitet viarderas hogre dn teknologiska bidrag
for att attrahera riskkapitalfinansiering.

Niétverksstrukturers uppbyggnad inom riskkapitalbranschen kan belysa problematiken
kring kvinnodgda/ledda foretags access till riskkapital. I termer av nitverksstrukturer
beskrivs riskkapitalbranschen som ett titt sammankopplat och tillslutet natverk (Mason,
2007), vilket ar geografiskt koncentrerat (Florida och Smith, 1991) och byggt pa
manliga strukturer (Greene et al, 2001; Aldrich 1989; Timmons och Sapienza 1992)
dér den 6vervagande majoriteten av riskkapitalister 4r mén (89 procent mén - Svensk
riskkapitalforening). Regler, forestdllningar och praxis ér hir skapade i en omgivning
som domineras av mén. (Gilligan 1982; Aldrich 1989). Parallellt med detta &r min och
kvinnor, enligt feministteori, formade av olika sociala erfarenheter (Aldrich 1989; Cliff
1998). Man ar socialiserade till att 1dgga tyngdpunkt pa ekonomiska vérden och
kvantitativa framgangsmatt medan kvinnor &r socialiserade till att 14gga mer vikt pa
sociala védrden och kvalitativa framgangsmatt (CIiff, 1998; Gilligan 1982; Aldrich
1989). I linje med denna logik kan det argumenteras att kvinnor inte kinner igen sig i
de rddande normer och strukturer som den mansdominerade riskkapitalbranschen har
skapat. Dessutom visar forskning att ndtverksstrukturer skiljer sig mellan mén och
kvinnor: kvinnor tenderar att ha kvinnor i sina nitverk medan mén tender att ha mén i
sina. I forlangningen kan det innebéra att kvinnor inte har tillgang till de formella
mansdominerade riskkapitalndtverken. (Aldrich, 1989). Detta ér i linje med Manolova,
Manev, Carter och Gyoshev (2006) vilka menar att sociala nétverk &r en viktig faktor
for anvandning av extern finansiering sdsom riskkapital. De menar till och med att
kvinnor konfronteras av en social natverksbarridr, som kan medfora att det blir svarare
for kvinnor att fa kontakt och vicka intresse for sitt foretag. Det kan i sin tur paverka
forutsittningarna for att fa tillgang till riskkapital.
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I litteraturen om sociala nétverk argumenteras att kvinnodgda/ledda foretag kan
overbrygga bristen pa kontaktytor med riskkapitalndtverken genom att bygga och
anvinda informella nitverk (exempelvis mentorer och inkubatorer) som kanaler till de
formella riskkapitalnitverken. Kopplat till detta visar McGregor och Tweed (2002)
samt Hill et al (2006) att kvinnoédgda foretag som bade bygger och anvénder nitverk ar
mer tillvixtfokuserade dn bade andra kvinnodgda och manségda foretag. Hill et al
(2006) menar ocksé att de nitverksorienterade kvinnorna i regel har en affarsmentor
som en del av sina informella nétverk. Bryggor via informella nétverk kan vara viktiga
for kvinnodgda/ledda foretags framgéng och access till riskkapital (Hill et al, 2006).
Samtidigt visar studier pa att kvinnor behdver bygga "ritt” informella nétverk (Florida
och Smith, 1991). Ett illustrativt exempel kan vara att foretagare och informella nétverk
(exempelvis inkubatorer och mentorer) befinner sig geografiskt 1angt fran riskkapital-
bolagen och ddrmed tenderar att sakna kontakter med de formella riskkapitalndtverken
(Florida och Smith, 1991). Sammantaget visas att kvinnors nétverksgap, dvs. brist pa
kontaktytor med aktorer pa riskkapitalmarknaden, innebar stora utmaningar for sadana
foretag med stora finansieringsbehov. Nétverksgapen kan himma tillvéxt i foretag som
dgs och leds av kvinnor.

Humankapital — en strukturell barriar

Humankapital kan ses som en nyckel till att forsta foretagarens betydelse for access till
finansiering sdsom riskkapital (Chandler och Hanks, 1998; Malmstrom, 2007, 2002)
och anvénds hér for att forsta problematiken kring kvinnodgda/ledda foretags access till
riskkapital. Tillvaxt dr starkt beroende av den kompetens som foretagen besitter
(Malmstrom, 2007). En foretagsledning med kompetens inom ménga viktiga omraden
r darfor en forutsittning for att lyckas. Kompetens kan diskuteras i termer av
humankapital, vilket bestar av de samlade erfarenheter och utbildningar som en
foretagare har. Nér riskkapitalbolagen utvérderar ett foretags potential bedoms
vanligtvis foretagsledningens kompetens i termer av utbildning och erfarenheter, det
vill sdga humankapital. (Florin, Lubatkin, Schulze, 2003). Erfarenheter och utbildning
inom produktutveckling, produktionsutveckling och marknadsutveckling 4r centrala vid
investeringsbedomningar (Malmstrom, 2007). Det géller i synnerhet branscher som
karaktériseras av hog osékerhet vad giller marknad, teknik, produkter och tjénster. Vid
investeringsbedémningar med hog osékerhet &r séledes foretagarens kompetens en
sérskilt avgorande faktor (Malmstrom, 2002; 2007; Chandler och Hanks, 1998).
Exempelvis pekar Manolova et al (2006) pa att humankapitalet kan ha en storre
betydelse i kunskapsintensiva foretag for access till riskkapital dn for foretag generellt.
Riskkapitalbolagens bedomning av humankapitalet paverkas ocksé av antalet 4gare/
ledare i foretaget. I relation till detta visar Constantinidis et al (2006) att kvinnor
tenderar att vara ensamma dgare av sina foretag medan mén oftare dger foretag
tillsammans. Detta indikerar att kvinnodgda/ledda foretag kan ha en sdmre utgangs-
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punkt vid bedémning av humankapital da de ensamma ska motsvara foretagets
ledningspotential. Vidare kan ensamégande innebéra farre ndtverkskontakter dn vad
som kan finnas i foretag som 4gs av flera. Constantinidis et al (2006) menar att detta
kan gora kvinnodgda/ledda foretag mindre tilltalande for finansidrer.

Kopplat till humankapitalet har forskning visat att universitetsutbildning har betydelse
for oddsen att f& access till riskkapital (Carter et al, 2003). I sammanhanget blir det
darfor intressant att illustrera utbildningsnivaer. I Sverige har 44 procent av kvinnor
eftergymnasial utbildning, vilket kan jimforas med mén dar motsvarande siffra &r 35
procent. I Europa dr motsvarande andel for kvinnor 40 procent och for miannen 33
procent. I 6vriga virlden &r andelen fordelad lika mellan kdnen: 36 procent for bada.
Trenden pekar pa en 6kad andel med hogre utbildning totalt sett. Samtidigt ar det
intressant att notera att andelen kvinnor med eftergymnasial utbildning dkar mest.
(SCB, 2006: 33ff). Detta pekar pa att kvinnors brist pa access till riskkapital inte kan
kopplas till brist pd humankapital i termer av utbildningsniva.

Trots hog utbildningsniva kan kvinnor dnda vara hindrade att dra nytta av utbildningens
fordelar dé de ofta har begransade erfarenheter inom kompetensomrdden som bedéms
vara viktiga for att fa access till riskkapital (Carter et al, 2003; Manolova, et al, 2006).
Relaterat till humankapital tenderar kvinnor att ha mindre erfarenhet av foretagsledning
an mén, vilket foreslas forklaras av att karridrstrukturer for kvinnor ar ogynnsamma
(Nelson och Levesque, 2007) da befordringssystemen ofta kanaliserar kvinnor till
personaladministrativa omraden istéllet for foretagsledning (Meyerson & Fletcher,
2000). De begriansade ledarerfarenheterna far konsekvens for kvinnors access till
riskkapital da kvinnor saknar bade vitala erfarenheter som riskkapitalbolagen kraver
och tillgéng till branschspecifik nyckelinformation som hor till just ledande positioner
(Manolova et al, 2006). Exempelvis kan brister i finansiell kompetens hérledas till
bristande erfarenheter av tidigare foretagsledning. En konsekvens av detta &r enligt
Constantinidis et al (2006) att kvinnor generellt upplever att det dr svért att utveckla
sdljande affarsplaner och kénner sig osékra i finansiella forhandlingssituationer.
Resonemanget ovan illustrerar betydelsen av humankapital for access till riskkapital
och askéadliggor ocksa strukturer som kan paverka kvinnors forutsittningar att fa access
till riskkapital. Strukturer i befordringssystem resulterar i att kvinnor saknar de “rétta”
erfarenheterna som virderas vid riskkapitalinvesteringar. Detta ses som ett erfarenhets-
gap som kan utgora en betydande barriér for kvinnors access till riskkapital.

Mer att vinna nar " Sesam oppnar sig”

Foretagens jakt pa finansiering och val av finansieringsform &r viktiga for strategisk
utveckling och tillvaxt. Att identifiera, attrahera och dvertyga finansidrer &r en viktig
och frekvent aterkommande aktivitet (Brush et al, 2006). Val av finansieringsform kan
péverka mojligheter att tillvarata tillvaxtpotential. Kopplat till detta visar Hill et al
(2006) att det ligger en fara i att ha en dvertro pa interna och informella finansierings-
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kéllor bade i uppstarts- och tillvaxtfas. Underkapitalisering vid uppstart kan dventyra
overlevnad medan en efterfoljande brist pa nddvéndig finansiering kan hdimma tillvéxt.
Hill et al (2006) argumenterar for att foretagare som efterstrévar tillvéxt inte enbart ska
forlita sig pa bankfinansiering, utan dven dverviga andra finansieringskallor som
riskkapital och dven fran kallor utanfor deras omedelbara omgivning. Om det kan
accepteras att riskkapital bidrar signifikant till skapandet av starka foretag och
branscher sé har foretag som saknar access till riskkapital en nackdel vid generering av
tillvéxt. Franvaron av riskkapitalfinansiering i kvinnodgda/ledda foretag, som ér ett
faktum, vacker fragan om kvinnors foretagande uteldamnas fran virdeskapande — om det
finns ett glastak for kvinnodgda/ledda foretag.

Genom den begrinsade forskning som finns om kvinnoédgda/ledda foretags access till
riskkapital kan det konstateras att kvinnors foretagande méter strukturella hinder till att
fa sddan access. I termer av finansiell teori diskuteras detta som ett finansiellt gap dar
utbud och efterfragan av kapital inte mots. Forskningsmaéssigt dr kunskapen om det
finansiella gapet for kvinnodgda/ledda foretag starkt begransad. For att belysa det
finansiella gapet har diskussionen hér forts utifran perspektiven: sociala nédtverk och
humankapital. Denna diskussion visar att det forefaller rdda ett ndtverksgap och ett
erfarenhetsgap kopplat till det finansiella gapet. Nétverksgapet kan hérroras till
bristande kontaktytor for access till riskkapitalmarknaden. Nitverksgapet kan kopplas
till de normer och strukturer som rader i riskkapitalbranschen samt till att kvinnor ofta
saknar tillgang till "rétt” nitverk. Erfarenhetsgap kan hérroras till att kvinnor saknar de
kvaliteter i termer av humankapital som riskkapitalbolagen virdesatter vid en
investeringsbedomning. Erfarenhetsgapen forefaller bero pa karridrstrukturer dar
kvinnor befordras till positioner som inte har samma vérde i termer av erfarenhet som
de positioner som mén befordras till.

Diskussionen har s hér 1dngt anforts fran perspektivet kvinnors foretagande med det &r
ocksa relevant i sammanhanget att lyfta frigan vad riskkapitalbolagen kan vinna pa att
efterstrdva 6kad access till riskkapital for kvinnors foretagande. Bristen pa kontaktytor
mellan riskkapitalbolag och kvinnodgda/ledda foretag kan bidra till att riskkapital-
bolagen omedvetet viljer bort eller missar investeringar med hdg tillvixtpotential och
istdllet véljer investeringar med lagre potential, si kallad “adverse selection”. (Cressy
och Toivanen, 2001; Fama, 1991). Darmed kan bristen pa kontaktytor mellan parterna i
termer av finansiell teori fa konsekvenser i form av en ineffektiv allokering av resurser
pa kapitalmarknaden (Fama, 1991). For att undga fallan med adverse selection” dér
kvinnodgda/ledda foretag med tillvaxtpotential véljs bort behover riskkapitalbolagens
nétverk oppna sig. Riskkapitalisternas framgang beror pa vad de vet och vilka de
kénner. Nara kontakter ger béttre information, det vill siga minskar informations-
asymmetrin mellan parterna och 6kar fortroendet for en potentiell investering. (Greene
et al, 2001). Néra kontakter underléttar for riskkapitalbolagen att forsta dgare/
foretagsledning och deras affarsverksamhet vilket kan minska risken for felinvestering.
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Kontentan av detta &r att riskkapitalbolagen kan vinna pa att bredda kontaktnit for att
darigenom overbrygga informationsasymmetri, minska risken for “adverse selection”
och f6ljaktligen mojliggora access till investeringar med hdgre potential for avkastning
pa sina investeringar.

Genom att forbéttra kvinnors forutséttningar for access till riskkapitalfinansiering kan
ett vinna-vinna forhéllande uppnas, bade for de kvinnoédgda/ledda foretagen och for
riskkapitalbolagen. P4 en samhéllsekonomisk niva innebér detta en effektiv allokering
av resurser pa kapitalmarknaden och i forlingningen en hdgre potential till god
ekonomisk utveckling och tillvdxt, bade nationellt och internationellt.

Sammanfattningsvis illustrerar diskussionen i detta kapitel vikten av att forsta
strukturella hinder pé riskkapitalmarknaden for att kunna utveckla effektiva policy- och
stodatgirder och dirmed tillvarata kvinnodgda/ledda foretags tillvaxtpotential. En
viktig samhéllsekonomisk utmaning ar att hitta nyckeln for kvinnodgda/ledda foretags
access till riskkapitalmarknaden, ett ”Sesam &ppna dig”.

Ek Dr Jeaneth Johansson &ar universitetslektor och forskare vid Lulea tekniska
universitet, avdelningen Redovisning och styrning. Hennes forskning omfattar
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Forandrad radgivning — ett satt att
frigora kvinnors foretagsamhet

Anders W Johansson

Kanske ger mentorskap, natverk och ambassadérer for kvinnors
foretagande radgivningssystemen ny innebord och nytt innehall — och
potential att frigéra foretagsamhet. Resurscentra for kvinnor ar séakert
inte den enda vagen som bér till Rom, men den ser ut att vara en av
vagarna.

Anda fortsatter samhallet att kanalisera merparten av stédresurserna at
annat hall.

1993 anslog regeringen 20 miljoner till Nutek som fick i uppgift att genomfora ett
tredrigt atgardsprogram for att frimja kvinnors foretagande i de regionalpolitiska
stodomradena ett och tva. Det blev upprinnelsen till att resurscentra for kvinnor
skapades. I dag finns ungefar 150 lokala och regionala resurscentra runt om i landet. De
drivs organisatoriskt och finansiellt i olika former. Pa riksplanet finns sedan 1999, i
form av en ideell forening, ett nationellt resurscentrum (NRC) som binder samman
nétverk for kvinnor genom lokala och regionala resurscentra.

Den grundléggande idén bakom Nuteks satsning var att de erfarenheter av foretagande
som kvinnor har gemensamt hade beaktats i liten grad inom de reguljéra foretags-
stoden. Sa uppméarksammades till exempel att ménga kvinnor 6nskade méta hand-
laggare som ocksé ar kvinnor och att kvinnors behov skulle synliggéras béttre om
ocksa affarsradgivarna &r kvinnor. Affarsradgivning till kvinnor skulle ddrmed vara ett
forsta steg till att fordndra attityder till kvinnors foretagande och bidra till forbéttrade
stodfunktioner i samhéillet — och ddrmed bittre ta tillvara den potential som ligger i att
fler kvinnor blir foretagare (Nutek, 1996).

En annan sorts radgivning?

Som framhalls i en utvirderingsrapport fran Region Skane (2000:2) har idén om
resurscentra sina rotter i en landsbygdsbaserad kvinnorérelse pa grasrotsniva. Pa
landsbygden har kvinnor linge organiserat sig i nitverk, synliggjort kvinnors situation,
skapat opinion och kravt férdndringar, skriver rapportens forfattare Viia Delvéus.

Det vi moter i resurscentras verksamhet forefaller alltsé vara en typ av rddgivning som
ar forknippad med en samhéllsfordndrande rorelse, som star i opposition till radande
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maktordningar och som syftar till att férdandra dessa i riktning mot ett mer jamstallt
samhille. Darfor finns det anledning att stélla fragan om den radgivning vi moter i
resurscentras verksamhet handlar om nagot annat dn det vi vanligtvis brukar forknippa
med termen “radgivning”.

Har vi att géra med olika “’slag” av radgivning? Fragan ger anledning att skilja mellan
radgivningspraktiker (att utova radgivning) och de forestillningar, ideologier eller
diskurser som far genomslag i rddgivningspraktikerna.

Den praktiska radgivningen sker ofta i motet mellan radgivare och en radtagare. Oftast
ar radgivarna omedvetna, atminstone pa ett aktivt plan, om hur deras sprakbruk
paverkar samtalet och om vilka personliga och professionella uppfattningar och
varderingar som ligger bakom det. Konversationsrutinerna forstarker det vardagliga i
situationen och bekréftar deltagarna i deras roller, upptradanden och forestdllningar
(Candlin and Lucas, 1985). Nér vi talar om den bakomliggande ideologin i ett
radgivningsmote ar en utgdngspunkt darfor att vi erkénner att spréket har en indirekt,
men viktig roll. Det dr genom spraket som forestéllningarna skapas, och de blir sedan
avgorande for hur rddgivningsmétet utformas. Samtidigt dr det rddgivningspraktikerna
som anger tonen och som dérfor avgor hur forestéllningarna formas.

Over tid tenderar forestillningar om ett fenomen, i detta fall ridgivning, att bilda
forhallandevis stabila formationer eller diskurser. Med diskurs avses i den hér artikeln
historiskt genererade forestdllningar om en foreteelse. Man kan alltsa hiavda att det
finns en radgivningsdiskurs som utgdrs av historiskt genererade forestdllningar om vad
radgivning &r, vad den innehéller och pé vilket sitt den utfors.

Hushallningssallskapen tidiga radgivare

Det finns en lang radgivningstradition som i Sverige institutionaliserades genom
bildandet av hushallningssallskap, ett i varje 1an. Det forsta hushallningsséllskapet
startade sin verksamhet pa Gotland 1791. Dérefter bildades sillskap i ytterligare fem
lin. Ar 1811 bildades Lantbruksakademin (KSLA) som fick i uppdrag att vara
tillsynsmyndighet for séllskapen och att bilda sillskap i 6vriga l4n. I snabb f6ljd
bildades ocksa séllskap i de flesta ldnen, med uppgift att hushélla med landsbygdens
resurser. Pé landsbygden var folket fattigt vid den hér tiden. Trots att man hade tillgang
till jord kunde séllan ens den egna familjen livnéra sig pa vad den gav.

Séllskapen kom inledningsvis att fa en viktig roll for att ta landsbygden ur fattigdomen.
Den huvudsakliga verksamheten var inriktad pa lantbruket och lanthushéllningen. Men
i borjan arbetade sillskapen brett inom manga omradden. De byggde jarnvigar och
startade kooperativa foreningar, de bildade banker, forsdkringsbolag och lantbruks-
skolor. Dessutom verkade de inom sjukvarden. Efter hand togs dessa verksamheter
Over av nya organisationer och myndigheter, till exempel landstingen. Men rad-
givningsverksambhet har varit, och ar fortfarande, en kdrnverksamhet hos sillskapen.
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Den radgivning som sillskapen dgnade sig &t under borjan av 1800-talet syftade bland
annat till att stimulera tillverkning av pottaska och terpentin. Genom beldningar och
utbildning satsade man pé att ”forbéttra lanthushéllningen”. En annan &tgérd med
samma syfte var att stimulera vivnadskonsten for att de enskilda hushallen pa sa sétt
skulle kunna ta upp kampen med omkringfarande gardfarihandlare. Det handlade med
andra ord om att skapa handlingskraft hos landsbygdsbefolkningen — och de hér
exemplen avsag primart insatser for att frigdra kvinnors handlingskraft. Satsningen pa
resurscentra i borjan av 1990-talet har alltsé anknytningspunkter dnda fran tidigt 1800-
tal.

Analyser av radgivningsméten eller utbildningstillféllen utifran vilka konversations-
rutiner och sprakbruk som anvéndes vid denna tid har savitt kint inte blivit utforda.
Séllskapens verksamhet varierade mycket frén lan till l&n. Organisationen bottnade
maénga génger i en pétaglig aristokrati (Broman, 2007) och det finns grundad anledning
att hysa viss skepticism till vad de faktiskt astadkom (Morell, 2001, Koll, 1983). Helt
klart &r dock att hushallningssillskapens verksamhet vid 1800-talets forsta hilft var
inriktad pé att mobilisera foretagsamhet pa bred front (landsbygdens kvinnor och mén).
Det syftet maste ha utgatt fran att man sig en potential hos den tidens resurssvaga att
sjélva fordndra sin situation genom 6kad foretagsamhet i bred mening — och darmed
bidra till att stirka hela nationens ekonomiska och befolkningsmaéssiga utveckling.

Borgerlig hegemoni — och offentlig

Nu, 200 ar senare, dr det uppenbart att Sverige inte formades till att bli ett entre-
prendriellt samhille genom strategin att mobilisera landsbygdens befolkning till att
utveckla sina egna lantbruk och lanthushall. Industrialiseringen kom emellan. Den
process genom vilken Sverige industrialiserades kom narmast att eliminera sméabruket
och lanthushéllningen. I stillet stirktes i samband med industrialiseringen en
borgerskapets hegemoni. De framvéxande industrierna gav jobb at landsbygdens
befolkning som flyttade in till stdderna. Habermas (1962) har analyserat hur
framvéxten av ett "biirgerlischen Gesellschaft” samtidigt kom att halla nere arbetarna.
Ericsson och Horgby (2007) argumenterar for att den borgerlige patriarken var en
betydelsefull rollfigur i skapandet av den borgerliga hegemonin. De beskriver hur
“kontraktet” mellan patriarken och arbetarna sdg ut. Arbetarna var i princip en
forldngning av patriarkens familj. Han (for det var alltid en man) sdg sig sjdlv som en
far och gjorde sig sjélv ansvarig for att ta hand om arbetaren och dennes familj, oavsett
om arbetaren for tillfdllet var arbetsfor eller inte. I gengéld férvantades arbetaren vara
instdlld pa att arbeta hart, acceptera en manlig konsordning, leva ett skotsamt liv,
Overlata till patriarken att fatta alla beslut och att tjdna foretaget pa livstid. Systemet
byggde pa vilgorenhet, och patriarken kunde ibland agera som en mycket kérleksfull
far, men ibland som en despot som systematiskt férnedrade sina arbetare.
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Denna borgerliga hegemoni kom efter hand att ersittas av den offentliga vad géller
ansvaret for den sociala vélfarden. De stora industriféretagen som etablerades i Sverige
har i flera fall sina rétter fran slutet av 1800-talet och borjan av 1900-talet. Storfore-
taget kom att std modell for foretaget med stort F. Det var de som blev grunden for den
svenska vilfarden. Men pa vidgen hade majoriteten av befolkningen fordndrats fran
potentiella entreprendrer till lydiga arbetare utan ansvar for sin egen forsorjning.
Hjiltarna i samhéllet var entreprendrerna bakom de framvéxande storforetagen.
Vanliga manniskor forvintades ddremot inte kunna upptrdda som nagra Alfred Nobel.

Foretagsanalys och kollektiva processer
Vad ar det da for radgivningslogik som kan kopplas till resurscentra?

Nir Nuteks satsning i borjan av 1990-talet konkretiserades inriktades den pé foljande
initiativ: allmén radgivning, mentorskap, ekonomiskt stod, nétverk, seminarier och
utbildning. Ord som mentorskap, nitverk och seminarier var relativt nya vid den hér
tiden insatta i ett rddgivningssammanhang, dér det géllde att skapa nigot nytt som var
relevant for kvinnor som ville driva egna foretag. Négra av begreppen kénns igen fran
den gamla logiken, som allmén radgivning och ekonomiskt stod. Mentorskap och
nédtverk som medveten strategi for radgivning var daremot relativt nya termer.

De nya begreppen kan ses som ett erkdnnande av att kvinnor gérna formerade sig i
nétverk av olika slag. Sundin och Holmquist (1989: 132) fann att foretagare som é&r
kvinnor generellt sett hade en mer social instillning till sitt foretagande 4n mén. Aven
om nétverk i litteraturen framhallits som typiskt for de flesta sméforetagare, oavsett
kon, finns det skél att tanka att det i &n hogre grad géller for kvinnor. Men den
avgorande skillnaden mellan Nuteks satsning och tidigare rddgivningsinsatser var att
den tog sin utgangspunkt i vad som skulle vara &ndamalsenligt for kvinnors sitt att vara
foretagare. Normen storforetag som styrt radgivningslogiken for mindre foretag byttes
nu ut mot en logik som utgick fran hur kvinnor brukar goéra nir de startar foretag, till
exempel att organisera sig i ndtverk. Men det ar viktigt att komma ihdg att det r langt
ifran enkelt att byta rddgivningslogik, eftersom alla lever kvar i ett samhille dominerat
av en annan logik. Det handlar inte om att byta skjorta utan om att byta forestallningar
—och de &r oftast omedvetna.

En effekt av bytet av logik &r att rddgivningen som tidigare har handlat om att bedoma,
utvérdera och analysera foretagaren och hans foretag nu har kommit att handla om att
mobilisera henne att identifiera sig som foretagare och att det sker genom kollektiva
processer, inte minst ndtverkande.

Sa hér beskriver en kvinna sin erfarenhet av det nédtverk hon varit del av inom ramen
for ett av landets resurscentra — ett ndtverk som tréffas pa ett café en gdng i ménaden
under informella former:
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Fantastiskt att se det har — fér ena gangen kan vi prata om allt méjligt
vardagligt och andra gangen &r det nagon som stéller en fraga [om
foretagandet]. Och sa sitter alla och kastar idéer och support och
stottning, och s& sitter en tredje med bara en massa idéer som alla tar
med sig hem, for att kunna forverkliga det som dom drémmer om. Sa det
ar jattehaftigt att se vad det har natverket gor, och vilken kraft det har,
faktiskt, och att man far s& mycket energi av det pa det sattet; att alla ar
positiva till att vara en egen foretagare.

(Johansson, 2008:52)

Lyfta eller hjalpa

Verksamheten vid resurscentra har enligt min mening rubbat radgivningsdiskursen (se
vidare Johansson, 2008). Det har skett ndgot mer 4n att rddgivarna bytt kon frén att
vara mén till att vara kvinnor. Inom resurscentra handlar det lika mycket om att "lyfta”
en grupp i samhéllet som att "hjdlpa” den. I och med att jamstélldhet forts in i
diskursen kommer dven fragan om &ver- och underordning mellan radgivare och
radtagare upp till omférhandling och radgivningspraktikerna kan borja forandras.
Processerna blir i mycket hogre grad kollektiva och bygger pa relativt sett mer
symmetriska relationer. I stillet for att bedoma foretaget med storforetaget som mall
handlar det om att mobilisera foretagande, att frigéra kvinnors inneboende potential till
foretagande. Det handlar om att slédppa loss en inneboende kraft — till skillnad mot att
stopa om en individ utifrdn en manlig norm, som &r hdmtad fran en svunnen tid och
som inte heller lampar sig for ménnen.

Att det handlar om olika radgivningslogiker visar sig inte minst nir den nya logiken
kolliderar med den gamla. En berittelse i Karin Berglunds (2007:278ff) avhandling
illustrerar detta. Berdttelsen handlar om tvé thaildndska systrar som deltagit i en
mobiliseringsgrupp for kvinnor fran etniska minoriteter inom ramen for ett
utvecklingsprojekt som hade en uttalad malsattning att stimulera foretagande bland
kvinnor och andra diskriminerade grupper. Systrarna ansdgs som mycket goda kockar.
De forberedde sig nogsamt for att etablera en restaurangrorelse 1 Katrineholm. De var
tveksamma till att lana pengar for sin etablering, men ledaren for mobiliseringsgruppen
uppmuntrade dem att &ndé gora det. Hon tog kontakt med en foretagsradgivare,
presenterade vilken foretagsetablering det handlade om och bokade ett méte.
Tillsammans begav sig ledaren och en av systrarna till foretagsradgivarens kontor. Nér
de steg in i hans rum blev de aldrig ombedda att sitta sig ned. Radgivaren konstaterade
mycket snabbt att det inte var intressant att lana ut pengar till den hér typen av
verksamhet. Utbudet av restauranger i Katrineholm var ndmligen tillrackligt stort.
Motet tog fyra minuter och kvinnorna fick ingen chans att presentera den planerade
verksamheten. Den erfarenheten satte stopp for restaurangplanerna. Systrarna fann
andra vigar att realisera sitt foretagande.

130



Den hir berittelsen kom att anviandas gang pa gang av de kvinnor som arbetade med
kvinnors foretagande i utvecklingsprojektet. Kvinnorna var inriktade pa att frigora sin
egen och andra kvinnors potential som foretagare och foretagsamma. I linje med det ar
de inte upptagna av att bedoma om en foretagsidé ar barkraftig. I stéllet lever de sig in i
pa vilket sdtt idén kan bli barkraftig utifran den foretagsamma potentialen, som de har
sett hos en annan kvinna.

I beréttelsen moter vi en man som ar formad av den traditionella rddgivningsdiskursen.
Kvinnans afférsidé passar inte in i hans mall for hur ett riktigt” foretag eller en
”riktig” foretagare ska se ut. Han gér beddmningen pa staende fot och utifran en
forestillning om att rddgivaren forfogar 6ver en professionell kompetens att gora dessa
beddmningar. Resurscentralogiken foreskriver att radgivningen gar ut pa att skapa
forutséttningar for att en individs potential som foretagare kan frigoras. For detta passar
bedomningar pa staende fot av det hér slaget inte in.

Nytt satt att tanka

Resurscentras rddgivningslogik medfor ett annat sétt att tinka. Det innebér inte minst
att séttet att “tdnka foretag” problematiseras och att radgivning handlar om
motesplatser som Gppnar for kollektiva processer. Radgivningen syftar ocksa till att
finna en jamstdlld partner for samtal. P4 sa sitt kan den nya logiken ses som en
renodlad kontrast mot den gamla. Men i praktiken ar resurscentras verksamhet ocksé
uppblandad med och péverkad av den gamla diskursen. Begrepp som affarsradgivning
samt certifiering och diplomering av affarsradgivare verkar latt i riktning mot en
professionalisering som &terskapar de asymmetrier som den nya logiken i renodlad
form klarar sig utan.

I en artikel i Vastmanlands ldns tidning (VLT) fran den 9 april 2008 presenteras tre
kvinnor som erbjuder utbildning till andra kvinnor som gar i foretagstankar eller som
vill utveckla sitt foretag. Utbildningen ar gratis — den finansieras med de projektmedel
som samhéllet stéllt till forfogande for KvinnTétt, den beteckning som resurscentrumet
i Véstmanland marknadsfor sig med. Kvinnorna i artikeln ar sjdlva foretagare. Ordet
radgivning forekommer inte i artikeln, som avslutas med f6ljande konstaterande om de
tre kvinnorna: — Tillsammans vill de hjdlpa fler att vaga starta ett foretag och kunna
utveckla sitt foretag, till exempel genom nya samarbetspartner i andra branscher”.

Hjélpmetaforen finns kvar, den verkar efterhéingsen. Kan den ha en ny innebord i det
hir sammanhanget? Hér handlar det ju om kollektiva processer, ddr kvinnor som sjilva
ar foretagare ar engagerade for att frigora flera kvinnor att kollektivt skapa och
utveckla foretagsamhet.

Kanske ar det rent av dags att utmonstra begreppet radgivning och lata det fa vila 1 frid.
Kan radgivning fyllas med nytt innehéll sa att den faktiskt formar mobilisera och stérka
en utveckling i samhéllet mot 6kad foretagsamhet? Eller dr radgivning sé starkt
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forknippat med en hjdlpmetafor som reproducerar en asymmetrisk relation och dérfor
standigt kommer att misslyckas med att mobilisera foretagande? Fragan torde vara
intressant for fortsatt forskning.

Utmaning som inte far utmana

Det finns alltsa en gammal radgivningstradition i Sverige. I borjan av 1800-talet var
den inriktad pa att mobilisera foretagsamhet pa bred front. I dag ar vi tillbaka i en
likartad situation. Verksamheten vid resurscentra kan ses som bérare av en ny
radgivningslogik som samtidigt r en atergang till en gammal logik, och som gar ut pa
att mobilisera foretagsamhet pa bred front. Det ar intressant bade for kvinnor och for
mén. Mot den bakgrunden har den utmaning som verksamheten vid resurscentra utgor
mot den etablerade radgivningslogiken métts av en synnerligen tvetydig instéllning
fran samhallets sida.

De studier som har gjorts visar att strukturer kvarstar, som i manga avseenden
missgynnar kvinnor — trots att kvinnors foretagande har mobiliserats framgéngsrikt (se
t ex Lundkvist och Swérdh, 2000). I den allménna samhaéllsdiskursen ses till exempel
regeringens insatser for att hjélpa Saab att sdlja sina flygplan mer som en typ av
samhillskontrakt 4n som att Saab behover hjélp for att foretaget saknar kompetens. Pa
liknande sétt 4r mycket av samhéllets stod till maskulint priaglat foretagande dolt,
medan stod till kvinnors foretagande gors “6versynligt” och ifragasitts. Helt klart &r att
sambhillets satsning pé kvinnors typiska foretagande kan gora ansprak pé betydligt
mindre av samhallets resurser én typiskt manligt foretagande. S& attraherar till exempel
tekniktunga projekt stora summor av stodpengar och motiveras med en annan logik,
som inte ifragasitts pd samma sitt som stdd till kvinnors foretagande.
Snedférdelningen framgér klart av en farsk rapport fran Nutek (2007).

Begrepp som mentorskap, ndtverk och nu senast ambassadorer for kvinnors fore-
tagande kanske héller pa att ge rddgivningsdiskursen ny innebord och nytt innehall,
med potential att frigdra foretagsamhet. Samtidigt fortsdtter samhaillet att kanalisera
merparten av resurserna at annat hall. Ar det inte dags for lite storre radikalitet i
satsningarna pé att uppmuntra de nya krafter som har potential att mobilisera
foretagsamheten pa bred front? Resurscentra for kvinnor ar sikert inte den enda vigen
som bér till Rom i det avseendet, men den ser ut att vara en av vigarna.

Anders W Johansson &r professor i foretagsekonomi med inriktning mot
entreprendrskap vid ekonomihdgskolan, Vaxjé samt professor vid Akademin for
innovation, design och teknik, Malardalens hégskola.
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Internationell forskning —tilldampning i
Sverige

Helene Ahl

Att kvinnors och méans villkor ser olika ut i olika nationer och kulturer kan
gobra det problematiskt att dra alltfor sékra slutsatser av
forskningsresultat fran ett land till ett annat. Ska man anvanda
internationell forskning maste man samtidigt ta hansyn till skillnader i
kulturella, politiska och institutionella férhallanden.

I dagens skoldebatt hdnvisas ofta till internationella undersékningar som visar att
Sverige halkar efter. Pastdenden som att véra elever inte ar lika duktiga i exempelvis
matematik som eleverna i vissa asiatiska lander genererar krav pd mer ordning och reda
i skolan och 6kad lararauktoritet som ska skapa béttre disciplin och béttre resultat. Men
det ar latt att glomma att det finns saker som den svenska skolan uppmuntrar som inte
mits i de citerade internationella undersokningarna, som sjélvstiandigt och kritiskt
tankande, initiativkraft — och entreprendrskap. Det dr sdédant som auktoritéra skol-
system sannolikt inte uppmuntrar i lika hog grad. Lydigare barn blir kanske béttre pa
matteprov men samre pa annat som vi ocksa vill att de ska kunna.

Med exemplet fran skolans varld vill jag visa att det finns risk for att man slénger ut
barnet med badvattnet ndr man tillimpar internationell forskning pé svenska for-
hallanden. Samma sak kan antas gélla foretagarvirlden. Om man ska anvénda
internationell forskning bor man samtidigt ta hansyn till skillnader i kulturella, politiska
och institutionella forhéllanden mellan det eller de lander dér forskningen tagits fram
och det land dér man vill anvinda forskningsresultaten. Detsamma géller erfaren-
hetsbeprovad kunskap, inte minst alla de modeller och goda exempel som ordkneliga
EU-projekt syftat till att ta fram. Det ar langt ifran sdkert att en framgangsrik modell for
att uppmuntra kvinnor att starta eget i Italien fungerar for svenska kvinnor. Eller
tvartom, for den delen.

Institutionella och kulturella skillnader

Vad kan skilja mellan olika ldnder, och pé vilka sétt pdverkar skillnaderna olika
atgdrder for att 6ka kvinnors foretagande? Det finns idag ingen systematisk forskning
som kan ge svaret pa den har fragan. Men det gar att formulera ett antal hypoteser som
baseras dels pa genusteori (t.ex. Weedon, 1999) och institutionell teori (Powell &
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DiMaggio, 1991), dels pa en kritisk 14sning av befintlig forskning om kvinnors
foretagande (Ahl, 2004b). Foljande iakttagelser kan goras som ett resultat av en sddan
lasning:

For det forsta kan man inte se pa kvinnors foretagande utan att samtidigt ta hansyn till
institutionella forhallanden, som till exempel arbetsmarknadsstruktur, néringslivs-
struktur, kultur, familje- och vélfardspolitik, konsmonster i utbildningen och kvinnors
deltagande pé arbetsmarknaden. Alla dessa faktorer hanger ihop och paverkar varandra.
Befintlig entreprendrskapsforskning — sarskilt den dominerande, anglosaxiska forsk-
ningen — har ofta ett uttalat individperspektiv och tar inte hansyn till institutionella
forhallanden. Foretagets vl och ve ses manga ganger som beroende av den enskilde
entreprendrens dadkraft allena, vilket 1dmnar skillnader mellan foretagande i olika
lander oforklarade (Ahl, 2006).

For det andra &r synen pé kvinnors foretagande ocksa beroende av hur man forestéller
sig kvinnan (och ddrmed mannen). Ser man kvinnors huvuduppgift i livet som modrar,
eller anser man att médn och kvinnor ska dela lika pa séavél omsorgen som forsorj-
ningen? Forestéller man sig att kvinnor saknar nagot for att bli fullvdrdiga foretagare
(och som i sé fall maste identifieras och réttas till). Eller anser man att médn och kvinnor
har samma personliga forutsittningar for foretagande men att eventuella hinder finns i
de omgivande strukturerna?

For det tredje hinger de hir faktorerna ihop pa olika sitt i olika kontexter. Det ar
viktigt att kénna till det om man ska anvénda resultat fran en kontext och tillimpa dem
i en annan. Resonemanget kan illustreras med ett exempel fran en studie, i vilken jag
analyserar hur man resonerade om kvinnors foretagande i en amerikansk forsknings-
artikel (Caputo & Dolinsky, 1998) och jamfor detta med resonemangen i en svensk
riksdagsproposition (Proposition, 1993/94:140) och efterfoljande riksdagsdebatt®'. Jag
forsokte se vad som var olika och vad som var lika i de tva texterna, och fann att det
som pa ytan sag véldigt olika ut, trots allt hade vissa intressanta likheter (Ahl, 2004a).

Varfor intresserade man sig alls for kvinnors foretagande i dessa texter? I bada fallen
gillde att kvinnors foretagande skulle vara till ndgon sorts nytta. Okad samhillsnytta i
form av 6kad ekonomisk tillvixt, fler jobb och battre vélfird &r, oavsett land, det
vanligaste skalet till att man intresserar sig for kvinnors féretagande. Kvinnor ses som
en outnyttjad resurs i detta avseende. Men sedan skiljer sig argumentationen.

Mannens arbetstider styr
Den amerikanska artikeln framhéller att kvinnor som vill bidra till familjens férsorjning
med fordel kan se foretagande som ett alternativ till en anstédllning. Eget foretagande

' Hamtat den 15 januari 2004 fran http://rikslex.riksdagen.se.htbin/thw
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erbjuder en storre flexibilitet &n en anstéllning och gor det ddrmed mgjligt for kvinnan
att ta hand om sina barn samtidigt som hon driver ett foretag. Hon kan da léttare
anpassa sitt schema efter sin makes arbetstider. Han kan & andra sidan ta hand om
barnen nér han dr hemma sa att hon dé kan skota sitt foretag, &ven om forfattarna
sirskilt papekar att andra hushallssysslor kan skdtas av kvinnan pé lediga stunder. Pa sa
vis behdver familjen inte i onddan kosta pé sig dyr barnomsorg och man sparar
skattebetalarnas pengar, resonerar forfattarna, som darfor rekommenderar staten att
tillhandahalla mikrolén for att stimulera kvinnor att starta eget.

Artikeln &r publicerad i en vilrenommerad tidskrift och pé intet sétt udda eller
kontroversiell. Som svensk ldsare hajar jag emellertid till nér jag laser den har texten.
Jag tycker att det 4r anmérkningsvért att det tas for givet att det &r mannen som ar den
huvudsakliga familjeférsorjaren, att hans anstéllning och arbetstider bestimmer
villkoren och att kvinnan sjilvklart ska anpassa sig efter dem. Kvinnan antas inte heller
starta nagon storre rorelse — da skulle det behdvas mer 4n ett mikrolan och dessutom
mojlighet att arbeta heltid med foretaget. Vidare tas det for givet att kvinnan har
huvudansvaret for barnen och hemmet. Jag ser kvinnan i den har familjen i standigt
arbete. Ingen rast och ingen ro.

Forskola, foraldraledighet och tradition

Hur kan det da komma sig att en sddan text, som i mina 6gon verkar s anmérknings-
vird, kan passera? En hypotes &r att institutionella skillnader kan spela in. I minst tre
fall skiljer sig forhallandena i USA dramatiskt frdn dem i Sverige. Ett sadant &r
institutionen forskola. I Sverige garanteras alla barn Gver ett ar en forskoleplats som ar
kraftigt subventionerad. I USA ar barnomsorg mycket dyr. De flesta fordldrar har inte
rad med barnomsorg utanfor hemmet. Om bada fordldrarna ska yrkesarbeta krivs
forstaende, friska och hjdlpsamma sldktingar. Det &r alltsd inte konstigt att en fordlder
forvintas skota hemmet och den andra dra in pengar.

En annan anledning 4r foréldraledighet. Arbetsgivare i USA ger numera tolv veckors
ledigt till mamman efter forlossningen, dock utan 16n. Den lagstiftningen kom sa sent
som 1993%%. 1 Sverige kan bada fordldrarna dela p4 totalt arton manader med
fordldrapenning, och tvéa av dessa dr 6ronmairkta for respektive fordlder. Svenska
pappor forvéntas alltsa ta del av smabarnsomsorgen i storre utstrackning &n pappor i
USA.

En tredje anledning kan vara kvinnors forvarvsfrekvens som skapar olika forestall-
ningar om vad som &r normalt i de olika ldnderna. I Sverige &r forvarvsfrekvensen hog
och det #r i stort sett lika stor andel mén som kvinnor som yrkesarbetar. Ar 2005
forvarvsarbetade 86 procent av mdnnen och 80 procent av kvinnorna i aldern 20-64 ar

2 Hamtat den 26 maj 2008 fran http://www.childpolicyintl.org/issuebrief/issuebrief5.htm
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(Statistiska centralbyran, 2006). S& har det varit i decennier. Samma ar forvérvs-
arbetade i USA 76 procent av ménnen och 66 procent av kvinnorna dver 16 ar (utan
ovre aldersgrians — USA har ingen lagstadgad pensionsalder). Sa har det emellertid inte
varit i decennier. Ar 1973 forvirvsarbetade endast en tredjedel av kvinnorna i USA™.
Maénga amerikaner, dven unga, kan darfor antas ha vuxit upp med en forvarvsarbetande
pappa och en hemarbetande mamma och se det som sakernas naturliga tillstind. Medan
det i Sverige ar vanligast, och for de flesta bade nédvandigt och mdjligt, att bada
forvarvsarbetar, dr det i USA mycket svart och dirmed mindre vanligt att férena vard
av sma barn med tva yrkeskarridrer. Mot den bakgrunden ar det lattare att forsté varfor
forfattarna till artikeln foresprakar ”life-style entrepreneurship” som kvinnors
sméskaliga och ofta hembaserade foretagande brukar refereras till.

Hur paverkas och varderas jamstalldheten?
Bor man da ta till sig och tillimpa forfattarnas rdd om mikrolén till kvinnor i Sverige,
med tanke pa att vara forhallanden &r sé annorlunda?

Det beror dels pé vilken sorts foretagande man vill stimulera och dels pa vilka andra
alternativ som star till buds for kvinnor. Ar det sma, hembaserade levebrodsforetag
man vill skapa? Eller snabbvixande gaseller som sysselsatter fler 4n d4garen? Det beror
ocksa pa, eller borde gora det, hur man ser pa atgérdernas effekter pa jamstélldhet
mellan méin och kvinnor och pa hur man vérderar dessa effekter. Man kan se ett forslag
om mikrolan som att det underléttar for kvinnor att férena familjeliv med foretagande.
Men det kan ocksé bidra till en traditionell genusordning, dér kvinnor ansvarar for
familjen och dér kvinnors yrkesarbete dr underordnat méns.

Hur resonerade man om stod for kvinnors foretagande i Sverige i den regionalpolitiska

propositionen ”Bygder och regioner i utveckling” som kom 1994? Utifran diskussionen
om institutionella skillnader vintade jag mig nagot annat 4n i den amerikanska artikeln

— men mina forvéntningar infriades bara delvis.

Propositionen innebar att ett nationellt och ett antal regionala resurscentra for kvinnor
skulle startas, och att kvinnor skulle kunna fa mikroldn pa maximalt 20 000 kronor.
Dirmed skulle den enskildes mdjligheter att fritt kunna vélja arbete och bostadsort 6ka,
vilket var det 6vergripande regionalpolitiska mélet. Eftersom kvinnor foretradesvis ar
verksamma inom vard, service och tjanstenaringar skulle ett 6kat kvinnligt foretagande
bidra till att utveckla den lokala infrastrukturen inom dessa omraden. Diarmed skulle
det bli attraktivare att bo i regionerna, bade for méin och kvinnor. Det var s& man
motiverade att stodet riktades mot just kvinnors foretagande. Tidigare stod hade
ensidigt gynnat méans naringar.

¥ Hamtat den 26 maj 2008 fran http://www.bls.gov/cps/cpsaat2.pdf
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Det fanns emellertid ytterligare argument. Att kvinnor i glesbygd tenderar att lamna
hemorten i storre utstrdckning dn mén resulterar i en konsmaéssig obalans. Med for fa
kvinnor finns en uppenbar risk for minskat barnafédande — och ytterligare utarmning av
befolkningen och skatteunderlaget. Man ville med andra ord géra nagot for att
kvinnorna skall stanna kvar.

Flera sammanfallande mal

I tid sammanfoll forslagen med att staten och kommunerna borjat privatisera delar av
den offentliga sektorn — en fordndring som innebar att offentliganstéllda kvinnor
riskerade att bli arbetslosa. Om de kvinnorna kunde uppmuntras att starta eget inom
vard, skola och omsorg skulle de 16sa sina egna dvertalighetsproblem nér den offentliga
sektorn bantades. Samtidigt skulle de se till att den lokala servicen bibehdlls, men till
lagre kostnad (det egna foretagandets formodade hogre effektivitet framholls).
FramfGrallt skulle de stanna kvar, och reproduktionen skulle inte riskeras. Kvinnor som
startar foretag skulle alltsa bidra till den ekonomiska tillvixten, ta hand om
omstruktureringen av den offentliga sektorn och se till att glesbygden kunde hallas vid
liv.

I den efterfoljande riksdagsdebatten, dér forslagen forsvarades av regeringspartierna
och kritiserades av oppositionen, tog argumenteringen en intressant vindning.
Forslagen dr tinkta att rétta till ett strukturfel — att foretagsstod hittills ensidigt kommit
maén tillhanda. Men i debatten presenterades det mer som ett individproblem. Man
tillskrev kvinnorna egenskaper av olika slag — for att forsvara eller for att kritisera
forslagen. Det antyddes att kvinnliga affarsradgivare behdvdes, déarfor att kvinnor inte
talar méns raka och tydliga sprak och dirmed kan ha svart att gora sig forstddda hos
mén. Kvinnor skulle ocksa vara for forsiktiga — de har inte fétt lana eftersom de vill ha
s& smé belopp jamfort med mannen. Men forslagen beskrevs ocksa som en skymf,
eftersom de ifrdgasatte kvinnors kompetens.

Debatten om mikrolan blev pa sé vis en debatt om kvinnor, dar villkor blandades ihop
med egenskaper. Inldggen visade ocksa att det finns en norm for féretagandet som
kvinnor jaimfors mot, ndmligen méns.

Likheter i synen pa kon
Vad visade da den hir studien, forutom att institutionella skillnader spelar in?

For det forsta visade studien att det, trots skillnaderna, finns en underliggande diskurs
som 4r lika i bada linderna, och som kvinnors foretagande tolkas genom, ndmligen den
om kvinnor som huvudansvariga for reproduktionen. Familjen brukar inte ndimnas nir
foretagande i sig undersoks, men nér kvinnors foretagande diskuteras kommer den in i
bilden. I USA skulle eget foretagande for kvinnor underlitta for dem att ta hand om
sina barn. Reproduktionen skulle alltsa garanteras. I Sverige skulle kvinnor genom att
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ta 6ver den offentliga omsorgen i glesbygden se till att bade service och reproduktion
garanterades. Den enda skillnaden 4r egentligen organisatorisk — 1 USA skots
barnomsorgen privat, i Sverige offentligt. Men det &r kvinnor som stér for den i bada
fallen.

For det andra &r det en statisk och konventionell bild av bade kvinnor och familj som
presenteras. Diskussionen avspeglar inte det faktum att de flesta 4r smabarnsforédldrar
under en mycket kort del av livet och att en del véljer att inte skaffa nagra barn alls.
Alla kvinnor verkar foda och ta hand om barn hela tiden. Och alla kvinnor forvintas
vilja starta eget inom just vard och omsorg. Det senare visar for ovrigt svensk forskning
vara fromma férhoppningar snarare an en realitet (Friberg, 1995; Morild, 2004; Sundin,
1997; Westerberg, 1995). Dessutom utgér man frén den traditionella, heterosexuella
kirnfamiljen. Den dr visserligen vanligast, men det finns gott om kvinnor som véljer
andra alternativ och de utesluts hér ur diskussionen.

For det tredje kan man dra slutsatsen att foretagande i sig dr manligt konsmarkt —
eftersom kvinnors foretagande blir "nagot annat” och genom att kvinnor diskuteras som
”annorlunda”. Det medfor att det for den enskilda kvinnan kan vara svart att samtidigt
se sig som foretagare och som kvinna. Diskurserna kolliderar. Aven om hon infor sina
egna dgon trots allt lyckas bra kan hon stdta pa problem, eftersom omgivningen kan ha
svért att forena begreppen foretagare och kvinna i samma person. Nér kvinnors
foretagande hénfors till traditionellt kvinnligt konsmérkta sfarer som vard och omsorg
blir emellertid kombinationen kvinna och foretagare mindre kontroversiell.

For det fjarde visar studien att eget foretagande for kvinnor i den form som diskuteras
hér leder till fortsatt simre betalning och fortsatt dubbelarbete for kvinnor. Den
amerikanska kvinna som ska driva egen verksamhet och samtidigt ta hand om barnen
har knappast méjlighet att driva verksamhet pa samma villkor som den foretagare som
inte har nagra barn att ta hiansyn till, eller som den vars fru tar hand om barnen. Hon
kan inte heller lata foretaget véxa sig stort om hon ska arbeta hemifrdn pa udda tider.
Den svenska kvinna som ska rationalisera en redan lagbetald sektor kan knappast rdkna
med mer pengar i fickan 4n tidigare, men sannolikt mer arbete. Eget foretagande for
kvinnor som det talas om i dessa texter kan inte gérna sidgas leda till jamstélldhet.
Snarare forblir kdnsordningen som forut.

Produktion och reproduktion

Varfor blev det da s hiar? En anledning kan naturligtvis vara att de som foresprakar
stod till kvinnors foretagande framst har samhéllsekonomiska intressen for 6gonen och
inte funderar sa mycket pa jamstilldhet mellan mén och kvinnor — eller har en
annorlunda forestdllning om jamstélldhet &n den géngse. En troligare anledning kan
vara att diskursen om foretagande som en vég till oberoende &dr underordnad nagra
andra diskurser, nimligen de om atskillnad mellan manligt och kvinnligt och mellan
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produktion och reproduktion (Hirdman, 2001) samt kdnsmérkningen av de sistndmnda.
Produktion dr manligt kdnsmérkt och reproduktion kvinnligt. Foretagande tolkas via
och genom dessa diskurser. Och diskurser dr, som Foucault (1972) papekade, inte
neutrala. De paverkar tingens ordning. I det hér fallet aterskapas kvinnors under-
ordning. Studien visar ocksa hur komplext det hér forsknings- och praktikfiltet 4r. Hur
man in vénder sig har man &dndan bak. Ingenting tyder pé att vare sig forfattarna till den
amerikanska artikeln eller de svenska politikerna hade annat #n goda syften. Anda blev
det som det blev.

For att kunna foresla vélgrundade, effektiva och jamstélldhetsfrimjande stimulans-
atgarder for kvinnors foretagande kravs alltsa en djupare diskussion om en rad
viasentliga faktorer. En av de viktigaste tycks vara hur de som verkar for att stodja
kvinnors foretagande forestiller sig kon, hur de forestiller sig kvinnor som foretagare
och hur de forestéller sig kvinnors foretagande. En annan ar hur de forestéller sig
kvinnors respektive mins roll i samhéllet, sirskilt med avseende pé uppdelningen
mellan produktion och reproduktion. Hur paverkar sadana uppfattningar utformningen
av stodsystemen och vilka effekter har de? En tredje faktor ror forestdllningar om
jamstélldhet och ett jamstillt samhélle. Tanker man sig att mén och kvinnor gor olika
saker (eventuellt med tilldgget att de vérderas lika) eller tinker man sig att det ska vara
ungefér hilften av varje sort pa varje syssla? Eller tdnker man sig rentav att kon inte har
nagon betydelse alls for val av syssla? Och hur forestdller man sig ett jamstallt
samhille? Ar det ett samhille dir staten tar ett stort ansvar for vard och omsorg, eller
kan ett sddant samhalle anordnas lika bra i privat regi? I sa fall, pa vilket satt? Och med
vilka effekter?

Underordning pa olika satt

For att en sddan diskussion ska bli annat &n hypotetisk krévs emellertid ett ordentligt
forskningsunderlag. Jag har hér visat hur skillnader i institutionella hinseenden mellan
Sverige och USA samverkar pa ett komplext sitt med likheter i diskurser om kon. I
bada fallen far det som effekt att kvinnor och kvinnors arbete underordnas mén och
maéns arbete, fast pa olika sétt i de bada landerna. Studien dr emellertid mycket liten.
Det behdvs mer omfattande studier, pé fler lander, med storre variation i institutionella
hinseenden. Det behdvs ocksé ett mycket storre forskningsunderlag i form av studier
av policytexter, utvdrderingar och intervjuer med aktorer inom faltet, bdde med
politiker, med dem som utformar och levererar stodatgérder och med mottagarna for
sadana atgéarder. For att fanga jamstélldhetsaspekten behdvs ocksa forskning som ar
explicit grundad i genusteori. Sddan forskning kan ge beslutsfattarna ett béttre
underlag. Eftersom den, till skillnad frén stérsta delen av den existerande,
individbaserade och internationella forskningen, tar hénsyn till institutionella faktorer
kan den ocksa ge ett viktigt vetenskaplig bidrag.
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Agarskiften genom arv eller kép
- en mojlighet for kvinnor

Leif Melin

Inom den narmaste tioarsperioden kommer tiotusentals foretagare —
manga av dem familjeagda — att byta dgare i Sverige. Oavsett om dgandet
évergar frn en generation till en annan i agarfamiljen eller om foretaget
kops av nagon helt annan innebar skiftena stora mojligheter for att
kvinnors foretagande ska tka.

Men den har typen av dnskvart entreprendrskap far inte mycket
uppmarksamhet. Darfor ar syftet med detta kapitel att belysa hinder och
forutsattningar for att framtida agarskiften i storre utstrackning kan leda
till att kvinnor blir féretagare.

Ungefdr 70 procent av alla mindre och medelstora foretag i Sverige ar familjedgda. Det
betyder att de dgs av en eller flera familjemedlemmar och att ndgon eller négra familje-
medlemmar &r aktiva i driften av foretaget. Av dvriga smaforetag dgs omkring 20
procent av tva eller flera kompanjoner, som inte behover vara sldkt med varandra.

Agarskiften i mindre och medelstora, privatigda foretag kan i princip leda till helt olika
typer av skiften:

e  Skifte av dgandet fran en generation till en annan inom en agarfamilj (eller annan
agarkrets, till exempel en grupp kompanjoner som inte ar slakt). Vi vet fran
tidigare studier att mellan 35 och 40 procent av alla dgarledda/familjedgda foretag
overlats till en eller flera familjemedlemmar, en andel som torde péverkas positivt
av att arvs- och gavoskatterna togs bort ar 2005. Vid skiften i familjeforetag ses
kvinnor (doéttrar, systrar, kusiner) dock inte alls lika ofta som mdjliga eftertrddare
som sina manliga sliktingar (soner, broder, kusiner). Potentialen &r darfor stor for
foretagande kvinnor vid den hér typen av dgarskiften.

e  Skifte av &gandet genom forsaljning av foretaget till en kdpare utanfér nuvarande
agarkrets. Vid denna typ av skifte, som omfattar ungefar hilften av alla
dgarskiften, kan koparen antingen vara en ny entreprendr (en individ eller en grupp
av individer) eller ett redan befintligt foretag. Nar en ny entreprendr tar ver for att
utveckla det kopta foretaget finns det en stor potential for nytt kvinnligt
foretagande.
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e Agarskiften som inte resulterar i ndgot egentligt skifte utan dar resultatet blir
nedlaggning av foretaget, vilket sker i ungefir tio procent av alla skiftesfall.
Orsakerna kan vara att foretaget gar daligt, att det inte har nagot direkt
marknadsvirde eller att det saknas intresserade eftertradare.

Olika studier har visat att minst hélften av alla privatigda foretag kommer att fa nya
dgare och foretagsledare under den ndrmaste tioarsperioden (Foretagarna, 2003; Nutek
B2004:2; Nutek B2004:6). Forberedelserna for skiftet &r obefintliga eller sma i de
flesta av alla dessa foretag. Ett lyckat skifte tar ofta mellan fem och tio &r frén det att
fragan vécks till dess dgarskiftet &r genomfort. Men de inblandade, oftast represen-
terande tva generationer, pratar ofta inte alls eller inte tillrdckligt mycket om vad som
ska ske med foretaget. Foljden blir att de inblandade (till exempel en far och hans
dotter och son) har forutfattade meningar om vad de andra egentligen vill i den aktuella
dgarskiftesfragan.

Agarskiften — en mojlighet for kvinnor

Andelen foretag som édgs och leds av kvinnor &r 1dg. Av samtliga privatigda foretag
med fler dn fyra anstéllda i Jonkopings ldn ar till exempel bara 4,7 procent av
huvudégarna kvinnor (Nutek B 2004:6). Hela 95 procent av foretagen i den studien var
dgarledda, vilket samtidigt innebér att andelen kvinnor som var foretagsledare var
ungefar lika lagt som andelen 4gare.

I familjedgda foretag finns det ofta flera deldgare, och kvinnors delidgarskap ar kopplat
till rollerna som maka, syster eller dotter till huvudidgaren. Om man inkluderar de
deldgare som storleksméssigt ligger pa andra och tredje plats utgjorde kvinnorna i
Jonkdpingsforetagen fortfarande bara 14 procent. Motsvarande siffra kan vara
annorlunda i andra regioner. Det &r troligen en storre andel kvinnor som édger och leder
sina foretag i regioner med férre tillverkande foretag och fler serviceforetag.

Slutsatsen dr dock klar — det finns en stor potential for att ménga fler kvinnor kan bli
foretagare/dgare i samband med alla kommande dgarskiften. Det géller bade de som
kan ta 6ver familjeforetag och de som kan kdpa foretag. Men strukturella hinder gor att
risken &r stor for att kommande dgarskiften dnda i relativt liten utstrickning kommer att
forandra snedférdelningen mellan manliga och kvinnliga dgare/foretagsledare. En
storre fordndring torde kriava utbredda norm- och vérdeforandringar avseende
genussystemet relaterat till foretagande — men ocksa sirskilda insatser, som
forandringar i de stodstrukturer som finns.

Sa hindras kvinnor att ta 6ver befintliga foretag

De storsta hindren for kvinnor att bli entreprenorer ar de som sigs vara strukturella.
Niér tre manliga familjeforetagare beskriver sina dottrars roll efter genomfort
generationsskifte illustrerar de nagra strukturella hinder med attityder och virderingar
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hos nuvarande foretagare, i fard med att lamna &ver. Det dr uppenbart att de paverkar
utfallet av dgar- och ledarskiften:

’Jag har kommit 6verens med min son om att han ska ta 6ver agande
och ledning av vart familjeféretag. Nu maste jag prata med min dotter.
Fragan ar narmast hur vi juridiskt och finansiellt kan fa henne ut ur
detta pa det enklaste sattet.”

Hon (dottern) ska ju inte ta dver det har, verksamheten i var fabrik ar
alltfor smutsig sa det passar inte att en kvinna tar over.”

”Om min son nu blir vd, vilket ar planen, tycker jag att han ocksa ska fa
ta 6ver agandet helt och hallet. Det blir inte bra om min dotter, som ju
inte jobbar i foretaget, ska vara deldagare pa distans.”

Citaten visar hur foretagare ofta tar for givet att dottrarna inte ar ldmpliga och/eller
intresserade av att bli foretagare/dgare. De illustrerar samtidigt den starka vardering
som finns om nagon form av ekonomisk rittvisa mellan barnen, att déttrarna ska
gottgdras finansiellt nir de inte erbjuds dgarskap. Diaremot innebdr réttvisekriteriet
séllan att en son och en dotter ges lika stora mdjligheter att ta over foretaget.

Ett stort generellt hinder ar att den starka tendensen att, i det nirings- och
regionalpolitiska arbete som syftar till att frimja entreprendrskap, betrakta enbart
nyforetagande som entreprendrskap. Det slar sannolikt ocksé igenom i arbetet for att
oka antalet kvinnliga entreprendrer.

Det finns stor anledning att mera uppmérksamma och stddja kvinnors dvertagande av
befintliga foretag. Men det sker séllan och inte ens i de mest uppenbara situationerna.
Den nyligen publicerade "Handbook on Women-owned SMEs: Challanges and
Opportunities in Policies and Programmes” (Welter, 2007) som just fokuserar pa
smaforetag som dgs och drivs av kvinnor, &r ett exempel. For trots att den syftar till att
belysa forutsattningar och hinder fér "women owned enterprises (WOEs)” beskriver
den bara kvinnors entreprendrskap pa tva sitt — med att ett nytt féretag bildas och med
att redan kvinnodgda/ledda foretag vixer. Handboken granskar olika sétt att forbéttra
situationen genom att peka pa hinder som kan undanrdjas for att bidra till fler WOEs i
framtiden. Men i handboken ndmns inte alls den stora potentialen for en 6kad andel
WOE:s, som kvinnors overtagande av befintliga familjeforetag i samband med
generationsskiften skulle innebéra.

Tematidningen “Kvinnligt entreprendrskap” (bilaga i Dagens Industri, juni 2008), som
uppmuntrade kvinnor att bli entreprendrer, &r ett annat exempel pé att potentialen for
kvinnors foretagande inte beaktas. Tidningen innehdll tolv artiklar som behandlade
olika aspekter av och exempel pa ’kvinnligt entreprendrskap”. Alla utgick fran att
kvinnorna blivit entreprendrer/foretagare genom att starta eget. Att kvinnor kan bli
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entreprendrer genom att kopa ett befintligt foretag eller att ta 6ver ett familjeforetag
nidmndes inte alls.

Svarhanterliga successionsfragor

Aven bortsett frin genusfrigan ir overlatelse av dgande och ledning i dgarledda och
familjedgda foretag generellt tva kritiska fragor for foretagens fortsatta utveckling.
Successionsfrdgorna dr svéra att hantera, bade inom dgarkretsen och for andra
intressentgrupper (som anstillda, kreditgivare och leverantorer), samtidigt som det ar
fragor som 4r av stor vikt ocksa for dem. Frdgorna tacker in ett antal olika aspekter,
savil skatteméssiga, juridiska, finansiella och affarsstrategiska som kénsloméssiga och
psykosociala (Melin m fl., 2007). For att ett generationsskifte i ett familjeforetag ska ga
bra fordras en 6ppen process, dér olika asikter och viljor kommer fram i ljuset och dér
barnen fér en érlig chans att vara med och bestimma vad som ska hianda med foretaget.
Vid ett lyckat skifte tycker alla inblandade att den valda 16sningen &r bra bade for
individen och for foretaget.

Forskning visar dock att skiften av dgande och ledning &r processer som sillan planeras
och som ofta forbereds pa ett bristfalligt sitt. Bristande forberedelser har ofta att gora
med kommunikationsproblem inom &garkretsen och deras familjer (Handler, 1994).
Fragorna upplevs som kinsliga, eftersom de handlar om dlderdom och ddd och om att
eventuellt vdlja ndgon familjemedlem framfor ndgon annan i en familjekultur dar
barnen annars ska behandlas lika. Ofta finns det olika uppfattningar i genusfragor
kopplade till ett uppkommande skifte. Det bidrar ocksa till att fragorna blir starkt
emotionellt laddade. Familjemedlemmar som &r involverade i ett generationsskifte tar
ofta for givet att de vet vad Gvriga tycker utan att fraga efter eller lyssna pa dvrigas
uppfattningar. For kvinnor dr det sérskilt viktigt att vara tydliga med vad de sjélva vill
och att fora fram sina uppfattningar, eftersom den 6verldmnande generationen tenderar
att bortse frdn mojligheten att en dotter giarna skulle vilja ta 6ver och bli foretagare. En
viktig aspekt pa dgarskiften ar relationen till makt, eftersom det som sker &r starkt
paverkat av maktrelationer mellan inblandade aktorer. Att analysera kommunikationen
i familjen och relationerna mellan familjemedlemmarna &r ett sitt att identifiera bade
hinder och forutsittningar for kvinnor att bli foretagare nir familjeforetag byter dgare.

Vanliga hinder for bade kvinnor och mén

I en nyligen publicerad litteraturdversikt av forskningen kring generationsskiften i
familjeforetag summeras ett stort antal hinder for att foretagets ledning tas Gver av en
familjemedlem, oavsett om det &r en man eller en kvinna (De Massis, Chua och
Chrisman, 2008). 28 olika hinder har identifierats, till exempel:

e Bristande kompetens hos den potentielle eftertriddaren.

e  Brist pa motivation/vilja att ta over.
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e Konflikt mellan nuvarande vd i familjeforetaget och den aktuella eftertradaren (till
exempel en konflikt mellan far och son).

e  Stark rivalitet mellan familjemedlemmar som béda/alla ar potentiella eftertradare.

e Icke-familjemedlemmar (externa i styrelsen, nyckelpersoner i foretaget, etc.) har
inte fortroende for eftertrddaren.

e Nuvarande vd stannar for lange (ibland langt 6ver pensionséldern), sa att den
potentielle eftertrddaren tréttnar och tar ett jobb utanfor familjeforetaget.

e Bristande kommunikation mellan parterna i skiftesprocessen.

Artikeln belyser alltsé ett stort antal hinder som forsvarar generationsskiften i
familjeforetag, och som alltsa pekar pa liknande problem for alla som kan och vill ta
over ett foretag, oavsett om de dr mén eller kvinnor. Fragorna om kon och genus i
skiftesprocessen tas inte upp. Det betyder att artikeln implicit signalerar att det inte
finns nagra speciella hinder for kvinnor nir det géller ledarskiften i familjeforetag. Men
forfattarnas resultat innebér givetvis inte att det saknas genusrelaterade hinder. Snarare
ar artikeln ett tydligt exempel pa att artikelforfattarna, som &r ledande familjeforetags-
forskare, bortser fran de strukturella hinder som kan forsvara for kvinnor att ta 6ver
ledningen i familjeforetag. P4 samma sétt har nistan all annan successionsforskning i
familjeforetag bortsett frin genusaspekter.

Genusforskningen inom organisationsomradet visar ddremot att maktrelationer i foretag
ar genusordnade och att patriarkaliska organisationsstrukturer ger mén foretrdde
(Broadbridge och Hearn, 2008). Antalet kvinnor i ledande stillning, som mellanchefer,
dgare av smaforetag och foretagsledare, 6kar. Men dkningstakten dr mycket lag for
antalet kvinnor som innehar vd-positioner i storre féretag och det &r fortfarande mycket
fa kvinnor som nér den positionen bade i Europa och USA . I Sverige hade i maj 2008
bara 8 av 294 borsforetag en kvinna som vd. I de mindre och medelstora foretagen dkar
dock andelen kvinnor som blir dgare/vd mer &n i storforetagen. I USA é&gs till exempel
en tredjedel av alla sméforetag av kvinnor. Samtidigt har vart fjarde familjeforetag i
USA en kvinna som vd, vilket 4r en stark 6kning sedan 2002, da bara vart tionde
familjeforetag hade en kvinna i ledningen (Sharma och Montemerlo, 2008).

Men dven om situationen forbéttras konstaterar Broadbridge och Hearn (2008:44) att
”the glass ceiling remains”. De menar att den maskulina hegemonin delvis beror pa
”homosocial practices, with men’s preference for men”, en forklaring som sékert ocksa
har sin tillimpning pa dgar- och ledarskiften i familjeforetag. Det bor tilldggas att inte
heller i denna artikel, som ger en dversikt av genusforskningen kring foretagsledning,
namns situationen for kvinnor i de familjedgda foretagens ledningar.

Genusteori har ocksa applicerats inom entreprendrskapsforskningen, som indirekt
belyser hindren for kvinnligt foretagande vid dgarskiften. Hindren gar bortom tesen att
kvinnor helt enkelt 4r mindre benégna att driva foretag. Inom genusteori kallas denna
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tes for olikhetsperspektivet och den har fatt stor och beréttigad kritik. Kvinnors “ldga
bendgenhet” att ta pa sig centrala dgar- och ledarroller 1 familjeforetag forklaras snarare
med andra strukturella hinder, bade i de forhdrskande norm- och genussystemen i
sambhillet och i de stodstrukturer som finns kring dvertagande av foretag. Genusfors-
kare har visat att entreprenér dr ett manligt konsmérkt begrepp (bl.a. Sundin, 2002; Ahl
2004) och att det rader brist pa kvinnor som forebilder. Andra strukturella hinder ér av
finansiell art, ddr kvinnor som driver foretag har svarare att attrahera riskkapital och att
fa banklan (Carter och Rosa, 1998).

Mannen foretagare, kvinnan osynlig

Smaforetagstita, lokala arbetsmarknader praglas ofta av forestdllningen att foretagare
dr mén. Det visar till exempel tvé ingdende studier av Gnosjoandan, som béda handlar
om foretagande mén och osynliggjorda kvinnor (Pettersson, 2002; Wigren, 2003). De
visar att entreprendrernas soner forvantas ta over foretagen, medan dottrarna oftare
ldmnar regionen for andra karridrer. Aven nir dikta makar tillsammans dger foretaget ér
det mannen som identifieras som foretagare, medan kvinnans medverkan i foretaget
inte ar synlig.

I en ny bok om kvinnor i familjeféretag. “A Woman’s Place: The Crucial Roles of
Women in Family Business” (Dugan et al, 2008) séger forfattarna att kvinnornas bidrag
i familjeforetagen under lang tid har tagits for givna och varit relativt osynliga.
Forfattarna menar dock att det nu &r pa vég att dndras, nir kvinnorna fostrar nésta
generations dgare och ar aktiva i familjeradet. En 6kande andel kvinnor tar dven
makten i familjeforetaget, i manga fall som framgéngsrika foretagsledare. Men
fortfarande ar det vanligt att dottrar, ingifta fruar, dotterdéttrar, systrar och svéigerskor
ses som “’icke-bidragsgivande aktiedgare”. Forfattarnas lite tvetydiga budskap forstérks
av att de menar att om kvinnor far ledaruppgifter kan de fé svart med auktoriteten och
med att klara balansen mellan arbete och familj.

Ibland framtvingas dgar- och ledarskiften av plotsliga héndelser, som sjukdomar,
olyckor och hastiga dodsfall — och familjen stélls infor stora och snabba beslut. Nagot
overraskande finns det ganska manga exempel pa att dottrar (ofta som enda barnet) har
tagit 6ver sin mammas eller pappas foretag i sédana akuta lagen. En 25-arig dotter som
ovéntat fick ta over som vd i familjens tjénsteforetag beréttar:

”Pappa blev plétsligt sjuk. Det var inget vi vantat. Hade vi haft mer tid
sa hade vi kunnat lagga upp det battre, men nu var nagon tvungen att
hoppa in och jag var ju precis fardig pa hogskolan. Men det var ganska
tungt, det var en stor grej att hoppa in — jag var bade tjej och
nyutexaminerad. Jag var sa ung bland dem som &r i beslutsfattande
roller, de &r runt 50-60. Jag hade inga erfarenheter, ingen historia ...
Jag larde mig dock snabbt att jag maste inge gott fortroende. Jag maste
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tro p& mig sjalv. Om jag hade den kanslan sé skulle jag sprida den till
personer jag satt i méten med. Jag tror att det var grejen som gjorde att
de lyssnade pa vad jag hade att sdga.”

Ett argument for att kvinnor skulle vara vél lampade att ta 6ver familjeforetag ar att de
har en stark relationsorientering och dérmed en sérskild potential for att utveckla
familjeforetagets sociala kapital, som &r en betydelsefull faktor for manga
familjeforetags konkurrensférméga. Men det leder séllan till att kvinnorna blir
foretagsledare i familjeforetaget, utan snarare att de intar positioner som “chief trust
officer” och liknande roller (Sharma och Montemerlo, 2008).

Slutsatsen &r att vi ofta bortser fran kvinnors méjlighet att bli foretagare genom att ta
over ett familjeforetag eller genom att kop av ett befintligt foretag. For att 6ka
kunskaperna om de strukturella hindren for 6vertaganden behovs ytterligare forskning,
som tringer djupare in i de attityder och normer, varderingar och maktstrukturer som
styr processerna vid generationsskiften. Det behovs ocksa studier av kvinnor som
potentiella foretagare, bade de som é&r arvtagare till familjedgda foretag och de som &r
intresserade av att ta 6ver andra befintliga foretag.

Leif Melin &r professor i foretagsekonomi vid Internationella handelshégskolan i
Jonkoping, dar han ocksa leder Center for family enterprise and ownership
(CeFEO). Han har bland annat skrivit boken "Agarskifte med fornuft och
kansla” tillsammans med kollegor pa CeFEO.
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Far foretagande kvinnor vara med
| EUs strukturfonder och regionala
partnerskap?

Mona Hedfeldt, Gun Hedlund & Joachim Astrém

Partnerskap och natverk ger nya perspektiv pa statens och politikens roll
i dagens samhalle. Partnerskap forekommer bade pa internationell och
lokal niva. Det regionala utvecklingsarbetet, dar traditionellt politiskt
beslutsfattande och styrning anses otillrackligt for att hantera komplexa
problem, ar ett exempel pa ett nytt partnerskapstankande. Finns det risk
for att de nya formerna av beslutsfattande och styrning blir slutna,
maskulint kodade elitprojekt? Eller kan nya allianser bidra till att
foretagande kvinnor inkluderas i olika natverk?

Partnerskap forekommer inom en rad olika politikomraden, bade pa internationell och
pa lokal niva. De inkluderar ambitionen att skapa ett ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbart samhélle — och det finns en néra koppling till tinkandet om inkluderande
planering och deliberativ demokrati dér olika grupper, sa kallade “’stakeholders”, mots.
En intressant fraga ar pa vilket sétt kvinnor och mén deltar i olika partnerskap/nitverk
och om de nya formerna riskerar att bli slutna, maskulint kodade elitprojekt som
domineras av mén eller om dessa nya partnerskap/ndtverk 6ppnar upp for nya former
for kvinnors deltagande®.

Manga kvinnor i politiken och fa i foretagande

Sverige ligger pa andra plats i varlden nér det géller kvinnorepresentation i politiken.
Over fyrtio procent kvinnor finns i de folkvalda organen pa bade nationell, regional och
lokal niva. Aven den formella ledningen fér strukturfondspartnerskapen och de nya
regionala partnerskapen visar att EUs och statsmaktens intentioner &r uppfyllda nér det
giller relativt jamstélld representation. Men i processen bakom den formella ledningen
i dessa partnerskap ér situationen inte lika jamstélld. Svenska forskare har funnit att de
informella nitverken priaglas av en manlig elit.

* Forfattarna har avstatt fran att belasta texten med hinvisningar till alla de vetenskapliga verk som finns
som underlag till denna idéskiss. For den som ér intresserad av detaljerade referenser kan kontakt tas med
gun.hedlund@sam.oru.se Ett urval av forslag till vidare ldsning f6r den allmént intresserade finns i slutet av
denna text.
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Samtidigt som det i Sverige finns hog andel kvinnor i politiken dr andelen kvinnor i
privat foretagsamhet lag. Olika projekt har genomforts genom aren i syfte att stimulera
kvinnors nyforetagande. Ofta har de genomforts i offentlig regi pa lokal och regional
niva. En allians ddr man har forsokt att lyfta fram ett genusperspektiv pa kvinnors
foretagande har funnits mellan genusforskare med inriktning pa regional utveckling och
glesbygdsfragor, sakkunniga i departement och foretrddare for olika myndigheter.
Nationellt resurscentrum och Kvinnokraft dr tva exempel fran 1990-talet dér det funnits
en mobilisering och dér kravet pa kvinnors delaktighet i regional utveckling ihérdigt
har upprepats.

Under en kort period inlemmades Nationellt resurscentrum i Nuteks verksamhet.
Verksamheten lades ned 1999 med motivet att jimstélldhet skulle integreras i Nuteks
ordinarie verksamhet. I dag existerar 21 regionala resurscentra och 160 lokala centra
och manga av dem ingér i ”Svenska riksforbundet nationellt resurscentrum” for
kvinnor, som ar en ideell ndtverksorganisation. Verksamheterna ser olika ut beroende
pa lokala forutséttningar. I vissa regioner bedrivs projekt mot arbetsloshet och i andra
ligger fokus pa foretagsradgivning. I den delvis oskrivna historien om strévan efter ett
kvinnoperspektiv pa regional utveckling och delaktighet i olika nétverk tycks troghet
eller ibland till och med motstand vara ett genomgéende drag. Avsaknaden av
oronmérkta, permanenta resurser och aterkommande exkludering dr monster som har
pekats ut i flera utvirderingar. Regionalpolitik och utvecklingsfragor var under 1980-
och 1990-talen ett maskulint kodat ansvarsomrade samtidigt som en alternativ bild
etablerades i projektrapporter, statliga utredningar, forskning och grisrotsaktivism.

Programarbetet fortfarande mansdominerat

Inom ramen for EUs strukturfonder har en utveckling skett nér det giller EU-
kommissionens och regeringens krav pa organisering och inkludering av olika grupper
i programarbete och projektbeslut. Forsoken till politisk styrning tycks stota pa
svarigheter i genomforandet. Enligt flera utvirderingar kvarstar ett maskulint
konskodat och mansdominerat programarbete/genomforande av policyomréadet region-
och néringslivsutveckling. Avtalen mellan regeringen och regionerna ersattes 2002 av
regionala tillvixtprogram (RTP) som syftade till att samordna insatser mellan olika
sektorer. Trots forandringen fick genomforandet av EUs regionala strukturfonds-
program Mal 2 (2000-2006) kritik for att de horisontella mélen (jimstélldhet,
integration och milj) var allt for svagt integrerade i genomforandet. Under perioden
2004-2007 blev RTP-partnerskapen snévare och enskilda foretag och frivillig-
organisationer var inte lika vanliga som tidigare. Enligt en rapport fran Institutet for
tillvixtpolitiska studier fick kommuner och landsting en mer framtrddande roll. Endast
ett fatal regioner redovisade en jamstilld sammanséttning i dessa partnerskap och
redovisningen av process och mdten var ofta summariska. Pa flera hall ansdg man att
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det var béttre med sma och effektiva partnerskap, dér finansiérer och genomforare
dominerade. Resurssvaga organisationer betraktades som ointressanta i ssmmanhanget.

Nya aktorer kommer in pa arenan

Perioden 2007-2013 inriktas pa dnnu storre samordning mellan arbetet med RTP och
EUs strukturfonder. RTP-arbetet bedrivs pa flera hall i landet via nybildade regionala
partnerskap som ersétter de tidigare utvecklingspartnerskapen. De ser olika ut, men har
ofta en bas bestdende av regionens eller ldnets kommuner. Regionala partnerskap har
fatt 6kad betydelse i arbetet for en hallbar regional utveckling. De anses erbjuda en
mojlighet att fora samman olika aktorer for att utbyta resurser och perspektiv och ses
som lovande redskap for nya former av styrning. Har férvéntas kommunerna fa ett
storre inflytande 6ver hur deras egna utvecklingsresurser kan anvindas. Tanken ér att
kommuner och regioner i 6kad utstrickning sjdlva ska kunna slé fast vad de vill
astadkomma och sedan lata strukturfondsprogrammen medfinansiera de egna
prioriteringarna. Trots lovorden och uppmérksamheten kring regionala partnerskap &r
kunskapen om hur de fungerar fortfarande mycket begransad och jamforande analyser
g0rs sillan.

Naéringslivsfragor ar av tradition ett maskulint konskodat ansvarsomrade inom
kommunalpolitiken. I en statsvetenskaplig studie i slutet av 1990-talet framkom hur en
mansdominerad byrakratielit vid ldnsstyrelserna dominerade arbetet med struktur-
fonderna. Det &r fortfarande en 6ppen frdga om nya partnerskap kan dppna upp for
foretagande kvinnor att inkluderas i olika nétverk. Samordningen av RTP och
strukturfonderna innebdr att de aktorer som har idéer om projektanslag forvéntas ga in
en mycket komplicerad process av kontakter, konsultationer och nitverkande, dér bade
politik och forvaltning ingér och ibland gar in i varandra. En viktig fraga &r alltsd om
och hur de intressen som ror kvinnors foretagande och entreprendrskap kan formuleras
och artikuleras i genomforandet av de regionala RTP- och strukturfondsprogrammen.

Genus, politik och regional utveckling

Regioner, nitverk, styrning och styrande ser olika ut i landet, och fér alltsa olika
konsekvenser for foretagande kvinnor. Genom att kombinera ett genusvetenskapligt
perspektiv med ett statsvetenskapligt och ett kulturgeografiskt skulle man pa ett nytt
sétt kunna utforska konsekvenserna for kvinnor fran olika delar av landet. Det skulle
gora det mojligt att problematisera partnerskapens betydelse for kvinnors foretagande.
Inom kulturgeografi, féretagsekonomi och sociologi finns en vél etablerad genusveten-
skaplig forskning om kon, foretagande och geografins betydelse. Region, plats och
identitet &r tre grundldggande teoretiska begrepp inom kulturgeografin som det ar
betydelsefullt att utforska. Fragor om kon, i det som forskarna bendmner “det sociala
rummet”, samt platser och regionala genuskontrakt kan kopplas samman med fragor
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om foretagande, handlingsutrymme for foretagande kvinnor och deras tilltréde till
partnerskap.

Forskare visar att lokal och regional identitet férknippas med en kénsla for platsen och
for ménniskors vardagliga handlande. Det som forskarna sérskilt pekar pé ar att savél
plats som identitet 4r laddade med symbolik, forestéllningar och praktik om kon, precis
som begreppen foretag och foretagare dr laddade med forestéllningar om kon. Vi kan
mérka det i samtal som handlar om en viss plats, som till exempel kan beskrivas som
barnvinlig eller med foretagaranda. Det kan ocksé finnas traditionella eller nyskapande
gemensamma institutioner for att mobilisera olika resurser lokalt och regionalt. Hur det
ser ut ger regionen dess roll i den bredare samhéllsstrukturen. Ett konsperspektiv pa
vilka formella och informella institutioner som skapas och bestér kan ge viktig
kunskap.

Inom internationell forskning har man sérskilt intresserat sig for hur de ekonomiska,
politiska och sociala relationerna linkas samman med de regionala, nationella och
globala nivaerna.

Inom statsvetenskapen kan ett genusperspektiv pa governancebegreppet anvéndas.
“Fran government (styrning) till governance” (styrande) ar ett allmént pastaende som
ofta citeras i samhillsvetenskaplig forskning dir “government” representerar en
traditionell, hierarkisk styrningskedja med tvingande beslut. “Governance” betecknar i
stéllet auktoritativa beslut som formas i ”forhandlingar” dér ett genomférande av
besluten sker i samarbete mellan olika aktorer. Styrningsformerna grundar sig inte
enbart pd statens legitimitet, auktoritet och kapacitet till tvingande sanktioner. De nya
formerna for strukturfonds- och regionala partnerskap kan definieras som uttryck for
“governance pa svenska”. Det blir d& nédvéndigt att gora en atskillnad mellan & ena
sidan styrande av kdn (governance of gender) och kon i styrandet (gender in
governance), enligt en amerikansk forskare. I det forstndmnda fallet, styrande av kon,
aterfinns den politik som pa olika sitt skapar forestdllningar om manligt och kvinnligt.
Besluten syftar till att fordela materiella och symboliska resurser mellan kvinnor och
maén och tillater eller forhindrar en ppen debatt av konsrelationerna pé samhéllsniva.
Hir kan vi till exempel finna normer om nédvéndigheten av det goda samarbetet
mellan kvinnor och mén eller underliggande vérderingar om vilka strukturfondsprojekt
som har potential.

Kon i styrandet handlar om maktstrukturer nér politiken skapas: vilka grupper som far
vara med, hur den politiska dagordningen och prioriteringarna faststélls och vem som
formulerar problemet. Dérfor dr det angelédget att utforska hur och av vem olika fragor
vécks, vilka som ingér i olika nétverk och var makten finns.

En viktig ledtrdd ges inom europeisk forskning, ddr man utforskat governance i
jamstalldhetspolitik. Detta policyomréde &r, enligt bade svenska och internationella
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studier, i grunden konfliktfyllt. I ett forskningsprojekt om governancemisslyckandet i
nederldndsk jamstélldhetspolitik blir slutsatsen att det krévs en flexibel kombination av
styrning “ovanifran” (t ex EU, regering) och horisontellt styrande (nétverk, partner-
skap). Det maste, enligt den nederldndska rapporten, tillimpas i en dubbelspérig
strategi dér samspelet, kontakter uppifran, nedifran och pa tvirs, verkligen &r
omsesidig. Politiskt klimat, handlingsutrymme och institutionalisering foreslas som
anvéndbara begrepp. De ér anvidndbara ocksé for svenska forhéllanden, dar politiskt
klimat (till exempel nationell politik, centrala aktorer), handlingsutrymme (till exempel
stod eller motsténd liksom manliga eliters tillit till eller brist pa tillit till féretagande
kvinnors idéer) och institutionalisering (till exempel jimstélldhet i formella
beslutsorgan, permanenta resurser for kontaktarbete) kan utforskas.

Utifran ett kombinerat struktur- och aktorsperspektiv kan det pa sa sétt vara mojligt att
undersoka vilket handlingsutrymme foretagande kvinnor har nir det géller att foretrdda
sina behov, intressen och erfarenheter gentemot de nya strukturfondspartnerskapen och
RTP-partnerskapen. Det dr ocksa angelédget att undersoka under vilka forutsittningar
partnerskapsinitiativen kan bidra till ett 6kat féretagande bland kvinnor. Med strukturer
avses lagstiftning, regelverk, region, foretagsklimat, regionala genuskontrakt och
partnerskapens organisation. Med aktdrer avses representanter i partnerskapen och dess
styrelser, radgivare, kommun- och regionpolitiker, nitverk och foretagande kvinnor.

Foretagsklimat och region

Foretagsklimat &r ett begrepp som ofta anvints inom etablerad forskning och som kan
vara anvéandbart ocksa for det forskningsomrade vi beskriver hér. Forskare har kritiserat
Svenska arbetsgivareforeningen, SAF (numera Svenskt néringsliv) for séttet man har
konstaterat att det rader ett gott foretagsklimat i Gnosjo pa (framfor allt det goda
“osynliga foretagsklimatet”). Forskare menar att det rader ett traditionellt genus-
kontrakt dir — och en fraga som har véckts dr om det goda klimatet hinger samman
med detta. Enligt detta resonemang kan man se att de storstadsldan som placeras hogt
upp i arbetsgivarnas rangordning av lén efter foretagsklimat ocksa ar de mest jam-
stdllda lanen. Ett problem tycks vara att det motsatta tycks gélla i andra 1dn — att de som
hamnar hogt vad géller jamstélldhet ligger lagt vad géller foretagsklimat. Det ger
anledning att fundera 6ver pa vilka grunder det gynnsamma osynliga foretagsklimatet
vilar. Kan det vara en friga om traditionella genuskontrakt, dér kvinnor oavlonat star
for mycket av det sociala ansvaret och for omsorgs- och hushallsarbete? Nar det géller
foretagsklimatet i olika europeiska regioner ar det tydligt att god barnomsorg och en
bred kvinnoarbetsmarknad sillan lyfts fram. Fragan har emellertid diskuterats av
genusforskare som har pekat pa att det finns vissa undantag, till exempel Modena i
Emilia Romagna i Italien. I den regionen ses utbyggd barnomsorg som ett led i arbetet
for att skapa béttre foretagsklimat dven for kvinnor.
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Governanceforskningens forsok att utforska olika former av samarbete och samordning
mellan publika och privata aktdrer (nétverk, regimer, partnerskap etc.) har sitt ursprung
i anglosaxiska lander. Dess relevans for svenska forhallanden har borjat ifrégasattas av
nordiska forskare. Fragan om kon och nétverkspolitik/partnerskap har séllan behandlats
i den etablerade forskningen pa faltet. P senare tid har den demokratiska forankringen
i ndtverkspolitik problematiserats allt mer i den skandinaviska forskningen. I ett fatal
studier har fragan om genus, makt och inkludering lyfts fram. Strukturfonds-
partnerskapen 4r ett uttryck for vad som inom forskningen kallats multi-level
governance. Det dr ett begrepp som fangar hur lokal utveckling i en liten kommun kan
fldtas ssmman med forhandlingar i Bryssel om regionala strukturfonder. I fallet med
foretagande kvinnor och strukturfonder tycks det existera en blandning av hierarkisk
styrning (EU, 6vervakningskommittéerna), en “’partnerskapselit” (strukturfonds-
partnerskapen), politikens nitverksstyrning (regionférbund och RTP- partnerskap i
varje lin) och myndighetsstyrning (Nutek). Har ar det en 6ppen fraga om vilken
styrning som kan ge positiva effekter pa kvinnors foretagande.

Vissa forskare menar att misslyckanden med att skapa fungerande partnerskap eller
nétverk kan bero pa olika faktorer, som stark ideologisk eller religios tillhérighet med
svérigheter att kompromissa. Idealet om konsensus som finns integrerat i tinkandet
omkring partnerskap gor att konflikter om 6vergripande mal svarligen fér plats.
Politiken tonas ned till att bli en fraga om &terkommande forhandlingar om resurser
mellan olika grupper. Sddana tankar om nétverk och partnerskap har kritiserats for att
de utgar fran hur manliga eliter bygger koalitioner. Metoder som forhandling och
omsesidig anpassning fungerar vil i dessa homogena elitgrupper, medan andra
samhiéllsproblem inte passar in i sidana nitverk. Kritiker papekar att vanliga slutsatser
om vilka mekanismer som dr en bra grund for lyckade nétverk och framgéngsrik
horisontell samhaéllsstyrning inte nddvéndigtvis dr hallbara for kvinnors mobilisering
och inkludering.

Kvinnors anstrangningar i komplexa system

Den hir problematiken kommer att belysas i ett nystartat forskningsprojekt vid Orebro
universitet. For att undersoka savil generella forhallanden som forutséttningar for en
policy och praktik som tar hédnsyn till kvinnors foretagande ska vi studera EUs
strukturfonder och regionala partnerskap. Vi kommer ocksé att folja foretagande
kvinnors projektansdkningar till strukturfonder och deras forsok att ta sig fram i det
komplexa systemet — med framgang eller misslyckande som resultat.

Det finns fortfarande en méngd olika fragor som ar vardefulla att fa svar pa. Vilka &r
till exempel de omgivande faktorernas (region, ekonomi, arbetsldshet) betydelse for
RTP-partnerskapens sitt att arbeta och for deras mojligheter att paverka utvecklingen?
Vilka ér de olika aktdrernas inflytande i de nya regionala samarbetsformerna? Hur
uttrycks foretagande kvinnors intressen, behov och erfarenheter och hur tas de tillvara i
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projekt for att frimja och utveckla kvinnors foretagande? Vem foretrdder och lyfter
fram foretagande kvinnors intressen? I sammanhanget kan ocksé Regionala
resurscentras roll, liksom kommun- och regionpolitikers och tjdnsteménnens roll for
nitverkande” pa aktorsniva, undersokas. »

Mona Hedfeldt, Gun Hedlund och Joachim Astrém &r alla verksamma vid
Centrum for urbana och regionala studier vid Orebro universitet.

Mona Hedfeldt ar doktorand i kulturgeografi och hon disputerar i december
2008. Hennes avhandlingsarbete handlar om kvinnor som &r foretagare, med
fokus p& bland annat arbetslivserfarenhet, familjesituation och natverk.

Gun Hedlund (projektledare) ar fil dr och lektor i statsvetenskap. Hon
disputerade 1996 pa avhandlingen "Det handlar om prioriteringar. Kvinnors
villkor och intressen i lokal politik”. Forskningen har breddats till att behandla
kon, makt och organisationsférandringar i lokal och regional politik och
forvaltning dar &ven mén och maskulinitet studerats.

Joachim Astrom &r fil dr och forskare i statsvetenskap och koordinator fér
DemocrIT. Han disputerade 2004 pa avhandlingen "Mot en digital demokrati?
Teknik, politik och institutionell férandring”. | sin forskning agnar han sig
framforallt &t den nya informationsteknikens betydelse for politiska institutioner
och processer och han forskar inom ett nordiskt projekt om nya regionala
partnerskap.

2 Projektet finns presenterat pa Centrum for urbana studiers hemsida, Orebro universitet.
http://www.oru.se/cures
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Akademiskt entreprentrskap och genus

Ylva Faltholm & Lena Abrahamsson

Universiteten har krav pé sig att bidra till ekonomisk tillvaxt genom att
samverka med industrin, kommersialisera forskningsresultat och
"avknoppa” féretag. Men har kvinnor och man inom akademin samma
mojligheter att kommersialisera sina forskningsresultat och att starta
foretag?

Béde det svenska och det internationella hogskolevésendet genomgar en identitets-
fordndring. Fran att ha varit helt statsfinansierade institutioner dvergér de till att bli
foretagsliknande och konkurrensutsatta organisationer. Larosédtena konkurrerar numera
om savél studenter som forskningsfinansiering och stora resurser ldggs pa att rekrytera
och skriva ansokningar. Dessutom dr kommersialisering av forskningsresultat och
kunskapsdverforing mellan akademi och naringsliv numera en del av akademins
uppdrag. Universiteten har alltsé krav pa sig att bidra till ekonomisk tillvixt genom att
samverka med industrin, genom att kommersialisera forskningsresultat och genom att
”avknoppa” foretag. Larare och studenter far numera léra sig att de ska vara entrepre-
ndriella, att forskningsresultat kan kommersialiseras och att det 4r bra att starta foretag.
Vid i stort sett samtliga svenska larosédten finns numera “technology transfer offices” —
enheter som ska stotta forskarna (och studenterna), till exempel i samverkan med
industrin, nér de soker patent och for att hitta lampliga finansidrer vid foretagsbildning.
I ndrheten av manga universitet och hogskolor — speciellt de tekniska — finns numera
ocksa science parks dér sé kallade affarsinkubatorer 4r en del av innovationssystemet.

Sverige utndmndes nyligen till varldens mest innovativa industrination av ett tyskt
forskningsinstitut (BDI, 2007). En av orsakerna ségs vara den hdga andelen kvinnor
som &r involverade i forskning, affarsliv och politik. Samtidigt har Sverige bland det
mest mansdominerade foretagandet i vistvérlden (Foretagarna, 2008). Att stimulera
kvinnors foretagande och entreprendrskap ses dérfor som ett sitt att stimulera tillvaxt
och dka sysselsittningen. Akademins betydelse for det totala innovationssystemet star
tydligt i fokus. Det géller emellertid inte kvinnor inom akademin och deras mdjligheter
till kommersialisering av forskningsresultat och till foretagande. Forskning om
kvinnors foretagande bor darfor omfatta just denna grupp.
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Entreprendrskap och genus

Den klassiska entreprenérskapsforskningen bygger péa antagandet att den ekonomiska
rationaliteten ir universell och icke konsmirkt. Anda finns forskning som pa olika sitt
handlar om entreprendrer som &r kvinnor eller om “kvinnligt entreprendrskap”. Men
den handlar inte om kvinnor inom akademin, utan om kvinnor som foretagare generellt.
Ofta bygger den pa principen om skillnader mellan mén och kvinnor. Har diskuteras att
kvinnor méts av hinder, till exempel nér det géller tillgangen till finansiering och nér de
ska etablera sig som entreprendrer i mansdominerade branscher (se t.ex. Marlow &
Patton, 2005). Négra av de 16sningar som presenteras ar att kvinnor bor sla sig ihop
med affarspartners av manligt kon (Godwin et al, 2006) eller se till att de har tillgdng
till nyttiga nétverk och mentorer (McGregor & Tweed, 2002). Har finns ocksé positiva
analyser. En &r att det glastak som hindrar kvinnor fran att gora karriér i vanliga
organisationer skulle kunna vara en drivkraft for att limna tidigare arbetsgivare och bli
egna foretagare (Kephart & Schumacher, 2005) och att ”out-sourcing” av serviceverk-
samheter kommer att leda till att fler kvinnor blir verksamma som entreprendrer
(Baines & Wheelock, 2000). Kvinnors entreprendrskap ses som en viktig, men
outnyttjad, resurs for ekonomisk tillvixt. Andra omrdden, som jamstilldhet och
samband mellan makt och kon, tenderar att ignoreras i denna typ av forskning.

Den ensamme hjalten

Som kontrast till denna litteratur finns forskning som betraktar begreppet entreprendr-
skap som socialt konstruerat och i allra hogsta grad konsmaérkt. Inte heller den forsk-
ningen har inriktats mot kvinnor inom akademin och deras entreprendrskap. Men det ar
i det féltet som forskning om just akademiskt entreprendrskap kan hitta viktiga
analysredskap. Den forskningen visar att innovationssystem och entreprendrskap ofta
beskrivs konsneutralt, men handlar (eller uppfattas handla) om méan och mansdomi-
nerade och manligt konsmérkta verksamheter som interagerar med man (Pettersson,
2002; Wigren, 2003). Manga skildringar av entreprendrskap, dven inom entrepre-
norskapsforskningen, uppritthéller bilden av entreprendren som en man och ”den
ensamme hjélten” (se t.ex. Holmquist & Sundin, 2002; Nilsson, 2002; Ahl, 2004;
Abrahamsson, 2006).

Den starka symboliska kopplingen mellan entreprenérskap och manlighet gor att
kvinnor ofta ses som bristfélliga och otillrdckliga — eller far rollen som komplement
(Wahl, 2003) och att “kvinnligt entreprendrskap” blir en stigmatiserande identitet for
kvinnor (Lewis, 2006). Kvinnor som dr entreprendrer forsoker darfor undvika att bli
forknippande med “kvinnlighet”.

Ahl (20006) visar att i entreprendrskapsforskningen upprétthélls bilden av “kvinnligt
entreprendrskap” med hjélp av individorienterade forklaringar och att min och kvinnor
ses som i grunden olika. Kvinnor ses som en homogen grupp och man lyfter gérna fram
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att kvinnor tdnker annorlunda. Det riskerar att befdsta kvinnors underordning i
samhillet.

Akademiskt entreprendrskap och genus

Det finns en méngd olika begrepp som beskriver ungefar samma fenomen, till exempel
forskningskommersialisering, det entreprendriella universitetet, akademisk kapitalism
eller akademiskt entreprendrskap. Vi héller oss i detta sammanhang till det sistndmnda.

Oavsett vilket begrepp man véljer gér det att konstatera att den forskning som syftar till
att forbattra produktiviteten hos universitetens innovationssystem ar timligen traditio-
nell — i likhet med forskningen om entreprendrskap generellt. Bilden blir tydlig i en
artikel dér Rothaermel et al (2007) gar igenom 173 forskningsartiklar om akademiskt
entreprenorskap. Endast tre av de genomgangna artiklarna adresserar kon och da som
en variabel bland andra, som forskningsdisciplin, utbildningsnivé och alder. Ingen av
artiklarna verkar utgd fran ett konsteoretiskt perspektiv. De har i stéllet ett mer
instrumentellt och kdnsneutralt forhallningssitt till frigan om hur fler kvinnor till
exempel ska formas att soka patent.

Trots att kon alltsa inte dr pa agendan nédr det giller att forbéttra produktiviteten hos
universitetens innovationssystem har vi hittat en del forskning som tar upp svarigheter
for kvinnor som ar entreprendrer inom akademin. Men det gors utan ett kritiskt
forhallningssétt. Flera av artiklarna handlar om kvinnor inom bioteknik i USA (se t.ex.
Stephan & El-Ganainy, 2007). Har soker man framfor allt orsakerna till problemen hos
kvinnorna sjélva. Man lyfter fram faktorer som kvinnors lagre finansiella riskbenédgen-
het, motstriviga attityder till tdvling/konkurrens och bristande forméga att ”sélja” sig
sjdlva och sin forskning.

Men det finns ocksé liknande artiklar som pekar pé att skillnaderna mellan kvinnor och
maén, till exempel nér det géller att soka patent inom bioteknik, ar stérre inom univer-
sitetens traditionella institutioner dn inom dess centrumbildningar (Corley & Gaughan,
2005) eller inom akademin &n inom industrin (Bunker Whittington & Smith-Doerr,
2005). Vi menar att det pekar pé att akademin &r en organisatorisk kontext som ar
sdrskilt problematisk. Det visar ocksa pa vikten av att soka forklaringar i
organisationers strukturer, snarare &n hos kvinnorna sjilva.

Det finns alltsa en hel del forskning som behandlar skillnader mellan méan och kvinnor
utifran mojligheterna och/eller viljan att bli “akademiska entreprenorer”. Men det &r
svart att hitta forskning med genusteoretisk utgdngspunkt. Vi har bara hittat en enda
artikel som problematiserar akademiskt entreprendrskap ur ett genusperspektiv (Goode
& Bagilhole, 1998). I den studien diskuteras att kon inom akademin delvis konstrueras
genom strukturella och kulturella faktorer som forskningsdisciplin, avdelningsstorlek,
genom ndrhet eller avstand till marknadskrafter och mdjligheter till kommersialisering
av forskningsresultat.
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Vi hittar i stort sett ingen, vare sig svensk eller internationell, forskning om hur begrepp
som “det entreprendriella universitetet”, ”den akademiska entreprendren” eller
”innovationssystem” &r socialt konstruerade och konsmaérkta och vad det innebér for
kvinnor. Det &r ett av de omraden som vi anser att forskning om kvinnors foretagande
bor omfatta.

Entreprendrskap inom akademin

For att studera vad den starka internationella trenden med akademiskt entreprenorskap
innebar for kvinnor &r det fruktbart att betrakta den som en diskurs, alltsa ett bestamt
sdtt att tala om och forstd vérlden, en samtalsordning eller en tolkningsrepertoar. Denna
diskurs, som uppmanar universitetens och hogskolornas larare, forskare och studenter
att kommersialisera sina forskningsresultat, finns beskriven pa universitetens webb-
sidor, i visioner och strategier, i handlingsplaner och arsredovisningar, men ocksa i
texter fran bland annat Vinnova, Nutek och Innovationsbron, Lansstyrelser och
Norrlandsfonden. De flesta universitet har administrativa enheter som arbetar med att
underldtta och att fraimja studenters och forskares entreprendrskap. Diskursen &r stark, i
vissa avseenden dr den ocksé global, eftersom den ger ett “regelverk” for det gillande
séttet att tala eller skriva om akademiskt entreprendrskap och kommersialisering av
forskning. Diskursen paverkar ocksé forskarnas syn pa vilken sorts forskning som bor
bedrivas. Det &r dock inte sékert att den dr dominerande i praktiken. Diskurser tavlar
niamligen med andra alternativa diskurser nir de ”stoter pd” lokala kontexter (i det hér
fallet olika universitet och hogskolor) och i och med det fordndras de (Fairclough &
Thomas, 2004). Det blir sdrskilt tydligt inom akademin, som préglas av starka och ofta
motstridiga diskurser. En sddan motverkande diskurs 4r idén om den fria forskningen,
oberoende av marknadens krav och dnskemal, forskning som snarare styrs av
inomvetenskapliga “behov”.

Det ar inte heller sékert att den starka diskursen om akademiskt entreprendrskap ser
likadan ut 6verallt och att den har samma betydelse for kvinnor som vill kommer-
sialisera sina forskningsresultat. Deem (2001) menar att man inom forskningen ofta
utgar fran att de flesta organisationer inom hogre utbildning stér infor samma problem
och darfor, pa grund av globaliseringen, tillimpar samma strategier for att 16sa
problemen. Fragor som riskerar att inte stdllas om man ignorerar den lokala nivan ar till
exempel hur forskare som kan karaktériseras som ”akademiska kapitalister” kan samsas
med forskare inom humaniora, om de har samma syn pa akademiskt arbete och om det
dr mer troligt att manliga dn kvinnliga universitetsakademiker och administratérer/
chefer ansluter sig till idéer om entreprendrskap.

Betydelsen av texter och bilder
Vi menar alltsa att det i forskning om akademiskt entreprendrskap och genus ér
fruktbart att tillimpa ett diskursanalytiskt perspektiv. Ett exempel, hdmtat frén bade

165



den globala och den lokala nivén, dr texter som beskriver program och atgérder for att
fraimja kvinnors foretagande, och dér utgangspunkten &r att kvinnors foretagande ger
tillvaxt och “hallbar ekonomisk utveckling” (se t ex Nutek, 2007). Man pratar dock inte
om “’kvinnliga foretagare”, utan om “foretagarkvinnor” eller “kvinnors foretagande”,
troligtvis for att man, genom att inte anvidnda begreppen “kvinnliga foretagare” eller
“kvinnligt foretagande” inte vill bidra till bilden att kvinnor &r annorlunda eller
avvikande, att de &r en speciell sorts foretagare. Det fungerar ganska bra om man
bortser fran att man inte alls pratar om “méns foretagande” eller “foretagarméan”
(begreppet verkar inte finnas) utan om foretagare eller foretagande.

Ett annat exempel dr en EU-skrift om entreprenorskap (EU, 2003), med bilden av en
leende och promenerade man iklddd kostym pa omslaget. Hir ndmns kvinnor i
samband med “andra underrepresenterade grupper” och man skriver bland annat att
kvinnor saknar ocksa ofta det sjalvfortroende och de fardigheter som kravs for att
starta och driva ett foretag med framgang”. Denna text betraktar vi som formedlare av
den globala entreprendrsdiskursen.

Ett exempel fran den lokala nivan ar ett informationsmaterial fran Idéhuset (ett projekt
vid Luled tekniska universitet, finansierat av Innovationsbron for att stotta kommer-
sialiseringen av studenters innovationer), som visar bilder av pojkar/mén som
potentiella innovatdrer. En affisch manar studenter och anstéllda vid LTU att komma
till en lunchforeldsning pa temat “Att sélja sig sjdlv och sin foretagsidé”. Under en bild
av en liten pojke, som iklddd en Stdlmannen-drékt triumferande spanner musklerna och
knyter ndvarna ovanfor huvudet, finns f6ljande text:

’Hur kan jag som student eller forskare presentera och sélja in min

affarsidé till till exempel finansiarer, innovationsbroar eller potentiella

samarbetspartners pa ett sa tidseffektivt och intressant satt som

mojligt?”.
Texten riktar sig till samtliga forskare och anstillda, men bilden antyder nagot annat.
Den student/forskare man vénder sig till har ett kon och det kdnet dr en man, illustrerat
med en ung pojke. I en motsvarande annons om “Foretagsamma tjejer” vid LTU é&r det
en flicka som ar utkladd till Stalmannen. Det &r bara nér aktiviteterna sérskilt vander
sig till kvinnor, som kvinnor fér tjina som illustrationer. Bilder av mén riktar sig till
béda konen. Kvinnor behdver sérskilda insatser och forvéntas inte pa samma sétt som
pojkar/mén vara intresserade av att kommersialisera sina resultat.

Spannande paradoxer

Exemplet tydliggor en spannande paradox, som man maste vara medveten om i
forskning om akademiskt entreprendrskap och genus. En stor del av forskningen om
kvinnors entreprenorskap syftar till att undanrdja hinder, ofta utifrén liberalfeministiska
utgangspunkter (Ahl, 2006; Marlow & Patton, 2005). Det géller ocksa atgiarder som
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syftar till att 6ka andelen entreprendriella kvinnor i akademin. Ur ett jimstéalldhets-
perspektiv dr det naturligtvis bra. Om nu akademin ska syssla med att kommersialisera
forskningsresultat ska kvinnor och mén ha samma méjligheter. Men en allt for stark
fokusering pé kvinnor och hinder for kvinnor riskerar att reproducera den radande
konsmaktsordningen. Det &r 14tt att hamna i samma félla som liknande forskning inom
ledarskapsfaltet, att man fastnar i fragestéllningar om vilka strategier och kunskaper
kvinnor bor ha for att utvecklas till “akademiska entreprenorer”. Dilemmat &r alltsa att
kvinnors underrepresentation & ena sidan &r ett problem som maste adresseras. Men a
andra sidan riskerar vi att reproducera den radande diskursen om “’kvinnliga
entreprendrer” som innebdr att kvinnor i akademin mélas ut som i behov av st6d, som
speciella och avvikande. Ar stodsystem till gagn for kvinnor om de blir tilldelade en
roll som svaga, “mindre riskbenéigna” och “mindre siljande”? Ar den roll som tilldelas
kvinnor nédvéndig for organisationer som stddjer kvinnliga entreprendrer? Att utforma
stodsystem som utgar fran “konsneutralitet” kanske vore béttre, men vi tror att det vore
naivt att ignorera kon och makt i akademin. Problemet ar att d& uppméarksammas ju till
exempel inte problemet att stodsystemen har svért att omfatta kvinnor.

En annan paradox som ér viktig att beakta i forskning utgar fran fragestdllningen om
det sjdlvklart &r bra for kvinnor inom akademin att omfattas av den rddande entre-
prendrsdiskursen. Forskare ar utsatta for en stark press for att dra in externa
forskningsmedel och var forskning visar att kvinnliga forskare upplever att de har
svarare att fa tilltrade till betydelsefulla nétverk och till forsknings- och innovations-
miljoer (Faltholm & Kallhammer; 2007). En undersdkning av kvinnliga studenter i
civilingenjorsprogram vid LTU visar dessutom att det finns outtalade normer om att
program som attraherar kvinnor inte dr “riktig teknik” (Wikberg, 2008). Hér finns det
skl att anta att de idéer som kvinnor har inom de hdr omradena inte betraktas som
tekniska och att de darfor inte heller uppfattas och kommuniceras som innovationer.
Det géller kanske &n mer for kvinnor som aterfinns inom forskning med anknytning till
omraden som véard, skola och omsorg. Sddana omraden saknar dessutom tradition att
kommersialisera forskningsresultat. Att pa olika sitt sétta press dven pa de omradena &r
kanske att ligga ytterligare sten pa kvinnors borda. A andra sidan kan man friga sig
vad som &r alternativet. Att limna entreprenoérskap och innovationsinriktad forskning
till ménnen inom akademin?

Den tredje paradoxen ligger i att fenomenet akademiskt entreprendrskap i sig inte ar
oproblematiskt. Inom forskningen skriver man kritiskt om “det entreprendriella
universitetet”. Man upplever ndmligen att det dventyrar akademins karnvérden, som till
exempel idén om obunden forskning och det kollegiala styret, som man menar utmanas
av den mera managementbetonade styrning som entreprendriella aktiviteter medfor
(Mautner, 2005). Men man kritiserar inte bara entreprendriella aktiviteter, utan ocksé
sjdlva idén att vetenskapssamhillet ska styras av marknaden (se t.ex. Czarniawska &
Genell, 2002).
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Det kan illustreras med ytterligare ett exempel; det programtal som Anders Hallberg
héll vid sin rektorsinstallation vid Uppsala universitet den 22 september 2006
(www.uu.se). I texten manar Hallberg Uppsala universitet att ’bli battre pa att
formedla kunskap om entreprendrskap och kommersialisering till vara studenter och
forskare”, som ska ”se till att innovationer kommer samhéllet till godo”. Samtidigt
séger han i samma tal att “en mycket liten del av var forskning ar foremal for
kommersialisering”. I den texten gér det att urskilja hur den globala
entreprendrsdiskursen stoter pa problem nar den méter akademin.

Mellan tva diskurser

Forskning pé det hiar omradet bor alltsa befinna sig mitt emellan den kritik som riktas
bade mot diskursen om akademiskt entreprendrskap, savil ur ett genusperspektiv som
ur perspektivet att den hotar grundlédggande akademiska virden, och den tillvaxt- och
innovationsdiskurs som ocksa préglar delar av akademin.

Trots att malet &r att skapa hallbar tillvaxt och att akademin ska kunna bidra till det
maste man vara medveten om, beskriva och problematisera de tre paradoxerna. Ett sdtt
dr att betrakta akademin som en arena for diskurser som pé olika sitt formedlar
forestdllningar om akademiskt entreprenérskap och kvinnors méjligheter till
kommersialisering av forskningsresultat. Ett antal frigor bor stéllas:

e  Hur ser entreprendrskapsdiskursen” ut inom akademin?

e  Hur &r de paradoxer, som vi beskrivit, synliga i olika dokument och hur kan de
beskrivas?

e Hur beskrivs kvinnor som entreprendrer, innovatorer, studenter och forskare i de
texterna?

e P34 vilket satt dr diskursen konsmérkt?

e  Hur modifieras den globala “entreprendrsdiskursen” vid olika hogskolor, inom
olika forskningsomraden, vid olika institutioner?

e Vilka "motdiskurser” kan identifieras?

e  Ska vi ha sérskilda stodsystem for kvinnor inom akademin och hur ska de i sé fall
utformas?
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