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1 Sammanfattning och slutsatser

Denna rapport presenterar en analys som genomforts via en genomgang av tillgangliga
data som samlats in med hjalp av en enkét, samt en férdjupning genom intervjuer med
ett urval av deltagare i Eurostars-projekt. Detta har genomforts for att skapa en
overgripande bild av vad som astadkoms i de olika projekten.

Arbetet i detta uppdrag utférdes med hjalp av tillgdngliga dokument om Eurostars,
analys av insamlade enkétdata och genomfdrande av intervjuer med deltagare i projekt
som ingar eller har ingatt i programmet. Underlag i form av den enkat som anvéndes
for uppfoljningen och data fran sjalva insamlingen har tillhandhallits av VINNOVA.
Som komplement till dessa data genomfordes intervjuer med elva projektdeltagare.

For en mycket stor majoritet (90 procent) av deltagarna har utveckling av nya varor
eller tjanster utgjort syftet for medverkan i Eurostars. Flertalet har ocksa pekat pa
utveckling av befintliga varor eller tjanster.

Projektet ger foretagen tillgang till finansiella resurser, vilket for ett mindre foretag
kan handla om relativt sett betydande summor. Extern finansiering for den har typen av
verksamhet ar svar att komma dver pa annat satt &n genom den typen av initiativ som
Eurostars representerar. Finansieringsmodellen och det generella upplagget passade
mycket bra i det lage som man var nér projektet startade.

Resultaten fran Eurostars beskrivs som bade goda och i enlighet med dess évergripande
mal att snabbt fa ut innovationer pa marknaden. Vid sidan av den vara eller tjanst som
utvecklats har dessutom flera andra intressanta resultat lyfts fram av de deltagande
foretagen. Projektet har gett upphov till nya FoU samarbeten och nya kontakter inom
akademi och néringsliv for de deltagande foretagen. Deltagandet har gett foretagen
tillgang till teknik och kompetens till vilka sma foretag normalt inte har tillgang.
Personer som fran foretagen deltagit i projekten har utvecklat sin egen kompetens, och
manga foretag har kunnat rekrytera personal som ett resultat av sin medverkan i
Eurostars. Tack vare projektfinansieringen har flera fatt resurser att anstalla men ocksa
att utoka sitt natverk vilket mojliggjort rekrytering ocksa internationellt. Foretag har
okat sin attraktionskraft och fatt fler kvalificerade sokanden till utlysta positioner.

Foretagsrepresentanter vittnar om Eurostars som ett mycket bra komplement till
ovriga former av mojliga stod. Framfor allt anses det komplettera andra, storre
ramprogramprojekt vilka beskrivs som svara for mindre foretag att komma med i.
dessutom anses det kunna passa bast i ett alldeles speciellt skede i utvecklingen av en
produkt eller process. Dessférinnan och darefter kan det finnas andra instrument som ar
battre lampade att hantera den situation foretaget befinner sig i med avseende pa sin
utveckling.



Det forefaller inte ovanligt att foretag gor ett slags "karriar i stddbranschen” genom att
forst fa en ansékan inom ramen for nagot program bortsallad, och sedan med tiden
Oka sin kompetens och kvalificera sig for forst Forska&Véx, sedan Eurostars och
darefter mojligen nagot annat.

Pa intervjufragan om vad som skulle ha hant med projektet utan stodet fran Eurostars
sonderfaller svaren i stort sett i tva olika kategorier:

1 de som innebar att projektet inte alls blivit av utan Eurostars

2 de som innebar att projektet blivit av &nda, men inte i samma form eller omfattning,
och inte lika fort.

I undersokningen forklarar sig de allra flesta respondenterna ndjda med hur deras
projekt har utvecklats. Det har i de flesta fall genomforts av en andamalsenlig
konstellation av aktorer, ocksa med avseende pa dess numerar. Samarbetet mellan
foretagen i de olika projekten forefaller i de flesta fall ha genomforts utan nagra storre
problem med konkurrens.

Vissa fragor och problem av juridisk karaktar har emellertid uppstatt. Dessa ror rattig-
heter till resultat och erséttning, och foretagen har har kunnat behdva stod genom
antingen radgivning eller fardigutvecklade avtal mellan ingaende parter for tillampning
| programmet.

Aven om deltagandet i Eurostars for manga ar den forsta erfarenheten av internatio-
nella FoU-samarbeten, har de ofta atminstone nagon erfarenhet av att delta i projekt som
i ndgon man liknar dem som genomfors i Eurostars, inte sallan genom Forska&Vax.
For flera av dem har deltagande i Eurostars inneburit ett slags uppvéxling i forhallande
till vad man haft mgjlighet att genomféra innan. Kontakter med samarbetsorganisa-
tioner i projektet har i nastan samtliga fall funnits innan projektets tillblivelse.
Kontakterna har dock ofta genom Eurostars fordjupats.

VINNOVA:S insats som nationell samordnare av Eurostars har varit uppskattad av
projektdeltagarna. Flera av intervjupersonerna uppger att det var VINNOVA som forst
uppmarksammade dem pa majligheten att soka stod inom Eurostars, och de uttrycker
ocksa sin uppskattning av VINNOVAs arbete under ansokningsforfarandet. Man anses
ha bidragit med bra information och varit ett allmént stéd med kunskap och erfarenhet
om vad som kravs for en bra ansokan.

Eftersom flertalet projekt inte har stott pa nagra betydande problem under projektets
genomfdrande har man inte haft anledning att utnyttja VINNOVAS service i detta
avseende. Handlaggarna pa VINNOVA uppfattas annars generellt vara tillgangliga,
kunniga, serviceinriktade och pragmatiska. Flera intervjupersoner ar dock oklara éver
VINNOVA:S roll, sarskilt i forhallande till Eurostars-sekretariatet. Man uppfattar
VINNOVA:S roll som dubbel, bade en granskande auktoritet och som en sporrande och
stodjande funktion.



Rapporteringskraven i programmet uppfattas som rimliga och inte sarskilt betungande,
men vissa menar att det ar olyckligt med dubbel rapportering bade till Eurostars och
till VINNOVA.



2 Programmet och uppdraget

2.1 Vad ar Eurostars?

Eurostars kan beskrivas som en del av verksamheten inom EUREKA, vilket utgor ett
samarbetsnatverk med 41 medlemslénder skapat for att framja samarbete mellan
foretag och forskare in Europa avseende marknadsnéra forskning och teknisk
utveckling.

Malet for EUREKA ar att starka den europeiska industrins konkurrenskraft pa varlds-
marknaden. | dess olika projekt samarbetar sma och stora foretag, institutioner och
myndigheter fran minst tvd medlemslander, dar deltagarna sjalva ar de som initierar
och utformar samarbetet. Sedan starten 1985 har néra 4 000 EUREKA-projekt skapats
och godkénts av natverket.

Forutom de 41 medlemslanderna ar ocksa Europeiska Unionen medlem, och represen-
teras av EU-kommissionen. Varje medlemsland i EUREKA har ett nationellt kontor
med en ansvarig National Project Coordinator (NPC). Ordférandeskapet inom
EUREKA roterar mellan medlemslanderna och sekretariatet ligger i Bryssel.

EUREKA &r inte en projektfinansierande organisation, utan principen &r att respektive
deltagare finansierar sin egen del med eventuell hjalp av respektive lands nationella
stodmojligheter.

Det finns fyra olika typer av EUREKA-projekt:

« Individuella projekt, dér det inte finns nagra amnesbegransningar och deltagarna
sjalva kommer dverens om innehall, ansvar och kostnadsfordelning. Ansékningar
till individuella projekt kan goras I6pande.

» Kilusterprojekt, vilka &r initierade och ledda av industrin inom vissa strategiska
omraden.

» Paraplyprojekt ar ett europeiskt ndtverk av nationella experter som bildats for att
generera EUREKA-projekt inom ett visst teknikomrade, t ex genom att hjalpa till
med att finna lampliga projektpartners.

» Eurostarsprojekt som vander sig framst till sma- och medelstora foretag (SMF,
enligt EUs definition)* med egen forskning. Ett forskande SMF tar p& sig
projektledarrollen och star i egen regi, eller tillsammans med andra forskande
SMF, for minst 50 % av projektkostnaderna.

En aning mer detaljerar kan man sdga att Eurostars &r inriktat pa marknadsnara FoU-
projekt i framst sma och medelstora foretag (SMF) med egen forskning. Dess

L Ett SMF har hogst 250 anstallda, en &rsomséttning p& max 50 miljoner euro och &gs till hdgst 25
procent av ett annat foretag.



overgripande mal &r att snabbt fa ut innovationer pad marknaden. Resultaten fran
projekten i Eurostars ska finnas pa marknaden inom tva ar efter deras genomforande.
Den sammanlagda budgeten ar cirka 400 miljoner euro, av vilka 100 miljoner euro
kommer fran EU-kommissionen och resten utgors av FoU-medel fran de europeiska
lander som anslutit sig till programmet. Tillsammans med motfinansieringsinsatser
fran deltagande foretag och organisationer berdknas Eurostars omfatta totalt cirka
800 miljoner euro. VINNOVA é&r den aktér som samordnar Eurostars i Sverige.

For att kvalificera som ett projekt i Eurostars ska det vara marknadsnara och genom-
foras av aktorer fran minst tva anslutna lander. Det ska leda till en marknadsintroduk-
tion av en vara eller en tjanst som bygger pa innovativ teknik. Det kravs vidare att ett
forskande SMF, dar minst tio procent av omséttningen gar till FoU eller dar tio procent
av personalen sysslar med FoU, ar projektledare samt att det, pa egen hand eller till-
sammans med andra forskande SMF, star for en verksamhet som svarar mot minst halva
projektkostnaden. Men &ven andra aktdrer som t.ex. storre foretag, universitet och
hdgskolor samt institut har mojlighet att medverka i projekten.

De ansokningar som kommer in till Eurostars utvérderas av en oberoende internationell
expertpanel och rankas bade med avseende pa teknisk innovationsgrad och pa mark-
nadspotential. Fran ansokan till beslut ska det ga cirka fyra manader. Programmet
oppnades i oktober 2007, och 16per under sex ar. Ansokningar till programmet
utvérderas vid tva tillfallen varje ar.

VINNOVA kan medfinansiera svenska deltagares medverkan i Eurostars-projekt,
under forutsattning att insatserna i forsta hand utgors av deltagarnas egna arbetsin-
satser. SMF kan soka bidrag som motsvarar 50 procent av deras kostnader, storre
foretag kan soka bidrag motsvarande 30 procent av sina kostnader och medverkande
universitet, hogskolor eller forskningsinstitut kan soka bidrag motsvarande 100 procent
av sina kostnader. VINNOVA kan totalt for den svenska delen i ett projekt medfinan-
siera maximalt 50 procent av kostnaden vid deltagande av SMF, maximalt 40 procent
av kostnaden da SMF saknas och maximalt fem miljoner kronor till de svenska del-
tagarna. Under ett projekts planeringsskede kan resebidrag beviljas for planerings-
moten utomlands. Det begransas till ett tillfalle, tva deltagare samt faktiska rese- och
hotellkostnader upp till 25 000 kronor per stkande part.

2.2 Uppdraget

Syftet med analysen som genomférts och presenteras i denna rapport ar att via en
genomgang av tillgangliga data som samlats in med hjélp av en enkéat samt en fordjup-
ning genom att intervjua ett urval av deltagare i Eurostars-projekt, skapa en éver-
gripande bild av vad som astadkoms i de olika projekt som finansieras inom prog-
rammet. Denna rapport till VINNOVA é&r utformad for att kunna anvéandas for bade
deskriptiva andamal och som underlag for 6vervaganden om verksamhetens
fortsattning.



Arbetet i detta uppdrag utrattades med hjalp av en genomgang av tillgangliga
dokument om Eurostars-programmet, analys av insamlade enké&tdata och genom-
forande av intervjuer med deltagare i projekt som ingdr eller har ingatt i programmet.
Underlag i form av den enkéat som anvandes for uppféljningen och data fran sjalva
insamlingen har tillhandhallits av VINNOVA. Infor arbetet planerade vi for genom-
forande av cirka tio intervjuer med projektdeltagare, i verkligheten genomfordes elva.

Uppdraget har utforts mellan maj och september 2012 av Peter Stern och Anders
Hékansson vid Faugert & Co Utvardering AB, dar den forstnamnde fungerat som
projektledare. Kontaktpersoner vid VINNOVA har varit Gunnar Sandberg och Kenth
Hermansson.

2.3 Rapportens disposition

Resten av framstallningen i denna rapport dgnas at de resultat som framkommit i denna
undersdkning. Via de fragor som handlar om foretagens motiv for och erfarenhet av
deltagande i motsvarande projekt, det man ser som de frdmsta hindren for utveckling,
deras forvantningar pa resultaten, samverkan med andra organisationer och huruvida
personal anstéllts for att genomfora projektet Gvergar beskrivningen till att handla om
konkreta resultat och effekter, hur val Eurostars passar in i foretagens FoU-strategier,
konsekvenserna av att Eurostars inte alls funnits samt, slutligen, nagot om effektiviteten
i programgenomférandet.

Den lasare som &r intresserad av att snabbt och dvergripande ta del av den samlade
beskrivningen av konkreta resultat och effekter fran Eurostars, startar med fordel i
avsnittet 3.7 Resultat och effekter. Den samlade sammanfattningen och slutsatser fran
hela rapporten finns i kapitel 1 Sammanfattning och slutsatser.



3 Undersdkningens resultat

Redovisningen av resultat foljer en tematisk upplédggning, dar de relevanta resultaten
fran enkatundersokningen respektive intervjuerna anvands for att belysa och diskutera
de fragor som undersékningen behandlar.

Enkaten skickades till 44 foretag som deltagit i ett Eurostars-projekt. Totalt har 32
foretag helt eller delvis besvarat enkaten, vilket ger en svarsfrekvens pa 73 procent,
men dessvarre med ett betydande internt bortfall pa mellan 25 och 30 procent per
fraga. Detta gor att data saknas for att kunna gora systematiska jamforelser mellan
olika grupper, exempelvis olika typer av foretag med avseende pa storlek, inriktning
typ av samverkan etc, eftersom alla eventuella subgrupper blir mycket sma. Oséker-
heten avseende eventuella samband mellan olika faktorer ar darmed ocksa mycket stor.

Byggt pa de svar som avgetts i enkatundersékningen gar det inte heller att peka pa

nagra entydiga eller tydliga monster. Eventuella hypoteser som kan ha forelegat om

samband mellan antalet samarbetsorganisationer och bendgenheten att rekrytera, eller
mellan foretagens forvantningar om resultat och utfallet, ar foljaktligen inte mojliga att
belagga.

3.1 Foretagens motiv for deltagande i Eurostars

En mycket stor majoritet (90 procent) av de svarande har i enkéten uppgett att
utveckling av nya varor eller tjanster utgjorde syftet for medverkan i programmet.
Flertalet har ocksa pekat pa utveckling av befintliga varor eller tjanster (andelarna
behdver inte summera till 100 procent, eftersom det var mojligt att svara mer &n ett
alternativ). Det ar ocksa 32 procent av de svarande som uppgett att utveckling av
foretagets produktionsprocesser varit en del av syftet med deras deltagande i
Eurostars. Detta framgar av Figur 1 nedan. Den typ av aktiviteter som det handlar om i
programmet ar inte heller frammande fér nagon av de tillfragade, det ar hela 97
procent av dem som svarar att deras foretag bedrivit nagon utveckling av varor, tjanster
eller produktionsprocesser (inklusive metoder att tillnandahalla tjanster) under de
senaste tre aren.
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Figur 1 Foretagens syfte med deltagandet i Eurostars. Antal som uppgett olika svarsalternativ
30

B Att utveckla en eller flera
25 + nya varor eller tjanster
20 - W Att utveckla en eller flera
befintliga varor eller
tjanster
s L
W Att utveckla foretagets
produktionsprocesser
10 -~
B Annat
5 —
0 -

| intervjuerna med foretagsrepresentanterna stalldes ocksa fragan om varfor man valde
att s6ka pengar i Eurostars, vilket gav upphov till ett antal ganska skiftande svar. Svaren
skiljer sig at beroende var man i foretaget befunnit sig i sina egna forlopp med av-
seende pa utveckling av sina produkter (varor och tjanster) eller processer, vilken
erfarenhet man haft av deltagande i olika former av FoUol-program samt hur
nétverken sett ut.

Har finns exempelvis foretaget som tagit sig an uppgiften ganska forutsattningslost,
samtidigt som de framstar som aktiva:

Vi tog initiativ till att soka stod for att utveckla en ny produkt och sag
Eurostars som en bra moéjlighet med ratt inriktning.

Ett annat exempel visar ett aktivt foretag med vad som uppenbarligen ar god rutin pa
omradet, och ganska val upparbetade kontakter med relevanta partners:

Vi har varit med i tva omgangar av Eurostars och just nu sa sitter vi och
planerar infor en tredje ans6kan som vi hoppas kan rendera i ett projekt.
[...] Vi har ocksa ganska gott om utlandska partners sedan tidigare vilket
naturligtvis underlattar det hela for oss. Jag tycker att det ar foredomligt
enkelt att soka just pengar i Eurostars. Det ar inte samma rigida krav
som i andra program, det ar pa flera satt utformat for smaforetag.
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| andra fall framstar foretaget sjalvt som nagot mindre aktivt. Det & ndgon annan som
utgor den riktigt drivande parten, och som tagit initiativet till deltagande ocksa for
vissa andra partners rakning:

Vi blev kontaktade av ett foretag, [namn], angaende ett projektforslag som
de presenterade for oss. Vet inte hur de hittade oss, mojligen genom [ett
forskningsinstitut] som ar den andra svenska deltagaren i den andra delen
av detta projekt. Vi sag att projektet skulle kunna utveckla vart kunnande
och upplevde det som attraktivt att vara med.

| det forra fallet gors ingen specifik hanvisning till utvecklingen av en produkt eller
process, utan deltagandet bygger pa en forestalining om en ganska allman utveckling
av foretagets kunnande. | andra fall &r hanvisningen mycket tydligare med inriktning
pa utveckling av foretagets produkter:

Det handlade om att fa mer resurser till utvecklingen av vara produkter. Vi
hade en befintlig produkt som vi ville utveckla. Vi sag en mojlighet till att
anstka om projekt som lag inom naromradet av var produkt for att kunna
nyttja den kunskapen vi far dar for att implementera i var egen produkt.

For vissa foretag har VINNOVA spelat en betydelsefull roll for deras deltagande:

Vi blev tipsade av VINNOVA om den har mojligheten. Tidigare kédnda hos
VINNOVA fran ett forstudieprojekt,

medan det forhallandet inte galler i andra fall:

For att fa hjalp med finansiering. Att genomféra idéerna som vi hade. Det
kom fran Norge. Det var inte VINNOVA. Det var var norska partner som
skulle gora nagot ihop. De hade genomfort ett Eurostarsprojekt tidigare.

Nagra ganska tydliga incitament for att delta i Eurostars framtrader. Projektet ger
foretagen tillgang till finansiella resurser, och for ett mindre foretag kan det handla om
relativt sett betydande summor. Extern finansiering for den hér typen av verksamhet &r
svar att komma Gver pa annat satt an genom program som Eurostars. Programmets
finansieringsmodell och generella upplagg passade mycket bra i det lage som man var
nar projektet startade.

3.2 Erfarenhet

| detta avsnitt om fOretagens erfarenhet av deltagande i internationella samverkans-
projekt bygger framstallningen framst pa uppgifter fran de genomférda intervjuerna.

De deltagande foretagen har som regel atminstone ndgon erfarenhet av att delta i
projekt som i nagon man liknar dem som genomfors i Eurostars, inte séllan genom
Forska&Vax. For flera av dem har deltagande i Eurostars inneburit ett slags uppvaxling
i forhallande till vad man haft méjlighet att genomfora innan:
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Vi har varit med i projekt inom Forska&Vax men ocksa under Nutek-
tiden. Men vi kénde att vi inte kom i mal med de svenska projekt som vi
deltog i. De var for liten skala for att fa det att riktigt lyfta. Vi behovde
nagonting mer for att komma langre,

eller

Vi jobbar inom [bransch]. Den teknik vi hade i detta specifika fall nadde
inte vara prestandamal. Det huvudsakliga malet med projektet var att
utveckla produkten sa att den nadde upp till den nivan. Vi hade med en
kund i projektet och andra samarbetspartners. Vi sag att vi behdvde na en
hdgre prestanda.

Med erfarenheten foljer dven ett vaxande natverk, och kontakter som &r eller blivit
vardefulla for mojligheten att samverka i denna typ av projekt eller program.

Vi har varit med i ett stort projekt i ramprogrammet och sokt inom nagra
inhemska program. Sa vi ar inte helt utan erfarenhet. De andra deltagarna
kénde vi sedan tidigare.

Detta kan ses i kontrast till en situation dér foretaget snarast befinner sig i borjan av
en utveckling eller karridr som internationellt samverkande kunskaps- och
forskningsintensivt foretag:

Vi har valdigt liten erfarenhet. Detta ar det enda projektet vi har deltagit i.
Vi har varit med i nagon ansokan tidigare. [Partnern] kontaktade oss
angaende en ansokan till ett projekt. Vi har haft ett samarbete med dem i
en tidigare ansokan. Men vi kande inte dem eller andra deltagare i
projektet sarskilt val. [Partnern] har drivit projektet och stod som
huvudsokanden.

Ett par utsagor som ytterligare beskriver hur foretagens forhallningssatt anpassas till
omsténdigheterna ar:

Vart samarbete inleddes kanske ett ar eller tva innan projektet startade. Vi
har inte sa mycket erfarenhet, vi har sokt forska och véx tidigare och inte
fatt det,

och

Vi har sokt en hel del hos VINNOVA tidigare. Vi kénde alla parter vl
sedan tidigare. Det blev en ganska enkel projektidé. Det var ganska tydligt
med vem som skulle g6ra vad.

For flertalet foretag ar deltagandet i Eurostars deras forsta erfarenhet av internationella
FoU-samarbeten, dven om de flesta &nda har erfarenhet av inhemska FoU-projekt,
framst Forska&Vax. Kontakter med samarbetsorganisationer i projektet har i nastan
samtliga fall funnits innan projektets tillblivelse. Kontakterna har dock ofta
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fordjupats. Initiativen till projekten har bade kommit fran de svenska deltagande
foretagen samt fran utlandska partners, ibland i ganska tat samverkan. Den part som
tagit initiativet till projektet har ocksa som regel varit drivande i utformandet av malen
och genomforandet av projektet.

3.3 Hinder for utveckling

De svarande representanterna for foretagen har i enkaten ocksa fatt ta stallning till
vad som utgor betydelsefulla faktorer da man haft svarigheter i utvecklingen av varor,
tjanster eller produktionsprocesser. De svarsalternativ man pa detta satt tagit stallning
till aterfinns i Figur 2, allt fran "for hoga utvecklingskostnader™ till “otillracklig
flexibilitet i foreskrifter/standarder”.

Figur 2 Faktorer som utgjort hinder for utveckling av varor, tjanster eller produktionsprocesser.
Procentuell andel som uttrycker om faktorn inverkat i hog grad, i medelhdg grad, i 13g grad eller
om den &r ej relevant

For hbga utvecklingskostnader
Avsaknad av lampliga finansieringskallor |GG

For stora ekonomiska risker

|

Brist pa marknadsinformation

Brist pa teknisk information

Brist pa kvalificerad personal

1 l
Brist pa gensvar fran... I

Organisatoriska trogheter inom... N

|
Otillrdcklig flexibilitet i... :

|I|
(IR

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B HOg ®Medel ml3g MEjrelevant

Av figuren framgar att tre faktorer utmarker sig genom att en mycket hdg andel av
respondenterna uppger att de i hdg utstrackning utgor hinder for utveckling. De
faktorer det handlar om &r "fér hoga utvecklingskostnader”, "avsaknad av lampliga
finansieringskéllor” och for stora ekonomiska risker”, vilka alla uppges i hdg
utstrackning utgoéra hinder for utveckling av mer an en tredjedel av de foretags-

representanter som besvarat fragan.

For var och en av dessa, som det forefaller, mest patagliga hindren for utveckling, ar
dessutom den andel av de svarande som uppger att de i hog eller medelhdg utstréck-
ning utgor hinder stérre an 70 procent. Ovriga faktorer bedoms i vasentligt mindre
grad utgdra hinder for utveckling av varor, tjanster eller produktionsprocesser.
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3.4 Forvantade resultat

| enkaten har de svarande ocksa ombetts redovisa vad som ar det huvudsakliga
forvantade resultatet fran Eurostars-projektet. Resultatet av detta aterfinns i Figur 3,
dar de andelar som uppgett olika svarsalternativ redovisas. Det &r foljaktligen 60
procent av de svarande som forvantar sig att projektet leder till utveckling av en ny
generation av en vara eller tjanst, medan 31 procent forvantar sig utveckling av en helt
ny vara eller tjanst. De resterande 9 procent forvéntar sig att projektet resulterar i en
forbattring av en befintlig vara eller tjanst (se Figur 3).

Det ar alltsa ingen av de tillfrigade som uppgett nagot av de tva aterstdende svarsalter-
nativen; att projektet ska leda till utveckling av nya eller befintliga produktions-
processer.

Figur 3 Deltagande foretags forvantningar pa huvudsakliga resultat fran Eurostars- projekt

m Utveckling av en ny
generation av vara eller
tjanst

m Utveckling av for
foretaget helt ny vara
eller tjanst

[ Forbattring av vara eller
tjanst

Svaren pa fragan om forvantade resultat skiljer sig alltsd markant fran den om syftet
med foretagens deltagande, dar nastan en tredjedel av de svarande uppgav att syftet
med deltagandet var att utveckla foretagets produktionsprocesser. Har ar det mojligt
att det kan finnas skillnader i forestéliningar om vad som kan forvantas infor start av
projekten och efter att de startats och det borjar sta klarare vad det &r som haller pa att
handa och vad det &r rimligt att uppna.

I en beddmning av den kommersiella marknadspotentialen for den vara eller tjanst
som forvantas bli resultatet av projektet, ar det 6ver 90 procent av dem som svarat pa
enkaten som bedémer potentialen som stor pa nya exportmarknader. Drygt 80 procent
beddmer att potentialen ar stor inom befintliga exportmarknader. Néra 50 procent av
respondenterna bedoémer att potentialen ar stor pa en befintlig svensk marknad, medan
drygt 40 procent bedémer den som stor pa en ny svensk marknad. Allt detta framgar av
Figur 4.
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Figur 4 Foretagens bedomning av den kommersiella potentialen pa olika marknader for den
produkt som kan bli resultatet av projektet

1
Nya exportmarknader
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Befintlig svensk marknad
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Pa enkatens fraga om hur den nya varan eller tjansten relaterar till féretagets 6vriga
verksamhet, ar det flera féretag som menar att den kommer att utgora en del av deras
karnverksamhet, samtidigt som den bidrar till att bredda eller utveckla deras exis-
terande produktutbud.

3.5 Samverkan med andra organisationer

De foretag som deltar i projekten inom ramen for Eurostars forefaller ha en forhallan-
devis stark tradition av samverkan med andra organisationer. S& manga som 97 procent
av dem som besvarade den fragan i enkaten uppger att de haft samarbeten med andra
organisationer under de tre senaste aren. Sammanlagt 1 021 samarbeten redovisas av
de deltagande foretagen, 461 i Sverige och 560 utomlands. Dessa fordelar sig pa olika
typer av samarbetskategorier enligt Figur 5 nedan.
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Figur 5 Antal samarbeten fordelat p& organisationer i Sverige och utomlands
600

500
= Andra samarbetspartners
400 m FoU-konsulter
W Forskningsinstitut
300
W Universitet och hogskolor
200 m Konkurrenter
® Kunder
100 M Leverantorer
0

Sverige Utomlands

Av denna figur framgar att fordelningen mellan samarbetskategorier ar mycket lika for
bade svenska och utlandska organisationer. De storsta avvikelserna ar att kategorierna
”kunder” och ”konkurrenter” utgor relativt sett stérre andelar av de utlandska samar-
betsparterna, jamfort med de svenska.

| materialet finns har ocksa en annan smarre avvikelse. Det galler de foretag som
uppgett antingen att deras deltagande i Eurostars syftar till att utveckla sina produk-
tionsprocesser eller dar syftet varit att utveckla en befintlig produkt, som samtidigt har
fler samarbeten med organisationer utomlands. De foretag vars syfte har varit att ut-
veckla en ny vara eller tjanst avviker daremot inte fran monstret i Figur 5.

3.6 Personal anstalld for projektet

Det ar 58 procent av de foretagsrepresentanter som svarat pa fragan som uppger att ny
personal anstéllts for att arbeta i projektet. Totalt ar det 26 personer som anstallts for
detta, sju kvinnor och 19 méan, och av dessa har 14 personer, varav fyra kvinnor, fatt
fast anstéllning. | Figur 6 syns hur utbildningsnivan fordelas bland dem som anstéllts
for att arbeta i projekten.

En Overvdgande majoritet av de nyanstéllda har antingen en civilingenjérsexamen
eller en forskarexamen (sammanlagt 80 procent). Bland personer med dessa examina
aterfinns ocksa alla kvinnor som anstéllts, utom en som har en annan typ av akademisk
examen.
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Figur 6 Typ av examen fordelat pa de personer som anstallts for att arbeta i projekt

Annan akademisk examen

Ovrig utbildning

o

2 4 6 3 10 12

B Man M Kvinnor

Det gar inte att se nagot tydligt samband mellan bendgenhet att nyanstélla i samband
med genomfoérandet av projektet och nagra andra omstandigheter, exempelvis att
foretaget har ett storre antal samarbeten med andra organisationer, i Sverige eller
utomlands.
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3.7 Resultat och effekter

Resultatet fran den enkatfraga som handlar om vilka typer av resultat som uppnatts i
Eurostars-projektet finns i Figur 7.

Figur 7 Hittills uppnadda resultat i Eurostars-projekten enligt enkaten. Stapeln visar antalet svar
per svarsalternativ
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En mycket viktig omstandighet att halla i minnet i tolkningen av dessa resultat &r att
90 procent av respondenterna uppgett svarsalternativet ”Projektet ar fortfarande under
utveckling”. Det framstar darmed som extra tydligt att enkatsvaren inte reflekterar
nagra slutresultat fran projekten som ingar i programmet, utan i de flesta fall handlar
det om en indikation pa vad som hittills uppnatts. De svarande har ocksa kunnat uppge
mer &n ett svarsalternativ.

Sex av respondenterna uppger att resultatet fran projektet innebéar att foretaget har
forbattrat sina produktionsprocesser eller metoder for att tillnandahalla tjanster. | fem
fall har minst en vara redan marknadsintroducerats, och i tva fall minst en tjanst. Tva
representanter for de svarande foretagen menar att resultatet fran projektet inte har
kunnat anvandas, medan fyra pekar pa nagot annat resultat &n de fardiga svarsalter-
nativen.

| de 6ppna svaren fran respondenterna framkommer annu fler beskrivningar som inte
fanns bland de fasta svarsalternativen i enkaten. Resultaten &r darmed fler, och ocksa
av en annan karaktar, an de som finns i Figur 7. Nagra exempel ges av foljande citat:
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Eurostars finansieringen har for [FOretagsnamn] inneburit att vi kunnat
starka foretagets kompetens inom forskning och utveckling. Vi har utvecklat
mjukvara som kan komma att ligga till grund fér nya produkter,

Eurostars har inneburit en avsevard kvalitetsforbattring och ett klart okat
marknadsfokus for foretaget. Det har ocksa inneburit att ett intimt
samarbete med [Foretagsnamn] har kunnat byggas upp. Samarbetet
kommer leda till nya intressanta produkter utanfér ramen for
eurostarsprogrammet i framtiden,

eller

Finansieringen har mojliggjort arbete pa ett omrade som vi annars fatt
lamna till andra att arbeta med. Da hade vi hamnat i en omdjlig
konkurrenssituation fran borjan eftersom branschen ar mycket nischad och
det finns bara plats for ett fatal aktorer.

Respondenterna lyfter ocksa garna fram resultat som ar betydelsefulla for utvecklingen
av deras natverk respektive en allman kunskaps- och kompetenshéjning:

Projektet har lett till att vi kommit i kontakt med flera kompetenta personer
pa foretag som vi initialt inte kande till/arbetade med. Detta galler saval
underleverantérer och utfvare av olika tjanster. Dessa kontakter har
bidragit till att ta projektet framat. Kompetensen inom foretaget har hojts
som ett resultat av projektet,

Genom Eurostars har foretaget fatt mojlighet till att utéka sitt natverk och
samtidigt etablera ett unikt test som kommer att ha stor betydelse for
foretagets fortsatta utveckling,

eller, som en av de mer véltaliga respondenterna, med intresse ocksa for flexibilitet
och lyhordhet, uttrycker det:

Projektet har inneburit en storre insikt inom teknologi som normalt satt ar
reserverat storre féretag och mer hogteknologiska foretag. Projektet har
visat att teknik kan fa andra anvandningsomraden och all forskning driver
produkter/tjanster framat men kanske inte pa det sattet som du sjalv anser
att det borde. Misstag i ett projekt kan leda till stor framgang i ett annat. Ar
man lyhord for testresultat och villig att prova och félja varje spar som
dyker upp kanske resultatet finns dar du inte forvantade dig fran borjan. Ett
projekt som Eurostars med flera inblandande dar manga inte ar sa "lasta"
har stora férdelar. Med resurser som vi som litet féretag idag inte har for
analyser sa kan man fa en storre forstaelse som i sin tur driver all
utveckling framat. Man blir vidare i sitt synsétt och mer 6ppen for att
anlita institut och de akademiska bitarna i framtiden.
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Betydelsen av mojligheten att anstélla ndgon med specifik kompetens for att arbeta i
projektet illustreras av foljande:

Vi har kunnat anstalla en kemist med doktorsgrad som jobbar 100 procent
med utveckling. Samarbete med potentiella kunder underlattas eftersom vi
diskuterar forskning och utveckling. Vi fick bra kontakt med tillverkare av
[produkt] bade i Sverige och utomlands, detta underlattar malinriktad
forskning.

Fortjansten i detta fall handlar dels om forvarvandet av kunskap och kompetens till
foretaget, men ocksa vad den kom att betyda for bade kontakterna med andra relevanta
aktorer och inriktningen pa den fortsatta verksamheten.

I intervjumaterialet har de svarande ld&mnat &nnu mer nyanserade beskrivningar av
sina resultat och vad som utgor framgangar av olika slag, 4ven om de inte alltid uppnatt
alla mal enligt sina forvantningar. Foljande utsaga innehaller flera av dessa
dimensioner:

Detta projekt ar verkligen en framgang. Vi har publicerat saker. Daremot
har vi inte fatt till nagot patent pa grund av juridiskt krangel. Svart att fa
det. Det som vi har utvecklat bygger pa en produkt som vi hade sedan
tidigare. Jag har blivit inbjuden att halla foredrag i USA, Kanada, Norge
Tyskland. Det bérjar sprida sig. Storre foretag som knackar pa dorren, som
vill licensiera var produkt. Vi har anstéllt en ny person pa heltid. Sa vi har
fordubblat arbetsstyrkan (fran en till tva). Vi har &ven personer som
projektanstélls och vi anlitar olika underleverantorer.

En bild som inte &r helt ovanlig &r att projektet spelat en viktig roll, men att verksam-
heten i det i sig inte varit tillracklig for att hinna genomféra hela den énskade utveck-
lingen, enligt foljande:

Vi nadde inte anda fram. Vi kom tre fjarde delar fram. Men sen har vi
kompletterat med egen forskning efter projektets slut for att fa fram den
produkt vi ville ha. Vi har starkt var profil och vart varumarke. Vi kan
beskriva vara problem pa ett mer vetenskapligt och komplett satt. Vi har
fatt en okad trovardighet gentemot vara kunder. Universitetskontakterna
har varit valdigt lyckat. Vi jobbar valdigt ndra med KTH. Vi har
fortlopande examensarbeten och forsoker fa till en industridoktorand. Vi
drev ocksa projektet vidare med annan finansiering. Det har skett
rekrytering. Vi har plockat in konsulter for alla mojliga tjanster. Inte bara
tack vare projektet dock.

| andra fall var arbetet inriktat pa att dstadkomma saker pa annu langre sikt. Projektet i
sig kunde inte forvéntas leda direkt till utvecklingen av en produkt eller process, utan
snarare till att ytterligare aktiviteter sattes igang, i detta fall ocksa via etablering av ratt
sorts kontakter:
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Vi har fatt utokade kontakter inom konsortiet, men ocksa externa.
Kontakter med universitet i bade Norge och England. Vi rekryterade
personal som har arbetat i projektet men de har varit anstallda pa
projektbasis och har inte av olika anledningar lett vidare till en fast
anstallning. I ursprungsplanen skulle projektet leda fram till att en klinisk
studie skulle kunna satta igang. Det var en av malsattningarna Dar ar vi nu
och den logiska féljden ar att vi drar igang den studien.

Ytterligare en variant ar da produkter funnit vagen ut pd marknaden redan innan
projektet ens ar slutfort. Omstandigheterna maste i dessa fall sannolikt betraktas som
nagorlunda exceptionella, vilket foljande citat ocksa maste anses illustrera:

Vi blev s& hogt rankade i den utvardering som gjordes av projekten. Det gav
0ss en extra sporre. Experter har granskat var ansékan och blivit
imponerade. Akademiska kontakter har utvecklats gentemot Chalmers
framforallt. De &r vissa hardvaruprodukter som har funnit sin vag ut pa
marknaden redan nu tack vare ett skriande behov. Och vi &ar bara
halvvags in i projektet. Vi har startat en viss produktion och dar har det
kommit in ett par stycken personer och nu har vi anledning att 6ka
personalstyrkan framgent. Det &r bara en del av vad som kommer att
komma. Vi har en unik kompetens och sa som omradet [...] utvecklar sig sa
kommer det att blir vardefullt.

For de deltagande foretagen finns ocksa den aspekt som innebar att méjliggora
satsningen pa utveckling, rent finansiellt. Ur deras perspektiv innebér deltagandet i
Eurostars-projektet en uppvéxling av de egna medlen:

Initialt hade vi inte extern finansiering. D& kunde vi bara jobba med
utvecklingen ’nar vi hade rad”. Med extern finansiering sa kunde vi ha en
person som jobbade minst halvtid i projektet. Produkten ar valdigt nara
marknadsintroduktion. De forsta kliniska testerna ska goras nu, vi har avtal
med ett sjukhus i Goteborg. Det som aterstar ar att f fram kapital for att
bygga upp en tillverkning. Det svenska patentet ar fardigt. Vi har patent pa
vag i flera lander och designskydd i ytterligare nagra lander. Vi har lagt
sakert 700 000 av egna pengar pa at skydda produkten.

Flera foretagsrepresentanter som deltar eller deltagit i projekt dér resultatet inte annu
blivit en produkt som kan lanseras pa marknaden, beskriver anda hur
landvinningarna inom projektet utgor steg pa vagen. De kan ocksa redogora for vad de
uppfattar som néasta steg, samt vilka mojligheter och hinder de star infor. Det gar
ocksa att forsta att vagen inte alltid &r helt spikrak, utan att det till och med stundtals
handlar om att ta tva steg framat och ett tillbaka:

Huvudprodukten ligger hos startup-foretaget i England. Den utrustningen
kan inte betraktas som redo for marknaden. Den behdver konstrueras om
innan det ar en fardig produkt. Det réaknar vi med att vi kan ga vidare med
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genom egen finansiering. Att vi far ett utvecklingsuppdrag fran
[Foretagsnamn]. Vi hoppas ocksa kunna anvéanda detta projekt som en
referens for att fa andra utvecklingsprojekt. Vi hoppas ocksa att projektet
leder att vi far ta emot andra atagande mot [foretaget]. Vi har en idé om
ett patent. Men det ténker vi inte slappa till [foretaget] forran vi vet att de
kommer fortsatta att ga vidare med oss. Vi har haft mest kontakter med [ett
forskningsinstitut] och [foretaget]. De andra foretagen har legat lite for
langt ifran var huvudverksamhet sa dar har vi inte haft sa mycket nytta av
att utveckla vart natverk. Sa det ar bade ja och nej. Vi hade kanske velat fa
ut mer av natverksbyggande. Vi har rekryterat en person som vi
projektanstallde. Han fungerade tyvarr inte,

och

Vi har fatt kontakter pa marknadssidan. Kontakter med méjliga kunder. Vi
hade redan ett patent sen innan. P& vagen har vi lamnat in patentansokan.
Vi har ocksa gett upp en ansokan. Vi har publicerat och akt pa konferen-
ser. Nya projekt absolut! Men kanske inte med dessa foretag. Det &r ganska
naturligt nar man utvecklar nagon basteknologi. Innan man har kommit
hela vagen fram till en kommersiell produkt sa ar det massa steg dar det
vacks idéer till nya projekt. Det &r helt naturligt.

Aven i intervjumaterialet framkommer att projektens bidrag till att skapa natverk
betraktas som betydelsefulla. | féljande utsaga beskrivs det som ”’mjuka’ resultat”:

Ut6ver produkten som har utvecklats sa har det pa kopet uppstatt en del
andra ”mjuka” resultat. Vi har fatt ett utbyte med manniskor fran det
foretag som vi samarbetade med. Sjalva upplagget, tva eller fler foretag
inom Europa, ar en smart idé for att géra Europa mindre. Just Israel ar sitt
eget lilla kluster pa omradet datasékerhet. Det ar valdigt tatt med IT-
sakerhetsforetag. Det bygger vart kontaktnat. Och &r véaldigt meriterande
for oss att visa pa ett sddant samarbete. Inte rekryterat specifikt for
projektet. Men vi har rekryterat och projektet var en delférklaring till det
beslutet.

| andra delar av intervjumaterialet fokuserar respondenterna pa det som ar
programmets konkreta mal och lamnar svar i linje med enkétens fasta svarsalternativ,
vare sig de ser sig som delaktiga i nya FoU-projekt i framtiden eller ej:

Den framsta vinsten som vi ser det ar att vi har uppnatt teknikforbattringar
pa var befintliga produkt. Vi har kunnat hamta kunskaper ur projektet som
var produkt har dragit nytta av. Nya FoU-projekt ar inget vi fokuserar pa.
Det ar valdigt beroende av vad projektet innebar. De kontakter som vi har
fatt genom projektet har vi tyvarr inte haft s mycket nytta av.

och
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De malsattningar som vi har satt upp &r vi pa god vag att na. Det har lett
till battre vetenskapliga resultat. Det norska féretaget har kunnat modi-
fiera sin produkt utefter det som projektet hittills har visat vilket har lett
till en forbattring av produkten. Aven det svenska foretaget har kunnat
nyttja resultaten. Kontakterna mellan akademi och foretag har starkts
genom samarbete utifran olika fragestallningar, utveckling av program-
vara. Det finns &ven andra forskargrupper som har sett det vi har gjort
och kommer att ga vidare med det. Vi kommer definitivt att fortsatta,
resultaten &r sa pass intressanta, battre an vi hade forvantat oss.

Sammantaget ges en bild dar resultaten fran programmet &r bade goda och i enlighet
med dess Gvergripande mal att snabbt fa ut innovationer pa marknaden. Vid sidan av
den vara eller tjanst som utvecklats har dessutom flera andra intressanta resultat lyfts
fram av de deltagande foretagen. Projektet har gett upphov till nya FoU samarbeten
och nya kontakter inom akademi och néringsliv for de deltagande foretagen.

Deltagandet har gett foretagen tillgang till teknik och kompetens till vilka sma foretag
normalt inte har tillgang. Personer som fran foretagen deltagit i projekten har utvecklat
sin egen kompetens, och manga foretag har kunnat rekrytera personal som ett resultat
av sin medverkan i Eurostars. Tack vare projektfinansieringen har flera fatt resurser att
anstélla men ocksa att utoka sitt natverk vilket mojliggjort rekrytering ocksa inter-
nationellt. Foretag har okat sin attraktionskraft och fatt fler kvalificerade sokanden till
utlysta positioner.

3.8 Eurostars och foretagens FoU-behov och —strategier

De foretagsrepresentanter som uttalat sig i intervjumaterialet vittnar om Eurostars
som ett mycket bra komplement till 6vriga former av mdjliga stdd. Som beskrivs ovan
ar det flera av foretagen som har erfarenhet av andra program, sa de har nagot att
jamféra med. Eurostars anses foljaktligen komplettera andra, stérre ramprogramprojekt
vilka beskrivs som “hoppldsa for ett litet foretag som oss att komma med i”.

Programmet uppges fungera mycket vél ihop med den FoU-strategi och de FoU-behov
som foretagen har:

Det passar valdigt bra in och det kom valdigt ratt i tiden ur vart perspektiv.
Vi har varit ganska ensamma pa marknaden. Utan projektstodet hade det
dragit ut pa tiden och vi hade forlorat vardefull tid. Utvecklingen gar fort
i denna bransch. P& tva ar sa har det hant enormt mycket. Vi har startat
upp tillverkning av vissa delar. Jag har suttit i andra projekt tidigare och
de har varit langsammare och mer grundlaggande. Detta projekt har ett
driv ut mot marknaden. Nar jag laste igenom kriterierna sa tyckte jag att
det passade precis for ett foretag som vart.

Det finns skillnader i uppfattningar mellan féretagen om vad som egentligen utgor
programmets framsta fortjanster. En del av dessa skillnader forefaller hdnga ihop med
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skillnader i just FoU-strategi eller -behov. De foljande tva citaten illustrerar just detta.
Mark val, emellertid, att bada respondenterna ar mycket néjda, om an pa litet olika
grunder:

Det passar bra in. Med ratt projekt sa ar det jattebra. Projektet maste ha
en viss forskningshojd. Vi har varit med i en del andra projekt inom helt
olika branscher men da har det ofta varit i samverkan med nagon hogskola
eller universitet.

och

For hos har upplagget och storleken pa projekten passat utmarkt. Mindre
pengar till fler ar battre enligt min uppfattning som entreprendr. Det gar
valdigt mycket pengar till fa annars. Det kanske begransar vilka projekt
som hamnar under Eurostars. Men de flesta borde kunna astadkomma
ganska mycket for pengarna. Annars ar man nog lite rund om midjan.

Eurostars beskrivs dessutom som ett program som kan passa bast i ett alldeles speciellt
skede i utvecklingen av en produkt eller process. Dessforinnan och dérefter kan det
finnas andra instrument som &r béattre lampade att hantera den situation foretaget
befinner sig i med avseende pa sin utveckling. Det forefaller inte ovanligt att foretag
gor ett slags “karriar i stodbranschen” genom att forst fa en ansokan inom ramen for
nagot program bortséllad, och sedan med tiden 6ka sin kompetens och kvalificera sig
for forst Forska&Vax, sedan Eurostars och darefter nagot annat. Pa fragan om
Eurostars passar in i den egna FoU-strategin svarar foljaktligen ett foretag:

Bade och. Det passar ganska bra for det upplagget som vi har haft nu. Den
fasen vi var i som foretag nar vi sokte. Da hade vi den huvudsakliga
produktutvecklingen redan klar och vi hade inte pengar att ga vidare
sjalva. Som vi ligger nu sa ar det svarare att hitta ett Eurostars-projekt
som passar 0ss. Vi har andra behov. Nasta steg ar att gora kliniska studier.
Det vill man helst gora i fred” av konkurrensskal. Det ar ocksa dyrare
vilket gor att vi behdver mer pengar an vad som finns tillgangligt i
Eurostars.

Det ar emellertid viktigt att ocksa papeka att andra foretag genomgar andra typer av
utveckling, som inte framstar som riktigt lika rak och kumulativ, vilket framgar av
foljande:

Jag ar inbjuden att vara med i nagra storre EU-projekt. De &r mycket
storre och mer komplexa. Man k&nner inte alla som man gor affarer med.
Det har kénts bra med Eurostars. Storleken ar lagom. Och aven rapport-
maéssigt kanns det enklare. Medfinansiering for sma foretag ar en ganska
svar bit. Under Gverskadlig tid sa skulle vi inte ha s& stora mojligheter att
ta ndgot mer projekt som det ar nu.
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3.9 Om inte stodet fran Eurostars funnits

Pa intervjufragan om vad som skulle ha hant med projektet utan stodet fran Eurostars
sonderfaller svaren i stort sett i tva olika kategorier;

1 de som innebdr att projektet inte alls blivit av utan Eurostars,

2 de som innebar att projektet blivit av anda, men inte i samma form eller omfattning,
och inte lika fort.

Detta uttrycks pa olika satt av de svarande. | den forra kategorin, dar projektet
sannolikt inte blivit av utan stodet, & man mer eller mindre séker pa sin sak:

Inte blivit av.
eller

Utan Eurostars hade projektet inte blivit av, atminstone inte genomforts pa
samma satt. | vilket fall sa hade det varit i avhangigt av extern
finansiering.

och

Jag tror inte det hade blivit av. Den input vi har ar viktig for dem. Och
Samarbete Akademi — foretag kraver denna typ av finansiering for att
komma till stand.

Den senare kategorin respondenter, som bedomer att projektet blivit av é&nda i nagon
form, uttrycker sig ocksa med olika grad av sakerhet:

Det hade blivit av men i en annan omfattning och vi hade inte satsat sa
mycket eget kapital,

Vi hade kanske inte startat projektet just nu men det hade genomforts i
nagon form &nda,

och
Vi skulle ha utvecklat var produkt &nda men pa nagot annat satt.
En variant av bedomda konsekvenser ar den dér tiden spelar en nagot storre roll:

Produkten fanns sedan tidigare men vi har gatt langre. Utan stodet fran
Eurostars hade allting tagit mycket langre tid. Vi hade inte haft den
mojlighet vi har nu att inleda ett samarbete med en meriterad [utlandsk]
forskningsmiljo,

Tveksamt. Det hade definitiv tagit langre tid. Tryggheten att ha VINNOVA
med sig,

eller
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Det hade funnits pa papper, men det hade inte kommit sa langt som det har
gjort nu.

Och slutligen har vi bedémningen som kanske egentligen utgor det totala mellantinget
mellan dessa tva huvudsakliga svarskategorier:

Det hade inte genomforts inom Gverskadlig framtid.

3.10 Effektivitet

3.10.1 Projektgenomfdrande

| intervjumaterialet forklarar sig de allra flesta respondenterna néjda med hur deras
projekt har utvecklats. Det har i de flesta fall genomforts av en andamalsenlig kons-
tellation av aktorer, ocksa med avseende pa dess numerar, "hade det varit fler
foretag med sa hade projektet varit svarare att genomfora”. Samarbetet mellan
foretagen i de olika projekten forefaller i de flesta fall ha genomforts utan nagra storre
problem med konkurrens.

Det har emellertid uppstatt vissa fragor och problem av juridisk karaktar, som ror
rattigheter till resultat och erséttning, dar foretagen hade kunnat behdva stéd genom
antingen radgivning eller fardigutvecklade avtal mellan ingaende parter for tillampning
I programmet. Engagemanget har inte heller varit lika stort hos alla deltagare i
programmet, vilket atminstone delvis kan antas hanga ihop med att man i enlighet med
beskrivning ovan varit olika med avseende pa vem som tagit initiativ och vem som varit
drivande i projektet.

3.10.2 Roster om VINNOVASs arbete

| egenskap av nationell samordnare av Eurostars har VINNOVAs insats ront stor
uppskattning hos projektdeltagarna. Flera av intervjupersonerna uppger att det var
VINNOVA som forst uppmérksammade dem pa majligheten att soka stod inom
Eurostars, och de uttrycker ocksa sin uppskattning av VINNOV As arbete under
ansokningsforfarandet. Man anses ha bidragit med bra information och varit ett
allmént stéd med kunskap och erfarenhet om vad som kravs for en bra ansékan.

Eftersom flertalet projekt inte har st6tt pa nagra betydande problem under projektets
genomférande har man inte haft anledning att utnyttja VINNOVAS service i detta
avseende. Handlaggarna pa VINNOVA uppfattas annars generellt vara tillgangliga,
kunniga, serviceinriktade och pragmatiska.

Flera intervjupersoner ar dock oklara 6ver VINNOVAs roll, sarskilt i forhallande till
Eurostars-sekretariatet. Man uppfattar VINNOVAs roll som dubbel, bade en gran-
skande auktoritet och som en sporrande och stédjande funktion. Rapporteringskraven i
programmet uppfattas som rimliga och inte sérskilt betungande, men vissa menar att
det ar olyckligt med dubbel rapportering bade till Eurostars och till VINNOVA.
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3.10.3 Synen pa Eurostars som program

Som ett slags avslutande och 6vergripande beskrivning av projektdeltagarnas syn pa
Eurostars som program kan det sagas att manga av de deltagande foretagen uppskattar
det tydliga fokus som finns inom programmet pa produktutveckling och tillampad
forskning. Programmet svarar pa ett bra satt mot de behov av FoU-stod som de aktuella
foretagen har.

Att bli beviljad medel och att rankas hogt ses som en bekraftelse pa att projektidén &r
intressant, vilket ger en extra sporre till deltagarna. En ofta aterkommande synpunkt &r
att en forutséttning for att driva ett lyckat projekt &r att projektdeltagarna kanner
varandra sedan tidigare. Ett litet foretag, utan omfattande internationella erfarenheter
eller meriter, kan hamna i ett utsatt 1age nér det skall skrivas juridiska avtal mellan
foretag och andra organisationer fran olika lander, och darmed behéva stod i sadana
sammanhang.
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