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Denna guide har skrivits och utvecklats av Perrie Ballantyne i samarbete med Centre for
Challenge Prizes.

| guiden formedlas insikter och kunskaper fran centrets arbete med att utforma och anordna
innovationstavlingar och med att stédja andra att gbra samma sak. Vi ar tacksamma foér det
stdd och den hjalp vi har fatt fran Department for Business, Innovation and Skills (BIS). Guidens
innehall bygger pa djupintervjuer och diskussioner med féljande personer: Tris Dyson, Vicki
Purewal, Marco Zappalorto, Mahmoda Ali, Constance Agyeman, David Altabev, Haidee Bell

och Kirsten Bound. Vi vill tacka dessa kollegor och resten av Challenge Prize-teamet fér deras
insikter, kommmentarer och bidrag under skrivprocessen. Tack aven till Geoff Mulgan, Brenton
Caffin, Helen Goulden, Philip Colligan, Simon Morrison och Halima Khan som alla har Iast olika
versioner av denna guide och gett vardefulla bidrag till dess utarbetande.

| avsnitt A i denna guide finns resultat av forskning om tavlingarnas historik och nuvarande
anvandning som publicerades férsta gangen i Centre for Challenge Prizes, Challenge Prizes
Landscape Review i april 2012. Informationen har anpassats och uppdaterats fér denna guide.
Den svenska dversattningen har tillhandahallits av VINNOVA. Vi &r tacksamma for deras stdd.

Om Centre for Challenge Prizes

Centre for Challenge Prizes grundades i april 2012 med bidrag och stéd fradn Department for
Business, Innovation and Skills (BIS) for att samla det 6kande intresset fér och kunskaperna om
innovationstavlingar.

Syftet med centret &r att skapa en férstaelse for hur innovationstavlingar kan stimulera och
stddja innovation. Vill du ha mer information kan du kontakta challengeprizes@nesta.org.uk

Om Nesta
Nesta ar Storbritanniens innovationsstiftelse.

Vi ar en oberoende valgdrenhetsorganisation som hjalper manniskor och organisationer att
forverkliga goda idéer. Vi gér detta genom att tillhandahalla investeringar och anslag och genom
att mobilisera forskning, natverk och kunskaper.

Om VINNOVA

VINNOVA &r Sveriges innovationsmyndighet. Vi starker Sveriges innovationskraft fér hallbar
tillvaxt och samhallsnytta.

Nestas Guider

Denna guide ingar i en serie guider som har tagits fram av Nestas Innovation Skills-team.
Guiderna har utformats for att hjalpa dig att l[ara dig mer om innovationsmetoder och
angreppssatt och att genomféra dem i ditt arbete.

Vill du ha mer information kan du kontakta skills@nesta.org.uk
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INLEDNING

For ett par hundra ar sedan stdtte Napoleon pa ett problem pa slagfilten runt om i Europa: hur
skulle han férse sina soldater med mat, ndr de lander han invaderade varken kunde eller ville ge
dem mat?

Frankrikes militéra ledare trodde pa beléningar som en drivkraft bakom innovation och som en
sporre fér vetenskaplig och teknologisk utveckling. 1795 utlyste Napoleon en beléning pa 12 000
francs till den som kunde férbattra samtidens metoder for att fdrvara mat. Femton ar senare
delade han slutligen ut beléningen till en konfektmakare vid namn Nicolas Francois Appert.
Apperts metod att varma upp, koka och férsegla mat i lufttata glasburkar ar i stort sett samma
metod som vi anvander &n idag fér att konservera livsmedel.

Innovationstavlingar bygger pa en mycket enkel idé. Du identifierar ett problem, utlyser
utmaningen och erbjuder en beldning till den som finner den basta I6sningen. Du ser till

att intressera manniskor med ratt kunskap och expertis. Lockade av tavlingens starka
motivationskraft - 16ftet om ett kontantpris, dran av att vara férst eller bast, tillfredsstallelsen i
att anvanda sin skicklighet for att forandra varlden - ldgger begavade personer och team det de
haller pa med at sidan och prioriterar istéllet att 1&sa ditt problem.

| denna férenklade berattelse om hur tavlingar fungerar framgar det inte tillrackligt tydligt

hur viktiga de strategiska och praktiska besluten ar som framjar tavlingarnas framgangar. For
att lyckas maste du na, locka och motivera ratt innovatorer att arbeta med din utmaning. Du
maste uppmuntra personer eller grupper att ta pa sig de risker som det innebar att arbeta

mot en osdker beldning. Du maste mata och beddma prestationerna och ldgga grunden till att
6sningarna omsatts i praktiken nar priset delats ut. Du maste ocksa férstd varfoér din utmaning
inte redan har antagits, och om du kommer att kunna skapa ratt villkor fér att goéra framsteg
genom att anordna en innovationstavling. En tavling kan uppmarksamma en fraga, sporra
innovatérer och mojliggdra ytterligare finansiering och resurser till utmaningen, men kanske inte
avlagsna djupare inneboende hinder fér innovationen.

Innovationstavlingar &r en beprévad metod fér att stédja och paskynda féréandringar i vériden,
och det ar vart att unders6ka om de kan hjalpa dig att hantera ett problem, ett behov eller en
mojlighet.

Innovationstavlingarnas popularitet 6kar ocksa i takt med att regeringar och finansiarer sdker
efter battre satt att 16sa problem, skapa varden och utnyttja de mojligheter som samverkande
teknologier ger.
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Hur du anvander den har guiden

Denna guide ingdr i en serie guider som har utvecklats av Nestas Innovation Skills-team. Serien
ska hjalpa regeringar, finansiarer, ledare fér valgérenhetsorganisationer och allmannyttiga
organisationer att forstd potentialen i innovationstavlingar och att undersdka de praktiska
sidorna av att utforma och anordna en innovationstavling. | den har guiden finns anvandbar
information om innovationstavlingarnas historik och nuvarande anvdndningsomraden,
tillsammans med en serie strategiska fragor och praktiska verktyg for att utforma en tavling och
stédja de forsta etapperna i projektplaneringen.

AVSNITT A: Vad ar en innovationstavling?

| det hdr avsnittet far du en kort introduktion till innovationstavlingar. Du far bland annat:
« Veta mer om innovationstavlingarnas historik och nuvarande anvdndningsomraden.
¢ Se hur tavlingsmetoderna utvecklas med hjalp av samverkande teknologier.

* Forslag pa hur du kan anvanda innovationstavlingar for att géra skillnad.

AVSNITT B: Ska jag anordna en innovationstavling?

| det hédr avsnittet far du hjalp med att fundera éver om och hur du kan anordna en tévling
for att goéra framsteg kring ditt problem, ditt behov eller din mdjlighet. Du far bland annat:

e Se vad du behover for att fa en innovationstavling att fungera.
* Mobjlighet att kontrollera om dina tankar kring att anordna tavlingen ar rimliga.

« Stdd sa att du kan bestdmma om en innovationstavling kan hjélpa dig att I6sa ett problem,
fylla ett behov eller utnyttja en mojlighet.

AVSNITT C: Utforma tavlingen

| det hdr avsnittet far du en introduktion till hur du utformar och anordnar
innovationstdvlingar samt nagra praktiska verktyg som stdéd fér dina tankar och din
planering. Du far bland annat:

* Se vilka de viktigaste etapperna i arbetet med att utforma och anordna en
innovationstavling ar.

« Analysera tavlingens olika delar och fatta viktiga beslut (med var Mall fér utformning av
en innovationstavling).

» Utarbeta en tidsplan fér innovationstavlingen (med var Mall fér innovationstavlingens
tidsplan).

Vi hoppas att den har guiden ska hjalpa dig att fa mer information om innovationstavlingar,
analysera din egen utmaning och ta reda pa hur du béast uppnar dina mal.
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AVSNITT A

Vad ar en innovationstavling?

I det har avsnittet far du en kort introduktion till innovationstavlingar och till hur de
kan anvandas for att |6sa problem.

Vad ar en innovationstavling?

Innovationstavlingar beldénar den som forst eller effektivast kan |6sa en definierad utmaning.
De fungerar som incitament fér att |6sa en specifik utmaning, istallet for att beldna tidigare
prestationer (beldningar av det slaget, sasom Nobels fredspris, kallas priser).

Vad kan tavlingarna astadkomma?

Innovationstavlingar har olika syften och har astadkommit manga olika férandringar i varlden.

Ibland &r syftet att 16sa stora problem, och om de lyckas kan de dstadkomma stora

genombrott i manniskans kunskaper och utveckling. Exempelvis har man i en nyligen lanserad
innovationstavling som anordnats av Methuselah Foundation (med syfte att férldanga manniskans
livslangd vid god vigdr) utlyst en beldning pa 1 miljon USD till den som framstaller en konstgjord
lever. Tavlingens syfte &r att [6sa problemet med den globala organbristen, och om man lyckas
kommer det att vara ett stort genombrott fér manniskans kunskaper och utveckling.

Tavlingarna kan paskynda utvecklingen mot ambitiésa mal. Det gér de genom att belysa en
fraga eller en mojlighet och genom att ge manga olika innovatdrer och investerare en anledning
att prioritera att 16sa utmaningen. Ansari X-beldéningen pa 10 miljoner USD som delades ut 2004
till den som tog fram en privat, ateranvandningsbar rymdfarkost som kunde ta passagerare

var en enorm succé. Den féranledde privata investeringar som var flera gadnger stérre an den
ursprungliga tavlingssumman.

Tavlingarna har skapat nya marknader och helt nya branscher har vuxit fram. Nar Charles
Lindbergh 1927 var den férsta pilot som flog nonstop fran New York till Paris, och darmed vann
Orteigpriset, forandrade hans bedrift hela flygbranschen. Antalet passagerare i USA blev trettio
ganger fler pa tre ar och ansdkningarna om flygcertifikat 6kade med 300 procent.
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Men tavlingar behéver inte alltid handla om radikalt nytadnkande eller strava efter ambitidsa,
komplexa mal. Tavlingar kan ocksa anvandas for att:

* Uppmarksamma en férsummad fraga eller ett problem som ignorerats.
 Uppmuntra andra att investera i att |6sa ett problem eller gbra framsteg.
e Saluféra nya produkter och tjanster.

* Uppmuntra nya samarbeten och partnerskap.

e Samla in ny information och nya data i en fraga.

 ldentifiera bra idéer.

* |dentifiera bra metoder.

e Ge utrymme at nya innovatdrer och framja deras tilltrade till marknaden.

Tavlingar ar en val beprévad metod

Tavlingar har dstadkommit féorvanansvart manga framsteg under de senaste seklerna, bland
annat:

* Potatisens popularitet som mat i Europa, vilket var resultatet av L’académie de Besancons
tavling om ersattningslivsmedel 1773.

* Korrekt navigering till sjéss, vilket var resultatet av den brittiska regeringens
Longitudtavling 1765.

* Den kommersiellt anvandbara hydrauliska turbinen, som utvecklades fér en tavling
anordnad av franska Société d’Encouragement pour I'Industrie Nationale 1826.

Framsteg som astadkommits genom en tavling omfattar innovationer inom livsmedel, jordbruk,
flyg, rymdfart, energi, kraft, klimat, milj®, halsa, medicin, design, arkitektur samt myndigheter och
social innovation.

Tavlingar var en gang i tiden ett sa viktigt satt att sporra teknisk utveckling att det pa 1850-talet
bedrevs langvariga kampanjer i USA for att ersatta patentsystemet med tavlingar.

Men i takt med att den teknologiska innovationen alltmer hamnade i hdnderna pa universitetens
och néringslivets laboratorier férlorade tavlingarna sin popularitet.
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Tavlingarna ar pa vag tillbaka

De senaste aren har intresset fér innovationstavlingar 6kat igen inom den privata, offentliga och
ideella sektorn. Intresset fran regeringar och finansiarer ar sarskilt tydligt.

Den amerikanska regeringen har insett vilken potential innovationstavlingarna har:

* 2009 begarde Strategy for American Innovation att alla federala myndigheter skulle

anvanda innovationstavlingar och utmaningar fér att framja och stédja innovation. | mars
2010 utfardade presidentkansliet ett regeringstackande PM om att anvanda utmaningar.

Som en del av strategin har den amerikanska regeringen dven startat Challenge.gov, en
plattform fér utmaningar som ger den amerikanska regeringen och allmdnheten maéjlighet
att tilldmpa de bésta idéerna och de skarpaste hjarnorna pa landets mest angelagna
utmaningar.

2011 meddelade NASA att de etablerat Center of Excellence for Collaborative Innovation
(COECI). COECI ska paskynda den amerikanska regeringens godkdnnande av nya
problemldsningsmetoder, exempelvis innovationstavlingar, crowdsourcing och éppen
innovation.

| Storbritannien och Europa:

2008 utlyste Skottlands regering Saltirepriset pa 10 miljoner GBP fér innovation inom
fornyelsebar havsbaserad energi.

2009 utlyste Storbritanniens regering Composites Grand Challenge pa 5 miljoner GBP, som
administreras av Technology Strategy Board och ar uppdelat i tre delar (genomférbarhet,
utveckling och slutligt pris).

2012 instiftade Storbritanniens Department for Business, Innovation and Skills (BIS)

en prisfond fér att anordna innovationstavlingar som en del av sin innovations- och
forskningsstrategi. Detta resulterade i utmaningarna Ageing Well och Waste Reduction,
som anordnas av Nesta tillsammans med Cabinet Office.

2013 startade EU-kommissionen EU-tavlingen om sociala innovationer till minne av Diogo
Vasconcelos, fér att uppmuntra nya sociala innovationer fran hela EU. | tdvlingen uppmanas
EU-invanare att komma med nya l&sningar fér att minska arbetsldsheten och minimera
dess negativa inverkan pa ekonomin och samhéllet, bade nu och i framtiden. De tre
vinnande projekten kommer att fa ekonomiskt stéd pa 30 000 EUR.

Brittiska National Health Service (NHS) anordnar ett antal innovationstavlingar

for att uppmuntra, erkdnna och beldna féreddémliga metoder, genom bland annat
innovationstavlingar (upp till 150 000 GBP), genombrottstavlingar (demens, diabetes och
stroke, med 1 miljon GBP som hdgsta pris) samt en demenspartnerskapstavling (150 000
GBP).

Har bor ocksd namnas innovationstévlingarna i Indien (National Innovation Councils Prize to
Reduce Work Drudgery) och Afrika (African Innovation Foundations Innovation Prize for Africa,
African Leadership Academys Anzisha Prize samt Yara Prize for Green Revolution in Africa).
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Figur 1. Historiska tavlingar och deras olika prissummor
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Tavlingarna haller pa att férandras

| takt med att allt fler innovationstavlingar anordnas experimenterar man med och tanker ut nya
metoder och angreppssatt. En innovationstavling kan nu anordnas pa manga olika satt.

Tavlingarna utvecklas tack vare de kontakt- och samarbetsmojligheter som finns via internet
och sociala medier. Med hjalp av digitala plattformar kan tavlingsarrangdrerna utlysa utmaningar
och na ut till problemldsargrupper varlden dver. Under det senaste decenniet har det vuxit fram
nya exempel pd webbplattformar for att sdka efter 16sningar som stdder alla (privata foretag,
myndigheter och valgdrenhetsfinansidrer) som vill arrangera utmaningar och fa l6sningar fran
deltagarna.

InnoCentive har exempelvis samlat en community pa dver 300 000 personer i 200

lander. | borjan av 2014 hade 6ver 1 650 utmaningar anslagits av olika féretag och
valgbdrenhetsorganisationer och dver 1500 beldningar hade delats ut (beloppen var pa mellan

5 000 USD och éver 1 miljon USD). Kaggle ar ytterligare en webbplattform som har samlat en
grupp av specialister inom statistik och dataanalys. Kaggle utvecklar forutsdgande modeller

och analysverktyg som kan anvandas fér affars- och forskningsutmaningar (i en utmaning
finansierad av General Electric arbetar 58 team med att optimera flygrutter baserat pa vader och
trafikférhallanden).

Nagra exempel pa webbplattformar
for att s6ka efter I6sningar

InnoCentive.com TopCoder.com
Maker.Good.is NineSigma.com

Kaggle.com Skild.com

Changemakers.com Chaordix.com

For regeringar och finansiarer har innovationstavlingar blivit ett av de verktyg som kan anvandas
for att forandra varlden. Andra mer etablerade finansierings- och stédmekanismer ar bland annat
bidrag, upphandling och saddfinansiering.

Det finns manga mojligheter att anvanda tavlingar strategiskt parallellt med eller i kombination
med andra mekanismer. En innovationstavling kan fa dig att uppmarksamma nya leverantorer
och hjalpa dig att identifiera nya investeringsmojligheter. Darfér kan de med férdel anvandas
tillsammans med upphandling och finansiering med agarkapital.

Tavlingar kan aven kombineras med andra finansierings- och stédmetoder fér att skapa nya
typer av program. Pa Nesta - d&r vi ofta har fréamjat social innovation genom innovationstavlingar
- kombinerar vi ofta ett pris med affarsradgivning och bidrag. Pa sa satt kan nya typer av
innovatorer (till exempel folket “pa golvet”, ideella organisationer eller samhéllsentreprendrer)
utveckla sina idéer och sin férmaga att leverera idéerna i en stédjande omgivning.
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Aven om tavlingsinslaget &r ett viktigt element kan samarbete ocksd vara en viktig faktor i
innovationstavlingar och utmaningsbaserade program. De som utlyser en innovationstavling kan
bland annat:

* Anordna hackathon dar manniskor arbetar tillsammans for att utveckla |6sningar.

e Bjuda in en bredare allmanhet eller andra inom omradet for att kommentera idéerna under
utvecklingsstadiet.

e Skapa madjligheter fér verksamma inom omradet att samarbeta och ge varandra stéd
genom programmet.

e Skapa moéjligheter for anvandare och inkdpare att kommentera idéerna under
utvecklingsstadiet.

Dessa nya angreppssatt visar hur mycket innovationstavlingarna haller pa att férandras. Det finns
nu manga olika tavlingsmodeller och en stor potential for att fortsatta experimentera med dem
och anpassa dem.

Figur 2: Olika satt att strukturera en tavling

1. Ett pris 2: En mix av bidrag och radgivning
(de som delar ut priset arbetar inte (de som delar ut priset erbjuder
med att utveckla l6sningarna) stod for att hoja [6sningarnas kvalitet)
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Att tidnka pa

Den har guiden ska hjalpa dig att undersdka olika modeller och visa dig olika satt att
sammanstalla en tavling. Men tank pa att det &r dina egna strategiska mal som ar den
viktigaste faktorn nar du utformar en tavling. Med hjalp av materialet i resten av den har
guiden kan du fundera dver om en tavling &r ett bra satt for dig att na dina mal, och i sa fall
vilka val du ska gora for att fa den effekt du vill uppna.
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AVSNITT B
Ska jag anordna en

innovationstavling?

| det har avsnittet finns fragor som uppmanar dig att fundera dver om och hur du
kan anordna en innovationstavling for att utveckla ditt problem, ditt behov eller din
maojlighet.

Om du funderar pa att anordna en innovationstavling bér du 1dsa igenom fragorna nedan.
Med deras hjélp kan du bedéma om en tavling ar en ldmplig metod att fa svar pa ett problem,
ett behov eller en mojlighet, eller om det vore béattre att du undersdkte andra stéd- och
finansieringsmekanismer. P4 féljande sidor resonerar vi kring fragorna.

1. Kan du definiera ett tydligt mal (som svar pa ett problem, ett
behov eller en mdjlighet) och finna ett sitt att mata och bedéma
om malet har uppnatts?

2. Tror du att du kan fa fram de basta l6sningarna genom att
presentera problemet foér en stérre grupp innovatérer?

3. Tror du att du kan motivera innovatorer att delta?

4. Tror du att du kan paskynda utvecklingen genom en tévling?

5. Tror du att I6sningarna kommer att anvandas eller lanseras pa
marknaden?

1. Kan du definiera ett tydligt mal (som svar pa ett
problem, ett behov eller en méjlighet) och finna ett
satt att mata och bedéma om malet har uppnatts?

Innovationstavlingar framjar utvecklingen genom att definiera ett tydligt mal och lata innovatérer
tdvla om att na malet (eller om att ha gjort storst framsteg efter en viss tid). Tavlingarna kan vara
sarskilt effektiva nar du har ett definierat mal, men nar medlen fér att nd malet &r okanda eller for
riskfyllda for traditionella forskningsprogram, bidragsfinansiering och upphandling.
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Titta pa hur enkelt och tydligt nagra befintliga tavlingar formulerat sig:

‘/ UTMANING FRAN NASA \

Utveckla en robot som sjalvstandigt kan navigera i naturlig terréng och samla in
specifika prover under tva tidsfaser. Tavlingen anordnas av Worcester Polytechnic i

Worcester. /

/ UTMANING FRAN METHUSELAH FOUNDATION \

‘ Sla varldsrekordet med varldens aldsta mus (tilldelas det forskningslag som kan ‘

\ utveckla vetenskap och teknologi som framjar en ékad livslangd). ('
— _ \\\\\\\

/ UTMANING FRAN UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME \

(UNDP) |

Finn en ekologiskt hallbar och kostnadseffektiv [6sning (for hégst 5 000 EUR) pa en
fristaende fornyelsebar energikalla som inte ar ansluten till elnatet och som tacker

vardagsbehoven fér en genomsnittsfamilj pa landsbygden i Bosnien och Hercegovina
(ska producera i genomsnitt 2,25 kWh och 120 liter vatten per dag). /

/ UTMANING FRAN WENDY SCHMIDT OIL CLEAN UP X-CHALLENGE

Visa att det gar att samla in olja pa havsytan med en hdgsta insamlingstakt pa mer an

\ ca 9 500 liter per minut med en effektivitet pa dver 70 procent. /

. —

De flesta manniskor skulle férstd malen och villkoren for dessa utmaningar, dven om Idsningarna
kravde specifik expertis pa hogsta niva. Du ska strava efter att ange en tydlig utmaning -
precisera malet noga, men lat deltagarna avgoéra hur malet ska uppnas.

Aven om syftet med alla finansieringsmekanismer &r att paverka, har innovationstavlingarna
vanligtvis tydligt angivna matt pa framsteg och framgang. Ibland kan det vara sa enkelt som att
vinnaren ar den som goér nagonting forst (som nér Charles Lindbergh var den férsta som flog
ensam &ver Atlanten och dédrmed vann Orteigpriset 1927). Ibland kan det handla om att man ska
uppna vissa kostnads- eller prestandamal (som i exemplen ovan), och i sa fall kan du behova
kvantitativa matt och skapa en testmiljé dar du kan utvardera prestandan. Ibland kan syftet med
tdvlingen vara mer kvalitativt och da kravs en subjektiv beddmning for att utse en vinnare.

Det kraver en del 6vervdganden nadr man ska bestdmma hur framgang ska matas och det kan
underlatta om du undersdker alternativen genom att testa I&ésningarna pa en marknad. Men
om du tror att ditt problem inte kan I6sas genom utmaningar eller matningar kan du behdéva
anvanda mer analyserande, dppna forsknings- och utvecklingsprocesser, som inte kraver att
slutmalet definieras exakt redan fran borjan.
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2. Tror du att du kan fa fram de bésta I6sningarna
genom att presentera problemet fér en stérre
grupp innovatorer?

En viktig funktion med tavlingar &r att de later nya aktorer ta del av problemldsningen och goér
det mojligt fér [6sningar att komma fran ovantade hall.

Innovationstavlingar passar for situationer dar vagen till malet inte &r tydlig och déar det kan
finnas flera satt att [6sa en utmaning. | ett tidigt skede i tavlingen Hands off My Bike (dar man
letade efter metoder att minska cykelstdlder) tittade Nestas tavlingsteam pa utmaningen
fran olika vinklar och férestéllde sig att [6sningen kunde komma fran manga olika hall. De
identifierade och vande sig till olika typer av experter (se figur 3 nedan).

Figur 3: S8ka efter insikter och idéer fran olika hall

«)

»

8

Forskare och politiskt ansvariga

Lokala myndigheter, _ .
inklusive polis och Cyklister som fatt

kommunstyrelser VEM KAN NAGOT sina cyklar stulna
OM CYKELSTOLDER?

I.

3% BIKE SHOP

Personer som designar Personer som
cyklar och tillhérande . sdljer cyklar och
produkter och tjanster Cykeltjuvar cykelprodukter

Teamet kontaktade dessa mycket olika grupper och fick hjalp att forsta problemet, att lara sig
vilka l6sningar som var pa gang eller som hade testats (och varfér de hade misslyckats) och
att identifiera de olika personer som kunde uppmuntras till att ta sig an utmaningen. Det var
inte uppenbart vilka som skulle vara de lampligaste att utveckla en |6sning eller hur den skulle
se ut - skulle det vara ett battre 13s, en battre plats att stalla cykeln pa, en GPS-sparare eller
Overvakning av narsamhallet med hjalp av en mobilapp? Men ett bra tillvdgagangssatt var att
uppmuntra grupper med olika infallsvinklar pa problemet att dela med sig av sitt kunnande for
att tillsammans utveckla en effektivare 16sning.

Om det bara verkar finnas en liten grupp manniskor i varlden med den expertis och det kapital
som krévs fér att utveckla en 18sning kanske en innovationstavling inte &r ratt vdg att ga. Men
om du kan se att Idsningarna har olika form och kommer fran olika hall, sa ar tévlingsformen
vard att prova.
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Du kan férstas presentera en utmaning &ven om du har en klar uppfattning om vilka som kan

6sa ett problem. Manga tavlingar &r mycket specifika och syftar till att fa respons fran specifika
aktorer. 2007 utlystes Nestas Big Green Challenge, en tavling med prissumma pa 1 miljon GBP for
att stimulera och beléna medborgardriven innovation som svar pd klimatféorandringar. Tavlingen
vande sig specifikt till lokalféreningar, eftersom ett av tavlingens huvudmal var att forsta om och
hur det lokala samhallet effektivt kunde ga i spetsen for forandringar pa det har omradet.

Tavlingar anvands idag aven fér crowdsourcing av idéer och |6sningar som redan finns. NHS
innovationstavlingar (anordnade av NHS Institute for Innovation and Improvement) belénar
idéer som tar sig an utmaningar inom halsovarden. Deras utmaningar marknadsférs mot
yrkesverksamma som fér narvarande levererar tjanster (inom eller utanfér NHS) och syftar till
att belysa idéer och metoder som ger battre resultat fér patienterna och som har potentialen att
spridas eller skalas upp.

Den traditionella innovationstavlingsmodellen fokuserar pa att presentera ett problem och s6ka
efter 16sningar, medan [&sningsplattformar fungerar som maklare som matchar personer som har
ett problem med personer som har |6sningar. Genom att anvanda webbplattformar, it-verktyg
och sociala media kan personer med utmaningar nu kontakta befintliga l16sningsplattformar dar
det finns aktiva expertgrupper som vantar pa att fa ta sig an en ldmplig utmaning. | dessa fall &r
innovationstavlingar ett snabbt satt att fa fram ratt expertis, oavsett var i varlden den finns.

Figur 4: InnoCentive - matchar problem med personer som kan I6sa dem

'| 2008 presenterade SunNightSolar en utmaning:
hur producerar man en billig, hallbar, soldriven
lampa och ficklampa fér anvdandning utanfér
elnatet i afrikanska byar och andra platser i
varlden som saknar elnat?

2 SunNightSolar ldgger ut utmaningen pa
InnoCentive (en l6sningsplattform) och
erbjuder en beléning pa 20 000 GBP.

3 Den nyzeeldandske ingenjéren Russell
McMahon tog fram en 18snhing pa tva
manader. Hans framsta drivkraft var
att han ville hjalpa manniskor.




16 INNOVATIONSTAVLINGAR EN GUIDE

3. Tror du att du kan motivera innovatorer att delta?

For att genomfora en framgangsrik tavling kravs det att man skapar ratt incitament foér
deltagarna.

Tavlingarna férutsatter att innovatdrer lagger ner tid och energi pa att 16sa ett problem. De
forutsatter ocksa ofta att innovatodrer (oavsett om de ingar i ett team eller arbetar ensamma)
investerar pengar i projektet utifran maojligheten - men inget 16fte - om att fa en beldning foér sin
insats.

Att faststalla vardet pa en ekonomisk beldning ar en viktig del av pusslet, och om du erbjuder
den har sortens incitament maste du fundera dver hur du gér det pa béasta satt. Men pengar ar
inte det enda som motiverar méanniskor att delta i tavlingar. Ibland ar méjligheten att uppfylla
ett ambitiost mal infor en forvantansfull publik eller grupp jamlikar (och det erkdannande och den
varumarkesexponering detta kan ge) ett bra lockbete. Ibland ar det den kreativa utmaningen

i att 10sa ett problem som ansetts oméjligt eller tanken om att hjalpa manniskor som driver
innovatdrerna att dela med sig av sin expertis.

En val utformad tavling tar hdansyn till och bemaéter ett helt spektrum av saker som motiverar
och gér det mojligt fér ménniskor att arbeta pa en utmaning. Med tanke pa att alla
utmaningar ar olika &r det viktigt att tidnka pa vilka incitament som passar bést i det aktuella
sammanhanget.

Faststalla storleken pa ett kontantpris

Oftast erbjuder innovationstavlingar en ekonomisk beldning till den som levererar den férsta
eller basta |6sningen pa ett problem. Det finns inga regler for hur storleken pa ett kontantpris ska
faststallas, men den bor std i proportion till utmaningens omfattning.

Uppskatta de kapitalkostnader och personalresurser som &r inblandade, tank pa
komplexitetsnivan och fundera dver tidsperspektivet. En tumregel &r att beldningen ska vara lika
med eller stdrre &n vardet pa den investering du kan férvanta dig att en person eller ett team
gor, formodligen med en viss bonus.

Beldningar kan ha olika form och storlek. Deras syfte &r att dstadkomma féréndring i varierande
skala och de kraver olika stort engagemang av deltagarna. Det finns enorma beldéningar, sasom
Ansari X-priset for konstruktionen av en privat, ateranvandningsbar rymdfarkost som kunde

ta passagerare (varderades till 10 miljoner USD och delades ut 2004). Samtidigt finns det

manga tavlingar som erbjuder mycket blygsamma beldningar. Facebook, Microsoft och Google
utlyste tillsammans projektet HackerOne, med sma beldningar pa mellan 300 och 5 000 USD

till valvilliga hackare som kunde hitta fel i deras datorprogram. Arbete av det har slaget kan
begavade personer gbra hemma pa sin fritid.
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Figur 5: Hur prisets storlek kan vaxa i relation till utmaningens komplexitet

DRAMATISKA
SPRANG

B Tavlingen syftar till att
Over 1 utvidga marknadens
miljon GBP granser och skapa nya
marknader.
Marknaden finns inte, eller nuvarande
innovationer har hég kostnad och
tillgang och efterfragan ar begrénsade.

NYA LOSNINGAR
PASKYNDAS

Tavlingen syftar till att hitta

Ungeférligt virde pa beléningen

250 000 innovationer som har potentialen
- 1 miljon att radikalt férdndra marknaden.
GBP Marknaden &r inte helt etablerad
eller har brister, men med ratt
stod kan innovatdrer uppmuntras
att finna I&sningar.
STORRE, HOGRE,
SNABBARE LOSNINGAR
Tavlingen syftar till att stimulera innovation
50 000 och foérbattra befintliga marknader.
- 250 000

GBP Marknaden &r valférsedd, men det finns utrymme att
skapa storre, hdgre och snabbare |6sningar genom
att involvera nya innovatérer i problemldsningen.

Komplexitetsniva
Medel Medel till hoég Hoég

Icke-ekonomiska incitament

Kontantpriser skapar rubriker och &r ofta det forsta som fangar potentiella innovatorers intresse.
Men ekonomiska beldningar ar inte det enda som motiverar personer att delta i tavlingar.
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Figur 6: Vad motiverar deltagarna?
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Hur ska du kunna vacka innovatdrernas passion och intressen och hur ska du veta vad de
reagerar pa? Kommer de att lockas av ett moraliskt syfte och mojligheten att géra en skillnad
i varlden? Eller vill de uppna trovardighet inom sin bransch (vilken forskare eller forskargrupp
skulle inte vilja sprida ut att det var just de som |6st ett viktigt problem at NASA)?

Du kan skapa manga mojligheter till publicitet och erkdnnande fran utmaningens utlysning till
dess att priset delas ut och dven darefter. GI6m inte hur attraktivt det kan vara att delta i en
tavling som har med en ambitiés utmaning att gbéra. Richard Branson berattar fortfarande om
sitt deltagande i Ansari X-priset nar han berattar hur varumarket Virgin Galactic skapades. Han
kopplar alltsa sina projekt till en effektiv berattelse om féretagande som stimuleras av tavlingar.
Ibland racker det att man deltar i tavlingen fér att trovardigheten inom branschen ska starkas.

Det &r viktigt att forstd att alla parter drar nytta av tdvlingen. Om du engagerar och rekryterar
deltagare pa ett smart sdtt kommer du att finna ett sitt att anpassa deras passion, energi och
engagemang efter tivlingens dverordnade mal, sa att det inte bara &r pengarna som motiverar
deltagarna att 16sa ditt problem.
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Stéd och etapper

| en traditionell innovationstavling utlyser arrangdrerna en utmaning, erbjuder en beldéning och
avvaktar tills de fardiga l6sningarna presenteras. Men en innovationstavling kan ocksa arrangeras
pa manga andra satt.

Manga tavlingsarrangodrer utlyser utmaningarna i etapper, och ldgger in moment i programmet
dar innovatorernas framsteg och insatser kan beldnas pa vdagen mot ett mer langsiktigt mal.
Aven den brittiska regeringens Longitudpris - ett av historiens mest kdnda pris - hade etappvisa
belbningar. Pa vagen mot att utveckla ett praktiskt och enkelt satt att mata fartygets langdgrad
delade regeringen ut etappbeldningar inom astronomi, navigering och urmakeri.

Beldningar fér mindre genombrott kan uppmarksamma stegvisa framgangar och bidrar till att
halla processen igang mot ett langsiktigt mal.

Vissa innovationstavlingar och utmaningar har etappmal och sallning. Detta skapar hallpunkter

dar du kan lyfta fram de bésta idéerna och ge mer koncentrerat stéd (bade ekonomiskt och pa

andra satt) till en allt vassare grupp tavlande. Syftet med denna struktur &r att paverka och dka
kvaliteten pa de Idsningar som presenteras. Den ger dig &ven moment i programmet dar du kan
stanna upp och lara dig mer om tavlingens utformning och justera dina metoder.

Figur 7: Att anvanda etappvisa beslutstillfallen och urvalsprocesser i en innovationstavling

Etappmal

I ménga av Nestas innovationstavlingar kombineras bidragsfinansering och affarsradgivning.
Nestas Big Green Challenge utformades som en tavling i flera steg. | tre steg fick de tavlande
hjalp till att formulera, utveckla samt - om de blev uttagna till finalen - implementera sina idéer.
Det slutgiltiga priset delades ut utifran de resultat som uppmattes under tiden som tavlingen
genomfordes och utifran en expertbeddmning av resultatens framtida potential.
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En tavlingsmodell som har etapper och erbjuder stdd - oavsett om det rér sig om mentorskap,
coachning, radgivning och bidragsfinansiering, planering eller mojligheter till ndtverksbyggande
- kan vara anvandbart for utmaningar som kraver att innovatdrerna utvecklar nya kunskaper och
formagor (exempelvis lokala grupper som kan behdva skapa en prototyp och ldgga upp en ny
tjanst). Stod av den har typen ar antagligen mindre relevant om de kunskaper som kravs fér att
ta fram l6sningarna ar tekniska och mycket specialiserade. Om det ar troligt att innovatdrerna
redan forstar utmaningens sammanhang (exempelvis en teknisk utmaning om att bygga en
soldriven bil) eller om de inte behdéver forstd sammanhanget (som en algoritmtéavling dar de
tavlande bara behdéver knacka koden) ar stédet antagligen inte relevant.

Men dven om du inte anvander etapper eller erbjuder stéd kan det vara vart att fundera dver hur
den information du ger de tavlande kan hjalpa dem att ta fram ldmpliga och effektiva l6sningar.
Gor informationen om tavlingen sa tydlig som majligt och informera vid behov dven om
sammanhanget.

Figur 8: Nestas Big Green Challenge - en tavling med etapper och stéd

LORESULTATEN

< Finalisterna uppnadde koldioxidminskningar pa
. 10-46 procent pa bara ett ar. Eftersom Storbritanniens

gl'een = - mal &r att minska utslappen med 34 procent fram till
challenge - 2020, var detta en stor bedrift. Utan tavlingen &ar det
the people-powered o . . A -
innovafion prize - inte troligt att innovatdrerna skulle ha kunnat
tom Nesta. c astadkomma sa mycket pa sa kort tid eller att vissa av

g de informella grupperna skulle finna en annan kanal for

utvecklingen av sina idéer.
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ETAPP 6 Bara 17 grupper valjs ut och far presentera sina idéer foér en jury.
10 finalister valjs ut och far 20 000 GBP i startbidrag och
mentorhandledning fér att testa sina idéer under ett ar innan de
tavlar om slutpriset.

ETAPP 9 100 idéer valjs ut och far stod fran

programmets partner for att utveckla
sina idéer till detaljerade planer.

ETAPP 0 Nesta utlyser en tavling till grupper med
bra idéer om hur koldioxidutslédppen kan minskas.
Fler an 350 grupper lamnar in uppfinningsrika
och praktiska idéer for att 16sa problemet.

«°*
.

® UTMANINGEN

Ett pris pa 1 miljon GBP till en eller flera samhallsbaserade innovationer som kan
astadkomma de stdrsta minskningarna av koldioxidutsl&dppen under en ettarsperiod
(pa ett samhéallsengagerande satt som kan utvidgas och &r hallbart).
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4. Tror du att du kan paskynda utvecklingen genom
en tavling?

Innovationstavlingar avlagsnar vissa innovationshinder genom att ge innovatérer ett incitament
for att arbeta pa ett problem. Tavlingarna ar anvdndbara i situationer da:

* Personer arbetar pa problemet fran olika vinklar, men insatserna samordnas inte eller
framstegen goérs inte tillrackligt snabbt.

* Den expertis som kravs for att [6sa ett problem finns, men det finns inget som driver eller
stdder innovatdrer att investera i problemlésningen.

Vid Centre for Challenge Prizes brukar vi hdvda att den perfekta tavlingen uppstar i
sammanhang da problemet kan I&sas, men det kan inte 16sas alltfor 1att. Det hander att vi
Overger tavlingsidéer om vi anser att de ar for |atta att 16sa.

Det kan bero pa att vi har upptéackt att:
* Ldsningarna redan finns och vi vet hur vi ska finna dem.

» Det redan pagar mycket forskning och utveckling pd omradet och vi tror att de ratta
metoderna kommer att upptackas snart dven utan en tavling.

Det hander ocksa att vi 6verger utmaningar som &ar foér svara att [6sa just nu. Det kan finnas
ekonomiska, juridiska eller systeminneboende hinder som gor att framstegen kan férvantas ske
ldngsamt och med svarighet och tavlingssporren till innovatdrerna inte kommer att récka till.

Vilka villkor kravs fér att gora framsteg med hjélp av tavlingar? Tank pa de innovationsincitament
som redan finns pd omradet. Om det inte verkar finnas tillrackligt med incitament for att
innovatdrer och investerare ska prioritera utmaningen kan din tavling vara just det incitament
som innovatérerna behover.

Har 8r nagra exempel pa marknader dar innovationstavlingar fungerar sarskilt bra.

e Om utvecklingskostnaderna ar héga, men de potentiella
marknadsméjligheterna &r sma (exempelvis forskning om en
sallsynt cancerform).

* Om marknaden ar monopoliserad (exempelvis nar det galler
energiférsoérjning).

* Om utvecklingskostnaderna éverstiger det ekonomiska vardet
(exempelvis nar det handlar om att tillhandahalla hallbar varme for
flyktingar).

« Om innovatdrerna inte har nagon direkt fordel av det
marknadsvarde eller de besparingar som gors (exempelvis stoéd till
sjalvstandigt boende for aldre).

Om dessa exempel stdmmer in pa ditt fall kan en innovationstavling ge de innovationsincitament
som saknas.
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5. Tror du att I6shingarna kommer att anvandas eller
lanseras pa marknaden?

En bra tavling syftar till att férandra varlden till det battre - den I6ser ett problem som manniskor
har eller utvecklar nya produkter och tjanster som kommer att berika vara liv.

Som vi har sett har innovationstavlingar ofta mycket ambiti®dsa mal. Ibland innebéar detta att
det inte finns nagon etablerad marknad for 16sningarna - kanske for att férdndringarna ar sa
genomgripande att manga andra systemaspekter maste forandras for att 16sningarna ska kunna
inféras och anvandas i stérre skala.

Om du strévar efter en genomgripande innovation bdr du tdnka pa hur du ska arbeta med dina
innovatdrer och strategiska partner fér att genomfdra en hallbarare férandring.

Du kan exempelvis starta en kampanj for att 6ka allmanhetens medvetenhet i syfte att férandra
attityder eller driva en kampanj for att andra en politisk linje eller visa [&6sningarnas effektivitet
for potentiella uppdragsgivare och kdpare.

| andra fall finns det en tydlig efterfrdgan pa dina |6sningar och tavlingen blir da viktig for

att snabbt fa ut 16sningen pa marknaden. Du kan undersdka om sponsorer, finansiarer eller
upphandlare skulle vara villiga att erbjuda en férkommersiell upphandling - ett dtagande om att
kdpa den vinnande 16sningen. Manga foretag som utlyser tavlingar i eget intresse later sddana
erbjudanden inga i beldningen. Clear (ett amerikanskt flygplanssékerhetsforetag) erbjdd en
beldning pd 500 000 USD fér att utveckla teknik som skulle gora sakerhetskderna pa flygplatser
snabbare och s&krare, och atog sig att kdpa den vinnande 16sningen. P4 samma satt atog sig
UNDP att kdpa 50 av de vinnande enheterna fran utmaningen om att skapa en fristadende
fornyelsebar energikalla som tacker det dagliga energibehovet for en genomsnittsfamilj pa
landsbygden i Bosnien och Hercegovina.

Det ar viktigt att tdnka pa hur tavlingen ska utformas sa att uppskalning och kommersialisering
kan ske inom ramen for tavlingen eller som ett resultat av tavlingens utformning. Du kan hjélpa
innovatorer att utveckla affarsplaner eller presentera dem for investerare och andra strategiska
partner. Du kan ocksa framja deras insatser genom att utnyttja de majligheter till publicitet som
finns under och efter prisutdelningen.
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Ska jag anordna en innovationstavling?

Na&r du har reflekterat dver fragorna i det har avsnittet och dver ditt problem, ditt behov
eller din mojlighet, tror du da att en innovationstavling skulle vara till hjalp?

=]

1. Kan du definiera ett tydligt mal (som svar pa ett problem, ett behov
eller en mojlighet) och finna ett satt att mata och bedéma om
malet har uppnatts?

2. Tror du att du kan fa fram de béasta I6sningarna genom att
presentera problemet for en stérre grupp innovatorer?

3. Tror du att du kan motivera innovatorer att delta?

4. Tror du att du kan paskynda utvecklingen genom en tavling?

5. Tror du att l6sningarna kommer att anvandas eller lanseras pa
marknaden?

Om du svarade ”ja” pa de flesta fragorna bdr du undersdka mojligheten att utlysa en
innovationstavling. Fortsatt ocksa lasa for i ndsta avsnitt hjalper vi dig att fundera dver
tavlingens utformning och att bérja planera vad som ska handa i programmet.

Om du svarade "nej” eller "vet inte” pa nagra av fragorna (och det &r helt naturligt) sa bor
du gora lite mer férdjupade undersdkningar innan du bestdammer dig for att ga vidare med
tavlingen.
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AVSNITT C

Utforma tavlingen

| det har avsnittet far du en introduktion till hur du kan utforma och arrangera
innovationstavlingar tillsammans med praktiska verktyg som underlattar dina
funderingar och din planering.

Om du har 1ast s har langt sa forstar du en del av vad innovationstavlingar kan dstadkomma
och nagra av de olika satt som man kan anvdnda dem pa for att na ett mal. Du har funderat déver
fragor som hjalper dig att kontrollera om en tavling kan vara ratt typ av svar pa ditt problem, ditt
behov eller din mojlighet. Och om du har svarat ”ja” pa de har fragorna ar du antagligen ganska
sdker pa att du vill anordna en innovationstavling.

Vad ska du géra nu? Hur ska du pabérja arbetet med att bestimma omfattningen pa och
utforma en tavling?

| det har avsnittet far du rad och praktiska verktyg fér att utforma och anordna en
innovationstavling. Den innehaller tips och rdd om:

¢ Undersdka och vélja inriktning for tavlingen

e Hur tavlingen ska utformas.

e Hur tavlingen ska genomfoéras.

Undersdéka och valja inriktning for tavlingen

Ett bra satt att utforma tavlingen pa ar att bdrja med en noggrann och disciplinerad analys som
hjalper dig att faststéalla dina mal, undersdka problemet, behovet eller mdjligheten och fatta
viktiga beslut om hur tavlingen ska utformas. Aven om du redan har formulerat utmaningen och
skisserat tavlingsmodellen bér du alltid testa dina antaganden pa olika experter for att vara saker
pa att de haller.

Bérja med dessa fyra punkter:

1. Faststall dina egna strategiska mal och begrédnsningar.

2. Undersdk problemet, behovet eller mojligheten ingdende och kontrollera att du har ratt
forutsattningar for att anordna en framgangsrik tavling.

3. Fundera 6ver vilka innovatdérer du vill ha med i tadvlingen - och hur du skulle kunna
uppmuntra dem att delta.

4. Diskutera dina idéer och slutsatser med experter och fortsatt vid behov din analys och dina
undersdkningar utifran deras feedback.
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Nedan hittar du nagra frdgor som hjalper dig att planera tavlingens omfattning. Vi anser att
den har arbetsfasen ar helt avgdrande fér att kontrollera att vi har ratt féorutsattningar for att
genomfora en tavling tavlingen och att vi fokuserar vara funderingar pa ratt problem och ratt
problemlésning.

Forvanta dig att géra 6verviaganden och att fa ga flera varv

Det ar mycket troligt att din idé om innovationstavlingen férandras i den har fasen. Nar du
gar pa djupet med tavlingen kommer du férmodligen att &ndra och precisera tavlingens
fokus. Detta ar naturligt. Ibland maste du undersdka en annan aspekt eller infallsvinkel.
Ibland kan du behova se 6éver dina mal nar du far nya insikter om arbetets maojligheter och
begransningar. Det kan ocksa hdnda att du upptécker att du inte har ratt férutsattningar
for en tavling. Du kan behdva genomféra mer an en undersdkning och analys fér att
besvara andra fragor som har kommit fram.

Det har arbetet ska ses som iterativt till sin natur. Du bér planera flera evenemang och
aktiviteter (rundabordssamtal, seminarier eller fokusgrupper) som hjalper dig att testa dina
ursprungliga tankar pa olika manniskor. Ibland samlar vi ihop skriftliga provokationer utifran
vara forsta idéer som vi tar med till evenemangen. Da blir det [&tt fér andra att utmana,
stélla fragor och bidra till att utveckla vara funderingar.

Valja tavlingens inriktning

1. Vilka ar dina mal och begransningar?

Dina strategiska mal och begradnsningarna i den omgivning du arbetar i kommer att forma
besluten om hur du fokuserar och lagger upp tavlingen.

Viktiga fragor fér dig och ditt team:

» Vad driver projektet? Varfor &r det viktigt att hantera den fragan? Varfor tror vi att en
innovationstavling skulle kunna fungera?

« Vilka &r vara mal och vilken sorts paverkan hoppas vi att var tavling ska ha? Listan
nedan kan hjalpa dig att faststalla malen (och kom ihag att det kan finnas fler an ett
mal).

Vi vill:
e LoOsa ett problem.
e Stimulera ett stort genombrott i kunskaper och metoder.
e Salufdéra nya produkter och tjanster.
« Uppmaéirksamma en férsummad fraga eller ett problem som ignorerats.
 Uppmuntra andra att investera i att |6sa ett problem eller gbéra framsteg.
e Uppmuntra nya samarbeten och partnerskap.
* Samla in ny information och nya data kring en fraga.
* ldentifiera bra idéer.
* Identifiera bra metoder.

* Ge utrymme at nya innovatdrer och frdmja deras tilltrdde till marknaden.
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* Vilket resultat skulle vara godtagbart fér dina uppdragsgivare och sponsorer?

e Hur viktigt ar det att visa ett stort utvecklingssteg? Hur viktigt ar det att visa en
omedelbar paverkan eller att fa ut produkter pa marknaden?

» Hur viktigt ar det att skapa vinster med den nya l6sningen? Vill du behalla
immaterialrattigheterna till Il6sningar som utvecklas?

* Vilka budgetmassiga, tidsmassiga och rattsliga faktorer kommer att forma programmet?
Stammer valet av tidpunkt och budgeten 6verens med ambitionsnivan?

» Behover du fler strategiska partner for att kunna uppna syftena (antingen fér att fa
ytterligare finansiering till tavlingen, for att ge ytterligare stéd till innovatérerna nar
de utvecklar I6sningarna eller for att ge férkommersiell upphandling som en del av
incitamenten)?

2. Vad ar problemet, behovet eller méjligheten?

Du behdver fa en djupare férstaelse fér din utmaning, vilket omfattar:

« Medvetenhet om befintliga innovationsférsdk och aktiviteter inom omradet, sd att du
inte utlyser en tavling fér att sdka efter en 16sning som redan finns eller ger dig in pa ett
dverbefolkat forsknings- eller utvecklingsomrade.

e Forstaelse for de faktorer som kan hindra framsteg for ditt problem, sa att du kan
kontrollera om de incitament du har i atanke kan upphava dessa hinder.

¢ Analys av marknaden fér den typ av |6sningar du kan komma att skapa - finns det redan
uppdragsgivare, kdpare och kunder fér innovationen?

I dina undersdkningar kan du stélla féljande fragor:
* Vilka ar prioriteringarna, trenderna och problemen fér den har utmaningen?

* Vilka faktorer kan hindra framstegen (marknadsmassiga, kulturella, tekniska eller
ekonomiska)?

* Vilka insatser har redan gjorts fér att |6sa problemet eller att utnyttja utforska
mojligheten? Hur effektiva ar de? Varfor har tidigare forsék misslyckats?

* Vilka ar de senaste eller férvantade genombrotten fér din utmaning?

Dina undersdkningar ska hjalpa dig att kontrollera att du har funnit en genuin
innovationsmojlighet och bevisa att du kan vara sdker pd att dstadkomma framsteg genom en
tavling.
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3. Vilka ar experterna?

Du ska identifiera och engagera personer som kan:

* Hjalpa dig att férstd utmaningen och relevanta tidigare, nuvarande och framtida
aktiviteter.

 ldentifiera och na potentiella innovatorer och férstd vad som kan motivera dem.

* Engagera sig aktivt i att hjalpa dig att géra ratt val nar det galler tavlingens fokus och
utformning.

Tolka ordet expertis sd brett som mdjligt och vand dig till personer som:
* Forskar om och funderar dver fragan (akademiker, forskare och tankeledare).
* Behdéver och skulle anvanda de nya I&ésningarna (medborgare, anvandare, konsumenter).

« Bestaller eller kdper |6sningarna (uppdragsgivare inkdpare, politiskt ansvariga och
foretag).

* Skapar l6sningar (ingenjoérer, formgivare, sociala innovatorer).
* Skapar problem eller har drabbats av de problem du férsdker |6sa.

Dessa personer kan ha olika funktioner under utformningen av tavlingen och nar tavlingen
pagar. De kan vara dina radgivare och féresprakare, beddmare av tavlingsférslagen de kan
beddma dina framsteg och de kan uppmuntra eller stédja anvandningen av de I6sningar du
tar fram.

4. Vilka ar de troliga innovatérerna?

Nedan hittar du nagra fragor som du kan anvinda antingen i en kartlaggning av
forskningsomradet eller i dina diskussioner med experter.

* Vem har den kunskap och erfarenhet som kravs fér att hantera problemet (tank kreativt
och undersdka annorlunda alternativ)?

» Om det &r |4tt att identifiera troliga deltagare, finns det da ndgot som hindrar att du
anlitar dem direkt? Vilken skillnad kan t&vlingen spela for intresset och aktivitetsnivan?

* Finns det nagra speciella samarbetsarrangemang som du skulle kunna stdédja och som
effektivt skulle kunna skapa olika typer av [&sningar?

« Om det &r svart att identifiera troliga deltagare, vilka efterforskningar och
undersdkningar kan du da genomféra for att finna dem?

* Finns det aktiva grupper med webbplattformar som har relevant expertis?
Na&r du har skapat dig en bild av de potentiella innovatoérerna:

* Hur kan du bast nd och engagera innovatérerna?

* Vad kan motivera dem att delta?

« Vilket stdd och vilka resurser kan de behdva, och hur troligt &r det att de har tillgang till
detta?

* Vilken riskniva utsatter sig deltagarna for?

* Vilka ar de potentiella kostnaderna for att skapa en 16sning?
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Resultat fran bakgrundsanalysen

Om du har genomfort aktiviteterna ovan har du antagligen gjort framsteg pa foéljande omraden:

Faststall dina egna strategiska mal och begrénsningar

Du bér ha klara syften med tavlingen och en uppfattning om vilken paverkan du hoppas fa,
och vilka specifika resultat som uppdragsgivare och sponsorer forvantar sig. Du kan ocksa ha
samlat strategiska partner som vidareutvecklar arbetet och som kanner till tavlingens budget
och tidsplan.

Faststall problemet, behovet eller méjligheten

Du bo6r ha utvecklat en djup forstaelse féor sammanhanget kring din utmaning, inklusive
tidigare och nuvarande innovationer. Du har beddmt att omstandigheterna tycks vara de ratta
fér en tavling - det verkar som om ett incitament skulle kunna stimulera ratt sorts innovatorer
att utveckla |6sningar och att det finns en marknad fér dessa.

Engagera experter

Du har engagerat en grupp intressenter eller experter och férhoppningsvis vackt deras
intresse och engagemang for projektet. De har hjalpt dig att klargdra dina ursprungliga
antaganden och att fatta beslut om ett tydligt fokus fér din tavling.

Identifiera innovatorer

Du kanske inte vet exakt vilka dina innovatdrer &r, men du vet vilka personer du maste na och
engagera. Du har ocksa funderat 6ver vad som kan motivera dem att delta och vilken niva av
ekonomiskt eller annat stdéd de kan behova.
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Tavlingens utformning

Nar du har utvecklat din forstaelse fér utmaningen &r det dags att bestdmma hur den ska
utformas. Vi utformar oftast vara tavlingar enligt checklistan nedan - den ifyllda checklistan far
ligga till grund fér utformningen.

Det finns en mall dar du kan fylla i dina egna beslut i slutet pa den har guiden (bilaga A: Mall for

utformning av en innovationstavling). Du kan anvanda den tillsammans med dina kollegor fér att
utveckla och kontrollera tavlingens utformning.

Checklista for tavlingens utformning

1. Vilken ar tanken bakom tavlingen?

Beskriv i vilket sammanhang din tavling ska anordnas och vilket behov du férsdker méta, det
problem du férsdker |6sa eller den mdjlighet du férsdker utnyttja.

Forklara din teori om varfor tavlingen kommer att fungera och vad du férvantar dig att den
ska astadkomma. Ta med de underlag du har samlat in fran undersdkningar och diskussioner
for att styrka beskrivningen.

2. Vad ar tavlingens pastaende eller fraga?

Definiera den utmaning som du vill att folk ska anta i en eller tvd meningar. Meningen kan
aven foresla den metod du har valt for att beddma om malet har uppnatts.

Se till att du har ténkt pa féljande:

* Vad &r en framgangsrik |6sning enligt dina uppdragsgivare och sponsorer?

¢ Under vilken tidsperiod ar det realistiskt (men fortfarande ambitidst) att férvanta sig
framgangsrika |6sningar?

* Hur mats framsteg bast (som att ett specifikt mal har uppnatts eller som det bésta
resultatet inom en viss tid)?

* Vilken sorts testmiljo eller beddmningsprocess kan du behodva ta fram?

3. Vilka kvalifikationskrav har du?

Definiera vilka som kan delta i tavlingen och vilka som inte kan det. Detta aterspeglar de
beslut du har fattat om vilken typ av innovatérer du vill nd (och om du kommer att vara
mycket specifik eller helt dppen).
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4. Vad ar priset (och évriga incitament)?

Definiera prissumman (om det finns ett sddant) och eventuella andra ekonomiska eller
icke-ekonomiska incitament, exempelvis dtagande om att képa l6sningarna eller ge
utvecklingsstéd.

Dina val ska bygga pa det underlag du samlat in om:

* Vad som motiverar de specifika personer och grupper du vill na.

» Vilket stdd och vilka resurser de kan behdva och hur troligt det &r att de har tillgang till
detta.

* Vilka risker deltagarna tar genom att delta (och vilken investeringskostnad de har nar de
utvecklar [6sningen).

5. Hur ser tavlingsstrukturen ut?

Beskriv hur din tavlingsprocess kommer att fungera och om du har etappmal eller etappvisa
beldéningar samt om du kommer att ge stdd.

Dina val ska bygga pa det underlag du samlat in om:
* Vad som motiverar de specifika personer och grupper du vill na.

* Vilket stdd och vilka resurser de kan behdva och hur troligt det &r att de har tillgang till
detta.

* Vilka risker deltagarna tar genom att delta (och vilken investeringskostnad de har nar de
utvecklar I&6sningen).

6. Hur ska du utvardera och bedéma vinnarna?

Definiera de kriterier du kommer att anvanda for att beddma forslagen/tavlingsbidragen
jamfort med malet, skissa eventuella testmiljoer du kan behdva skapa och beskriv vilken typ
av expertis du kommer att behdva i juryn.

Se till att du har ténkt pa féljande:

* Vad ar en bra 16sning enligt dina uppdragsgivare och sponsorer?

* Under vilken tidsperiod ar det realistiskt (men fortfarande ambitidst) att forvanta sig
framgangsrika |6sningar?

* Hur mats framgang bast (som att ett specifikt mal har uppnatts eller som det basta
resultatet inom en viss tid).

7. Kommer du att anvanda en tavlingsplattform?

Ta reda pa om din tavling kan anordnas effektivast med en onlineplattform. Om du anvénder
en sadan maste du besluta om du ska bygga en ny plattform eller anvdnda en existerande.
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8. Vilken kommunikationsstrategi behéver du?

Ange huvuddragen i tavlingens kommunikationsstrategi. Ange hur du ska uppmaéarksamma
troliga deltagare och allmanheten om din tavling, hur du ska uppmuntra dem att delta och hur
du ska belysa aktiviteter under och efter tavlingsperioden.

Se till att du har tinkt pa féljande om deltagarna:
* Behdéver du mer information om marknaden fér att kunna fatta bra beslut.

* Vilka specifika budskap kommer att vacka manniskors intresse och uppmuntra dem att
delta.

» Vilka specifika kanaler kan du anvadnda fér att na troliga deltagare.

e Hur viktigt ar det med prestige och publicitet och vilka typer av mojligheter kan du
anvanda (exempelvis vid lanseringen, vid prisutdelningen och andra evenemang).

Se till att du har tinkt pa féljande om allménheten och andra:

* Vilken sorts personer kommer att vara intresserade av utmaningen och vilka specifika
budskap de ska fa.

* Vilka specifika kanaler kan du anvanda fér att na manniskor och hur du vill att de ska
delta.

9. Vem ager tavlingens immaterialrattigheter?

Ta reda pa om det &r deltagaren eller din organisation som ager immaterialrattigheterna eller
om ni ska dela dem.

10. Hur kommer du att hjdlpa de vinnande deltagarna att utveckla

sina l6ésningar?

Visa hur du tanker ge stod till de vinnande deltagarna att finna och utveckla en
marknad fér sin [6sning. Ta med eventuella planer om att anvdnda marknadstester eller
féormedlingsmojligheter.

Detta ska bygga pa det underlag du samlat in om:

¢ Lésningarnas troliga marknad.

» Specifikt intresse fran uppdragsgivare, investerare och strategiska partner.
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Granska utformningen

BILAGA A: Mall fér utformning av en innovationstéviing

Skissa dina forsta tankar om tavlingens
utformning i mallen fér utformning av
en innovationstavling (bilaga A).

fiea vika som kan dta tiingen
b e 10! 41n9en och ika

Vilken typ av innovationstavling har
du utformat utifran svaren pa fragorna
ovan?

« Ar du ndjd med alla aspekter av utformningen? Behéver du
gora fler undersékningar och analyser fér att utveckla eller
kontrollera vissa aspekter i utformningen?

« Ar din innovationstidvling genomférbar? Har du den tid,
kunskap och de resurser som krdavs fér att anordna en
tavling av det har slaget? Vilken ytterligare expertis och
vilka ytterligare resurser kan du behéva foér att genomféra
tavlingen? Vilken sorts strategiska partner och konsultstéd kan
du behéva kontakta?

Om du &r saker pa att din tavlingsutformning ar robust och genomférbar kan du utveckla
en plan for att genomfoéra innovationstavlingen. Foljande avsnitt innehaller ndgra punkter
du maste tédnka pa nadr du omvandlar tavlingsidén till en genomférandeplan.
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Planera en tavling

Varje innovationstavling ar unik och det finns ingen fardig 16sning som du kan anvanda

nar du anordnar en tavling. Du maste skapa din egen modell och ditt eget program utifran

dina egna mal. Men det finns vissa milstolpar och aktiviteter som & gemensamma for alla
innovationstavlingar, sasom att utlysa tavlingen, att locka innovatérer, att utvardera och bedéma
bidragen och att dela ut priser.

Figur 9: De viktigaste arbetsfaserna i en innovationstavling

Utformning

och utveckling Fore start

Bakgrundsanalys

Utvardering Efter
och bedémning prisutdelningen

| figuren ovan visas de viktigaste arbetsfaserna som kan finnas i en innovationstavling eller ett
utmaningsprogram. Med hjalp av diagrammet kan du fundera dver de aktiviteter som du maste
utféra nar du genomfoér programmet. Som ytterligare stod visar tabellen pa néasta sida nagra
exempel pa specifika aktiviteter som kan genomfdras under varje fas. Tank pa att du kan anpassa
modellen efter dina egna mal, speciellt vad galler att ge stdd och etapper.

Vidareutveckla din plan med Mall fér innovationstavlingens tidsplan (bilaga B). | bilagan kan du
ange viktiga aktiviteter dver tid.

Planering och kommunikation i férvag ar helt avgérande

Planera for sa gott som alla moment i innovationstavlingen innan du utlyser den. Detta ar
viktigt for alla insatser, men sarskilt for tavlingar dar alla aktérer behdver fa klar och tydlig
information om reglerna for deltagande (detta omfattar deltagare, jury, eventuella personer
som tillhandahaller stéd samt dina kommunikatorer). Valplanerade instruktioner och tydlig
kommunikation &r helt avgdrande for att alla ska férsta din vision och vilken funktion du vill
att de ska ha.
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Arbetsfas Exempel pa aktiviteter
Bakgrunds-  Faststall strategiska mal och begransningar.
analys * Inledande kartldggning av problemet.

* Forsta brainstormingsession om méjliga tavlingsdeltagare.
* Samla ihop en expertgrupp for att testa och utveckla

§@/ slutsatser och komma 6verens om inriktningen.

¢ Undersdka strategiska partnerskap.

Utformning ¢ Utveckla alternativ for innovationstavlingens utformning och

och utveckling fatta viktiga beslut om utformningen.

* Omvandla idén om tavlingens utformning till en tavlingsplan
med definierade tidsplaner, milstolpar, budget och
personalkrav.

¢ Utveckla specifika planer fér viktiga aktiviteter, som att
utlysa utmaningen och engagera innovatérer, ge stod till
innovatdrer under tavlingen, kommunikation om tavlingen,
metoder for att beddéma och utvardera bidrag samt skapa
ratt villkor for att I16sningarna ska genomféras.

* Rekrytera ett innovationstavlingsteam och relevant expertis
som kan genomfoéra tavlingen.

* Rekrytera specialister som kan stédja deltagarna.

¢ Rekrytera kommunikationsproffs med branschkunskap som
kan hjalpa till att identifiera troliga deltagare.

* Rekrytera en jury med relevanta experter och intressenter.

* Sakra strategiska partnerskap och konsultstéd.

o O o

Fore starten « Skapa tydliga processer for att fa relevanta innovatorer att
uppmarksamma och vilja anta utmaningen.

¢ Ta fram tydligt material som kommunicerar tavlingens
formulering eller fragestalining, ekonomiska och eventuella
icke-ekonomiska priser, tdvlingens syfte och mal samt
eventuell annan information om sammanhanget, villkor fér
deltagande och urvalskriterier, deadline fér bidrag och andra
relevanta milstolpar (sdsom tillhandahallande av rad och
stod eller etappriser), hur framsteg ska matas och metoden
for utvardering och beddmning, eventuell annan information
om vad utmaningen betyder eller innehaller fér deltagarnas
del.

¢ Publicera utmaningen via kanaler som ar lampliga fér och
nar relevanta innovatdrer och som engagerar personer och
media (dar detta ar relevant) i allmanhet.

« Tillhandahalla svar pa vanliga fragor och ge radgivning for
personer som ar intresserade av att delta kan stalla fragor
och diskutera problem.

* Rekrytera specialister som kan stddja deltagarna.

* Rekrytera kommunikationsproffs med sakkunskap som kan
hjalpa till att identifiera troliga deltagare.

* Rekrytera en jury med relevanta experter och intressenter.
e Sakra strategiska partnerskap och konsultstéd.
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LANSERA INNOVATIONSTAVLINGEN

Support « Arrangera radgivning dar personer som &r intresserade
av att delta kan stalla fragor, diskutera problem samt ge
° motivation och stod.
e Starta natverkstraffar och utvecklingsstdd for att hoja
kvaliteten pa bidragen.

¢ Bevara uppmarksamheten kring tavlingen, skapa méjligheter
att dela information om utmaningen och belysa det
pagaende arbetet.

DEADLINE

Utvardering * Stang tavlingen och samla in bidragen.

och beddmning * Ta fram instruktioner till juryn med utvarderingskriterierna
och rad om hur kriterierna ska tolkas och anvéndas.
Tillhandahall specifika rdd om hur man ska bedéma om
nagot &r innovativt eller har potential.

= Genomgang med juryn for att se till att alla férstar hur
framgang ser ut enligt de strategiska malen.

¢ Ta emot och analysera utvarderingarna och utse en vinnare.

¢ Informera vinnarna och évriga deltagare i tavlingen.

* Erbjud kommentarer om utvarderingsprocessen och de
beslut som fattats, vilket kan innefatta erbjudanden om att
ge stéd till flera bidrag med potential.

e Arrangera prisutdelningen inklusive med pressmeddelande.

PRISUTDELNING

Efter » Visa deltagarna hur de kan fa ytterligare investeringar och
prisutdelningen stéd och meddela hur vi kommer att ga vidare med arbetet
att |6sa utmaningen.

l » Bista den framtida utvecklingen av de vinnande I6sningarna
genom att presentera deltagarna fér presumtiva investerare,
uppdragsgivare och andra intressenter.

e Utarbeta en tidsplan fér att kontrollera framstegen med
vinnarna och bevara intresset fér andra deltagare.

* Samla in kommentarer fran tavlande, jurymedlemmar och
partner och utvardera tavlingen.
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BILAGA A: Mall fé6r utformning av en innovationstavling

Utveckla tavlingens utformning med den har mallen. Diskutera och skriv upp viktiga beslut om utformningen
och testa dina funderingar pa en bredare grupp intressenter.

Syfte med priset

Beskriv i vilket sammanhang din tavling ska
anordnas och det behov du férséker uppfylla, det
problem du férséker |6sa eller den méjlighet du
forsoker utnyttja.

Tavlingens formulering eller fraga

Definiera den utmaning som du vill att ndgon ska
anta i en eller tvéd meningar.

Villkor for deltagande

Definiera vilka som kan delta i tavlingen och vilka
som inte kan det.

Priset (och 6vriga incitament)

Definiera det exakta vardet pa kontantpriset
(om det finns ett sddant) och eventuella andra
ekonomiska eller icke-ekonomiska incitament.
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Tavlingens struktur

Beskriv hur din tavlingsprocess ska fungera som
program (finns det etappriser eller sallning?
Kommer du att ge stod?).

Utvarderings- och
beddémningsmetod

Definiera de kriterier du ska anvanda for att
beddma prestationen och anteckna beslut om
utvarderingsprocessen.

Beslut om tavlingsplattform

Ska du anvanda en onlineplattform for tavlingen?
Vilka funktioner behdéver du i sa fall? Finns
plattformen eller ska du bygga den?

Kommunikationsstrategi

Ange hur du ska uppmarksamma troliga deltagare
och allmanheten om din tavling, hur du ska
uppmuntra dem att delta och hur du ska belysa
aktiviteter under programmet.

Immaterialrattigheter
Ta reda pa om det &r deltagaren eller din

organisation som ager immaterialrattigheterna
eller om ni ska dela dem.

Stod till inforande

Ange hur du ska hjdlpa vinnarna att hitta och
utveckla en marknad for sin 16sning.
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BILAGA B: Mall for innovationstavlingens tidsplan

Omvandla tavlingsidén till en programskiss med den har mallen. Ange viktiga aktiviteter under varje fas till
vanster. Till héger ritar du din egen tidslinje féor programmet.

Dina viktigaste aktiviteter Din tidslinje

Bakgrundsanalys

Utformning och
utveckling

Fore starten

Start

Stéd

Deadline

Utvardering och
bedémning

Prisutdelning

Stod efter
prisutdelningen
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Innovationstavlingar: En guide

Innovationstavlingar belénar den som férst eller effektivast kan l6sa en
definierad utmaning. De fungerar som incitament fér att l16sa en specifik
utmaning, istallet for att beléna tidigare prestationer (beléningar av det
slaget, sdsom Nobels fredspris, kallas just ‘priser’).

Innovationstavlingar ar en beprévad metod for att stdédja och paskynda
forandringar i varlden inom omraden dar det behdvs mer innovation och
initiativ. Innovationstavlingarnas popularitet 6kar ocksa i takt med att
regeringar och finansiarer sdker efter battre satt att |16sa problem, skapa
varden och utnyttja de mdjligheter som it-tjanster och sociala media ger.

Denna guide vander sig till regeringar, finansiarer, ledare fér
valgdrenhetsorganisationer och allmannyttiga organisationer. Den visar
hur tavlingar kan anvandas for att finna |6sningar pa problem varlden dver
och under vilka forhallanden tavlingarna kan vara anvandbara. Guiden ger
aven rad och praktiska verktyg till dig som ska utforma och anordna en
innovationstavling.

Vi hoppas att den kommer att hjalpa dig att analysera din egen utmaning
och fundera éver om du skulle kunna na dina mal genom att.anordna en
tavling.
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