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Forord

VINNOVA bedémer 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden som viktig for tillvaxt, nya
jobb, béattre fungerande arbetsmarknad och battre arbetsvillkor for de anstallda.

Nar DYNAMO-programmet nu genomfort en ny utlysning vill vi pa detta satt sprida
kédnnedom om de 18 nystartade och mycket intressanta projekten.

Vi hoppas att skriften ska underlatta kontakterna mellan DYNAMO-programmet, de
enskilda projekten och omvarlden.

Ta gérna direktkontakt med projekten eller med oss inom programledningen.

VINNOVA i januari 2007

Erling Ribbing
Programledare DYNAMO
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1 Inledning

Erling Ribbing inledde konferensen med att hélsa alla vdlkomna och Kkortfattat berétta
om DYNAMO-programmet, som ar en del av VINNOVAs verksamhet. VINNOVA
har till uppgift att framja héllbar tillvaxt genom behovsmotiverad forskning eller som
Erling Ribbing uttryckte det — VINNOVA vill forédndra varlden. VINNOVA skiljer sig
frén forskningsraden genom att ha denna tydliga atgardsinriktning.

DYNAMO-programmets utgangspunkt &r att rorlighet ar bra. DYNAMO 1 har ut-
gatt fran individen och bl a tagit fasta pA Gunnar Aronssons forskning som visar att
individer ofta kanner sig inlasta - vissa t o m dubbelinlasta - bade fel yrke och fel ar-
betsplats. Att detta ger upphov till vantrivsel och s sméningom ohalsa ar latt att forsta.

Erling Ribbing fortsatte med att sdga att DYNAMO 1 har tva huvudspar: Rérlighet
for kompetensfoérsorjning, tillvéxt och sysselsattning och Rérlighet genom aktiv sam-
verkan for okad halsa. Det senare innehaller ocksa ett regeringsuppdrag. Inom ramen
for DYNAMO finns dven projekt som pa olika satt forsoker problematisera rorlighets-
begreppet.

DYNAMO 2 har tre prioriterade omraden Arbetskraftens rorlighet, Regionforsto-
ring, breddad arbetsmarknad och nya jobb samt Mellanhandsfunktioner och alternati-
va arbetstillfallen - Alla tre mycket viktiga omraden. De projekt som beviljats medel
fran VINNOVA och nu ingar i DYNAMO 2 ar fordelade pa dessa tre omraden med 6
projekt i varje.

Bade DYNAMO 1 och DYNAMO 2-projekten &r spridda dver hela landet. De stora
avstanden far dock inte hindra ett gott samarbete, framholl Erling Ribbing. Det &r vik-
tigt med bra kontakt, dels mellan projekten sinsemellan och dels mellan projekten och
VINNOVA. For att uppna detta har programledningen for DYNAMO besokt de olika
projekten och kontinuerligt anordnat seminarier dér projekten har tréffats och utbytt
erfarenheter. Ett antal skrifter har ocksd sammanstillts och publicerats (se
www.VINNOVA.se). Samma arbetssatt kommer att tillampas for DYNAMO 2.

DYNAMO-projekten ska utvarderas och f.n. genomfdrs en utvardering av arbetsgi-
varringsprojekten i DYNAMO 1. Aven DYNAMO 2 kommer att utvarderas men hur
och av vem &r annu inte bestamt.






2 Rorlighet, ledarskap och
Innovativa processer

Efter denna inledning var det Mats Engwalls tur att tala om Rorlighet, ledarskap och
innovativa processer. Mats Engwall &r enhetschef for VINNOVAS Arbetslivsenhet dér
DYNAMO-programmet ingar.

Mats Engwall framholl att Arbetslivsenheten &r ett brohuvud for att fora in sociala
perspektiv i den tekniska varlden. Vision: Arbetslivsutveckling for innovationer, tillvaxt
och jobb med manskliga fortecken. Denna vision maste finnas med om VINNOVA ska
kunna paverka utvecklingen.

Han uppmanade konferensdeltagarna att beratta for VINNOVA om sina behov av
forskning for att darigenom paverka programutvecklingen. Innovationer skapas av
manniskor i organisatoriska sammanhang. Han beskrev darefter fyra satsningsomréaden:
* Rorlighet i arbetslivet

¢ |Innovativa foretags ledning av produktinnovation
¢ Arbetsplatsen som innovationssystem
e Arbetsorganisation i tjainstesamhéllet

Mats Engwall slutade med att beratta om en ny utlysning, LEKA — Ledarskap, kreativi-
tet och arbetsorganisation.
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3 DYNAMO 2-utlysningens
bakgrund

Casten von Otter inledde med en kommentar om arbetslivsforskningen under den nya
regeringen. Han tyckte sig ana att den nya regeringen har en annan syn pa arbetslivs-
forskningen &n den gamla hade. Arbetslivsinstitutet kom fran borjan till for att forstarka
medbestdmmanderéatten nar MBL infordes. Globaliseringen har skapat en struktur som
gor att samforstandsandan inte ar lika betydelsefull langre. Parterna tvingas ta hansyn
till internationella forhallanden. Med liberal eller nyliberal grundsyn finns inte samma
behov av denna forskning. Har ar det frdga om fria val pa en fri marknad och vélfunge-
rande incitament. Det kan ses som att arbetslivsforskningen har dverprévat manniskors
val och analyserat arbetslivet i termer som dar mindre relevanta i en éppen marknads-
ekonomi. Margret Thatcher angrep detta i England. Hon ansag att sociologin sar split i
samhallet genom att identifiera olika spanningar mellan sociala grupper och hon trodde
inte pd ” tredje vagens social engineering”. Har Arbetslivsinstitutet jobbat med fore-
stdllningar som kanske inte ar aktuella langre? Vi maste kunna stélla frgan. Vi lever i
ett konsumtionssamhalle dar arbetslivet i vésentligt hogre grad nu &n forr styrs och
paverkas via konsumtionsprocesser. EU-direktiv och andra internationella konventio-
ner spelar en allt stérre roll och lamnar ett allt mindre utrymme for traditionella skandi-
naviska alternativ till den internationellt dominerande produktionsordningen.

Casten von Otter framhéll vikten av att vi i detta program &vervager den nya situa-
tion vi nu befinner oss i och som det just nu aktuella direktivet om arbetstidsreglering-
en i EU ar ett exempel pa. Han pekade pa tre centrala fragestallningar som &r aktuella i
DYNAMO 2-programmet, som kan tankas paverkas av den nya politiken:

1 Forandringar i A-kassan paverkar arbetskraftens rorlighet, inte bara i geografisk
mening utan ocksa mellan olika yrken.

2 Mellanhandsfunktioner far en 6kad roll.
3 Alternativa arbetstillfallen kommer nog inte regeringen att satsa pé.
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4 Projektbeskrivningar

Alla projekten hade i forvag skickat in ett A4-blad med beskrivning av projektet. Dessa
blad hade forstorats upp till posters och hangts upp pa vaggarna i konferenssalen.
Deltagarna fick ga runt och ta del av varandras projekt och fraga och informera var-
andra om projekten och fundera 6ver likhet och hur man kan vara komplement till
varandra. Detta for att en grund foér samarbete mellan projekten skulle laggas och
darmed skapa forutsattningar for synergieffekter. De olika projekten beskrevs pa ned-
anstaende satt i posterform.

4.1 Vakanskedjor och rorlighet
Individ, organisations-, arbetsmarknads- och
regionala perspektiv

Fredrik Augustsson, Gunnar Aronsson & Henrik Béckstrom, Arbetslivsinstitutet
och Sociologiska institutionen vid Stockholms universitet

Projektet syftar till att ge en fordjupad bild av individuell rorlighet och arbetslivets
omvandlingsprocesser genom studier av vakanskedjor. Studiens objekt ar saval indivi-
ders motiv och dvervdganden, som organisationers strategier och de omstéllningsagen-
ter och stodsystem som eventuellt aktiveras nar vakanser uppstar.

Projektet syftar ocksa till att ge erfarenheter av och vardera i vilken utstrackning
studier av vakanskedjor utgor ett fruktbart perspektiv for att battre forstd rorlighetens
drivkrafter och konsekvenser.

Projektet har en tvarvetenskaplig ansats och utgér ifrén en “helhetssyn” dar individ,
organisations- arbetsmarknads- och regionala perspektiv kopplas samman. Den breda
ansatsen ar en nodvandighet eftersom vakanser uppstar inom organisationer, men be-
satts av individer. Vakanser kan fyllas av personer inom samma organisation, fran en
annan organisation eller av nagon som &r arbetslos. Studier av vakanser har darmed
direkta kopplingar till interna och externa arbetsmarknader, liksom till intrdde och
uttrade fran arbetsmarknaden som helhet.

I projektet anvands kvalitativa metoder for datainsamling. Individer som bytt ar-
betsgivare intervjuas angaende vilka motiv, t.ex. halsoskal, de haft for sitt arbetsbyte.
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Personalansvariga i organisationer dir vakanser uppstatt intervjuas om vilka over-
vaganden och strategier de anvéant sig av.

Pa basis av kvalitativa data avser projektet utveckla modeller for att beskriva och
analysera omfattningen av rorlighet och arbetslivets omvandling pa basis av vakans-
kedjebegreppet.

Projektets paborjades hdsten 2006, men merparten av arbetet genomfars under 2007
och 2008.

Under hdsten 2006 har projektet drivits inom temat ”Vagar till ett friskare arbetsliv”
med sin bas inom enheten for arbetshdlsa vid Arbetslivsinstitutet. Projektet kommer
under slutet av 2006/bérjan av 2007 att &ndra huvudman.

4.2  Drivkraft Vaxling

UIf Andersson, Arbetsgivarringen i Skaraborg

Problembeskrivning

Bara inom Vastra Gotalandsregionen riskerar nastan 10 000 mindre foretag att laggas
ner inom en 10-arsperiod, eftersom agaren kommer att pensionera sig, utan att ha lam-
nat Over foretaget till en ny dgare.

Ett dilemma i dessa sammanhang &r att féretagen ofta har varit mer av forsérjnings-
foretag, och inte inriktade pa tillvaxt, vilket inneburit att det i foretaget kan ha ackumu-
lerats betydande varden utan att verksamheten har sddan omfattning att det ar av intres-
se for investerare. Folk som vill ta dver och arbeta i foretaget har ofta inte ekonomiska
resurser att kdpa.

Dérmed ar kretsen av intresserade kopare begrénsad. Foljaktligen &r en slakt av fo-
retaget, eller uppkop av en konkurrent de enda méjligheterna som kvarstar.

Effektmal

Inom projektet "Drivkraft vaxling” kommer vi att utveckla en heltdckande modell for
agarskifte, dar den tilltradande dgaren ska ha méjligheter att inom foretaget arbeta sig
till 4gandet, samtidigt som han/hon far chansen att lara sig verksamheten, knyta kon-
takter med kunder, leverantorer, banker, komplementérer m.m.

Projektmal

Inom projektet ska genom teoretiskt utvecklingsarbete och praktisk tillampning skapas
modeller for:

*  Forberedelse av séljare

*  Forberedelse av kopare
¢ Matchning
e Avtalsformer anpassade till parternas 6nskemal
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e Planering av 6vertagandefasen, da kopare och saljare arbetar parallellt
* Forstarkning av samarbetet genom affarsutveckling, styrelsearbete, coachning
e Sakring av driften i den nye &garens regi

Unicitet

Fragan om Gvertagande av foretag ar val uppmarksammad i olika sammanhang.
Detta projekt skiljer sig dock i tva vasentliga delar:

1 Mojligheten for manniskor utan stort eget kapital att forvarva ett igangvarande
foretag

2 Hansynen till individuella personligheter och drivkrafter, och metoder for att skapa
ett starkare féretag genom bra samarbete mellan kdpare och séljare.

4.3 Media, rorlighet och region - MEMOREG

Anna Olofsson & Lars Westin, Umea universitet, Centrum for regionalvetenskap

Hur paverkar medierna méanniskors bild av en region?

MEMOREG analyserar ytterst effekterna av mediagranser for individers minnesbild av
rummet pa olika fysiska och mentala avstand och darmed uppfattningen om majlighe-
ten att integrera i en region, dvs. den mentala representationen av regioners potential.

Botniabanan gor Umeéregionen och Ornskoldsvik till en
arbetsmarknadsregion

Umeéregionen hor till de snabbast véixande regionerna i Sverige. Med Botniabanan
oppnas dven en mojlighet att vaxa genom integration med Ornskoéldsviks arbetsmark-
nad. Forutsattningar for att skapa en integrerad region med 200 000 invanare ar darfor
goda.

Tes - Lokala medier forsvarar regional utveckling

| tidigare forstudier har forskargruppen bakom MEMOREG visat att de mediala barria-
rerna kan komma att utgéra betydande hinder for ett snabbt tillgodogérande av tillvéxt-
effekten vid en integration som inleds med Botniabanans start. Analyser visar att media
ar starkt kopplade till existerande gréanser.

Mentala regioner — enkatstudie
Hur uppfattas och konstrueras regioner pa ett mentalt plan i relation till andra regioner
av manniskor pa olika samhallsnivaer?
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Mediala regioner — innehallsanalys

Hur speglas Umedregionen i Ornskéldsvik och vice versa i lokala medier med avseen-
de pé& naringslivsutveckling, tillvaxt och regional utveckling? Hur har lokala medier
presenterat Botniabanan i sina respektive medier? (Innehallsanalyser)

Media foretagens strategier — deskriptiv intervjustudie
Hur resonerar medieforetagen i Umeé och Ornskoldsvik nar det galler konsekvenserna
av den regionala utvecklingen Botniabanan innebar for deras respektive marknader?

Tillvaxt- och flodesindikatorer — data
Hur har de bada regionerna och interaktionen dem emellan utvecklats under studieperi-
oden 2001-2006 vad géller:
Mediegrans
Lansgrans
Ornskéldsvik Umeé
Vaésternorrlands 1&n Vasterbottens 1an
Mittnytt Vasterbottens-Nytt
Ornskéldsviks Allehand Vasterbottens-kuriren
P4 Vasternorrland P4 Vasterbotten
Avstand 100 km Botniabanans dragning
75 minuter med bil
40 minuter med Botniabanans tag

4.4 Regionforstoring pa gransen
En studie om arbete, liv och hélsa i en perifer
tillvaxtregion

Sune Berger & Svante Karlsson, Cerut, Karlstads universitet

Stora delar av den svenska landsbygden ké&nnetecknas i dag av strukturella problem
med:

e |ag tillvaxt

* lag rorlighet

* lag andel unga

*  lag utbildningsniva

e utflyttning av manniskor och foretag

| det sammanhanget ter sig platser pa landsbygden som uppvisar stark tillviaxt som
sérskilt intressanta. Varmlandska kommuner som Arjang och Eda omfattar just sddana
platser och exemplifierar dessutom gransnara regionforstoring. De bada kommunerna
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ingdr numera i Oslos pendlingsomland och drar dessutom nytta av de norska servicere-
sorna till nyetablerade kdpcentra pa svenska sidan.

Den omfattande arbetskraftspendlingen innebar att byggnadsarbetare, sjukvardsper-
sonal och servicepersonal inom hotell- och restaurangnéringen ser den norska arbets-
marknaden som ytterst attraktiv. Vi vill inom projektet studera saval de ekonomiska
som de sociala och hédlsomassiga konsekvenserna av pendlingen och den ekonomiska
tillvaxten. Dessutom vill vi analysera norrmannens rorelser éver gransen for inkopsre-
sor och boséttning. | det sammanhanget &r det av intresse att belysa riksgransen som
mentalitetsharriar, men ocksa som en majlighet att 6verbrygga forestallningar om na-
tionella sardrag. Aven om riksgransen i det har sammanhanget ocksa &r en yttre EU-
grans ger arbetspendling och flyttningsrorelser 6kade mdjligheter till 6ppenhet och
integration.

Fem systematiska datainsamlingar kommer att genomféras:

1 Befolkningsstudie, en surveyundersokning omfattande ca 1000 individer

Pendlingsstudie genom resedagbdcker och djupintervjuer

Registerstudie som inkluderar in- och utflyttning, foretagsetableringar, pendling
mm.

4 Panelstudie, kvalitativa intervjuer med en utvald grupp som genomfors var sjétte
manad och ror arbete, vardagsliv och hélsa.
5 Intervjuer med nyckelpersoner som politiker, féretagare, fackliga foretradare och

arbetsformedlare. Vidare intervjuer med ett urval av befolkningen for att identifie-
ra mentala bilder och hur de paverkar regionforstoringen.

4.5 Arbetsmarknadsrelaterade flyttningar i Sverige
Bo Malmberg & Thomas Niedomysl, Institutet for framtidsstudier

Projektets dvergripande syfte &r att undersoka varfor svenskarna flyttar med séarskilt

fokus pé arbetsmarknadsrelaterade flyttningar. Mer specifikt kommer vi att studera hur

avstand, administrativa indelningar, funktionella regioner och bebyggelsetyper paver-

kar:

e Vem (socioekonomiska och demografiska karaktaristika sdsom kon, alder, utbild-
ning, inkomst och hushallssammanséttning) det ar som flyttar;

* Vart (exempelvis olika sorters regioner med varierande pendlingsmdjligheter och
arbetsmarknadsutbud 6ver olika avstand) man flyttar och;

e Varfor (orsaker till flyttning samt motivering till val av bostadsort) man flyttar?

Darigenom kommer vi att kunna belysa en mangd olika fragor sdsom exempelvis om
man i storre utstrackning flyttar av boendeskal i regioner med valutbyggd infrastruktur,

17



om man oftare flyttar till storstadsregioner av arbetsmarknadsskal etc. i en méngd olika

kombinationer.

Projektet kommer att utga fran tva sorters material, dels ett longitudinellt register-
material dar samtliga svenskars flyttningar kan studeras och dels genom en enkat dar
uppgifter som ej kan fas via registermaterialet samlas in.

*  Registermaterialet innehaller en méngd individdata pa detaljerad geografisk niva
for &ren 1990-2004 vilket majliggor analyser av hur saval pendling som flyttningar
utvecklats éver tid for olika grupper och hur olika flyttarpopulationer ser ut bero-
ende pa olika definitioner av flyttning samt vilka konsekvenser det far for olika
flyttstudier.

e Postenkaten kommer huvudsakligen att utga fran tva oppna fragor om varfér man
flyttade och varfor man valde en viss destination. Dértill kommer ett mindre antal
fragor att behandlas i enkéten. Det empiriska materialet kommer dven att goras
tillgangligt for andra forskare.

4.6 Yrkesroller och validering inom traindustrin
Forbattrad kompetensforsorjning och dkad
rorlighet mellan yrken och kompetensomraden

Thomas Strand & Bodil Svensson, Stiftelsen Tracentrum

”’Det varsta som kan hénda &r inte att de anstallda kompetensutvecklar
sig och drar vidare till andra foretag. Det varsta som kan handa ar att de
inte utvecklar sig och stannar kvar”

Bakgrund

Den svenska traindustrin ar i snabb forandring for att kunna méta en hardare konkur-
rens fran omvarlden. Branschen bestar av flera sma och medelstora foretag, flera av
dem med en lang historia. Branschen &r traditionell i manga avseenden, men ny teknik
och nya metoder ar pa vag in och tillvaxtpotentialen ar stor. | den undersokning som
Tracentrum genomforde 2001-2002 intervjuades 170 VD,ar i sma och medelstora tré-
industrier. 40 % av dem sé&g inte ndgot marknadshinder for tillvaxt.

Enligt en undersokning som TMF (Trd & Madbelindustriférbundet) genomférde
2005 framkommer ett behov av 5 000 och 10 000 nya traindustriarbetare de narmaste 5
aren. Detta ar dubbelt s3 manga som utexamineras fran gymnasieskolorna i dag.

Denna tillvaxtpotential och det behov av arbetskraft som vi ser inom en snar fram-
tid kraver nya arbetssatt for trdindustrin och for arbetsmarknadens aktorer. Ett stort
problem inom den svenska traindustrin idag ar att det inte finns nagra klart definierade
yrkesroller. Manga r anstallda som maskinsnickare, specialsnickare eller trdindustriar-
betare. Bendmningarna betyder inte bara olika inom olika foretag, de omfattar dessut-
om flera olika yrkesroller med odefinierade kompetenskrav. Personer med utlandsk
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utbildning och arbetslivserfarenhet har ingen méjlighet att konkret kunna redogéra for
sin anstallningsbarhet da det inte finns vare sig yrkesroller eller faststallda kompetens-
krav for branschen att jamféra med. Den validering som idag gors omfattar dessutom
enbart akademisk kunskap, inte praktisk kompetens och yrkeserfarenhet.

Nuvarande tillstand

Faststélla yrkesroller inom tréindustrin

Plattformar for forbattrad kompetensforsorjning

Vilken kompetens har en invandrad industriarbetare?
Felaktigt inskrivna arbetssokande i AF:s register

Skolornas utbildningar daligt anpassade till nulaget i industrin
Lég andel kvinnor i branschen

Kommande tillstand

Okad sakerhet

Okad konkurrenskraft for traindustrin genom hog utnyttjandegrad av maskiner
Okad rorlighet mellan yrken med liknande arbetsuppgifter

Arbetsrotation

Foretagen ska "&ga” sina processer kring dyra investeringar

Battre anstéllningsbarhet for studenter och évriga arbetssokande

Okat intresse for branschen bland kvinnor

Samverkan

Trd och Mdbelindustriférbundet
Gjuteriféreningen
Lénsarbetsndmnden (tillsvidare)
Resurscentrum for Validering
Skogs & Trafacket
Internationella Handelhdgskolan
Ingenjérshdgskolan i Jonkdping
Foretag i trabranschen

Stiftelsen Tracentrum Nassjo
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4.7 Geografiska villkor for produktivitet och
sysselsattning. Betydelsen av kompetenstillgang,
arbetskraftsrorlighet och regionforstoring

Einar Holm, Urban Lindgren & John Ost, Kulturgeografiska institutionen vid
Umea universitet

Projektet analyserar den geografiska ndromgivningens betydelse for tillvéxt och vél-
fard. Arbetskraftens rorlighet, foretagsstrukturen och andra forutsattningar pa lokala
arbetsmarknader undersdks och relateras till utvecklingen av produktivitet, inkomster
och sysselsattning pa lokaliserade arbetsplatser. Speciellt analyseras mekanismer som
paverkar foreteelsen regionforstoring via arbetskraftens rorlighet och anpassning i form
av omflyttning, pendling, inlarning, byte av yrke, arbetsgivare och arbetsplats. Foérbatt-
rade kommunikationer, &ndrad arbetsorganisation, l&ngre restider, fortsatt urbanisering
och/eller tatare bebyggelsestruktur ar exempel pd mekanismer som kan paverka kom-
petensforsorjning och produktionsvillkor pa lokala arbetsmarknader. Dessutom stude-
ras vilken betydelse den lokala tillgdngen pé andra foretag pa olika stora lokala arbets-
marknader har fér produktivitet och sysselsattning.

Projektet organiseras i ett antal delprojekt, preliminart bl.a. féljande:
¢ Kunskapsoversikt éver forskning om geografisk rérlighet i Sverige

¢ Rorlighetens férandring — Bostad - arbete for olika grupper 1985-2003
* Foretagens arbetskraftsforsorjning och geografisk arbetskraftsrérlighet
*  Nyutexaminerades rérlighetsmonster

* Regionforstoringens konsekvenser for individ och arbetsmarknad

¢ Syntes av delprojekten — Hemmabasens betydelse for tillvaxt

Figuren illustrerar projektets tankemodell. Den ger ramen for syntesen och integratio-
nen av delprojekten. Kulturgeografiska institutionen vid Umea Universitet ansvarar for
projektet. | forskningen medverkar ocksd CIND-miljon vid Uppsala universitet och
nationalekonomi i Umed liksom dven myndigheterna ITPS och AMS och foretaget
Angpanneféreningen.
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4.8 ROorligt arbetsliv — forflyttningar, karriar och
vardagsliv

Sandra Jonsson, fil.dr, Malmo hdgskola & Christina Scholten, fil.dr, Arbetslivsin-
stitutet

Studien har en samhallsgeografisk och organisationspsykologisk ansats med syfte att ur
ett jamstalldhetsperspektiv utforska sambandet mellan geografisk rorlighet, karridrut-
veckling och upplevd halsa hos individer som langpendlar till sitt arbete.

Bakgrunden &r att hogutbildade och personer med specialistkompetens har betydligt
storre arbetsmarknadsregioner och reser langre dn andra. Forbattrade persontransporter,
snabbare kommunikationsteknologi med allt hégre prestanda och till lagre priser 6kar
ocksa mojligheterna till fysisk frikoppling fran arbetsplatsen som inte varit mojlig tidi-
gare. Samtidigt ar inte manniskor speciellt flyttbendgna. Vissa aktiviteter i ménniskors
liv ar djupt rotade pa specifika platser. Vissa platser ar mer attraktiva att bosatta sig pa
an andra. Inom ramen for projektet stller vi oss fragor om hur familjen forhandlar om
langpendlandet, dvs. vilka &r orsakerna till att man valjer att bo kvar och den ena eller
béda vuxna i familjen langpendlar till sitt arbete? Hur organiseras vardagen nér den
ene/a i ett hushall Iangpendlar? Hur paverkas genusordningen i hushallet? Vilken bety-
delse har pendlingen for den individuella karriarutvecklingen? Hur paverkas den en-
skildes upplevelse av hélsa i relation till pendling? Hur ser arbetsgivaren pa langpend-
lande personal och finns det speciella strategier frdn organisationens sida att méta
pendlarnas situation? | vilken rumslig kontext verkar organisationen?

Studien kommer inledningsvis att genomféras som en kvalitativ explorativ studie
dér data i huvudsak genereras ur semistrukturerade intervjuer med anstallda, arbetsgi-
vare och foretagshélsovard. Anstallda kommer ocksa att uppmanas fora tidsdaghocker
for att mojliggéra en kartering av vardagens organisering, strategier for att hantera
olika situationer och “skarpa lagen” som bygger pa att det 4r langt mellan bostad och
arbetsplats.

De kvalitativa analyserna ska dérefter ge underlag for en kvantitativ delstudie med
fokus pa organisation och hélsa ur ett genusperspektiv.

Studien hoppas ge vid handen resultat som visar hur méanniskor ser pa pendlande,
vilka erfarenheter och upplevelser de har av att resa, vilka forhandlingar som tréader i
kraft nar en eller bada vuxna i ett hushall langpendlar, hur de menar att deras halsa
paverkas liksom genusrelationerna samt hur arbetsgivaren och foretagshalsovarden
forhaller sig till denna grupp arbetstagare.
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4.9 Talent mobility and skills provision in dynamic
labour markets (Dynamiska arbetsmarknader:
kompetens, talang, mobilitet)

Professor Bjgrn Asheim, CIRCLE (Centre for Innovation, Research and Compe-
tence in the Learning Economy)/Department of Social and Economic Geography,
Lund University

The aim of the project is to attain a deeper understanding of preconditions for labour

mobility and enlargement of regional labour market. Thus, the project addresses two of

the three outlined prioritised areas of the DYNAMO 2 call: (1) the mobility of the la-
bour force, and (2) the enlargement of regional labour markets.

The project will especially focus on talent mobility, as talent understood as highly
skilled and creative people is the key to securing a sustainable employment and eco-
nomic growth in a globalising economy. Moreover, the project introduces an alterna-
tive strategy towards creating enlarged regional labour markets. Instead of the more
traditional strategy of trying to accomplish a geographical extension of the regional
labour market through increased commuting and improved means of transportation, the
project suggests that a better strategy would be to aim at changing the sectoral compo-
sition of the labour market. This can be achieved by planning for a transition of the
regional economies from exploiting localisation economies based on a specialised
economy or diversified, but unrelated urbanisation economies, to economies that are
characterised by related variety within and between sectors, focusing on which combi-
nations of knowledge bases create most knowledge spillovers and innovation. This will
not only generate a more diversified supply of jobs as well as increased employment,
but will also result in more dynamic regional labour markets, which, thus, will be more
tuned towards producing stronger economic growth.

New research has shown that both these strategies towards promoting increased la-
bour market mobility, i.e. talent attraction and retention, and enlargement of labour
markets, represent the most efficient means of creating innovative and competitive
firms and regions. Thus, the aims and expected results from the project will represent
novel and strategically important knowledge, relevant for regional as well as national
agencies, for promoting increased employment and economic growth and, thus, secur-
ing a sustainable economic and social development in Sweden.

With the point of departure outlined above, the project has the following key re-
search questions:

* To investigate how mobility - and especially talent mobility - can be promoted and
how this can secure a better and more adequate skills provision for dynamic labour
markets. Specifically the question if talent mobility is more influenced by changes
in ‘people climate’ (i.e. quality of place) than in ‘business climate” will be addres-
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sed to determine if ‘people follow jobs’ or ‘jobs follow people’ in the ‘new eco-
nomy’.

* To investigate how an enlargement of regional labour markets, leading to higher
employment, better and more diversified job offers and increased economic growth
(i.e. more dynamic labour markets), can be achieved by a transition in the sectoral
composition of the labour markets through creating a regional economy characteri-
zed by ‘related variety’.

Methodologically, the project will draw on a combination of quantitative and qualita-
tive sources. Quantitative analysis based on register data from SCB will in combination
with qualitative research — primarily based on interviews — be used for in debt analysis
of the new labour market dynamics.

4.10 Tryggare omstallning — dkad rorlighet
Caroline Soder & Berit Derk, Trygghetsradet

Nastan halften av alla anstallda ar i ndgot avseende missnojda med sin arbetssituation.
Allvarligast ar den stora grupp, nastan 20 % som kanner att de bade befinner sig pa fel
arbetsplats och har fel arbete utan att géra nagot at det. Bidragande till dessa inlasning-
ar &r radsla och oro for att forlora en trygg anstéllning och inkomst. Inte séllan leder
otrivseln till sjukskrivning och utslagning.

Detta projekt ar ett utvecklingsprojekt for att undersoka om arbetsmarknadsparterna
SINF (Svensk Industriforening), SIF och Ledarna med Trygghetsradet TRS som verk-
tyg kan utveckla en modell, som ger dessa manniskor handgripligt stod fér att férandra
sin situation.

Sammantaget kan vi saga att foljande tre férhallanden talar for intensifierad forsk-
ning och utveckling inom omstallningsomradet:

1 Manga anstallda uppfattar sig som yrkes-, arbetsplats- eller dubbelinlasta (individ-
niva).
Forekomst av nya anstallnings- och organisationsformer (organisationsniva)
De omgivande stodjande systemen (som arbetsléshets-, omstéllnings-, och social-
forsakringar) tacker inte effektivt in olika omstallningssituationer.

Det ar tankbart att en ny omstallningspolitik i praktiken innebér vinster saval for arbets-
tagare (lattare byta yrke och arbetsplats), arbetsgivare (lattare anpassa verksamheten)
som for samhallet (minskad belastning pé valfardsystemen).

Projektet kommer att l&ggas upp i tre faser: En etableringsfas, en genomférandefas
samt en utvarderings- och exploateringsfas. Parterna och personal frdn TRS tillsam-
mans med en forskare frdn ALI (ny partner sokes) utvecklar ett ”policydokument” som
kan anvandas som underlag for den som ska kontakta de arbetsgivare, och i férekom-
mande fall fackliga lokalorganisationer, som kan tankas delta i projektet.
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Projektet berdknar att totalt etablera kontakt med cirka 30 foretag, for att initialt till-
sammans med de lokala parterna utforma en modell fér hur rekryteringen av deltagan-
de anstéllda skall ske.

Dérefter kommer information och marknadsféring att ske gentemot anstallda i syfte
att erbjuda stod for karridrutveckling i syfte att stimulera arbetsrorlighet.

Cirka 50-100 anstallda forvantas delta i projektet. Arbetslivsinstitutet (OBS! Ev. ny
samarbetspartner soks i och med att ALI laggs ner) kommer under hela projektets gang
folja och utvardera projektet ur ett forskningsperspektiv. Projektets resultat kommer att
spridas pa olika séatt, bl.a. genom seminarier.

4.11 Regionforstoring och regionforminskning?
Individers rackhall — platsbundenhet, rorlighet och
kon

Susanna Heldt Cassel, Johan Hakansson & Gunnar Isacsson, Higskolan Dalarna

Ny kunskap

| detta projekt problematiserar vi begreppet regionforstoring. Projektet kommer att
bidra med ny kunskap om individspecifika orsaker till geografisk rorlighet respektive
inlasning/ororlighet pd arbetsmarknaden och dess koppling till aggregerade maonster
6ver hur arbetsmarknadsregioner forstoras eller minskar. Vi vill fordjupa kunskapen
om varfor manniskor pendlar respektive inte pendlar utifran ett individperspektiv dar
koéns/genusperspektivet ges stor betydelse.

Syfte
Syftet med projektet &r att undersdka drivkrafterna till regionforstoring och/eller regi-
onférminskning pa individniva samt med utgangspunkt i enskilda individers rackhall.

Begrepp och ansats

Tesen i denna studie ar att beroende pa var man befinner sig geografiskt sa &r antingen
regionforstoring eller regionforminskning den dominerande processen pa aggregerad
niva. Begreppet rackhall dr en viktig utgangspunkt och inkluderar bade den geografiska
lokaliseringens betydelse och den individuella formagan och mojligheten till geografisk
rorlighet.

Kdns/genusperspektiv och rumsligt perspektiv

Konsperspektivet fyller tva olika syften i studier av pendling och regionférstoring; dels
som en sjalvklar utgdngspunkt i kartlaggningar av skillnader mellan méns och kvinnors
pendlingsmonster och dels som en mer djupgaende analytisk ansats dar kén och genus-
teorier anvands for att forklara skillnaderna. Genom att koppla genusteori till geogra-
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fiska teorier och begrepp kan vi forstd hur kénsskillnader skapas och uppratthalls pa
enskilda platser och i specifika sammanhang, ngot som &r av central betydelse for att
forsta dynamiken bakom pendlingsrorelser och i forlangningen regionforstoring.

Metoder

Genom att sammanfora resultat fran kvantitativ bearbetning av statistik och visualise-
ring i kartform baserad pé individdata med kvalitativa djupintervjuer kan en helhetsfor-
stéelse och djupgdende kunskap uppnds om regionférstorings- och regionférminsk-
ningsprocesser.

4.12 Fran hogskola till arbetsliv

Lars Sundbom & Tommy Toérngvist, Mélardalens hégskola

Problemomrade och syfte
For en betydande och véxande andel av de nya arskullar som skall soka sig en uppgift
och en plats i arbetslivet, gar vagen dit via hogskoleutbildning.

Hur gestaltar sig spranget ut i arbetslivet for dem som i likhet med nastan halften av
sina generationskamrater soker sig dit via hogskolan?

Denna generellt formulerade forskningsfraga ar utgangspunkt for var studie vars
syfte &r att utvérdera befintliga angreppssatt och metoder vid studier av hggskoleutbil-
dades etablering pd arbetsmarknaden och att bidra till att forbattra och vidareutveckla
registerbaserade beskrivningar och utvarderingar av etableringsprocessen.

Metod
Inom projektet utarbetas en kunskapsoversikt i kombination med utveckling av empi-
riskt valgrundade metoder for utvardering och systematisk uppféljning av etablerings-
processen.

Det senare momentet baseras pa analys och uttestning av registerbaserade matt som
speglar olika aspekter av processen. Har utnyttjas totalraknade longitudinella individ-
data, frdn 1990 och framat, i databasen Datakallan vid Malardalens hégskola.

Nagra forskningsfragor

*  Hur snabbt och hur val lyckas man etablera sig pa arbetsmarknaden och vilka kon-
sekvenser for etableringsprocessen fér det faktum att man ar kanske uppemot 30 &r
innan det ar dags att for forsta gdngen soka ett fast arbete?

*  Hur gar etableringsprocessen till och vilken roll har hogskolan och andra aktérer —
alltifran privata natverk till olika offentliga aktorer — i denna process?

¢ | vilken utstrackning kraver en lyckad etablering geografisk rérlighet och hur be-
redd &r man att réra pa sig?

*  Hur val svarar det arbete man lyckas fa emot den kompetens man skaffat sig?
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*  Hur lyckosam som investering visar sig utbildningen vara i relation till den faktis-
ka inkomstutveckling man méter?

e  Vilka strategier aktualiseras om man inte alls lyckas etablera sig pa arbetsmarkna-
den och skaffa sig en forsorjning darifran: Fortsatter man att studera eller forsorjs
man av offentliga forsérjningssystem?

¢ Vilka variationer finns, nar det géller ndmnda aspekter av etableringsprocessen,
mellan olika utbildningar, mellan olika larosaten och mellan personer med olika
kon och olika social och etnisk bakgrund?

4.13 Larlingsutbildning — en vag till en béattre
fungerande arbetsmarknad?

Jonas Olofsson, Lunds universitet

Det finns flera olika aspekter pa rorlighetens betydelse. Talar vi om rorlighet ur ar-
betsmarknadssynpunkt & matchningen central, dvs. arbetsgivare ska ha latt att rekryte-
ra arbetskraft med ratt kvalifikationer och arbetsstkande ska ha latt att hitta lediga jobb
med ratt kompetensprofil. Uppgifter om hur lang tid det tar att fylla vakanser & ena
sidan, och arbetsloshetsperiodernas langd & den andra, blir da indikatorer pd hur val
arbetsmarknaden fungerar. Talar vi ddremot om rérlighet ur ett langsiktigt tillvaxtper-
spektiv ar inte den sistnamnda definitionen tillfyllest. Da blir intresset storre for i vil-
ken riktning rorligheten gar, hur pass manga nya féretag som startas, hur stor andel av
rorligheten som forklaras av vaxlingar mellan redan etablerade jobb och verksamheter
och hur stor andel som forklaras av att helt nyskapade anstallningar tillsatts medan
gamla forlorar i relativ betydelse.

| det hér projektet fokuserar vi pa rorlighet ur ett bestamt perspektiv. Det ar forut-

sattningarna pa arbetsmarknaden for ungdomar i aldrarna 16-24 ar som star i fokus. Vi

analyserar hur matchningsprocessen paverkas av institutionella férhallanden inom

gymnasial yrkesutbildning och arbetsmarknadspolitik. Har finns ett antal uppenbara
problem: A) genomstrémningen, B) kopplingen till arbetslivet och C) dimensionering-
en av olika utbildningar.

A Allt for manga inom gymnasieskolan fullféljer inte sin utbildning. Andelen har
okat betankligt sedan yrkesutbildningarna omvandlades till 3-ariga program med
ett storre allmanteoretiskt innehall. De som inte fullféljer gymnasieskolan far be-
tydande problem att etablera sig pa arbetsmarknaden.

B  Arbetslivsanknytningen i de gymnasiala yrkesutbildningarna &r inte tillfredsstal-
lande. APU (kravet pa minst 15 veckors arbetsplatsforlagd utbildning) har inte
fungerat som tankt. Det mesta talar tvart om for stora brister. Initiativ for att starta
regionala Teknik college liksom beslutet om en gymnasial larlingsutbildning (fran
halvarsskiftet 2007) ar uttryck for en vilja att yrkesutbildningarna ska kopplas
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narmre till arbetslivet, bade for att tillgodose arbetsgivares kvalifikationskrav och
for att underlatta elevers genomstrémning.

C Dimensioneringen av utbildningarna ar ett annat stort problem ur matchningssyn-
punkt. Det tydligaste exemplet pa det sistnamnda ar det stora intresset for uthild-
ningar pa medieomrédet och det omvant svaga soktrycket till industriprogrammet
och vard- och omsorgsprogrammet (i relation till efterfragan).

Det har i praktiken skett ndrmast revolutionerande forandringar i ungdomars etable-
ringsvillkor under de senaste tva decennierna. For det forsta har arbetsmarknaden for
ungdomar i aldrarna 16-19 ar i princip helt eliminerats, trots att gymnasieskolan for-
mellt &r en frivillig skolform. 1980 var det drygt 20 procent som valde sysselsattning
framfor studier. | dag ar det enbart 2-3 procent av en kohort som inte gar vidare fran
grundskolan till gymnasieskolan. Sysselsattningsandelen i aldersgruppen 20-24 ar,
bland sa kallade unga vuxna, har utvecklats i samma riktning. Aven om arbetsléshetsta-
len har 6kat markant &r det utbildningsexpansionen som &r den huvudsakliga forklar-
ingen till den fallande sysselsattningen.

Vi vet ocksa att arbetsmarknadsutsikterna for dem som saknar gymnasial utbildning
ar i det narmaste obefintlig. Andelen med inkomster fran forvarvsarbete bland personer
i aldrarna 20-30 ar ar ungefér 30 procentenheter lagre bland dem som saknar fullbordad
gymnasieutbildning jamfért med gymnasieutbildade (da raknar vi alltsd inte in indivi-
der med eftergymnasiala studier i den sistnd&mnda gruppen). Andelen som huvudsakli-
gen forsorjer sig pa forsorjningsstod ar ungefar tio ganger sa hog och andelen med
mycket 1&g inkomst (mindre &n ett prishasbelopp) ar tre ganger sa hog.

Andelen av dem som péborjar en gymnasieuthildning, men inte fullbordar den, har
okat mycket kraftigt sedan 1990-talets forsta halft och uppgar i dag till ca 30 procent.
Var utgangspunkt ar att ungdomars arbetsmarknadsintrade maste underlattas. En hu-
vudfraga ar vilken betydelse larlingsutbildning och mer av samverkan mellan reguljar
yrkesutbildning och arbetsmarknadspolitik skulle kunna ha i detta sammanhang. Ung-
domars situation pa arbetsmarknaden maste starkas av flera skal:

e Utanforskap och arbetsléshet i unga ar har langsiktigt negativa effekter pa indivi-
dens forsorjningskapacitet.

e Den samhalleliga forsorjningsbdrdan véxer och pafrestningarna pa den offentliga
ekonomin Okar.

e Enstor grupp unga vuxna kan hamna i ett permanent utanforskap pa arbetsmark-
naden. Deras kvalifikationer devalveras och sociala forankring forsvagas.

e Matchningen pa arbetsmarknaden férsvaras. Det skapar makroekonomiska obalan-
ser och véaxande stabiliseringspolitiska problem. Under den narmaste 10-arsperio-
den kommer 40 procent av dagens sysselsatta att lamna arbetskraften. Det innebér
vaxande behov av erséttningsrekryteringar framover.
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4.14 Rorlighet pa den segregerade arbetsmarknaden?
Entreprenorskapets mojligheter och begransningar

Charlotta Hedberg, Kulturgeografiska institutionen, Stockholms universitet &
Katarina Pettersson, Nordregio

Vard- och omsorgsbranschen utgér en viktig arena for grupper med en svagare position
p& arbetsmarknaden. Samtidigt pagdr en Gkande privatisering inom branschen, dar
kvinnor startar foretag med ambitionen att innovativt utveckla bade verksamheten samt
sin personliga situation. Fragan ar om invandrade kvinnor ar delaktiga i denna process.
Syftet med projektet &r att kartldgga och analysera invandrade kvinnors rorlighet
fran offentlig till privat sektor inom vard och omsorg ur ett genus- och etnicitetsper-
spektiv. Detta ska redovisas pa tva satt:
e Kartlaggning av rorlighetsmonstret i jamforelse med andra grupper samt utifran
bransch, personliga karaktaristika och léneutveckling. Material: Longitudinell da-
tabas (PLACE).

e Analys av rorlighet och entreprendrskap som en vag till integration pa arbetsmark-
naden, dér upplevda méjligheter och hinder analyseras. Material: Intervjuunder-
s6kning med invandrade kvinnor, dels foretagare, dels anstéllda inom privat och
offentlig sektor.

Projektets utgangspunkter

* Den segregerade arbetsmarknaden: Arbetsmarknaden kénnetecknas av strukturer
som gor att manniskor har olika forutsattningar att etablera sig pa densamma. Detta
galler saval vid intradet pa arbetsmarknaden, dar invandrade kvinnor har sarskilt
lag sysselsattningsniva, som for vilken position man innehar pa arbetsmarknaden,
fordelat pa bl.a. 1ag- och hogstatusarbeten, branscher, yrken och hierarkiska posi-
tioner.

e Invandrade kvinnor aterfinns oftast inom vard- och omsorgsbranschen. Detta ar en
bransch som har innovationspotential. Tydliga kopplingar finns mellan branschen
och forskning. Det tydligaste exemplet 4r kanske inom biotech-industrin, men var
tidigare forskning visar att &ven mindre foretagare inom andra delar av branschen
har stark forskningsforankring.

e Regional utveckling: Vard- och omsorgsbranschen &r en av de viktigaste arbetsgi-
varna pd manga lokala arbetsmarknader. Innovationsmojligheter och foretagande
inom branschen skulle kunna bidra till lokal och regional tillvéxt.

e  Rorlighet pa arbetsmarknaden: Lokala arbetsmarknader produceras och reprodu-
ceras standigt genom de sociala tillhérigheter vi har i form av kén och klass (Peck
1989 & Hanson och Pratt 1992). Floden pa arbetsmarknaden &r situerade i var-
dagslivet och leder till att kvinnor har lagre rorlighet &n mén, bland annat genom
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att kvinnor i hdgre utstrackning &n mén tar ansvar fér barn och hemarbete och dér-
for t.ex. pendlar kortare strackor och i hogre utstrdckning arbetar deltid.

*  Entreprendrskap dr situerat i individens liv och &r en del av dennes vardagliga
kreativitet (Johannisson 2005). Att fokusera pa foretagandet som en bred, social
process blir darigenom en viktig del av forskningen om foretagande (Steyaert och
Katz 2004). Att fokusera pa entreprendrskap inom vérd och omsorg, och att foku-
sera pa kvinnor och personer med invandrarbakgrund, &r att bryta med en traditio-
nell foretagarbild, dér entreprendrskap betraktas som drastiska eller tekniska for-
andringar.

*  Foretagandet inom vard och omsorg &r den viktigaste arenan for kvinnor att bedri-
va foretag pd (NUTEK 2003; Hedberg och Pettersson 2006). Det &r aven inom
denna bransch som invandrade kvinnor aterfinns. Vart projekt vill darfor underso-
ka vilka mojligheter och restriktioner som finns fér invandrade kvinnors entrepre-
norskap inom vard och omsorg.

4.15 Okad rorlighet och alternativa arbetstillfallen
Tre steg for en battre arbetsmarknad

Ulla Larsson, Kalmarsundsregionens arbetsgivarring

Uppbyggnad av en alternativ arbetsmarknad inom arbetsgivarringen ”Ringengalaxen”.

Idag har individer som har ndgon form av funktionshinder fatt allt svarare att kon-
kurrera pa den befintliga arbetsmarknaden. Hoga kompetenskrav med slimmade orga-
nisationer kan bland annat ses som bidragande orsaker till att kravet pa en 100 % ar-
betskapacitet blivit allt mer tydlig. Vi vill skapa en “6vergangsarbetsmarknad” dar man
far mojlighet att successivt slussas tillbaka till ett fungerande arbete.

Vart syfte ar att bygga upp Ringengalaxen, en arena dar en ’ny arbetsmarknad” kan
erbjudas anstallda som idag har svart att finna lampliga arbetsuppgifter.

Tanken &r att individerna ska rekryteras fran vara medlemsforetag nar alternativa
I6sningar inte finns hos den ordinarie arbetsgivaren och dér enda alternativet &r till-
gangen till en storre arbetsmarknad.

En arbetsgrupp ar tillsatt och dar syftet ar att arbeta fram en praktisk och tillampbar
modell dar forutsattningar, nyttan och vinsterna maste vara val genomtankta for att bli
ett attraktivt alternativ.

Generationsvaxling pa medarbetarniva
Ungdomsarbetslosheten ar idag ett vaxande problem dar allt fler ungdomar haller pa att
hamna i ett bidragsberoende samtidigt som stora pensionsavgéangar ar pa gang.

For att behalla den kompetens den aldre generationen besitter vill vi skapa en brygga
till kunskapsoverforing mellan den avgaende aldre generationen som ar pa vag ut fran
arbetslivet, med den yngre som idag har svart att ta sig in.
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En analys kommer att goras for att fa fram de arbetsplatser/arbetsuppgifter dar var-
det av den kunskap den &ldre har finns kvar i foretaget/organisationen och att denna
overfors till dennes eftertradare.

En arbetsgrupp ar bildad vars uppgift blir att arbeta fram sjalva modellen.

4.16 Nar jobbet férsvinner
Anders Karlstrém & Gunnar Isacsson, Kungliga Tekniska Hégskolan

Hur kan man pdvisa och harleda kritiska pendlingsisokroner, dvs ”langsta accepterade
pendlingsavstand”? Tidigare forskning har pdvisat vissa regionala skillnader vad galler
acceptabelt pendlingsavstand”. Dessa utgor i sin tur basen for forekomsten av rumsli-
ga arbetsmarknaders "granser”. Projektets foreslagna ansats ger mojlighet att studera
hur dessa kan forklaras teoretiskt, men ocksa pavisa dem empiriskt nar man tar hansyn
till arbetstagares och arbetsstéllens sektoriella och geografiska lokalisering. Syftet ar att
studera hur dessa kan forklara geografiska skillnader i uttrade respektive kvarstannande
i arbetskraften vid nedldggelser av arbetsstéllen.

Givet bostadslokalisering kan forhallandena for man och kvinnor vara dramatiskt
olika vid en nedlaggning av ett arbetsstalle. Detta kan bland annat bero pa dels en kons-
segregerad arbetsmarknad, dels olika resvanor. Ansatsen i detta projekt ger exempel-
vis majlighet till att belysa foljande fragestallning: Hur mycket mer effektiv skulle
arbetsmarknaden vara om den vore mindre konssegregerad?

Hur sammanhanger forhallandena pa den geografiska arbetsmarknaden med utnytt-
jandet av socialforsékringssystemen nér &ldre blir av med jobbet? Vilka anpassnings-
mekanismer i dvrigt (exempelvis flyttning) anvands? Hur skulle arbetskraftsdeltagan-
det (sérskilt bland éldre) forandras med en dkad regional tillganglighet till arbetsstal-
len? Och var skulle en sadan forandring vara storst? Vilken roll spelar ekonomiska
incitament och erséttningsnivaer i sjukforsakringssystemen for olika socioekonomiska
och geografiska grupper?

4.17 Accelerator - 6kad rorlighet i organisationer och
natverk

Lars Novang & Marten Stromqvist, Octava galleri

Skapar lokala métesplatser for innovativa, gransoverskridande samarbeten byggda pa
lokala behov.

Initierar lokala projekt i skarpt lage med fokus pa samhéllsentreprendrskap och
konst/kultur (se: www.stockholmdirect.se ).

Utvecklar modeller for processtod som leder till kreativa resultat, utdver det forvan-
tade och forutségbara (se: www.axsite.se ).
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Provar kombinationen samhéllsentreprendrskap och konst/kultur for nya flexibla
samarbeten mellan néringsliv och samhélle.

Utvecklar samband mellan natverk, kultur, civilt samhélle och forsorjningskraft ge-
nom konkreta projekt.

Skapar ytor for dynamisk samverkan mellan konst, kultur, forskning, naringsliv,
samhélle.
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5 DYNAMO 2Zs tre
prioriterade omraden

¢ Arbetskraftens rorlighet
¢ Regionforstoring, breddad arbetsmarknad och nya jobb
¢ Mellanhandsfunktioner och “alternativa arbetstillfallen”

Bo Wictorin, NUTEK, hade fatt programledningens uppdrag att géra en inledning
kring DYNAMO 2s prioriterade omraden samt relatera projekten till dessa omraden.
Syftet var att synliggora kunskapslaget inom respektive omrade och tydliggéra kun-
skapsluckorna. Bo Wictorin utgick fran den regionalpolitiska utredningen dar han varit
sekreterare. | diskussionen som foljde hade projekten mojlighet att kommentera Wicto-
rins analys.

Rorlighet, flyttning och regional utveckling/regionforstoring

En av fragestallningarna som behandlades i utredningen var: Vad &r drivkraften till att
folk flyttar? En viktig slutsats fran regionalpolitiska utredningens studier var att “tving-
ande arbetsmarknadsskal” inte langre var nagon betydelsefull orsak till varfér man
flyttar. Livsmiljofaktorer framstod som vasentligt viktigare. Utredningen visade att
bade de som flyttade och de som stannade kvar trivdes. Vissa miljoer ar viktiga for
vissa personer och andra miljoer for andra personer. Halften av arbetskraften flyttar i
samband med att man byter jobb och i storleksordningen 15 procent av alla flyttare
angav "byte av jobb” som huvudorsak till varfér man flyttade. Ett projekt som belyser
detta ytterligare & Malmbergs, Ny metod for att spegla viljan att flytta.

Bo Wictorin menade ocksa att man maste skilja pa:
¢ Mellanregional rérlighet = byte av bostadsort

* Inomregional rorlighet = byte av arbete

Regionfdrstoring och strukturella forandringar

Det finns bade strukturella och andra skal till hur en region utvecklas framholl Bo Wic-
torin. Vi har exempelvis fatt ett allt mer decentraliserat hogskolesystem i landet. Man
borde darfor titta pa hur det gar for studenterna efter avslutad utbildning. Projektet fran
Malardalens hogskola anknyter till denna problematik. Vilken betydelse studenternas
val av utbildning och utbildningsort har for framtida karriar pa arbetsmarknaden ar har
en central fraga.
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Den inomregionala dynamiken ansdg Bo Wictorin vara viktig. Ett av projekten tar
upp invandrarkvinnors situation och svarigheten att ga fran offentlig till privat sektor.
Intressant om granserna gar att bryta upp. Ett annat projekt, Accelerator, behandlar den
mentala rorligheten och hur konsten kan vara en katalysator och medverka till att man
kan ld&mna sina vanliga roller. Andra relaterade projekt gallande de strukturella forand-
ringarna ar Méalardalens hégskola och Larlingsprojektet.

Casten von Otter tog upp fragan om tidsperspektiv pa strukturforandringar. Vissa
effekter syns snabbt. Svealandsbanan har t.ex. snabbt gett effekt pd bostadsmarknaden.
Handeln forstar ocksa snabbt nya logistiska forutsattningar. Universitetet har fatt stor
betydelse for Ume& men denna effekt har daremot tagit Iang tid.

Bo Wictorin ansdg att regionforstoring &r en nodvandig utveckling. Incitamenten
for att fa folk att flytta méste vara stora for att fa effekt. Den nodvandiga anpassningen
till arbetsmarknadens forandrade krav — dar den lokala arbetsmarknadens storlek &r en
viktig faktor — tar helt enkelt for lang tid om den endast skulle ske genom en klassisk
urbanisering. Inom DYNAMO 2 finns ocksa projekt som pa olika sétt problematiserar
och belyser andra aspekter pa rorlighet sé som Scholtens och Heldt Cassels.

Mellanhandsfunktioner

Mellanhandsfunktioner &r ett annat av DYNAMO 2s prioriterade omréaden. Tva projekt
handlar om generationsvéxling i foretag och ett om vakanser och vakanskedjor och alla
tre hor till detta omrade. Att arbetsmarknaden blir mer och mer heterogen kommer att
fora med sig ett stérre behov av mellanhandsfunktioner, menar Bo Wictorin.

Det sker f.n. en industriell omvandling av landet. Kompetenserna organiseras pa ett
annat satt an tidigare. Fragan om vad som ar kompetens tas upp i Traindustriprojektet
som kommer att arbeta med validering. Férmagan att samordna olika typer av kompe-
tens ar viktig. Aven projekt som ror invandrarforetag kan relateras till detta omréde.
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6 Beroringspunkter mellan
projekten

Konferensen fortsatte med att deltagarna ater fick studera varandras projekt for att
finna ut vilka projekt man hade flest beréringspunkter med och darfor skulle vilja ut-
veckla ett samarbete med. Varje projekt fick i uppdrag att vélja 5 andra projekt som
skulle kunna vara lampliga samarbetspartners. Utifran dessa val utkristalliserades 3
grupper som fick i uppgift att fundera éver vilka frdgor man hade gemensamt, hur man
bast skulle utveckla sitt samarbete samt utse en sammankallande. Alla tre grupperna
fann att man hade mycket gemensamt och viljan till fortsatt samarbete var pataglig.
Grupp 1 bestar av foljande projekt:
e Okad rorlighet och alternativa arbetstillfallen. Ulla Larsson

* Lérlingsutbildning — En vdg till en battre fungerande arbetsmarknad?
Jonas Olofsson

*  Tryggare omstéllning — Okad rorlighet. Caroline Séder och Berit Derk
¢ Drivkraft Vaxling. UIf Andersson
¢ Yrkesroller och validering inom traindustrin. Thomas Strand och Bodil Svensson

e Accelerator — ¢kad rorlighet i organisationer och natverk. Marten Strémgqvist och
Lars Novéang

En likhet man fann, var att alla projekten i gruppen hade breda kontakter med smafore-
tag. Tva av projekten handlar om generationsvéxling, ett om larlingsutbildning, ett om
tryggare omstélining, ett om validering av yrkesroller och ett om hur granséverskridan-
de kan ske med hjalp av konst/kultur. Gruppen trodde att man efter hand skulle finna
fler och fler beréringspunkter. Inget av projekten i gruppen ar forskningsprojekt. Man
sag det som en fordel om forskarsynpunkter kunde tillféras gruppen.

Som samarbetsformer bestdamde man sig for méten och e-mailkontakter. Caroline
Soder utsags till sammankallande.

Grupp 2 bestaende av féljande projekt:
*  Media, rorlighet och region - MEMOREG. Anna Olofsson

*  Arbetsmarknadsrelaterade flyttningar i Sverige. Bo Malmberg och
Thomas Niedomysl

¢ Vakanskedjor och rérlighet. Fredrik Augustsson
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¢ Dynamiska arbetsmarknader: kompetens, talang, mobilitet. Bjoérn Asheim
*  Fran hogskola till arbetsliv. Lars Sundbom och Tommy Torngvist

Gruppmedlemmarna hade funnit gemensamma faktorer i databaser och enkéter. Samt-
liga ansdg ocksa att hogskolans roll var en gemensam faktor. Ett dnskemal om att
VINNOVA skulle samla den forskning som finns pa omradet framfordes. Casten von
Otter foreslog en uppdaterad bibliografi utifran rorlighetsfragor. Aven en évergripande
sammanstallning tyckte man skulle vara bra.

Som samarbetsform valde man till en bdrjan att maila projektplanerna till varandra.
Thomas Niedomysl utsags till sammankallande.

Grupp 3 slutligen fick foljande sammansattning:
*  Geografiska villkor for produktivitet och sysselsattning. Einar Holm och Urban

Lindgren

¢ Regionforstoring och regionférminskning? Susanne Heldt Cassel

e Rorligt arbetsliv —forflytningar, karridr och vardagsliv. Christina Scholten och
Sandra Jonsson

e Regionforstoring pa gransen. Sune Berger och Svante Karlsson
*  Nér jobbet forsvinner. Anders Karlstrém och Gunnar Isacsson

e Rorlighet pa den segregerade arbetsmarknaden? Charlotta Hedberg och
Katarina Pettersson

I Grupp 3 kom man fram till att pendling, kdnsperspektiv, yrkeskarriér/biografisk info
och geografiskt perspektiv var gemensamma faktorer. Projekten anvander olika meto-
der som bor kunna motas pa ett bra satt. Man trodde ocksa att man skulle kunna anvan-
da sig av varandras empiriska data.

Samarbete: Det geografiska perspektivet. Charlotta Hedberg utségs till sammankal-
lande.

Ytterligare synpunkter fran gruppdiskussionerna

Gruppdiskussionerna var livliga och méanga tankar och synpunkter framfordes. Forut-

om de fragor grupperna besvarade i plenum kan namnas att féljande fragor ocksa venti-

lerades:

e Betydelsen av generationsskiften vad géller smaféretag

*  Personaluthyrning

*  Samarbetet mellan néringsliv och offentlig forvaltning

e Kreativa processer och hur de kan tillampas pa andra omraden an de rent konstnar-
liga

e Trygghetsradens forebyggande &tgarder och betydelsen av att kunna behalla befint-
liga anstéllda genom nagon form av lonebidrag
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Parternas samverkan vad galler rorlighets- och trygghetsfragorna
Kopplingen mellan larlingsutbildning, validering och generationsvéxling
Tankar och forestallningar om vad rorlighet egentligen ar for nagot

Flera projekt genomfér omfattande datainsamlingar och méjligheterna till samar-
bete i samband med detta diskuterades.

Svart for akademiker att fa anvandning for sin utbildning nar man kommer ut i
arbetslivet och att kunna férklara for folk vad man egentligen har lart sig och vil-
ken nytta man kan ha av detta ute i arbetslivet. Vad hander med akademiker 1,5 ar
efter examen?

Det finns f.n. en tendens att folk i forsta hand flyttar till intressanta miljoer och
forst i andra hand till omraden dar det finns gott om jobb. Jamfor Richard Floridas
idéer. Kommer Floridas synsétt att sla igenom nationellt och internationellt?

Var gar gransen mellan pendling och flyttning? Varfor flyttar folk?
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7 VINNOVA och
rorlighetsfragorna

VINNOVAS nytilltradda vice generaldirektor, Lena Gustafsson, hade sista punkten pa
programmet. Lena Gustafsson beréttade att hon narmast kommer fran Chalmers teknis-
ka hogskola dér hon varit prorektor. Hon &r mikrobiolog men har dven jobbat mycket
med organisationsstruktur och ledarskap.

Lena Gustafsson informerade om VINNOVA. Myndigheten som startades
2001lyder direkt under Naringsdepartementet men har dven goda kontakter med Ut-
bildningsdepartementet. VINNOVAs uppgift 4r att framja en héllbar tillvaxt genom
behovsmotiverad forskning och utveckling av innovationssystem. Fokus ligger pa att
forstarka samarbetet mellan forskning, foretag, politiken och offentlig sektor.
VINNOVA har 1,4 miljarder kr per ar att férdela och 40 % gar till universiteten, 30 %
till forskningsinstituten, 20 % till féretagen och 10 % till annat.

Utmaningen for VINNOVA kan beskrivas i nagra punkter:

* Vi befinner oss i en global milj. Hur forhaller vi oss till omvarlden? Vi behdver
titta pa Sverige utifrén. Utifranperspektivet ar viktigt for att attrahera i hogre grad.

VINNOVA kan ta ett storre initiativ har.

e  Strategi for att bygga bra interaktion mellan olika parter som leder fram till ett
starkt innovationssystem.

¢  Battre balans behévs mellan vetenskap, teknologi och marknadskrafterna. Kan vi
fa foretagen att dra till sig forskning? Forska och vax ar ett sadant program. Hela
satsningen férsvann med den nya regeringen men Lena Gustafsson tror att detta ar
ett misstag och hon hoppas att pengarna kommer tillbaka. (Sedan konferensen
holls har detta ocksé skett.)

* Nya former av integration mellan féretag och hégskola bor prévas.
*  Framja hallbar tillvaxt ur alla synpunkter, inte minst miljons.

e Effektanalyser genomférs for att undersoka vad pengarna har gett. Krav stélls pa
annu mer konkretisering. Vill uppna synergieffekter.

Lena Gustafsson avslutade med att konstatera att helhetsperspektivet &r viktigt liksom
kreativitet och nytankande. Hon framhéll att rérlighet mellan olika omraden som mel-
lan féretag och hégskola samt mellan offentlig och privat sektor ar mycket viktig.
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8 Avslutning

Erling Ribbing avslutade konferensen med att informera om hur samarbetet mellan
VINNOVA/DYNAMO 2 och projekten &r tankt att fungera.

Projektledningen kommer att besdka projekten for att sétta sig in i hur arbetet i de
olika projekten framskrider. For att ordna erfarenhetsutbyte och pa olika satt stimulera
projekten i sina arbeten kommer VINNOVA ocksa att bjuda in projekten till seminari-
er. Till dessa seminarier forvantas minst en representant fran varje projekt komma.

Projekten ska under arbetets gang skriva lagesrapporter. Rapporterna ska vara tyd-
liga och arliga och skildra hur det gér i projektet. Det hander att en projektplan maste
revideras och det ar ingen katastrof. Det viktiga ar att projektledaren berattar om sva-
righeterna och inte forsoker délja dem.

DYNAMO 2 kommer liksom DYNAMO 1 att utvérderas. Eventuellt kommer "fol-
jeforskare” att folja programmets fortsatta utveckling. Den kunskap som projektet tar
fram ska spridas, dels genom VINNOVAs forsorg och dels genom de lokala kontakter
som projektet har t.ex. den lokala pressen. Har projekten skrivit tidskriftsartiklar, eller
tagit fram andra publikationer, kan dessa laggas som bilagor till l&gesrapporterna.

Projekten kan fa hjalp och praktiska rad av Arbetslivsenhetens projektassistent:
Sussi Trankell, sussi.trankell@VVINNOVA.se och Transportenhetens assistent inom
DYNAMO: Gun Jdnsson, gun.jonsson@VINNOVA .se.
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medverkan. Finns endast som PDF

VINNOVA Policy
VP 2006:
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version se VP 2006:02

In search of innovation systems. For svensk
version se VP 2006:01

VP 2005:

Kunskap for sikerhets skull. Forslag till en
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engelsk version se VP 2005:03

Strategi for tillvixt - Bioteknik, en livsviktig
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Knowledge to safeguard security. Proposals for a
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version se VP 2005:01
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VINNOVAs views on the European
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Technological Development 2007 - 2013.
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VR 2007:
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VR 2006:
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ASCI: Improving the Agricultural Supply
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