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Sammanfattning

VINNOVA fick i november 2004 i uppdrag av regeringen att lamna forslag
till FoU-program inom omradena produktionsteknik och fordonstelematik. |
augusti 2005 kunde avtal undertecknas mellan VINNOVA, Nutek, Véstra
Gotalandsregionen, Business Region Goteborg AB och fordonsindustrin
gallande tva nationella FoU-program, ett inom produktionsteknik och ett
inom fordons-1T och telematik (V-ICT). V-ICTs syfte ar att stirka den
svenska fordonsindustrins internationella konkurrenskraft genom en
strategisk kraftsamling inom fordons-1T och telematik.

Programstyrelsen for V-ICT initierade i sept. 2007 en halvtidsutvardering av
V-ICT programmet och ramarna for utvarderingen ges i Utvardering av
programmet Vehicle-Information and Communication Technology,
VINNOVA 2007-06-01". CrossConnect fick i uppdrag att genomféra
utvarderingen och denna har genomforts under perioden sep 2007 till mars
2008. En stor del av informationen har insamlats via intervjuer och
poangenkaéter. Totalt har 57 personer intervjuats varav 19 personer med
helhetsbild av V-ICT (Programstyrelsen m m) samt 38 personer relaterade
till V-ICT projekten.

Huvudsyftet med V-ICT var att starka den svenska fordonsindustrin och
samtliga industriella aktorer i programmet menar samstammigt att
programmet har haft en stor betydelse for den svenska fordonsindustrins
utveckling. Programmet har resulterat i anvandbara och framatblickade
resultat. Manga av projekten har primart haft en ingenjérsméssig hojd och
tillfort branschen generell kunskap och kompetens men det finns &ven
manga projekt som ocksa har haft forskningsinslag. Industrin & mycket
positiv till programmet och utfallet har blivit battre &n forvéantat. De
offentliga organisationerna hade dock forvantningar pa ett nagot storre
forskningsinslag och mer samverkan med akademin och med
telekomindustrin.

Programmets effekt

De tre viktigaste syftena med V-ICT har varit att starka fordonsindustrins
konkurrenskraft, att trygga sysselsattningen samt att trygga kompetensfor-
sorjningen inom omradet fordons-IT och telematik. Har har V-ICT lyckats
mycket bra. Konkurrenskraften har starkts och bl a. Saab och Volvo
Personvagnar har starkt sin stallning inom sina respektive koncerner. De har
tilldelats globalt ansvar inom viktiga omraden och manga intressanta FoU
jobb har forlagts till personbilsforetagen och klustren kring dessa. De manga
plattformsprojekten men &ven metodik/verktygsprojekten mojliggor
framtagning av nya funktioner pa ett mer kostnadseffektivt satt vilket
kommer att starka den externa konkurrenskraften. De tva programmen
V-ICT och IVSS har sant en tydlig signal, att Sverige har for avsikt att vara
starka inom detta nya viktiga omrade. Detta har bidragit i viss man till att



arbetstillfallen i Trollhattan bibehallits, vilket &ven var ett av programmets
mal.

V-ICT har gett manga personer i fordonsforetagen respektive i de IT bolag,
som ar involverade i projekten, en vésentligt 6kad kompetens och erfarenhet
av nya typer av koncept och lésningar relaterade till fordons-1T och
telematik. Dessutom har totalt 18 doktorander och ungefar lika manga
handledare/post-docs/professorer varit involverade i projekten vilket tillfort
akademin kunskap om fordonsindustrins problemstéllningar. Den allméanna
bedémningen &r att V-ICT bidragit pa ett bra satt till att trygga
kompetensforsorjningen.

Tva andra mycket viktiga syften med V-ICT var att starka FoU och utveckla
relevant kunskap och kompetens samt att resultaten skall komma till
anvandning i foretagen. Pa dessa tva omraden har V-ICT lyckats bast. De
manga V-ICT projekten har byggt upp avancerad ingenjérsmassig kunskap
och kompetens inom manga strategiskt viktiga omraden sdsom Autosar,
integration av konsumentelektronik (mobiltelefoner m m) i fordon, verklig-
hetstrogen simulering av forlopp som regleras dver fordonets el-arkitektur
samt inom telematik. Aven akademisk kunskap har byggs upp via doktorand
medverkan i projekten. Alla V-ICT projekten har haft ett klart behovs- och
anvandarfokus och darigenom har man arbetat med fragestallningar som ger
praktiska och kommersiellt anvandbara resultat, vilket dven var ett av
programmets mal.

De aterstaende tre syftena med V-ICT var att starka innovationssystemet, att
stimulera samverkan mellan aktérerna inklusive starkt klusteruppbyggnad
samt att trygga tillvaxt. Har har V-ICT ocksa lyckats bra. De foretags-
specifika plattformsprojekten utgér miljoer for nya innovativa produkter/
tjdnster. Pa samma satt 6ppnar metodik/verktygsprojekten nya mojligheter
att snabbt testa och verifiera idéer och koncept. Dessutom har ett antal
publika/6ppna test miljoer utvecklats. Allt detta starker innovationssystemet.
Samverkan har starkts mellan fordonsforetagen, IT konsulter och akademin
men &ven i viss man med ICT foretag. Vissa av projekten har dven starkt
samverkan mellan de svenska fordonsfdretagen.

Tillvaxt ar svart att forutspa och da speciellt hur olika teknikprojekt kan
astadkomma det. Nagra projekt pekar dock pa méjliga nya teknikforetag. Ett
exempel ar inom Autosar omradet dar tva projekt bidragit till att bygga upp
nddvéndig kunskap och kompetens som kan ge upphov till en ny
programvaruindustri i Sverige.



Programmets skotsel

Programstyrelsearbetet har fungerat bra och det har varit uppskattat med bra
diskussioner, hogt till tak och 6ppenhet. En del tycker dock att projekten
presenterats och diskuterats i alltfor tekniska termer. Administrationen har
ocksa i stort fungerat bra.

Det har varit en del synpunkter pa kvalitetsgranskningen. Industrin har
upplevt att den ibland haft ett for akademiskt perspektiv samtidigt som de
offentliga organisationerna tyckt att det varit viktigt att fa in ett akademiskt
perspektiv i programmet. Ibland tycker de offentliga organisationerna att
fokus hamnat for mycket pa det enskilda foretagets nytta. Kvalitetsgransk-
ningen har dock varit en for programmet viktig balanserande kraft

Natverkande

Programmet har mojliggjort ett starkt natverkande mellan OEMer
(fordonstillverkarna) genom programstyrelsen (s k co-petition). Vidare har
fordonsindustrin utvecklat kontakter med ett antal olika specialistforetag,
sasom konsultbolag med inriktning pa IT losningar och telematik for
fordonsindustrin. Programmets uppkomst startade ocksa en kreativ dialog
mellan fordonsindustrin och akademin, vilket har resulterat i ett antal olika
projekt. Vidare har de offentliga organisationerna starkt uppskattat de nya
kontakter till fordonsindustrin som uppkommit genom programmet.
Programmet har dven inneburit att offentliga organisationer pa olika
geografisk niva (lokalt/regionalt/nationellt) kunnat etablera kontakt och
aktiv samverkan. For detta har Lindholmen varit en viktig samlingspunkt fér
moten, projektmakleri, m m.

Observationer

| ett program med valdigt tekniska projekt har programstyrelsen en viktig
roll att se till att nya projekt presenteras pa ett pedagogiskt satt och inte for
tekniskt sa att alla i styrelsen kan fa en bra 6verblick om vad det handlar
om. Dessutom bor styrelsen se till att alla styrelsemedlemmar far relevant
information om resultat fran projekten. Bada dessa faktorer ar viktiga for att
minska problem med informationsasymmetrier.

Det &r mycket viktigt att personer med strategisk forankring i foretagen
ingar i styrelsen och kan paverka projektens inriktning. Detta har varit en
viktig framgangsfaktor i V-ICT.

En oberoende kvalitetsgranskning som ger rekommendationer till
programstyrelsen &r viktig for att hitta ratt balans mellan akademi och
industri. Den ser ocksa till att ansokningarna har ratt kvalitet och att
offentliga medel spenderas pa rétt typ av projekt. Programstyrelsen beslutar
sedan och har har en viktig roll att hitta ratt balans i projektuppséttningen.
Studien visar att ett midstream respektive ett upstream projekt bidrar mer till
malen an ett downstream projekt. Detta géllde i V-ICT och borde vara



giltigt i liknande program. Studien visar, som forvantat, att ett stort
respektive ett medelstort projekt bidrar mer till malen an ett litet projekt. For
att battre sékerstélla en bedémning av programrelevansen av projekten vore
det bra om kvalitetsgranskningsgruppen forstarks med en person med
fordonsindustribakgrund.

I nya telematikomraden, dar fordonet och féraren utgér komponenter i ett
storre system med flera olika aktorer, behéver fordonsindustrin inte
nddvéndigtvis besitta huvudkompetensen. Detta kan dven gélla inom
omradet short range communciation”. For att kunna hantera projekt inom
dessa omraden pa ett bra satt kravs att andra aktorer slapps in. Det viktiga ar
att den industrigruppering, som besitter huvudkompetensen och ser
affarsmajligheterna inom ett omrade sitter i forarsatet. Da far projekten ratt
inriktning och resultaten blir med stor sannolikhet anvandbara (som i
V-ICT). Aven om systemet med “6ron-mérkta potter” har fungerat mycket
bra skulle det underlatta for horisontella projekt samt medverkan fran andra
aktorer och mindre foretag att kunna deltaga pa egna meriter om atminstone
en del av allokerade medel fordelas i en s k fri budget, enligt den modell
som finns inom exempelvis programmet IVSS (Intelligent Vehicle Safety
Systems).
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1 Introduktion

1.1 Bakgrund till V-ICT programmet

VINNOVA fick i november 2004 i uppdrag av regeringen att lamna forslag
till FoU-program inom omradena produktionsteknik och fordonstelematik.
Detta for att mojliggora en fortsatt konkurrenskraftig fordonsindustri i
Sverige. | augusti 2005 kunde avtal undertecknas mellan VINNOVA,
Nutek, Vastra Gotalandsregionen, Business Region Goteborg AB och
fordonsindustrin gallande tva nationella FoU-program, ett inom produk-
tionsteknik och ett inom fordons-IT och telematik (V-ICT).

Det offentliga (VINNOVA m fl) satsar i V-ICT programmet 125 miljoner
kronor under en fyraarsperiod. Industrin medfinansierar de offentliga
satsningarna med minst motsvarande belopp. Sammanlagt satsas alltsa minst
250 miljoner kronor i programmet.

I september 2005 inbj6ds industrin och FoU-aktdrer att inkomma med
forslag till forskningsprojekt. Styrningen av hela programmet skots av en
programstyrelse med ledamoter fran fordonsindustrin och de offentliga
organisationerna ovan.

V-ICT programmet syftar till att stdrka den svenska fordonsindustrins
internationella konkurrenskraft genom en strategisk kraftsamling inom
fordons-1T och telematik. Aktiviteterna i FoU-programmet skall stimulera
ett 6kat samarbete mellan fordons- och telekomindustrin for att darigenom
mojliggora inforandet av mer avancerade funktioner och tjanster i fordonen.

1.2 Allmant om utvarderingen

Programstyrelsen for V-ICT initierade i sept. 2007 denna utvardering dar
man i forsta hand ville klargéra V-ICT programmets betydelse for svensk
fordonsindustri. VINNOVA efterfragade en bedémning av den valda
programstrategins lamplighet i forhallande till de motiv och mal for
programmet som formulerats. VINNOVA ville fa underlag for formulering
av framtida insatser.

Parterna i programmet efterfragar en feedback pa programgenomforandet
for att kunna lara av denna erfarenhet. Hur har programmet skotts?
Programmet &r en insats bland flera — vad var sarskilt bra? Lardomar?
Effekter? Programstyrelsen dnskar ocksa feedback pa det egna arbetet. En
mer utforlig beskrivning av fragestallningar och malgrupper som bor
adresseras ges i uppdragsbeskrivningen for utvarderingen, se Utvardering av



programmet Vehicle-Information and Communication Technology,
VINNOVA 2007-06-01.

CrossConnect fick i uppdrag att genomfora utvarderingen av V-ICT
programmet och detta dokument, kallad huvudrapporten, beskriver
helhetsresultat och slutsatser. Huvudrapporten speglar CrossConnects syn
och backas upp av intervjuresultat, som redovisas i separata bilagor, och
information kring projekten (projektansokningar, projektbeskrivningar)
samt annan allman information som VINNOVA tillhandahallit.

Den viktigaste informationen utgéts av intervjudata. Totalt har 57 personer
intervjuats varav 19 personer med helhetsbild av V-ICT (Programstyrelsen
m m) samt 36 personer relaterade till projekten. Totalt har 26 projekt
utvérderats och projektledare m m har fatt ge sin syn pa sitt projekt och hur
det matchar V-ICTs dvergripande mal.

Utvarderingsarbetet genomfardes under drygt sex manader under perioden
september 2007 till mars 2008.
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2 Oversikt 6ver V-ICT programmet
och initierade projekt

2.1 Kortom programmet

| programmet finns det tva huvudinriktningar, fordonselektronik och
telematik. De 6kade kraven pa omraden som t ex sakerhet, miljo, komfort
etc. kan idag till stor del 16sas med avancerad datorstyrning. Detta medfor
att datorkomplexiteten i dagens fordon dkar markant. For att hantera den
okade komplexiteten till acceptabel kostnad, krévs stora satsningar pa
forskning och utveckling inom fordonselektronik. Programmets satsning pa
fordonselektronik innefattar bland annat datorarkitektur, modellering/
simulering, automatiserade funktioner och specifika teknologier (t ex
fordonsradar).

Fordonstelematiklosningar i form av tradlosa tjanster ses allt oftare som en
nodvandighet bland bade fordonsindustri och myndigheter globalt for att
forbéattra sakerhet, miljo och komfort i fordon. Teknologier som mobila
natverk och positioneringssystem, dr idag mogna och inom de narmaste aren
(5-10 ar) finns en unik mojlighet att leverera nya lésningar som kan ge
avancerade funktioner och tjanster for forbattrad sakerhet, miljé och
komfort. Programmets telematiksatsning innefattar bland annat
kommunikationsplattform samt mobilitets- och logistiktjanster.

V-ICTs syfte

FoU-programmet syftar till att stdrka den svenska fordonsindustrins
internationella konkurrenskraft genom en strategisk kraftsamling inom
fordons-1T och telematik. Det nationella systemet med olika aktorer skall
starkas for att uppna béasta kvalitet och en regional koncentration kring
Goteborgsomradet vantas starka svensk fordonsindustris utvecklingskraft
inom omradet.

Satsningen skall framja samarbetet mellan fordonsindustrin, IT/telekom-
industrin och universitet, hogskolor samt forskningsinstitut. Satsningens
inriktning skall utveckla kunskap och kompetens som leder till fér industrin
anvandbara FoU-resultat. 1 V-ICT programmet, deltar féljande parter som
avtalsparter och finansiarer: Saab Automobile AB, VVolvo Personvagnar AB,
Scania CV AB, Volvo AB, Nutek, Vastra Gotalandsregionen (VGR)
/Business Region Goteborg AB (BRG) och VINNOVA.
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Organisation och styrning

Programmet leds av en programstyrelse som bestar av en representant fran
vardera av fordonstillverkarna, VINNOVA, Nutek och VGR/BRG (VGR
och BRG utser en representant gemensamt) (totalt sju ledaméter).
Programstyrelsen godkanner projektforslag och andra kostnader for FoU-
programmet (finansiering sker gemensamt och enhalligt) samt ansvarar for
att FoU-programmets inriktning kontinuerligt f6ljs upp och omproévas for att
effektivt na malen.

VINNOVA har tillsatt en kvalitetsgranskningsgrupp, som gjort en forsta
beddmning av de inkomna projektforslagen. Kvalitetsgranskningsgruppen &r
sammansatt av akademisk, industriell och offentlig kompetens, (d v s triple
helix) och levererar en sammanlagd beddmning av projekt nar det géller
teknisk/vetenskaplig kvalité samt programrelevans.

Projektforslag

Projektforslagen har granskats med avseende pa de projektkrav och kriterier
som programstyrelsen har faststallt. Programstyrelsen provar varje enskild
ansokan, med hjalp av kvalitetsgranskningens underlag samt bedomer ocksa
forslagets paverkan pa helhetshilden i programmet.

Atgarderna skall 1&ngsiktigt vara till gagn for hela fordonsindustrin och
inriktas mot hela fordonsindustrin och dess breda innovationssystem dar
Lindholmens Teknikpark, Innovatum i Trollhéttan, Chalmers och KTH &r
nagra exempel pa aktorer. Fordonstillverkarna och vrig industri medverkar
finansiellt genom att med finansiera forskningsprojekt, som respektive part
beslutat delta i, antingen i form av kontanta medel eller i form av andra
resursinsatser.

Foljande kriterier har varit vagledande for beslut om finansiering av en
projektansokan: a) Relevans, d v s hur val projektet bidrar till programmets
effektmal, b) Kvalitet, d v s projektets "h&jd”, nyhetsvarde och formaga att
bidra till den tekniskt/vetenskapliga utvecklingen inom utlysningens
amnesomrade och inriktning, ¢) Genomférbarhet, d v s de sokandes
personernas (projektteamets) formaga och realism vad géller genomférandet
av det tilltdnkta projektet, samt d) Exploaterbarhet/nyttiggérande, d v s det
sokande konsortiets vilja och formaga att sprida och nyttiggora det utlovade
projektresultatet i samhéllelig och/eller kommersiell nytta.

Finansiering

Den offentliga finansieringen far motsvara hogst 50 % av kostnaderna for
FoU-programmet. Den offentliga finansieringen kan tas i ansprak med upp
till 23 Mkr per fordonstillverkare, forutsatt att respektive aktor(er) tillskjuter
minst ett motsvarande belopp. For telekomindustrin och évriga FoU-
aktorer/leverantorer uppgar beloppet till 33 Mkr. Den offentliga
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finansieringen uppgar till 125 Mkr. Staten bidrar genom VINNOVA (90),

Nutek (20) och regionen VGR/BRG 15 med totalt upp till 125 miljoner kr

under perioden 2005-2008.

2.2 Oversikt 6ver initierade projekt

Nedanstaende tabell visar de projekt som initierats inom V-ICT

programmet. | tabellen redovisas projektets namn, foretagstillhorighet, typ

och budget.

Tabell 2.1 Initierade V-ICT Projekt

Proj. Projekt Ansvarig Typ Budget Offent.
nr Finans.
1 |Forstudie och testbank for att integrera barbara enheter i lastbilar Scania F 1,4 0,7
2 |Mjukvaruplattform Saab Automobile G 23,3 5,8
3 |Felkodsutlasning och parametersattning med telematik Scania G 2,5 1,25
4 |Fjarrstyrd Diagnostik och Underhall Volvo Group G 10,6 5,3
OALDE - Open Arena Lab Demo Environment for
5 |Developing Efficient and Secure Transportation Services Volvo Group G 6,0 3,0
6&20 |[ROBUST Volvo Group F&G | 24,5 11,0
788 |Mozart - Mjuk- och hardvaru-simulator fér fordon Volvo Cars F&G 18,6 9,3
9&11 |SIGYN - Utbyte av diagnosinformation mellan bilar och centraliserad funktion|Volvo Cars F&G 24 12
10 [Strategier for tradlos kommunikation i framtida telematikapplikationer Volvo Group F 0,5 0,3
12 |VISAS - Volvos Infotainment Stddjer Autolivs Sékerhet Volvo Cars G 30 12,9
13&19|Projektmakleri LSP F&G 1,0 1,0
14 |[Secure & Reliable GPRS Connection on a Pan-European Basis Scania G 11,7 2,9
15 |Metoder for utveckling av E/E-systemarkitekturer i tidiga faser Scania G 5,5 2,8
16 [Modellhantering for systemutveckling Scania G 2,0 1,0
17 |ODI - Generell teckenfonsterhantering Saab Automobile G 10,9 2,7
18 |DICO Volvo Group G 8,3 5,7
21&31|SIMARCH - En generisk arkitektur for kdrsimulatorer och experimentsystem [SP F&G 9,4 4,7
22 |VERA-Vehicle Electronics Reconfiguration on Aftermarket Scania G 21,1 53
23&29|SWAP - Swedish Software Automotive Platform (Autosar) Volvo Group F&G| 25,4 8,8
24 |Oppen plattform foér anslutning av nomadisk utrustning till fordon Saab Automobile G 19,7 10,4
25 |Effektiv och palitlig nedladdning av digitalt fardskrivardata Scania G 7,6 2,6
26 |Flexibel HMI arkitektur Saab G 12,1 5,8
27 |Automated Assistance Systems for Efficient Off-board Diagnosis Scania G 7,3 2,2
28 |Gemensam produktmodell for kravhantering och modellbaserad utveckling [Scania G 8,0 2,3
30 [NICT - Natverket for Fordons-IT tjanster for Test Site Sweden Volvo Group F 1,9 0,9
32 [Value driven architecture development Saab G 2,7 1,7
33 [Robust Vehicle Data Communication Saab F 2,7 1,7
Mkr | 298,7 | 124,0
Typ: F = Forstudie, G = Genomfdrande, F&G = Forstudie och Genomférande

| flera fall finns det projekt med bade forstudie och genomforandeprojekt.

Scania har ansvarat for nio projekt med budget pa 67 Mkr och finansiering

pa 20,9 Mkr, Saab Automobile for sex projekt med budget pa 71,4 Mkr och

finansiering pa 28,2 Mkr, Volvo Group for sju projekt med budget pa 77,2

Mkr och finansiering pa 35 Mkr, och Volvo Cars for tre projekt med budget
pa 72,6 Mkr och finansiering pa 34,2 Mkr. Bland 6vriga projekt kan namnas
Statens Provningsinstitut som ansvarat for ett projekt med budget pa 9,4

Mkr och finansiering pa 4,7 Mkr.
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3 Principer for utvarderingen

Utvarderingsarbetet genomfordes i ett antal steg enligt nedanstaende tidplan.

Figur 3.1 Projekttidplan

1 nov 20 dec 18 feb 28 feb
Steg B Steg D Intervjuer
I
V-ICTs mél Steg E Analys av intervjuresultat
rangordnade
—g A Steg G Dokumentation och presentation
Projektplan Steg C -
i I
och metodik Projektanalys, forberedelse Steg F Helhetsanalys av progranmpmet
intervjuer
17 sep 1nov 1 dec 1jan 1 feb 1 mar
t 2008 2008 " toos

Workshop med
programstyrelsen

Prelim. resultat
frén top-down
analysen
(ref.gruppen)

Prelim. resultat
frén bottom-up
analysen & jfr
med top-down

resultaten
(ref.gruppen)

Avstamningar med referensgruppen har genomforts den 20 dec 2007 och
den 18 feb 2008. Slutavstdmning har gjorts med Programstyrelsen den 28
april. Utvarderingen slutfordes i borjan pa mars 2008. Milstolpar for
projektarbetet ar illustrerade i bilden ovan.

Huvudsakliga innehallet i ovanstaende steg ar

Inledande fas vilken innebar att ta fram en projektplan och finjustera
metodiken for uppdraget

Tydliggérande av mal. Detta innebar en genomgang av styrande
dokument med efterféljande workshop tillsammans med
programstyrelsen. Har faststalldes och prioriterades malen pa en
skala 0-5.

Personer med dvergripande syn pa programmet (top-down syn). Har
genomfordes 19 intervjuer, varav de flesta via personliga méten, med
programstyrelsen och kvalitetsgranskningsgruppen. Som komplement
till intervjuerna fick personerna dven svara pa en poangenkat dar de
ombads att uppskatta programmets koppling (0-5) till de évergripande
malen. De fick uppskatta sina forvantningar vid programstart samt nu

Projektens syn pa programmet (bottom-up syn). Genom 36 intervjuer,
majoriteten per telefon, med projektledare och projektdeltagare har ett
rikt material samlats in. Som ett komplement till intervjuerna fick
personerna dven svara pa tva poangenkater dar de ombads att uppskatta
projektets koppling (0-5) till de 6vergripande malen respektive till
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effektmalen. Aven hir fick de uppskatta forvantningarna vid projektstart
samt nu. (P4 avstamningsmotet den 28 feb bestamde programstyrelsen
att effektmalen inte var riktigt relevanta for denna utvardering och av
den anledningen redovisas dessa endast i bilaga 4)

« Sammanstallning, analys och slutsatser av arbetet. Den insamlade
informationen sammanstalldes och systematiserades och detta finns
redovisat i bilagorna 2-4. Analyser och slutsatser aterfinns i denna
rapport

En narmare presentation av metoden aterfinns i bilaga 1.
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4 Klassificering av projekten

For att kunna hantera och analysera projekten togs ett antal definitioner fram
som underlattade klassificering av projekten och indelning i olika grupp-
eringar. Dérefter gjordes en sammanstallning av projekten i tabellform for
vidare analys.

4.1 Definition av projekttyper

Projekten har indelats i olika grupperingar enligt nedan. Ett projekts
klassificering styrs ocksa av vad projektet primart levererar. | slutet pa detta
avsnitt ges nagra definitioner pa vad ett projekt kan leverera som underlattar
klassificeringen av ett projekt.

4.1.1 Klassificering A — Vertikalt och horisontellt projekt

Vertikalt projekt

* involverar endast en OEM (fordonstillverkare) som ansvarig for
projektet

» kan involvera konsultbolag och/eller universitet/hogskolor/institut

Horisontellt projekt
* involverar mer an en OEM (fordonstillverkare)
» kan inkludera Oppna demonstratorer/testplattformar

4.1.2 Klassificering B — Upstream, Midstream och Downstream
projekt

Upstream projekt

 adresserar ofta generella icke foretagsspecifika fragestallningar relevanta
for fordonsindustrin

 resultaten av intresse i manga olika fordonsforetag

« inkluderar ofta demonstratorer alternativt prototyper for att askadliggora
ideer

« forskning via universitet kan ingd som en del

» kan vara ett avancerat horisontellt projekt alternativt ett vertikalt sadant

» endel av projektresultatet skapar ny generell kunskap

Midstream projekt
« adresserar for fordonsindustrin generella fragestéllningar

» bygger upp generisk industriell kompetens foér fordonsindustrin och i
Klustret inom nya heta omraden
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» Exempel: Autosar, integration av barbara konsumentprodukter
(mobiltelefoner etc) med fordon

» resultaten och kunnandet aven intressant for andra fordonsforetag

» resultaten ligger i framkanten av utvecklingen (state-of-the art) fér
fordonsindustrin

» kan vara ett horisontellt projekt alternativt ett vertikalt projekt
» kan inkludera framtagning av prototyper alternativt piloter

Downstream projekt

 adresserar foretagsspecifika fragestallningar

» omfattar steget fore implementeringen av en "for-produkt”

e en "for-produkt” alternativt en produkt kan relativt enkelt skonjas i
forlangningen av projektet

e nastan alltid ett vertikalt projekt

4.1.3 Klassificering C — Storlek pa projekt

Storleken pa offentlig finansiering utgjorde en tredje indelningsgrund.
Projekten definierades som stort, medelstort respektive litet i forhallande till
erhallen offentlig finansiering.

Stort projekt — Totalt erhallen offentlig finansiering uppgick till mer an 7
Mkr

Medelstort projekt — Totalt erhallen offentlig finansiering uppgick till
mellan an 3-7 Mkr

Litet projekt — Totalt erhallen offentlig finansiering uppgick till mindre &n
3 Mkr

4.1.4 Definitioner av vad ett projekt kan leverera
Demonstrator - gor det mojligt att askadliggora en idé eller ett koncept

Prototyp - gor det majligt att askadliggdra och/eller testa en idé eller ett
koncept i labbmiljo

Pilot - gor det mojligt att testa en idé eller ett koncept ute pa en avdelning
eller i falt t ex i en eller flera demobilar

For-produkt - gor det mojligt att testa en idé eller ett koncept ihop med en
eller flera kunder (early adopters) alternativt ute pa olika avdelningar (early
adopters)

Produkt - resultat som fors in i nyproducerade bilar eller anvénds t.ex som
verktyg i produktutveckling
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4.2 Klassificering per projekt och féretag

4.2.1 Klassificering per projekt

I nedanstaende tabell har de olika projekten klassificerats. Foljande

indelningar finns: projekt, ansvarigt foretag, projekttyp, klassificering av
projekt (fokus, inriktning och storlek), budget, offentlig finansiering och

status.

Tabell 4.1 Klassificering per projekt

Proj. Projekt Ansvarig Typ[Klassificerind Budget|Offent. |Status
nr A B C Finans.
1 |Forstudie och testbank for att integrera barbara enheter i lastbilar Scania F VIM L 1,4 0,7 |Avslutad
2 |Mjukvaruplattform - Autosar Saab Automobile] G| V| M| M 23,3 5,8 |Avslutad
3 |Felkodsutlasning och parametersattning med telematik Scania G| V]IM L 2,5 1,25 |Pagar
4 |Fjarrstyrd Diagnostik och Underhall Volvo Group G|lvVv]|u|lmM] 106 5,3 |Pagar
OALDE - Open Arena Lab Demo Environment for
5 |Developing Efficient and Secure Transportation Services Volvo Group G|H|IM|WM 6,0 3,0 |Avslutad
6&20 |ROBUST Volvo Group F&G| V U S 24,5 11,0 |Pagar
7&8 [Mozart - Mjuk- och hardvaru-simulator for fordon Volvo Cars F&G| V| M| S| 18,6 9,3 |Pagar
9&11|SIGYN - Utbyte av diagnosinformation mellan bilar och centraliserad funktion |Volvo Cars F&G| V| M| S 24 12 Pagar
10 |Strategier for tradlés kommunikation i framtida telematikapplikationer Volvo Group F VIM L 0,5 0,3 |Avslutad
12 |VISAS - Volvos Infotainment Stodjer Autolivs Sakerhet Volvo Cars G|lVv]|]U|Ss 30 12,9 |Pagar
13&19|Projektmakleri LSP F&G| H | M L 1,0 1,0 |Avslutad
14 |Secure & Reliable GPRS Connection on a Pan-European Basis Scania G| V] D L 11,7 2,9 |Avslutad
15 |Metoder for utveckling av E/E-systemarkitekturer i tidiga faser Scania G|lv|ul|lL 5,5 2,8 |Pagar
16 |Modellhantering for systemutveckling Scania G| V]| D L 2,0 1,0 |Avslutad
17 |ODI - Generell teckenfénsterhantering Saab Automobile| G \ D L 10,9 2,7 |Avslutad
18 |DICO Volvo Group G H ulmm 8,3 5,7 |Pagar
21&31SIMARCH - En generisk arkitektur for kdrsimulatorer och experimentsystem |SP F&G| H Uuilmm 9,4 4,7 |Pagar
22 |VERA-Vehicle Electronics Reconfiguration on Aftermarket Scania G \ D M 21,1 5,3 |Avslutad
23&29|SWAP - Swedish Software Automotive Platform (Autosar) Volvo Group F&G| H| M| S 25,4 8,8 |Pagar
24 |Oppen plattform fér anslutning av nomadisk utrustning till fordon Saab Automobile] G | H| M| S 19,7 10,4 |Avslutad
25 |Effektiv och pélitlig nedladdning av digitalt fardskrivardata Scania G|lv|DJ|L 7,6 2,6 |Pagar
26 |Flexibel HMI arkitektur Saab G|lVv]IU|WM 12,1 5,8 |Pagar
27 |Automated Assistance Systems for Efficient Off-board Diagnosis Scania G| V]| D L 7.3 2,2 |Pagar
28 |Gemensam produktmodell for kravhantering och modellbaserad utveckling Scania G|V]U L 8,0 2,3 |Pagar
30 |NICT - Natverket for Fordons-IT tjanster for Test Site Sweden Volvo Group F H| M L 1,9 0,9 |Pagar
32 |Value driven architecture development Saab G \Y U L 2,7 1,7 Pagar
33 |Robust Vehicle Data Communication Saab F vV |U L 2,7 1,7 |Pagar
298,7 124,0
Typ: F = Forstudie, G = Genomférande, F&G = Férstudie och Genomférande

Klass A: V = Vertikalt, H = Horisontellt
Klass B: U : Upstream, M = Midstream, D = Downstream

Antalet projekt uppgick till 27 st och fordelade sig pa forstudier (10 st) och
genomfdrande projekt (23 st). Projekt som bestod av bade forstudie och
genomforande uppgick till 6 st. Antalet vertikala projekt uppgick till 20 st
och antalet horisontella projekt uppgick till 7 st. Férdelningen pa upstream,
midstream och downstream uppgick till 10/11/6 st. Projektens klassificering
i forhallande till budget for offentlig finansiering blev 6 stora, 7 medelstora

och 14 sma projekt. Av samtliga projekt sa ar 10 avslutade och 17 pagar for

narvarande.
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4.2.2 Klassificering per foretag
Tabell 4.2 Klassificering per foretag

Foretag Antal Budget Offent. V/H U/M/D L/M/S
Finans.

Scania 9 67,0 Mkr 20,9 Mkr 9/0 2/2/5 8/1/0
Volvo Group 7 77,2 Mkr 35,0 Mkr 3/4 3/4/0 2/3/2
Saab Automobile 6 71,4 Mkr 28,2 Mkr 5/1 3/2/1 3/2/1
Volvo Cars 3 72,6 Mkr 34,2 Mkr 3/0 1/2/0 0/0/3
SP 1 9,4 Mkr 4,7 Mkr 0/1 1/0/0 0/1/0
LSP 1 1 Mkr 1,0 Mkr 0/1 0/1/0 1/0/0
Total 27 298,7 Mkr 124,0 Mkr  20/7 10/11/6 14/7/6

En summering av projekt per foretag visar att Scania har haft flest projekt
(9 st), samtliga med vertikal inriktning, jamnt foérdelade mellan upstream
och midstream men majoriteten av projekten pa downstream. De flesta
Scania projekten har klassificerats som Litet projekt, d v s den offentlig
finansiering uppgick till mindre an 3 Mkr.

Volvo Group har haft den stérsta budgeten och den storsta offentliga
finansieringen. Projekten ar jamnt fordelade pa vertikala och horisontella
projekt samt jamnt fordelade pa upstream och midstream och med spridning
pa olika storlek av finansiering.

Saab Automobil har framst en vertikal inriktning pa sina projekt men med
mer upstream fokus och med en viss dvervikt pa Litet projekt.

Volvo Cars har haft den nast storsta offentliga finansieringen och satsat pa
Stora projekt med vertikal inriktning och midstream/upstream fokus.
4.2.3 Analys av projektférdelning och finansiering

En sammanstélining av projekten avseende klassificering och finansiering
ges nedan.

Tabell 4.3 Projektférdelning och finansiering

Analys
Vertikalt Horisontellt Total Upstream Midstream Downstream
< 3 Mkr
12 st 2 st 14 st 4 st 5 st 5 st
22,1 1,9 Mkr 23,9 Mkr 8,4 Mkr 4,1Mkr 11,4 Mkr
3 - 7 Mkr
4 st 3 st 7 st 4 st 2 st 1st
22,2 Mkr 13,4 Mkr 35,6 Mkr 21,5 Mkr 8,8 Mkr 5,3 Mkr
> 7 Mkr
4 st 2 st 6 st 2 st 4 st O st
45,2Mkr 19,2 Mkr 64,5 Mkr 23,9 Mkr 40,5 Mkr 0 Mkr
20 st 7 st 27 st 10 st 11 st 6 st
89,5 Mkr 34,5 Mkr 124,0 Mkr | 53,8 Mkr 53,4 Mkr 16,7 Mkr
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Storst fordelning av medel skedde till vertikala projekt, 89,5 Mkr. Den
vanligaste projekttypen &r ett Litet vertikalt projekt, totalt 12 av 27 st. Det
finns en jamn férdelning av medel till upstream och midstream projekt, 10
st/53,8 Mkr respektive 11 st/53,4 Mkr. De projekt som tilldelats mest
offentlig finansiering &r Stora vertikala projekt (45,2 Mkr) respektive stora
midstream projekt (41,5 MKkr).
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5 Programmets betydelse

Samtliga industriella aktorer i programmet menar samstammigt att
programmet har haft en stor betydelse for den svenska fordonsindustrins
utveckling.

5.1 Kortsiktig betydelse

En viktig faktor pa kort sikt har varit det starka signalvéarde som pro-
grammets tillkomst visade for industrins alla olika aktorer. Signalen har
varit viktigt internt i jamforelse mot andra av tradition dominerande
omraden, t ex drivlina. Fordons-1T omradet &r nytt och i vissa delar omoget
och behdver hjalp pa véagen. | de fall dar utlandska agare finns med i bilden
har det varit en tydlig signal att Sverige har for avsikt att vara starka inom
detta nya, viktiga omrade. Signalvérdet verkar ocksa ha 6kat genom att
atgarderna kunde genomforas relativt snabbt.

Programmets betydelse har ocksa blivit starkt tack vare en bra timing for
programmets tillkomst. Programmet tillkom som en del i ett tgardspaket
for att forbattra svensk fordonsindustris konkurrenskraft samtidigt som
omradet fordons-IT kom in i en mycket expansiv fas. Forutsattningar var
ocksa mycket goda tack vare att vi har en internationellt stark ICT industri i
Sverige. Detta gor att det finns ett rimligt utgangslage avseende tillgang till
avancerade konsulttjanster och utvecklingsresurser. Det nya for manga
aktorer inom ICT industrin har varit att battre forsta fordonsindustrins krav
och forutsattningar. Detta galler &ven den akademiska forskningen som
genom programmet har fatt insikt i ett nytt tillampat forskningsomrade.
Déarfor kan man klart séga att forutsattningarna for programmet vid start var
mycket goda, och att V-ICT har varit viktigt for att lyfta kunskapen inom ett
for manga inom ICT industrin nytt omrade.

Fordons-1T konkurrerar om resurser med andra omraden inom fordons-
industrin, t ex utvecklingen av nya motorer. Det finns vissa kulturproblem
mellan den traditionella fordonsindustrin och en snabbt véxande fordons-1T
sektor. V-ICT har spelat en stor roll i att &ndra attityden och starkt fordons-
IT inom foretagen. Eftersom detta omrade véxer snabbast och far en storre
andel av vardet i fordonen ar denna attitydforandring mycket viktig. Den
interna konkurrensen inom de amerikanska fordonsforetagen ar tuff och
V-ICT har haft en mycket stor betydelse i att starka de svenska personbils-
foretagen inom sina respektive koncerner. Féretagen har nu fatt globalt
ledningsansvar for vissa centrala delar och darigenom har ett antal
bestdende hogkvalificerade arbetstillfallen skapats i Vst Sverige.
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Vi ser &ven att programmet har etablerat viktiga kontaktytor mellan
foretagen, som annars skulle ta lang tid att utveckla. Dessa kontaktytor
bedémer vi som viktiga och nddvéndiga for en framtida stark utveckling av
svensk fordonsindustri.

Genom programmet har hogskolor och institut kommit i ndrkontakt med
industrin och kunna se vilka industriella behov som finns. Detta bor kunna
ge Sverige mojligheter att fa fram en béttre forskning inom omradet.

5.2 Langsiktiga varden fran V-ICT programmet

V-ICT har gjort det mojligt for foretagen att lyfta blicken mot framtiden och
darigenom far foretagen en dkad framforhallning. V-ICT har varit
avgorande vid start av intressanta projekt med en aning hogre risk. Flera
V-ICT projekt har berort IT plattformar i bilar och hur dessa hanger ihop
med centrala system vilket ger en bra bas for framtida telematik-
tillampningar. Studier om bilkoncept och teknologier som far genomslag i
produktionen om 2-5ar har ocksa starkts. Allt detta starker den svenska
fordonsindustrins internationella konkurrenskraft.

Andra langsiktiga varden som V-ICT bidrar till &r att starka klustren kring
fordonsforetagen bestaende av akademin, SP, VT, Viktoria institutet och
olika specialist foretag inom IT och telekom. | dessa kluster har kopplingen
mellan féretagen och universitet/hdgskolor en stor betydelse. V-ICT har
bidragit till en forstarkt kompetensforsorjning dels genom att ett flertal
doktorander involverats i projekten dels genom att de som arbetar inom
projekten fatt mojlighet att bygga upp kunskap och kompetens inom nya
strategiska omraden for fordonsindustrin. Dessutom tillfor doktoranderna i
projekten kunskap till universitet/htgskolor om de fragestallningar som &r
viktiga for fordonsindustrin. Dessa faktorer har stor betydelse for att sdkra
forsorjningen av relevant kompetens till fordonsindustrin.
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6 Programmets effekt

6.1 Inledning

| detta kapitel presenteras forst V-ICTs dvergripande mal. Darefter
presenteras en analys av de resultat fran top-down och bottom-up
intervjuerna som beror V-ICTs maluppfyllelse och effekter. En jamforelse
mellan top-down och bottom-up resultaten ges ocksa. Slutligen presenteras
de effekter programmet har gett respektive forvantas ge pa sikt och kapitlet
avslutas med att presentera svaren pa de effektrelaterade fragorna i
uppdragsspecifikationen.

6.2 Programmets 6vergripande mal

I en workshop tydliggjorde programstyrelsen programmets évergripande
mal och samtidigt prioriterades malen. Resultatet fran denna workshop
aterfinns i nedanstaende tabell.

Tabell 6.1

V-ICT malgrupperingar
Vikt | Ranking

1. KONKURRENSKRAFT 0,96 1
1.1 Stédrka svensk fordonsindustri internationellt

1.2 Stérka den svenska fordonsindustrin inom fordons IT och telematik
1.3 Mer internationell FoU placeras i Sverige

2. SYSSELSATTNING 0,94 2
2.1 Trygga sysselséttning i Sverige

2.2 Forbattra Saabs forméga att behalla sysselsattning i Trollhattan
2.3 Skapa varaktiga arbetstillfallen inom FoU

3. TILLVAXT 0,75 7
3.1 Trygga tillvaxt
3.2 Nya tillvaxtforetag

4. FOU/KUNSKAP 0,86 4

4.1 Starka FoU, svensk forskning i vérldsklass i prioriterade omraden
for fordonsindustrin

4.2 Utveckla relevant kunskap och kompetens

5. SAMVERKAN 0,78 6
5.1 Stimulera att fordonsindustrin samverkar internt i Sverige samt med

akademin/forskningen, underleverantdrerna och IT/Telekomféretag
5.2 Klusteruppbyggnad i Géteborgsomradet

6. INNOVATIONSSYSTEM 0,79 5
6.1 Stodja fordonsindustrins innovationssystem
6.2 Effektivisera nyttiggorandet av forskningsresultat

7. PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR 0,86 4
7.1 Resultat som kommer till anvéandning i foretagen
7.2 Mer avancerade funktioner och tjanster i fordonen

8. KOMPETENSFORSORJINING 0,93 3

8.1 Trygga den nationella kompetensforsorjningen inom omradet
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Tabellen visar att malen &r forhallandevis jamt prioriterade. Detta kan ofta
vara resultatet nér ett stort antal parter skall samverka om en uppsattning
mal. | dvrigt kan man kommentera de tre viktigaste dvergripande malen
enligt foljande:

* Viktigast i programmet ar att 6ka fordonsindustrins konkurrenskraft. Det
ar naturligt med hansyn till bakgrunden fér programmets tillkomst, i ett
lage da bade offentliga aktorer och industrin 6nskade att starka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft

» Sedan kommer sysselsattning, troligen hogt prioriterat for att kunna
hjélpa till att fa ett okat antal anstéllda verksamma inom fordons-IT
omradet, men &ven att pa sikt kunna behalla FoU och den produktion
som finns i Sverige

«  Kompetensforsorjning ar pa en tredje plats. Fordons-1T ar ett omrade dar
fordonsindustrin kommer att behdva mycket IT kompetens i framtiden.
Man hoppas att programmet hjalper till att fa igang en positiv utveckling
inom ett for foretagen snabbt vaxande omrade

De Ovriga 6vergripande malen var:

» Produkter/tjanster och losningar &r viktiga som konkreta resultat av
programmet, men ligger for manga projekt langre fram

» FoU/Kunskap fick samma prioritet som produkter/tjanster och lésningar
* Innovationssystem; Samtliga aktorer vet att detta ar viktig for alla

avancerade och forskningsintensiva industrier men begreppet kan vara
svart att forsta

« Samverkan har inte rankats hogt pa listan, troligen da detta ses som en
sekundér effekt av programmet

 Tillvaxt har inte blivit hogt prioriterat, dels ligger detta valdigt langt
fram om vi skall fa tillvaxt av programmet, dels tillkom programmet i
samband med att aktorerna ville behalla sina positioner

6.3 Hur val bidrar programmet till malen
(maluppfyllelse)

I denna sektion presenteras hela programmets koppling till de olika
overgripande malen. Kopplingen till malen anges i skala 0-5: 0=ingen
koppling; 1=mycket liten koppling; 2=svag koppling; 3=medelstark
koppling; 4=stark koppling; 5=mycket stark koppling. I denna sektion vags
ocksa intrycken fran top-down och bottom-up analyserna samman for att fa
fram helhetsbilden kring maluppfyllelsen.

6.3.1 Top-down resultat - Personer med helhetsbild av V-ICT

Personerna i programstyrelsen samt vissa andra med helhetsbild av V-ICT
har intervjuats och de har fatt ge sin syn pa programmet (top-down bild).
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Dessa personer bedomer att programmet bidrar nagonstans mellan
medelstarkt och starkt (ndrmare starkt) till programmets dvergripande mal
(viktat medelvéarde=3,81). Forvantningarna vid programstart var nagot hogre
(viktat medelvéarde 3,94). Resultaten illustreras i figuren nedan.

Figur 6.2 Top-down resultat fran alla intervjuade

Fomdintat resultod vid PROGRARSTART resp. NU-Ilaget

Viktat medeivirde (ALLA)

- NU-laget = 3,81

- vid FROSRAMSTART = 3,94
= Nt (ontol infervjuade 1751)
=" Rirvininingor vid PROGRAMSTART

Bilden visar att gruppen har relativt hoga forvantningar pa att programmet
kommer att bidra starkt till nastan alla malen utom till malen Tillvaxt,
Innovationssystem och Samverkan dar forvantningarna &r nagot lagre.
Speciellt optimistisk ar gruppen vad galler nya Produkter/Tjanster/
Losningar (vérde 4,19) vilket indikerar att projekten och den kunskap och
kompetens som byggts upp med stor sannolikhet leder till nagot
kommersiellt pa sikt.

Tillvaxt far generellt lagre varden (medelvarde kring 3) och utfallet &r
dessutom lagre an forvantningarna vid programstart. Beror kanske pa att det
ar svart att tanka ekonomisk tillvéaxt vid teknikprojekt. Tillvaxt ses
formodligen pa langre sikt och man har troligen uppfattat att har avsags
tillvaxt som astadkommes inom programperioden. Bade industrin och de
offentliga organisationerna tycks ha tolkat Tillvaxt pa samma sétt. En annan
faktor kan vara att manga i gruppen inte associerar bilindustrin med tillvaxt.

For malen Produkter/Tjanster/Losningar och Konkurrenskraft har utfallet
blivit battre &n forvantat. Skalet till detta &r att projekten ser ut att leverera
mer anvandbara resultat &n man hade hoppats da programmet startade.
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For nagra mal, sasom Samverkan, Kompetensforsorjning och FoU/Kunskap
blev utfallet inte riktigt som man forvantat. Storsta avvikelsen fick
Samverkan och Kompetensforsorjning. Skélet till detta ar att manga i
gruppen tycker att antalet horisontella projekt blivit alltfor fa samt att
telekomforetagen inte involverats tillrackligt. Betraffande Kompetensfor-
sorjning och FoU/Kunskap tycker manga att akademin borde ha involverats
mer samt att en del projekt varit for downstream, d v s for produktnéra.

Finns det skillnader mellan industrin och de offentliga
organisationerna?

Genom att rita upp separata cirkeldiagram for grupperna som representerar
industrin respektive de offentliga organisationerna ser man att det finns
relativt stora skillnader mellan grupperna, se nedan. Industrin ser mycket
positivt pa utfallet nu och tror att programmet kommer att bidra starkt till
malen (viktat medelvarde 3,93) medan de offentliga organisationerna har
nagot lagre forvantningar (viktat medelvérde 3,69).

Industrin har stora forvantningar (varden>4) inom manga omraden sdsom
FoU/Kunskap, Konkurrenskraft, Sysselséttning och Produkter/Tjanster/
Losningar. Industrin ser att den industriella kunskapen och kompetensen
starks inom manga viktiga nya omraden vilket ocksa starker konkurrens-
kraften och sysselsattningen. De offentliga organisationerna har genom-
gaende lagre forvantningar an industrin pa de flesta omradena utom for
omradet Tillvéaxt. De har liksom industrin stora forvantningar (varde>4)
betraffande omradet Produkter/Tjanster/Losningar, d v s de ser att
anvandbara resultat kan skdnjas i narzon.

Det ar stora skillnader i forvantningarna mellan industrin och de offentliga
organisationerna, speciellt inom omradena FoU/Kunskap, Sysselséttning
och Konkurrenskraft dar industrin har en mycket positiv syn. En forklaring
till skillnaden inom omradet FoU/Kunskap kan vara en skillnad i synen pa
var kunskap och kompetens skapas. De offentliga forknippar denna process
med akademin medan industrin har en vidare syn och lyfter fram den
industriella kunskapen och kompetensen. Orsaken till den skilda synen pa
Sysselsattning och Konkurrenskraft ar svarare att forklara. Kanske de lagre
forvantningarna pa FoU/Kunskap spiller 6ver aven pa Sysselsattning och
Konkurrenskraft. Majligen kan ocksa de offentliga organisationernas oro
for att manga projekt ar av downstream typ spela in.

Ett annat omrade med relativt stor skillnad ar Tillvaxt men har har de
offentliga organisationerna en mer positiv syn. Denna skillnad kan bero pa
att industrin har svarare att associera bilindustrin med tillvaxt.
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Figur 6.3 Industrins respektive de offentliga organisationernas syn

Fardintat resultat vid PROGRAMSTART resp. NU-laget

KOMPETENS-
FORSORTNING KONEURRENSKRAFT

SAMVERKAN SAMVERKAN
Viktat medeivirde (INDUSTRIN) Hilt“f:t m (OFFENTLISA)
- ::l m:n’u?m = 3,76 - vid PROGRAMSTART = 4,09
{antal Infervjuads 8 =t) - {antal Infervjuade 95ty

= Firaniingr vid ROGRAMSTART

Sett fran industrins synvinkel har utfallet blivit battre &n forvantat inom de
flesta omradena och da speciellt inom omradena Konkurrenskraft,
Produkter/Tjanster/LAsningar och Sysselsattning. For de offentliga
organisationerna ar utfallet battre an forvantat endast inom omradet
Produkter/Tjanster/Ldsningar.

Fran industrins synvinkel har utfallet blivit marginellt lagre an forvantat
inom Kompetensforsorjning och Tillvéxt. FOr de offentliga organisationer
daremot har utfallet blivit lagre an forvantat inom de flesta omradena och da
speciellt i omradena Samverkan, FoU/Kunskap och Kompetensforsorjning.

Sammanfattning

Tankar och reflexioner kring dessa skillnader mellan industrins och de
offentliga organisationernas férvéantningar samt varfor synsétten kan vara
olika presenteras i kapitel 9 frdgorna b) och c).

6.3.2 Bottom-up resultat — Personer med kunskap om projekten

Nyckelpersoner i de initierade V-ICT projekten har intervjuats och dessa har
fatt ge sin syn pa sina projekt i relation till V-ICT programmet (bottom-up
bild). Dessa personers bedémningar har vi sammanstallt for att kunna ge en
bild av hur alla projekten tillsammans bidrar till de Gvergripande malen.
Projektens bedomning ar att de bidrar nagonstans mellan medelstarkt och
starkt till programmets 6vergripande mal (viktat medelvarde=3,49). |
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diagrammet nedan redovisar vi inte nyckelpersonernas forvéantningar vid
projektens start eftersom manga tyckte att de inte kunde ge relevanta varden
for situationen da. Figuren nedan illustrerar situationen nu:

Figur 6.4 Projektportfoljens bidrag till de 6vergripande malen
Projektportfiliens farvantade bidrag 4l milen

KOMPETENS -

FORSORTNING - KONKURRENSKRAFT

PRODUKTER/TTANSTER/
LSaN

INGAR @ SYBSELBATTNING

Viktat medelviirde (ALLA PROJEKTEN)

- NU-laget - 3,49
g - (antal wivirderade prejekt 26 st
arhalet projektinteryjuer 45 1)

Projektportfoljens forvantade bidrag till Produkter/Tjanster/Losningar samt
FoU dar starkt. Projektportfoljens bidrag till innovationssystem och tillvaxt
forvantas dock vara svagt, vilket inte ar forvanande da detta ligger langre
bort fran projektens horisont.

Olika projektgrupperingars bidrag till de 6vergripande malen

Nedan visar vi hur olika projektgrupperingar bidrar till de 6vergripande
malen; a) hur vertikala respektive horisontella projekt bidrar b) hur
upstream, midstream respektive downstream projekt bidrar, samt c) hur
sma, medelstora respektive stora projekt bidrar till de 6vergripande malen.
Tabellen nedan visar situationen.
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Tabell 6.4 Olika projektgrupperingars bidrag till malen

Vikt (0 - 1): 0,96, 0,94| 0,75/ 0,86| 0,78/ 0,79| 0,86| 0,93

Projektets bidrag till de 6vergripande malen

T
(@]
£
= = h=%
= g g )
G %) %) 7]
X ) = @ ) = b
9 c = 5 S c = c
S s | 3 2 8l g8 |8
a 5 T | ¥/ 2] ¢ | 8|2 |8
s | £ 823 |¢e|z2 |3 ¢
Projekityp < 2 | E | 2| & | | & | <
Vertikalt 20 3,65 3,28 | 2,44 | 3,96 | 3,04 | 2,68 | 4,11 | 3,66 3,38
Horisontellt 7 3,67 3,71 | 3,07 | 4,24 | 436 | 3,60 | 3,93 | 3,67 3,79
Upstream 10 3,52 3,56 | 2,50 | 3,90 | 4,13 | 3,00 | 3,70 | 4,18 3,58
Midstream 11 3,81 3,29 | 2,75 | 435 | 3,64 | 3,29 | 4,05 | 3,58 3,61
Downstream 6 3,12 296 2,30 3,46 3,19 2,67 3,33 3,20 3,05
Litet 14 3,25 2,94 | 198 | 3,73 | 2,87 | 2,25 | 3,75 | 2,98 3,00
Medelstort 7 3,81 3,67 | 3,26 | 4,10 | 4,21 | 3,57 | 4,36 | 4,31 3,92
Stort 6 4,37 4,07 | 3,20 | 4,62 | 3,58 | 3,67 | 4,37 | 4,37 4,06

Tabellen visar att de horisontella projekten i snitt bidrar nagot mer till
programmets évergripande mal jamfort med de vertikala projekten. Vidare
visar tabellen att upstream och midstream projekt i snitt bidrar mer till
programmets dvergripande mal jamfort med downstream projekt.

Tabellen visar ocksa att stora och medelstora projekt i snitt bidrar mer till
programmets dvergripande mal jamfort med de mindre projekten.

6.3.3 Jamforelse mellan top-down och bottom-up resultat

Tabellen nedan visar Programstyrelsens respektive de olika projekt-
gruppernas syn pa hur V-ICT kan bidra till de olika malen. Program-
styrelsen bedomer att V-ICT bidrar nastan starkt (viktat medelvérde 3,81)
till de dvergripande malen medan projektgrupperna har en nagot lagre tilltro
(viktat medelvarde 3,49).
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Tabell 6.5 Jdmforelse mellan top-down och bottom-up resultaten

Top-down Bottom-up
Vikt (styrelsen) diff (projekten)
KONKURRENSKRAFT 0,96 4,14 0,48 3,66
SYSSELSATTNING 0,94 3,86 0,46 3,4
TILLVAXT 0,75 3 0,39 2,61
FoU/KUNSKAP 0,86 4,03 (o] 4,03
SAMVERKAN 0,78 3,68 0,28 3,4
INNOVATIONSSYSTEM 0,79 3,63 0,65 2,98
PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR 0,86 4,19 0,13 4,06
KOMPETENSFORSORJINING 0,93 3,78 0,12 3,66
Det viktade bidraget 3,81 0,32 3,49

Programstyrelsen ar generellt sett mer positiv och optimistisk &n projekt-
grupperna och det galler alla malen. Styrelsen ar speciellt optimistisk
relativt projektgrupperna inom omradena Innovationssystem, Konkurrens-
kraft, Sysselsattning och Tillvaxt. Orsaken kan vara att styrelsen har over-
blick och redan sett positiva effekter inom nagra av dessa omraden. En
projektgrupp daremot kan ha svarare att associera sitt projekt till makro-
ekonomiska begrepp som innovationssystem och tillvéxt dérav de lagre
vardena.

Bottom-up och top-down resultaten dverstammer i stort avseende omradena
FoU/Kunskap, Produkter/Tjanster/Losningar samt Kompetensforsorjning
(gron markering i tabellen). Projektgrupperna kan hér se att projekten mest
troligt kommer att resultera i nagot kommersiellt pa sikt. De upplever ocksa
att projektarbetet bygger upp vardefull kunskap och kompetens.

Ovanstaende slutsats borde rimligen ha resulterat att projektgruppernas syn
legat narmare styrelsens aven inom omradena Konkurrenskraft och
Sysselsattning.

6.4 Vilken effekt har programmet

| detta avsnitt beskriver vi bade effekter som redan intraffat och de effekter
som kan forvantas pa sikt. Underlaget for vara bedomningar kommer fran
top-down och bottom-up intervjuerna.

6.4.1 Konkurrenskraft
0 5 0

V-ICTs bidrag till Konkurrenskraft ~ Top-down | | Bottom-up |

4,14 3,66

Malet Konkurrenskraft inkluderar att starka svensk fordonsindustri
internationellt och att starka svensk fordons IT och telematik. | malet ingar
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aven att mer internationell FoU placeras i Sverige. Som framgar av
diagrammen ovan bidrar V-ICT starkt (-) till konkurrenskraften.

Industrin & mycket positiv till utfallet och anger bl a. att Saab och Volvo
Personvagnar har starkt sin stallning inom sina respektive koncerner. V-ICT
har gett mojlighet att starta projekt av strategiskt intresse och manga av
dessa har varit framgangsrika och de svenska foretagen har tilldelats globalt
ansvar inom viktiga omraden och manga intressanta FoU jobb har forlagts
till klustret i Vast Sverige. Manga konsultforetag ar involverade och det ar
uppenbart att programmet har generat anvéndbara resultat och foretagen ar
optimistiska. De ser manga majligheter att ga vidare med de resultat som
uppnatts i projekten och pa sa vis starka sin konkurrenskraft. Man kan ocksa
har namna att enbart existensen av V-ICT (och andra program sasom 1VSS)
har starkt de svenska personbilsforetagens interna konkurrenskraft inom
sina respektive koncerner.

Det finns en del plattformsprojekt som gor att nya funktioner/produkter kan
tas fram snabbare och med battre kvalité och dessutom till en lagre kostnad.
Detta stérker den svenska fordonsindustrins internationella konkurrenskraft.
Projektportfoljen rymmer ocksa nagra framgangsrika metodik/verktygs-
projekt. Dessa medfor att nya idéer och koncept snabbare kan utvérderas
och att foretagen snabbare och mer sakert kan vélja ratt vag vilket starker
konkurrenskraften.

Man kan dven tilligga att V-ICT gett fordonsforetagen mojlighet att fa en
battre framforhallning. Detta medfér att nya omraden kan adresseras mer
strukturerat och gamla omraden kan fa en mer genomtankt arkitektur som
mojliggor att nya funktioner sedan kan Iaggas till enkelt. Allt detta gor att
konkurrenskraften starks.

Poangenkaten visar att stora projekt har storst paverkan pa konkurrens-
kraften (4,37). 1 U/M/D grupperingen galler att midstream projekten har
storst paverkan (3,81).

6.4.2 Sysselséattning
0 5 0

V-ICTs bidrag till Sysselséttning Top-down | | Bottom-up |

3,86 3,4

Sysselsattningsmalet innebdr att trygga sysselsattningen i Sverige samt att
forbattra Saabs formaga att behalla sysselsattning i Trollhattan. | malet ingar
aven att skapa varaktiga sysselsattningar i FoU. Som framgar av diagram-
men ovan bidrar V-ICT mellan medelstarkt och starkt till sysselsattnings-
malet.
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Sysselsattningen ar ett viktigt politiskt mal. Programmets bidrag till tryggad
sysselsattning och att behalla sysselsattningen kan beskrivas i termer av att
programmet har haft effekten att arbetstillfallen inte har flyttats ifran
Sverige eller Trollhattan.

Industrin indikerar att sysselsattning blivit nagot battre &n man trodde nar
programmet startade. Manga intervjuade pekar pa att det har skapats nya
FoU jobb Vast Sverige. Ett flertal projekt pekar pa nyanstéallningar som ett
led av projektets genomforande och fortsatta utveckling. Vissa av projekten
indikerar att helt nya produktomraden kan véxa fram. Till exempel, inom
Autosar omradet oppnas eventuellt en mojlighet att fa en ny programvaru-
industri i Sverige for den globala marknaden. Detta kan ge bade syssel-
sattning och tillvéaxt. For fordonsindustrin bor ett dkat I T-/telematikinnehall,
skapa ett 0kat behov av kvalificerad arbetskraft inom denna sektor

Programmets bidrag till 6kad sysselsattning kan ses dels pa kort sikt med ett
antal nya arbetstillfallen som skapats till en f6ljd av projekten, dels pa
langre sikt till foljd av att respektive bolag stéarkt sin position internt inom
sina respektive koncerner vilket kan medféra stérre ansvar och nya
utvecklingsuppdrag som allokeras till de svenska enheterna.

Poangenkaten visar att stora projekt har storst paverkan pa sysselsattningen
(4,07). 1 U/M/D grupperingen géller att upstream projekten har storst
paverkan (3,56).

6.4.3 Tilllvaxt
0 5 0

V-ICTs bidrag till Tillvaxt Top-down | | Bottom-up |

3,0 2,61

Tillvaxtmalet inkluderar att trygga tillvaxten samt att skapa nya tillvéxt-
foretag. Som framgar av diagrammen ovan bidrar V-ICT medelstarkt (-) till
tillvaxtmalet.

Programmet har lyckats satillvida att man tryggat tillvéaxten genom att
behalla jobben i Trollhattan. Malet att skapa nya tillvaxtforetag ar dock i sig
en komplex uppgift som ar beroende av ett antal faktorer som entreprendr-
skap, finansiering, god tajming, risktagande osv. och i sig nagot som
programmet inte specifikt tilldelats resurser for. Nagra projekt pekar dock
pa mojligheter till nya teknikforetag. Ett exempel ar inom Autosar omradet
dar tva projekt bidragit till att bygga upp nodvandig kunskap och kompetens
som kan ge upphov till en ny programvaruindustri i Sverige.

De relativt laga vardena enligt ovan kan dock bero pa att det ar svart att
forutspa vilka ekonomisk effekter olika teknikprojekt kan astadkomma.
Tillvaxt ses formodligen pa langre sikt och man har troligen uppfattat att har
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avsags tillvaxt som astadkommes inom programperioden. Begreppet tillvéxt
kan vara nagot otydligt men bade industrin och de offentliga organisation-
erna tycks ha tolkat tillvaxt pa samma satt. En annan faktor som kan ha gjort
att véardena blev lagre &r att bilindustrin inte associeras med tillvéxt.

Poangenkaten visar att medelstora respektive stora projekt har storst
paverkan pa tillvaxten (3,26 respektive 3,20). | U/M/D grupperingen galler
att midstream projekten har storst paverkan (2,75).

6.4.4 FoU/Kunskap
0 5 0

V-ICTs bidrag till FoU/Kunskap Top-down | | Bottom-up |

4,03 4,03

Malet FoU/Kunskap inkluderar att starka FoU och att bidra till svensk
forskning i varldsklass i prioriterade omraden for fordonsindustrin. I malet
ingar dven att utveckla relevant kunskap och kompetens. Som framgar av
diagrammen ovan bidrar V-ICT starkt till malet FoU/Kunskap. Tonvikten
ligger har pa relevant kunskap och kompetens.

De manga projekten har byggt upp kunskap och kompetens, primart ute pa
fordonsforetagen inklusive i klustren, inom manga viktiga och strategiska
omraden bl a inom Autosar, integration av konsumentelektronik (mobil-
telefoner m m) i fordon, verklighetstrogen simulering av forlopp som
regleras dver fordonets el-arkitektur, telematik, HMI etc. V-ICT har aven
mojliggjort for foretagen att lyfta blicken och darmed gett foretagen
mojlighet att bygga battre kunskap kring helheter. Kunskapsuppbyggnad pa
detta satt passar bra inom E/E omradet, dar horisonten ar kort och
utvecklingen snabb.

Det akademiska kunskapsuppbyggandet har skett kring praktiska problem-
stallningar fran fordonsindustrin. Manga av projekten har involverat
industridoktorander och vanliga doktorander och detta arrangemang har
tillfort akademin kunskap om fordonsindustrins problemstéliningar. For en
institution med industriell inriktning passar program som V-ICT mycket
bra.

Projektportfoljen rymmer ocksa nagra horisontella projekt (7 av totalt 27
projekt) som ger mer kunskapsoverforing mellan olika foretag och aven
mellan de svenska fordonsforetagen &n de vanligast forekommande
vertikala projekten.

Poangenkaten visar att stora projekt har storst paverkan pa FoU/Kunskap
(4,62). 1 U/M/D grupperingen géller att midstream projekten har storst
paverkan (4,35).
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6.4.5 Samverkan
0 5 0

V-ICTs bidrag till Samverkan Top-down | | Bottom-up |

3,68 34

Malet Samverkan inkluderar att stimulera en samverkan mellan fordons-
industrin i Sverige med akademin och forskningen, med underleveran-
torerna samt med IT/Telekomforetag. | malet ingar dven klusteruppbyggnad
i Goteborgsomradet. Som framgar av diagrammen ovan bidrar V-ICT
mellan medelstarkt och starkt till samverkansmalet.

Samverkan mellan OEM foretagen har ocksa varit valdigt viktig. Troligen ar
detta unikt i varlden att fyra ledande tillverkare kan samarbeta pa det satt
som har genomforts i programmet. Manga tycker att detta har varit en
mycket viktig del av programmet. Samverkan med fordonsindustrin har
varit annu viktigare for de offentliga aktorerna, inklusive manga av
deltagarna fran akademin, da manga av dessa inte tidigare har haft kontakter
med fordonsindustrin. | nagot fall har dven projekt kunnat tas fram pa
initiativ fran akademin. Program som V-ICT gor att industrins frage-
stallningar blir kdnda hos akademin. Det gor det troligt att sadant kommer
att kunna férekomma i stérre omfattning i framtiden.

Programmet har ocksa visat att det har utvecklats ett antal mycket
intressanta horisontella projekt (totalt sju sadana projekt, enligt var
sammanstallning). Dessa projekt har tillkommit under den senare delen av
programmet och ger hoga bidrag till programmets 6vergripande mal. En del
av dessa projekt har tillkommit genom projektmakleriet, vilket pa sa vis har
varit en viktig del av programmet.

Programstyrelsearbetet har varit uppskattat med bra diskussioner.
Lindholmen som plattform har varit vardefullt. Fordonsindustrin har dven
tack vara programmet fatt manga nya kontakter inom programvaruindustrin.
Dessa foretag finns t ex inte med i fordonskomponentgruppens databas och
det ar viktigt med nya kontaktytor bade innanfor och utanfor
fordonskomponentgruppen i det dagliga arbetet.

Samverkan har dven skett i manga vertikala projekt, genom att under-
leverantorer inom IT bidrar till projekten. Pa sa vis har kunskap och
kompetens inom fordons-1T omradet kunnat byggas upp i Sverige.

Poangenkaten visar att medelstora projekt har storst paverkan pa
samverkansmalet (4,21). | U/M/D grupperingen galler att upstream
projekten har storst paverkan (4,13).
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6.4.6 Innovationssystem
0 5 0

V-ICTs bidrag till Innovationssystem Top-down | | Bottom-up |

3,63 2.93
Malet innovationssystem inkluderar att stodja fordonsindustrins
innovationssystem samt att effektivisera nyttiggérandet av forsknings-
resultat. Som framgar av diagrammen ovan bidrar V-ICT medelstarkt (+) till
malet.

Innovationssystem ar en forhallandevis abstrakt term vilket ger problem att
kunna utvardera denna. Ett flertal av de intervjuade har ingen exakt bild av
begreppet. Det star dock klart att foretag som agerar inom komplexa och
foranderliga industrier ar i behovs av ett stort antal olika samverkande
aktorer. En alternativ bendmning som &r vanligt inom IT industrin ar att
ledande foretag dnskar etablera ett kluster (inom IT industrin bendmns ofta
som ett eko-system) av samverkande foretag, som kan bidra till den egna
produkten pa olika satt. V-ICT programmet har haft en positiv inverkan pa
detta innovations- eller ekosystem och etablerat kontakter mellan ett antal
nyckelaktorer.

En viktig faktor for att forbattra detta kluster har varit den samverkan som
beskrivs ovan. En annan &r att det finns aktérer som aktivt kan leta efter nya
aktorer som kan bidra, t ex genom projektmaékleriet. En viktig del av klustret
ar ocksa underleverantérer inom IT som har fatt i uppdrag av fordons-
industrin att arbeta fram IT I6sningar med tillampning mot fordonsindustrin.
Manga av projekten har resulterat i 6ppna miljéer for produktutveckling
samt verktyg/metoder/plattformar vilket ytterligare starker innovations-
systemet. En fortsatt utveckling av klustret & mycket viktig for framtiden da
andelen IT i fordon véntas fortsétta att oka.

Poangenkaten visar att stora respektive medelstora projekt har storst
paverkan pa innovationssystemet (3,67 respektive 3,57). | U/M/D
grupperingen galler att midstream projekten har storst paverkan (3,29).

6.4.7 Produkter/tjanster/lésningar
0 5 0

V-ICTs bidrag till Produkter/ Top-down | | Bottom-up |

Tjanster/Losningar 4,19 4,06

Malet Produkter/Tjanster/Losningar inkluderar att resultaten skall komma
till anvandning i féretagen och bidra till mer avancerade funktioner och
tjanster i fordonen. Som framgar av diagrammen ovan bidrar V-ICT starkt
till malet.

Utfallet har blivit battre an forvantat och det anser bade industrin och de
offentliga organisationerna. Bada bedémer att projekten och den kunskap

35



och kompetens som byggts upp med stor sannolikhet resulterar i nagot
kommersiellt pa sikt. Projekten har haft ett klart behovs- och anvandarfokus
och darigenom har man jobbat med fragestéllningar som ger praktiska och
kommersiella resultat. Nagra av projekten, speciellt downstream projekten
har redan levererat anvandbara resultat. Nyckelpersoner i projekten &r
mycket optimistiska nar det galler framtida produkter, tjanster och/eller
I6sningar. De anger att projekten kommer att bidra starkt (véarde 4,06) till
malet. Detta ar det hogsta vardet for projektportféljens bidrag till ett enskilt
overgripande mal. Skalet &r nog att manga av projekten hamnat midstream
och downstream och de &r mojligt att skonja anvandbara resultat

Poangenkaten visar att stora eller medelstora projekt har storst paverkan pa
malet Produkter/Tjanster/ Losningar (4,37 respektive 4,36). | U/M/D
grupperingen galler att midstream projekten har storst paverkan (4,05).

6.4.8 Kompetensforsorjning
0 5 0

V-ICTs bidrag till Kompetens- Top-down | | Bottom-up |

forsorjning 3,78 3,66

Kompetensforsorjningsmalet inkluderar att trygga den nationella kom-
petensforsorjningen inom omradet. Som framgar av diagrammen ovan
bidrar V-ICT starkt (-) till malet.

Man bor lyfta fram att V-ICT programmet gett manga personer i fordons-
foretagen respektive i de IT bolag som &r involverade i projekten en
vasentligt 6kad kompetens och erfarenhet av nya typer av koncept och
I6sningar relaterade till fordons-IT.

Dessutom har totalt 18 doktorander och ungefar lika manga handledare/
post-docs/professorer varit involverade i projekten vilket tillfort akademin
kunskap om fordonsindustrins problemstallningar. Doktoranderna ser stor nytta i
att ha med industriella aktorer i bakgrunden. Utmaningen i att engagera
doktorander pa hogskolorna &r att hitta forskningshojd i kombination med
industriell relevans. Industridoktorander har en tuff tillvaro med krav fran
bade foretaget, institutionen samt ett antal kurser per ar. Det anses dock vara
mycket meriterande att vara industridoktorand och verkar mycket uppskattat
av industrin. En industridoktorand har bra mgjlighet att driva utvecklingen
bade inom féretaget och pa institutionen, vilket ar en mycket viktig
samverkande funktion. Den kravande rollen gor dock att det kan vara svart
att hitta ratt kandidater.

Ovrigt kan sagas att bade for vanliga doktorander och industridoktorander &r
det viktigt att samverkan mellan féretag och akademi sker pa en regel-
bunden basis (studiebesok, workshops, m m). Vidare galler for bada typerna
av doktorander att projekten &r en valdigt bra form for konkret samverkan
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mellan industri och akademi. Den allmanna bedémningen &r att V-ICT
bidragit pa ett bra sétt till att trygga kompetensforsérjningen.

Podngenkaten visar att stora respektive medelstora projekt har storst
paverkan pa kompetensforsorjningen (4,37 respektive 4,31). | U/M/D
grupperingen galler att upstream projekten har storst paverkan (4,18).

6.5 Svar pa effektrelaterade fragor i
uppdragsbeskrivningen

| uppdragsbeskrivningen anges att utvéarderingen skall belysa foljande
specifika effektrelaterade fragestallningar.

Fraga a) Har V-ICT bidragit till att starka SAAB och Volvo Cars
position/ utvecklingsansvar gentemot/inom sina respektive koncerner
inom omradena for programmet fordons-1T och telematik.

Ja, definitivt. V-ICT har starkt SAAB och Volvo Cars inom sina
amerikanska koncerner. Existensen av V-ICT (tillsammans med
programmet 1VSS) har haft ett starkt positivt signalvarde gentemot de
amerikanska agarna att Sverige har for avsikt att vara starka inom omradet
fordons-IT och telematik. De svenska personbilsféretagen har tack vare
V-ICT kunnat forstarka sin kunskap och kompetens inom nagra strategiskt
viktiga omraden. De har darigenom ocksa fatt globalt ledningsansvar for
nagra av dessa omraden inom sina respektive koncerner. Darigenom har ett
antal bestaende hogkvalificerade FoU arbetstillfallen skapats i Sverige inom
personbilsforetagen samt i tillhérande kluster.

Fraga b) Har V-ICT bidragit till att skapa en stark forsknings- och
innovationsmiljo for fordons-1T och telematik

i.  Vad har V-ICT gjort for att langsikt starka forsknings och
Innovationssystemet

ii.  Hur har V-ICTs fordelning av medel mellan forskningsutférare
och industri paverkat programmet

Ja, definitivt. V-ICT har lyft fordons-1T inom fordonsindustrin och manga
av de plattformsprojekt som utférts inom programmet utgér miljéer for nya
innovativa produkter/tjanster. Dessutom har en del 6ppna/publika test-
miljoer utvecklats, sassom OALDE, SimArch och NICT och dessa gor det
mojligt for alla att testa och verifiera idéer och koncept vilket starker det
Oppna innovationssystemet.

Programmet rymmer ocksa ett antal mer foretagsspecifika metodik och
verktygsprojekt sasom MOZART, Metoder for utveckling av E/E
systemarkitekturer i tidiga faser, Modellhantering for systemutveckling och
Gemensam produktmodell for kravhantering och modellbaserad utveckling.
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Dessa metoder/verktyg dppnar nya moéjligheter att snabbt och effektiv
verifiera idéer och koncept och paskyndar darmed innovationsprocessen.
Manga av projekten har industridoktorander vilket starker forskningen och
samtidigt blir akademin medveten om de problemstallningar fordons-
industrin star infor, vilket pa langre sikt starker forskningen inom omradet.

V-ICT har placerat fordonsindustrin i forarsatet, d v s den har kontroll éver
pengarna och de projekt som initieras. Industrin forstar behoven och
helheten och ar normalt hub i de projekt som dras igang och lagger ut delar
pa akademin. Forskningen som utfors blir helt behovsstyrd.

Fraga c) Har V-ICT skapat FoU arbetstillfallen i Sverige.

Ja definitivt, for de svenska personbilsforetagen, se fraga a) ovan.
Programmet har dven bidragit till nya FoU jobb inom de svenska
lastbilsforetagen.

Fraga d) Pa vilket satt har de statliga medlen skapat ett mervéarde ur ett
innovationsperspektiv. T ex har V-ICT mojliggjort nagon extra
dimension, eller har V-ICT spatt pa foretagens utvecklingsbudget nagot

V-ICT har mojliggjort for foretagen att lyfta blicken och fa framférhallning.
Detta har lett till att de kunnat fa en béattre helhetsbild och struktur pa
omraden som de verkat i (ex diagnostik) och darigenom kunnat identifiera
nya mojligheter bl a det som nétet ger. Inom nya strategiska omraden (ex
anslutning av nomadisk utrustning till fordon) har de kunnat bygga upp
kunskap och kompetens for att sedan tillampa den. | de relativt manga
downstream projekten (6 av 27 projekt) ar det troligt att \-ICT spatt pa
foretagens utvecklingsbudgetar och mervérdet ur ett innovationsperspektiv
blivit mindre. V-ICT har spenderat cirka 16,7MSEK pa downstream projekt.

Fraga e) Kan man se embryon till framtida avancerade system, dar
Sverige kan bli starkt?

Ja, det finns nagra embryon som skulle kunna leda till nya hightech-foretag.
Ett exempel ar inom Autosar omradet. Den kunskap och kompetens som
byggts upp kring Autosar inom SWAP projektet och SAABs Mjukvaru-
plattformsprojekt kan ge upphov till nya programvaruféretag i Sverige.
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7 Programmets skotsel

7.1 Allmant kring programmets skotsel

Uppstart

Samtliga foretag hade olika forutsattningar vid programmets start. Allt fran
att bade strategin och projekten fanns pa plats till att strategin inom fordons-
IT maste utvecklas under programmets forsta ar. For de senare foretagen har
V-ICT paskyndat framtagandet av en strategi inom omradet fordons-IT.

Fordelning av medel

V-ICT programmet fordrojdes till en borjan av principiella diskussioner
kring nivaer pa offentligt bidrag till projekten (50/25 %). | och med att
medel gick direkt till foretagen har den industriella styrningen av
programmet forstarkts. Slutresultatet blev dock en bra fordelning av medel
pa olika projekttyper

Programstyrelsen och kvalitetsgranskningsgruppen

Programstyrelsearbetet har varit uppskattat med bra diskussioner och det har
ansetts vardefullt med Lindholmen som plattform. Programstyrelsens arbete
upplevs ocksa ha praglats av 6ppenhet. Nagra har kommenterat att diskus-
sionerna haft ett nagot for stort fokus pa tekniska detaljfragor. De projekt
som kan vidga kontaktytorna och skapa béattre samarbete inom
programstyrelsen &r framst horisontella projekt.

Kvalitetsgranskningsgruppen har varit en balanserande kraft. De bedémde
sjalva att deras arbete absolut paverkat kvaliteten i ansokningarna. Industrin
har tyckt att det har saknats branschkompetens i gruppen, medan offentliga
aktorer tyckt att det varit valdigt viktigt att fa ett akademiskt perspektiv in i
programmet. Mojligen hade en del konflikter kunnat undvikas om gruppen
forstarks med en oberoende person med bakgrund fran fordonsindustrin. Ett
hinder som industrin upplevt i samband med projektgranskningar i kvalitets-
granskningsgruppen &r att den haft ett for akademiskt perspektiv. De
offentliga organisationerna har daremot ibland tyckt att fokus hamnat for
mycket pa det enskilda foretagets nytta. Kvalitetsgranskningsgruppen har
fatt balansera dessa olika uppfattningar.

Administration

Administrationen av V-ICT programmet har i det stora hela fungerat bra.
Man &r generellt sett mycket ndjda med VINNOVA, bl a. for hdg
tillganglighet, flexibilitet i diskussioner och uppléagg, bra webb m m.
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7.2 Svar pa skotselrelaterade fragor i
uppdragsbeskrivningen

I uppdragsbeskrivningen anges att utvéarderingen skall belysa foljande
specifika skotselrelaterade fragestéllningar.

Fraga a) Har medlen fordelats enligt malsattningarna och regelverket?

Ja, till storsta delen. Fordelning direkt till foretag &r ett nytt sétt. Det har
funnits en bra bredd pa projekten.

Fraga b) Hur har V-ICT modellen fungerat, d v s styrformer,
kvalitetsgrupp, administration, etc. fungerat. Aven relaterat till andra
program?

Programstyrelsen har fungerat bra, viss spadnning avseende kvalitetsgruppen,
manga mycket nojda med VINNOVAs insats.

Fraga c) Vad kan vi lara av uppstarten av programmet — vad var bra
och vad var daligt?

Foretagen hade olika forutséattningar vid start. Flexibilitet och tilldelningen
enligt potter 16ste detta.

Fraga d) Hur har relationen och skarningspunkten till det relativt
narliggande programmet 1VSS fungerat - finns samarbeten, synergier,
dubbelarbete etc?

Det finns manga berdringspunkter och mojliga samarbeten t ex avseende
programkonferenser. Onskemal om att integrera arbetet mer da 6kad
samverkan dr ett viktigt mal.
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8 Natverkande

8.1 Allmant kring natverkande

Programmet har byggt upp viktiga och nya kontaktpunkter mellan akademin
och fordonsindustrin. Vidare har fordonsindustrin etablerat kontakter med
nya specialistféretag som har varit viktiga for att utveckla fordons-1T
applikationer. Programmet har aven fatt positiva effekter speciellt for manga
av de yngre projektledarna som tidigare inte har haft sa manga externa
kontakter. For fordonsindustrin betyder detta att utvecklingen inom ett
mycket viktigt framtidsomrade kommer att underlattas. Intresset fran
fordonsindustrin har aven inspirerat underleverantdrer inom IT som nu ser
fordonsindustrin som betydelsefull kund. Programmet har &ven varit mycket
viktigt for att mojliggora en "benchmarking” av de egna insatserna.
Kontakter med nya underleveranttrer har varit mycket uppskattat av
fordonsindustrin och manga tycker att det har varit stimulerande att traffa
personer med annan bakgrund.

En mycket viktig kontaktyta har ocksa skapats genom programstyrelsen.
Personer pa ledande befattning inom omradet fordons-1T kan i detta forum
starkas i sin roll som ansvariga inom sina respektive organisationer.

De offentliga aktOrerna har haft stor nytta av programmet, dér de flesta inte
tidigare har haft kontakter inom fordonsindustrin. Kontaktmdjligheterna
genom Lindholmens deltagande har ocksa varit viktig for flera av de
offentliga aktorerna, speciellt for de deltagare som sitter i Lindholmens
nérhet. De offentliga aktrerna vardesatter hogt skapande av nya
regionala/nationella kontakter och man ser oftast med tillforsikt pa vad
dessa nya kontaktytor kan komma att bidra med.

Man ser dven programmet VICT som en viktig delkomponent for att kunna
driva andra fordonsforskningsprogram vidare t ex IVSS, men man har aven
ndmnt PFF och Gréna Bilen. Det har varit viktigt for aktorerna att vara med
i flera program och samverkan mellan dessa har varit viktigt. Man borde se
over mojligheterna att dessa program integreras starkare framéver da
samverkansaspekten framfors som sa pass avgorande. De offentliga
aktdrerna tycker vidare att samverkan mellan program &r viktigt. Samverkan
med 1VSS har forenklats genom att det finns tva personer som sitter med i
bada projekten.

De flesta foretagen &r intresserade av EU projekt, men samtliga ar lite rddda
for den administration som projekten innebar. De offentliga ar dock mycket
mera positiva till ett deltagande i EU projekt. En effekt som &r viktig for
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nagra av foretagen ar att programmen har byggt néatverk som gor att
foretagen blir battre kvalificerade att 6ka nérvaron inom EUs ramprogram
men mognaden for EU projekt ar dock olika mellan de olika foretagen. |
vissa fall har man varit ganska restriktiv till ett deltagande pa grund av deras
storlek och byrakrati. De nationella programmen for fordonsindustrin,
sasom VICT har darfor varit valdigt viktiga. | andra fall & man nojd med
sitt deltagande i EU projekt. I alla fall verkar VICT kunna vara en bra
inkorsport for att kunna kandidera till framtida program.

Programkonferensen den 10-11 december tillsammans med I\VSS har fatt
mycket positiva omdomen. Ett flertal har uttryckt 6nskemal om utokat antal
aktiviteter och sammankomster t ex en programkonferens per ar. Nagra har
foreslagit att ha en arlig programkonferens samt ett mindre events inom
olika specialomraden.

Avslutningsvis har det varit ett stort varde av moten, diskussioner,
seminarier och konferenser. Programmet har mojliggjort detta och skapat en
plattform for framtida utveckling och samarbeten. Viktigt med nya
kontaktytor bade innanfor och utanfor fordonskomponentgruppen och i det
dagliga arbetet for att skapa mojligheter till innovation och utveckling. Ett
stort bidrag till natverkandet kommer fran de horisontella projekten, projekt
makleriet men &ven vertikala projekt med underleverantorer fran IT
industrin.

8.2 Svar pafragor i uppdragsbeskrivningen
relaterade till natverkande

| uppdragsbeskrivningen anges att utvéarderingen skall belysa f6ljande
specifika fragestallningar relaterade till natverkande.

Fraga a) Har V-ICT starkt kopplingen mellan fordons och
telekombranschen?

Svaret pa denna fraga ges i kapital 9¢)
Fraga b) Har V-ICT paverkat natverksbyggandet i fordonsindustrin?

Ja. Se texten ovan.
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9 lakttagelser och reflexioner

I referensgruppsmatet den 20 dec 2007 angavs att utvarderingen skulle ge
vissa reflexioner kring foljande specifika fragestallningar.

Fraga a) Vad ar &ndamalsenligt vad géaller styrning? Ar det bra med
industrin i forarsatet? Vad ger detta for effekt? Vad hade hant om det
inte varit sa?

V-ICT har placerat fordonsindustrin i forarsatet. Detta medfor att industrin
normalt &r hub i de projekt som dras igang och sedan lagger ut delar pa
akademin och/eller konsultbolag. Andra uppléagg kan arrangeras men
fordonsindustrin maste alltid godkénna idén innan medel utbetalas. Effekten
blir att den forskning som bedrivs blir helt behovsstyrd och de projekt som
initieras styrs helt av fordonsindustrins behov/intressen.

Ett upplagg som detta fungerar mycket bra i de omraden dar fordons-
industrin besitter huvudkompetensen och ser affarsmojligheterna. | V-ICT
har det gallt fordons-1T och vissa telematikomraden som &r starkt kopplade
till fordonet (t ex remote diagnostik). De flesta V-ICT projekten ligger
ocksa inom dessa omraden. Kanske just for att fordonsindustrins kompetens
ligger hér liksom deras behov.

I nya telematikomraden, dar fordonet och foraren utgér komponenter i ett
storre system med flera olika aktorer, behdver fordonsindustrin inte
nddvéndigtvis besitta huvudkompetensen. Detta kan galla &ven inom
omradet “short range communication”. Projekten har kan ha till syfte att 6ka
trafiksékerhet, 6ka bekvamligheten, ge battre service till foraren etc.
Naturligtvis ar fordonsindustrin en nyckelaktor i manga av dessa projekt.
For att kunna hantera sadana projekt pa ett bra satt kravs att andra aktorers
kompetens utnyttjas mer systematiskt i projekt och som, utifran nagon form
av vidgad problemformulering, kan fa finansiering pa egna meriter. Sam-
verkan i denna typ av grupperingar kan 6ppna helt nya affarsmojligheter for
existerande och nya ICT foretag och naturligtvis for fordonsindustrin,

Sammanfattningsvis, den industrigruppering som besitter huvud-
kompetensen och ser affarsmojligheterna inom ett omrade bor sitta i
forarsatet. Da kan projekten fa ratt inriktning och resultaten blir med stor
sannolikhet anvandbara.

Om fordonsindustrin inte varit forarsatet i nuvarande V-ICT program sa
hade resultaten med stor sdkerhet blivit mindre anvandbara for
fordonsindustrin.
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Fraga b) Forvantningar vid programstart respektive utfall. I vissa fall
stora avvikelser. Diskutera mekanismer/betingelser som ligger bakom

Den naturliga forklaringen till att det kan uppsta stora avvikelser &r att det
foretag/den organisation man representerar uppfattar att programmet gatt
vasentligt battre alternativt mycket sémre &n forvantat. Detta kan vara en
realitet men kan ocksa bero pa att man inte fullt forstar vad projekten syftar
till, hur de samverkar och vad de tillfor.

Vid programstart har man haft vissa forvantningar géllande t ex samverkan
med akademin for kunskapsuppbyggnad och for att trygga kompetensfor-
sOrjningen, samverkan mellan telekomindustrin och fordonsindustrin etc.
Nér sedan de nya projekten borjar diskuteras ar det inte alltid uppenbart att
dessa motsvarar de forvantningar man har.

| ett industristyrt FoU program anvénds termer och begrepp som &r vanliga i
industrin vid utveckling av nya koncept, arkitekturer, demonstratorer,
prototyper etc och det ar viktigt att forsta denna process och de begrepp som
anvands. Dessutom ar det viktigt att forsta det landskap/den miljo ett nytt
projekt skall verka i samt vad projektet egentligen tillfor. Ar man inte
fortrogen med utvecklingsprocessen i mjukvaruindustrin kopplad till
fordonsindustrin och det landskap/den miljo dar projekten skall inga uppstar
tolkningsproblem som kan leda till skillnader relativt de férvantningar man
hade fran borjan. Det kan ha varit fallet i V-ICTs programstyrelse eftersom
nagra har indikerat att projekten presenterats i alltfor tekniska termer.

En annan faktor kan vara att aterrapporteringen fran projekten annu inte har
kommit igang.

Fraga c) Olika synsatt mellan industrin och de offentliga
organisationerna. Varfor? Olika sprak och begrepp? Programstyrelsen
borde ocksa ta upp dessa fragor

Foretagen ar kommersiella och de offentliga organisationerna har till uppgift
att se till at utfallet blir bra ur samhéllets synvinkel. Det ger olika synsétt pa
ett program och forvantningarna blir ocksa olika.

Industrin och de offentliga organisationerna anvander olika sprak och
begrepp och tolkar begreppen lite olika. I tekniktunga projekt kan detta
orsaka svarigheter, se dven fraga b) ovan. Man kan ocksa tolka malen olika,
t ex i FoU/Kunskap betonar de offentliga organisationerna forsknings-
baserad kunskap (universitet) medan industrin betonar ny strategisk
ingenjorskunskap forvarvad i avancerade industriprojekt. Projekten
genererar kunskap och kompetens av den senare typen och dérav den stora
skillnaden i industrins och de offentliga organisationernas syn pa malet
FoU/Kunskap.
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Skillnaderna kan ocksa bero pa en sa kallad informationsasymmetri, d v s de
offentliga organisationerna har inte samma narhet till projekten och vet inte
om det egentliga utfallet. Detta kan ge en forklaring till de stora skillnaderna
avseende synen pa malen Sysselsattning och Konkurrenskraft. Program-
styrelsen har naturligtvis en viktig roll i att utjdamna dessa skillnader. Har
ingar att informera sa att informationsasymmetrin minimeras. Har ingar
ocksa att se till att nya projekt introduceras inom styrelsen pa ett peda-
gogiskt och dvergripande satt och att man beskriver det sammanhang dér det
skall inga och vad projektet kommer att tillfora etc. Pa sa satt far man ett
mer harmoniserat synsatt inom styrelsen pa projekten och verksamheten.

Fraga d) Var gar balanspunkten mellan upstream och downstream
projekt?

| kapitel 4 definieras begreppen upstream, midstream och downstream
projekt. Dessa definitioner bor tydligt klargdra balanspunkten mellan
upstream och downstream.

Fraga e) Tankar kring telekom och fordons-1T. Flertalet i industrin och
samtliga offentliga organisationer hade dénskat en stérre samverkan
med den svenska telekomindustrin. Hade detta kunnat goras pa ett
annat satt eller ar dagens utfall rimligt?

Det har visat sig forhallandevis komplext att utvardera detta da granserna
mellan tele- och datakomindustrierna har borjat flyta ihop. En mera anvand-
bar bendmning &r att anvénda ICT (Information and Communication
Technologies) som begrepp dér bade telekom och datakom finns samman-
fogade som ett begrepp. V-ICT programmet visar pa samarbeten med ICT
industrin inom t ex Swift, NICT och Nomadic Devices. Projektet Nomadic
Devices som SAAB drivit &r ett mycket lyckat samarbete mellan fordons-
industrin och ICT industrin dar bl a SonyEricsson medverkat.

Ambitionsnivaerna till ett nationellt samarbete, i frimsta hand fran de
offentliga aktdrerna, var dock initialt hogre satta. Orsaker varfor det inte
blev fler och storre projekt &r bl a att Ericsson var i svarigheter nar for-
beredelserna for VICT programmet genomfordes samt att det fortfarande
inte finns ndgon svensk aktor som arbetar med den for fordonsindustrin (och
sakerheten) sa viktiga "short range communications”. Fordonsindustrin
maste darfor ocksa arbeta med utlandska losningar for detta problem. Detta
forklarar delvis varfor samverkan inte blev stérre men en annan trolig
anledning ar nog att fordonsindustrin hade andra mer hog prioriterade
omraden som den ville adressera.

Tack vare V-ICT och da speciellt projekten Swift och NICT har
telekomindustrin (Ericsson) borjat adressera fordonsindustrifragestallningar,
dock i mycket blygsam omfattning (en person med egen budget) i nuldget.

45



10 Slutsatser

Huvudsyftet med V-ICT var att starka den svenska fordonsindustrin och
samtliga industriella aktdrer i programmet menar samstammigt att
programmet har haft en stor betydelse for den svenska fordonsindustrins
utveckling. Programmet har resulterat i anvandbara och framatblickade
resultat. Manga av projekten har primart haft en ingenjorsmassig hojd och
tillfort branschen generell kunskap och kompetens men det finns &ven
manga projekt som ocksa har haft forskningsinslag. Industrin & mycket
positiv till programmet och utfallet har blivit battre &n forvéantat. De
offentliga organisationerna hade dock forvantningar pa ett nagot storre
forskningsinslag och mer samverkan med akademin och med
telekomindustrin.

Programmets effekt

De tre viktigaste syftena med V-ICT var att starka fordonsindustrins
konkurrenskraft, att trygga sysselsattningen samt att trygga kompetens-
forsorjningen inom omradet fordons-I1T och telematik. Har har V-ICT
lyckats mycket bra. Konkurrenskraften har starkts och bl a. Saab och Volvo
Personvagnar har starkt sin stallning inom sina respektive koncerner. De har
tilldelats globalt ansvar inom viktiga omraden och manga intressanta FoU
jobb har forlagts till personbilsforetagen och klustren kring dessa. De manga
plattformsprojekten men &ven metodik/verktygsprojekten mojliggor
framtagning av nya funktioner pa ett mer kostnadseffektivt satt vilket
kommer att starka den externa konkurrenskraften. De tva programmen
V-ICT och IVSS har sant en tydlig signal, att Sverige har for avsikt att vara
starka inom fordons-IT och telematik. Detta har i viss man kunnat bidra till
att arbetstillfallen i Trollhattan bibehallits, vilket dven var ett av
programmets mal.

V-ICT har gett manga personer i fordonsforetagen respektive i de IT bolag,
som ar involverade i projekten, en vésentligt 6kad kompetens och erfarenhet
av nya typer av koncept och lésningar relaterade till fordons-1T och
telematik. Dessutom har totalt 18 doktorander och ungefar lika manga
handledare/post-docs/professorer varit involverade i projekten vilket tillfort
akademin kunskap om fordonsindustrins problemstéllningar. Den allméanna
bedémningen &r att V-ICT bidragit pa ett bra satt till att trygga
kompetensforsorjningen.

Tva andra mycket viktiga syften med V-ICT var att starka FoU och utveckla
relevant kunskap och kompetens samt att resultaten skall komma till
anvandning i foretagen. Pa dessa tva omraden har V-ICT lyckats bast. De
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manga V-ICT projekten har byggt upp avancerad ingenjorsmassig kunskap
och kompetens inom flera strategiskt viktiga omraden sasom Autosar,
integration av konsumentelektronik (mobiltelefoner m m) i fordon,
verklighetstrogen simulering av forlopp som regleras 6ver fordonets
el-arkitektur samt inom telematik. Aven akademisk kunskap har byggs upp
via doktorand medverkan i projekten. Alla V-ICT projekten har haft ett klart
behovs- och anvéandarfokus och darigenom har man arbetat med frage-
stélIningar som ger praktiska och kommersiellt anvandbara resultat, vilket
dven var ett av programmets mal.

De aterstaende tre syftena med V-ICT var att starka innovationssystemet, att
stimulera samverkan mellan aktorerna inklusive starkt klusteruppbyggnad
samt att trygga tillvaxt. Har har V-ICT ocksa lyckats bra. De foretags-
specifika plattformsprojekten utgér miljoer fér nya innovativa produkter/
tjanster. P4 samma satt dppnar metodik/verktygsprojekten nya majligheter
att snabbt testa och verifiera idéer och koncept. Dessutom har ett antal
publika/6ppna test miljoer utvecklats. Allt detta starker innovationssystemet.
Samverkan har starkts mellan fordonsféretagen, IT konsulter och akademin
men aven i viss man med ICT foretag. Vissa av projekten har dven starkt
samverkan mellan de svenska fordonsforetagen.

Tillvaxt ar svart att forutspa och da speciellt hur olika teknikprojekt kan
astadkomma det. Nagra projekt pekar dock pa mojliga nya teknikforetag. Ett
exempel ar inom Autosar-omradet dar tva projekt bidragit till att bygga upp
nddvéndig kunskap och kompetens som kan ge upphov till en ny
programvaruindustri i Sverige.

Programmets skotsel

Programstyrelsearbetet har fungerat bra och det har varit uppskattat med bra
diskussioner, hogt till tak och 6ppenhet. En del tycker dock att projekten
presenterats och diskuterats i alltfor tekniska termer. Administrationen har
ocksa i stort fungerat bra.

Det har varit en del synpunkter pa kvalitetsgranskningen. Industrin har
upplevt att den ibland haft ett for akademiskt perspektiv, samtidigt som de
offentliga organisationerna tyckt att det varit viktigt att fa in ett akademiskt
perspektiv i programmet. Ibland tycker de offentliga organisationerna att
fokus hamnat for mycket pa det enskilda foretagets nytta. Kvalitets-
granskningen har dock varit en viktig balanserande kraft. En oberoende
kvalitetsgranskning som ger rekommendationer till programstyrelsen &r
viktig for att hitta ratt balans mellan akademi och industri. Den ser ocksa till
att ansokningarna har ratt kvalitet och att offentliga medel spenderas pa ratt
typ av projekt. Programstyrelsen beslutar sedan och har har en viktig roll att
hitta rétt balans i projektuppsattningen. Studien visar att ett midstream
respektive ett upstream projekt bidrar mer till malen an ett downstream
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projekt. For att battre sakerstalla en beddmning av programrelevansen av
projekten vore det bra om kvalitetsgranskningsgruppen forstérks med en
person med fordonsindustribakgrund.

| V-ICT med valdigt manga tekniska projekt har programstyrelsen en viktig
roll att se till att nya projekt presenteras pa ett pedagogiskt satt och inte for
tekniskt sa att alla i styrelsen kan fa en bra 6verblick om vad det handlar
om. Dessutom bor styrelsen se till att alla styrelsemedlemmar far relevant
information om resultat fran projekten. Bada dessa faktorer ar viktiga for att
minska problem med informationsasymmetrier. Detta kunde ha minskat
skillnaden i synen pa programmet mellan industrin och de offentliga
organisationerna.

Natverkande

Programmet har mojliggjort ett starkt natverkande mellan OEMer genom
programstyrelsen (s k co-petition). Vidare har fordonsindustrin utvecklat
kontakter med ett antal olika specialistforetag, sdsom konsultbolag med
inriktning pa IT lésningar och telematik for fordonsindustrin. Programmets
uppkomst startade ocksa en kreativ dialog mellan fordonsindustrin och
akademin, vilket har resulterat i ett antal olika projekt. Vidare har de
offentliga organisationerna starkt uppskattat de nya kontakter till fordons-
industrin som uppkommit genom programmet. Programmet har dven
inneburit att offentliga organisationer pa olika geografisk niva (lokalt/
regionalt/nationellt) kunnat etablera kontakt och aktiv samverkan. For detta
har Lindholmen varit en viktig samlingspunkt for méten, projektmékleri,
m m.

V-ICT och telekom (ICT)

Ett av de uttalade syftena med V-ICT var att stimulera ett Okat samarbete
mellan fordons- och telekomindustrin (ICT industrin). Programmet visar pa
denna typ av samarbeten i tre projekt. Ett av dessa projekt, som varit mycket
framgangsrikt, behandlade i samverkan bl a med Teleca, Appello och Sony
Ericsson ett generellt satt att integrera nomadisk utrustning (mobiltelefoner
etc) i fordon. Ambitionerna att astadkomma ett nationellt samarbete var
dock initialt hogre satta, i forsta hand bland de offentliga organisationerna.
Hér lyckades inte V-ICT leva upp till de hégt stallda forvantningarna men
med hansyn till situationen inom fordonsindustrin samt inom svensk ICT
industri far nog utfallet anses rimligt.

I kommande FoU program med telematikinriktning bor en béttre samverkan
mellan ICT industrin och fordonsindustrin efterstravas. De manga platt-
formsprojekten i V-ICT och den kompetens som byggts upp borde gdra en
sadan samverkan mycket enklare nu forutsatt att ICT industrin kan svara
upp mot kraven.
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Fordonsindustrin i forarsatet

Det har fungerat bra i V-ICT, eftersom inriktningen varit fordons-IT och
primért telematik som ar starkt kopplad till fordonen (ex remote diagnostik).
Hér har fordonsindustrin huvudkompetensen och ser affarsmajligheterna
och har darigenom kunnat styra sa att projekten fatt ratt inriktning.

I nya telematikomraden, dar fordonet och féraren utgér komponenter i ett
storre system med flera olika aktorer, behéver fordonsindustrin inte
nodvandigtvis besitta huvudkompetensen. Detta kan dven gélla inom
omradet “short range communciation”. For att kunna hantera projekt inom
dessa omraden pa ett bra satt kravs att andra aktorers kompetens utnyttjas
mer systematiskt. Det kan vara olika ICT foretag som pa sa vis kan fa stod
for sina satsningar men som ocksa starker fordonsindustrin.

Det viktiga ar att den industrigruppering, som besitter huvudkompetensen
och ser affarsmojligheterna inom ett omrade sitter i forarsatet, d v s tar en
viktig roll i formuleringen av problem och losningar. Da far projekten ratt
inriktning och resultaten blir med stor sannolikhet anvandbara (som i
V-ICT).

Lardomar

En av anledningarna till \VV-ICTs framgang &r att personer med strategisk
forankring i foretagen ingatt i programstyrelsen och kunnat paverka
projektens inriktning. Utvarderingen visar att ett stort respektive ett
medelstort projekten bidrar mer till V-ICTs mal &n ett litet projekt. Studien
visar ocksa att ett midstream respektive ett upstream projekt bidrar mer till
malen &n ett downstream projekt. ”Oron-mérkta potter” har sina fordelar
men bor utvidgas med medel i en fri pott som mojliggor for andra aktorer att
soka finansiering pa egna meriter direkt fran programmet.
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Utvirdering av V-ICT programmet
Bilaga 1-

CrossConnect

Metodik for utvirderingen version 1.0 network group

Bilaga 1 — Metodik for utvarderingen

Utvirderingen genomfordes under drygt sex manader under perioden september 2007 till mars 2008. Fokus
for utvédrderingen var att tydliggéra programmets effekt, skotsel och nétverkande, enligt de krav och
onskemal som fanns angivna i uppdragsbeskrivningen, se ”Utvérdering av programmet Vehicle-
Information and Communication Technology, VINNOVA 2007-06-01"

I denna bilaga presenteras den metodik som anvénts vid utvérderingen av V-ICT programmet. Bilagan
innehéller foljande kapitel

1. Huvudfaser

2. Tidplan, milstolpar samt projektsteg

3. Tabeller a) V-ICTs dvergripande mél b) Effektmal
4. Mallar for top-down intervjuer inklusive podngenkét

5. Mallar f6r bottom-up intervjuer inklusive podngenkater

1. Huvudfaser

Utvirderingsarbetet har indelats i foljande huvudfaser: 1) Inledande fas, 2) Tydliggérande av mal, 3)
Personer med overgripande syn pa programmet (top-down analys), 4.) Projektens syn pa programmet
(bottom-up analys), och 5) Sammanstdllning, analys och slutsatser av arbetet.

Inledande fas

I denna fas anpassades den grova projektplan, som hade tagits fram i offerten, sé att den matchade
uppdragsgivarnas 6nskemal. Metodiken anpassades ocksa for att béttre passa till uppdraget.

VINNOVA utsag en referensgrupp bestiende av representanter fran programstyrelsen med uppgift att
fortldpande fungera som diskussionspartner till utvarderingsgruppen. Tva avstimningsméten planerades in
i tidplanen. Intervjufrdgor och podngenkiter strukturerades och stimdes av med referensgruppen pa ett
tidigt stadium.

Utvirderingsarbetet inkluderade, dels en top-down analys av programmets verksamhet genom intervjuer
med programstyrelsen och ledande personer, dels en bottom-up analys med utgangspunkt fran projekten
och intervjuer med projektledare och projektdeltagare. Utvirderingsgruppen fick namnlistor pa personer
med en dvergripande syn pd programmet samt access till information om de olika V-ICT projekten
inklusive kontaktpersoner och access dven till kvalitetsgranskningsgruppens och programstyrelsens
protokoll.

Tydliggorande av mal

I denna fas analyserades olika styrande dokument bl.a uppdragsbeskrivningen, programbeskrivningen.
Syftena (de 6vergripande) malen for V-ICT programmet finns angivna i dessa styrande dokument och
CrossConnect gick igenom samtliga styrande dokument och gav ett forslag till en indelning av de
overgripande malen. I en workshop med programstyrelsen diskuterades sedan dessa grupper av mal och
vissa justeringar gjordes. Under workshopen fick sedan styrelsens medlemmar individuellt prioritera malen
(skala 1-5) och ett medelvirde raknades fram for respektive mal, som sedan anvéndes for att rikna fram
maélets vikt. P4 sa sitt fick vi fram programstyrelsens syn pd vad som vérderas som viktigast for
programmet. Resultatet finns sammanstéllt i en tabellen V-ICTs dvergripande mal i kapitel 3.

Forutom de 6vergripande malen innehdll programmet ett antal véldefinierade effektmél som enbart berérde
projekten. Effektmalen finns sammanstillda i en tabell i kapitel 3.
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CrossConnect

Utvirdering av V-ICT programmet netwark group

Bilaga 1- Metodik for utvérderingen version 1.0

Personer med dvergripande syn pd programmet (top-down)

Samtliga i programstyrelsen och de flesta i kvalitetsgranskningsgruppen intervjuades kring programmet,
dess effekt, skotsel och ndtverkande. De flesta av dessa intervjuer d4gde rum via personliga mdten. Som ett
komplement till intervjuerna fick personerna dven svara pa en poiangenkét dir de ombads att uppskatta
programmets koppling (0-5) till de 6vergripande malen. De fick uppskatta férvéntningarna vid
programstart samt nu. Se intervjumallar och podngenkét for top-down intervjuerna sist i denna bilaga.

Projektens syn pa programmet (bottom-up)

Samtliga projekt analyserades och projektledarna intervjuades samt dven vissa projektmedlemmar. De
flesta av dessa intervjuer dgde rum per telefon. De intervjuades om sitt projekt, dess effekt och
nétverkandet som projektet givit upphov till samt kring V-ICT betydelse for projektet. Som ett komplement
till intervjuerna fick personerna dven svara pa tva poéngenkater dar de ombads att uppskatta projektets
koppling (0-5) till de 6vergripande malen respektive till effektmalen. De fick uppskatta férvéntningarna vid
projektstart samt nu. Se intervjumallar och podngenkiter for bottom-up intervjuerna sist i denna bilaga.

Sammanstdillning, analys och slutsatser

Den insamlade informationen sammanstilldes och systematiserades och dérefter analyserades den. Detta
gjordes vid olika tidpunkter som visas i tidplanen nedan.

Forst sammanstélldes och analyserades top-down resultaten och de preliminéra resultaten diskuterades med
referensgruppen den 20 dec 2007. Dérefter sammanstélldes och analyserades bottom-up resultaten och en
preliminér jamforelse gjordes med top.down resultaten. Dessa resultat diskuterades sedan med
referensgruppen den 18 februari 2008.

Helhetsanalysen pabdrjades sé fort preliminédra resultat blivit tillgdnglig fran bottom-up intervjuerna.
Allteftersom fler data kom in forbéttrades helhetsanalysen och denna fortgick fram till att projektet
avslutades.

Parallellt med analysarbetet togs presentationsmaterial fram for de olika referensgruppsmoétena samt for
interna moéten pa CrossConnect. Bilagor borjade produceras pa ett tidigt stadium och parallellt med det
arbetet paborjades skrivandet av huvudrapporten

Tidplanen nedan illustrerar dessa processer.

2. Tidplan, milstolpar och projektsteg

Avstadmningar med referensgruppen har genomforts den 20 dec 2007 och den 18 feb 2008. Slutavstimning
har gjorts med Programstyrelsen den 28 april. Utvdrderingen slutfordes i borjan pa mars 2008.

1 nov 20 dec 18 feb 28 feb
Steg B Steg D Intervjuer
I
V-ICTs mal Steg E Analys av intervjuresultat
rangordnade
& Steg G Dokumentation och presentation
Projekiplan Steg € et rieretessnsesesasanss
och metodik Projektanalys, forboredelse Steg F Helhetsanalys av programmet
intervjuer
17 sep 1 qov 1 dec 1 jan 1 feb 1 mar
" 2008 2008 t toos
Workshop med Prelim. resultat Prelim. resultat Slutavstimning
programstyrelsen fran top-down fran bottom-up ~ med
analysen analysen & jfr programstyrelsen
(ref.gruppen) med top-down
resultaten
(ref.gruppen)
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Utvirdering av V-ICT programmet CI'OSS Corllgtlmlroerlgtou
Bilaga 1- Metodik for utvérderingen version 1.0 group

De olika stegen beskrivs nedan

Steg A: Utarbetande av projektplan samt forfining av metoden
a) Samla in material om program, projekt mm
b) Skapa en béttre bild av uppdraget
¢) Forfina metoden samt utarbeta en projektplan
d) Forankra projektplan och metodik med nyckelpersoner i programmet
Resultat fran steg A: avstimd projektplan och metodik

Steg B: Tydliggorande av mél i V-ICT programmet

a) Samla in material via direktiv mm

b) Klassificera malen och gruppera dessa i ett lampligt antal grupper

¢) Stdm av resultatet med referensgrupp

d) Ordna en kort workshop med programstyrelsen.
Innan workshopen distribueras foreslagna mal. Programstyrelsens medlemmar skall dérefter
individuellt, fére workshopen, prioritera de olika malen (skala 1-5) Under workshopen skall
programstyrelsen diskutera mélen, ge sin syn pa sina individuella prioriteringar och diskutera
eventuella avvikelser. Ddrefter riknas gruppens gemensamma prioritering fram. Denna
diskuteras och programstyrelsen enas om hur den gemensamma prioriteringen av mélen skall
vara.

Resultat fran steg B: malen grupperade och prioriterade

Steg C: Forberedelser infor intervjuarbetet
a) Analysera information om programmet och de olika teknikprojekten samt dven aktiviteter av
gemensam karaktér (seminarier, moten, nétverk, testbdddar mm)
b) Ta fram en fragemall for top-down och bottom-up intervjuerna inklusive tillhérande
podngenkater
Resultat frén steg C: Fragemallar for intervjuerna inklusive podngenkéter framtagna.

Steg D: Genomforandet av top-down och bottom-up intervjuerna. Borja med top-down intervjuerna
a) Kontakta intervjupersonerna om deras deltagande och planera tider for intervjuer
b) Distribuera underlag for intervjuer och podngenkat(er) via e-post
¢) Genomfor intervjuerna och sammanstill resultaten
Resultat fran steg D: Intervjuprotokoll samt podngenkéter (Rédata).

Steg E: Analys av intervjuresultat.
a) Systematisera radata och paborja analysen sa fort data finns tillgdngliga
b) Analysera forst top-down data och sedan bottom-up data
b) Stim av erhéllna resultat tidigt med referensgruppen (ndr man kan se ett monster)
Resultat fran steg E: En sammanfattande analys framtagen for top-down respektive bottom-up
tillvigagéngssitten

Steg F: Helhetsanalys av hela programmets verksamhet fram till nu
a) Analysera de i steg E tecknade helhetsbilderna for top-down respektive bottom-up
b) Klargdr betydelsen av programmet for den svenska fordonsindustrin och hur vél den valda
strategin matchar de mal V-ICT programmet har. Klargér dven hur vél programmet genomforts
fram till nu. Svara pa de specifika fragorna i uppdragsbeskrivningen
c. Foresla forbattringar av verksamheten

Steg G: Sammanstéllning och presentation av resultat
a) Framtagande av skriftlig information inklusive OH material
b) Presentation av mellanresultat for referensgrupp respektive programstyrelse
b) Presentation av slutresultat samt rekommendationer
Resultat fran steg G: Slutrapport inklusive bilagor samt OH set for presentation av rapporten
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Utvirdering av V-ICT programmet

Bilaga 1-

CrossConnect

Metodik for utvirderingen version 1.0 network group
3. Tabeller
V-ICTs évergripande mal
V-ICT malgrupperingar Vikt | Ranking

1. KONKURRENSKRAFT 0,96 1
1.1 Stérka svensk fordonsindustri internationellt

1.2 Stérka den svenska fordonsindustrin inom fordons IT och telematik
1.3 Mer internationell FoU placeras i Sverige

2. SYSSELSATTNING 0,94 2
2.1 Trygga sysselséttning i Sverige

2.2 Forbittra Saabs formaga att behalla sysselsattning i Trollhdttan
2.3 Skapa varaktiga arbetstillfdllen inom FoU

3. TILLVAXT 0,75 7
3.1 Trygga tillvéxt

3.2 Nya tillvaxtforetag
4. FoU/KUNSKAP 0,86 4

4.1 Stérka FoU, svensk forskning i vérldsklass i prioriterade omraden

for fordonsindustrin
4.2 Utveckla relevant kunskap och kompetens

5. SAMVERKAN 0,78 6

5.1 Stimulera att fordonsindustrin samverkar internt i Sverige samt med

akademin/forskningen, underleverantorerna och IT/Telekomforetag
5.2 Klusteruppbyggnad i Goteborgsomradet
6. INNOVATIONSSYSTEM 0,79 5

6.1 Stddja fordonsindustrins innovationssystem

6.2 Effektivisera nyttiggorandet av forskningsresultat

7. PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR 0,86 4

7.1 Resultat som kommer till anvéndning i foretagen

7.2 Mer avancerade funktioner och tjanster i fordonen
8. KOMPETENSFORSORJINING 0,93 3

8.1 Trygga den nationella kompetensforsorjningen inom omréadet

Effektmal for projekt

Dessa maél skall ge en bild av hur ett projekt bidrar till nigra mer nérliggande mal. VINNOVA har
definierat dessa mal.

Effektmal

Nya demonstrationsprojekt

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige

Nya projekt som leder till produkter

Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering
Nya patent och antal publicerade industristandards

Nya akaemiska examina inom reelvanta omraden

Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet
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Utvirdering av V-ICT programmet
Bilaga 1-

CrossConnect

Metodik for utvirderingen version 1.0 network group

4. Mallar for top-down intervjuer inklusive poéingenki:it

4. 1 Intervjufragor kring V-ICT programmet

Eftersom du dr (har varit) involverad i Programstyrelsens arbete har du fétt en helhetsbild av programmet
och dess verksamhet. Vi vill darfor att du i den rollen funderar pa svaren till nedanstaende fragor. Forutom
att svara pa dessa fragor vill vi att du dven svarar skriftligt pa fragorna i bifogad enkiit.

Under intervjun kommer vi att diskutera kring intervjufrdgorna samt enkétsvaren.

Bilaga: V-ICT PROGRAM-enkiit

Namn: ...
NB! De individuella svaren kommer inte att redovisas i rapporter, endast olika gruppers syn.

Din bakgrund och roll

1. Beritta kort om din bakgrund och din roll inom din nuvarande organisation
2. Beskriv din roll och dina arbetsuppgifter inom V-ICT programmet

Overgripande kring Programmet

3. Beritta hur du ser att V-ICT i sin helhet kan generera 14ngsiktiga vérden.

4.  Vilken betydelse har sjdlva existensen av V-ICT programmet haft? Vad skulle ha hant om V-ICT inte
startats?

5. Vilka forvantningar har du nu pd V-ICT? Vilka var dina férvéntningar ndr programmet startade, har
dina forvéntningar dndrats?

6.  Vilka faktorer &r de viktigaste for att V-ICT skall bli framgéngsrikt. Vilka hinder finns?

7. Hur vil ligger programmet i linje med ditt foretags/organisations behov?

Projekt och aktiviteter

8. Inom V-ICT programmet har ett antal projekt initierats

a. Tycker du att mixen dr den rétta? Saknas ndgot? Mer fokus pa nagot omrade?
b. Har du nagra kommentarer kring investerade pengar och resultat fran projekten?
c. Har du ndgra kommentarer kring formerna for hur projekten kommit till och hur de bedrivs?

9.  Resultat och effekter av hela projektportfoljen

a. Vilka blir de viktigaste effekterna av dessa projekt for ert foretag/organisation? For
fordonsindustrin i stort?

b. [endast for personer inom fordonsindustrin] I vilken utstrdckning ar resultaten intressanta och
anvéndbara for en fortsittning, dvs for att ga vidare (produktutveckling, exploatering, etc)

c. Ger detta arbete 6ppningar till EU projekt? Om sa pa vilket stt?
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10. V-ICT programmet inkluderar utdver initierade projekt dven mdten, diskussioner, seminarier etc.
Vilken betydelse har dessa pa ert foretag/organisation? For fordonsindustrin i stort?

Nitverkande och arbetssatt

11. Nitverkande

a. Hur ser du pa de olika V-ICT projekten och de nya kontaktnitverk som byggts upp? Vilken
effekt/betydelse kan dessa fa for ert foretag/organisation? For fordonsindustrin i stort?

b. Hur ser du pé ditt eget nitverkande tack vare V-ICT arbetet? Vilka nya arbetsrelationer har du fatt
tack vare V-ICT programmet? Vilken effekt/betydelse kan dessa fa for ert foretag/organisation?

¢. Hur ser du pa samverkan och nétverkandet till andra program t.ex IVSS, EU projekt?

12. Beritta hur du tycker arbetet fungerat.

a. Vad har fungerat bra? Vad har fungerat mindre bra? Vad bor man éndra pa? (Programstyrelse,
kansli, kvalitetsgranskning, processen att starta projekt etc)

b. Ar du ngjd med din insats?

c. Har du ndgra kommentarer kring hur méten, diskussioner mm bedrivits t.ex for att fa tillstand
samverkansprojekt? Formerna for dessa? Saknas nagot?

13. Ovriga kommentarer
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Bilaga 1- Metodik for utvérderingen version 1.0

4.2 Poingenkiit for programmet

Bilaga:
V-ICT programmet och dess koppling till de 6vergripande milen

NAMN

NB! De individuella svaren kommer inte att redovisas i rapporter, endast olika gruppers syn.

Eftersom du ér (har varit) involverad i Programstyrelsens alt. Kvalitetsgranskningsgruppens arbete har du fatt en helhetsbild av programmet och dess verksamhet. Vi vill
dérfor att du uppskattar hur du ser pa det som astadkomits fram till nu och och dess koppling till V-ICT programmets $vergripande mil, (skala 0-5). Forsok dven
uppskatta de forvintningar du hade nar programmmet startade och deras koppling till malen, (skala 0-5).

0=ingen koppling; 1=mycket liten koppling; 2=svag koppling; 3=medel stark koppling; 4=stark koppling; 5=mycket stark koppling
Kopplingen kan ocksd beskrivas/uttryckas pa foljande sitt
* hur vil programmet méter/svarar upp mot malen
* i vilken grad programmet bidrar till malen
* vilken betydelse programmet har relativt mélen
Forvint-
Resultat ningar vid
fram till nu programstart

1. KONKURRENSKRAFT ] [

1.1 Stirka svensk fordonsindustri internationellt

1.2 Stiirka den svenska fordonsindustrin inom fordons IT och telematik

1.3 Mer internationell FoU placeras i Sverige
Ev. kommentarer

2. SYSSELSATTNING ] [ ]
2.1 Trygga sy
2.2 Férbittra Saabs formaga att behalla sysselsittning i Trollhéittan

dttning i Sverige

2.3 Skapa varaktiga arbetstillfillen i fordonsindustrin inom FoU

3. TILLVAXT | [ ]

3.1 Trygga tillviixt

3.2 Nya tillvixiforetag

Ev. kommentarer

4. FoU/KUNSKAP ] [

4.1 Stiirka FoU, svensk FoU i virldsklass i prioriterade omraden

for fordonsindustrin

4.2 Utveckla relevant kunskap och kompetens
Ev. kommentarer

5.SAMVERKAN ] [ |

5.1 Stimulera att fc dustrin samverkar med akad. och

med IT/T 0 samt med under Grer men dven att

fordonsindustrin samverkar internt i Sverige

5.2 Klusteruppbyggnad i Géteborgsomridet
Ev. kommentarer

6. INNOVATIONSSYSTEM | [ |

6.1 Stédja fordonsindustrins innovationssystem

6.2 Effektivisera nyttiggérandet av forskningsresultat

Ev. kommentarer

7.PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR ] [ |

7.1 Resultat som kommer till anvéindning inom foretagen

7.2 Mer avancerade funktioner och tjinster i fordonen

8. KOMPETENSFORSORJINING | ] |

8.1 Trygga den nationella kompetensforsdrjningen inom omradet

Ev. er
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5. Mallar for bottom-up intervjuer inklusive poingenkiter

5.1 Intervjufragor kring V-ICT projekt

Du ér (har varit) en av nyckelpersonerna i ovanstdende projekt och har darigenom fatt en helhetsbild av
projektet och dess arbete. Du har kunskap om projektets férvintade resultat och de verkligt uppnadda
resultaten fram till nu. Du har &ven en bra kénsla for den effekt/betydelse dessa resultat kan ge upphow till.
Vi vill darfor att du i den rollen funderar pa svaren till nedanstaende fragor. Forutom att svara pa dessa
fragor vill vi att du dven svarar skriftligt pa fradgorna i bifogade podngenkiter.

Under intervjun kommer vi att diskutera kring intervjufrdgorna samt poéngen du givit.
Bilagor: 1) V-ICT PROJEK T-poingenkit Overgripande mal; 2) V-ICT PROJEKT-poéngenkit Effektmal;

Namn: ...
NB! De individuella svaren kommer inte att redovisas i rapporter, endast olika gruppers syn.

Din bakgrund och roll

1. Beritta kort om din bakgrund och din roll inom din nuvarande organisation
2. Beskriv din roll och dina arbetsuppgifter inom V-ICT projektet

Overgripande kring Projektet

3. Beritta hur du ser att V-ICT projektet kan generera langsiktiga virden. Ar projektet en del av ndgot
annat strategiskt projekt inom er verksamhet?

4. Vilken betydelse har V-ICT programmet haft? Vad skulle ha hant om programmet inte funnits? Vilka var
de viktigaste motiven for er att delta i projektet?

5. Vilka forvantningar har du nu pd V-ICT projektet? Vilka var dina forvéntningar nér projektet startade,
har dina forvéntningar dndrats?

6. Vilka faktorer dr de viktigaste for att V-ICT projektet skall bli framgangsrikt. Vilka hinder finns?

Projektresultat och effekt/betydelse

7. Projektresultat och effekt/betydelse
a) Ar resultatet intressant och anvindbart for en fortsittning?
b) Har du ndgra kommentarer kring investerade pengar och resultat frén projektet?
¢) Vilka blir de viktigaste effekterna av detta projekt for ert foretag/organisation? For fordonsindustrin i
stort?
d) Har du via detta projekt blivit involverad i andra V-ICT aktiviteter, méten mm? I sé fall vilka?
Vilken effekt/betydelse har dessa haft?

Niitverkande och arbetssitt

8. Nitverkande
a) Hur ser du pa ert V-ICT projekt och de kontaktnitverk utanfor den egna organisation som byggts
upp, ibland t.0.m med dina konkurrenter? Vilken effekt/betydelse kan dessa fa for ert
foretag/organisation? For fordonsindustrin i stort?
b) Vilka nya arbetsrelationer har du personligen fétt tack vare projektet. Vilken effekt/betydelse kan
dessa fa for ert foretag/organisation?
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¢) Har du ndgra kommentarer kring hur samverkan och nitverkandet bedrivits? Formerna for dessa?
Saknas nagot?

9. Beritta hur du tycker arbetet fungerat
a) vad har fungerat bra, vad har fungerat mindre bra, vad bor man éndra pa
b) hur har samverkan med V-ICT programmets ledning fungerat? (vid test av projektidén, vid
projektansokan, kvalitetsgranskningen, vid utbetalning av bidrag etc). Hur tycker du att programmet
skotts?

10. Ovriga fragor
a) Har detta projekt involverat akademin? Har det funnits doktorander med i projektet? Vilka
erfarenheter har ni av samverkan med doktorander resp. med akademin?
b) Hur ménga personer (inkl. ev. konsulter) inom din organisation (ditt foretag) arbetar med fordons-
IT/elektronik/telematik?
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Bilaga 1- Metodik for utvérderingen version 1.0

5.2 Poiingenkiit for projekt — Overgripande ml

V-ICT projekt ................. och de 6vergripande mélen

NAMN

NB! De individuella svaren kommer inte att redovisas i rapporter, endast olika gruppers syn.

Du dr (har varit) en av nyckelpersonerna i ovanstdende projekt och har en helhetsbild av projektet och dess arbete, resultat och effekt/betydelse for fordonindustrin.
Vi vill darfor att du uppskattar hur du ser att projektet fram till nu bidragit/svarat upp mot/ar kopplat till V-ICT programmets 6vergripande mal, (skala 0-5).
Forsok dven uppskatta de forvintningar du hade nér projektet startade och deras koppling till mélen, (skala 0-5).

0O=ingen koppling; 1=mycket liten koppling; 2=svag koppling; 3=medel stark koppling; 4=stark koppling; 5=mycket stark koppling
Kopplingen kan ocksa beskrivas/uttryckas pa foljande sitt
* hur vil projektet moter/svarar upp mot malen
* i vilken grad projektet bidrar till malen
* vilken betydelse projektet har relativt malen
Forvint-
Resultat ningar vid
fram till nu projektstart
Ev. | er

1. KONKURRENSKRAFT | ]

1.1 Starka svensk fordonsindustri internationellt

1.2 Starka den svenska fordonsindustrin inom fordons IT och telematik

1.3 Mer intemationell FoU placeras i Sverige

2. SYSSELSATTNING | [

2.1 Trygga sysselsiittning i Sverige

2.2 Forbittra Saabs forméga att behalla sysselsittning i Trollhattan

2.3 Skapa varaktiga arbetstillfillen i fordonsindustrin inom FoU
Ev. er

3. TILLVAXT |

3.1 Trygga tillvixt

3.2 Nya tillviixtforetag

Ev. kommentarer

4. FoU/KUNSKAP | [
4.1 Stirka FoU, svensk FoU i virl

for fordonsindustrin

sklass i prioriterde omréden

4.2 Utveckla relevant kunskap och kompetens
Ev. | er

5. SAMVERKAN | [

5.1 Stimulera att in samverkar med f och

med IT/T¢ Y samt med under Grer men dven att

fordonsindustrin samverkar internt i Sverige

5.2 Klusteruppbyggnad i Géteborgsomradet
Ev. er

6. INNOVATIONSSYSTEM | [
6.1 Stédja fordonsindustrins innovationssystem
e

Ev. kommentarer

7. PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR | [

7.1 Resultat som kommer till anvéindning inom foretagen

7.2 Mer avancerade funktioner och tjénster i fordonen

8. KOMPETENSFORSORJINING |

8.1 Trygga den nationella kompetensforsorjningen inom omradet

Ev. slutkommentarer
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5.3 Poéngenkiit for projekt — Effektmal

V-ICT projekt .....cccevvnrnnene och effektmalen

NAMN |

NB! De individuella svaren kommer inte att redovisas i rapporter, endast olika gruppers syn.

Du ér (har varit) en av nyckelpersonerna i ovanstaende projekt och har en helhetsbild av projektet och dess arbete, resultat och effekt/betydelse relativt de
uppstillda effektmdlen. Vi vill dirfor att du uppskattar hur du ser att projektet fram till nu bidragit/svarat upp mot till V-ICT programmets effektmal, (skala 0-5).
Forsok dven uppskatta hur du forvéntade att projektet skulle bidra till effektmélen nér projektet startade, (skala 0-5).

0O=inget bidrag; 1=mycket litet bidrag; 2=svagt bidrag; 3=medel starkt bidrag; 4=starkt bidrag; 5=mycket starkt bidrag

Forviint-
Resultat ningar vid
Projektet bidrar till: fram till nu projektstart

Ev. kommentarer

1. Nya demonstrationsprojekt :I :I

Ev. kommentarer

1d

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen I:l I:l

i Sverige

Ev. kommentarer

. Nya projekt som leder till produkter I:l I:l

w

Ev. kommentarer

ol

Nya projekt som leder till produktutveckling I:l I:l

eller Advanced Engineering

Ev. kommentarer

7]

. Nya patent och antal publicerade I:I I:I

industristandards

Ev. kommentarer

]

Nya akademiska examina inom relevanta I:I I:I

omriden

Ev. kommentarer

=

. Okad industriell FoU omslutning/sysselsittning I:l I:l

inom omradet

Ev. slutkommentarer

Sida 11 (11)






Utvardering av V-ICT programmet
Bilaga 2 — Intervjusvar fran personer med helhetshild ver V-ICT; version 1.0

CrossConnect

network group

Bilaga 2 — Intervjusvar fran personer med helhetsbild 6ver V-ICT

Totalt har 19 personer intervjuats med helhetssyn i programmet (programstyrelsen plus
kvalitetsgranskningsgruppen). Svaren fran intervjupersonerna har anonymiserats och sammanstallts enligt
den fragemall som anvéndes vid intervjun.

1. Beratta hur du ser att V-ICT i sin helhet kan generera langsiktiga
varden.

Fordonsindustrin

e V-ICT stodjer fordonselektronik — det omréde som vaxer snabbast inom fordonsindustrin.
Darigenom mojliggor V-ICT att en hart ansatt Elsystem-organisation kan lyfta blicken mot
framtiden.

o V-ICT stérker IT inom fordonsforetagen, gor ”IT rumsrent”. Fordonsindustrin &r mycket
kunddriven och V-ICT gor det méjligt att se lite l&ngre bort

e V-ICT medverkar till att fordonselektronik och programvara far en stérre del av vardet i fordonen
samt starker telematik/tjansteorienteringen.

e V-ICT har varit ett stod for foretagen att satsa mer resurser pa langsiktigt vardeskapande. V-ICT
har spelat en stor roll i att &ndra attityden

e Man skall vara medveten om att fordons-1T konkurrerar med andra omraden inom
fordonsindustrin, t.ex utvecklingen av nya motorer. Ett visst kulturproblem finns mellan de
”stokiga” programvarusystemen och den mera traditionella fordonsindustrin. Utmaningen ar att fa
ihop mer tillférlitliga programvarusystem.

o Den interna konkurrensen inom de amerikanska fordonsforetagen ar tuff. Ett program som V-ICT
&r véldigt viktigt for att stdrka de svenska fordonstillverkarna inom sina resp. koncerner.

e Fordons-IT maste vara ett prioriterat omrade inom det svenska foretaget for att de amerikanska
&garna skall placera projekten hér séger en personbilstillverkare. Den interna konkurrensen om
utvecklingsprojekt ar mycket stark.

e De tva svenska fordonstillverkare som ingar i amerikanska koncerner har tack vare V-ICT starkt
sin stallning inom fordons-IT. Foretagen har fatt globalt ledningsansvar for vissa centrala delar.

e Tack vare V-ICT initierade ett av personbilsforetagen en inventering av omraden dar de hade
varldskompetens for att positionera sig inom sin koncern.

e Dessutom har ett av de amerikanska foretagen intresserat sig for hur de svenska nétverken
fungerar

e V-ICT har skapat bestdende hdgkvalificerade arbetstillfallen i Vastsverige.
o De amerikanska foretagen méter sina utvecklingscentra noga

e V-ICT har mojliggjort ett antal brobyggande dels till akademin, dels till specialistféretag som
mojliggdér kompetensdverforing mellan branscher.

e V-ICT pengar har varit avgérande vid start av uppdrag med aningen hogre risk. Manga projekt
skulle nog inte ha blivit av och om de hade startats hade inriktningen blivit en annan (utan
hégskolor)

o Studier kring bilkoncept och teknologier som fér ett genomslag i produktionen om 2-5 &r starks.
Ett av de ingdende personbilsforetagen sager att de far mojlighet att styra framtiden sjalv. Har kan
man agna FoU &t sddant som forsvarar varumarket

o V-ICT programmet gor det mojligt att stotta det viktiga ekosystemet/klustret kring
fordonsforetagen bestdende av akademin, SP, VTI och Viktoria Institutet. Fordonsforetagen ar
hub i detta ekosystem.
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V-ICT stéarker natverket mellan fordonsforetagen och forskningsutforare

Bada programmen IVSS och V-ICT &r viktiga. 30-35 doktorander ingar i de olika projekten fran
ett av foretagen. Akademin far darigenom kunskap om fragestallningar som &r viktiga for
fordonsindustrin.

Vidare finns det en ny komponent i form av telematik som skall in i bilindustrin. Programmet har
skapat en grund for att sékra kompetensforsérjningen kring detta

Utan V-ICT hade kompetensforsorjningen blivit lidande

V-ICT kan generera langsiktiga varden genom att producera anvéandbara resultat, genom att starka
egen samt extern forskning samt att ge en bas for EU projekt (viktig grund fér standardisering
samt inblick i vad andra aktorer tanker/gor)

V-ICT skapar stor nytta for att sakerstalla kompetens inom ett vaxande omrade. Visst ar drivlinan
viktig (viktigast) men foretaget har sedan lange en affarsmodell att ta vara pa service. Service har
varit viktig lange inom foretaget och r allt viktigare.

Kompetensforsorjning ar viktig. Natverken ar viktiga. Co-petition &r viktig

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

Fordons-1T med inriktning pa sdkerhet ar helt riktigt omrade for Sverige. Telematik kommer
spontant ut som ett viktigt omrade

V-ICT lyfter fram fordons-IT pa samma sétt som fordonssékerhet, blir en del av varumarket for
svenska fordon

V-ICT stérker IT plattformsutvecklingen i bilar
Programmet har ocksa skapat ett antal enablers som kommer att ha betydelse for Svensk industri.

De offentliga programmen (bl.a V-ICT) ligger bakom IT-universitet och lokaliseringen till
Lindholmen. Forskningen sida vid foretagen har varit viktig. Den fysiska ndrheten &r viktig

De offentliga programmen bl.a Trollhattepaketet dar V-ICT ingar, har imponerat pa saval Fords
som GMs ledningar. Sverige kunde snabbt och effektivt leverera det de lovat

V-ICT skapar mojligheter for regionens personbilsforetag att fa globalt ansvar inom sina
respektive koncerner inom viktiga omraden. V-ICT starker dessa personbilsforetag. Viss
utveckling av fordonselektronik, i konkurrens med andra l&nder, har forlagts till Sverige.

V-ICT skapar mojlighet att bygga upp samarbeten mellan IT-industrin och fordonsindustrin samt
mellan industrin och akademin. Starker samarbeten mellan IT- och Telekom-bolag
(teknikonsulter, eletronikleverantérer, mm) och fordonsindustrin

Behov av strategiskt resonemang for att fA med underleverantcrer — hur fa med dagens
underleverantdrer i projekt? Hur kan de binda upp sig? Industrin vill ju garna valja
underleverantérer fritt oberoende av bindningar i och med projekt

FoU har sin betydelse for langsiktiga varden. V-ICT ger kortare time-to-market, snabbare
utveckling

V-ICT ger pa sikt en langsiktig industriell tillvaxt och 6kad konkurrenskraft for svensk
fordonsindustri. Pengarna fran staten gor de majligt att paborja utveckling som inte skulle ha
gjorts nu utan senare

Genom bra programdesign kan V-ICT generera langsiktiga varden

Kompetensforsorjning ar oerhort viktig. Forsok hitta/fa fram naturvetare som intresserar sig for
telematik — rekryteringar av utbildade ingenjorer , doktorander, disputerade etc men ocksa duktiga
yrekesman som svarvare, svetsare etc. Det ar en 6verlevnadsfraga for Sverige
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CC kommentarer och slutsatser kring V-ICT och langsiktiga véarden

V-ICT har gjort det mojligt for foretagen att lyfta blicken mot framtiden och darigenom far foretagen
en okad framforhallning. V-ICT har varit avgorande vid start av intressanta projekt med en aning
hogre risk. Flera VV-ICT projekt har berort IT plattformar i bilar och hur dessa hanger ihop med
centrala system vilket ger en bra bas for framtida telematiktillampningar. Studier om bilkoncept och
teknologier som far genomslag i produktionen om 2-5ar har ocksa starkts. Allt detta starker den
svenska fordonsindustrin internationella konkurrenskraft.

Fordons-I1T konkurrerar om resurser med andra omraden inom fordonsindustrin, t.ex utvecklingen av
nya motorer. Det finns vissa kulturproblem mellan den traditionella fordonsindustrin och en snabbt
vaxande fordons-IT sektor. V-ICT har spelat en stor roll i att &ndra attityden och starkt fordons-1T
inom foretagen. Eftersom detta omrade vaxer snabbast och far en storre andel av vardet i fordonen ar
denna attitydférandring mycket viktig.

Den interna konkurrensen inom de amerikanska fordonsféretagen &r tuff och VV-ICT har haft en
mycket stor betydelse i att stdrka de svenska personbilsforetagen inom sina respektive koncerner.
Foretagen har nu fatt globalt ledningsansvar for vissa centrala delar bl.a inom Autosar. Darigenom har
ett antal bestaende hogkvalificerade arbetstillfallen skapats i Vast Sverige.

Andra langsiktiga varden som V-ICT bidrar till &r att starka klustren kring fordonsforetagen bestaende
av akademin, SP, VVTI, Viktoria institutet och olika specialist foretag inom IT och telekom. | dessa
kluster har kopplingen mellan féretagen och universitet/hdgskolor en stor betydelse.

V-ICT har bidragit till en forstarkt kompetensforsorjning dels genom att ett flertal doktorander
involverats i projekten dels genom att de som arbetar inom projekten fatt méjlighet att bygga upp
kunskap och kompetens inom nya heta omraden for fordonsindustrin. Dessutom tillfor doktoranderna
i projekten kunskap till universitet/hdgskolor om de fragestallningar som ar viktiga for
fordonsindustrin. Dessa faktorer har stor betydelse for att sakra forsérjningen av relevant kompetens
till fordonsindustrin.
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2. Vilken betydelse har sjalva existensen av V-ICT programmet haft?
Vad skulle ha hant om V-ICT inte startats?

Fordonsindustrin

Det hade funnits farre hogkvalitativa arbetstillfallen i Vastsverige utan V-ICT programmet.
Ledningarna i USA ar medvetna om utvecklingen i Sverige inom omradet. | Sverige har bolagen
fatt nya ansvaromraden och flera grupper ar nu flyttade till Sverige. V-ICT har bidragit till att géra
detta mojligt

V-ICT (och 1VSS) har tjanat som ett ljus i tunneln for langsiktig utveckling av fordonselektronik

Man har d&ven genom programmet lyckats intressera hgskolorna som skall arbeta med dessa
fragestallningar. Forskarna arbetar ju med uppgifter dar det finns pengar. P4 sa vis kan framtida
rekryteringsbas byggas upp, men dven ex-jobbare, utvecklare och forskare

Omradet har kommit upp pa agendan genom programmet. Har gjort att foretagsledningarna visat
intresse och skapat dialog om omradet med den hogsta ledningen

V-ICT hijalpte till att samtliga svenska fordons OEMer snabbt kunde fa fram en strategiplattform
For foretag med aktiviteter inom EU har V-ICT betytt mycket for de tidiga faserna

Fordons-IT &r nytt och behdver stod. De Svenska foretagen ar starka inom detta omrade men utan
V-ICT hade fordons-1T kunnat fa problem

Inriktningen telematik har starkts. Detta ar viktiga framtida intaktskéllor for bolagen. Samarbete
med andra aktorer ar viktigt for att fa till telematik applikationer

Bygga demonstratorer &r viktigt for att fa igdng omradet

Det ar viktigt for foretagen att kompetensen skall finnas i Sverige. Det finns s& fa personer som
har réatt kompetens. Den sammanlagda effekten ar viktigare numera én det enskilda foretagets

Alla féreslagna projekt &r mycket viktiga for foretaget. Tack vare programmet har man lyckats
skapa mer tidigt utveckling for att i slutdndan kunna géra mer produkter

Valdigt viktigt att programmet inte stoppar nu, fér nu finns ett innovationssystem uppe och
fungerar och néringslivet har stéllts in for detta. Framst skulle akademi och institut drabbas av ett

stopp
Skulle programmet véxa sa ar det inga problem. Det finns mycket projekt inom detta omradet

Offentlig sektor organisationer inklusive kvalitetsgranskarna

Programmet har haft en otroligt viktig paverkan for svensk bilindustri

Tror att programmet internationellt har visat pa en tydlig svensk prioritering av fordonsforskning.
Det hela har ett starkt signalvérde. Speciellt bra ar att programmen har visat pa handlingskraft i
och med att programmen kom igang relativt snabbt, vilket pavisar en tydlig Svensk prioritering

Det har funnits ett starkt signalvarde dven mot underleverantorer till fordonsindustrin att detta ar
ett viktigt omrade Ett flertal foretag har etablerats i vastra Gotalandsregionen tack vare
programmet

Programmet har dven haft ett stort signalvérde internt inom de olika fordonsféretagen. Dessutom
stérker det enskilda foretag

Annan nytta &r att svenska konkurrenter/kollegor i fordonsbranschen narmat sig varandra och pa
sa satt kunnat dela pa kunskap/kostnader pa “plattformsniva”. Foretagen har lyckats skapa sig
utvecklingsansvar inom sina respektive koncerner

Amerikanska huvudagare skall se att Sverige har kompetens och stod fran samhallet for detta
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e Man har tack vare programmet insett att pa sikt sd méaste man jobba mer tillsammans. Det hade
tagit langre tid att fa tillstdnd utan V-ICT

e V-ICT programmet har varit en viktigt enabler till manga av de 6vriga satsningarna inom
fordonsforskning (sékerhet, miljo, produktion, mm)

e Mogna industrier ofta véldigt traditionella. Men V-ICT har varit ett Open innovation orienterat
program med Oppen positiv riktning

o Har allmént starkt innovationssystemet, t.ex. samverkan mellan industri och akademi

e Hogre grad av samverkan har skapats! Tidigare jobbade man sjalva och med lag samverkan men

nu har man éppnat upp sig for varandra mha statliga pengar som paskyndat processen. Man har
insett att pa sikt s& maste man jobba mer tillsammans. Det hade tagit langre tid att fa tillstdnd utan
V-ICT

e Programmet har stérkt ett antal viktiga omraden och projekt som annars inte skulle komma fram.
Det har sedan tidigare funnits ett antal olika program inom fordonsindustrin, och till dessa har V-
ICT programmet varit en viktigt enabler inom ett nytt omrade Alla satsningarna har starkt
varandra i dessa skilda programarbeten, och detta géller sérskilt for V-ICT

o Styrelseformen var effektiv, val organiserad, professionellt ledd. Det har varit ffektiva bra och
kvalitativa moten med bra dialog och prioriteringar. Jobbat fram till att hitta 16sningar pa basta satt

o Valdigt 6verens mellan parterna och vad som var viktig med fokus pa tvarsektoriella projekt

e Resurser runt Lindholmens ar bra for att skapa aktérer med mindre och medelstora féretag och
hjalpa till med nationella forskningsprioriteringar. Viktigt att ha ett systemperspektiv och skapa
synergieffekter.

e Behov av strategiskt resonemang for att fa med underleverantérer — hur fa med dagens
underleverantdrer i projekt? Hur kan de binda upp sig? Industrin vill ju garna vélja
underleverantorer fritt oberoende av bindningar i och med projekt. Gemensamma forsta projekt
kan skapa bindningar

CrossConnects kommentarer och slutsatser

Samtliga aktdrer menar samstdmmigt att programmet har haft en stor betydelse for den svenska
fordonsindustrins utveckling och modernisering. Fordonselektronik har av tradition inte varit ett stort
omrade pa foretagen. Vardet av elektroniken i varje bil har dock okat radikalt under de senaste fem
aren, vilket verkar ha inneburit en omstallning for de svenska fordonsforetagen. Behoven av
fordonselektronik har ocksa okat pa grund av andra drivkrafter sasom sakerhet och miljo. V-ICT har
varit en viktigt komponent for att hjélpa till med denna omstéllning.

En annan viktig faktor har varit det starka signalvarde som programmets tillkomst visade for
industrins alla olika aktcrer. Signalvardet verkar ocksa ha okat genom att atgarderna kunde
genomfdras relativt snabbt. Vi ser att programmet har etablerat viktiga kontaktytor mellan féretagen,
som annars inte skulle funnits. Dessa kontaktytor bedémer vi som viktiga och nédvéandiga for en
framtida stark utveckling av Svensk fordonsindustri. Samtliga i fordonsindustrier menar ocksa att
programmet har gjort att omradet fordons-IT har stérkts internt mot andra av tradition dominerande
omraden (drivlina, etc). Fordons-1T omradet ar nytt och i vissa delar omoget och behover hjélp pa
végen.

Vidare visar de uppgifter vi har fatt att programmet har varit viktigt for hogskolor och institut. Genom
programmet har de kommit i ndrkontakt med industrin och kunna se vilka industriella behov som
finns. Detta bor kunna ge Sverige majligheter att fa fram en béttre forskning inom omradet. Vi nagra
av varldens basta fordonsindustrier, men har vi véarldens basta forskning inom omradet pa svenska
hégskolor?

Vidare ser vi att en stark utveckling verkar ha kommit igang inom fordons-1T omradet, och vi tror inte
att detta skulle kommit igang pa samma satt utan programmet. Vi tror ocksa att omradet har haft goda
forutsattningar redan fran start genom att bade fordons-, IT- och telekom-industrin &r internationellt
starka i Sverige. Darfor kan man klart séga att forutsattningarna for programmet vid start var mycket
goda.
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3. Vilka forvantningar har du nu pa V-ICT? Vilka var dina
forvantningar nar programmet startade, har dina forvantningar
andrats?

Fordonsindustrin

Industrin vill att resultaten ar sa bra att ett nytt fordonsforskningsprogram (énskad start 2009)
lyfter fram fordonselektroniken

Programmet har gett mojlighet att arbeta mer up-front! Dessa forvantningar har i allt vasentligt
infriats

Forvantningarna vid programstart var att fa in Fordons-1T pé& agendan samt att f& arbeta mer
horisontellt men att de olika aktorerna har kommit olika langt inom omradet har varit ett problem

Initialt var ju mest malsattningen att fa upp omradet pa ledningens agenda. Det fanns dven en
forvantning att arbeta mera horisontellt med fordonstillverkare och leverantdrerna. Det kan finnas
en nytta for lastbilsforetagen att anvanda teknologi fran bilsidan (langre serier som ger billigare
produkter)

De forsta projekten som kom till var oftast vertikala, men de senare har mera horisontella projekt
borjat ta form, vilket var bra

V-ICT var initialt ett ganska litet program. Nu nar man kommit igang ar det mycket viktigt att se
en fortsattning pa detta

Man har fatt ut mer &n vad som var forvéntat

Hade fran borjan en pessimistiskt syn pa vad som kunde géra. Men det har visat sig att ga raskt att
leverera resultat

Alla projekt som finns nu &r bra och relevanta. Férvantan ar att projekten skall ga i mal

Projekten kommer att ha en hdg “hit-rate”

V-ICT har fungerat forhallandevis bra jamfort med andra program. Har traffat operativa personer
pa de andra foretagen vilket varit ett positivt natverksskapande

Hade garna sett ett storre deltagande fran Telekomindustrin

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

Stora forvantningar pa att V-ICT-programmet kommer att generera ytterligare samarbete mellan
konkurrenter/kollegor inom omraden som inte ar "core business” for fordonsindustrin. Ett exempel
&r kommunikation mellan fordon-fordon och fordon-infrastruktur

Forvantningar pa ett utdkat samarbete mellan parterna var storre innan programmet startade &n vad
det i sjalva verket har blivit

Plattformarna ger en bra bas sa att ansvaret hamnar i Sverige for de fordonsféretagen som har
amerikanska &gare

| programstarten fanns htga ambitioner kring telematik, Sverige skulle bli erkdnda internationellt,
men av olika anledningar skulle detta visa sig svart att uppna

Forvantningarna har infriats med rage — vi raddade jobben pa Saab och har dkat samverkan.
Kriterierna som sattes upp har infriats

Unikt for programmet ar att de offentliga medlen tillatits ga direkt till foretagen och inte endast till
universitet/hogskola/institut som &r fallet i manga program

Kluster och innovationer — konstruktionen fungerar och fanns intressanta projekt med bra insatser
— forvantningarna infriades definitivt. Systemsyn, fornyelsesyn, internationell konkurrenskraft
skapas
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e Skulle vilja ha sett att det blev mera samverkan. Trakigt med diskussioner om 25 eller 50%
finansiering for projekt, som tog mycket av programstyrelsens tid

CC kommentarer och slutsatser kring V-ICT forvantningar

Positiva forvantningar har till storsta del infriats och flera uttrycker det sa att man levererat resultat.
Nagra uttrycker det s& att man hade laga forvantningar i borjan men att man har fatt ut mer an
forvantat. En viktigt effekt med programmet ar att det fatt 6kad uppmarksamhet internt inom
foretagen och natt upp pa ledningens agenda.

Kontaktnatverket har blivit battre an forvantat, bade avseende formella och informella kontakter med
kollegor/konkurrenter. Det finns en 6nskan framst fran de offentliga aktorerna att det horisontella
samarbetet skulle ha kommit igéng tidigare och blivit stérre. Som fortséttning vill manga se en snabb
fortsattning pa olika omraden s att de forvantningar som skapats kan borja att infrias samt att fa
hévsténg pa de formella och informella kontaktnatverk som skapats.

Pa den offentliga sidan finns det en blandad reaktion om uppfyllda forvantningar dar nagra tycker att
forvantningarna har infriats utifran uppsatta kriterier medan ett storre antal anser att forvantningarna
inte infriats framst pga att samverkan och samarbete mellan féretagen och mellan féretag och
hogskolor inte blev av som forvintats. For fa projekt mellan fordonsindustrin och telekom samt att de
flesta projekten skedde enskilt internt inom respektive karnaffar.

Kvalitetsgranskningsgruppen bedémde att deras arbete absolut paverkat kvaliteten i ansokningarna.
Teknikhojden i projekten var inte i niva med de forvantningar som fanns i kvalitetsgransknings-
gruppen. V-ICT programmet kunde ha fétt ett battre genomslag men hindrades till en bérjan av
bidragsdiskussioner (25/50% ersattningsniva). | och med att medel gick direkt till foretagen fick
projekten mera produktnara fokus an strategiskt fokus.
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4. Vilka faktorer ar de viktigaste for att V-ICT skall bli framgangsrikt.
Vilka hinder finns?

Fordonsindustrin

Bra att foretagen far mojlighet att satsa dar medlen gor mest verkan, samtidigt som myndigheterna
bevakar att pengarna satsat enligt regelverket Detta gor att man kan behalla kund och
anvandarfokus samt att jobba tillampbart. Det &r viktigt att resultaten kommer till anvandning

Det ar viktigt att visa business case for de olika anvéndningsfallen

Viktigare att Sverige skall vara konkurrenskraftigt (mer an att det skall vara véast Sverige).
Samarbete i Sverige for att kunna konkurrera globalt.

Spetskompetens ar mycket viktigt! Viktigt med spetskompetens med tanke pa den internationella
konkurrensen

V-ICT borde ingd i ett storre sammanhang. Det finns manga program (IVSS, PFF, mm) och dessa
borde samordnas. Synd att programmet &r en alltfor isolerad foreteelse. Information and
Communication Technologies (ICT) &r en viktig komponent fér manga av de 6vriga programmen,
ICT kan inga i sakerhet och miljo

Kontinuitet ar viktig for strategisk forskning och utveckling. Star V-ICT utan fortséttning kan vara
det vara ett hinder?

En alltfor akademisk syn pa projekten kan vara ett hinder for en bra utveckling

Ett hinder &r att produktcyklerna &r olika vad galler fordon och IT. Det finns dven kulturskillnader
mellan IT och Fordons-IT (Fordons-1T har mycket hogre krav pa tillforlitlighet jamfort med IT)

En risk for programmets fortlevnad ar att projekten kan komma for langt nedstroms. Det har varit
svart for kvalitetsgranskningsgruppen att ansvara for detta. | framtiden borde reglerna for detta
vara tydligare

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

Manga vill hitta en fortsattning snabbt. Finns risk for att det blir stopp i maskin. Vore synd att inte
fortsatta att foradla inom ett viktigt omrade

Det ar viktigt att personer med strategisk forankring finns med i processen. Nu driver industrin
strategin

For framgang ar det viktigt att fordonsindustrin tillsammans identifierar
tjanster/produkter/teknikomraden som ar konkurrensneutrala. For att svensk fordonsindustri och
ovrig inblandad industri skall bli slagkraftig pa en global marknad kravs en kostnadseffektiv
utveckling med delade kostnader som ett naturligt inslag. Mer samverkan kravs for bl.a. i
telematiklosningar men det har varit for tidigt att fa fram

Viktigt att satsning sker i forskningsnara projekt. Detta gor att verksamhet med hégt FoU senare
laggs i Sverige

Viktigt att narma sig EU projekt och internationellt samarbete, bl.a for att fa fram standards
Viktigt att fokus laggs pa tillrackligt stora projekt for att programmet skall vara effektivt

Programmet maste kommunicera vad som hander inom V-ICT omradet och ta fram en media-
strategi

Man skall skapa tydliga utvecklingsmiljoer och métesplatser, ej bara samverka med V-ICT.
Lindholmen &r ett bra exempel som har blivit ett lyft. Sddant genererar framgéng men det kan
goras annu battre. Det maste bl.a. till mera gemensamma satsningar

Ett hinder i programmet kan vara att fokus hamnar for mycket pa det enskilda foretagets nytta. De
allménna medlen skall ju ge nytta for regionen.
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e Stdrsta hindret ar att foretag/organisationers juridikavdelningar inte hinner med att utveckla
formerna for samarbete inom omraden som IP-réttigheter o.dyl. Ansokan avklaras snabbt men IP-
avtalet drar ut pa tiden

e Ett hinder ar att Sverige kanske inte kan vara kompetent inom alla omraden i framtiden

CC kommentarer och slutsatser kring faktorer som gor V-ICT framgangsrikt
resp. vilka hinder som finns.

En viktig faktor for framgéang ar att behalla kund och anvéandarfokus sa att man arbetar med ratt
problematik samt att jobba tillampbart. Detta leder till anvéndbara resultat. Har &r det dock viktigt att
pengarna inte forbrukas for langt nedstroms. Det ar ocksa mycket viktigt att personer med strategisk
forankring finns med i processen. V-ICTs primadra syfte var att starka fordonsindustrin och darfor bor
industrin sitta i “forarsatet” i de omraden de har kompetensen. Fokus bor ocksa laggas pa tillrackligt
stora projekt och inte plottras bort pa manga sma projekt.

Det ar aven viktigt att fordonsindustrin tillsammans identifierar tjanster/produkter/teknikomraden som
ar konkurrensneutrala sa att man kan dela pa kostnaderna. Telematiklosningar kraver mer samverkan
dar aven andra aktorer ingar. Affarsmodeller utgor en viktig del i sadana projekt. Har har nog inte V-
ICT inte natt hela vagen. En annan viktig faktor for framgang ar att utveckla spetskompetens sa att
man blir vérldsledande inom nagra specifika omraden. Ytterligare en viktig faktor for framgang ar att
det finns en kontinuitet i satsningen. Det ar viktigt att hitta en fortsattning snabbt sa att man kan ga
vidare med de resultat som uppnatts. Ingen fortséttning kan vara ett hinder for framgang

Ett hinder, som industrin upplevt i samband med projektgranskningar i kvalitetsgranskningsgruppen,
ar att den gruppen haft ett for akademiskt perspektiv (med fokus pa grundforskning). E/E omradet &r
ett teknikomrade och horisonten ar kort och det &r snabba puckar. De offentliga organisationerna har
daremot ibland tyckt att fokus hamnat for mycket pa det enskilda foretagets nytta.
Kvalitetsgranskningsgruppen har fatt balansera dessa olika uppfattningar.

Andra hinder for framgang ar att produktcyklerna ar sa olika vad galler IT och fordon samt att det
finns kulturskillnader mellan traditionell IT och fordons-I1T (dar kraven pa tillforlitlighet &r sa mycket
storre).
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5. Hur val ligger programmet i linje med ditt foretags/organisations

behov?
Fordonsindustrin

e Mitti prick, tack vare att myndigheterna anstrangt sig att forsta vad fordonsindustrin behéver
gora. Viktiga enablers och nddvandigt forskningssamarbete

o | nasta steg mer kund- och tjansteorienterat (till slutanvandare), vilket innebdr en mera visionar
diskussion om hur tjansterna skulle kunna se ut

e Programmet passar véldigt bra behoven. Man har varit forsiktig med pengarna for att hushalla
med dessa for att se maximal avkastning. | naste steg skulle man dock vilja se en bredare 16sning
med flera omraden i samma program

e Man hade kunnat ga in med flera ganger s mycket pengar i programmet

e Ligger helt i linje med malséttningarna. Starker forutsattningarna for att fa hit foretag, t.ex.
underleverantdrerna som &r stora. Alla lander har sadana prioriteringerna och vi konkurrerar med
dom. Ett helt band av underleverantorer har etablerats har som &r relaterat till V-ICT

e Langsiktigt ligger detta i linje med vad bolaget &r intresserade av. For att hoja den externa
kompetensnivan méste storre satsningar goras

e Bolaget kan inte gora detta pa egen hand. Det finns dock ett dilemma att hdgskolorna har
svarigheter att prata med industrin och Gver sina egna granser, mellan institutioner. En del har
lattare att samverka &n andra, detta ar beroende av intresse

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna
o Ett sakert vagtransportsystem kraver ett aktivt deltagande fran flera parter

e Projekten ger forhoppningsvis regionalpolitiska effekter
e V-ICT ligger i linje med att hitta jobb och utveckling fér svenskt naringsliv

e  Stdrka industrins konkurrenskraft, innovationssystemet och samverkan mellan industri och
hégskolan

e V-ICT ar en plattform for utveckling ar av ett starkt regionalt intresse for att vara internationellt
konkurrenskraftig och nationellt ledande

e Vi har lyckats valdigt bra. Lindholmen blev bra och mycket framgangsrikt. Forskningen har
stérkts i regionen

CC kommentarer och slutsatser kring hur val V-ICT ligger i linje med féretagens
behov

Programmet V-ICT ligger val i linje med foretagens behov och malsattningar. Kommentarerna fran
fordonsindustrin visar att programmet stammer mycket bra med foretagens behov.

Forbattringsomraden &r att arbeta mer kundorienterat och med tjanstefokus samt titta narmare pa
omraden sdsom majliggérande teknologier pa lang sikt. Det finns dven dnskemal om ett mera
integrerat program och att jobba mer gemensamt och aktivt med bredare l6sningar.

Den offentliga sidan ser ocksa programmet ligga val i linje med respektive organisations inriktning
trots skillnader i fokus mellan Vinnova (FoU) och Nutek (regionalpolitik, tillvaxt och jobb). Den
plattform for utveckling som nu skapats &r av starkt regional intresse. Forskningen har starkts
atminstone regionalt. Fran kvalitetsgranskningsgruppen ser man dock en lagre grad av koppling
mellan programmet och forskning. Man hade hoppats pa ett storre samarbete mellan industrin och
hdgskolor och ett stérre antal industridoktorander.
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6. Inom V-ICT programmet har ett antal projekt initierats

a. Tycker du att mixen ar den ratta? Saknas nagot? Mer fokus pa nagot
omrade?

Fordonsindustrin

Foretagets portfolj &r bra balanserad

Bra mix upstream och downstream

Skulle vilja ha mer av kvalité och diagnostik, sensorteknik och miljo dar IT system kan
vara viktiga

Skulle vilja ha mer tjansteorientering. Tjanster adresseras i OALDE vilket &r mycket
intressant. Intressant av att jobba mer med fordonsldsningar som tjanst. Har finns det en
potential

Skulle vilja ha flera "telekomprojekt” i programmet

Programbudgeten har varit for liten for att kunna ha tillracklig bredd. Skulle énska en
stdrre bredd

Skulle vilja ha mera ha mera demonstratorer

Skulle vilja ha mera telematik. Har borjar det komma fram framgangsrika tjanster.
Affarsmodeller skulle kunna ha lyfts fram mer

Infrastruktur, ex intelligenta végar, behdvs (1SS tar upp detta)

Skulle vilja ha mera projekt

Viktigt att programmets fortsattning blir klar snart.

Saknar méjligen mera nérhet till “Telekomféretagen”

Offentlig sektor inklusive kvalitetsgranskningsgruppen

Det flodet av idéer som har kommit har gett en bra mix. Man har kunna valja och vraka
bland potentiella projekt

Svart att avgéra om blandningen &r det ratta. Inledningsvis var det valdigt smala projekt,
utan akademiska parter. Detta har dock forbattras under programmets gang. T.ex. har
kvalitetsgranskningsgruppen gett tips pa forskningsgrupper som arbetar med olika fragor.
Det har varit valdigt olika syn pa hur man varderar forskningsinnehallet i projekten. En
hel del diskussioner har kring vad som &r konceptutveckling, produktion

Ett fragetecken kring Telematik, men det ar svart att avgora, vad som ar telematik och
inte. Initialt var dock telematik ett viktigt begrepp. Affarsmodeller borde ocksa ha tagit
mera plats

Jag saknar projekt inom omradet kommunikation fordon-fordon och fordon-infrstruktur.
Dessutom finns for fa horisontella projekt. Manga foretag tycker att dessa projekt blir for
stora och tar for mycket tid (plus mycket administration)

Telematik borde ha fatt mer fokus.

Affarsmodeller fick en Iag profil mycket beroende pa att TeliaSonera inte var med.

Det maste till ett 6kat fokus pa kompetensforsorjning

Har énskat nagot mer inslag fran telekomindustrin och nagot farre projekt som ligger
langt nedstroms. | stort har dock projektportféljen blivit valdigt bra

Hoppas att underleverantérer och sma foretag kan anvanda Open Arena Lindholmen
Saknade bredare samverkan med langre perspektiv. Mera visionart arbete

De roligaste och bésta projekten saknade tyvarr universitetspartner

CrossConnects kommentarer och slutsatser

De flesta foretagen verkar ndjda med mixen pa de projekt som ingdr i programmet. Man tycker att
man har fatt en bra balansering av projektportfoljen. Mixen up- och down-stream projekt dr ocksa
bra. Fordonsindustrin skulle dock vilja ha haft flera projekt, man tycker att programmet &r relativt
litet, vilket visar pa att det finns ett stort behov inom omradet. Detta visar sig i att vi har fatt

mycket material kring vad man saknar i projekten, t.ex. kvalité och diagnostik, sensorteknik, CO2
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minimering, mera telematik och sakerhet. Detta visar pa att programmet skulle kunnat utan
problem vara stérre.

Négra papekar att man saknar ett storre deltagande fran den tradl6sa kommunikationsindustrin.
Det gjordes forsok att fé till detta, men alla intressen kunde inte forenas i programmet. Aven detta
skulle kunna bero pa att programmet var forhallandevis litet program. Man saknar &aven
gemensamma arbeten med affarsmodeller och utveckling av modeller for transportlésningar som
tjanst. Nagon efterfragar ocksa mer av demonstratorer. Bilden som vi far ar att man ar néjd med
de projekt som trots allt kunde komma in i programmet. Om det blir ett nytt V-ICT program,
foreslar man att det borde vara den del av nagot storre program. Detta gor det mojligt att vi i
Sverige kan fa fram en mera enhetlig strategi, samt minska overheadkostnader for programmen.
Till exempel finns det en hel del koppling mot andra viktiga omraden sasom miljo och
sakerhetsomradet.

De offentliga aktorerna tycker att projekten &r for smala, man skulle vilja ha haft med mer
hdgskolor och mera horisontella projekt. Detta kan vara ett resultat av programmets raska
tillkomst, men dven att det ar forsta gangen som ett program av detta slag drivs. De flesta
offentliga aktorer tycker det var olyckligt att inte IKT industrin var med i programmet. Man
hoppas att detta skall kunna forbéttras i framtiden. Nagon offentlig aktor saknar konkreta projekt
for kommunikation ford-fordon och fordon-infrastruktur. | ett nésta program vill de offentliga
aktdrerna fundera mera kring hur akademin skall involveras mera i utvecklingen av projekten,
metoder for att fa fram storre bredd, samt se hur ICT industrin majligen skulle kunna involveras
starkare.

b. Har du nagra kommentarer kring investerade pengar och resultat fran
projekten?

Fordonsindustrin

e Vilinvesterade pengar bland annat mer forskning attraherad, starkt IT och telematik.
Vissa projekt borjar redan leverera resultat. Har lyckats attrahera mera forskning som kan
vara intressant i det 7e ramprogrammet.
Har arbetat med att starka redan starka omraden men aven fatt igang nagra nya omraden.
Tjansteorienteringen har startats, genom OALDE. Detta har skapat ett stort intresse.
Har forsokt fa med telekom mer i projekten, men det har varit svart.
Det ar fortfarande ganska tidigt att bedéma for oss
Kénner att bolaget kommer att fa utvéxling
Nojd med utvecklingen av projekten. Kommer att ge spannande produkter pa sikt

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen

e Helt rétt investerade pengar

e Lite tidigt att saga. Vill genom utvarderingen se vilka varden som utvecklats. Hoppas pa
en utveckling av innovationssystemet

e Fortidigt att sdga. Vilken verksamhet som startats upp anger en viljeinriktning och denna
&r viktig att belysa i utvéarderingen

e Vi har gj sett resultat fran projekten annu, det kommer att ta flera ar innan vi vet

e Brainvesterade pengar. Detta géller (visar det sig) dven projekten som ligger lite vél
langt nedstroms sa har projekten skapat snabbare resultat sdsom nya arbetstillfallen.
Pengarna har 6kat FOU omslutningen pa foretagen

CrossConnects kommentarer och slutsatser

Samliga industriella aktérer tycker att pengarna har varit en bra investering och det verkar som att
programmet har fatt ett bra genomslag inom de egna organisationerna. Man hade dock velat se ett
storre och bredare program. Nagra av de offentliga aktorerna tycker att det annu ar for tidigt att
sdga nagot om resultaten, men verkar andock redan nu néjda med sina investeringar.
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¢. Har du nagra kommentarer kring formerna for hur projekten kommit till
och hur de bedrivs?

Fordonsindustrin

Horisontella projekt har initierats via LSP samt Programstyrelsen. NICT ett sddant med
Ericsson i ledningen. Projekten har till viss del genererats via projektmékleriet

Kvalitetsgruppen har fungerat 6ver forvantat. Bra att ndgon tittar pa hygienfaktorer och
formalia kring projektforslagen. Ett 6nskemal infor framtiden vore att kvalitetsgruppen
aven var sammansatt av manniskor fran industrin. Kanske man kan anvanda experter fran
EU inom fordonsIT omradet. Ibland &r det svart att beskriva state-of-the-art inom
omradet

Det har varit en intern diskussion om vad bolaget skall vara bra péa. Tvingade fram en
strategisk diskussion om detta

Man trodde att Ericsson skulle vara mera aktiva. Kanske pa grund av att Ericsson inte
visste vilken affarsmodellen skulle vara

Kvalitetsgranskningsgruppen OK, men for akademisk i sin nuvarande form. Borde
kompletteras med industriell kompetens

De projekt som vél kom till har varit valdigt konkreta och av globalt intresse. Viktigt att
hitta sin roll i det globala samhallet

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen

Man far acceptera att det ar olika kulturer i de olika foretagen. Programmet har varit s&
pass flexibelt sa att det har kunnat ga att hantera

For lite allmén diskussion speciellt kring gemensamma behov

Aven om jag forstar varfor sa saknar jag ett storre deltagande frén externa foretag.
Fordonskomponentgruppens medlemmar har inte varit med

Projekten har kommit till i en sluten process. Varje foretag dger sin pott med pengar och
definierar de projekt de vill ha samhallsstdd till. Prioriteringen gors av foretagen.
Vinnova och Granskningsgruppen ser till att projekten rymmer ett forskningsinnehall
samt har rétt inriktning.

Kvalitetsgruppen har varit bra.. (I PFF programment gér endast myndigheterna
bedémningar). Rekommendationerna har i manga fall varit till nytta for projekten

Svarar mot avgrénsade, val definierade behov inom industrin

Nyttigt med kvalitetsgranskningsgrupp med krav pa state of the art i projektval. Bra med
fackgranskning

CrossConnects kommentarer och slutsatser

Samtliga foretag hade olika forutsattningar vid programmets start. Allt fran att bade strategin
och projekten fanns pa plats redan till att strategin har utvecklats under programmets forsta ar.
For de senare foretagen har denna interna process for att fa fram en strategi inom omradet
fordons-IT varit valdigt bra att f4 genomférd. Programmet tillkomst har sakerligen bidragit till
att hoja nivan, med sakerhet for de foretag som inte var sa langt framme. En del horisontella
projekt har tillkommit genom projektmakleriets forsorg. Dessa projekt har tillkommit senare i
programmet.

De offentliga aktorerna noterar att manga av projekten har tillkommit fran interna behov.
Detta ofta i en sluten process internt inom respektive foretag. Detta var dock i vissa fall ett
resultat av att man ville komma igdng snabbt med projekten
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Det finns en stor spridning i kommentarer kring kvalitetsgranskningsgruppen. Industrin har
onskat en starkare branschkompetens i gruppen, medan offentliga aktérer tyckt att det varit
valdigt viktigt att fa ett akademiskt perspektiv in i programmet. Vi tror att sa lange det inte
finns nagon akademiskt representation i programstyrelsen sa ar det nuvarande upplagget
rimligt. Méjligen hade en del konflikter kunnats undvikas om det funnits en oberoende person
med bakgrund fran fordonsindustrin ocksa i kvalitetsgranskningsgruppen, men en sadan
person kan ocksa vara valdigt svar att hitta.
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Resultat och effekter av hela projektportfoljen

a. Vilka blir de viktigaste effekterna av dessa projekt for ert

foretag/organisation? For fordonsindustrin i stort?

Fordonsindustrin

Ett antal bestaende in-house kompetenser (bade varaktiga arbetstillfallen och kompetens)
Har breddat fordons-1T. Fatt upp fordons-I1T pa agendan.

Har gett bra kontaktnatverk med Chalmers (forskargrupper har kommit igang). Utvecklarna traffar
forskargrupper. Har upplevt att &ven Chalmers har uppskattat detta program. Forskargrupper har
satts igang, forskningsomraden har véxt fram. Doktorander har rekryterats och forskning har satts
igang. Man har jobbat mycket med Chalmers och Halmstad i V-ICT

Fordons-1T har fatt en tydligare roll inom foretaget. Industrin forstar nu att detta ar viktigt.
Tillvaxt av kompetens &r viktigt. Autosar pekar pa att hér finns det exploateringsmajligheter.
Satsningen sander signaler att omradet ar ndgot att satsa pd, stimulerar bl.a folk att utbilda sig
inom omradet.

Resultaten ar anvandbara. Telematik lyfts fram/finns pa kartan/blir rumsrent.

Folk internationellt har fatt upp 6gonen. Bedomer att detta har fétt stora effekter internt inom
koncernen. Ger access till den hdgsta ledningen

Effekterna &r i princip kompetensuppbyggnad samt konkreta resultat

Vi kan komma ut tidigare pd marknaden. Natverkandet har gett en kunskapsuppbyggnad.
Teknikomradet stottas.

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

Ett antal nyetableringar av foretag samt bibehaller de foretag som finns

Bidrar till konkurrenskraften och attraktionskraften inom féretagen. Positionerar Vasta Goétaland
som den starka fordonsregionen som den &r

Kompetens utvecklas i foretagen men dven hos offentliga aktérer. Kontakter som méjliggor
samarbete samt mojlighet att driva fragor for samverkan

Projekten skapar produkter som skapar sysselsattning som starker konkurrenskraften fér Sverige
Mer jobb som skapar tillvéxt och i sin tur konkurrenskraft
Inga effekter — ligger langt ifran forskningen. Daremot kommer det fram nya produkter

Starker konkurrensférmagan. Den interna konkurrensférmagan har seglat upp som mycket viktigt
under projektets gang

Ser kortsiktiga vinster for industrin, viktigt att omsatta problem till kommersiella I6sningar pa
kort/medellang sikt

| stort har det underléttat foretagens konkurrenssituation frdmst genom att vara tidigt framme med
bra 16sningar. For regionen har det etablerats utvecklingsprojekt och samverkansarenor. Saknar
dock en gemensam kraftsamling som skulle sla vérlden med hapnad. Det borde ocksa ha varit flera
forskare i styrgruppen.

CC kommentarer och slutsatser kring effekter av hela projektportfoljen

En viktig effekt av de olika projekten ar att fordons-1T nu finns pa agendan inom féretagen samt pa
universitet och hogskolor. Bra kontaktnat har etablerats mellan industrin och olika forskargrupper pa
bl.a Chalmers. Doktorander har involverats i de olika projekten. Fordons-I1T har dven fatt en tydligare

Sida 15 (25)



Utvardering av V-ICT programmet
Bilaga 2 — Intervjusvar fran personer med helhetshild ver V-ICT; version 1.0

CrossConnect

network group

roll ute pa fordonsforetagen. Detta gor fordons-IT till ett attraktivt omrade och stimulerar folk att
satsa pa omradet, t.ex genom att utbilda sig inom omradet.

Det finns stora forvantningar pa intressanta resultat fran de olika projekten. Vissa av projekten
indikerar att helt nya produktomraden kan véxa fram, t.ex inom Autosar omradet. Den svenska
fordonsindustrins konkurrenskraft starks.

Bade de som arbetar i projekten och de i Programstyrelsen har byggt upp en hel del vardefull kunskap
och kompetens. Dessutom har viktiga kontaktnat mellan personer i olika foretag/organisationer
skapats.

b. [endast for personer inom fordonsindustrin] I vilken utstrackning ar
resultaten intressanta och anvandbara for en fortsattning, dvs for att ga vidare
(produktutveckling, exploatering, etc)

Fordonsindustrin
e | stort sett samtliga resultat (sanar som pa nagon doktorands resultat) anvands for
vidareutveckling.

o Krisberedskapsmyndigheten (KBM) har lagt sin sakerhetsforskning till Géteborg tack vare
OALDE projektet.

o Projekten kan ge konsultforetag kunskap och kompetens for att ta fram en intressant
produktportfolj av t.ex. Autosar produkter. Tjanster och integration ar nagot Sverige ar bra pa.
Positivt att konsulterna finansierar projektet med egna medel.

e Autosar kan bli ett expansionsomrade

o Projektet OALDE har skapt en bas for hur man jobbar med en testmiljo av tjanster. Denna miljo
har anvénts for att etablera ett EU projekt CVIS (500 MSEK) och ett av fordonsforetagen har
blivit en av de storsta partnerna i EU-projektet. Goteborg kommer att bli en beta-test site. Hard
konkurrens for att fa detta

Projekten kommer att kunna ga vidare med valdigt hog sikerhet.

CC kommentarer och slutsatser kring resultaten

Foretagen ar optimistiska och ser manga majligheter att ga vidare med de resultat som uppnétts i
projekten.

c. Ger detta arbete éppningar till EU projekt? Om sa pa vilket satt?

Fordonsindustrin
¢ Ja. Resultaten fran flera projekt ar direkt anvandbara i EU-projekt Dessutom drivs EU arbetet nu
mer strukturerat.

e EU projektet CVIS (ICT/FP6) har valt Goteborg som beta-testsite (i konkurrens med Berlin).

e Har inte varit fokus for vart foretag. Man har borjat i liten omfattning inom ett projekt. Det har
dock varit ett aktivt val att inte ga in i ndgot EU projekt for oss.

e Vi har en forsiktig installning till EU projekt. Vi kommer dock att engagera oss mera betraffande
forskningsfragor..

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna
e Man forsoker vara med pa sa manga EU projekt som mdjligt. Ansokningar inne till EU nu

e Kanske inte dppningar till nya projekt men daremot deltagande i andra projekt som ar under
uppstart. Svenska foretag ar attraktiva som partners. V-ICT har haft en mycket liten paverkan har.
| nasta V-ICT bor EU orienteringen bli béttre (t.ex EU kansli pa LSP).
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e Mer attraktiva for samarbete i EU projekt. Ger dven mojlighet att paverka inriktning pa EU
projekt och program.

e Vasentligt for Europa att samarbeta bla i gemensamma forskningsprojekt. Hur skall EU kunna sta
emot och hévda sig mot Kina, Indien, USA och Japan?

e Vissa projekt kan vara en sprangbrada in i andra EU projekt. De projekt som har mera
forskningsfokus har goda mojligheter till detta. Samtliga aktdrer har idag som strategi att delta i
EU projekt.

e Oppna foér EU program, Autosar standards — hir kunde det ha gjorts mer embryon till samarbeten.

e Mera 6ppningar till EU projekt borde varit majlig men har inte sett nagot

CC kommentarer och slutsatser kring 6ppningar till EU projekt

Projekten skapar en kunskapsbas och ger praktisk erfarenhet av olika typer av fordons-IT l6sningar
som kan utgor en plattform for att skapa eventuellt nya EU projekt men framfdrallt att kunna bli en
attraktiv partner i andras EU-projekt.

Det rader dock en viss tveksamhet till EU projekt frAn manga eftersom EU projekten kan vara
byrakratiska och tidsédande administration.
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V-ICT programmet inkluderar utéver initierade projekt aven
moten, diskussioner, seminarier etc. Vilken betydelse har dessa pa
ert foretag/organisation? For fordonsindustrin i stort?

Fordonsindustrin
e Programmet skapar nya kontaktytor mot nya leverantorer och mjukvaruforetag. Dessa ingér idag
inte i Fordonskomponentgruppen. Det &r viktigt for fordonsindustrin att leverantérer finns med

e Det hade varit bra med en programkonferens per ar. Da hade man kanske kunnat fa mera inblick i
vilka arbeten som pagar. Hade garna traffat de personer som ingar i andra projekt

e Programstyrelsearbetet har varit roligt och intressant att vara med i. Aven samverkan med
myndighetspersoner har varit bra

o Styrelsen for Lindholmen ser métesplattformen pa Lindholmen som valdigt viktig. | styrelsen har
valdigt bra diskussioner forts

e Alla som har varit med &r starka personer och genomslagskraften i de egna bolagen har varit
viktiga

e Braatt man gjorde programkonferensen tillsammans med IVSS

e Braatt projekt far traffa varandra pa programkonferensen

e Lindholmen Science Park som projektméklare, var en bra form. En oberoende projektmaklare &r
ett bra sétt att lyfta natverkande

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna
o Alltid viktigt att starta upp diskussioner med andra organisationer &n dem man har daglig kontakt
med.

e Bra med 6ppna moten pa Lindholmen. Programstyrelsearbetet har varit 6ppet.

e Ju mer man tréaffas, ju mer utbyter man idéer. Viktigt att ordna métesplats och plattform for
aktiviteter. Myndigheter skall bista s att foretag traffar varandra. Vad som ar bra for
fordonsindustrin ar bra fér Sverige

o Starkt tekniskt fokus i projekten vilket gjort det svart att forsta for en lekman och icke-tekniker
e Programkonferens tillsammans med IVSS programmet var véldigt lyckad
o Borde funnits mer programkonferenser

e Vad som ar bra for fordonsindustrin ar bra for Vastra Gétalands regionen

CC kommentarer och slutsatser kring betydelsen av méten etc

Det har varit ett stort varde av moéten, diskussioner, seminarier och konferenser. Programmet har
mojliggjort detta och skapat en plattform for framtida utveckling och samarbeten. Nagra uttrycker sig
att ”VVad som &r bra for fordonsindustrin &r bra for Véstra Gétaland! Men andra anser att programmet
blivit nagot for regional inrikta med aktiviteter och resultat som framst syns i vastra Sverige.

Viktigt med nya kontaktytor bade innanfér och utanfor fordonskomponentgruppen och i det dagliga
arbetet for att skapa mojligheter till innovation och utveckling. Nya kontaktytor har skapats mellan
fordonsindustrin och universitetsvarlden. Det finns dnskemal om ett ytterligare antal aktiviteter och
sammankomster t.ex. en programkonferens per ar. Programkonferenser har uppfattats som mycket
positivt. Informationen kan ocksa spridas till en bredare publik.

Programstyrelsearbetet uppskattat med bra diskussioner och vérdefullt med Lindholmen som
plattform. Programstyrelsens arbete upplevs ocksa ha praglats av 6ppenhet. Horisontella projekt
skapar battre samarbete inom programstyrelsen.
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9. Natverkande
a) Hur ser du pa de olika V-ICT projekten och de nya kontaktnatverk som
byggts upp? Vilken effekt/betydelse kan dessa fa for ert foretag/organisation?
For fordonsindustrin i stort?

Fordonsindustrin

Ett antal broar har byggts mellan akademi och fordonsféretagen, samt mellan olika
specialistforetag och fordonsforetagen

V-ICT resultat skall vara nyttiga for foretaget idag, och om bolaget forsvinner nyttiga for
regionen de narmsta 30 aren

For de yngre projektledarna ar det bra med mer externa kontakter. Bra att se utanfor
bolaget, ger mojlighet till benchmarking

Programkonferenser mycket viktiga for att bredda projektmedlemmarnas kontakter
Programstyrelsemedlemmarna far i sina méten en bred kontaktyta
De natverk som har byggt kommer sékert att vara minst 10 ar.

Bra att fordonsindustrin ar kravstallare, detta har fungerat véldigt bra. Detta &r dven bra
for akademin. D3 vet dom mer om vilka omraden som &r intressanta. Dom kravs dven pa
leverans i sina projekt i denna form vilket ocksa ar bra

Detta &r alltid positivt. Kunde ha varit mer natverkande
Kompetensutveckling och forstaelse for varandras verksamheter

Det viktigaste &r att det har skapts en arena for att diskutera forskningsprojekt med
ledande aktérer. Skapandet av kontakter &r mycket viktig.(samverkan/natverkande)

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen

Det ar valdigt bra att regionala/nationella kontakter skapas. M&jliggér synkronisering av
strategier och ger kunskap om vad som hander pa olika nivaer

Né&tverkandet har haft ett stort inslag av behovsinventering. Har &r det viktigt att
samhéllsaktorerna finns med och skapar lankar till politiker och beslutsfattare

Lindholmen har varit mycket central i att lanka ihop folk
Vinnova har forsokt 6ka natverkande och samverkan
Underleverantérsprogrammen starks. Forstarker existerande kontakter

For fordonsindustrin finns redan nétverk (folk byter jobb mm) men V-ICT bidrar nog
med béttre ndtverk

Fordel med klustertanke som skapar fornyelse och utveckling oberoende av industri. Man
maste hitta gemensamma namnare i granslandet mellan branscher.
Branschgransoverskridande samverkan skapar ny nytta. Bilindustrin och
upplevelseindustrin kan astadkomma mycket tillsammans

Stor nytta av att traffa folk, det ger nya kontakter. Fornyelse &r bra, bra att kénna folk i
fordonsindustrin. Blandning av egenskaper, olikheter ger drivkraft, blandning av
bakgrund och kompetens

Ser med tillforsikt pa de kontakter som har etablerats mellan fordonsindustrin och
"telekom”. Programkonferensen bér kunna skapa stora varden i form av natverkande

Natverkandet har givit battre koll pa vilken kompetens som finns och vad andra fokuserar
pa
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Programmet har bytt upp viktiga och nya kontaktpunkter mellan akademin och
fordonsindutrin. Vidare har det etablerat kontakt med nya specialistféretag som har varit
viktiga for att utveckla fordons-1T applikationer. Programmet har dven fatt positiva effekter
speciellt for de yngre projektledarna som tidigare inte har haft externa kontakter.

For fordonsindustrin betyder detta att utvecklingen inom ett mycket viktigt framtidsomrade
kommer att faciliteras. Nya kontakter r ndédvandiga for att komma vidare. Dessa kontakter har
&ven inspirerat underleveranttrer inom IT nu ser fordonsindustrin som betydelsefull kund.

En mycket viktig kontaktyta har ocksa skapats genom programstyrelsen. Personer pa ledande
befattning inom omradet fordons-1T kan i detta forum starkas i sin roll som ansvariga inom
sina respektive organisationer.

De offentliga aktorerna vérdesatter hogt skapande av kontakter med fordonsindustrin men &ven
skapandet av lokala/regionala/nationella kontakter och man ser oftast med tillforsikt pa vad
dessa nya kontaktytor kan komma att bidra med.

b) Hur ser du pa ditt eget natverkande tack vare V-ICT arbetet? Vilka nya
arbetsrelationer har du fatt tack vare V-ICT programmet? Vilken
effekt/betydelse kan dessa fa for ert foretag/organisation?

Fordonsindustrin
e Har fatt manga nya arbetsrelationer och ett antal fortroendeuppdrag
e Har byggt upp relationer med flera akademier, och flera specialistféretag
e  Programmet hjélper individerna att titta utanfor staketet

e Om man vander sig utat sa blir det en viss benchmarking, sd man kan se hur man ligger
till med sina egna satsningar

e Har fatt mycket viktiga kontakter p& Autoliv

e Valdigt rolig att traffa andra personer som har en annan bakgrund. Efter ett tag Iar man
kdnna varandra. Man far en bra bild av vad som pagar, men man far dven bra inkanaler
till andra foretag inom fordonsindustrin. Dessa har genom V-ICT stérks, vilket &r véldigt
vardefullt

e Vardefulla kontakter inom Telekom och operatérer

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen
e Man har fatt mer insyn forskningen pa mellanniva, vilket har varit vardefullt

e Har fatt mycket nya och viktiga kontakter. Hade tidigare inga kontakter inom
fordonsindustrin

e Den viktiga miljon har varit pa Lindholmen. Natverkandet dar har varit det viktigaste

e  Har fétt utokade kontakter bl.a med nyckelpersoner pa andra bilforetag. Bra att ha for att
fa battre svensk narvaro i EUs nya fordons och systemprogram

e Natverket kring fordonsIT har starkts pa myndigheten

CrossConnects kommentarer och slutsatser
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De flesta rapporterar att man personligen har fatt manga nya viktiga kontakter. Detta har varit
bra for att kunna fa till en "benchmarking” av de egna insatserna. Nya kontakter pa
underleverantorer har varit mycket uppskattade. Manga tycker att det har varit roligt att traffa
personer med annan bakgrund. Nagon uppskattade kontakt med nya personer inom ICT
omradet.

De offentliga aktorerna har haft stor nytta av programmet, dér de flesta inte tidigare har haft
kontakter inom fordonsindustrin. Kontaktmdéjligheterna genom Lindholmens deltagande har
ocksa varit viktig for flera av de offentliga aktorerna. Speciellt for de deltagare som sitter i
Lindholmens narhet.

En effekt som ar viktig for nagra av foretagen ar att programmen har byggt natverk som gor att
foretagen blir battre kvalificerade att 6ka narvaron inom EUs ramprogram

¢) Hur ser du pa samverkan och natverkandet till andra program t.ex 1VSS,
EU projekt?

Fordonsindustrin

e V-ICT kompletterar uppdragen inom 1VSS pa ett fortjanstfullt satt. V-ICT representerar
"Enabling Technologies" emedan IVSS representerar domanen Sékerhet. Detsamma
géller andra program typ FFP, Gron Bil, etc som ses som ett komplement till V-ICT

e IVSS &r ett viktigt program och samverkande sékerhetssystem dppnar stora mojligheter
for ICT. Koordinering mellan program gors inom resp. projekt. EU ocksa viktigt i dessa
sammanhang

e Viss samverkan finns genom att VINNOVA har dgandeskapet for ett antal program och
da har det blivit en viss samverkan. T.ex. har vissa projekt lyfts 6ver mellan program

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen
o Viktigt med samverkan

e Samverkan med IVSS har forenklats genom att tva personer finns bade inom IVSS och
V-ICT

e Viktigt att dessa natverk skapas och underhalls
e EU dr intressant, speciellt om foretaget erhaller koordinatorsrollen

o VINNOVA har kunnat ge stort vérde genom att ha insikt i ett antal andra program inom
fordonsindustrin, men &ven EU projekten. Lindholmen har skapat nya kontakter

e Man bor planera in samverkan och natverkande med andra program i designen av
program och i projekten. Skriv in omraden och vad som styrelsen maste jobba med.
Koppla nationella program till EU program. Det finns en bra potential — viktigt att hitta
havstangseffekt

CrossConnects kommentarer och slutsatser

Man ser programmet V-ICT som en viktig delkomponent for att kunna driva andra
fordonsforskningsprogram vidare t.ex. IVSS, men man har dven namnt PFF och Gréna Bilen.
Det har varit viktigt for aktorerna att vara med i flera program och samverkan mellan dessa har
varit viktigt. Man borde se dver mojligheterna att dessa program integreras starkare framéver
da samverkansaspekten framfors som sa pass avgorande. De flesta foretagen &r intresserade av
EU projekt, men samtliga &r lite radda for den administration som projekten innebar.

De offentliga aktorerna tycker ocksa att samverkan mellan program ar viktigt. Samverkan med
IVSS har forenklats genom att det finns tva personer som sitter med i bada projekten.
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10. Beratta hur du tycker arbetet fungerat.

a. Vad har fungerat bra? Vad har fungerat mindre bra? Vad bor man éndra
pa? (Programstyrelse, kansli, kvalitetsgranskning, processen att starta projekt
etc)

Fordonsindustrin
o Da kvalitetsgranskningen dven skulle bedéma relevansen av projekten var det inte rimligt att
ledaméterna inte har industriell kompetens

e Vart bolag ar varldsledande inom fordonselektronik men ar akademin det? Akademin bor darfor
ha stor nytta av programmet.

o Kuvalitetsgranskningsgruppen och Programstyrelsen borde ha tréffats

e Bra organisation, bra mallar pa Vinnova. Kreativt. Visionara diskussioner. Programstyrelsen har
fungerat bra. Bra agendor. Kreativa méten, fattat beslut. Visionara diskussion har varit igang.
Tydliga dead-lines. Bra portal pa VINNOVA. En viss flexibilitet har funnits fran alla parter.

o Allt har fungerat bra men man lyckades inte med att f4 med telekomindustrin som det var tankt
frén borjan

e Avseende ekonomiuppféljningen borde det vara samma pa alla program. Olika
programsekreterare skulle beh6va prata ihop sig och plocka det basta fran respektive program. Det
finns fortfarande for manga excelark.

e Braatt det &r en extern ordférande. Detta gor dven att VINNOVAS roll forstarks
e VINNOVAS kansli har skott detta bra. Man har fatt en PFF pragel pa programmet

e Industrin har stora svarigheter med program av call-karaktar. Det skapar ryckighet och &r ocksa
sloseri med resurser. Det blir da lattare att koppa foretagets RoadMapp till programmet. Bra med
V-ICT att det inte ar basesrat pa calls

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna
e Programstyrelsen har varit bra efter inkérningsperioden. | bérjan var kontakterna lite trevande
men har sedan fungerat valdigt bra, trots att 4 fordonsindustrier har varit med

e Programstyrelsen har fungerat bra, hogt till tak. Man fér forstaelse for andras losningar
o Kuvalitetsgranskningen har fungerat bra. | bdrjan var det lite segt innan man hittade ratt
¢ Inledningsvis ifragasattes om kvalitetsgranskningen skulle finnas. Kom dock igang bra

e Professorerna i kvalitetsgranskningsgruppen borde ha fatt en introduktion i ITS och dess marknad
for att darigenom fa en battre forstaelse for projekten

o Kuvalitetsgruppen har efterlyst *state-of-the art” for de olika projekten for att sedan kunna bedéma
vad som &r forskningsbart resp. vad som redan forskats fram. En annan viktig fraga som
Kvalitetsgranskningen forsokt paverka ar att fa de manga vertikal projekten lite mer horisontella.

e Konkurrenssituationen gor det svart att ta in EU experter som har bra fordonskompetens. Trots
non-disclosure avtal sipprar viss info ut. En svensk kvalitetsgranskningsgrupp med forskare ger
svenska universitet battre inblick i fordonsproblematiken

e Var uppfattning ar att PFF skulle ha skott detta program.
o Det har varit en bra struktur med kvalitetsgranskningsgrupp (teknikkunniga)

o Kuvalitetsgruppen har haft en ovanlig roll som ej har funnits tidigare i dessa program. Det tog ett
tag att hitta formerna och rollerna.
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e Man borde sétta av mer tid for folk att presentera sina projekt, se till att det finns/presenteras en
strategikoppling till vad man tankt gora.

o Delrapporteringstillfallen borde det vara mer av. Bra for kvalitetsgruppen att se vad som skulle
komma ut ur projekten.

CC kommentarer och slutsatser kring hur V-ICT fungerat

Overlag har de flesta tyckt att V-ICT fungerat bra men det finns en spridning i asikterna om hur
kvalitetsgranskning skall bedrivas. Den har dock varit en viktig balanserande kraft for programmet
mellan industri och akademi samt verkar ha haft en betydelse for kvalitén pa ansékningarna.

De flesta tycker att Programstyrelsearbetet fungerat bra (bra agendor, visionéra diskussioner, hogt till
tak). Industrin tycker ocksa att Vinnova fungerat bra (bra portal, bra mallar, bra organisation av
moten, flexibel).

b. Ar du néjd med din insats?

Fordonsindustrin
e Ja, fran valdigt manga

e Man har fatt arbeta med bra projekt och stérre delen av forvantningarna har levererats. Kanske
man borde ha varit mera aktiv vad galler horisontella projekt.

e Ja men saknar ett samverkansforum

o Arnojd med detta &ven om det har tagit ett tag att fa igdng verksamheterna/projekten

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

e Ja, fran valdigt manga

e Man kan inte omradet, men har kunnat stélla fragor som var viktiga for att battre beskriva nyttan
med projekten.

o Onskar som kvalitetsgranskare att f& mer tid att l4sa igenom ansékningarna och att fé tid till mer
diskussioner med 6vriga inom kvalitetsgruppen.

e Ja. Har kampat for att ge projekten mer forskningsinnehall

e Har blivit for liten forskningskoppling

CC kommentarer och slutsatser kring deltagarnas insats

De flesta var ndjda med sin insats och var och en har kdmpat for sina hjartefragor beroende pa vem de
representerat.

c. Har du nagra kommentarer kring hur méten, diskussioner mm bedrivits t.ex
for att fa tillstand samverkansprojekt? Formerna for dessa? Saknas nagot?

Fordonsindustrin

e Programmet kom inte till for att stodja akademin. Tveksam till att akademin far mer V-ICT
pengar.
e Har inte deltagit s3 mycket i V-ICT moten.

e Lagom niva for méten inom programstyrelsen och projektmakleriet

Sida 23 (25)



CrossConnect

Utvardering av V-ICT programmet network group

Bilaga 2 — Intervjusvar fran personer med helhetshild ver V-ICT; version 1.0

Offentliga organisationer inkl. kvalitetsgranskarna

o Kompetensforsorjning — maste ha ett storre perspektiv — for teknikinriktat i nartid, for lite fokus
pa framtida hot och mojligheter, hogt tempo — det finns inte utrymme for filosofiska diskussioner

e Projektmakleriet har fatt pengar for att skapa samverkansprojekt. Nagra projekt har kommit till pa
detta satt. Lindholmen hade 6nskat att fa en stérre roll inom V-ICT

¢ Vi hade behdvt en Think Tank med visionart tank som kunde jobbat baklanges och pa sé stt ta
fram spannande saker/projekt.
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11. Ovriga kommentarer

Fordonsindustrin

Programkonferenser borde ha ordnats tidigare da sadana ar mycket vardefulla. Forsta
konferensen &r IVSS-V-ICT konferensen 10-11 dec 2007. Okar kunskapsbredden hos
projektmedlemmarna och kan initiera samarbeten.

Det ar svart att styra 6ver EU projekt. V-ICT ar darfor valdigt viktigt program
V-ICT har en véldigt stor effektivitet

Programkonferenser ar mycket viktiga.

Offentliga organisationer inklusive kvalitetsgranskningsgruppen

En viktigt aspekt ar att hitta former for att tdnka nytt inom regionen

| nésta steg maste man hitta formerna for de olika aktorerna. Detta géller aven arbetssatt,
kvalitetsgranskning och finansiering samt underl&tta kopplingen till innovationssystemet i
ovrigt

Systemet dar varje féretag ager sin pott med pengar gor det enklare for féretag som inte har
kommit s& I&ngt i sitt projekt tankande att fa ut sin andel. Dessutom ar systemet effektivt
MEN kan leda till lagre kvalité pa projekten

I mars 2008 kommer ett publikt IVSS & V-ICT seminarium att ordnas. Temadagen 10-11
dec ar intern men ger projektmedlemmarna mdéjlighet att fa en bredare syn

Det var roligt att jobba i programmet!

Fordonskomponenter och underleverantérer foll bort. De borde ha varit med

CrossConnects kommentarer och slutsatser

Samtliga inom industrin verkar mycket n6jda med den programkonferens som andordnades 10-11
december. Nésta alla i industrin har ndmnt att man 6nskat en bred programkonferens tidigare i
programmet. Detta 6kar kunskapsbredden hos projektmedlemmarna och hade kunnat initiera
samarbeten.

Har har aven framkommit att VV-ICT har fran industrins synpunkt varit ett mycket viktigt program med
bra effektivitet. Vi har dven forstatt att nasta alla har tyckt att det varit roligt att jobba i programmet.

De offentliga aktorerna namner att dom garna sett ett storre deltagande fran mindre foretag
(underleverantorer och fordonskomponenter).
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Bilaga 3 — Top-down resultat
Poangenkatsvar fran personer med helhetsbild dver V-ICT

Cirkeldiagrammen, tabellen samt enkatkommentarerna i denna bilaga bygger pa information som insamlats
via intervjuer. Personerna i programstyrelsen samt vissa andra med helhetsbild av VV-ICT programmet har
intervjuats och de har fatt ge sin syn pa programmet (top-down hild). Totalt har 19 personer intervjuats,
varav 8 st fran industrin, 9 st fran offentliga organisationer samt 2 st forskningsutforare.

Top-down resultat

Hela gruppens syn

Personer med helhetshild dver V-ICT (Programstyrelsen mm) bedémer att programmet bidrar nagonstans
mellan medelstarkt och starkt (narmare starkt) till programmets 6vergripande mal (viktat
medelvarde=3,81). Forvantningarna vid programstart var nagot hogre (viktat medelvarde 3,94). Resultaten
illustreras i figuren nedan.

Farmntat resultat vid PROGRAMSTART resp. NU- laget

KOMPETENS - KONKURRENSKRAFT
FORSORINING

PRODUKTER/TTANSTER/
LOSNINGAR :

INNOVATIONSSYSTEM

FoU/KUNSKAP
SAMVERKAN§ 7

Viktat medelvérde (ALLA)

- NU-laget = 3,81

- vid PROGRAMSTART = 3,94
= U laget {antal intervjuade 17s1)

=" Farvintningar vid PROGRAMSTART

Top-down resultat fran alla intervjuade

Cirkeldiagrammet visar hur individerna i gruppen beddmer att programmet kommer att bidra till de olika
overgripande mélen med den information de har nu (bla pilar). Bilden visar ocksa vilka forvantningar dessa
individers hade da programmet startade (svart pilar)

(Forskningsutférare ingér inte i ovanstaende underlag)
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Industrins respektive de offentliga organisationernas syn

Genom att rita upp separata cirkeldiagram for grupperna som representerar industrin respektive de
offentliga organisationerna kan man se att det finns relativt stora skillnader mellan grupperna, se
cirkeldiagrammen nedan. Industrin ser mycket positivt pa utfallet fram till nu och tror att programmet
kommer att bidra starkt till malen (viktat medelvarde 3,93) medan de offentliga organisationerna har nagot

lagre forvéntningar (viktat medelvérde 3,69).

Farintat resultat vid PROGRAMSTART resp. NU-laget

KOMPETENS-

FORSORTNING KONKURREMSKRAFT

SYSSEL-
$ ATTNING

PRODUKTER/
TJANSTER/ ﬁ
LOSNINGAR
TILLYAXT
A, £¥
INNOYATIONS
SYSTEM ‘
FoU/KUNSKAP
SAMVERKA
Viktat medelvéirde (INDUSTRIN)
- NU-léget = 3,93
- vid PROGRAMSTART = 3,76
({antal intervjuade 8 st) » NU-liaet
-lge

KOMPETENS-

FORSORTNING KONKURRENSKRAFT

SYSSEL-

PRODUKTER/
TTANSTER/ ﬁ
LOSNINGAR

INNOVATIONS
SYSTEM

j FoU/KUNSKAP
SAMVERKAN

Viktat medelvéirde (OFFENTLIGA)

- NU-léget = 3,69

- vid PROGRAMSTART = 4,09
({antal intervjuade 9st)

» Farvantningar vid PROGRAMSTART

Industrins respektive de offentliga organisationernas syn

Cirkeldiagrammet visar hur individerna i industrigruppen respektive individerna i de offentliga
organisationerna bedomer att programmet kommer att bidra till de olika dvergripande malen med den
information de har nu (bla pilar). Bilden visar ocksa vilka férvantningar dessa individers hade da

programmet startade (svart pilar)

(Forskningsutforare ingdr inte i ovanstaende underlag)
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Tabellsammanstallning av data fran poangenkaten

Top-down resultat: V-ICT och de 6évergripande malen

Ran-

Malgrupp/Namn vikt king
Konkurrenskraft 0,96 1
Sysselsattning 0,94 2
Tillvaxt 0,75 7
FoU/Kunskap 0,86 4
Samverkan 0,78 6
Innovationssystem 0,79 5
Produkter/tjanster/l6sningar 0,86 4
Kompetensfoérsorjning 0,93 3

Antal som svarat

Viktat medelvarde ALLA
Viktat medelvarde INDUSTRIN
Viktat medelvarde OFFENTLIGA

Ind
4,41
4,23
2,75
4,56
3,75
3,50
4,25
3,75

8

Nu-lage. Medelvarden

Off
3,88
3,50
3,25
3,50
3,61
3,75
4,13
3,81

9

3,81
3,93
3,69

(Forskningsutforare ingar inte i ovanstaende underlag)

alla
4,14
3,86
3,00
4,03
3,68
3,63
4,19
3,78
17

network group

Programstart. Medelvarden

Ind
3,96
4,00
2,86
4,43
3,64
3,29
3,86
3,86

7

Off
4,00
4,00
3,63
4,19
4,50
4,25
3,63
4,50

8

3,94
3,76
4,09

alla
3,98
4,00
3,27
4,30
4,10
3,80
3,73
4,20
15
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Nagra kommentarer i anslutning till poangenkaten

I nedanstaende material inkluderas kommentarer, som ingick i poangenkaten, fran samtliga som intervjuats.

1.

KONKURRENSKRAFT

Fordonsindustrin
o Insikten om programmets betydelse har dkat i takt med att programmet fortsatt. Programmet har
véxt i takt med arbetet

e Den interna konkurrenskraften har starkts for svenska personbilsforetag

e Vi har fatt t.ex EU projekt och Goteborgsregionen har starkts i elektronik och telematik

Offentliga organisationer
e Man kan se att konkurrenskraften starkts

e V-ICT bidrar med sma pengar och betydelsen blir darefter

o Har skapat/6kat medvetenhet kring fordons-IT

SYSSELSATTNING

Fordonsindustrin

e Har mer forstaelse om V-ICT programmets majligheter att faktiskt skapa dven nya tjanstejobb
pasikt inte bara inom FoU utan ocksa ny typer av jobb sasom att remote kunna serva bilar. En ny
disciplin som vi inte har haft tidigare

¢ Elektronikomradet strategiskt for framtiden och det finns en expansion i Géteborg

Offentliga organisationer
e Tryggar inte nagon sysselsattning. Global stenhard konkurrens. Sverige litet

e Tryggar sysselsattning, atminstone sa lange programmet varar!

e Trodde inte att detta skulle fa sa pass stor betydelse som det har

TILLVAXT

Fordonsindustrin

e Det har skapats nya verksamheter internt inom foretag X men inte nya tillvaxtforetag. Det har
lagts en plattform inom foretaget som underlattar fér nya tillvéxtforetag utanfor foretag X. Nya
foretag kan komma in med applikationer

o Mer omvandling &n tillvéxt, bl.a att utbilda befintlig personal. Inte aktivt jobbat for att nya foretag
skall skapas.

e Kan fa paverkan inom vart produktomrade "mjuka produkter"
o SWAP kan ge ytterligare spin off
Offentliga organisationer

e Detta dr en nddvandig omdaning. Kan bli bra i vissa delar av fordons-IT och telematik, i smala
nicher!

o Ger 0kad kompetens vilket medfor att personerna kan jobba med nya saker
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4. FoU/KUNSKAP

Fordonsindustrin
e Grundidén var att starka starka omraden och identifiera/arbeta upp nya viktiga omréaden. Det var
grunden for hela programmet och det har man lyckats med.

o Synergieffekter inom kompetensdomaner (intressant semi konfidentiell information sipprar mellan
domadnerna)

Offentliga organisationer
e Ja, inom smala omraden.. Fokusering mycket viktig

o Fler projekt borde ha varit forskningsorienterade

o Nagra av projekten ligger lite val mycket nedstroms

SAMVERKAN

Fordonsindustrin

e Svdrare att fa igdng samverkan an vad vi trodde i borjan. Dock bra samordning/forstaelse. Inte
praktiskt gorbart fullt ut. Pa vag....

o Viktigt att se Sverige som en region och inte alltfér regionalpolitiskt (Vast Sverige)

e Underleverantdrerna ej med i V-ICT programmet, en svaghet att Fordonskomponentgruppen inte
kom med

Offentliga organisationer
e Har starkt den klusteruppbyggnad som man redan hade i omradet

o Svagt eller obefintligt deltagande fran telekomftretagen, drar ner betyget. Utfallet blir en 2:a
medan forvéntningarna var en 5:a.

e Vi har missat lite hédr, kunde ha varit battre. Horisontella projekt borde ha kommit fram naturligt
och ej behdvt maklas fram

e Svart att fa samverkan mellan telekom och fordonsindustrin

e Laga initiala forvantningar pA motena men det blev riktigt bra konstruktiva diskussioner dock
alldeles for tekniska

INNOVATIONSSYSTEM

Fordonsindustrin
e Oklart vad som avses med innovationssystem

e Programmet har satt omradet "pé kartan™ som ett nationellt forskningsomrade vilket starkt vart
innovationssystem. Innovation har lyfts fram mer och mer. Mera tjansteorienterat

e Graver dar vi star. Ja, eftersom vi forstarker befintligt system
Offentliga organisationer
e Ger brénsle till innovationssystemet, nyttiggérande av forskningsresultat.

e Strukturerat upp fragor kring konkurrenskraft och kompetens. Innovationssystemet forbéttras
frémst inom foretagen.
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PRODUKTER/TJANSTER/LOSNINGAR

Fordonsindustrin
e Oklart vad som avses med funktioner och tjanster (slutanvandartjanster?). Programmet arbetar
mest med enablers

e Resultat har kommit till anvéndning i flera projekt, dock inga mer avancerade funktioner - &nnu -
men forutsattningar for dessa finns. Programmet kanske inte hade detta syftet. Enablers har varit
viktigt och tjanster/produkter kommer senare

e Tar langre tid &n detta program

Offentliga organisationer
e Beror pa fordonsindustrin

e Léng vag fran demo till produkt/tjanst

e Tagit fram det som behdvs (nedstromsprojekt). Jordnéra projekt nara produkter/tjanster/1osningar.
Visionara projekt fa.

KOMPETENSFORSORJINING

Fordonsindustrin
o Det har varit ett fokus att stddja det regionala kompetensférsdrjningsklustret (Géteborgsregionen)

e | paritet med forvantningarna. Fatt igang utbildning pa Chalmers. Nu galler det att fa in studenter
e Behdvs mycket mer, t.ex uthildning i "automotive electronics’

e Tar l&ngre tid &n detta program

Offentliga organisationer
e Skapar industridoktorander inom smala nicher. OK

e For dalig samverkan med universiteten. Samverkan har framst varit med konsultbolag!

e Fler forsknings/doktorandprojekt hade troligen varit battre for den langsiktiga
kompetensforsdrjningen.

e Tasej upp tillrackligt i V-ICT jamfort med andra program som tex MERA. Stort behov av
framtidsdiskussion och uttryck for langsiktiga tankar

OVRIGA KOMMENTARER

Fordonsindustrin

e V-ICT ér ett litet program, IVSS mycket storre. Féretag X har 1,5 ggr fler projekt i IVSS
programmet jft med V-ICT. V-ICT forstarker ekosystemet/klustret. Féretag X har lagt ner mycket
jobb pa detta (bl.a att involvera ledande sma foretag)

e Nagot battre &n forvantat overlag.

e V-ICT kunde sannolikt ha kunnat genomforas som ett komplement till IVSS
Offentliga organisationer

o Véldigt positivt. Redo att satsa igen

e Intressant jobb, har gett bra kontakter och erfarenheter.
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Bilaga 4 — Bottom-up resultat -
Sammanstallning av intervjusvar fran V-ICT projekten

Totalt har 38 personer intervjuats, inom 26 utvéarderade projekt.

Projektportféljens forvantade bidrag till malen i nulaget

Nyckelpersoner i de initierade V-ICT projekten har intervjuats och dessa har fatt ge sin syn pa sina
projekt i relation till V-ICT programmet genom att fylla i en podngenkat. Dessa personers bedémningar
har vi sammanstallt for att kunna ge en bild av hur alla projekten tillsammans bidrar till de évergripande
malen. Projektens bedémning ar att de bidrar ndgonstans mellan medelstarkt och starkt till programmets
évergripande mal (viktat medelvarde=3,49).

Projektportfoljens bidrag till de 6vergripande maélen i nulaget
Vikt (0 - 1): 0,96/ 0,94| 0,75/ 0,86| 0,78[ 0,79] 0,86 0,93
j =
[5}
©
=
(%]
©
c
I
=
<)
9]
>
o
[
°
I =
2 o
S| o S
0 c =]
o |z )
E|T| S )
= 212 |0 k=]
G 7] 7] 7] o]
12 s 2|l s|s| 2
7] < ] c %] = ‘0 >
§ | & 2|lS|s|le|8]| 8
Slelsl2|e|8|3|g]| 5
< o | 2|2 £ =] ° £ )
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Projektnamn ¥ O lE|lL |lwnlESElalx a
1 |Forstudie och testplattform for att integrera barbara enheter i lastbilar 1 1 1 3 2 2 3 1] 173
2 [Mjukvaruplattform - Autosar 42 (421384745 4 |45]|3,7] 4,20
3 |Felkodsutldsning och paramtersattning med telematik 4 3 4 3 1 5 4 3,28
4 |Fjarrstyrd diagnostik och underhall 4 25| 3 |45]|45[(45]|45] 5 4,06
OALDE - Open Arena Lab Demo Environment for Developing Efficient and
5 |Secure Transportation Services 4 4 3 5 5 5 4 5 4,38
6&20 |[ROBUST 35| 4 4 4 4 3 4 4 | 3,82
7&8 |MOZART - Mjuk- och hérdvaru-simulator for fordon 45 [ 45| 4 5 3 [35] 5 |45]| 4,29
9&11 |SIGYN - Utbyte av diagnosinformation mellan bilar och centraliserad funktion 5 49122 5 3 138[|47]| 5 4,28
10 [Strategier for tradlés kommunikation i framtida telematik applikationer 45 | 25| 2 [45|45(35]35]45]| 3,71
12 |VISAS - Volvos Infotainment Stddjer Autolivs Sékerhet 5 3 2 4 | 25| 4 4 4 3,61
13&19|Projektmékleri 3 4 2 4 3 2 4 2 3,03
14 |Secure & Reliable GPRS connection on a pan-european basis 3 3 2 3 1 1 5 2 2,55
15 |Metoder for utveckling av E/E systemarkitekturer i tidiga faser 37 |27]|123| 4 143]|37|33]43] 355
16 |Modellhantering fér systemutveckling 4 25| 2 |35]05[|25]| 4 1 2,54
17 |ODI - Generell teckenfénsterhantering 4 4 3 5 0 4 5 4 3,69
18 [DICO 3 3 4 3 5 3 3 4 | 3,47
21&31[SIMARCH- En generisk arkitektur for kérsimulatorer och exprimentsystem 4 4 3 4 5 4 5 4 | 4,13
22 |VERA-Vehicle Electronics Reconfig on Aftermarket 35 [35]25( 3 2 |15| 5 4 3,18
23&29|SWAP - Swedish Automotive Platform 47 | 4 3 47| 4 |37] 4 |47] 414
24 |Oppen plattform fér anslutning av nomadisk utrustning till fordon &5 4 4 5 5 4 145] 4 | 423
25 |Effektiv och palitlig nedladdning av digitalt fardskrivardata 35 [35] 3 |35]35] 1 5 3 3,28
26 |Flexibel HMI arkitektur 4 [45]135[45]|35] 3 |145[45] 4,03
27 |Automated assistance system for efficient off-board diagnistics
28 |Gemensam produktmodell fér kravhantering och modellbaserad utveckling 4 2 1 4 4 1 2 3 2,67
30 [NICT-Natverket for Fordons-IT tjanster for test site Sweden 3,5 3125| 4 135|35]| 3 2 3,12
32 [Value driven architecture development 2 4 1 3 4 2 3 4 2,91
33 [Robust Vehicle Data Communication 2 4 1 3 4 2 3 4 2,91
Medelvarde 3,66] 3,40| 2,61| 4,03 3,40{ 2,93| 4,06 3,66] 3,49
Rank 4 5 8 2 6 7 1 3

Tabellen visar ocksa projektportfoljens bidrag till de olika delmalen. Som ses ovan ger projekten det storsta
bidraget till Produkter/Tjénster/Ldsningar, foljt av FOU/Kunskap och sedan Kompetensforsorjning.
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Projektportféljens forvantade bidrag till effektmalen

Nyckelpersoner i de initierade V-ICT projekten har &ven besvarat i vilken omfattning som projekten bidrar
till effektmalen. Resultatet av detta finns i nedanstaende tabell:

Hur ser personer i projekten att projekten bidrar till effektmalen

Forvantningar NU baserat p& vid PROGRAM-
Effektmal uppnadda resultat diff START
Nya demonstrationsprojekt 3,48 0,19 3,29
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3,24 0,02 3,22
Nya projekt som leder till produkter 3,63 0,25 3,38
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 3,99 0,05 3,94
Nya patent och antal publicerade industristandards 1,25 -0,25 1,50
Nya akaemiska examina inom reelvanta omréaden 2,37 0,05 2,32
Okad industriell FoU omslutning/sysselséttning inom omradet 3,61 0,26 3,35
Medel 3,08 3,00

Tabellen visar att hogst betyg ges till effektmalet Nya projekt som leder till produktutveckling eller
Advanced Engineering (3,99). Avseende nya demonstrationsprojekt sa har forvantningarna 6kat jamfort
med start. Detta galler &ven nya projekt som leder till produkter och produktutveckling eller Advanced
Engineering samt dkad industriell FoU. Minskade forvantningar fran en forhallandevis 1ag niva aterfinns
inom effektmalet nya patent och antal publicerade industristandards.

Fokus i denna utvardering har varit pa de 6vergripande malen da dessa battre 6verensstammer med
programstyrelsens enade malsattningar (P4 slutavstamningsmatet den 28 februari 2008 bestamde

programstyrelsen att effektmalen inte var riktigt relevanta for denna utvardering. Ingen djupare analys har
darfor gjorts fran resultatet av effektmalen).

Sammanstéallning av insamlad information avseende projekten i V-ICT

Pa foljande sidor sammanstalls all insamlad information avseende projekten i V-ICT.
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1. Forstudie och testplattform for att integrera barbara enheter i
lastbilar

CrossConnects sammanfattning

Projektet &r en mindre forstudie med syftet att studera integrationen av bérbara enheter (mobiltelefoner,
mp3 spelare etc) i lastbilar samt att ta fram en testplattform for att sedan demonstrera integrationsaspekter
for ett specifikt fall. Fokus i projektet har varit pa mobiltelefoni.

Projektet ar ett vertikalt projekt och har involverat ett konsultforetag. Studien adresserar ett omrade som &r
av stort intresse for manga fordonsforetag. Syftet har varit att fa mer kunskap och kompetens inom detta
omrade och vi klassar darfor projektet som ett midstream projekt. Projektet startade 1 sep 2005 och
avslutades 31 dec 2005. Total budget: 1,4 MSEK varav 0,7 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har inte lyckats na de forvantningar som gallde vid projektstart &ven om de var lagt stallda.
Projektet ger darfor ett svagt bidrag till effektmalen (2,1) och ett &nnu mindre bidrag till de dvergripande
malen (1,7).

Forstudie och testbank for att integrera

barbara enheter i lastbilar Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4 5
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 1 2
Nya projekt som leder till produkter 4 5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4 4
Nya patent och antal publicerade industristandards 0 2
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0 0
Okad industriell FoU omslutning/sysselséattning inom omradet 2 2
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,1 2,9
Projektets bidrag till de 6vergripande méalen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 1 3 0,95
Sysselséattning 1 2 0,95
Tillvaxt 1 1 0,75
FoU/Kunskap 3 4 0,85
Samverkan 2 3 0,80
Innovationssystem 2 2 0,80
Produkter/tjanster/I6sningar 3 3 0,85
Kompetensforsorjning 1 1 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 1,7 2,4

Projektet bidrar primart till 6kad kunskap och kompetens kring HMI fragor, arkitekturaspekter och
telematik inom omradet barbara enheter (nomadic devices) i lastbilar. Projektet har resulterat i en prototyp
samt ett antal demonstrationer. Den erhalina kunskapen kommer till anvandning for att ta fram en strategi
inom omradet. Kunskapen har delvis dverforts till det 6ppna plattformsprojektet "Nomadic Devices” som
startade nagot senare, 6verforingen har skett primart via konsultforetaget som deltog i detta projekt.

Detta projekt skulle ha gjorts dven utan V-ICT pengar men tackvare V-ICT kunde det tidigareldggas. En
viktig framgéngsfaktor for att f& igdng denna typ av projekt &r en smidig hantering av ans6kningar och en
snabb utvérderingsprocess. Processerna fér ansokan har varit ganska bra.

Om projektet hade gatt riktigt bra skulle telekomindustrin (Ericsson, TeliaSonera) ha involverats.

Det ar bra med vertikala projekt. Horisontella projekt &r mer byrakratiska (mer tidsédande).
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2. Mjukvaruplattform

CrossConnects sammanfattning

Projektets syfte var att analysera existerande interna och externa plattformar och att géra en merge av dessa
for att ta fram en koncerngemensam plattform for hela det amerikanska bilforetaget. Att basera den pa
Autosar var ett av alternativen.

Projektet &r ett vertikalt projekt men har involverat konsultforetag i regionen. Detta &r ett typiskt
utvecklingsprojekt inom industrin. Eftersom projektet adresserar ett mycket strategiskt omrade inom
fordonsindustrin och den kompetens som byggs upp &r av betydelse for hela fordonsindustrin klassar vi
projektet som ett midstream projekt. Projektet startade 1 aug 2005 och avslutades 1 juli 2007. Total budget
23,3 MSEK varav 5,8 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har lyckats dver forvantan och den planerade plattformen har accepterats inom den amerikanska
koncernen. Projektet bidrar starkt till att de 6vergripande malen nas (viktat medelvérde 4.2). Detta galler
aven effektmalen (medelvarde 3,8).

Mjukvaruplattform

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3,5 4
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,3 3
Nya projekt som leder till produkter 4,3 1
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,8 5
Nya patent och antal publicerade industristandards 3,8 2
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 1,8 1
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 3,8 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,8 2,9
Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,2 4 0,95
Sysselséattning 4,2 3 0,95
Tillvaxt 3,8 2 0,75
FoU/Kunskap 4,7 4 0,85
Samverkan 4,5 2 0,80
Innovationssystem 4 4 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4,5 4 0,85
Kompetensférsoérjning 3,7 8 0,95
Projektets viktade bidrag till de évergripande malen 4,2 3,3

Forvantningarna vid projektstart vad galler effektmalen samt de 6vergripande malen har 6vertraffats med
rage. Skalet till detta ar att plattformen blev mycket framgangsrik och att det blev uppenbart att den &r en
viktig enabler for nya projekt som paverkar saval teknikutvecklingen som framtagningen av nya produkter.
Dessutom har det svenska fordonsforetaget fatt en stark stallning inom Autosar standardiseringen.

Projektet har lycktas dverforvantan avseende sysselséttning. Det lyckosamma projektet har medfort att det
amerikanska moderbolaget nu l&gger utvecklingsuppdrag i Sverige for att forse koncernens olika
bilmodeller med programvara. Antalet anstéllda inom foretagets programvaruavdelning har ¢kats och
kommer att vaxa de kommande aren. Dessutom dr manga konsulter i regionen involverade.

Ett annat omrade dar utfallet vasentligt 6verskridit forvantningarna ar tillvéaxt. Forutom att ge fler
traditionella intakter 6ppnas en majlighet att fa en programvaruindustri kring Autosar i Sverige, kanske i
samverkan med Indien. (SWAP projektet bidrar ocksa i denna utveckling).

Projektet bidrar till att bygga upp industriell kompetens och kunskap inom Autosar, ett strategiskt viktigt
omrade for fordonsindustrin. Manga konsultbolag i regionen har engagerats i de olika projekten och
dérigenom starks klusteruppbyggnaden, speciellt kring Autosar.
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Fran borjan var detta ett koncerninternt projekt och kom att baseras pd Autosar standarden. Framgangen
har medfort att foretaget fatt ett extensivt natverk saval inom koncernen som med Autosar arbetsgrupper
involverande t.0.m konkurrenter.

Projektet ger foretaget lagre kostnader for utveckling av ny programvara och med en hogre kvalitet vilket
starker konkurrensen.

Resultaten ar helt 6ver forvantan.

Man kan ocksa notera att projektet lyft upp E/E inom fordonsindustrin. Nu diskuterar E/E folket och
motor/drivlinjefolket vid samma bord som likvardiga parter.

V-ICT programmet har varit en katalysator for att fa igang processen. Foretaget fungerar nu som hub och
engagerar konsulter i Sverige men dven utomlands. V-ICT programmet gav foretaget chansen att bygga upp
kompetens och fértroende inom den amerikanska koncernen. Nu kan foretagets programvaruavdelning
konkurrera om globala uppdrag och genom att anlita underkonsulter i Indien ataga sig uppdrag utan statliga
pengar men anda fa Ionsamhet i projekten.

Projektet blev framgangsrikt genom att projektledningen valde att satsa pa ratt omrade, en standardiserad
plattform for koncernen, samt att Autosar blev sa hett och att projektet lyckades pa ett bra satt driva
projektet
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3. Felkodsutlasning och parametersattning med telematik

CrossConnects sammanfattning

Projektet &r ett vertikalt midstream projekt. Syftet har varit att via telematik ta hem felkoder, men &ven att
kunna omprogrammera lasthilar med hjalp av diagnostik. Projektet ar pagaende.

Total budgeten &r 2,5 MSEK varav 1,25 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas som ett
Litet projekt.

Projektet har dvertréffat de initiala forvantningarna tack vare att systemet har visat sig kunna ge andra
varden utdver de som var tankta fran borjan.

Projektet ger darfor nu ett medelstarkt bidrag till effektmalen (3,14) och ett lite hogre bidrag till de
overgripande malen (3,28). Resultatet &r i bada fallen hogre an de forvantningar som var vid projektstart.

Projekt "Felkodsutlasning och parameter-

sattning med telematik™ Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 5 4,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige & 3,0
Nya projekt som leder till produkter 5 3,0
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 5 2,0
Nya patent och antal publicerade industristandards (0] 0,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden (0] 0,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselséttning inom omradet 4 2,0
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,14 2,0

Projektets bidrag till de 6vergripande méalen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,0 1 0,95
Sysselsattning 2,0 2 0,95
Tillvaxt 3,0 3 0,75
FoU/Kunskap 4,0 3 0,85
Samverkan 3,0 3 0,80
Innovationssystem 1,0 1 0,80
Produkter/tjanster/I6sningar 5,0 4 0,85
Kompetensforsorjning 4,0 3 0,95

Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 3,28 2,48

Projektet bidrar primart till 6kad kunskap och kompetens inom omradet telematik med koppling hela vagen
fran lastbilens interna system till tillverkarens central. Till en borjan ingick ett konsultbolag, som har
bidragit med kunskap och kompetens.

Projektet har resulterat i en prototyp samt demonstratorer i ett antal lastbilar.
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4. Fjarrstyrd diagnostik och underhall

CrossConnects sammanfattning
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Syftet ar att bedoma halsotillstandet for ett fordon med hjélp av insamling av data och anvandande av
avancerade algoritmer. Vi klassar darfor projektet som ett vertikalt upstream projekt. Projektet ar pagaende

med en forsening beroende pa resursbrist.

Total budget for projektet &r 10,6 MSEK varav 5,3 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det

klassas som ett Medelstort projekt.

Projektet bedoms ha en stor potential och av denna anledning ger det ett starkt bidrag till effektmalen
(3,86) och ett annu storre bidrag till de 6vergripande malen (4,06). Forvantningarna vid projektstart var
nagot hogre for effektmalen och nagot lagre for de 6vergripande malen.

Projekt "Fjarrstyrd diagnostik och
underhall"

Projektets bidrag till effektmalen nedan
Effektmal
Nya demonstrationsprojekt
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige
Nya projekt som leder till produkter
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering
Nya patent och antal publicerade industristandards
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet
Projektets medelbidrag till effektmalen

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal
Konkurrenskraft
Sysselsattning
Tillvaxt
FoU/Kunskap
Samverkan
Innovationssystem
Produkter/tjanster/l6sningar
Kompetensforsorjning
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen

Forvantningar
nu (baserat pa
uppnadda resulat)
Nu-lage
4
2,5
4,5
4,5
3,5
5
3
3,86

Nu-lage
4
2,5
3
4,5
4,5
4,5
4,5
5
4,06

Forvantningar
vid projektstart

Proj.start
4,5
3
5
5
4
5
3
4,21
Proj.start vikt
3,5 0,95
2 0,95
2,5 0,75
4 0,85
4,5 0,80
4 0,80
5 0,85
5 0,95
3,81

Projektet bidrar till 6kad kunskap och kompetens inom ett nytt omrade, men aven till ett starkt samarbete
med hdgskolan i Halmstad med en handledare/professor starkt engagerad i projektet. Projektet har en
industridoktorand som driver projektet samt arbetar pa en avhandling inom omradet.
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5. OALDE - Open Arena Lab Demo Environment for Developing
Efficient and Secure Transportation Services

CrossConnects sammanfattning

Detta projekt har som mal att skapa en R&D utvecklingsmiljo vid Open Arena Lindholmen som syftar till
att utveckla och demonstrera kostnadseffektiva och sékra transportlogistiktjénster i néra dialog med slut-
anvéndare och myndigheter.

OALDE fokuserar pa en 6ppen demoplattform for att kunna testa och utveckla tjanster inom logistiken och
sékerheten for lastbilstransporter. Projektet &r ett samarbete mellan Volvo Technology Corporation,
Ericsson Microwave Systems och Lindholmen Science Park. Projektet &r ett horisontellt midstream projekt.
Projektet startade 1 mars 2005 och avslutades 30 juni 2006. Total budget: 6 MSEK varav 3 MSEK
offentlig finansiering.

Resultat och férvantade effekter var framst i)En etablerad anvandarndra labdemoplattform. ii) Scenario-
baserade R&D koncept demonstratorer. iii) Samverkan mellan svensk telekom- och fordons industri kring
transportldsningar. iv) En rapport som beskriver aktiviteter och resultat. v) En workshop for spridning av
projektresultat.

Effekten av projektet fram till nu &r att etablerade samarbeten med Ericsson och Lindholmen Science Park,
expanderat mycket, en teknisk plattform har tagits fram som blivit en enabler for andra projekt, en béattre
insikt har skapats till de som bedriver triple-helix projekt genom att kunna visualisera komplexa idéer med
flera aktorer. Process, metod och teknik har fatt en tydligare koppling. Sedan projektet avslutades har ett
stort antal projekt gatt vidare, bl.a. har Demonstrator plattformen anvants i flera projekt.

Projektet har lyckats dver forvantan jamfort med forvantningar vid projektstart bade avseende effektmal
och de 6vergripande malen. Projektet bidrar starkt till att de Gvergripande malen nés (viktat medelvarde
4,38) och till att effektmalen nas (medelvarde 4,4). Projektet 6vertraffar forvantningarna avseende nya
demonstrationsprojekt, nya teknikutvecklingsprojekt, nya akademiska examina och ékad FoU omslutning.
For de overgripande malen évertraffar OALDE forvantningarna avseende FoU/Kunskap, Samverkan,
Innovationssystem och Kompetensforsorjning.

OALDE
Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppn&dda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 5 3
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 5 3
Nya projekt som leder till produkter 3 3
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4 3
Nya patent och antal publicerade industristandards 4 3
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 5 S
Okad industriell FoU omslutning/sysselséttning inom omradet 5 S
Projektets medelbidrag till effektmalen 4,4 3,0
Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4 3 0,95
Sysselsattning 4 3 0,95
Tillvaxt 3 3 0,75
FoU/Kunskap 5 3 0,85
Samverkan 5 4 0,80
Innovationssystem 5 3 0,80
Produkter/tjanster/losningar 4 3 0,85
Kompetensforsorjning 5 3 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 4,38 3,12
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6 & 20. ROBUST

CrossConnects sammanfattning

CrossConnect

network group

Syftet ar att ta fram en plattform som mdjliggor anvéndandet at tredje-partsapplikationer. Projektet
involverar Chalmers stark. Vi klassar darfor projektet som ett vertikalt upstream projekt

Total budget for projektet ar 24,5 MSEK varav 11 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas

som ett Stort projekt.

Projektet bedoms ha en stor potential och av denna anledning ger det ett starkt bidrag till effektmalen

(3,82) och ett nagot storre bidrag till de 6vergripande malen (3,86).

nagot hogre for effektmalen.

Projekt ROBUST

Projektets bidrag till effektmalen nedan
Effektmal
Nya demonstrationsprojekt
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige
Nya projekt som leder till produkter
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering
Nya patent och antal publicerade industristandards
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet
Projektets medelbidrag till effektmalen

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal
Konkurrenskraft
Sysselsattning
Tillvaxt
FoU/Kunskap
Samverkan
Innovationssystem
Produkter/tjanster/I6sningar
Kompetensforsorjning
Projektets viktade bidrag till de évergripande malen

Forvantningarna vid projektstart var

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
uppnadda resulat)
Nu-lage Proj.start
4,5 4,3
3 3,7
4 4,7
4 4,3
2,5 3,3
5 5,0
4 4,0
3,86 4,19
Nu-lage Proj.start vikt
3,5 3,5 0,95
4,0 4,0 0,95
4,0 4,0 0,75
4,0 4,0 0,85
4,0 4,0 0,80
3,0 3,0 0,80
4,0 4,0 0,85
4,0 4,0 0,95
3,82 3,82

Projektet har en stark koppling till Chalmers med en doktorand som arbetar med forskning som &r
nddvandig for att 16sa uppgiften med att kvalitetssékra och validera programvara. | projektet &r &ven en

professor och en lektor fran Chalmers involverade.
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7&8. MOZART - Mjuk- och hardvarusimulator for fordon

CrossConnects sammanfattning

Projektets syfte ar ta fram en hard- och mjukvarusimulator for att géra det mojligt att tidigt kunna verifiera
nya koncept och idéer som regleras dver fordonets el-arkitektur. Med hjalp av simulatorn kan man pa ett
verklighetstroget satt simulera nya funktioner. Simulatorn &r en s.k software-in-the-loop and hardware-in-
the-loop simulator for vehicles, (SIL-HIL-real simulation) .

Projektet, som dven inkluderar forstudien WIEN, &r ett vertikalt projekt och har &ven involverat
konsultforetag i regionen. Detta &r ett avancerat utvecklingsprojekt inom industrin och vi klassar det som
avancerat ett midstream projekt. Projektet, som foregicks av en forstudie under perioden mars-nov 2005,
startade 1 dec 2005 och avslutas 8 aug 2008. Total budget (inkl férstudie): 18,6 MSEK varav 9,3 MSEK
offentlig finansiering.

Projektet har varit framgangsrikt och resultatet har accepterats av avdelningar inom foretaget. Redan nu har
ett storre projekt inom foretaget skapats som &r en fortsattning/vidareutveckling av MOZART.

Projektet bidrar starkt+ till att de Gvergripande malen nas (viktat medelvarde 4,3). For effektmalen ar
bidraget daremot medelstarkt (medelvérde 3,1).

MOZART - Hard- och mjukvarusimulator for fordon for att

tidigt verifiera koncept och idéer Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4 3
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,5 3,5
Nya projekt som leder till produkter 4 3
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 5 3,5
Nya patent och antal publicerade industristandards (0] 0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden (0] [0]
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omrédet 4,5 3
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,1 2,3

Projektets bidrag till de évergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,5 4,5 0,95
Sysselsattning 4,5 3,5 0,95
Tillvaxt 4 3 0,75
FoU/Kunskap 5 5 0,85
Samverkan 3 2 0,80
Innovationssystem 3,5 3,5 0,80
Produkter/tjanster/lésningar 5 5 0,85
Kompetensforsorjning 4,5 4,5 0,95

Projektets viktade bidrag till de 6évergripande malen 4,3 3,9

Forvantningarna vad géller effektmalen var lagt stallda vid projektstart men utfallet har blivit vasentligt
battre. Projektet har visat potentialen i simuleringsverktyget. Simulatorn &r en enabler som dppnar stora
mojligheter for nya demonstrationsprojekt samt nya projekt som paverkar teknikutvecklingen och/eller
leder till nya projekt som leder till produkter, produktutveckling eller “advanced engineering”.

Projektet gor det mojligt att pé ett bra satt utvardera funktioner och deras samverkan via simulering och
medfor ett paradigmskifte avseende utveckling av elsystem. Verktyget &r fundamentalt for utveckling av
nya bilplattformar. | och med detta bidrar verktyget fran starkt till mycket starkt till alla de 6vergripande
malen (utom samverkan och innovationssystem). Effekten blir att foretaget kan bibehalla sitt forsprang
inom sékerhet och kan satsa péa utokade sakerhetsfunktioner. Projektet har starkt foretagets position inom
den amerikanska koncern det ingar i.

Projektet har gett de involverade parterna inte bara en ¢kad forstaelse och kunskap om modeller och
simuleringar utan dven en storre forstaelse av en storre helhet av bilen (inte bara elsystemet).

Sida 10 (36)



Utvardering av V-ICT programmet CrossConnect

Bilaga 4

Sammanstallning av intervjusvar fran V-ICT projekten; version 1.0 REDVOHCPESUE

Samverkan och nétverkandet har i stort varit begrénsat till foretaget och de involverade konsultforetagen.
Vissa externa kontakter har &gt rum nér forstudien till projektet diskuterades samt vid planeringen av
SIMARCH projektet.

V-ICT programmet har varit avgérande som “tdndvéatska” for projektet. Dessutom har stodet gett gruppen
tid och resurser att studera helheten och generiska moduler (blev dock nagot mindre &n det projektgruppen
hoppades ndr projektet startade). Projektmedlemmarna har inte haft direkt kontakt med V-ICT programmet.

En mycket viktig framgangsfaktor for projektet har varit att det hela tiden haft bra kontakt med
linjeorganisationen vilket medfort att ratt problem adresserats och att 16sningarna blivit anpassade till
verkligheten.
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9 & 11. SIGYN - Utbyte av diagnosinformation mellan bilar och
centraliserad funktion

CrossConnects sammanfattning

Projektets syfte ar ta fram ett vérldsledande heltdckande system for diagnostisering av bilar ver nat samt
for nedladdning av ny programvara till bilarna.

Projektet, som dven inkluderar forstudien LOKE, &r ett vertikalt projekt och involverar konsultforetag samt
akademin for vissa delomraden. Tva doktorander deltar, en av dessa arbetar inom delomradet data mining
av diagnostikdata och den andra med sékerhetsaspekter inkl privacy. Detta &r ett utvecklingsprojekt som
adresserar en helhet med inslag av forskning pa vissa delomraden. Vi klassar detta som ett midstream
projekt. Projektet, som foregicks av en forstudie under perioden mars till nov 2005, startade 1 jan 2006
och avslutas 8 aug 2008. Total budget (inkl forstudie): 24 MSEK varav 12 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har fokuserat pa plattformen samt nagra funktioner sa att folk kan se vilka mojligheter som
systemet majliggor. Dessa demonstrationer har ett skapat stort intresse for fjarrdiagnostik saval bland de
deltagande foretagen men &ven hos ett annat fordonsforetag. De deltagande parterna planerar att fortsatta
utveckla projektet i en industrialiseringsfas.

Projektet bidrar starkt till att de 6vergripande malen nas (viktat medelvarde 4.3). For effektmalen ar
bidraget ndgot mindre (medelvarde 3,8).

SIGYN - Diagnostisering av bilar 6ver nat samt nedladdning

av ny programvara over nat Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resultat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,7 3,3
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,3 3
Nya projekt som leder till produkter 4 3,3
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,3 3,7
Nya patent och antal publicerade industristandards 1 0,7
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 3,3 3,3
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omrédet 5 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,8 3,0

Projektets bidrag till de évergripande malen nedan

Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 5 5 0,95
Sysselsattning 4,9 4,7 0,95
Tillvaxt 2,2 2,3 0,75
FoU/Kunskap 5 4,8 0,85
Samverkan 3 3,8 0,80
Innovationssystem 3,8 3,8 0,80
Produkter/tjanster/ldsningar 4,7 4,3 0,85
Kompetensforsorjning 5 5 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 4,3 4,3

Forvantningarna vad géller effektmélen vid projektstart har 6verskridits med rage. SIGYN har blivit en
mycket bra enabler for nya demonstrationsprojekt samt for nya projekt som péverkar teknikutvecklingen
samt nya projekt som leder till produkter alternativt produktutveckling eller advanced engineering.

SIGYN bidrar fran starkt till mycket start till alla de 6vergripande malen utom for Tillvaxt, Samverkan och
Innovationssystem. Konkurrenskraften stirks genom att SIGYN majliggor att kunderna far bilar med battre
kvalitet (reparation delvis on-line) och dessutom kan servicen till kunderna férbattras (serviceplaner,
meddelande om hur bilen mar etc).

SIGYN kommer at ha en positiv effekt pa sysselsattningen i Sverige. Vi far ett nytt sétt att arbeta. Mindre
kommer att goras ute pa verkstaderna i de olika landerna och mer centralt. Verkstaderna maste dock
involveras vid sakerhetskritiska programvaruuppdateringar. Visionen &r att forarna inte skall behova aka in
pa verkstaden annat &n i undantagsfall.

Projektarbetet i sig har get de deltagande vérdefull industriell kunskap och erfarenhet av denna
natverksapplikation. Projektet bidrar dven till en forbattrad kompetensforsorining (manga involverade i
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projektet, doktorander ocksa). Demonstrationerna har gett omgivningen kunskap om vilka majligheter
denna typ av l6sning erbjuder.

SIGYN visar pa olika mojligheter som kan leda till nya intressanta produkter/tjanster/I6sningar som kan
byggas pa denna plattform. Hela affarsmodellen ar dock outredd och maste tas fram for denna typ av
tjanster. Alla aktor bér veta var pengarna finns och vem som skall betala.

Samverkan och nétverkandet har i stort varit begransat till projektgruppen. Gruppen har bra kontakt med
projektet VISAS eftersom har finns relativt stora synergier. Samverkan med de tva doktoranderna har
fungerat bra.

Seminariet 10-11 dec 2007 liksom foldern med V-ICT projektbeskrivningar har uppskattats, ger en
helhetshild av vad som pagar. Demonstatrationer av vad andra projekt gér vore bra.

Projektmedlemmarna har ej behdvt befatta sig med kontakter med VV-ICT programmet.

V-ICT programmet har varit avgérande som "tdndvatska” for projektet. Utan V-ICT skulle delar av
SIGYN sakert dragits igang men inte sa att man fatt fram helheten som nu.

En mycket viktig framgangsfaktor for projektet har varit att det fina stodet i linjeorganisationen. Dessutom
&r det viktigt att det finns ett klart behov av produkten/tjansten/ldsningen.
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10. Strategier for tradlés kommunikation i framtida
telematikapplikationer

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att fordonsforetag tillsammans med telekomforetag och en operator kan definiera vilka tradlsa
teknologier som &r bast lampade for framtida telematikapplikationer/tjanster. Vi klassar darfor projektet
som ett vertikalt midstream projekt. Projektet &r en forstudie och &r avslutat.

Total budget for projektet &r 0,5 MSEK varav 0,3 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Litet projekt.

Projektet ar ett valdigt litet forstudieprojekt och har darfor ett svagt bidrag till effektmalen (2,86) men ett
stort bidrag till de Gvergripande malen (3,71). Forvantningarna vid projektstart var ndgot hogre for de
overgripande malen (4,03). Forvantningarna har sjunkigt nagot, mojligen pa grund av att det till en borjan
ofta ar svarare an forvantat att fa olika typer av industrier att samverka.

Projekt "Strategier for tradlos kommunkation
i framtida telematik applikationer™

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,0 4,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,0 4,0
Nya projekt som leder till produkter 3,5 3,0
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,0 4,0
Nya patent och antal publicerade industristandards 1,0 1,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 1,0 1,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omréadet 2,5 2,5
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,86 2,79

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,5 5,0 0,95
Sysselséattning 2,5 3,0 0,95
Tillvaxt 2,0 2,0 0,75
FoU/Kunskap 4,5 5,0 0,85
Samverkan 4,5 5,0 0,80
Innovationssystem 3,5 4,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 3,5 3,5 0,85
Kompetensférsorjning 4,5 4,5 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 3,71 4,03

Projektet bidrar primart till 6kad forstaelse for fordonsindustrins krav hos telekomindustrin (i detta fallet
Ericsson) och hos operatoren (TeliaSonera). Det har dven bidragit till att 6ka fordonsindustrin forstaelse for
vilka forutsattningar som telekominduistrin och operatérerna har.

Projektledare har dven deltidsanstéllning pa hogskolan i halmstad och stipendium fran KK-stiftelsen.

Projektet bidrog till att en kontakt med Ericsson etablerades och att NICT projektet skapades.
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12. VISAS - Volvos Infotainment stodjer Autolivs Séakerhet

CrossConnects sammanfattning

Projektet adresserar nagra viktiga omraden sasom kommunikationen hem-bil, bil-raddningstjanst, bil-bil
samt bil-vag med syftet att erbjuda hdgre sakerhet. Tanken &r att utnyttja nya teknologier, bl.a inom
infotainmentomradet, samt att sammanfora manga funktioner pa telematikplatformen for att fa ner
kostnaderna for nya funktioner. (Infotainment paving the road for safety functions).

Projektet ar ett vertikalt projekt och involverar en stor underleverantér, konsultforetag samt akademin. Tva
doktorander deltar och dessa adresserar sdkerhetsaspekter vid korsningar. Projektet adresserar intressanta
och heta omraden men det ar idag oklart vilka funktioner som kommer att implementeras. Vi klassar
projektet som ett upstream projekt. Projektet startade 1 jan 2006 och avslutas 8 aug 2008. Total budget:30
MSEK varav 12,9 MSEK offentlig finansiering.

Projektet maste klargora vilka funktioner som kommer att implementeras. Affarsmodellen &r ocksa oklar,
vem betalar? Dessutom forandras omradet, dar VISAS verkar, i snabb takt av en explosiv teknikutveckling
och olika konkurrerande l6sningar. Detta skapar en osékerhet och denna avspeglas i tabellen nedan.
Forvantningarna nu ar lagre &n de var vid starten.

Projektet bidrar ndgonstans mellan medelstarkt och starkt till att de 6vergripande malen (viktat medelvarde
3,6). For effektmalen ar bidraget vasentligt mindre (medelvarde 2,5).

VISAS - Adresserar nagra omraden s&som kommunikationen hem-bil,

bil-raddningstjanst, bil-bil och bil-vag for 6kad sakerhet och komfort Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart

Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnéadda resultat)

Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3 3

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3 4

Nya projekt som leder till produkter 3,5 3

Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 3 4

Nya patent och antal publicerade industristandards (0] (0]

Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 2 3
Okad industriell FoU omslutning/sysselséttning inom omradet 3 4

Projektets medelbidrag till effektmalen 2,5 3,0

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan

Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 5| 5 0,95
Sysselsattning 3 4 0,95
Tillvaxt 2 2,5 0,75
FoU/Kunskap 4 4 0,85
Samverkan 23 315) 0,80
Innovationssystem 4 4 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4 4,75 0,85
Kompetensférsorjning 4 5 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 3,6 4,1

Uppfattningen att projektet nu forvantas bidra mycket starkt till konkurrenskraften verkar optimistiskt med
hansyn till situationen ovan. Férvantningarna avseende de 6vergripande malen Sysselsattning, Tillvaxt och
Produkter/tjanster/losningar &r nu lagre &n vid projektstart. Mest troliga orsaker till detta &r att man inte
hittat ratt mix av funktioner att ga vidare med samt att man &r oklar hur man skall positionera sig mot
mobilindustrin och de erbjudanden den planerar ihop med andra fordonsforetag.

Samverkan och nétverkandet utanfor sjalva projektet har varit begransat med undantag av samverkan med
SIGYN projektet. Seminariet 10-11 dec 2007 var positivt. Internt har samverkan fungerat bra men det har
varit vissa svarigheter med samarbetet med akademin. Horisonterna ar olika hos industrin och adkademin.

Projektarbetet har gett de deltagande vardefull industriell kunskap och erfarenhet av nya teknologier for
tilldmpningarna ovan.

Projektmedlemmarna har ej behdvt befatta sig med kontakter med VV-ICT programmet.
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V-ICT programmet har varit avgérande som "tandvatska” for projektet. Utan V-ICT skulle de kortsiktiga
malen ha styrt.

En mycket viktig framgangsfaktor for projektet ar att de svarigheter som indikeras ovan sorteras ut.
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13 & 19 Projektmakileri

CrossConnects sammanfattning

Projektets syfte &r att erbjuda en attraktiv miljo for samverkans projekt. Inom ramen for V-ICT
programmet har Lindholmen Science Park genom arbetssattet Open Arena Lindholmen fungerat som en
maéklande funktion mellan avtalsparterna. Man har administrerat, ssmmankallat och lett aktiviteter i syfte
att skapa samverkansprojekt. Projektmékleri har erhallit stod i tvd omgangar, varav i omgang tva fanns ett
utokat fokus pa att involvera underleverantérer i projekt.

Projektet bygger pa ett samarbete och dialog mellan de fyra fordonstillverkarna for att bejaka projekt som
har horisontell karaktar och som samtidigt starker regionens plattform ur ett langsiktigt perspektiv.
Dialogen inbegriper ocksa underleverantérer och akademi. Projektet kan karaktariseras som ett horisontellt
midstream projekt. Projektet startade 15 mars 2005 och avslutades 31 dec 2006. Total budget: 1 MSEK
varav 1 MSEK offentlig finansiering.

Den méklande funktion har varit aktiv och inneburit regelbundna méten med fordonstillverkarna, Ericsson,
TeliaSonera och andra foretag/institut och akademi. Regelbundenheten och sammankomsterna pa en
neutral arena har uppskattats av parterna. Konkret har ett antal projektforslag vuxit fram genom dessa
diskussioner och beredningar. Ett antal kvalificerade projektforslag har ldmnats till programstyrelsen och
kvalitetsgranskningsgruppen och det har resulterat i tva horisontella projekt bl.a. OALDE som fatt goda
effekter genom nya avtal och kontrakt.

Effekter av projektmakleriet har givit intressanta resultat men de intitala forvantningar pa bl.a. mindre
foretags deltagande har ej uppfyllts. LSP har stérkts i sin roll som viktigt métesplats och plattform for
utveckling. Man har ocksa bidragit med insatser till andra V-ICT projekt.

Projektet hade initialt hogre forvantningar pa bade 6vergripande mal och effektmal jamfort med uppnadda
resultat. Projektet bidrar medelstarkt till bade de Gvergripande malen (viktat medelvérde 3,02) och
effektmalen (medelvarde 3,0). Projektet bedomer att man har lyckats dver forvantan vad géller
sysselsattningseffekter och nya projekt som leder till produktutveckling.

Projektmakleri

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4 4
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3 4
Nya projekt som leder till produkter 2 2
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 5 4
Nya patent och antal publicerade industristandards 1 1
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 3 4
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omrédet 3 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,0 3,3
Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3 4 0,95
Sysselsattning 4 2 0,95
Tillvaxt 2 2 0,75
FoU/Kunskap 4 4 0,85
Samverkan 3 4 0,80
Innovationssystem 2 4 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4 4 0,85
Kompetensforsorjning 2 2 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 3,02 3,23
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14. Secure and realiable GPRS connection on a PAN European basis

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att etablera en GPRS kommunikation till fordon, vilket i sig mojliggor ett antal nya tjénster.
Projektet ar levererat och i produktion. Vi klassar darfor projektet som ett vertikalt downstream projekt.

Total budget for projektet &r 11,7 MSEK varav 2,9 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det
klassas som ett Litet projekt.

Projektet har ett ganska svagt bidrag till effektmalen (2,57) och till de 6vergripande malen (2,54).
Forvantningarna vid projektstart var nagot hogre for effektmalen (1,5).

Projekt ""Secure and realiable GPRS connection
on a PAN European basis"

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,0 2,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2,0 0,0
Nya projekt som leder till produkter 5,0 4,0
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,0 23
Nya patent och antal publicerade industristandards 1,0 2,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0,0 0,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 2,0 0,0
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,57 1,50

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,0 3,0 0,95
Sysselséattning 3,0 3,0 0,95
Tillvaxt 2,0 2,0 0,75
FoU/Kunskap 3,0 3,0 0,85
Samverkan 1,0 1,0 0,80
Innovationssystem 1,0 1,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 5,0 5,0 0,85
Kompetensférsorjning 2,0 2,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 2,54 2,54

Projektet bidrar primért till 6kad kunskap och kompetens, men har &ven bidragit till kontakter med
operatorer for framtagning av eget SIM-kort. Projektet har resulterat i en produkt.
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15. Metoder for utveckling av E/E systemarkitekturer i tidiga faser

CrossConnects sammanfattning

Projektet utvecklar en metodik for att sakerstélla att bade tekniska och affarsmassiga (kostnadsaspekter)
beaktas tidigt vid utformningen av systemarkitekturer. | projektet ingar ocksa att ta fram modeller for hur
risker skall beddmas och hur beslut skall tas nar personer med olika roller &r involverade i beslutsfattandet.

Projektet ar ett samarbete mellan akademi och ett fordonsféretag och involverar en doktorand. Projektet ar
inget traditionellt vertikalt V-ICT projekt, hédr & akademi och foretag mer jadmstéllda. Vi klassar projektet

som ett upstream projekt. Projektet startade 1 mars 2006 och avslutas 1 september 2010. Total budget: 5,5
MSEK varav 2,7 MSEK offentlig finansiering.

Projektet foljer i stort plan och utfall och férvantningar dverstammer. Resultaten sa har langt ar mycket
intressanta och anvandbara. Nu tillampas metodiken pa nagra konkreta fall. Det ser lovande ut.

Projektet bidrar ndgonstans mellan medelstarkt och starkt till att de 6vergripande malen (viktat medelvarde
3,6). Bedémningen av bidraget till effektmalen borde ha varit nagot hogre. Féljande uttalade kanske
forklarar laget: "Metoder som utvecklas kan ha stor paverkan pa produkterna. Daremot leder de inte i sig
till nya produkter, darav den laga poéangen™.

Metoder for utveckling av E/E

systemarkitekturer i tidiga faser Férvantningar Férvantningar
nu (baserat pa vid projektstart

Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)

Effektmal Nu-lage Proj.start

Nya demonstrationsprojekt 1 0,7

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2,7 2

Nya projekt som leder till produkter 2 1

Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 2 1,7

Nya patent och antal publicerade industristandards 1,3 1

Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 4 4,7

Okad industriell FoU omslutning/sysselséattning inom omradet 2 1
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,1 1,7

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan

Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,7 4 0,95
Sysselsattning 2,7 2,7 0,95
Tillvaxt 2,3 2,3 0,75
FoU/Kunskap 4 4,3 0,85
Samverkan 4,3 4,3 0,80
Innovationssystem 3,7 3,3 0,80
Produkter/tjanster/ldosningar 3,3 3,3 0,85
Kompetensforsorjning 4,3 4,7 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande méalen 3,6 3,6

Effekten av projektet ar att foretaget pa ett battre satt kan valja ratt projekt och darigenom fa battre
utvecklingsprojekt inom E/E omradet. Havstangen kan bli stor och konkurrenskraften starks.

Projektet har starkt samverkan foretag och akademi. Fran akademins synvinkel har projektet hjalp till att
bygga upp ett nytt forskningsomrade (affarstankande i tidiga faser) inom hogskolans
fordonselektronikprogram. Dessutom starker samverkan med foretaget hela forskningsomradet inom
hdgskolan. Ett program som V-ICT passar mycket bra for en institution med industriell inriktning.

Fran foretagets synvinkel medfor samverkan att kontakterna med den involverade hogskolan starkts rejalt
(seminarier, traffar) och foretaget har lart kanna gruppen av seniora forskare dar. Nagot som senare kan ge
upphov till nya projekt. En annan viktig effekt &r att foretaget syns bland studenter och lérare vilket
underlattar rekryteringen. Dessutom ger hogskolesamverkan moéjlighet for foretagets ingenjorer att fa
kompetensutveckling. Dessutom medfor projektet att en kvalificerad medarbetare (doktoranden) blir kvar i
foretaget!
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Generellt ar det svart att arbeta med akademin inom E/E-omradet. Horisonten ar kort och det &ar snabba
puckar.

Projektmedlemmarna har ej behdvt befatta sig med kontakter med VV-ICT programmet.

V-ICT programmet har gjort att projektet kunnat tidigareldggas. Utan V-ICT programmet kanske foretaget
hade tappat en vardefull medarbetare.

En mycket viktig framgangsfaktor for ett projekt med industridoktorander &r att arbetet ar efterfragat av
linjen. Om sa inte ar fallet kommer inte ndgot anvandbart ut som har en praktisk anvandning. En annan
viktig faktor ar att det finns en bra styrgrupp med ett brett fokus. Naturligtvis maste ett bra samarbete rada
mellan foretaget och akademin.
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16 . Modellhantering for systemutveckling

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram ett system for hantering av simuleringsmodeller. Malet ar att fa en béttre forvaltning av
framtagna modeller inom foretaget sa att ingenjorerna kan hitta lampliga modeller for sina problem samt att
fa information om hur modellen kan anvandas. Systemet medfor att modeller som tagits fram lattare kan
ateranvandas.

Projektet &r ett rent vertikalt projekt och involverar inget konsultbolag. Projektet &r viktigt for foretaget
men Idsningen &r foretagsspecifik och vi klassar projektet som ett downstream projekt . Projektet startade
1 mars 2006 och avslutades 28 feb 2008. Total budget: 2 MSEK varav 1 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har gatt battre an forvantat och resultatet tas nu emot positivt i organisationen. Trots det positiva
resultatet forvantas projektet inte ge sa bra bidrag till de 6vergripande malen (viktat medelvarde2,5).
Bidraget till effektmalen ar ocksa 2,5. Féljande uttalade kanske forklarar de laga vardena. ”Metoder som
utvecklas kan ha stor paverkan pa produkterna. Daremot leder de inte i sig till nya produkter, darav den
laga poangen”.

Modellhantering for systemutveckling

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 2 (0]
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3 1,5
Nya projekt som leder till produkter 4,5 3,5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,5 3,5
Nya patent och antal publicerade industristandards 0,5 (0]
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0,5 (0]
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 2,5 2
Projektets medelbidrag till effektméalen 2,5 1,5

Projektets bidrag till de évergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4 3,5 0,95
Sysselsattning 2,5 2 0,95
Tillvaxt 2 2 0,75
FoU/Kunskap 3,5 3,5 0,85
Samverkan 0,5 0,5 0,80
Innovationssystem 2,5 2 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4 2,5 0,85
Kompetensforsoérjning 1 0,5 0,95

Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 2,5 2,1

Effekten av systemet ar att man nu snabbt kan hitta relevanta modeller och ratt beslut kan darigenom tas pé
ett tidigt stadium. Detta starker sdvél konkurrenskraften som formagan att ta fram nya
produkter/tjanster/losningar (vilket ocksa indikeras i tabellen ovan med en 4:a).

Projektet ar ett helt internt projekt och bidrar inte mycket till samverkan och inte heller till
kompetensforsdrjningen.

Projektet har kunnat tidigarelaggas tack vare V-ICT programmet.

Projektmedlemmarna har inte haft kontakt med V-ICT programmet. Detta har skotts av andra personer pa
foretaget.

En viktig framgangsfaktor for att fa igng denna typ av projekt ar en smidig hantering av ansékningar och
en snabb utvarderingsprocess. Processerna for ansdkan har varit ganska bra.

En av intervjupersonerna hade deltagit i att vaska fram lampliga horisontella projekt inom Projektmakleriet
pa Lindholmens Science Park och tyckte att det var mycket givande.
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17 . ODI - Generell teckenfonsterhantering

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram en displayhanterare som gor det majligt for olika styrenheter i bilen att pa ett
standardiserat sétt via olika typer av displayer kommunicera med foraren. Idén ar att frikoppla displayerna
fran styrenheterna genom att introducera ett standardiserat granssnitt vilket gor det enkelt att introducera
nya displayer av olika storlek och form, liksom att fora in nya sprak etc.

Projektet &r ett rent vertikalt projekt och det &r viktigt for foretaget. Losningen &r foretagsspecifik och vi
klassar projektet som ett downstream projekt . Projektet startade 1 aug 2005 och avslutades 31 dec 2006.
Total budget: 10,8 MSEK varav 2,7 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har gatt battre an forvantat och resultatet finns i produktion redan nu och forvantas finnas i bilar
om 2 ar. Syftet har varit att fa ansvar for detta omrade inom den amerikanska koncernen och sa tycks det ha
blivit.

Projektet forvantas bidra ndgonstans mellan medelstarkt till starkt (viktat medelvarde 3,7) och nastan
medelstarkt till effektmalen (varde 2,7).

Generell teckenfonsterhantering

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3 4
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3 3
Nya projekt som leder till produkter 4 3
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 5 5
Nya patent och antal publicerade industristandards (0] (0]
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden (0] (0]
Okad industriell FoU omslutning/sysselséattning inom omradet 4 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,7 2,7
Projektets bidrag till de évergripande méalen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4 0,95
Sysselsattning 4 0,95
Tillvaxt 3 0,75
FoU/Kunskap 5 0,85
Samverkan (0] 0,80
Innovationssystem 4 0,80
Produkter/tjanster/Iésningar 5 0,85
Kompetensforsorjning 4 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 3,7 0,0

Projektet ger ett mycket starkt bidrag till kompetens och utveckling av nya produkter inom omradet (vérde
5) och har stéarkt bade den externa och interna konkurrenskraft (varde 4). Projektet ger en bas for att ga
vidare inom omréadet. V-ICT projektet Flexibel HMI arkitektur stirker foretaget ytterligare inom omradet.
Projektet har tagit intryck frAn mobilbranschen som brottas med likartade problem att presentera
information pa en mangd olika mobiltelefoner pa ett bra satt.

Projektet &r ett helt internt projekt och bidrar inte mycket till samverkan (vérde 0).

V-ICT har gjort det mojligt att starta projektet. V-ICT gjorde det enklare att motivera infér de amerikanska
agarna varfor just vart foretag skulle fa gora detta.
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18. DICO

CrossConnects sammanfattning

Projektet syfte ar att demonstrera hur “state-of-the-art” tal- och dialogteknologi kan mojliggora tillgang till
kommunikation, underhallning, informativa tjanster samt kontrollera funktioner i forarmiljon. Detta gors
framst genom framtagande av fungerande prototypsystem som pa ett sakert och effektivt sétt levererar
tillgang till kommersiella on-line funktioner samt funktioner i forarmiljon. Projektet har foljande delmal: 1.
Identifiera, implementera och utvérdera ett urval av gangbara applikationer och tjanster. 2. Identifiera
genom iterativa anvandartester, informationsinsamling och applikationsutveckling, de huvudsakliga
anvandarkraven ar for tal-applikationer i fordonsmiljo. 3. Anpassa dialogsystemet, pa vilket
applikationerna ar byggda, och dess delkomponenter, till fordonsmiljon med avseende pa brus, robusthet
etc.

Projektet ar ett samarbete mellan foretag (Volvo, Telia Sonera) och akademi och involverar internationellt
framstaende forskare, fyra doktorander varav tre fran Géteborgs Universitet och en fran KTH. Vi bedomer
darfor att detta ar ett horisontellt upstream projekt bl.a. da roststyrning forst nu har borjat hamna som ett
“pre-requisite” pa produktplanerarnas listor. Projektet startade 15 mars 2005 och avslutas 30 dec 2008.
Total budget uppgar till 8,3 MSEK varav 5,7 MSEK offentlig finansiering.

Effekten av projektet fram till dags dato &r att viktiga kontakter mellan hogskolan och industrin etablerats
samt att tva nya bolag har startats upp. Det aktuella universitetet (GU) har tack vare projektet fatt
ytterligare bra industrikontakter och har darigenom kunnat stérka sitt forskningsprogram inom lingvistik. Pa
motsvarande satt har VVolvo forstarkt sitt strategiska fokus pa roststyrning i fordon vilket lett till storre
uppmarksamhet internt, stérre omfattning pa projektet och storre antal parter inkl. produktbolag tack vare
programmet.

Projektet hade hogre forvantningar vid projektstart framst avseende effektmal och men ocksa till viss del pa
de dvergripande malen, &n vad man hittills har uppnatt. Projektet bidrar medelstarkt till att de 6vergripande
malen nas (viktat medelvérde 3,6). Projektets bidrag till att effektmalen nas, ar nagot lagre (medelvarde

3,1).
DICO
Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppn&dda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3 5
Nya projekt som péaverkar teknikutvecklingen i Sverige 3 4
Nya projekt som leder till produkter 3 4
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 3 4
Nya patent och antal publicerade industristandards 2 2
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 4 4
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omrédet 4 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,1 3,9
Projektets bidrag till de évergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3 S 0,95
Sysselsattning 8 3 0,95
Tillvaxt 4 4 0,75
FoU/Kunskap 4 4 0,85
Samverkan 5 5 0,80
Innovationssystem 3 S 0,80
Produkter/tjanster/I6sningar 8 4 0,85
Kompetensforsérjning 4 4 0,95
Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 3,60 3,72
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21 & 31. SIMARCH - En generisk arkitektur for kérsimulatorer och
experimentsystem

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att bygga en generell plattform for korsimulatorer. Projektet bedrivs pa SP och involverar alla
fordonsindustrier och en industridoktorand.. Vi klassar darfor projektet som ett horisontellt upstream
projekt. Projektet ar pagaende.

Total budget for projektet &r 9,4 MSEK varav 4,7 MSEK é&r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Medelstort projekt. Projektet fick endast halva den finansiering som det behover for att slutforas.
Ett antal milestones finns definierade for att mojliggdra en fortséttning.

Projektet har ett medelstarkt bidrag till effektmalen (3,71) och ett annu starkare bidrag till de dvergripande
malen (4,13). Forvantningarna vid projektstart var nagot hogre for effektmalen (4,07).

Projekt SIMARCH

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3,0 4,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,0 4,5
Nya projekt som leder till produkter 4,0 4,0
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,0 4,5
Nya patent och antal publicerade industristandards 3,0 3,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 4.0 4,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 4,0 4,5
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,71 4,07

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,0 4,0 0,95
Sysselséattning 4,0 4,0 0,95
Tillvaxt 3,0 3,0 0,75
FoU/Kunskap 4,0 4,0 0,85
Samverkan 5,0 5,0 0,80
Innovationssystem 4,0 4,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 5,0 5,0 0,85
Kompetensférsorjning 4,0 4,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 4,13 4,13

Projektet utvecklar en intressant plattform fér samverkan inom fordonsindustrin olika aktérer kring
korsimulatorer. Den programvara som utvecklas skulle kunna vara foremal for kommersialisering av ett
lampligt programvarubolag.
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22. VERA

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar bygga en mjukvaruplattform som kan stodja underhall av fordonselektroniken pa en eftermarknad.
Vi klassar projektet som ett vertikalt downstream projekt. Projektet &r avslutat och i produktion.

Total budget for projektet &r 21,1 MSEK varav 5,3 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det
klassas som ett Medelstort projekt.

Projektet har ett svagt bidrag till effektmalen (2,79) men ett medelstarkt bidrag till de évergripande malen
(3,18).

Projekt VERA

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,0 3,3
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2,0 0,7
Nya projekt som leder till produkter 4.5 4,7
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,5 4,7
Nya patent och antal publicerade industristandards 0,0 1,3
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0,5 0,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 4,0 4,3
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,79 2,71

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,5 3,5 0,95
Sysselséattning 3,5 3,5 0,95
Tillvaxt 2,5 2,5 0,75
FoU/Kunskap 3,0 3,0 0,85
Samverkan 2,0 2,0 0,80
Innovationssystem 1,5 1,5 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 5,0 5,0 0,85
Kompetensférsorjning 4,0 4,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 3,18 3,18

Projektet bidrar primart till 6kad kunskap och kompetens, men har dven drivit p& utvecklingen av
infrastruktur , vilket &r ett viktigt resultat. FoU stérks av att kopplingen fordon till en central server
mojliggor insamlande av data. Projeket har varit mojliggjort att spara kostnader men aven att pé sikt 6ka
intakterna. Projektet har resulterat i ett system som fungerar i produktion.
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23 & 29. SWAP

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram en test- och demonstrationsplattform baserad pa Autosar standarden inklusive
demonstrationsapplikationer. Dessutom planeras ett dppet laboratorium for test och demonstrationer (i
samarbete med Test Site Sweden) inklusive seminarieverksamhet kring Autosar.

Detta &r ett strategiskt viktigt projekt eftersom Autosar kommer att medfdra stora omstéliningar inom
fordons-1T omradet genom att ldsningarna standardiseras och gors ateranvandbara for flera OEMer.
Dessutom kommer underleverantérerna roll att fordndras eftersom vissa programvaruféretag nu kommer att
leverera podukter/tjanster direkt till OEMerna.

Projektet ar ett samarbete mellan ett konsortium av konsultforetag, som samverkar med fordonsindustrin sa
att ratt niva av Autosar standarden véljs ,(en kommersiellt gangbar del). Flera OEMer ingar som
diskussionspartners och kravstéllare. Projektet &r horisontellt och har ingenjorsméssig hdjd och vi klassar
projektet som ett midstream projekt.

Projektet inleddes med en forstudie under 1 ar med start i sep 2006 med syftet att definiera det
gemensamma projektet. Sjalva projektet startade 1 sep 2007 och skall avslutas 31 aug 2008. Total budget
(inkl forstudien): 25,6 MSEK varav 9 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har bara pagatt drygt ett kvartal vilket innebér att inga egentliga resultat finns att redovisa.

Projektet forvantas bidra starkt de 6vergripande malen (viktat medelvéarde 4,1) och motsvarande géller
ocksa for effektmalen (varde 4,1).

SWAP

Nystartat projekt => Vardena vid projektstart Forvantningar Foérvantningar
och nu-lage antas vara desamma nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)

Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,7 4,7

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 5 5

Nya projekt som leder till produkter 5 5

Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,7 4,7

Nya patent och antal publicerade industristandards 2 2

Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 2 2
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 5 5

Projektets medelbidrag till effektmalen 4,1 4,1

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan

Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4,7 4,7 0,95
Sysselséattning 4 4 0,95
Tillvaxt 8 3 0,75
FoU/Kunskap 4,7 4,7 0,85
Samverkan 4 4 0,80
Innovationssystem 3,7 3,7 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4 4 0,85
Kompetensforsorjning 4,7 4,7 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande méalen 4,1 4,1

Projektet forvantas bidra mycket stark (vérde 4,7) till de 6vergripande malen Konkurrenskraft,
FoU/Kunskap och Kompetensforsorjning. Kompetens byggs upp pa bred front kring Autosar hos konsortiet
men aven inom fordonsindustrin. Denna kompetens ar mycket viktig for bada parter. Forvantningarna ar att
SWAP och dess forlangningar leder till internationellt konkurrenskraftiga mjukvaruprodukter for konsortiet
inom nagra val valda nischer. For fordonsindustrin innebar Autosar att utvecklingen av nya funktioner kan
ske snabbare med en béttre kvalitet och till en 1agre kostnad.

Samverkan mellan konsortiet och fordonsindustrin ar a och o fér framgang. | samverkan far konsortiet stod
i att vdlja rétt nische och lampliga delar av Autosar for de valda nischerna. Det dppna laboratoriet 6ppnar
&ven mojlighet att samverka med nya underleverantdrer samt med forskare som vill testa sina FoU resultat.
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Projektet forvintas bidra starkt till Sysselsittning och mycket stark till effektmalet “Okad industriell FoU
omslutning/sysselséttning....”. Autosar mojliggor framvéxten av en helt ny yrkesgrupp av
underleverantorer (programvaruforetag). Dessutom har SWAP redan haft effekt pa jobb i Sverige som
berdr den internationella marknaden.

Alla dessa faktorer bidrar till de hoga vérden ti tabellen ovan. Rimligen borde Tillaxt ha fatt ett hogre vérde
eftersom man ser att en ny programvaruindustri kan véxa fram i Sverige. Dessutom tryggas tillvaxten i
OEMerna av den Autosar kompetens man byggt upp internt samt inom Klustret.

De hoga vardena i effekttabellen (4,7 och 5 for flera av malen) forklaras av att det 6ppna laboratoriet &r en
enabler for demonstrationsprojekt av olika slag. Det 6ppnar dven mojligheter for nya projekt som paverkar
teknikutvecklingen och/eller leder till nya produkter/produktutveckling eller advanced engineering.
Resultat fran FoU projekt kan snabbt foras dver till mer produktrelaterade projekt.

V-ICT programmet har haft en mycket stor betydelse for detta projekt. V-ICT har gett mojlighet for
fordonsindustrin att agera kravstéllare och att stétta vid prioriteringar. Dessutom har V-ICT bidragit med
pengar till de ingaende aktorerna. V-ICT har fungerat som en katalysator.

Viktiga framgangsfaktorer for SWAP &r a) samarbetsvilja hos aktorerna; b) intresse fran berorda aktorer
inom projektet men aven fran de som hjalper till att satta upp det 6ppna laboratoriet (t.ex Test site Sweden)
samt fran tilltankta anvandare (OEMer, leverantorer, hdgskolor), och c) naturligtvis att plattformen blir
klar i tid. En risk som flera ndmnt &r resurser med rétt kompetens.

Allman kommentar: Den feedback som kvalitetsgranskningsgruppen ger borde vara tydligare och enklare
att forsta.
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24. Oppen plattform for anslutning av nomadisk utrustning till fordon
(Nomadic Devices)

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram en 6ppen plattform inkluderande mjuk- och hardvara for att mojliggora en enkel
integration av nomadisk utrustning (mobiltelefoner, mp3 spelare, handdatorer etc) med fordonens IT
system (display, ljudanlaggning etc). Plattformen skall kunna hantera ett brett spektrum av applikationer
sasom telefoni, navigation och audio/video. Syftet med projektet har varit “proof of concept via demos”.

Projektet ar tvarindustriellt och involverar tre fordonsforetag, en mobiltelefontillverkare, ett mobilt
navigationsforetag, flera konsultforetag samt akademin och &r saledes ett solklart horisontellt projekt.
Projektet adresserar ett strategiskt mycket hett omrade och vi klassar det som ett avancerat midstream
projekt.

Projektet inleddes med en forstudie under 4 manader som startade i sep 2005 med syftet att definiera det
gemensamma projektet. Sjélva projektet startade 1 okt 2006 och avslutades 31 dec 2007. Total budget
(inkl forstudien): 21,1 MSEK varav 11,1 MSEK offentlig finansiering.

Projektet har lyckats bra och kan nu demonstrera konceptet. Projektet forvéantas bidra starkt till de
overgripande malen (viktat medelvarde 4,2) och medelstarkt till effektmalen (varde 3,1). Har ar det
bidragen till patent/standards och akademiska examina som drar ned.

Nomadic devices

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat pd vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3,5 2,5
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4,5 4,5
Nya projekt som leder till produkter 3,5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,5 5
Nya patent och antal publicerade industristandards 1 1,5
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0,5 0,5
Okad industriell FoU omslutning/sysselséattning inom omradet 4 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,1 3,1

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,5 4 0,95
Sysselséttning 4 3 0,95
Tillvaxt 4 3 0,75
FoU/Kunskap 5 4 0,85
Samverkan 5] 3 0,80
Innovationssystem 4 3 0,80
Produkter/tjanster/l6sningar 4,5 3 0,85
Kompetensférsérjning 4 3 0,95

Projektets viktade bidrag till de 6vergripande méalen 4,2 3,3

Det var en del kulturkrockar i borjan med folk fran olika branscher. De hade olika erfarenheter och olika
forvantningar och det tog tid att prata ihop visionen. Projektet blev dock lyckosamt och utfallet blev béttre
&n forvantningarna vid projektstart bl.a att demonstratorn hamnade i en demobil.

Projektet forvantas bidra mycket starkt (vérde 5) till de 6vergripande malen FoU/Kunskap och Samverkan.
Kompetensen har stéarkts i hela klustret. Dessutom har projektet gett 6kad kunskap och medvetenhet om
mojligheterna for bl.a chefer genom att man nu kan demonstrera detta. Projektet har stirkt samverkan inom
regionen men aven oppnat for nya externa relationer med partners samt manga nya externa kontakter via
olika foretagsbesok bl.a for att samla in information.

Projektet forvantas bidra starkt eller battre till de 6vriga malen (varde 4:or eller 4,5). Sysselsattningen
forvantas oka och redan har regionen fatt intressanta jobb. Projektet Gppnar mojligheter som paverkar
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tillvéxten och den samverkan som etablerats inom projektet mellan nyckelaktérerna kommer att ha
betydelse for innovationssystemet.

Seminariet 10-11 dec 2007 var bra. Synd att det var platsbrist.

Detta projekt skulle ha gjorts utan V-ICT men programmet mdjliggjorde denna bredare satsning dar manga
nyckelaktorer kunde deltaga.

Viktigast nu &r att kunna sélja in konceptet internt pa en bredare bas inom den amerikanska koncernen och
att sedan fa ett bilprogram att acceptera detta.

Ovrigt. Projektet ger en bra start till en fortsatt tvarindustriell samverkan mellan fordon och I1T/Telekom.
Forutom att adressera tekniska aspekter maste aven nya affarsmodeller tas fram, (har delvis beaktats i
projektet).
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25. Effektiv och palitlig nedladdning av digitalt fardskrivardata

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att utveckla en fjarrutlésningstjanst av digitalt fardskrivardata. Vi klassar projektet som ett
vertikalt downstream projekt. Projektet ar pagaende och startade i oktober 2007.

Total budget for projektet &r 7,6 MSEK varav 2,6 MSEK é&r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Litet projekt.

Projektet har ett medelstarkt bidrag till effektmalen (3,07) men ett medelstarkt till starkt bidrag till de
overgripande malen (3,27). Forvantningarna avseende effektmalen var nagot hogra fran bérjan (3,62) och
avseende overgripande malen var férvantningarna nagot lagre (3,15).

Projekt "Effektiv och palitlig nedladdning av
fardskrivaradata™

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 4,0 4,7
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3,5 4,7
Nya projekt som leder till produkter 4.5 4,7
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,0 3,3
Nya patent och antal publicerade industristandards 2,0 4,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 0,0 0,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 3,5 4,0
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,07 3,62

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,5 3,5 0,95
Sysselséattning 3,5 3,0 0,95
Tillvaxt 3,0 2,5 0,75
FoU/Kunskap 3,5 3,5 0,85
Samverkan 3,5 3,5 0,80
Innovationssystem 1,0 1,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 5,0 5,0 0,85
Kompetensforsorjning 3,0 3,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 3,27 3,15

Finansiering fran V-ICT har méjliggjort att man tidigare kan komma till marknaden med ett system som
underlattar administrationen for akerier. Projektet har involverat tva underleverantérer inom ICT industrin,
WM-Data och Stoneridge. Projektet raknas leverera forsta systemen till slutet av aret 2008.

Sida 30 (36)



CrossConnect

Utvardering av V-ICT programmet network group

Bilaga 4 Sammanstéllning av intervjusvar fran V-ICT projekten; version 1.0

26 . Flexibel HMI arkitektur

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram en flexibel HMI arkitektur som kan klara av att hantera ménniska-maskin
kommunikationen med bilens interna styrenheter samt med nomadisk utrustning.

Projektet ar vertikalt och involverar ett fordonsforetag, konsultféretag och akademin, (tva licentiatstudenter
med mangarig erfarenhet fran fordonsindustrin deltar). Projektet adresserar det strategiskt viktigta HMI
omradet och har kopplingar till tva andra V-ICT projekt (Generell teckenfonsterhantering och Nomadic
Devices). Vi klassar projektet som ett upstream projekt.

Projektet startade 1 maj 2007 och avslutas 30 juni 2009. Total budget: 12,1 MSEK varav 5,8 MSEK
offentlig finansiering.

Projektet forvantas bidra starkt till de 6vergripande malen (viktat medelvérde 4,0) och medelstarkt+ till
effektmalen (varde 3,6). Utfallet fram till nu ar i stort enligt férvantningarna vid projektstart.

Flexibel HMI arkitektur

Foérvantningar Forvantningar
nu (baserat pa vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnadda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 3 3
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 3,5 8
Nya projekt som leder till produkter 4,5 4,5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 5 4,5
Nya patent och antal publicerade industristandards 1 1
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 4
Okad industriell FoU omslutning/sysselséattning inom omrédet 4,5 4
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,6 3,4

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4 4 0,95
Sysselsattning 4,5 4 0,95
Tillvaxt B85 4 0,75
FoU/Kunskap 4,5 4 0,85
Samverkan 3,5 S 0,80
Innovationssystem S 3 0,80
Produkter/tjanster/losningar 4,5 4 0,85
Kompetensforsorjning 4,5 4 0,95

Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 4,0 3,8

Projektet tror att det bidrar starkt och lite mer till Konkurrenskraft, Sysselséttning, FoU/Kunskap,
Produkter/Tjanster/Losningar samt Kompetensforsorjning (4:or och 4,5). Genom projektet stérker foretaget
ytterligare sin roll som "vérldsbast” inom HMI inom den amerikanska koncernen. Detta forvantas leda till
att sysselsattningen bibehalls och eventuellt forbattras.

Klustren far mojlighet att forbattra sin kompetens och bygga ny kunskap av generell natur samt en ny
arkitektur for HMI. Detta forvantas leda till nya produkter pa sikt. Kompetensforsorjningen starks inte bara
industriellt utan dven akademiskt via de tva licentiaterna (med 10 ars erfarenhet av bilindustrin). Dessa
adresserar dppenhet vs sakerhet, trender och innovation.

Projektet har stérkt foretagets rykte inom mobiler och HMI och gruppen har inbjudits bland annat av ett
ledande internationellt telekomforetag.

V-ICT har gjort det lattare att motivera projektet for den amerikanska ledningen. Projektet skulle ha korts
anda men med en snavare approach. VICT har varit en mycket viktig katalysator.

Kontakterna med V-ICT programmet har skotts utanfor projektet. Samverkan med akademin har varit en
framgangsfaktor for detta projekt. Risken nu ar att projektet inte far genomdriva sina idéer fullt ut. En del
av dessa ar kontroversiella och bryter ny mark.
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27. Automated Assistance Systems for Efficient Off-board Diagnostics

Projektet har ej utvarderats da intervju ej kunnat genomforas under utvarderingens period for
projektintervjuer.
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28. Gemensam produktmodell for kravhantering och modellbaserad
utveckling

CrossConnects sammanfattning

Projektet tar fram metodik och demonstratorer for strukturerad kravhantering och produktmodellering for
modellbaserad utveckling att anvandas vid framtagning av fordonselektronik. Projektet beaktar ocksa
kollaborativa arbetsmiljoer.

Projektet ar vertikalt och involverar ett fordonsforetag samt akademin med tva doktorander och tva seniora
forskare involverade i projektet. Vi klassar projektet som ett upstream projekt.

Projektet startade 1 sep 2007 och avslutas 1 sep 2009. Total budget: 8 MSEK varav 4 MSEK offentlig
finansiering.

Projektet forvantas bidra medelstrakt- till de 6vergripande malen (viktat medelvarde 2,7) och nagot lagre
till effektmalen. Orsaken till laga vardena ar att projektet inte leder direkt till for fordonsindustrin klassiska
produkter. Med en annan tolkning dar metodiken ses som en enabler for en battre produktutveckling skulle
vardena ha blivit hogre. Foljande uttalade kanske forklarar de Iaga vardena. ”Metoder som utvecklas kan
ha stor paverkan pa produkterna. Daremot leder de inte i sig till nya produkter, darav den laga poangen™.

Gemensam produktmodell for kravhantering och modellbaserad utveckling

Nystartat projekt => Vardena vid projektstart Forvantningar Forvantningar

och nu-lage antas vara desamma nu (baserat pa vid projektstart

Projektets bidrag till effektmalen nedan uppn&dda resulat)

Effektmal Nu-lage Proj.start

Nya demonstrationsprojekt 2,5 2,5

Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2 2

Nya projekt som leder till produkter 1,5 1,5

Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 2,5 2,5

Nya patent och antal publicerade industristandards 0,5 0,5

Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 5 5

Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omrédet 2,5 2,5
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,4 2,4

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan

Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 4 4 0,95
Sysselsattning 2 2 0,95
Tillvaxt 1 1 0,75
FoU/Kunskap 4 4 0,85
Samverkan 4 4 0,80
Innovationssystem 1 1 0,80
Produkter/tjanster/losningar 2 2 0,85
Kompetensforsorjning 3 3 0,95
Projektets viktade bidrag till de 6vergripande malen 2,7 2,7

Projektets huvudmal &r att stodja innovation och produktutvecklings effektivitet. Detta leder till snabbare
utveckling och béttre kvalitet vilket medfér 6kad konkurrenskraft, darav indikeringen att projektet bidrar
starkt till Konkurrenskraft (varde 4). Med detta huvudmal borde rimligen projektets bidrag till omradena
Tillvaxt, Innovationssystem och Produkter/Tjanster/Ldsningar vara hogre.

Projektet bidrar starkt till omraddena FoU/kunskap och Samverkan (varden 4). Projektet ger kunskap och
kompetens kring denna metodik och hur denna kan anviandas till gagn for saval foretaget som akademin.
Dessutom starks samverkan mellan fordonsforetaget och de tva universitet som &r involverade

V-ICT har medfort att projektet kunnat tidigarelaggas. V-ICT &r ett bra sétt att samverka.
Projektet kompletterar V-ICT projektet "Metoder for utveckling av E/E systemarkitekturer i tidiga faser”
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30. NICT-Natverket for Fordons-IT tjanster for test site Sweden

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att fordonsforetag tillsammans med telekomforetag och vagverket skall utveckla en testmiljo for
fordons-IT dér innovativa tjanster kan utvecklas. Vi klassar projektet som ett horisontellt midstream
projekt. Projektet har nyligen startat.

Total budget for projektet &r 1,9 MSEK varav 0,9 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Litet projekt.

Projektet ar ett litet forstudieprojekt men har ett starkt till medelstarkt bidrag till effektmalen (3,57) och ett
medelstarkt bidrag till de évergripande malen (3,12). Forvantningarna vid projektstart var nagot hogre for
de dvergripande malen (4,03). Férvantningarna har sjunkigt nagot pa méjligen pa grund av att det till en
borjan ofta ar svarare an forvantat att fa olika typer av industrier att samverka.

Projekt "NICT-Natverket for Fordons-IT tjanster for
test site Sweden”

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 5,0 5,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 4.5 4,7
Nya projekt som leder till produkter 4.5 5,0
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 4,5 5.0
Nya patent och antal publicerade industristandards 1,5 2,7
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 1,0 0,7
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 4,0 4,3
Projektets medelbidrag till effektmalen 3,57 3,90

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 3,5 4,0 0,95
Sysselséattning 3,0 3,0 0,95
Tillvaxt 2,5 2,5 0,75
FoU/Kunskap 4,0 4,0 0,85
Samverkan 3,5 4,0 0,80
Innovationssystem 3,5 3,5 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 3,0 3,5 0,85
Kompetensférsorjning 2,0 2,5 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 3,12 3,37

Projektet har nyligen startat och av denna anledning ar det for tidigt att bedéma resultaten.
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32. Value driven architecture development

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att studera tillforlitlighets och realtidsproblem i kommande kommunikationsnétverk i fordon.
Projektet involverar en industridoktorand med en handledare fran Chalmers Vi klassar darfor projektet som
ett vertikalt upstream projekt. Projektet har nyligen startat.

Total budget for projektet &r 2,7 MSEK varav 1,7 MSEK é&r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Litet projekt.

Projektet ar ett valdigt litet forstudieprojekt och har darfor ett svagt bidrag till effektmalen (2,14) men ett
nagot béttre bidrag till de 6vergripande malen (2,92). Forvantningarna vid projektstart var nagot hogre for
bade effektmal och de 6vergripande malen. Anledningen till de férhallandevis laga véardena kan vara att
projektet &r mycket framtidsorienterat och det kan vara for tidigt att bedéma kopplingarna till de olika
malen.

Projekt ""Vardedriven bilarkitekturutveckling"*

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 1,0 1,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2,0 4,0
Nya projekt som leder till produkter 1,0 1,5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 2,0 4,5
Nya patent och antal publicerade industristandards 0,0 0,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 5,0 5,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 4,0 4,0
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,14 2,86

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 2,0 3,0 0,95
Sysselséattning 4,0 5,0 0,95
Tillvaxt 1,0 2,0 0,75
FoU/Kunskap 3,0 5,0 0,85
Samverkan 4,0 4,0 0,80
Innovationssystem 2,0 3,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 3,0 4,0 0,85
Kompetensférsorjning 4,0 5,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 2,92 3,93

Projektet har nyligen startat och av denna anledning ar det for tidigt att beddma resultaten. Projektet
kommer att bidra till en 6kad samverkan med Chalmers tack vara en industridoktorand och en handledare
pa Chalmers.
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33. Robust Vehicle Data Communication

CrossConnects sammanfattning

Syftet ar att utveckla en metod for att ta fram ténkta elarkitekturer som kan uppfylla stéllda krav. Projketet
involverar en industridoktorand med en handledare fran Chalmers Vi klassar darfor projektet som ett
vertikalt upstream projekt. Projektet har nyligen startat.

Total budget for projektet &r 2,7 MSEK varav 1,7 MSEK &r offentlig finansiering, vilket gor att det klassas
som ett Litet projekt.

Projektet ar ett valdigt litet forstudieprojekt och har darfor ett svagt bidrag till effektmalen (2,14) men ett
nagot béttre bidrag till de évergripande malen (2,92). Forvantningarna vid projektstart var nagot hogre for
bade effektmal och de 6vergripande malen. Anledningen till de férhallandevis laga véardena kan vara att
projektet &r mycket framtidsorienterat och det kan vara for tidigt att bedéma kopplingarna till de olika
malen.

Projekt "Robust datakommunikation i fordon™

Forvantningar Forvantningar
nu (baserat p& vid projektstart
Projektets bidrag till effektmalen nedan uppnédda resulat)
Effektmal Nu-lage Proj.start
Nya demonstrationsprojekt 1,0 1,0
Nya projekt som paverkar teknikutvecklingen i Sverige 2,0 4,0
Nya projekt som leder till produkter 1,0 1,5
Nya projekt som leder till produktutveckling eller Advanced Engineering 2,0 4,5
Nya patent och antal publicerade industristandards 0,0 0,0
Nya akademiska examina inom reelvanta omraden 5,0 5,0
Okad industriell FoU omslutning/sysselsattning inom omradet 4,0 4,0
Projektets medelbidrag till effektmalen 2,14 2,86

Projektets bidrag till de 6vergripande malen nedan
Overgripande mal Nu-lage Proj.start vikt
Konkurrenskraft 2,0 3,0 0,95
Sysselséattning 4,0 5,0 0,95
Tillvaxt 1,0 2,0 0,75
FoU/Kunskap 3,0 5,0 0,85
Samverkan 4,0 4,0 0,80
Innovationssystem 2,0 3,0 0,80
Produkter/tjanster/lI6sningar 3,0 4,0 0,85
Kompetensférsorjning 4,0 5,0 0,95

Projektets viktade bidrag till de dvergripande malen 2,92 3,93

Projektet kommer att bidra till en 6kad samverkan med Chalmers tack vara en industridoktorand och en
handledare pa Chalmers. Rekrytering pagar for narvarande av en lamplig industridoktorand. Projektet
kommer att starta sa snart denna har identifierats.
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CrossConnect

network group

Bilaga 5 — Lista Gver personer som intervjuats och deras roller

Totalt har 19 personer intervjuats med helhetssyn i programmet (programstyrelsen plus
kvalitetsgranskningsgruppen). | projekten har 38 personer intervjuats, inom 26 utvarderade

projekt.

Programstyrelsen
Lars-Goran Rosenqvist
Vilgot Claesson
Urban Kristiansson
Lars-Hakan Jansson
Lennart Olausson
Jimmy Ordberg
Anders Johnson
Mats Rosenquist
Helena Nilsson
Jakob Axelsson
Lennart Sandberg
Gunnar Kinbom
Jonas Wallberg
Bjorn Westman
Helen Vogelman
Ake Lindén

Robert Rénngren
Fredrik Gustafsson
Torbjorn Biding
Helena Nilsson
Vilgot Claesson
Projektdeltagare
Ali Shahrokni
Anders Fagerholt
Bjorn Westman
ChristerThorén
David Rylander
Elisabeth Uhlemann
Fredrik Callenryd
Fredrik Mattson
Fredrik Pettersson
Gunilla Karlsson
Hans Persson
Helen Falkas
Ingemar Soéderlund
Jakob Axelsson
Jonny Vinter
Kent-Erik Lang
Klas Lundgren
Kristina Bjelkstal
Lars Andersson
Magnus Svensson
Marko Vainio
Martin Hiller

Martin Nilsson
Mats Rosenquist
Niklas Adolfsson
Niklas Wahlberg
Nils-Gunnar Vagstedt
Nina Aberg

Ola Henfridsson
Rolf Hagstedt
Tomas Nilsson
Torbjorn Biding
Torsteinn Rogvaldsson
Ulla Salonen
Urban Kristiansson

Kvalitetsgranskningsgruppen

Roll inom programstyrelsen
Ordférande
Programledare V-ICT
Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Ordinarie

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Suppleant

f.d Ordinarie

f.d Ordinarie

f.d Ordinarie

f.d Ordinarie

f.d. Suppleant

Roll

Professor

Professor

Programledare IVSS
Chef FOU
Programledare V-ICT
Roll inom projektet
Projektmedlem/Doktorand
Projektledare
Programledare
Projektledare
Projektledare
Projektledare/Post-doc
Projektledare
Projektmedlem
Projektledare
Projektstyrgrupp
Projektledare
Projektledare
Programledare
Projektstyrgrupp/Adjungerad professor
Projektledare

f.d projektledare
Projektledare
Projektledare
Projektledare
Projekledare/industridoktorand
Projektstyrgrupp
Programledare
Projektledare
Projektstyrgrupp
Projektledare
Projektledare
Programledare
Projektledare
Projektmedlem/Forskningsledare
Projektledare
Projektledare
Projektmediem
Projektmedlem/Professor
Projektledare
Programledare

Foretag

Volvo Group
VINNOVA

Volvo Cars

Nutek

Business Region Goéteborg
Saab Automobile
Scania

Volvo Group

Vastra Gotalandsregionen
Volvo Cars

Nutek

Saab Automobile
VINNOVA

Scania

f.d Nutek

Vastra Goétalandsregionen
Foretag

KTH

LiTH

Vagverket

Vastra Gotalandsregionen
VINNOVA

Foretag

Chalmers

Ericsson

Scania

Scania

Volvo Group

Volvo Group

Scania

Saab Automobile
Volvo Group

Volvo Cars

Volvo Group

Saab Automobile
Saab Automobile
Mélardalens hogskola
SP

Mecel

Saab Automobile
Volvo Cars

Saab Automobile
Volvo Group

Volvo IT

Volvo Group

Volvo Cars

Volvo Group

Volvo Cars
Lindholmen Science Park
Scania

Volvo IT

Viktoria Institutet
Mecel

Scania

Vagverket

Halmstad University
Scania

Volvo Cars
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Joint Approach for Impact Logic
Assessment, Monitoring, Evaluation
and Impact Analysis

Svenskt deltagande i EU:s sjitte
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utveckling. Finns endast som PDF
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utveckling av I'T i arbetslivet -
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anvindning av I'T. Kortversion av VA
2007:02, for engelsk kortversion se VA
2007:13

National and regional cluster profiles
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kortversion pd svenska respektive

engelska se VA 2007:08 och VA 2007:09

Sammanfattning - Effekter av den
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1971-2004. Svensk kortversion av VA
2007:07, for engelsk kortversion se VA
2007:09

Summary - Effects of Swedish traffic
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av VA 2007:10, for kortversion pd
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Effects of Swedish traffic safety
research 1971-2004. For kortversion
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2007:08 och VA 2007:09

Svenskt deltagande i sjitte

ramprogrammet. Finns endast som
PDF

The role of Industrial Research
Institutes in the National Innovation
System

Summary - User-driven development
of IT in working life - Evaluating the
effect of research and development
on the use of information technology
in working life. Kortversion av VA
2007:02, for svensk kortversion se VA
2007:03

VINNOVAs fokus pi effekter - En
samlad ansats for effektlogikprévning,
uppfoljning, utvirdering och
effektanalys

Needs-driven R&D programmes in
sectorial innovation systems. For svensk
version se VA 2007:06

Biotechnology, pharmaceuticals and
medical technology in Sweden 2007
- Cluster profiles

VINNOVA Forum
VFI 2007:
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VINNOVA Information
VI 2008:

Upptick det innovativa Sverige.

Forskningsprogrammet Framtidens
personresor - Projektbeskrivningar

Passenger Transport in the Future
- Project Descriptions

Vehicle ICT - Project Descriptions

Forska&Vix - Program som frimjar
forskning, utveckling och innovation
hos sma och medelstora foretag

Arsredovisning 2007

Innovationer och ledande forskning

- VINNOVA 2007. For engelsk version
se VI 2008:08

Innovations and leading research

- VINNOVA 2007. For svensk version
se VI 2008:07

Forskning och innovation f6r hallbar
tillvixt

Swedish Competence Research
Centres - within the Transport Sector

and funded by VINNOVA
E-tjinster i offentlig verksamhet. For
engelsk version se VI 2007:18

VINN Excellence Center - Investing

in competitive research milieus. For
svensk version se VI 2007:14

VI 2007:

MERA-programmet - Projektkatalog.
For engelsk version se VI 2007:03

The MERA-program - Projects. For
svensk version se VI 2007:02
DYNAMO 2 - Startkonferens &
Projektbeskrivningar

IT f6r sjukvird i hemmet -
Projektkatalog.

VINNVAXT - Ett program som sitter

fart pa Sverige! For engelsk version se VI
2007:09

Arsredovisning 2006. Finns endast som
PDF

Het forskning och innovationskraft
- VINNOVA 2006. For engelsk version
se V12007:10

VINNVAXT - A programme to get
Sweden moving! For svensk version se

VI2007:06

Red-hot research and innovation

power - VINNOVA 2006. For svensk
version se VI 2007:08

Projektkatalog - Genusperspektiv pa
innovationssystem och jimstilldhet.

Forsknings- & utvecklingsprojekt for
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héllbar tillvixt

VINN Excellence Center. For engelsk
version se VI 2008:12

SWEDISH RESEARCH FOR
GROWTH - A VINNOVA
Magazine

VINNOVAS satsningar f6r smi och
medelstora féretag

EU-projekt: Mer virt dn pengar

EU-forskning ger nya mojligheter
- EU-projekt Arbete & Resultat

VINNOVA Policy
VP 2008:

Forskning och innovation fér hallbar
tillvixt - VINNOVAs forslag till
forsknings- & innovationsstrategi

2009-2012
Offentlig upphandling som drivkraft

f6r innovation och fornyelse. Finns
endast som PDF. For engelsk version se
VP 2007:03

VP 2007:

Innovativa smé och medelstora féretag

- Sveriges framtid. SMF-strategi frin
VINNOVA

Forskningsstrategi f6r miljoteknik

- Redovisning av regeringsuppdrag till
Formas och VINNOVA. Finns endast
som PDF

Public procurement as a driver for
innovation and change. For svensk
version se VP 2008:02

VINNOVA Rapport
VR 2008:

Mot bittre vetande - nya vigar till
kunskap pa arbetsplatsen

Managing Open Innovation - Present
Findings and Future Directions

Framtiden dr 6ppen! Om problem och
méjligheter med 6ppen killkod och
6ppet innehall

First Evaluation of the Institute
Excellence Centres Programme

Utvirdering av det Nationella
Flygtekniska forskningsprogrammet
- NFFP. Evaluation of the Swedish
National Aeronautics Research
Programme - NFFP

Utvirdering av Vehicle - Information
and Communication Technology
programmet - V-ICT

Kartliggning av ett halvt sekels
jamstilldhetsinsatser i Sverige
Politiken, offentlig verksamhet - en av
tre parter i samverkan

Forsknings- och innovationspolitik i
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USA - Niringslivets fem roller

"Born to be wild” - 55+... eller hur
forvandla en global demografisk
forindring till ett svenskt styrke- och
tillvixtomrade?

VR 2007:

Design of Functional Units for
Products by a Total Cost Accounting
Approach

Structural Funds as instrument to
promote Innovation - Theories and
practices. Finns endast som PDF

Avancerade kollektivtrafiksystem
utomlands - mellanformer mellan buss
och sparvig. Tillimpningsforutsittnin
gar i Sverige. Finns endast som PDF
VINNVAXTs avtryck i svenska
regioner - Slutrapport. For engelsk
version se VR 2007:06

Utvirdering VINNVINN Initiativet
Effects of VINNVAXT in Swedish

regions - Final report. For svensk
version se VR 2007:04

Industry report on exhaust particle
measurement - a work within the

EMIR1 project. Finns endast som PDF

Swedish innovation journalism
fellowships - en utvirdering. Finns

endast som PDF

Rorlighet for ett dynamiskt arbetsliv
- Lirdomar frin Dynamoprogrammet

Miljobilar och biodrivmedel - Hur
paverkas Sverige av EUs direktiv?

Evaluation report by the VINNVAXT
International Review Team.

DYNAMO Arbetsgivarringar for
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av projekt om arbetsgivarringar inom

DYNAMO-programmet

Ar svenskt management
konkurrenskraftigt? - Trettio
ledare om svenskt management,
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utveckling - resultat frin en
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First Evaluation of the VINNOVA
VINN Excellence Centres NGIL,
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with the STEM Competence centre
CICERO

Vart tog dom vigen? - Uppf6ljning
av forskare och forskning vid
nedliggningen av Arbetslivsinstitutet

Biittre cyklar - en analys av ildre
cyklisters behov och 6nskemal. For
engelsk version se VR 2007:17

Better cycles- an analysis of the needs
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svensk version se VR 2007:16
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VR 2006:

Det forbisedda jimstilldhetsdirektivet.
Text- och genusanalys av tre
utlysningstexter frin VINNOVA

VINNOVAs FoU-verksamhet
ur ett jamstilldhetsperspektiv.
Yrkesverksamma disputerade
kvinnor och min i VINNOVAs

verksamhetsomride

ASCI: Improving the Agricultural
Supply Chain - Case Studies in
Uppsala Region. Finns endast som PDF

Framtidens e-férvaltning. Scenarier
2016. For engelsk version se VR 2006:11

Elderly Healthcare, Collaboration
and ICT - enabling the Benefits of an
enabling Technology. Finns endast som
PDF

Framtida handel - utveckling inom
e-handel med dagligvaror

Tillvixt stavas med tre T'

Vad hinde sen?- Langsiktiga effekter
av jimstilldhetssatsningar under 1980-
och 90-talen

Optimal System of Subsidization for
Local Public Transport. Finns endast
som PDF

The Development of Growth oriented
high Technology Firms in Sweden.
Finns endast som PDF

The Future of eGovernment -
Scenarios 2016. For svensk version se

VR 2006:04
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2006

IP-telefoni - En studie av den svenska
privatmarknaden ur konsument- &
operatorsperspektiv

The Innovation Imperative

- Globalization and National
Competitiveness. Conference
Summary

Public e-services - A Value Model and
Trends Based on a Survey
Utvirdering av forskningsprogrammet
Wood Design And Technology -
WDAT
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