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Genusperspektiv pa innovation och
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Forord

VINNOVAS uppdrag ar att framja hallbar tillvixt genom att finansiera
behovsmotiverad forskning och utveckla effektiva innovationssystem.
Men det ligger ocksa i uppdraget att framja jamstalldhet inom VINNO-
VAs verksamhetsomraden och verka for genusperspektiv i forskningen.
Dessa uppdrag forenas i VINNOVAs strategi for genus och jamstalldhet.
Den storsta direkt insatsen hittills inom strategin &r FoU-programmet
Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet. | boken beskrivs
ett urval av de projekt som finansierades inom programmet.

Att forandra for okad jamstélldhet innebér ofta ett mycket vardagsnéra
arbete som for att na framgang maste vila pa en genusvetenskaplig grund.
For den som &r obekant med genusforskning och jamstélldhetsarbete har
vi i den har boken valt att lagga tyngdpunkten pa det praktiska arbetet.

P& uppdrag av VINNOVA har Ulrika Lorentzi intervjuat fem av projekten
i programmet. Hon har talat bade med forskare och personer fran de olika
foretag och organisationer som deltog i projekten och ger en mangfacette-
rad bild av hur det kan ga till att integrera ett genusperspektiv i en verk-
samhet.

Vi hoppas att boken ska fungera som inspiration for den som funderat pa
att satta igang ett jamstalldhetsarbete men som av nagon anledning &nnu
inte kommit till handling.

VINNOVA i september 2009

Annika Zika Viktorsson Ulla Goranson
Enhetschef Programledare
Enheten for arbetslivsutveckling
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FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

1 En kjol kanske skulle
vara battre?

Konsumenter vill ha varor som bryter med stereotyper av kvinnor
och man. Genusoverskridande varor som hantverkskilten och
konceptbilen YCC far mycket uppmarksamhet. Genom att ta fasta
pa det begaret vill projektet Genus och design ge jamstalldhets-
arbetet en ny dimension.

Den som besoker foretaget Blakladers lokaler i Svenljunga méts av en
stor bild av en sammanbiten man med yvigt skagg som star bredbent med
korslagda armar framfor en tegelvdgg. Han &r Kladd i en rutig hantverks-
skjorta, svarta kangor och en skitig svart kilt med vita sémmar och lésa
spikfickor med avklippta horn, typiska for svenska hantverksbyxor.

— Hantverkskilten &r kul, sager Blakladers VD Jan Andersson. Det &r tufft
att vaga ha pa sig den i det har manliga skraet. Jag var i Géteborg igar och
traffade en skéggig kille med mycket attityd som hade kilt. Han sa att han
far kommentarer men det skiter han i for den &r sa skon att jobba i.

Bade Jan Andersson och marknadssamordnaren Tomas Kristiansson
ar uppenbart stolta éver Kilten. Tomas Kristiansson beréttar hur han tankte
nar designstudenten Marcus Jahnke presenterade sin idé om en Kilt for
hantverkare:

- Jag kunde inte lata bli att le. Den hade s& mycket Blaklader i sig.
Utmanaren med glimten i 6gat. Men samtidigt undrade jag: Vad ska man
ha den till?

Blaklader bestamde sig for att ta fram en provkollektion som framst
var tankt att anvéndas som pr-material. Tomas Kristiansson ville ha med
den i produktkatalogen 2005 men eftersom den inte fanns i produktion
sattes den under rubriken Produktutveckling. En reklambyrad tog fram
bilden som fortfarande hénger utanfor foretagets entré.

— Bilden la grunden for kilten, sdger Jan Andersson. Den skapade sin-
nebilden av en kiltbérare.

Reaktionerna dverrumplade foretaget. Anvandare borjade fraga efter
kilten och de 500 kiltar Blaklader hade sytt upp salde slut direkt.

- Vi insdg att kiltanvandaren finns, sager Tomas Kristiansson. Sedan
2006 ingar kilten i standardsortimentet och nu finns den aven i varselfarg.
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Blaklader &r den nést storsta tillverkaren av arbetsklader i Sverige, ef-
ter Fristads. Bada foretagen tillverkar funktionella och slitstarka klader. |
kampen mot det storre foretaget har Blaklader profilerat sig som utmana-
ren: yngre, tuffare och snyggare. Bland annat var Blaklader forst med att
marknadsfora arbetsklader i tv-reklam.

— Det har kommit in mer mode i var bransch, berattar Jan Andersson.
Arbetarna vill att kladerna ska se fracka ut. Det ar helt andra krav pa pass-
form och mojlighet att vélja farger.

Tomas Kristiansson menar att kilten starker Blakladers varumarke
som en innovativ utmanare som tanker nytt, utanfér boxen”. Kilten bry-
ter mot konventionen fér hur hantverksklader ska se ut. Samtidigt ar den
funktionell, den &r svalare &n hantverksshorts. Det kraftiga bomullstyg
som anvénds i hantverksklader &r véldigt tatt for att klara slitage och
belastningen av verktyg, spikar och annat. Aven shorts i det tta tyget blir
varma medan en Kkilt &r mer vadrande.

Nar Blaklader insdg att det fanns ett intresse for kilten gick de ut med
ett pressmeddelande. Massmedialt har hantverkskilten varit en enorm
framgéang och 2007 blev den utnamnd till &rets Tekoprodukt av TEKO-
industrierna.

— Det mediagenomslag som kilten fick, det finns inte dess like, sager
Tomas Kristiansson. Den visar hur snabbt det gick att vanda synen pa hur
man ska se ut pa en arbetsplats. Fran att ha varit en galen idé fanns plots-
ligt en marknad.

Tomas Kristiansson menar att det ar en svar balansgang mellan att ha
glimten i 6gat och att uppfattas som serios. En vanlig fraga fran journalis-
ter var: Ar detta ett skamt?

— Nej, det ar pa fullt allvar, svarade vi, sager Tomas Kristiansson. Det
ar viktigt att kilten inte ar en kjol och att den &r ett bra och funktionellt
plagg. En kjol hade varit I&tt att skoja om.

Tomas Kristiansson tror att kilten utmanar en konservativ malgrupp i
sin syn pa arbetsklader men for Blaklader har det inte varit viktigt att
utmana forestéllningar om kon eller bidra till jamstélldhet. Det handlar
om business, vad som saljer och vad som ger bra PR. Han betonar att det
viktigaste alltid ar funktionalitet, aven i den damkollektion som Blaklader
tog fram for nagra ar sedan.

— Det &r viktigt att damkl&derna &r trogna herrkladerna i funktion, att
de har samma fickor och andra praktiska detaljer.

Utvecklingen av damkollektionen var inte en idé fran en designer ut-
ifran utan gick den vanliga produktutvecklingsvagen via produktrad och
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kontakter med kunder. Tomas Kristiansson menar att det har skett en
forandring i branschen och idag finns en storre medvetenhet om att bade
kvinnor och man anvander yrkesklader. En av nyheterna i Blakladers
katalog 2009 &r en kollektion med klader for tradgards- och skogsarbete.

— Det ar forsta gangen som en kollektion tagits fram med sikte pa bade
kvinnor och man som anvandare och dar bade kvinnor och mén intervju-
ats i produktutvecklingsfasen, sdger Tomas Kristiansson.

Marcus Jahnke designade kilten 2004 under sina designstudier vid
HDK, Hdogskolan for Design och Konsthantverk i Goteborg. Han &r i
grunden utvecklingsingenjor och har bland annat arbetat i byggbranschen.

— Jag anvénde ett par hantverksshorts nar jag var féraldraledig och be-
hévde mycket fickor till bl6jor, nappflaskor och annat, beréttar Marcus
Jahnke. Det var pd sommaren och blev valdigt varmt. Det har var inte bra,
ténkte jag. En kjol kanske skulle vara béttre?

Men han forstod hur mycket normer som sitter i en kjol. Har fanns ett
funktionellt behov som hindrades av normer for vad man far ha pa sig.
Just denna paradox blev hans drivkraft. Utmaningen blev att gora ett
kjolsplagg som verkligen kunde efterfrigas av man i en strikt manligt
kodad bransch. For att astadkomma detta blev han tvungen att koppla
plagget till traditionellt manliga normer.

— Att gora en kilt blev en I6sning. Dessutom &r hela hantverksgrejen
med smarta fickor och funktionsdetaljer tydligt manligt kodat.

Att Blaklader, som ar ett erkant foretag i en traditionell bransch, satte
sin logga pa kilten spelade stor roll.

— Loggan signalerade trovérdighet. Detta &r inte bara konceptuell de-
sign utan en kommersiell produkt.

Aven bilden med den sammanbitne mannen var viktig. Marcus Jahnke
var inte involverad i den. Han hade tankt sig en bild dar méngder av verk-
tyg "tyngde” kilten med manliga attribut. Istéllet blev det posen och den
slitna miljén som gjorde samma jobb. Kilten kopplas samman med en
traditionell narmast forindustriell manlighet. Bakom mannen star till och
med en hdgaffel. Tanken att bryta klddnormer for mén och kvinnor verkar
ratt 1angt borta.

— Som designer blir man ibland tvungen att tulla pa en del varderingar
for att fa saker att handa, sdger Marcus Jahnke. Andaméalen helgar med-
len. Det kan vara viktigare att gora en liten forandring som blir av &n att
vara sa radikal att man bara nér de redan fralsta.

Designarbete &r ett balanserande av symboler och funktioner, menar
Marcus Jahnke. Nar en produkt sedan nar sina anvandare skapas nya
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betydelser. P4 ett satt har han skapat ett valdigt manligt plagg, men det
har blivit ett unisexplagg. Kvinnor kdper kilten, i synnerhet kvinnor som
arbetar i produktion i varmare verkstader. Killar pa byggen képer den
ocksa. Det 4r inte ett helt integrerat plagg men inte heller bara en ploj utan
nagot mitt emellan. Kilten erkianns som ett funktionellt plagg. Den har
varit med i tidningstester av hantverksshorts.

Hantverkskilten blev ett av de objekt som studerades i forskningspro-
jektet Genus och design vid Centrum for konsumtionsvetenskap (CFK),
Goteborgs universitet, finansierat inom VINNOVAs utlysning Genusper-
spektiv p& innovationssystem och jamstalldhet. Projektet kombinerade tva
parallella 6verlappande metodspéar. Det ena sparet var en konstnarlig
designforskning, dar magisterstudenter i design vid HDK, Hogskolan for
Design och Konsthantverk, reflekterade dver och tolkade genusperspektiv
pa design. Den processen leddes av Marcus Jahnke som just hade avslutat
sina designstudier med ett examensarbete om mer jamstéllda barnklader.
Det andra spéret var etnologiska studier, dar genusforskare tolkat hur
produkter kommer till och ges mening.

— Kilten &r oséker och det gor den intressant, sdger Magdalena
Petersson Mclntyre, fil. dr. i etnologi och en av forskarna i projektet
Genus och design.

Reklambyran, som tog fram bilden av den sammanbitne mannen, pa-
keterade kilten och gjorde den begriplig, menar Magdalena Petersson
Mclintyre. Efter bilden lastes beskrivningen av kilten som ett grabbigt
plagg med gransdverskridande framtoning.

— Att det ar ett funktionellt plagg kopplade dessutom samman Kilten
med en heterosexuell manlighet. Funktionalitet &r tydligt manligt kodat.

Det ar aven intressant att Blaklader inte hade forvantat sig en sadan
succé, tycker Magdalena Petersson. Konsumenterna var med och skapade
ett vérde.

— En utgangspunkt i projektet Genus och design ar att det finns varor
med annorlunda genusberattelser som manniskor vill ha. Genom att ta
fasta pa det begaret kan vi ge jamstélldhetsarbete en ny dimension.

Magdalena Petersson Mcintyre vill luckra upp forestéllningen att det
som ar kommersiellt gangbart alltid beféster stereotypa forestéllningar om
genus och kon. Projektet har studerat flera produkter som medvetet bryter
med traditionella genusberéttelser.

— Det ar inte sd enkelt att objekten alltid upprepar det gamla utan det
skapas ocksa nytt.

10
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Produkter som bryter mot traditionella normer kan fa mycket
uppmarksamhet. Kilten &r ett sddant exempel. Ett annat ar konceptbilen
Volvo YCC - Your Concept Car som dar Volvo Cars storsta
marknadsforingssuccé ndgonsin. Mediagenomslaget har ett uppskattat
annonsvarde pd tva och en halv miljarder kronor. Volvo satsade tio
miljoner i bilbygget.

YCC designades av nio kvinnliga bildesigners. Deras utgangspunkt
var att skapa en bil av kvinnor for alla och de inspirerades av marknads-
konsulten Marty Barlettas slagord: Om du méter kvinnors férvantningar
kommer du 6vertraffa mans. Nar bilen fick Swedish Design Award 2006
lI6d juryns motivering: “Attraktivt och anvandarfokuserat koncept som
blivit en unik PR-méssig framgang, och som skapar ett stort habegar utan
att ens ha lanserats.”

— YCC pekar pa flera mojligheter med genusmedveten design, sager
Magdalena Petersson Mcintyre. Det var helt nytt att vélja ut genus som en
forutsattning for designen av en bil. Det stora intresset visar att det finns
en marknad for en bil som skiljer sig fran den traditionella.

Det var aldrig tankt att YCC skulle borja produceras. Projektet produ-
cerade ett marknadsforingsvarde och det hade stor paverkan pa markna-
den. Konsumenter hdrde av sig och ville kdpa bilen. Projektgruppen be-
rattade att manga uttryckte forvaning och besvikelse nar de insag att bilen
aldrig skulle kunna képas.

Forskarna har inte kunnat folja hur konsumenter kan paverka markna-
den genom att kdpa en genusdverskridande bil, som de gjort med hant-
verkskilten. Magdalena Petersson Mcintyre menar dock att bilen lyfte
fram fragor och idéer som har paverkat Volvo som foretag. Att bilen
designades av kvinnor med en téankt malgrupp bland kopstarka europeiska
kvinnor gjorde det tydligt hur manga bilar som oreflekterat har designats
av méan for mén.

— En effekt av YCC 4&r att Volvos aterforséljare fatt upp 6gonen for
kvinnliga konsumenter och anpassar bade saljstil och inredning till kvin-
nor, sager Magdalena Petersson Mcintyre. Tidigare har manga kvinnor
vittnat om att de inte kéant sig valkomna i bilhallar.

Designteamets uttryckliga anvandarfokus var ett nytt satt att jobba
med bilar som forde med sig flera innovationer. Nagra anvénds i den nya
bilen C30, till exempel tanken att alla ska se varandra i bilen och att fora-
ren latt ska se var bilen borjar och slutar. Satena bak sitter tatare an fram-
stolarna vilket gor att baksétes- och framsatespassagerarna lattare kan
prata med varandra och att de som sitter bak ser battre ut. Det ar tomt

11
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mellan baksitena s att foraren ser hela vagen ned genom bakrutan som
dessutom gar langt ner.

— Samtidigt finns fallgropar som visar hur komplicerat genus ar, fort-
satter Magdalena Petersson Mclntyre. Till exempel hade bilen inte véckt
samma intresse om designgruppen haft jamn konsférdelning. Den bygger
pé och forstarker en stereotyp av kvinnor som annorlunda &n man.

For designteamet var det viktigt att betona att de var skickliga ingen-
jorer och designers med uppgift att ta fram en bil till en ny marknad. De
ville inte bli sammankopplade med en “kvinnobil” eller ett jamstélldhets-
projekt. Precis som Blaklader inte ser hantverkskilten som en frdga om
genus och jamstélldhet utan om business talade designteamet helst om
I6nsamhet. Det &r dock tydligt att de bygger en bil genusmedvetet, att de
sjalva hanterar forestélliningar om kvinnor och mén. Magdalena Petersson
Mclntyre konstaterar att varje detalj blev en potentiell kontrovers.

Designteamet var tvungna att forhalla sig till bilden av en "kvinnobil”
som en liten, billig, praktisk, fargglad familjebil som rymmer matkassar
och barnsitsar men ingen korgladje. YCC bryter mot den stereotypen pa
flera satt. Den &r grd och beige och utsidan ar narmast mer sportig och
kraftfull & andra Volvobilar. Det finns inget barnsate utan bilen &r tankt
for en individ: en framgangsrik kvinna i en europeisk storstad som ar
intresserad av bilar.

Inom motorbranschen anses exteriérdesign ha hogre status an interior-
design och kladsel. De fa kvinnor som arbetar med bildesign sysslar oftast
med interiordesign. For att tas pa allvar var det nédvandigt for designtea-
met att lagga en hel del kraft pa bilens utsida eftersom en dverbetoning av
bilens insida skulle ha bekraftat fordomar om kvinnliga bilbyggare. Insi-
dan av YCC &r dock mer genomarbetad &n de flesta bilar, nagot teamet
fick mycket berém for i media.

En kontrovers inom designteamet dar genus blev akut var de handbro-
derade blommiga satena. Néagra ville inte ha dem for att de ansdgs vara
alltfor feminina. Andra forsvarade dem med att de inte var feminina utan
istallet kunde ses som stilistiska, ndrmast japanska.

— Flera i designteamet var jatteradda for ett feminint formsprak, séager
Magdalena Petersson Mcintyre. Det &r inte fel med gratt och beige, pro-
blemet &r att det feminina underordnas igen.

Don't think pink, heter en bok om marknadsféring till kvinnor och det
sammanfattar grunduppfattningen att kdpstarka kvinnor inte gillar saker
som associeras med &gt varde, som rosa och blommor.

12
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— Fréagan om rosa ar spannande, fortsatter Magdalena Petersson Mcin-
tyre. Foretag som arbetar seridst med att ta fram till exempel verktyg som
ar battre ergonomiskt anpassade for kvinnor aktar sig for ett feminint
formsprak. Rosa eller blommiga verktyg tolkas som enkla daliga produk-
ter. Aterigen blir det feminina det som inte kan. Det verkar valdigt svart
att bryta sig ur.

Behovet av att fjarma sig fran det traditionellt kvinnliga syns bade i
hantverkskilten och YCC. For att legitimera hantverkskilten, som kan
uppfattas som en kjol, behtvdes en mangd manliga attribut: kopplingen
till den skotska kilten, hantverksdetaljerna och den manliga posen. Att
kilten néstan blir éverdrivet macho ar inte ett problem. Designteamet som
gjorde YCC kan daremot inte legitimera en bil till en kvinnlig malgrupp
genom enbart kvinnliga attribut for om bilen uppfattas som Gverdrivet
kvinnlig ses den ocksa som trakig. Nar det handlar om bilar &r njutning
manligt kodat och praktiska lagprishilar kvinnligt kodat.

YCC-teamets vision var en jamstélld design som motiveras av njut-
ning aven for kvinnor, snarare &n vad som ar mest praktisk. Ett exempel
dar forskarna menar att teamet lyckas férsvara sin vision &r i argumenta-
tionen for att det inte gar att Gppna motorhuven pa YCC. Det kan forsva-
ras med praktiska argument som att sikten blir battre och att en vanlig
bilagare inte kan gora nagot under motorhuven mer &n att fylla pa kylar-
vétska och den detaljen har designteamet I16st sa att kylarvétskan kan
fyllas pa utifran. Men teamet viljer dven att motivera det slutna motor-
rummet med argumentet att i vanliga bilar méste designers kosta pa mo-
torrummet sa det ska se snyggt ut. Genom att avsta fran de dekorationerna
far designteamet pengar ver att smycka nagot som verkligen syns. Moti-
vet var alltsa njutning.

— YCC visar hur komplicerat det ar att arbeta med genus kommersi-
ellt, sdger Magdalena Petersson Mclntyre. Det &r alltid en balans mellan
att bryta mot normer och upprepa dem.

Bilen visar ocksa hur godtycklig kodningen i manligt och kvinnligt ar.
Bilar anvinds av bade méan och kvinnor men ar 4ndd manligt kodade.
Funktionalitet &r manligt kodad och utsmyckning kvinnligt, men just nar
det handlar om bilar &r vackra linjer manliga.

13
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Hantverkskilt fran Bl&klader. TEKO utsag den ar 2007 till &rets produkt i kategorin mode

Kilten luckrar upp bilden av byggarbetaren, av vem
som kan bara Blakladers klader och i férlangningen
kanske aven av vem som platsar pa en byggarbets-
plats.”

Magdalena Petersson Mclntyre, forskare

14
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I en del av projektet Genus och design har en grupp foéretagare under-
sOkt vad deras produkter s&ger om genus och om de kan bidra till forand-
ring och samtidigt 6ka Ionsamheten. Eftersom det finns ett begér hos
konsumenter efter varor som bryter mot konsstereotyper gar det att tjana
pengar pa att ha ett genusperspektiv pa design, menar Magdalena Peters-
son Mcintyre.

— Lonsamhet &r inte det enda argumentet for att jobba med jamstélld-
het, betonar Magdalena Petersson Mclintyre. Var poang &r att genusmed-
vetenhet kan vara kommersiellt 16nsamt. Det &r spannande att se vad det
for med sig. Manga i den kommersiella sfaren uppfattar jamstalldhet som
ett trakigt pabud uppifran. Vi ville visa att det finns ett intresse nedifran,
frdn konsumenterna.

Blakladers damkollektion ar ett exempel pa hur krav frdn konsumenter
kan leda till nya produkter. Ett annat exempel &r Polarn och Pyrets uni-
sexkollektion av barnklader. Under 1990-talet exploderade det flickiga
och pojkiga i barnkladerna. Nu har kritiken mot de kénsuppdelade kla-
derna blivit sa stor att det skapats en marknad for barnklader utan kons-
markning.

— Det r ett tydligt exempel pa hur konsumentkrav pa jamstalldhet lett
till en ny design, sdger Magdalena Petersson Mcintyre.

Magdalena Petersson Mclntyre menar att det ar intressant att titta pa
kopplingen mellan marknad och jamstalldhet. Spiller genusmedveten
design dver pa organisationen?

— Hantverkskilten kan bidra till att manligheten forstas pa nya satt.
Den luckrar upp bilden av byggarbetaren, av vem som kan bara Blakla-
ders klader och i forlangningen kanske dven av vem som platsar pa en
byggarbetsplats. Den uppmérksamhet kilten vackt laddar varuméarket med
ungdom och gransdverskridande. Det i sin tur kanske kan péaverka kultu-
ren pa foretaget?

Designforemal bade speglar och skapar genus. Projektet har visat pa
likheterna mellan genusteori och designarbete. Det handlar om att se
sammanhang och uppmarksamma vad till exempel en farg, en fartrand
eller en blomma betyder och hur den kan paverka konsumenten. | det
sammanhanget finns bra grogrund for innovationer. Det ar tankar som
Marcus Jahnke tagit med sig i sin nya roll som doktorand vid HDK och
Business & Design Lab dar han forskar om hur design kan ligga till grund
for innovation.

— Nér jag borjade pd HDK sag jag innovationer enbart som ny teknik,
sager Marcus Jahnke. Nér jag gick ut hade jag insett att vi maste vava in
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det sociala for att innovationskonceptet ska bli komplett. Design ar bra pa
att utga fran ett brukarperspektiv snarare an tekniken. Léagg till ett intresse
for varderingar och normer som paverkar brukaren och de mojligheter
som uppkommer nar vérderingar och normer forandras. Da finns helt nya
mojligheter till innovation.

”Det mediagenomslag som kilten fick, det finns inte
dess like. Den visar hur snabbt det gick att vénda sy-
nen pa hur man ska se ut pa en arbetsplats.”

Tomas Kristiansson, marknadssamordnare Blaklader AB

Design ar bra pa att utga fran ett brukarperspektiv
snarare an tekniken. L&gg till ett intresse for varde-
ringar och normer som paverkar brukaren och de
mojligheter som uppkommer nar varderingar och
normer foérandras. D& finns helt nya méjligheter till
innovation.”

Marcus Jahnke, designer och doktorand
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2 En del tar onddiga risker

Berattelser om gruvarbete forandrar synen pa manlighet och
sakerhet i LKAB:s projekt "Framtidens gruvkultur — pa lika villkor”.
Malet ar att man och kvinnor ska jobba sakert utan att bli kallade
"karring”. Tvartom ska de bli belénade.

— Cheferna kan séga att vi ska stdnga gruvan om det finns risker, men de
vet inte vad det handlar om, sdger Ann Sofie Dagbro, truckforare vid
lastningen i LKAB:s gruva i Malmberget.

LKAB bryter malm med skivrasbrytning, en metod som innebér att
man spranger I6s och lastar ut malmen underifran. Ett vanligt problem vid
lastningen &r ”hang”, det vill sdga att den malm som spréngts och ska
lastas inte ramlar ned for att en stor sten har fastnat.

— Bara att vara under jord &r en risk, men en del tar onddiga risker,
fortsatter Ann Sofie Dagbro. Det gar att ta en spegel och titta hur hanget
sitter istallet for att luta sig in och riskera att fa en sten i huvudet.

Ibland racker det med att trycka upp en mina pa stenen for att fa ned
hanget. Om det ar en storre sten maste gruvarbetarna borra i stenen och
placera sprangamne. Utrymmet dér den sprangda malmen faller ned kallas
tapplappen. Att sta dar ar forenat med livsfara. Om stenen lossnar har den
som star pa tapplappen ingen chans att radda sig. Ann Sofie Dagbro beréat-
tar att det gar att std pa kanten av tapplappen och trycka upp en mina eller
borra och placera sprangdmne, men det &r lite krangligare an att arbeta
rakt nedifran.

— For flera ar sedan arbetade jag med en karl som direkt hoppade ned
pa tapplappen och borjade borra. Mitt jobb var att placera sprangamne.
Jag végrade hoppa ned utan forsokte trycka upp sprangamnet fran kanten.
Det gick inte eftersom han hade borrat rakt nedifran och jag kom inte at
hélen fran sidan. Det slutade med att han tog sprangamnet och tryckte upp
det ocksa.

Ann Sofie Dagbros erfarenhet ar att det finns man, sarskilt aldre man
som jobbat lange i gruvan, som tar onddiga risker. Det framsta skalet ar
att arbetet blir enklare och gar snabbare. Yngre killar vagar inte alltid saga
emot pa det satt hon sjalv gjort.

— Nu har cheferna sagt att den som hoppar ned pa tapplappen far spar-
ken. Jag har inte sett ndgon gora det pa senare ar.
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Lastmaskin transporter utbruten malm i gruvan. Foto: LKAB

’Bara att vara under jord &r en risk, men en del tar
onddiga risker. Det gar att ta en spegel och titta hur
hénget sitter istallet for att luta sig in och riskera att
fa en sten i huvudet.”

Ann Sofie Dagbro, truckférare LKAB
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Att hoppa ned pa tapplappen &r ett exempel pa beteenden som LKAB:s
ledning vill ska forsvinna fran gruvorna. Sakerhet har hog prioritet inom
foretaget. Ann Sofie Dagbro var en av deltagarna i LKAB:s foréndrings-
projekt ”Framtidens gruvkultur — pa lika villkor” som genomfordes 2006
till 2007. Under tva ars tid traffades 21 gruvarbetare, 16 man och 5 kvin-
nor, och diskuterade arbetsplatskultur, kén och sékerhet. Det unika med
projektet var att kén, och framfor allt manlighet diskuterades fran ett
sékerhetsperspektiv. Berith Nilsson, som var chef for personalplaneringen
med ansvar for jamstélldhetsarbetet nar "Framtidens gruvkultur — pa lika
villkor” drogs igang, beréttar:

— Forskning har visat att 90 procent av arbetsplatsolyckorna beror pa
felaktigt beteende. Vi ville ha farre olyckor och dkad trivsel. Darfor be-
hdvde vi utveckla ett strukturerat sétt att diskutera attityder och beteen-
den. Tanken var att fa gruvarbetarna att bry sig mer om sig sjélva och sin
egen kropp och att darmed aven skulle bry sig om den som star bredvid.

Gruvarbete ar nara forknippat med man och manlighet, bade utifran
gruvarbetets historia och pa ett symboliskt plan. | Sverige var det forbju-
det for kvinnor att arbeta i gruva fran ar 1900 till 1978 och &aven efter
forbudet havts har mansdominansen varit mycket stor. Beréattelser om
gruvarbetare handlar oftast om en stor och stark karl som utfor ett tungt
och farligt arbete. Trots en méangd forbattringar i arbetsmiljon finns den
symboliska bilden kvar.

Tidigare forskning har visat att varden som ar viktiga for sakerheten,
som forsiktighet, eftertainksamhet och noggrannhet, gér stick i stav med
bilden av den mystiska, farliga gruvan och den starka och kompetenta
mannen. Berith Nilsson hade hort talas om den studie som Lena
Abrahamsson, professor vid Luled tekniska universitet, gjort i
australiensiska kolgruvor och ville veta om forestallningar om manlighet
stod i véagen for sakerhetsarbetet aven i LKAB:s gruvor. Abrahamsson
beskriver hur de australiensiska gruvarbetarna, samtliga man, skapat en
arbetsplatskultur dér risktagande och tévlingsanda var viktiga delar. Den
har macho-manligheten hindrade sékerhetsarbetet. Ett led i att skapa
sdkrare arbetsplatser i de australiensiska kolgruvorna blev att &ven forma
en ny manlighet, en fitnessmanlighet dér det blev manligt att bry sig om
sin kropp och jobba sékert.

Finns det en macho-manlighet dven pd LKAB som hindrar sékerhets-
arbetet? Det var en av fragorna i projektet. En annan var om arbetsplats-
kulturen pd LKAB stotte bort kvinnor.

19



FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

— Ett av LKAB:s problem var, och &r, att vi har valdigt fa kvinnliga
metallare, séger Berith Nilsson. Nér projektet startade hade vi 13 kvinnor
under jord av ungefar 1 000 anstallda, 1,3 procent. Vi sag ocksa att kvin-
nor sa upp sig pa egen begaran dubbelt sé ofta som méan. Extrema minori-
teter, som kvinnor i gruvan, har en utsatt position och generellt stérre
halsorisk &n andra grupper. Hur skapar vi en arbetsplats dit kvinnor vill
sOka sig och stanna? Vi behdvde lara oss mer, inte bara séga till ménnen
att de var fel.

Det fanns alltsa ett behov av fornyelse och utveckling pd LKAB. Sam-
tidigt var Lena Abrahamsson och hennes doktorand Eira Andersson in-
tresserade av att studera manlighet och sékerhet i gruvor i Sverige. Ett
forslag pa ett integrerat forsknings- och utvecklingsprojekt togs fram.

— Det behovdes en hel del forankring for projektet, bade hos ledningen
och fackforeningarna, sager Berith Nilsson. Fackforbundet Metall var i
borjan tveksamma till att starta ett projekt som de menade ifragasatte
mannen, men de andrade sig. Fackférbundens agerande var sedan viktigt
och en forutsattning for att projektet blev sa bra.

Doktoranden Eira Andersson, som bade ledde projektet och studerar
det till sitt avhandlingsarbete, fick dka runt och informera pa olika arbets-
platser for att “ragga” deltagare till projektet. Hon var férvanad over att
det var sa pass latt att fa ihop en grupp.

— Forst gick det lite trogt men sa sa en av arbetsledarna: “Ta fyra gub-
bar fran min grupp.” D& vagade fler folja efter och snart hade jag 21 per-
soner. De flesta kom for att de ville sjalva men nagra var ditkommendera-
de. Det var vardefullt med olika synpunkter, aven fran dem som inte tyck-
er det ar sjalvklart med jamstélldhet. D4 blir det lite bett i diskussionerna.

Gruppen traffades tio ganger och talade utifran olika teman som
gruvarbetets historia, sakerhet och risker samt manlighet och kvinnlighet i
gruvarbetet.

— Det var ett Oppet angreppssétt, sager Eira Andersson. Jag gav ut-
rymme till gruppen att komma med sina egna beréttelser. N&r vi pratade
om gruvarbetet forr i tiden var vi i LKAB:s besoksgruva och museum.
Det kom upp historier, egna eller fran en pappa eller annan slakting som
var gruvarbetare. Nagon borjade prata och andra fyllde i. Min roll var
framst att stalla foljdfragor: Hur gestaltades kvinnor och mén i gruvarbe-
tet? Vilka ar skillnaderna mellan nu och da?

Nagra ganger anvande Eira Andersson varderingsévningar for att fa
igang diskussionen. Det viktigaste tycker hon dock ar gruvarbetarnas egna
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berattelser fran det dagliga arbetet som kommit nér de bara suttit ned och
samtalat.

— For att forandra fragor kring kon behéver man relaterat till sig sjalv
och sitt eget liv. Det kan vara laskigt och utmanande. En férdel med att
samtala i grupp ar att man kan stétta varandra. N&r en av de &ldre méannen
berattade om en gang da han var sd radd att han satte sig ned och grat, da
vagade de andra ocksa beritta.

Ett Oppet klimat i gruppen var avgorande for att gruvarbetarna skulle
berétta, menar Eira Andersson. Att fokus g pa battre arbetsmiljé och
sékerhet blev dessutom ett motiv till férandring som alla kunde skriva
under pa.

Torbjorn Sandin arbetar som flodesoperatr pa styrcentralen under
jord i LKAB:s gruva i Malmberget och var med i projektgruppen. Han
menar att mojligheten att fa tala med andra gruvarbetare, fran andra yr-
kesgrupper och andra arbetsplatser var det basta med projektet.

— Det var valdigt intressant att diskutera utifran sin egen situation och
hora de andra, sager Torbjorn Sandin. Vi pa styrcentralen kanske har en
helt annan uppfattning &n de som lastar. Det blev tydligt hur viktig kom-
munikationen mellan yrkesgrupper &r. Tidigare var det vi och dom. Man
tankte inte efter utan utgick fran att det fixar sig. Det finns mer forstaelse
nu.

Det Torbjorn Sandin ar kritisk till i projektet &r att det var sd pass
langt mellan gangerna. Han menar dessutom att det inte finns ndgon ma-
cho-kultur dér han jobbar.

— Att man ska visa sig tuff, det ar historia. Det forekommer inte hos
oss pa styrcentralen. Man vill ju halla sig frasch. Mitt skiftlag pa fyra
personer, vi & som en enda stor familj och tar hand om varandra. Visst
hander det att jag aker ut sjalv pa jobb men da tar jag hjalpmedel om jag
maste lyfta nagot. | regel ar vi tva som aker ut.

Det finns inga kvinnor i Torbjorns Sandins skiftlag. Bland de tjugo
anstallda pa styrcentralen finns tva kvinnor och pa somrarna har nagra
yngre tjejer jobbat i skiftlagen. Torbjorn Sandin menar att de yngre ibland
har sett andra majligheter att jobba sakert som de &ldre inte har tankt pa.

— Du kan ta en risk ndgon gang, i vissa arbetsmoment gar det inte att
jobba sakert for da kan du inte utfora arbetsuppgifterna. Men det har blivit
battre. Nar vi, till exempel, skrotar schakt idag anvéander vi fallskydd, det
gjorde vi inte forut for da fanns inte utrustningarna.

21



FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

Att skrota innebér att 16st sittande sten spettas loss. Det gors for att
sakra arbetsplatserna mot fallande sten fran vaggar och tak. Efter skrot-
ning forstarks berget genom att langa stalbultar och vajrar gjuts in.

— Det har med machokultur, fortséatter Torbjérn Sandin. Faror finns ju,
man ska inte blunda. Forut fanns inte s3 manga hjélpredskap. Da kanske
man var macho om man vagade gora jobbet dnda. Det dok upp beréattelser
i gruppen om att ta stora risker, men sa jobbar inte vi i mitt skiftlag. For
vissa var beréttelserna sakert en vackarklocka.

Eira Andersson menar att macho-attityder blev ett begrepp som grup-
pen kunde diskutera kring. Det var inte fel p& mannen i sig utan handlade
om negativa attityder och beteenden.

— Det finns tva delar i en traditionell arbetarmanlighet. Den ena delen
ar overdrivna karaktarsdrag for manlighet — fysisk styrka, risktagande och
ké&nslokontroll. Den andra delen &r en misstanksamhet mot ledningen — ett
vi och dom, ledningen mot kollektivet. Det blir viktigt att distansera sig
frdn det som uppfattas som omanligt, vilket i den har miljon var att visa
svaghet och att be om hjalp.

Gruvarbetarna i projektgruppen beréttade historier om hur de hellre
tog i sa kroppen varkte an att bara tva tillsammans. Att hantera tuffa situa-
tioner likstélls fortfarande med att vara en bra gruvarbetare, menar Eira
Andersson som haller med om att en forandring ar pa gang men manga
delar lever kvar. | synnerhet misstanksamheten mot ledningen.

— Ingen kan skriva mig pa nasan hur jag ska jobba, sa tanker manga i
gruvan.

Meningen med projektet har varit att visa att manligheten &r bredare.
Det finns ett stort spektra av beteenden som accepteras hos bade kvinnor
och mén.

— Var metod har varit att diskutera vad som forr ansags vara omanligt
och vilka myter som lever kvar om kvinnor och mén, sager Eira
Andersson.

An idag finns det gruvarbetare som tycker att kvinnor inte kan arbeta i
gruvan for att de inte &r tillrackligt starka. Torbjorn Sandin menar att
nagra arbetsmoment i hans jobb kréaver fysisk styrka.

— Nar du ska skotta for hand far du inte ha problem med rygg och
nacke. Eller ndr du skrotar med handspett.

Styrcentralen, dér Torbjorn Sandin arbetar, har ansvar for bergflodet
fran sprangning och lastning till kross och upp till verket dar malmen
foradlas. Flodesoperatdrerna gor lite av varje. Ibland sitter de framfor
datorskéarmar, ibland &ker de runt i gruvan och kontrollerar salvorna efter
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spréangning. De har ansvar for att skicka in arbetare som skotar schakt och
ge klartecken till de som lastar nar det ar sakert att &ka in. Det hander att
de skrotar sjélva for hand eller aker i hisskorg och plockar ned nagot som
sitter 16st. Torbjérn Sandin betonar att det &r mycket viktigt att de kvinnor
som ska jobba i gruvan klarar alla arbetsuppgifter.

— Frén borjan hette projektet bara Framtidens gruvkultur men jag per-
sonligen kom pa det har att lagga till ”pa lika villkor”. Om kvinnor ska in
sa ska det vara pa lika villkor.

Ann Sofie Dagbro menar att hon inte har nagra problem att klara av
gruvarbetet och att arbetsmomenten som kraver fysisk styrka ar fa. Hon
har arbetat under jord i sex ar, som truckforare och tidigare med skutborr-
ning. Skut ar berg som ar paverkat av dynamit. N&r stenarna ar for stora
efter sprangning maste de sprangas igen, med en mina eller genom att
borra och placera sprangédmne.

— | skuthorrningen ar det bra att vara smidig sa man kan klattra upp pa
stenen om det behdvs och borra. Som truckforare ar det tyngsta momentet
att efterdra hjulen pé truckarna.

Forestallningar om vad kvinnor och man klarar av kan paverka hur de
arbetar. Det finns tjejer som kor in trucken pa verkstan for att de ska ef-
terdra med maskin, beréttar Ann Sofie Dagbro. Det tar langre tid &n att
dra for hand utanfor verkstan eftersom det &r trangt och truckarna inte gar
att vanda. Nagra killar tycker ocksa att de ska hjélpa tjejerna med att
efterdra. Berith Nilsson menar att det kan leda till att den hjalpande man-
nen i forlangningen léper storre risk for belastningsskada.

— Det &r viktigt att belastningen fordelas sa lika som mgjligt pa alla,
sager Berith Nilsson. Om arbetet ar for tungt maste arbetssituationen
andras. Vi har dven sett att kvinnor kan halka efter i kompetensutveckling
om mannen ar alltfér hjalpsamma, till exempel om en kvinna arbetar som
mekaniker och hennes manliga kollega alltid later henne sitta kvar och ata
upp sin lunch nar mekanikerna blir kallade ut p& akuta jobb. Det &r ofta
pa akuta jobb som mekanikern tvingas losa sjalv som de utvecklas. Kvin-
norna utvecklar inte sin kompetens lika mycket om de inte ocksa gor den
sortens jobb.

Berith Nilsson tycker att det finns skal att tdnka i fysisk styrka ibland,
men det handlar inte om kvinnor kontra mén.

— Framst dr det viktigt att se till att personer som ska arbeta tillsam-
mans med vissa moment inte &r alltfor olika starka, eller olika I&nga om
de ska béra saker ihop.
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De kvinnor som jobbar i gruvan ar “tuffa brudar” som inte &r radda for
att ta i eller bli smutsiga, enligt Eira Andersson. Skiljelinjen hon kan se
mellan kvinnor och mén i gruvan handlar inte om fysisk styrka eller om
man ar modigare an kvinnor.

— Déaremot har kvinnor lattare 4n man att krava hjalpmedel och véagra
risker, sager Eira Andersson. Kvinnorna i gruvan har pa sa satt en nyckel-
roll i den férandring som pagar. For mannen ar det fortfarande inte lika
accepterat att séga att man inte orkar eller & radd. Nu nér kvinnor och
man jobbar sida vid sida, finns risken att ménnen lever kvar i machorollen
och kvinnorna far ta ansvar och siga stopp. Det blir nya stereotyper! Det
ar positivt att det &r tillatet for ndgon att vara forsiktigare, men pa sikt ar
malet att &ven man ska bli det.

Berith Nilsson beréttar att en del man fran arbetsplatser i gruvan dar
det enbart arbetar man har klagat pa att arbetsplatser dar det funnits kvin-
nor har fatt nya hjalpmedel.

— "Maste det komma en kvinna hit for att vi ska fa hjalpmedel?”, har
jag hort dem sédga. De tycker det ar orattvist samtidigt som de inte kravt
att fa hjalpmedlen. Kanske vagar de inte saga att de inte orkar.

Gruppen i projektet Framtidens gruvkultur — pé lika villkor tog fram
en enkat som skickades ut till kollegorna pa de arbetsplatser de kom ifran,
ungefér 100 personer.

— Enkéten var intressant, sdger Ann Sofie Dagbro. Det gick att se att
instéllningen var olika mellan yngre och &ldre och mellan olika arbets-
platser. De som aldrig jobbat med en kvinna tyckte att kvinnor inte hor
hemma i gruvan.

Diskussionerna i projektgruppen och enkatsvaren 13g till grund for
diskussionsbroschyren Vi skapar framtidens LKAB-kultur”. Diskus-
sionsfragor har samlats under fem teman: traditioner, nyanstalld, arbets-
gemenskap, jargong och sakerhet. ”Det ar vi som formar, uppratthaller
och lever i det arbetsklimat som rader. Om vi vill ha en férandring méste
vi borja med oss sjalva!”, star det i broschyren med uppmaningen att beta
av ett tema i taget pa kommande arbetsplatstraffar.

Broschyren fanns fardig till bérjan av 2008 men har blivit liggande.
Det beror bland annat pa en tragisk dodsolycka som skedde i februari
2008. Ett ovantat skalv orsakade ett bergutfall som forstarkningarna inte
klarade av och en lastbilschauffér omkom i raset.

Det fanns debattorer efter olyckan som sa att LKAB borde strunta i
macho-kulturen och jobba med fallande sten istallet. Berith Nilsson menar
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att LKAB &r s stora s de maéste klara att driva flera utvecklingsfragor
samtidigt.

— Att jobba med fallande sten maste man alltid gora, men det racker
inte, inflikar Ann Sofie Dagbro.

Berith Nilsson gar snart i pension och har lamnat 6ver ansvaret att dri-
va jamstélldhetsarbetet till Kirsten Hallman-Petersson som &r verksam-
hetschef for rekrytering och organisationsutveckling. Kirsten Hallman-
Petersson upptéckte att arbetsplatscheferna ville ha hjélp med att ta upp
fragorna i broschyren. Darfor har hon anlitat foretaget VVardagens drama-
tik. Under véaren 2009 kommer de genomfora seminarier pd LKAB. Mate-
rialet fran projektet Framtidens gruvkultur — pé lika villkor har ingatt som
underlag for Vardagens dramatik. De har &ven intervjuat projektdeltagar-
na.

— Vardagens dramatik spelar upp vardagsscener fran LKAB med olika
teman, till exempel jamstéalldhet, chefers vardag, vilken kultur som rader,
séger Kirsten Hallman-Petersson. Teatern stoppas i en kritisk situation
och sedan fér publiken delta i att 16sa den.

Kirsten Hallman-Petersson betonar att jamstalldhetsarbetet tar lang
tid. Nagra forbattringar gar att se. LKAB:s mal 2008 att ha 6ver 13 pro-
cent kvinnor bland de anstéllda samt 30 procent kvinnor bland nyrekryte-
ringarna har natts. Andelen kvinnor under jord har 6kat fran 1,3 procent
nér projektet bérjade till 5 procent idag. Hur mycket sékrare arbetsplat-
serna har blivit och om arbetskulturen har &ndrats har inte matts.

I och med den nya diskrimineringslagen ser Kirsten Hallman-
Petersson mdjligheter att arbeta med LKAB:s vérderingar inom flera
fragor samtidigt. Hon tyckte att debatten i borjan av projektet Framtidens
gruvkultur — pd lika villkor blev lite for snav och mest handlade om huru-
vida man var macho eller inte.

— Diskussionen om machokultur har lagt sig nu. Den stérde en del
men var sékert valbehovlig. Idag kan man séga att kvinnor jobbar sékrare
utan att fA mothugg. Malet &r att man ocksa ska vélja att jobba sékrare och
inte bli kallade “karring” utan beldnas for det. Det behdvs en acceptans
for ett sdkrare arbetssétt som kan kréva mer av de som jobbar men som é&r
héllbart pa sikt.

Berith Nilsson tror att arbetet med Vardagens dramatik kan fa igang
diskussionen men det racker inte for att forandra arbetsplatskulturen. Hon
menar att diskussionen om kulturen maste hallas levande pa olika satt i
foretaget.
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— Vi skulle som exempel kunna gora som var satsning vad galler alko-
hol och droger, ge cheferna ett tydligt uppdrag att diskutera dessa fragor i
sina arbetslag, sager Berith Nilsson. Vi vet ocksa att det som inte mats
blir inte gjort s& vi maste pd nagot satt mata vad som gors. Inget hander
av sig sjalv, definitivt inte i jamstélldhetsarbete.

Bade Torbjorn Sandin och Ann Sofie Dagbro &r besvikna pa att fort-
sattningen av projektet har dragit ut s3 mycket pa tiden.

— Om man samlas i en grupp ar det lattare att komma fram till en 16s-
ning istéllet for att man gnaller och gnéller, sdger Torbjérn Sandin. Enka-
ten och frageformularet tar upp det mesta. Nér det kommer ut kan det bli
riktigt stort.

”En fordel med att samtala i grupp &r att man kan
stotta varandra. Nar en av de aldre ménnen berattade
om en gang da han var sa radd att han satte sig ned
och grat, da vagade de andra ocksa beratta.”

Eira Andersson, doktorand Luled tekniska hogskola

”Malet ar att man ocksa ska vélja att jobba sékrare
och inte bli kallade ’karring” utan bel6nas for det.
Det behdvs en acceptans for ett sdkrare arbetssatt
som kan krdva mer av de som jobbar men som &r
hallbart pa sikt.”

Kirsten Hallman-Petersson, verksamhetschef for rekrytering och
organisationsutveckling LKAB
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3 Mellanchefer har
varderingsmakt

Mellanchefer har direktkontakt med de anstéllda och de kan skapa
olika roller for kvinnor och méan. | Genusnatverket i Fiber Optic
Valley har mellanchefer fatt syn pa sin egen makt att forandra och
tranats i att starka jamstalldheten.

"Vad &r svdrast att forandra for att utmana genusordningen?”, stér det pa
bladderblocket pa slutkonferensen for Fiber Optic Valleys Genusnétverk i
november 2008 pa Hogbo Bruk i Sandviken. Processledaren Eva
Amundsdotter uppmanar deltagarna att ga till ett av fyra horn:

e Struktur (kompetensutveckling, 16n, rekrytering)

e Interaktion (hur manniskor beter sig mot varandra pd méten, i kaffe-
rum osv)

e Symbol (bilden av organisationen, av olika yrkesroller)
o Oppet horn

Den storsta gruppen gar till interaktionshornet. Ett par staller sig i sym-
bolhdrnet och i det Gppna hornet. | strukturhdrnet ar det tomt. Forst far de
som valt samma horn diskutera med varandra hur de tdnkt. Sedan 6ppnar
Eva Amundsdotter en diskussion i hela gruppen med fragan varfor det ar
tomt i strukturhornet. Torbjorn Jonsson, logistikchef p& Ericsson Network
Technologies i Hudiksvall, som sjalv stér i interaktionshdrnet, svarar:

— Strukturer som konsfordelning av kompetensutveckling eller rekry-
teringsrutiner kan jag ta formella beslut om. For att forandra interaktionen
mellan méanniskor krévs ett informellt driv fran min sida.

— Det récker inte att skriva en policy, fortsatter Moniga Klefbom, en-
hetschef pa Centrum for Utveckling och Larande i Hudiksvall. Hur far vi
med oss medarbetarna sd vi kan andra vart satt att vara med varandra?

Asa Claesson, avdelningschef pé forskningsbolaget Acreo, star i sym-
bolhdrnet fér hon tycker att bilden av en tekniker ar det storsta hindret.

— Symbolbilden av en ingenjor ar en heterosexuell man i 45-arsaldern,
séger hon. Det ar de som syns och raknas.
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I det 6ppna hornet star Lars Johansson, redaktionschef p& bygginfor-
mationsforetaget Sverige Bygger i Hudiksvall. Han menar att personalens
personliga forhallningssétt till kon &r det som ar svarast att forandra. Flera
sager att de velat stalla sig nagonstans emellan hornen. Symboler, interak-
tion och personliga forhalIningssétt hanger ihop och paverkar varandra.

Det mérks att deltagarna har funderat i de hér banorna tidigare, &ven
om sjalva fragan vad som &r svdrast att forandra ar ny. Hornen i varde-
ringsovningen kommer fran den modell som Genusnatverket anvant for
att systematiskt belysa genusordningen. Modellen utgar fran den ameri-
kanska sociologen Joan Ackers beskrivning av hur genus gors i fyra olika
organisatoriska processer:

1  konsfordelning eller segregeringsmonster
2 interaktion

3 symboler och forestallningar

4 identitet eller personliga forhallningssatt.

Eftersom vérderingsdvningen Fyra hérn alltid ska ha ett 6ppet horn fick
identitet inte plats, men kom anda upp i diskussionen.

Genusnéatverket ar ett forsknings- och utvecklingsprojekt som startade
2005. Natverket bestdr av tretton mellanchefer fran tolv organisationer
som ingar i innovationssystemet Fiber Optic Valley, en organisation som
stottar foretag som arbetar med utveckling av produkter och tjanster base-
rade pa fiberoptik. Fiber Optic Valley ar en av VINNOVAs Vinnvéxtvin-
nare.

— Jamstélldhetsperspektivet har varit en viktig drivkraft for forandring
anda fran borjan, beréttar Marita Svensson som ar projektledare for Ge-
nusnatverket och varit med och byggt upp Fiber Optic Valley.

Fiber Optic Valley ligger pad den sodra Norrlandskusten mellan
Sundsvall och Gévle, med centrum i Hudiksvall. Det &r en region som
praglas av bruksanda med traditionella organisationsmonster, segregerad
arbetsmarknad och fa kvinnor pa ledande positioner. Dessutom &r bristen
pa valutbildade medarbetare stor.

— Om man valjer bort 50 procent av befolkningen halveras urvalet,
fortsatter Marita Svensson. Det handlar bade om kompetensforsorjning
och om kreativitet.

Hon har sjalv arbetat i flera av regionens foretag och har en bakgrund
inom verksamhetsutveckling. Hennes kontakter och formaga att koppla
genus till affarsnytta har varit viktigt fér Genusnatverket.

— Jag har kunnat ge foretagen svar pd ”What's in it for me?”-fragan.
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Genusndtverket har fungerat som en viktig stodprocess i innovations-
systemet och inte levt ett eget liv vid sidan av, som jamstélldhetsprojekt
ofta gor. Genusperspektivet anvands som ett strategiskt verktyg for att
uppna Fiber Optic Valleys langsiktiga mal. Marita Svensson havdar att
natverket lever upp till innovationssystemets vilja att vara en arena for
utbyte mellan organisationer som blir ndgot mer &n bara det strikt affars-
massiga.

— Det finns en tillit och en 6ppenhet i den har gruppen som i sig dr en
innovation. Det gar i linje med Fiber Optic Valleys tuffaste ambition: att
fa till stand verklig samverkan mellan vara medlemsorganisationer.

En viktig uppgift fér Marita Svensson har varit att aktivt kommunicera
att Fiber Optic Valley arbetar strategiskt och malinriktat med jamstalld-
het. Projektet har tagit fram slagkraftiga informationsmaterial, till exem-
pel delrapporten En fardplan for ett aktivt genusarbete och en gul
broschyr dér framsidan fylls av texten: ”Bor vi i en region som styrs av
killar som bara gillar killar?”.

— Marknadsféringen handlar bade om att utat positionera Fiber Optic
Valley som ett genusmedvetet innovationssystem och att fa fler av vara
samarbetspartners att engagera sig i genusarbetet, beréttar Marita Svens-
son.

Projektledningen for Genusnatverket bestar av tre personer med
tydliga roller: projektledare, forskningsledare och processledare. Marita
Svenssons ansvar som projektledare har varit att sprida information och
ha kontakter med ledningsgrupper. Forskningsledaren Susanne
Andersson, genusforskare vid Stockholms universitet, har koncentrerat
sig pa projektets forskningsambition att synliggora vilken roll
mellanchefer har nér genus gors i organisationer och hur de kan arbeta for
forandring. Processledaren Eva Amundsdotter, konsult och doktorand i
arbetsvetenskap vid Luled tekniska universitet, har haft fokus pa att fa
igang larprocesser i natverket utifran diskussionerna pa traffarna och vad
Susanne Andersson sett nar hon har foljt mellancheferna pa deras
arbetsplatser.

— Forskningen i sig genererar inga forandringar, séger Susanne
Andersson. Déarfor &r processledaren viktig som arbetar med olika
metoder.

Bade Susanne Andersson och Eva Amundsdotter har erfarenhet av att
kombinera rollerna som forskare och processledare och de menar att det
l4tt leder till att antingen forskningen eller utvecklingen blir lidande. Med
den tredelade ledningsgruppen blir det tydligt att projektet bade &r ett
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forsknings- och ett utvecklingsprojekt. Projektets genusvetenskapliga
grund har varit viktigt for att na resultat saval i forandringsarbetet som i
forskningen.

— Vi har inspirerats av forskaren Patricia Martin som sdger att genus
gors oreflekterat och med stor precision, sager Susanne Andersson.
Martin jamfor det med att cykla. Né&r vi lart oss cykla vet vi precis hur vi
ska g6ra men vi har svért att beskriva det i ord.

Forsta fasen i Genusnatverkets arbete kan liknas vid en framkall-
ningsprocess. Forelasningar utifran de fyra organisatoriska processerna i
Ackers modell varvades med tid for reflektion och dialog. Foérandringsle-
darna, som deltagarna i natverket kallas, fick aven kartlagga sina organi-
sationer med hjélp av modellen. Malet har varit att fa syn pa det oreflekte-
rade gorandet av genus.

Den andra fasen var en verkstad dar forandringsledarna har tagit fram
handlingsplaner for hur deras organisationer ska arbeta for att forandra
gorandet av genus. Den tredje fasen ar handling, att handlingsplanerna
genomfors.

- Vi ar inte riktigt ddr an, sager Susanne Andersson. Processen fran
egna analyser till handling tog langre tid &n vi trott. Ett av skalen &r att
mellanchefer har chefer Gver sig och de hela tiden sneglade uppat och
ville ha bekréaftelse pa att deras arbete var oke;.

Forskning om jamstalldhetsarbete har visat att ledningens stod &r
mycket viktigt. Som en stdédprocess till Genusnatverket genomférdes
utbildningen Det innovativa ledarskapet som riktade sig till ledningsgrup-
per och framtidens ledare. Under varen och hésten 2007 deltog ett 80-tal
chefer frdn 24 olika organisationer i en skraddarsydd utbildning som
utvecklades i ett samarbete mellan Marita Svensson och Naringslivets
Ledarskapsakademi. Susanne Andersson menar emellertid att det finns en
risk att ledningens betydelse betonas s& mycket att mellancheferna blir
handlingsférlamade.

— Det finns en stor outnyttjad potential pa mellanchefsniva. Vi sag ett
skifte i projektet nar deltagarna insdg att de kunde agera utifran sin egen
maktposition. Mellanchefer har direktkontakt med anstéllda och deras
agerande kan skapa olika roller for kvinnor och mén.

I sin forskning om mellanchefernas roll har Susanne Andersson ut-
vecklat en metod for aktionsinriktad genusforskning dér analysen gors i
dialog med cheferna som hon studerar.
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— P& forskarutbildningen larde jag mig att sitta som en fluga pa vég-
gen. Idealet &r att forskaren iakttar och sedan bearbetar informationen pa
sin kammare for att publicera analysen nagot ar senare.

Det hér forskningsidealet krockade med férandringsledarnas vilja att
utvecklas. De ville veta vad Susanne Andersson sag nar hon satt med pa
deras medarbetarméten. Hon testade att diskutera med chefen, direkt efter
motet, vad hon hade sett ur ett genusperspektiv och jamféra det med che-
fens egen tolkning av situationen.

— Sjalva podngen ar att fa syn pa det oavsiktliga gorandet av genus. |
diskussionen fick jag dven veta vad som var chefens avsikt, vilket forstas
var nagot helt annat an att skapa ojamstalldhet.

Susanne Andersson menar att metoden leder till battre forskning efter-
som hon som forskare far en djupare kunskap om organisationen. For
forandringsledarna blev det dessutom en slags genuscoachning dér de fick
hjélp att se vad de sjélva gor och forandra det beteendet. Ett exempel &r
en manlig chef som, av omedveten omsorg om kvinnorna i arbetsgruppen,
inte stallde lika hdga krav pa kvinnorna som pa mannen.

— Nér han blev medveten om det bérjade han stalla lika hga krav pa
sina kvinnliga medarbetare som pa mannen. Kvinnorna klarade det och
véxte i sina yrkesroller.

Pa konferensen i Hogbo har deltagarna satt sig igen och Eva
Amundsdotter fragar vad som har hant med dem sjalva som ledare under
de tre ar de ingatt i Genusnatverket. Flera berattar att de tidigare trodde att
de agerade jamstallt men insett att de inte gjorde det.

—Jag har upptackt att jag forvéntar mig att kvinnor ska vara mer soci-
alt kompetenta &n man medan jag irriterat mig mer pd man som inte lever
upp till resultat &n kvinnor som inte gor det, sdger Monica Klefbom. Det
ar inte borta an. Jag far jobba med det.

Det tar tid, kommenterar Eva Amundsdotter. Genusmedvetenheten i
ledarrollen har vuxit fram under projektets gang. Genusnatverket har
under tre ar haft tretton natverkstraffar pa totalt 20 dagar.

Utanfor seminarierummet berattar Asa Claesson att hon kan bli otalig
for att forandringsarbetet gar langsamt, men samtidigt inser hon att det har
hant mycket pa tre ar och att gruppen har behévt den har tiden.

— Det ar viktigt att komma ihag att det kommer att ta tid p& min ar-
betsplats ocksa.

Acreo, dar Asa Claesson ar avdelningschef, &r ett kunskapsféretag
som lever pa medarbetarnas kreativitet. Att locka till sig den basta arbets-
kraften och fa dem att stanna ar avgorande.
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- Acreo ska vara en arbetsplats for alla. | mitt huvud kommer verktyg
fran det har projektet in i det arbetet, men jag kan inte anvanda ordet
genus. Det ar for laddat. Istéllet blir genus en del av vart arbete med var-
deringar. Vi har genomfort en utbildning for vara chefer. Till hosten ska
Acreokonferensen for samtliga anstéllda fokusera pa varderingar.

Kreativiteten paverkas av vilka forvantningar cheferna har och hur
medarbetarna tas tillvara. En viktig insikt for Asa Claesson &r att hon inte
bara har den strategiska och ekonomiska makten utan &ven vérderings-
makten. Om hon fordelar statusfyllda projekt till de man som brukar fa de
projekten aterskapar hon deras higa status. Nar projekten fordelas mellan
fler personer blir arbetsplatsen samtidigt mer jamstalld.

— Jag har lart mig mycket om vilken makt jag som ledare har att for-
andra och vad som hénder i forandring.

Nar Genusnatverket borjade var Asa Claesson gruppchef. Hon har ta-
git ett steg uppat i karridren till avdelningschef under projektets gang.
Flera av kvinnorna i natverket har klattrat karridrméssigt. Det motséger en
vanlig farhaga att jamstalldhetsarbete skulle vara ett hinder i karriaren.
Asa Claesson tror att hon hade tagit det har karridrsteget &ven utan projek-
tet.

— Men jag tror inte det har varit ndgon nackdel.

En annan av forandringsledarna, Kajsa Svaleryd, jamstalldhets- och
mangfaldsstrateg i Gavle kommun, har lang erfarenhet av jamstalld-
hetsarbete. Aven for henne har natverkstraffarna varit larorika och hon
har blivit utmanad i sin egen anpassning till genusordningen.

— Jag har ténkt att jag &r fri, men varfor gor jag inte mer? Vad hindrar
mig fran att ta den har fragan till ledningsgruppen? Jag anpassar mig
ocksa till ramen och att folk séger att de ar trétta pa jamstalldhet. Hur kan
de vara trotta pa nagot som inte finns?

Det hon framfor allt tar med sig fran Genusnatverket ar fler verktyg att
anvanda i diskussioner om vardefragor.

— Jag &r starkt i min tro att om det ska bli nagon férandring pa djupet
sa behovs kunskap om genus. Det fantastiska med genus ar att det gar att
forandra. | natverket har vi fatt mojlighet att va pa att géra om genus. Vi
har varit aktiva och uppmanats att dka hem och gora, att véaxa i det vi sett.

Konferensen i Hogbo &r en slutkonferens men det &r inte slutet for
natverket. Genusnatverket har fatt stod till en fortsattning med fokus pa
att sprida kunskaperna fran natverket till fler organisationer och till fler
aktorer inom deras egna organisationer. Det nya projektet kommer att
studera hur traditionella forestéliningar om genus hdmmar utvecklingen.
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Foto fran Fiber Optic Valley

”Det finns en tillit och en éppenhet i den har gruppen
som i sig ar en innovation. Det gar i linje med Fiber
Optic Valleys tuffaste ambition: att fa till stand verklig
samverkan mellan de starka organisationerna som
finns i regionen.”

Marita Svensson, projektledare Genusnatverket

”Det finns en stor outnyttjad potential pa mellan-
chefsniva. Vi sag ett skifte i projektet nar deltagarna
insdg att de kunde agera utifran sin egen maktposi-
tion. Mellanchefer har direktkontakt med anstéllda
och deras agerande kan skapa olika roller for kvinnor
och méan.”

Susanne Andersson, forskare
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— Egentligen &r det ett logiskt resonemang, sdger Susanne Andersson.
Forlegade forestallningar om genus begransar manniskors utveckling och
utvecklingen av nya produkter. Det har vi redan sett men vi vill veta mer
om hur.

Torbjérn Jonsson, logistikchef vid Ericsson Network Technologies i
Hudiksvall, &r 6vertygad om att jamstalldneten paverkar effektiviteten.
Hans framsta drivkraft har varit att bryta upp enkonade grupper, bade pa
fabriksgolvet och i andra delar av organisationen.

— | enkdnade arbetsgrupper skapas subkulturer som inte &r effektiva,
séger han.

Att fler personer fran samma organisation engageras i fortsattningen
av projektet ar en styrka. Ericsson Network Technologies har haft med tva
forandringsledare i Genusnatverket, Torbjorn Jonsson och Magdalena
Lindstrém Eriksson, personalchef.

— Det har varit vardefullt att vi har varit tva fran samma foretag, sager
Torbjorn Jonsson. Vi har kunnat diskutera fragan i andra sammanhang
och stottat varandra.

— Nar jag tar upp frdgan i ledningsgruppen forstar i alla fall Torbjorn,
tilldgger Magdalena Lindstrém Eriksson.

Ericsson &r en stor arbetsgivare i Hudiksvall med gott rykte och
manga har jobbat lange i foretaget. Jamstalldhet &r inte en okéand fraga
utan det fanns en central policy for jamstalldhet som férandringsledarna
har utgatt ifran nar de formulerat handlingsplanen.

—Det handlar om att vaga borja ga, siager Magdalena Lindstrom
Eriksson. Att hjélpa manniskor att se nya vdgar och gora annorlunda &n vi
alltid har gjort.

| framtiden hoppas Magdalena Lindstrom Eriksson att jamstélldhet
kommer att ingd i matningar som gors av chefer.

— Chefer mats hela tiden, till exempel i kundnéjdhet och medarbetar-
undersokningar. Jag 6nskar vi kunde premiera chefer som jobbar starkt
med genus.
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4 Om inte det ar en
iInnovation...

Pa tva ar okade andelen kvinnor bland de som soker jobb pa
Indexator AB fran en tiondel till halften. En behovsanpassad
arbetsmodell och en engagerad, insatt VD lyckades andra saval
arbetsmiljon pa verkstadsgolvet som bilden av foretaget till en
arbetsplats som passar bade kvinnor och man.

Vid Vindelalven, en av Sveriges ororda alvar, fem mil inat landet fran
Umead, ligger Vindelns kommun med 6 000 invanare. Kommunens storsta
privata arbetsgivare dr Indexator AB som dr vérldens ledande tillverkare
av rotatorer for skogs-, transport-, industri och entreprenadbranschen och
har drygt 200 anstéllda. Foretaget har véaxt och 2005 bérjade de planera
for en ny fabrik. En avgorande fraga var om det skulle finnas tillrackligt
med arbetskraft.

— Vi hade 11 procent kvinnor anstéllda i Indexator 2005, beréttar In-
dexators VD Par Larkeryd. Om vi lyckas attrahera kvinnor skulle var
rekryteringsbas néstan fordubblas.

Sé stora investeringar som den nya fabriken pa 100 miljoner ar ovan-
liga i Norrlands inland. Davarande jamstalldhetsdirektoren i Vasterbottens
lan, Margareta Berggren, horde talas om planerna. Hon fragade Indexator
om de ville ingd i det nystartade projektet Jamvikt. Naringslivets ledar-
skapsakademi, som hade fatt medel fran VINNOVA och ESF-radet for att
driva Jamviktsprojektet, tog hjalp av jamstalldhetsdirektorer for att hitta
lampliga projektdeltagare. Foretagen erbjéds att vara med i projektet utan
kostnad, forutom egen arbetstid. Ett krav var att det skulle finnas en egen
vilja till forandring.

— Rekryteringen var var drivkraft forst, sager Par Larkeryd. Efter hand
insag vi att det finns andra vinster, for arbetsklimatet men &aven resultat-
massigt.

Ett syfte med Jamviktsprojektet var att utveckla en ledarutbildning
som bygger pé forskning om kvinnor och méns arbetsvillkor och forand-
ringsarbete. Malet var att cheferna skulle ldra sig att utveckla egna meto-
der for att integrera jamstalldhet i sin verksamhet. De skulle bli metodut-
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vecklare. Tre linjechefer fran varje organisation erbjods att ga utbildning-
en.

— Modellen med tre chefer var nog tankt for en stérre organisation, sa-
ger Par Larkeryd. Vi tyckte att det var béttre att fokusera pa en mindre del
av foretaget.

Monteringen, med ett tjugotal anstillda, valdes ut. Dérifran kom
Robert Hedman, produktionsledare, och Asa Ekstrém som jobbade med
transport och planering i anslutning till monteringen och som &ven
tidigare jobbat med I6ner. Dessutom gick davarande personalchef,
Jeanette Nordstrom, metodutvecklarutbildningen.

— Nar vi borjade med Jamvikt fanns dar inga kvinnor, berattar Robert
Hedman. Efter Jamvikt hade vi anstéllt sju tjejer, av da 28 personer.

I och med den ekonomiska krisen hdsten 2008 fick samtliga kvinnor
pa monteringen sluta, eftersom de ingick i gruppen senast anstallda. Men
de andrade attityderna pa arbetsplatsen finns kvar.

— Nér jag har medarbetarsamtal idag &r det manga som sager att de
hoppas att hdgkonjunkturen kommer snart sa tjejerna kan komma tillbaka,
séger Robert Hedman.

Utbildningen bestod av tre tvadagarstraffar som varvade kunskapspass
med tid for samtal och reflektion. Det var en forvirrande och spdnnande
resa.

— Oj, finns sant hér, tankte jag, sdger Asa Ekstrém. Vi var ganska gro-
na allihop och sog &t oss kunskap.

— Forsta gangen sa jag att tjejer ar jattebra, men har pd monteringen
gar det inte, fortsatter Robert Hedman. Det ar for tungt och skitigt. Tjejer
vill inte jobba har. Under utbildningen insdg jag att vi hade noll jam-
stélldhet och en valdigt otrevlig jargong.

Jamvikts upplagg var att metodutvecklarna tog fram forslag pa forand-
ringsarbete som de presenterade for ledningen. Beslutet om férandrings-
arbetet togs i ledningen och de var ansvariga. P4 Indexator beslutade
ledningen att gora en attitydundersokning pa monteringen, genomfora tva
seminarier om jamstalldhet for samtliga medarbetare pd monteringen
utifran svaren i undersokningen och sedan upprepa undersokningen.
Dessutom byggdes omkladningsrummen om och nagra foérandringar gjor-
des for att gora arbetet mindre tungt, till exempel fick varje arbetsplats tva
upphangda skruvdragare. Sedan tidigare fanns beslut om I6nekartlaggning
och genomgang av rekryteringsrutiner.
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Ett prioriterat omréde inom Indexator &r att 6ka andelen kvinnor i produktionen.
Foto: Indexator

38



FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

— Det stdrsta arbetet ar med attityder och arbetsklimat, sdger Robert
Hedman. Det pagar hela tiden. Om jag hor nagon saga “karringgora” gar
jag in direkt och sager att det dér &r inte acceptabelt.

Arbetsklimat blev en stdende punkt pd veckomdtena pd monteringen. |
borjan gick det inte att sdga att de skulle prata om jamstélldhet.

— D4 tog de pd sig horselkdporna, sager Asa Ekstrom.

Nu &r tonen annorlunda. Uppféljningen av attitydundersokningen efter
Jamviktsprojektet visar bland annat en 6kning fran 65 procent i juni 2007
till 86 procent i november 2007 som anser att arbetsplatsen har en stdm-
ning som ar lamplig for bada konen.

— Nar jag borjade pad monteringen for tio ar sedan pratade vi bara om
jakt och skotrar, fortsatter Robert Hedman. Nu &r det lika mycket prat om
barnvagnar som skotrar och det ar sjalvklart att killarna ska vara hemma
med barn.

Attityder till familjeansvar férandrades mycket under projektet. Fore
ansag endast en tredjedel att det ar viktigt att dela pa ansvaret, till exem-
pel pa foraldraledigheten. Efter projektet tog hela tre fjardedelar stillning
for delat familjeansvar.

—Jag tror att de ville vara hemma &dven tidigare, men visste inte om
det var okej, sdger Par Larkeryd.

En viktig lardom for Robert Hedman &r att det han gor som chef pa-
verkar andra.

— Jag maste dndra mig sjalv och nar jag gjort det dndrar d&ven medar-
betarna sitt beteende, sager Robert Hedman. Utan den personliga resa som
utbildningen innebar for mig hade jag inte klarat att agera annorlunda.

Flera saker bidrog till att Jamviktsprojektet blev sa lyckat pa Indexa-
tor, som att foretaget finns samlat pa en plats och ar ett familjeforetag
med en langsiktig agare. Helt avgérande var det uttalade stodet fran hogs-
ta ledningen.

— Utan Pérs stdd hade projektet fallit, sdger Robert Hedman.

— | Jamviktsprojektet var vi det enda foretaget som hade en ledare som
verkligen pushade, tillagger Asa Ekstrom.

Att jamstalldhetsarbete maste vara ledningsstyrt ar Par Léarkeryds
framsta insikt fran projektet.

— Forst tankte jag att det har gér val att delegera precis som alla andra
projekt, sédger han. Men Jamvikt fick mig att inse att nér det géller att
foréandra foretagets grundladggande varderingar &r insatsen stor. Jamstalld-
het gér in i ens egen kropp. | en tuff miljo finns risken att bli stamplad
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som fjolla. Den som ska leda arbetet maste ha en stark stallning i grunden,
darfor &r det viktigt att ansvaret ligger hos hogsta ledningen.

I JAmvikt ingick en utbildning for fyra personer ur hogsta ledningen.
Par Larkeryd och tre andra frdn Indexators ledningsgrupp akte pa tva
tvadagarsseminarier.

— Det var riktigt roligt att géra den har resan ganska fort, séger Péar
Larkeryd.

Han minns sdrskilt en improvisationsteatergrupp som fick spela upp
alla schabloner om jamstalldhet som deltagarna kunde komma pa: “du
jobbar som en karring”, "vi ar vél jamstallda”. Det blev tydligt att fore-
stéllningarna inte var grundade i fakta.

Par Larkeryd, Robert Hedman och Asa Ekstrém menar att utbildning-
en har paverkat hela livet, aven i familjen och med vanner. Efter semina-
rierna borjade Par Larkeryd fundera 6ver om han stéller olika krav pa sin
elvadriga dotter och sin femtonarige son, till exempel sag han att dottern
alltid staller sin tallrik i diskmaskinen och sonen struntar i det.

— Min femtondrige son lamnade ocks tallriken pa bordet, sager Asa
Ekstrom. Jag skallde pa honom och fragade: "Vem ska ta ut den?” Han
svarade: "Det gor ju du.” D4 sag jag att det handlar om vad jag gor ocksa.
Jag var tvungen att battra mig!

Foérutom medarbetarseminariet anordnade Indexator dven en endags-
utbildning fér samtliga ledare i foretaget.

— Syftet var att cheferna skulle fa inblick i vad som hander pd monte-
ringen och att projektet inte skulle motarbetas, sager Par Larkeryd.

— Det behovdes, inflikar Asa Ekstrom. Nar vi skulle ivig pé jamvikts-
seminarium forsta svangen fick vi kommentarer som “ska det ddr vara
nédvandigt”.

Nar projektet pdgick hade foretaget en enorm press pa att producera.
For att kunna genomfora seminariet for samtliga pd monteringen var de
tvungna att jobba igen tiden pd overtid.

— Det var en tydlig signal att vi inte skot pa projektet fast det var stort
tryck, sager Par Larkeryd. Det har handlar om var Iangsiktiga konkur-
renskraft.

Par Larkeryd menar att Jamviktsprojektet har 6kat Indexators konkur-
renskraft pa tva satt. Det har forandrat omgivningens syn pé foretaget och
Indexator har fatt in fler manniskor med olika bakgrunder.

— ldag soker sig bade duktiga killar och tjejer hit, sager han. Nar per-
soner som jobbat inom varden eller pa posten borjar har ser de helt andra
saker. Produktivitetstalen for de senaste tva aren visar att tillvaxten ar
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snabbare &n tva ar dessforinnan. Jag ar Gvertygad om att arbetet med
jamstélldhet har bidragit till det.

Av de fem foretag och tva kommuner som deltog i Jamviktsprojektet
uppnadde Indexator bast resultat. Det berodde bland annat pa att foreta-
gets VD var engagerad fran bérjan till slut. Alla de andra foretagen bytte
VD under projekttiden.

— Det vi har lart oss ar att struktur kommer fore process, sager
Christina Franzén, VD Naringslivets ledarskapsakademi. For att uppnd
héllbar forandring maste vi jobba igenom hela ledningen. Det fungerar
nar hogsta ledningen tar fragan pa allvar, involverar sig och skaffar sig
kunskap.

Traditionellt har jamstélldhet hamnat pd personalchefens bord. Jam-
viktsprojektet utgick fran insikten att jamstalldhet, och ojamstélldhet,
skapas i foretagets ordinarie verksamhet. Darfor erbjod projektet utbild-
ning for linjechefer. Nagra foretag, som Indexator, skickade anda en per-
sonalchef.

— De som valde att ha med en personalchef hade kanske ténkt ett steg
langre &n vi, fortsétter Christina Franzén. Linjechefer och personalchefer
fick olika roller. Nar jamstalldhet bara legat pa personalchefen har det
varit ett omgjligt uppdrag, men nér ansvaret for jamstéalldhetsarbetet lig-
ger pa den operativa chefen fungerar personal som ett stdd som kan ta
fram fakta.

Linjechefer har i allménhet ingen erfarenhet av jamstélldhetsarbete.
En tanke med projektet var att se hur mycket kunskap som behdvs for att
klara av att granska verksamheten och ta fram forslag pa atgarder.

—Jag ar imponerad av metodutvecklarna, sdger Sabina Sjolander, kon-
sult i JAmviktsprojektet. Nar vi borjade visste de inte vad jamstélldhet var.
Efter sex utbildningsdagar, plus traffar med handledare daremellan, hade
de utvecklats till professionella férandringsledare.

Det behdvs inte en akademisk examen i genus for att driva ett
forandringsarbete, men det behdvs en kunskapsbas och reflektion, menar
Christina Franzén. Nagra dagar behover avsattas till utbildning.

— Manga fick sina forestallningar om jamstalldhet stallda pa anda, sé-
ger Sabina Sj6lander. ”Det har ar ju kul forskning och har med vaér verk-
samhet att gora”, sa flera forvanat.

- Vilken kunskap som behovs beror ocksa pa ledningens instéllning,
sager Jack Borgstrom, konsult i Jamviktsprojektet. Om det &r solklart fran
ledningen att foretaget ska integrera jamstalldhet sa behover linjecheferna
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kunna kartldgga och tolka verksamheten. Daremot behdver de inte &gna
tid till att lara sig att argumentera for jamstalldhet.

Sabina Sjolander berattar att det &r vanligt att jamstalldhetsarbete gar
direkt fran kartlaggning till handling och missar insikt. Det &r nédvandigt
att Oversatta kunskapen till sin egen organisation och sitt eget liv for att
kunna driva ett férandringsarbete.

— Den viktigaste integreringen &r den som landar hér, inuti var och en,
sager Jack Borgstrom och lagger handen pa brostet.

Insikt nas genom reflektion och dialog. For att fa igang en dialog bor-
jade forsta traffen med att deltagarna fick beratta vad de tdnkte om jam-
stalldhet, utan att bli kritiserade.

— De slappnade av lite, sager Sabina Sjélander. Sedan hjalptes vi &t att
sortera i myter och fakta. Vi diskuterade ocksa vad som ar foranderligt.
Det slutade i att allt egentligen gar att férandra utom muskelmassa.

Projektet Jamvikt planerades i samarbete med forskare. Dessutom
foljde Jenny Lantz, forskare vid Handelshégskolan i Stockholm, projektet
som deltagande observator. Tva saker som forvanade forskarna var att
projektet motte s& pass lite motstand och att det fungerade att presentera
samma kunskap till olika grupper, fran ledningen till arbetare pa fabriks-
golvet.

Christina Franzén tror att det frdmsta skalet att projektet inte motte
motstand ar metoden med ledningsstyrt arbete.

— En av metodutvecklarna spande 6gonen i VD och sa: ”Ar det har
allvar? Annars r jag inte med.” Vi héller pa sd mycket med motstand i
utvecklingen av jamstalldhetsarbete. Kanske borde vi frdga oss hur pro-
jekten leds istallet?

Jenny Lantz tycker att ett intressant exempel pa ledningens betydelse
ar endagsutbildningen for alla mellanchefer, samtliga man, pa Indexator.
Dagen inleddes med att Par Larkeryd gjorde en dragning déar han betona-
de att jamstélldhetsarbetet &r nddvéandigt for att foretaget ska vara konkur-
renskraftigt. "Tycker ni inte att det har ar viktigt paverkar det min syn pa
er, hur jag varderar er, eftersom det &r viktigt fér mig”, avslutade han sin
presentation.

— Det forekom inget 6ppet motstand under dagen, sager Jenny Lantz.
Om det fanns ett motstand under ytan kom det inte fram.

Deltagarna stallde manga fragor och sdg ibland obekvama ut men de
tog frgan pa allvar och sneglade inte p& varandra for att se hur de andra
reagerade. Konsulterna kunde agna sig at att formedla kunskap.
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— De hér cheferna rapporterar direkt till VD och han var tydlig, sager
Jenny Lantz. | andra grupper dar makten inte ar lika tydlig ar det oftast
nodvandigt att slappa fram deltagarnas egna asikter och férdomar i en
dvning forst.

Det finns flera forklaringar till att projektet motte s pass lite mot-
stand, menar Jenny Lantz.

— Ett krav for att f& vara med i projektet var att organisationerna hade
en uttalad vilja till férandring. Dessutom var konsulterna valdigt skickliga
pa att formedla kunskap och hantera grupper. Det forekom motstand men
konsulterna var snabba med att bendmna och diskutera det.

Konsulterna lyckades formulera forskning om kén och genus pé ett
enkelt, begripligt och engagerat satt. Att det gick bra att presentera samma
kunskap i alla grupper tror Jenny Lantz beror pa att konsulterna hade
forméga att lasa av grupperna och lagga in smagruppsdiskussioner eller
tid for reflektion ndr det behdvdes.

Vissa forskningsmodeller ledde till en diskussion om klass, till exem-
pel Rosabeth Moss Kanters teori om mojlighetsstrukturer. Flera arbetare
pé verkstadsgolvet menade att de inte har nagra mojligheter. Det forde
vidare till en diskussion om vilka roller olika personer i foretaget har.

- Vid seminariet pd monteringen pa Indexator larde sig medarbetarna
mycket om hur organisationen fungerar, till exempel vilken press det &r
pa mellancheferna, sager Jenny Lantz. Kon blev en murbracka. Arbetare,
tjansteman och VD samlades i samma rum och konsulterna skapade en
Oppen atmosfar dar &ven annat kunde diskuteras.

Enligt Par Larkeryd har Jamviktsprojektet andrat synen pa hur jam-
stalldhet gors pa Indexator. Fore Jamvikt tankte de flesta att jamstélldhet
var nagot for ledningen som de andra medarbetarna inte kunde péaverka.
De som varit med i projektet har insett att alla medarbetarna har ett an-
svar.

—Och en mgjlighet, fyller Robert Hedman i. Ett &ppet sinne &r en
grund for jamviktsprojektet. Det &r en styrka dven nar vi ska gora andra
forandringar.

Né&r Par Larkeryd beréttar for andra foretag att Indexators jamstalld-
hetsarbetet far stod fran VINNOVA, och jamfoér med andra VINNOVA-
projekt foretaget ingar i, brukar han méta forvanade miner. For honom ar
det uppenbart att den arbetsmodell som Indexator tog fram, med en atti-
tydundersokning, behovsanpassat seminarium och uppféljning av under-
sokningen, &r en innovation.
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Indexatorrotator med grip i arbete.
Foto: Indexator
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— Att pa tva ar ha gatt fran en manlig arbetsplats med tio procent
kvinnliga sokande till att halften av de sékande &r kvinnor. Om inte det ar
en innovation...

Forutom att jamstélldhetsarbetet bidrar till att Indexator blir en attrak-
tiv arbetsgivare och blandade grupper ger béttre arbetsresultat menar Par
Larkeryd att foretaget har ett samhallsansvar. Jamstélldhetsarbetet pa
Indexator spiller over pa samhallet utanfor.

— Sedan vi borjat anstalla tjejer har vard och omsorg markt att de har
svart att fa personal, sager Robert Hedman. De kanske maste hoja loner-
na.

Kunskapen om Indexators jamstalldhetsarbete har spridits pa olika
satt. Néaringslivets ledarskapsakademi har dokumenterat arbetet med pro-
jektet JAmvikt i boken Jamstalldhet. Par Lérkeryd har talat vid flera kon-
ferenser och Lé&nsstyrelsen i Vasterbotten har tagit initiativ till filmen
Investera i Jamstalldhet — en film om jamstélldhetsarbete i foretag som
handlar om Indexators jamstélldhetsarbete och blev fardig i mars 20009.

Nu gar Indexator vidare med ett nytt projekt som drar in hela foretaget
i ett vardegrundsarbete dar jamstalldhet &r en del. De kommer félja nyck-
eltal for att se om det gar att bevisa att forandringsarbetet &r lonsamt.
Hittills finns ingen studie som visat det i verkliga tal, men P&r Lérkeryd &r
optimistisk.

—Jag &r van att lyckas.

”Jamvikt fick mig att inse att nar det galler att for-
andra foretagets grundldggande varderingar ar insat-
sen stor. Den som ska leda arbetet maste ha en stark
stallning i grunden, darfor ar det viktigt att ansvaret
ligger hos hogsta ledningen.”

Par Larkeryd, VD Indexator AB

”Manga fick sina forestallningar om jamstalldhet
stallda pa anda. ’Det har ar ju kul forskning och har
med var verksamhet att géra™, sa flera forvanat.”
Sabina Sjolander, konsult Naringslivets ledarskapsakademi
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5 En verklighetsanpassad
Innovationspolitik

Vi behover en mer verklighetsanpassad innovationspolitik som
stammer 6verens med var kvinnor och man befinner sig, menar
doktoranden Malin Lindberg som ingatt i projektet Lyftet.
Jamstallda och kvinnodominerade néringar kan bidra till hallbar
tillvaxt och om de kopplas samman med mansdominerade naringar
skapas grogrund for helt nya innovationer.

— Det &r fascinerande hur manga miljoner som har pumpats in i mansdo-
minerade branscher samtidigt som den historia som berdttas &r att de har
vaxt sig starka av sig sjalva, sager Malin Lindberg, doktorand vid Luled
tekniska universitet.

Malin Lindberg ingar i projektet Lyftet som drivs av Luled tekniska
universitet i samarbete med Malardalens hdgskola. Syftet &r att jamfora
de insatser som fyra regionala natverk gor for att frimja kvinnors foreta-
gande och innovation. Hon har &ven undersokt prioriteringarna inom
innovationspolitiken. Hennes forskning visar att genus och innovation
konstrueras 6msesidigt.

— Bas- och tillverkningsindustrier och ny teknik som IT och bioteknik
far mycket stod fran innovationspolitiken. Detta starker bade arbetsmark-
naden for de som arbetar dar, som fortfarande i huvudsak &r mén, och
forestallningen om att just dessa naringar & mer tillvéxtskapande och
innovationsdrivande &n andra.

Kvinnodominerade eller konsbalanserade branscher har inte alls fatt
samma stod for att utvecklas. Malin Lindbergs genomgang av en rad
nationella och regionala program for att frdmja innovationssystem och
kluster visar att ungefar 80 procent av de innovationssystem som beviljats
medel aterfinns inom mansdominerade naringar som basindustri, tillverk-
ningsindustri eller ny teknik. Endast 20 procent av de formationer och
omraden som lyfts fram utgor kvinnodominerade eller kénshalanserade
néringar som service- och upplevelsenéringar.

— Historien som beréttas om de kvinnodominerade branscherna &r att
de har interna tillvéxtproblem. Det sdgs att de inte kan véxa av sig sjalva
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och det blir i sin tur ett argument for att de inte ska fa stod. De beskrivs
som ointressanta ur ett tillvéxtperspektiv.

Det generella monstret ar en tydlig snedférdelning men Malin
Lindberg har sett en forandring de allra senaste aren. Det har genomforts
flera offentliga satsningar pa servicendringar och kreativa néringar, som
till exempel musik och maltider.

—Jag tror att vi befinner oss i ett mgjlighetsfonster. Olika aktdrer, som
forskare, tjanstemén och foretagare, har blivit tillrackligt roststarka for att
fa genomslag for tanken att tjanstesektorn bidrar till ekonomin.

Det finns flera exempel pa det okade intresset for tjanstesektorn: Insti-
tutet for tillvaxtpolitiska studier, ITPS, hade tema tjanstesektorn i sin
rapport om naringslivets tillstind 2008, KK-stiftelsen har visat att den
kreativa sektorn omsdtter mer &n bilindustrin i Europa och i Norrland
talas om turism som en ny basndring.

Ett exempel pa en bransch som &r i stark tillvaxt och dar bade kvinnor
och mén arbetar &r hastnaringen. Det finns 300 000 héstar i Sverige, vilket
gor Sverige till det nést hasttataste landet i Europa efter Island. Hastbran-
schen omséatter 20 miljarder per ar, plus spridningseffekter med en om-
sattning pa upp till 26 miljarder'. Branschen sysselsatter ungefar 10 000
personer heltid och kringverksamheterna upp till 18 000 personer.

Aud Rendal startade sitt héstforetag pa Ekeré utanfor Stockholm
1985:

— Jag borjade med fyra ponnies och ridlager for atta barn. Sedan fick
jag chansen att kopa Karlshems gard, dar jag inackorderade min hast nar
jag var tonaring, och fyllde pa stegvis med nagra hastar varje ar. ldag har
jag 45 hastar och omsétter ett par miljoner per ar.

Basen for Aud Rendals foretag &r sommarridlager. Karlshems gard har
tio enveckasridlager under sommaren med 32 barn per vecka. D& har
foretaget fem anstallda. Pa vintern ar det 4n s lange bara Aud Rendal
som arbetar i foretaget men hon koper tjanster fran en frilansande ridlara-
re.

— For att kunna driva en ridverksamhet maste foretaget sta pa flera
ben. P& vintern hyr jag ut hastar till privatpersoner. Det ar ett sétt att prova
pa att ha hast utan att gora en stor investering. Dessutom far de som hyr
stod av mig. Jag koper dven in unghastar pa hosten, rider in dem under
vinter och saljer pa varen.

! Hastnaringens samhallsekonomiska betydelse i Sverige (2004) Sveriges lantbruksuniversi-
tet, SLU
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Att hyra ut hastar under vintern var ovanligt ndr Aud Rendal startade
sin verksamhet. Det kan ses som en innovation. L&nge fick héstnéringen
knappt nagot offentligt stod men de senaste aren borjar offentliga aktcrer
se att det finns innovationskraft och utvecklingsméjligheter i arbetet med
hastar. Efter att ha drivit foretaget i 24 ar utan bidrag har Aud Rendal
precis fatt besked om att hon far foretagsstod fran Lansstyrelsen till en
tredjedel av kostnaden for att bygga ett ridhus som ska starka verksamhe-
ten vintertid.

— Det har pratats om att stirka hastforetagarna i minst fem ars tid. Nu
hander det nagot! Jag kommer precis fran ett mote pa Lansstyrelsen dar vi
diskuterade mojligheten att soka EU-pengar for att fa hastforetag att sam-
verka kring ridleder och utbildning.

Ridhuset gor det majligt att ha ridlager pa helger och lov under
terminerna. Privatlektioner for vuxna kan ocksd vara en nisch eftersom
det ar fa foretag i Stockholmstrakten som erbjuder det. Dessutom ska Aud
Rendal utbilda sig till ridterapeut, vilket innebér att hon kan ge terapeutisk
behandling med héstar som hjalpmedel. | botten har hon en
psykologutbildning och hon arbetar redan med utvecklingsstorda barn.

— Naér ridhuset &r klart kommer jag kunna ha ridverksamhet for ut-
vecklingsstdrda barn under hela vintern. Och jag kommer kunna erbjuda
friskvardsbehandling, till exempel till utbréanda.

Andra planer &r verksamhet fér barn med sarskilda behov. Ett hastfo-
retag i Jarfalla tog emot en grupp stokiga pojkar fran Rinkeby och det var
uppskattat.

— Pojkarna var valdigt stolta och &gnade néstan lika mycket tid till att
fotografera sig sjélva och skicka bilderna till slaktingar utomlands som att
rida.

Det ar ovanligt att barn med utlandsk bakgrund rider i Sverige, dven
nér ridning ar en hogt varderad aktivitet i deras ursprungsland. Aud
Rendal tror att det kan bero pa att ridning i till exempel arabvérlden ar
manligt kodat och i Sverige &r det ndstan bara tjejer som rider.

— Kanske ténker familjer med utldndsk bakgrund att det ar sdnerna
som ska rida men pojkarna végrar for att det &r "tjejigt”. Men jag ser en
forandring. De senaste aren har det borjat komma flickor med utlandsk
bakgrund till ridlagren. Det vore roligt om det kom killar ocksa.

Aud Rendal undersoker vidare mdjligheterna att starta ett hastfritids-
hem som kombinerar ridning med annan verksamhet och I&xl&sning.
Traditionell ridskola &r daremot inte aktuellt eftersom det redan finns fem
ridskolor pa Ekerd och en stor ridskola i Bromma.
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Om verksamheten inte skulle ga runt med olika ridverksamheter har
Aud Rendal &ven borjat utbilda sig i trav. Hastnéringen ar uppdelad i
travforetag, galoppforetag och ridféretag. Det &r mycket ovanligt att ett
foretag verkar i alla tre sfarerna. Trav a&r mansdominerat medan ridning ar
kvinnodominerat. | travsporten finns pengar och dar bedrivs mer forsk-
ning. Fast trav inte ar det Aud Rendal helst vill syssla med ser hon det
som en sdkerhet att veta att hon skulle kunna. Hon betonar att den som
vill jobba med hastar méste inse att det inte dr s& latt att forsorja sig pa.

— Jag tar emot ratt manga praoelever fran hastgymnasier. De drommer
om att leva pa att foda upp hastar, men det gar inte i Sverige. Jag forsoker
fa over dem pé nagot som det gar att forsorja sig pa. Inom trav gar det att
fa ett jobb med en 16n. Den som vill arbeta med ridning far vara beredd pa
att bli entreprendr.

Ekerd har knappt 25 000 invanare. Fem ridskolor kan Iata som en
Overetablering, men Aud Rendal menar tvartom att natverket med andra
héstforetagare ar en forutsattning for henne foretag.

— Vi lanar ut hastar till varandra och later de andra rida pa var mark.
Eller s& hjalps vi at att ordna ridvagar. Den av oss som har bast kontakt
med markagaren pa en viss stracka far prata med honom eller henne.

Ridskolorna &r dessutom Aud Rendals framsta marknadsforingskanal
for ridlagren. Pa sitt och vis ingar Karlshalls gard i ett informellt hast-
kluster med ridskolor, ridklubbar, veterinar, hovslagare och foderlevere-
natérer. Det finns &ven kunskapsorganisationer involverade i hastforeta-
gandet som ridskolan Strémsholm som utbildar ridlarare och Sveriges
lantbruksuniversitet som utbildar veterindrer och forskar om héstar. Léns-
styrelsen ar en viktig aktor fran det offentliga. En del kommuner stéttar
héstnédringen aktivt genom att till exempel bygga ridvégar, men just Eker6
kommun har inte varit till hjalp, menar Aud Rendal.

Det finns inget organiserat hastkluster i Sverige an, men det diskute-
ras. For Aud Rendal &r termer som kluster, innovationssystem och hallbar
tillvaxt fortfarande nya. Det forsta hon tanker pa nar det géller hallbar
tillvéxt &r de ungdomar som véxer upp.

— Min verksamhet bidrar absolut till hallbar tillvaxt. Ridlagren betyder
mycket for barnen. De behover nara kontakt och darfor ar smaskaligheten
dar alla kanner alla viktig.

Aud Rendal har &ven haft en ekonomisk tillvaxt i foretaget och skapat
forutsattningar for andra foretag, till exempel foderleverantérer. Héstnér-
ingen bidrar ocksa till att gora orter attraktiva och till att bibehalla ett
Oppet landskap.
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Att hastforetag uppfattas som tillvaxtdrivande &r ett exempel pa nya
tankesatt som bryter upp kopplingen mellan mansdominerade naringar
och innovationer. Malin Lindberg har fler exempel pa en bredare bild.

— Lénsstyrelsen i Sérmland gjorde 2004 en studie av den alternativa
halsosektorn, Frisk tillvéxt i Halsobranschen. Studien visar att den kvin-
nodominerade halsobranschen ar i stark tillvéxt och att den kan véxa sig
starkare om den far offentligt stod.

Genom att kombinera olika SNI-koder, bland annat for butikshandel
med hélsokost, kroppsvard och hudvard, identifierades ett tidigare dolt
kluster pa 320 foretag inom den alternativa halsosektorn i Sérmland. 85
procent av foretagarna var kvinnor. Utifran studien och idéseminarier gick
ett sextiotal foretag 2006 samman i natverket Halsosam dar de samverkar
for béttre genomslag och idéutveckling.

Tanken med kluster &r att féra samman foretag och andra akttrer inom
ett geografiskt omrade som kan ha nytta av varandra. De kan tillhéra
samma bransch eller olika.

— Kluster kan vara branschoverskridande, sager Malin Lindberg. De
borde dven kunna vara genustverskridande. Om innovationspolitiken
utgick frdn en mindre segregerad forestallning om genus och kén skulle
fler verksamheter kunna komma ifraga.

Ett exempel pa ett bransch- och genusoverskridande kluster ar Guldri-
ket i Vasterbotten. Det &r en plattform dar gruvnaringen samverkar med
turistnaring, smaskalig livsmedelstillverkning och hantverk.

— Gruva och skog far mycket pengar, fortsatter Malin Lindberg. Ar det
rimligt att fortsatta att satsa ensidigt pd de mansdominerade néringarna
om vi vill att bade kvinnor och mén ska kunna bo i Norrland?

Idén att koppla samman turism och gruva framférdes av Emma Re-
surscentrum i Vasterbotten? redan 2004 efter att de gjort en inventering av
vilka branscher och utvecklingsprocesser det regionala tillvéxtprogram-
met missat. Genom att féra samman den mansdominerade gruvndringen
med konsbalanserade néringar som turism och hantverk skapades dessut-
om grogrund for nya innovationer.

— Om gruvnaringens kluster fokuserar pa gruva och mineral kommer
innovationerna handla om till exempel brytning och féradling av metall,
forklarar Malin Lindberg. Om klustret istallet for samman turism och

2 Emma Resurscentrum &r ett av de fyra regionala natverk for kvinnors féretagande och
innovation som deltagit i projektet Lyftet. De andra nétverken & SAGA i Norrbotten,
KvinnTatt! — Foretagsamma kvinnor i Véastmanland och Lika Villkor i Sodermanland.
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gruva kan det leda till helt nya kombinationer av gruvbrytning, upplevel-
ser och service.

Den hér sortens genusoverskridande kluster &r ovanliga. Malin
Lindbergs forskning visar att innovationspolitiken oftast tvartom bidrar
till att halla isar kvinnodominerade och mansdominerade branscher. Aven
jamstélldhetsprojekt kan paradoxalt nog bidra till att starka
mansdominerad verksamhet. Ett exempel &r att en del av VINNOVAs
jamstélldhetspengar &r avsatta for att bidra till jamstéalldhet i projekt som
redan fatt stod fran VINNOVA, vilka huvudsakligen bedrivs inom
mansdominerade naringar.

— Det ar lovvart att resurser ges till arbete med jamstélldhet inom
VINNOVAS projekt och det & mycket intressant som gors, betonar Malin
Lindberg. Men att bara jobba pa det sattet laser aterigen fast oss i att det
ar de mansdominerade néringarna som ska framjas.

Malin Lindberg menar att det &r viktigt att bredda kvinnors och méns
yrkesval, men det & minst lika viktigt att frdga sig hur vi varderar olika
delar av ekonomin utifran vara forestallningar om genus. De kvinnodomi-
nerade och jamstallda branscherna bidrar ocksa till tillvaxt.

I slutet av 1980-talet borjade det véxa fram nétverk for kvinnors fore-
tagande och landsbygdsutveckling. Under 1990-talet utvecklades nétver-
ken till resurscentrum for kvinnor och idag finns omkring 160 regionala
och lokala resurscentrum i Sverige. De &r organiserade pa olika sétt. Nag-
ra ar ideella foreningar, andra ar en del av ett kommunkontor, nagra drivs
av konsultforetag pa uppdrag av kommunen. En podng med projektet
Lyftet ar att visa att det arbete som nétverken for kvinnors foretagande
och innovation gor kan ses som en del av innovationspolitiken.

— Natverken har haft jamstalldhet som drivkraft. Kvinnor ska fa gora
det de vill och tjana pengar pa det om det leder till hallbar tillvaxt. Att
utveckla ny verksamhet utifran jamstalldhet och genus &r en sorts innova-
tion i sig.

Genom att studera resurscentra som delar av innovationssystem har
Malin Lindberg &ven sett brister i modellen Triple Helix som anvénds for
att beskriva samspelet mellan samhélle, forskning och néringsliv.

— Triple Helix osynliggor det civila samhallet. Ideella féreningar, stif-
telser, fackforbund och studieforbund kan ha flera olika roller i ett innova-
tionssystem. | min forskning har jag sett att de fungerar som idédrivare,
men &ven som buffert for resurscentra.

I det informella hastklustret pd Ekerd, som Aud Rendals hastforetag
ingar i, spelar det civila samhallet en viktig roll. Ideella ridklubbar organi-
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serar dem som rider och bedriver verksamhet i anslutning till ridningen.
Malin Lindberg tror att det civila samhallet ingar i de flesta innovations-
system. Darfor har hon formulerat modellen Quattro Helix som férutom
naringsliv, kunskapsorganisationer och offentlig sektor aven ser till civil-
samhéllet.

— Det finns en kunskapspodng med modellen eftersom teorin &r béattre
avvégd mot empirin, séger Malin Lindberg. Innovation och ekonomi
beskrivs battre om man aven ser gransomradet mellan ideell och vinstdri-
vande sektor.

Modellen synliggor fler manniskors bidrag till innovation, i synnerhet
kvinnors. Malin Lindberg har sett att manga kvinnor har arbetat ideellt i
resurscentra for kvinnor.

— NUTEKS finansiering av resurscentrum for kvinnor utgar fran att de
inte behover lika stor basfinansiering som andra verksamheter. Ett resurs-
centrum far ungefar 80 000 kronor om aret och det ska racka till lokaler,
personal och daglig verksamhet. Kvinnor tvingas jobba ideellt i resurs-
centra.

Tanken &r inte att fler kvinnor ska arbeta ideellt for att skapa innova-
tioner. Malin Lindberg betonar att resurscentra for kvinnor borde ses som
en del av innovationspolitiken och fa resurser darefter. Podngen ar att fa
en bredare bild av vilka aktorer som bidrar till innovationer och inte en-
bart se mén som aktdrer och mansdominerande branscher som intressanta.

— Vi behover en mer verklighetsanpassad innovationspolitik som
stdmmer dverens med var folk befinner sig och jobbar med istéllet for en
forestallningsvérld dér det bara &r tillverkningsindustri och ny teknik som
géller, avslutar Malin Lindberg.

”Det ar fascinerande hur manga miljoner som har
pumpats in i mansdominerade branscher samtidigt
som den historia som berattas ar att de har vaxt sig
starka av sig sjalva”

Malin Lindberg, doktorand

Att utveckla ny verksamhet utifran jamstalldhet och

genus &r en sorts innovation i sig.”
Malin Lindberg, doktorand

52



FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

Bilaga

Projekt finansierade inom programmet
Genusperspektiv pa innovationssystem och
jamstéalldhet — forskning och utveckling for
hallbar tillvaxt

Lyftet
Projektledare: Maria Udén, Lulea tekniska universitet,
e-post: maria.uden@ltu.se

Den utmaning som innovationssystem och regionalpolitik star infor, &r att
synliggdra och ta till vara erfarenheterna i, och resultaten av, de initiativ
som drivs av kvinnor. Detta ar vad Lyftet syftar till. Lyftet har sin bas i
tva forskningsmiljoer: Luled tekniska universitet och Malardalens hog-
skola. Vid bada dessa miljoer har man sedan ett flertal ar bedrivit forsk-
ning och utvecklingsarbete med lokala projekt och initiativ som arbetar
med att framja kvinnors féretagande och innovation. Den kunskapsupp-
byggnad och de kontakter som genererats under detta arbete tas med in i
projekt Lyftet. Genom att lyfta erfarenheter frn norra Norrland, Soder-
manland och Vastmanland till en gemensam kunskapsplattform kan kun-
skapen om inkludering och exkludering i innovationssystem systematise-
ras, utvecklas och goras tillganglig. Lyftet syftar till att samla erfarenheter
av kvinnors initiativ i innovationssystem till en kunskapsplattform mellan
deltagande forskare, myndigheter, néringsliv och ideella sektorn. Lyftet
innehaller 1) forskning om mekanismer for inkludering och exkludering i
innovationssystem 2) forskning om innovationsinnehallet i initiativen 3)
utveckling av en metod for genusintegrering i innovationssystem och
innovationspolitik, som kommer att presenteras i en metodbok 4) proble-
matisering av innovationsindex utifran ett genusperspektiv.

Projektmedarbetare: Anders W Johansson och Lina Stenmark vid Mélar-
dalens hogskola, samt Maria Udén och Malin Lindberg vid Luled tekniska
universitet

Samfinansiering: EUs strukturfond Mal 1 Norra Norrland och Luleé tek-
niska universitet, samt - via projektet "Kvinnors féretagande och regional
utveckling" - NUTEK, Lé&nsstyrelserna i S6dermanland och Vastmanland
samt Malardalens hogskola. Deltagande parter: LTU och MdH, Emma
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Resurscentrum, Lika Villkor, Foretagsamma kvinnor i Vdastmanland,
Sami Network Conectivity-gruppen, SAGA-natverket, Lansstyrelserna i
Norrbotten, Vé&stmanland och S6dermanland, Priorum, Internet Bay, Ro-
botdalen, NUTEK och konsulter.

Webbplats: www.ltu.se/web/projekt/lyftet

Arbetssékerhet och maskulinitet i gruvbranschen
Projektledare: Lena Abrahamsson Luled Tekniska Universitet,
e-post: lena.abrahamsson@Itu.se

Projektet, som stracker sig dver fyra ar, syftar till att ge 6kade kunskaper
om konstruktion av maskuliniteter i gruvor och malmféradling. Framfor
allt syftar projektet till att undersoka hur konstruktionerna av manlighet
forandras bade spontant och planerat, och hur detta eventuellt hanger ihop
med arbetssékerhet och andra fordndringar i produktionen. Fokus ligger
pa de extremt mansdominerade arbetsplatserna i gruvor och malmforad-
ling och det empiriska materialet hamtas fran LKAB Division Mining.
Projektet syftar aven till att dstadkomma konkreta forandringar i arbets-
platskultur och varderingar vid arbetsplatser pd LKAB, framfor allt for-
andrade attityder och beteenden kring arbetssékerhet och manlighet. Pro-
jektet har en interaktiv ansats och grundstommen &r en fallstudie kring
attityder, arbetssékerhet och maskulinitet d&r forskarna formar, medverkar
i, stodjer och utvarderar ett férandringsprojekt vid gruvorna i anriknings-
verken i bade Kiruna och Malmberget. Férandringsprojektet som handlar
om arbetssakerhet l6per 6ver tva ar och finansieras delvis av LKAB di-
rekt.

Forvantade resultat ar ocksa i ett langre perspektiv en modern arbets-
organisation med en mer jamstalld arbetsplatskultur och fler kvinnor
anstallda.

Projektmedarbetare: Eira Andersson, Luled tekniska universitet
Samfinansiering: LKAB och LTU

Deltagande parter: LKAB och LTU

Webbplats: www.ltu.se/depts/arb

Partnerskap fér social och ekonomisk tillvaxt — en fraga

om genus, tillit och larande
Projektledare: Gun Hedlund, Orebro Universitet,
e-post: gun.hedlund@sam.oru.se

Projektets syfte &r att integrera ett genusperspektiv i verksamheten i den
internationellt starka forskningsmiljon Center for Urban and Regional
Studies. Detta sker genom att i arbetet med interna diskussioner i forsk-
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ningsmiljon, seminarier och presentationer véacka fragor for en utvidgning
av fragestallningarna i angransande projekt. Vi avser att utifran en pro-
blematisering av governance-begreppet undersdka hinder och méjligheter
for att skapa en genusmedvetenhet som dppnar for tillit och larande inom
nitverk/partnerskap i Orebro 14n och delar av Varmlands lan med sérskild
inriktning pa Bergslagen. Universitets roll som kunskapsformedlare och
legitimerande kraft &r central i projektet dar en process bade inom univer-
sitetet (forskning och utbildning) samt en process utanfor universitetet
(kunskapsformedling for tillit och l&rande) skapas.

Forvantade resultat ar bl a ett integrerat genusperspektiv i universite-
tets utbildningar och till dess hjalp utveckla métt och en lathund.

Projektmedarbetare: Katarina Larsson och Ann-Sofie Lenngvist-Lindén
Orebro Universitet

Samfinansiering: Orebro universitet

Webbplats: www.oru.se

Innovationssystem och homosociala strukturer,

exemplet Varmland
Projektledare: Gerd Lindgren, Karlstad universitet,
e-post: gerd.lindgren@kau.se

Syftet med foreliggande projekt &r att genom analys av de innovationssy-
stem och kluster som ingér i det varmlandska tillvaxtprogrammet géra en
genushaserad beskrivning av forestallningar om regional utveckling och
regionala innovationssystem samt av den regionala maktstruktur som
detta program skall genomféras inom. Metodiskt kommer studien att
utformas som en interaktiv forskningsansats med aktorer i regionen for att
analysera utvecklingen av de viktigaste innovationssystemen/klustren i
Varmland, utifrdn hur de &r organiserade och hur natverken och partner-
skapen &r sammansatta. Graden av homosocialitet inom & ena sidan klus-
ter- och innovationspolitiken, och & andra sidan jamstalldhetspolitiken
kommer att undersokas och analysera.

Studien avser bland annat att skapa forbattrade forutsattningar for ett
héllbart forandringsarbete inom regional utvecklingspolitik och att ut-
veckla en mer genusmedveten inriktning av innovationssystemen. For-
vantat resultat ar ocksa att 6ka den mangdisciplinara genuskunskapen om
regional utveckling.
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Projektmedarbetare: Marcus Ednarsson, Anna-Lena Haraldsson och
Gunilla Lénnbring, Karlstad universitet. Elisabeth Gréhslund Berg och
Gunnel Forsberg, Stockholms universitet.

Samfinansiering: Karlstads och Stockholms universitet, offentliga och
privata organisationer, samt samverkansgruppverkansgrupp:

Deltagande parter: Karlstad universitet och Stockholms universitet,
Lansstyrelsen i Véarmland, Polisen Véarmland, Karlstad och Forshaga
kommuner, Lansarbetsndmnden, Quality Hotel Selma Lagerlof och Spa,
Broby Grafiska Utbildningar, Cramo AB, LBC Frakt, Almi Foretags-
partner AB samt en samverkansgrupp med representanter fran Cerut,
Genusvetenskap, Léansstyrelsen, Regionalt ResursCentrum och Verk-
stadsmaterialteknikscentrum i Varmland.

Webbplats: www.kau.se

Arbetsvardering som strategi for jamstalldhet
Projektledare: Kerstin Rosenberg, Karlstad universitet,
e-post: kerstin.rosenberg@kau.se

Arbetsvardering som ett instrument for I6nekartldggningsarbetet har pro-
vats och utvecklats i alltfler organisationer. Aktérerna vittnar om tidskra-
vande arbete och brist pa enkla effektiva verktyg for att véardera arbeten
och kartlagga I6neskillnader mellan kvinnor och mén. Traditionellt halls
I6nebildningen isar fran annat jamstalldhetsarbete. Det tycks vara svart att
skapa och uppratthalla genusperspektivet att kon spelar roll i I6nebild-
ningsprocessen, trots att arbetsvardering och lénekartlaggning blottlagger
sddana kénsmonster. Tre landsting medverkar i projektet. De har upp-
marksammat arbetsvérderingsarbetets positiva bieffekter. Vi kommer att
folja och stodja det personalpolitiska arbetet, och analysera i vad man det
leder till jamstéllda arbetsvillkor. Projektet ska visa huruvida arbetsvérde-
ring och lénekartlaggning kan bli ett kraftfullt verktyg i jamstalldhetsar-
betet. Dokumenterade processer ska ge uppslag till generella system och
metoder som kan komma att kommersialiseras genom en praktisk hand-
bok.

Dokumenterade erfarenheter fran fokusgrupper och de studerade pro-
cesserna kommer att resa ett antal nya fragestallningar for fortsatt forsk-
ning.

Projektmedarbetare: Eva R Andersson och Birgitta Jakobsson (konsulter)
Samfinansiering och deltagande parter: Karlstad universitet, konsulter,
Jamtlands lans, Norrbottens lans och Vasterbottens lans landsting
Webbplats: www.kau.se
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Kvinnor som maktresurs i férandringsprocesser
Projektledare: Pia Ho6k, Fosfor, KTH,

e-post: pia.hook@kth.se

Syftet med projektet &r att initiera forandringsprocesser for jamstalldhet

och innovationsprocesser grundade pa jamstalldhet. Projektet ar fokuserat
pa okad jamstalldhet pa arbetsplatser. Projektet grundar sig pa teorier om
kénsordnande processer i organisationer och det teoretiska begreppet
“kvinnor som maktresurs”. Det bygger pa genusvetenskaplig kompetens,
sarskilt sddan om forandringsprocesser i organisationer. Det Gvergripande
syftet &r att stdrka kvinnors position i organisationer genom att utveckla
metoder for detta, samt att skapa modeller for larande om dessa metoder.
Genom utvecklandet av metoder dér kvinnor konstrueras som maktresur-
ser kan kvinnors position som uttolkare i organisationen och teknikan-
vandandet/-utveckling starkas. Syftet operationaliseras genom forsknings-
fragorna: Hur kan kvinnor som maktresurs verka i forandringsprocesser?
Vilken roll spelar minnet av tidigare jamstélldhetsarbete for hur proces-
sens er ut idag?

Partnerorganisationerna Vattenfall, Volvo och KTH &r stora mansdo-
minerande, tekniktunga organisationer med olika historia nér det galler
tidigare jamstélldhetsarbete.

Projektet kommer bl a att utveckla metoder for att utveckla jamstalld-
hetsarbete och hur det kan utvarderas och métas.

Projektmedarbetare: Anna Wahl och Karin Olofgérs
Samfinansiering och deltagande parter: Vattenfall, Volvo och KTH
Webbplats: www.kth.se/fosfor

Jamvikt — Jamstalldhet, Vilja och Kunskap ger

forutsattningar for hallbar Tillvaxt
Projektledare: Christina Franzén, Naringslivets Ledarskapsakademi,
e-post: christina.franzen@ledarskapsakademi.se

Jamviktsprojektets syfte &r att bidra till att organisationer kan arbeta
framgangsrikt med jamstalldhet for hallbar tillvaxt. Ett professionellt
arbete for jamstalldhet kraver vilja till forandring, kunskap for att forsta
vad som behover forandras och ett aktivt férandringsarbete. Jamviktspro-
jektet ar ett utvecklingsprojekt dér organisationskonsulter kommer att
arbeta med organisationer i ett ledningsstyrt fordndringsarbete. Forskare
kommer att garantera den vetenskapliga forankringen, utvardera och do-
kumentera projektet. Det unika med projektet ar att arbetet ska utga fran
saval Jamstalldhetslagen och arbetsgivaransvaret som utifran jamstalld-

57



FRAN HANTVERKSKILT TILL HASTFORETAG

hetsintegrering i verksamheter. Jamviktsprojektet ska genomforas i fyra
faser, planering, utveckling av arbetsmodeller dir bade jamstalldhetsarbe-
te utifran jamstélldhetslagen och jamstélldhetsintegrering ingar, test av
arbetsmodeller ute i verksamheter med chefer och 6vriga medarbetare
samt dokumentation av larande och resultat. Nio organisationer kommer
att delta med foretags- och verksamhetsledningar, chefer och medarbeta-
re, sammanlagt minst 400 personer. Projektet avser att utforska mdjliga
nyckeltal och de vunna erfarenheterna skall spridas i en lattillgéngligt
forpackad form for andra organisationer att ta del av.

Projektmedarbetare: Jack Borgstrom, Sabina Sj6lander och Jennie Lantz
Samfinansiering och deltagande parter: Néringslivets Ledarskapsakademi,
Lansstyrelsen Ostergotland, Lansstyrelsen Stockholm, Lénsstyrelsen
Vasterbotten, Né&ringsdepartementet samt flera offentliga och privata
organisationer. Projektet stods dven av ESF (Europeiska socialfonden).
Webbplats: www.ledarskapsakademi.se

Jamstalldhet inifran — ett metodutvecklingsprojekt 2
Projektledare: Birgitta Jordansson, Géteborgs universitet,
e-post: hirgitta.jordansson@av.gu.se

Projektet syftar till att utveckla en metod for att arbeta med jamstélldhet i
ett kvalitativt forandringsperspektiv. Metodutvecklingen sker interaktivt i
samarbete med ett antal olika organisationer (néringsliv, offentlig forvalt-
ning och universitet). Arbetet bygger pa sa kallade forandringslaboratorier
dér deltagarna har ledande positioner inom sina respektive verksamheter.
Ett laboratorium bestdr av cirka sju-atta deltagare under ledning av en
handledare/genuspedagog. Gruppen traffas fem ganger sammanlagt och
diskuterar fall som hamtas fran den egna verksamheten. De exempel som
tas upp belyser pa sa vis jamstélldhetsproblematiker som ar kopplade till
respektive verksamhet. Syftet ar att végleda deltagarna via insikter till
avsiktsforklaringar vad galler det fortsatta jamstalldhetsarbetet i organisa-
tionen. Forandringslaboratorierna foregas av en forsta fas da projektet
introduceras i organisationen, forankras i ledningen och bland de kom-
mande deltagarna. Har ingar dessutom en introduktion av jamstalldhets-
problematiken ur ett genusperspektiv. | denna forsta fas genomfors en
nuldgesanalys for att lara k&nna organisationen och for att synliggéra de
forsvar och lasningar som kan finnas. Har samlas vidare nddvandiga kun-
skaper for handledarnas/genuspedagogernas kommande insatser i fordnd-
ringslaboratorierna. En avslutande fas - tre - foljer pa forandringslaborato-
rierna. Arbetet syftar hartill att hjélpa organisationen att sjalv ta dver
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fragorna och driva jamstélldhetsarbetet vidare samt upprétta atgardsplaner
utifrdn de insikter som uppnatts - "fran insikt till avsikt". Aven denna fas
innebér en nulégesanalys men nu for att stodja deltagarna i deras fortsatta
jamstalldhetsarbete. Projektet kommer att leverera en metodbok med
tillhdrande utbildningskoncept.

Projektmedarbetare: Gunnar Gillberg, Hans Lindgren och Agneta Lund-
quist, Goteborgs universitet, Amanda S von Matern, Resurscentrum for
jamstalldhet.

Samfinansiering: ESF-radet, Volvo och Goteborgs universitet

Deltagande parter: Volvo, Géteborgs universitet, Alingsas kommun

Webbplats: www.au.gu.se

Jamstalldhetsutveckling i offentlig sjukvard
Projektledare: Ann Fridner, Karolinska Universitetssjukhuset,
e-post: ann.fridner@karolinska.se

Projektets syfte ar att starta ett kontinuerligt forandringsarbete for att 6ka
jamstalldheten bland lakare samt darigenom ocksa forebygga stress och
ohélsa bland framst kvinnliga lakare. Projektets mal &r att andra pa orga-
nisationsstruktur, organisationskultur, synsatt och normer for att 6ka an-
delen kvinnor pé ledarpositioner inom medicinska verksamheter, att skapa
mojligheter for lakare att forena arbetsliv och familjeliv, att jamstélldhet
skall vara en integrerad del i verksamheten pa alla nivaer, att préva och
utveckla en metod for att praktiskt méta och utveckla jamstalldheten inom
en organisation, att sprida projektets innehéll och arbetssatt till andra
offentliga organisationer i Sverige och Europa. Projektet &r den svenska
delen i ett transnationellt forskningsprojekt HOUPE — Health and Organi-
sation among University Hospital Physicians in Europe.

Projektmedarbetare: Birgit Pingel, Niklas Hansen, Karin Schenck-
Gustafsson, Inga-Britt Drejhammar, Karen Beltic m fl Karolinska institu-
tet

Samfinansiering och deltagande parter: Azienda Ospedaliera di Padova,
Lansstyrelsen i Stockholms 1an, St Olavs Hospital Universitetssykehuset i
Trondheim, Landspitali University Hospital Reykjavik, Sveriges lakar-
forbund och Karolinska Institutet.

Projekttid: Juni 2005 - juni 2008

Webbplats: www. karolinska.se och www.houpe.no
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Hallbara framtidsbilder - for kvinnor och méan?
Projektledare: Mattias Hojer, Kungliga Tekniska Hogskolan,
e-post: hojer@infra.kth.se

| projektet analyseras hallbara framtidsbilder ur ett kdnsmaktperspektiv.
Analysen ar ett satt att tydliggora svarigheterna med att inkludera kon i
framtidsstudier. Syftet &r att hitta satt att motverka detta genom att dra
lardom av svdrigheterna, utveckla metoder att analysera konsspecifika
effekter av vissa samhalleliga férandringar.

Projektet innehaller tre delstudier av dimensioner som &r viktiga for
innovationssystemet, miljon och kénsmaktrelationerna (primart betraffan-
de ekologiskt héllbara foérandringar av tidsanvandning, regionstorlek, och
transportsystem). | var och en av delstudierna analyseras hur kénsper-
spektivet finns med, alternativt saknas, i befintliga framtidsstudier och
planer. | en avslutande delstudie genomfors en syntes, dar forsok att for-
mulera framtidsbilder av ett jamstéllt samhélle gors och svarigheterna i en
sddan 6vning lyftas fram.

Genom att inkludera de viktigaste intressenterna vad galler fysisk pla-
nering i projektet kommer det att leda till bade 6kad kunskap och 6kad
medvetenhet om kdnsmaktordningens betydelse for anvéndningen och
utbredningen av den fysiska infrastrukturen.

Projektet kommer att bidra till kunskapsutbyte om metoder for jam-
stalldhet péa konsteortisk grund.

Projektmedarbetare: Ulrika Gunnarsson, KTH och Tora Friberg, Linko-
pings universitet

Samfinansiering och medverkande: Link6pings universitet och KTH samt
Boverket, Banverket, VVagverket, Lansstyrelsen i Stockholms I&n, L&ns-
styrelsen i Gotlands I&n. Regionférbundet dstsam och Centrum fér kom-
munstrategiska studier i Ostergétland

Webbplats: www.infra.kth.se/fms

Driva, forandra, gora jamstallt — glasklart inom Fiber Optic
Valley
Projektledare: Marita Svensson, Fiber Optic Valley

Jamstalldhet dr en av de viktigaste drivkrafterna och en forutséttning for
héllbar tillvaxt inom innovationssystemet Fiber Optic Valley. Genom att
aktivt arbeta med genusperspektivet inom alla vara processer kopplas
jamstalldhetsfragan till organisationernas ordinarie verksamhetsutveck-
ling for att langsiktigt astadkomma genusmedvetna arbetsplatser. Ett
malmedvetet jamstalldhetsarbete inom Fiber Optic Valley Gppnar for ett
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nddvéndigt nytdnkande samt initierar och stédjer férandringsprocesserna
inom innovationssystemet. Fokus ligger pa en handlingsorienterad ansats
och metodik som kopplas till ett larande for att utvecklingen skall fort-
skrida.

Projektet som gdr under bendmningen Genusnatverket syftar till att
generera forandringsprocesser for utvecklandet av genusmedvetna organi-
sationer. Detta genom att vidareutveckla och arbeta med olika interaktiva
metoder och modeller dar genusforskare, processhandledare och organisa-
tionernas forandringsledare samverkar.

Plattformen for férandringsarbetet finns i ett natverk med tolv mellan-
chefer fran medlemsorganisationerna. Det interaktiva forskningsarbetet
fokuserar specifikt p& mellanchefens roll och hur deras ageranden majlig-
gor respektive begransar forandringar i forhéllande till kon. Deltagarnas
Okade kunskaper och engagemang ger forutséttningar for att aktivt agera
forandringsledare och initiera och implementera genusperspektivet inom
de egna organisationerna.

Projektet forvantas ge resultat pd manga plan; bl a spridning av nya
metoder och modeller for jamstalldhetsarbete, visa pd samband mellan
jamstélldhet och affarsnytta, fler kvinnliga entreprendrer och fler kvinnor
i ledande position inom innovationssystemet.

Projektmedarbetare: Susanne Andersson, Centrum for genusstudier,
Stockholms universitet, Eva Amundsdotter Luled Tekniska universitet
Samfinansiering och deltagande parter: Medlemsforetag och organisatio-
ner ingaende i Fiber Optic Valley samt ESF-radet, Equal

Webbplats: www.fiberopticvalley.com

Design, genus och organisation
Projektledare: Magnus Morck, Géteborgs universitet,
e-post: magnus.morck@cfk.qu.se

Varumarknaden ar full av bilder av stereotypt framstéllda kvinnor och
man. Bakatstravande genuspolitik kan goras med hjalp av design och
varor, men &r det omvanda mojligt? Projektet vill lyfta fram méjligheter-
na med att ge jamstélldhetsarbete en ny dimension. Det handlar om varor
att sélja med fortjanst, men som samtidigt blir “inldgg” eller kommentarer
i jamstélldhetsdebatten. Har ansluter vi till samtida tdnkande kring varu-
marken. Till produkterna knyts beréttelser om lust och nytta men ocksa
annorlunda bilder av genus. Olika foretag ar intresserade av att knyta an
till jamstalldhet pa varierande satt. Kan sadana produkter ocksa paverka
organisationen? Projektet undersoker olika foretag i skilda format och
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med olika inriktning. Alla forenas av att ha designat produkter som haft
nagot annorlunda att séga om genus genom att dverskrida stereotyper.
Syftet ar att samla in och aterféra denna kunskap till alla intresserade
foretag, engagerade i jamstélldhetsarbete, designers, media och forskare.

Projektet vill utforska, problematisera och skapa debatt kring genus
inom design och jamstalldhet.

Projektmedarbetare: Marcus Jahnke, Magdalena Pettersson och Lena
Hansson, Goteborgs universitet

Samfinansiering och deltagande parter: Goteborgs universitet (HDK och
Handelshdgskolan), varuproducerande foretag, reklamféretag och Géte-
borgs stads néringslivsenhet BRG m fl.

Webbplats: www.handels.gu.se
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