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Forord

VINNOVA har inom ramen for regeringsuppdraget (N2008/7291/FIN) ” Uppdrag att
genomfdra en satsning med syfte att oka antalet samverkansmiljoer som stimulerar
kommersialisering av innovationer inom halso- och sjukvarden” startat programmet
Innovationsslussar inom halso- och sjukvarden. Inom programmet finansieras sex
innovationsslussar med start mars 2010.

Syftet med programmet ar att ge stod for att bygga upp/vidareutveckla innovations-
slussar som ska:

« tatill vara, utveckla och kommersialisera idéer fran halso- och sjukvarden

» fungera som kontaktnoder for foretag och underlatta introduktionen av innovationer
inom hélso- och sjukvarden

I den hér rapporten presenterars en halvtidsutvardering av programmet Innovations-
slussar inom halso- och sjukvard.

Syftet med halvtidsutvarderingen &r att visa pa de resultat som har uppkommit inom
programmet, samt att lara av vad som har varit framgangsrikt och vad som kan
utvecklas.

Rapporten riktar sig till projekten inom programmet, som en inspiration och guide i det
fortsatta arbetet i projekten. VINNOVA anvander ocksa resultaten i rapporten for att
sprida information om programmet samt infor utformningen av nya insatser. Var
forhoppning ar att rapporten ska ligga till grund for beslutsfattare och strateger inom
politik, halso- och sjukvard och foretag. Utvarderingen bor ocksa vara anvandbar for
nya liknande projekt som startas, t ex inom VINNOVASs program “Testbaddar inom
halso- och sjukvard och aldreomsorg”.

Utvarderingen har utforts av Rambdll Management Consulting AB, Martin Froberg,
Pauline Mattsson och Anna Zingmark, pa uppdrag av VINNOVA. Kontaktperson pa
VINNOVA har varit Elisabet Nielsen.

Ett varm tack riktas hdrmed till samtliga som bidragit till denna halvtidsutvardering.

VINNOVA i april 2013

Charlotte Brogren Jenni Nordborg
Generaldirektor Enhetschef Bioentreprendrskap
Avdelning Halsa
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Sammanfattning

Féljande sammanfattning &r indelat i ett avsnitt som &r en sammanfattning av rapporten
och ett avsnitt som kort svarar pa de fragestéllningar som definierades i VINNOVAs
anbudsforfragan till denna halvtidsutvardering.

Sammanfattning av rapporten

Foljande rapport ar en redogdrelse for den halvtidsutvardering som Rambdll har genom-
fort av de sex innovationsslussar som delfinansieras av VINNOVA inom ramen for
regeringsuppdraget N2008/7291/FIN: "Uppdrag att genomfdra en satsning i syfte att
Oka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av innovationer inom
hélso- och sjukvarden”. Halvtidsutvarderingen har genomforts under perioden maj —
november ar 2012. Datainsamlingen har skett genom dokumentstudier, en enkatunder-
sokning, intervjuer och seminarier. Resultaten fran utvarderingen redovisas i denna
rapport samt i sex olika delrapporter (en for varje innovationssluss).

De sex innovationsslussarna finns i Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra
Gotaland och Ostergétland och har tilldelats 4,5-7,5 miljoner kronor var av VINNOVA.
Satsningen loper under en trearsperiod fran april 2010.

Innovationsslussarnas syften ar att utveckla produkter/tjanster som kommersialiseras
och/eller bidrar till att forbattra halso- och sjukvarden. Det finns ocksa en ambition att
innovationsslussarna ska gora halso- och sjukvarden till en mer attraktiv arbetsgivare
genom att erbjuda alternativa karriarvagar och nya majligheter att paverka den egna
arbetssituationen. Denna utvardering visar pa att satsningen pa innovationsslussar bidrar
till att forbattra héalso- och sjukvarden.

Innovationsslussarnas processer kan delas in i aktiviteter for att assistera personer som
ar anstallda i halso- och sjukvarden som vill utveckla sina idéer (inifran och ut),
aktiviteter for att assistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden
for att utveckla sina produkter/tjanster (utifran och in) samt aktiviteter kopplade till
offentlig upphandling. Innovationsslussarnas kommunikationsarbete handlar om att
forankra verksamheten och att sprida information om sin verksamhet till idébarare
inifran halso- och sjukvarden och till foretag. VINNOVA har valt att inta en passiv roll i
genomfdrandet av satsningen.

Alla sex innovationsslussar har upprattat processer for att fanga upp och utveckla idéer
inifran halso- och sjukvarden. Utvarderingen visar ocksa att samtliga innovationsslussar
arbetar med att assistera foretag som vill komma i kontakt med halso- och sjukvarden.
Tre innovationsslussar (de i Stockholm, i Uppsala och i Ostergotland) har uppréttat egna
processer for att tillgodose foretagens behov. De 6vriga tre innovationsslussarna arbetar
med partnerorganisationer for att moéta foretagens behov. Alla innovationsslussar arbetar
med upphandling.



Innovationsslussarna i Skane och i Stockholm ar dem som har tydligast kommersiellt
fokus och utvecklar framst produkter inom medicinsk teknik. Ovriga fyra innovations-
slussar har ett bredare fokus och arbetar med ett bredare spektrum av produkter och
tjanster. Det finns ocksa stora skillnader i hur innovationsslussarna ar organiserade;
vissa innovationsslussar arbetar med fa anstéllda pa en central enhet i landstinget medan
andra har ett natverk av personer som foretrader innovationsslussarna. Skillnader
aterfinns ocksa i innovationsslussarnas kompetenser. Den enkatundersokning som
genomfordes inom ramen for halvtidsutvarderingen visar att de innovationsslussar som
arbetar néra det regionala innovationssystemet upplevs som mer kompetenta an de
innovationsslussar som i hogre grad forlitar sig pa intern kompetens.

Agandet av de utvecklade I6sningarna som kommer inifrdn halso- och sjukvarden skiljer
sig mellan de olika innovationsslussarna. De innovationsslussar som har ett tydlig
kommersiellt fokus (d.v.s. de i Skane eller i Stockholm) arbetar med att sjalva dga och
utveckla produkter/tjanster. De fardiga I6sningarna séljs eller licensieras sedan till
externa foretag. Dessa innovationsslussar forlitar sig ocksa pa sin egen kompetens i
hogre grad &n de Gvriga innovationsslussarna. De innovationsslussar som har ett bredare
fokus arbetar med att idébararen sjélva &ger l6sningen. Dessa innovationsslussar arbetar
ocksa i hogre grad tillsammans med det omgivande innovationssystemet.

Totalt uppskattar innovationsslussarna att de har fort diskussioner kring cirka 1 300
idéer (inifran halso- och sjukvarden) och hjalpt cirka 450 foretag att komma i kontakt
med hélso- och sjukvarden. Fram till december 2011 hade innovationsslussarna
genomfort eller paborjat cirka 230 utvecklingsprojekt inifran halso- och sjukvarden.
Innovationsslussarna arbetar i huvudsak med att utveckla produkter snarare &n tjanster.
Fram till september 2012 hade 43 produkter och en tjanst som utvecklats tillsammans
med innovationsslussarnas implementerats i hélso- och sjukvarden. Vidare hade arbetet
resulterat i fyra patent och fyra monsterskydd. 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och
tre enskilda bolag) har skapats tack vare samarbetet med innovationsslussarna — sex av
dessa foretag hade forséljning under 2011.

| utvarderingen har Ramball identifierat ett antal utmaningar for att malen pa lang sikt
ska uppnas. De storsta utmaningarna aterfinns inom arbetet med offentlig upphandling
och kommersialisering av fardigutvecklade I6sningar.

Utifran den analys som genomforts baserat pa utvarderingen ger Ramball elva
rekommendationer till innovationsslussarna och till VINNOVA. Rekommendationerna
behandlar det framtida arbetet inom bl.a. larande, uppféljning och forankring.

Svar pa fragestallningar

Hur kan innovationsslussarna forbattra sin verksamhet for att na malen med
utlysningen?

Innovationsslussarnas verksamhet beskrivs i kapitel 2. De rekommendationer som ges i
rapporten inkluderar att innovationsslussarna ska utveckla egna processer for foretag, att
utveckla regionala natverk och att samarbeta ndrmare med innovationssystemet.
Rekommendationerna i sin helhet aterfinns i avsnitt 5.2.



Hur kan VINNOVA forbattra sitt arbete med innovationsslussarna for att de ska na
satsningens mal?

VINNOVA har valt att inta en passiv roll i genomforandet av innovationsslussarna. De
aktiviteter som utfors av VINNOVA beskrivs i avsnitt 2.4. De rekommendationer som
ges i rapporten inkluderar att VINNOVA ska tydliggora innovationsslussarnas roll i
upphandlingsarbetet, utveckla framtagen forandringslogik, analysera de regionala
innovationssystems betydelse och att ge innovationsslussarna stod i forankringsarbetet.
Rekommendationerna i sin helhet aterfinns i avsnitt 5.2.

Hur interagerar innovationsslussarna med foretagen och hur kan dessa processer
forbattras?

De tre innovationsslussarna i Stockholm, Uppsala och Ostergotland har utvecklat egna
processer for att assistera foretag som behdver kontakter i halso- och sjukvarden for att
utveckla sina produkter och tjanster. De tre 6vriga innovationsslussarna arbetar med
hjélp av externa organisationer for att tillgodose foretagens behov. Innovations-
slussarnas arbete med foretag beskrivs i avsnitt 2.2.2. For att battre na ut till féretagen
rekommenderar Ramb0ll innovationsslussarna att arbeta med det regionala innovations-
systemet. Ramboll rekommenderar ocksa att samtliga innovationsslussar ska utveckla
egna processer for att moéta foretagens behov. Rekommendationerna i sin helhet
aterfinns i avsnitt 5.2.

Har man en lamplig process for att komma fran idé till innovation som fatt tillampning i
varden?

Ramboll bedomer att samtliga innovationsslussar har lampliga processer for att fanga
upp och utveckla idéer som kommer fran personer som arbetar inom halso- och
sjukvarden. | avsnitt 2.2 beskrivs innovationsslussarnas arbete.

Innovationsslussarna i Stockholm och i Skane har utvecklat processer for utveckling av
produkter inom medicinsk teknik. De andra innovationsslussarna har dven utvecklat
processer for produkter inom andra omraden. Samtliga innovationsslussar behéver se
Over sina processer for hur man utvecklar tjanster. Ramboll anser vidare att samtliga
innovationsslussar ska utveckla egna processer for att mota foretagens behov.

Hur samverkar innovationsslussarna med aktorer i det omgivande innovationssystemet?
Innovationsslussarna i Skane och i Stockholm ar de innovationsslussar som har minst
kontakt med det omgivande innovationssystemet. Har hanvisas de idéer som inte anses
ha ndgon kommersiell bérkraft vidare till innovationssystemet. De idéer som anses ha
kommersiell barkraft utvecklas av innovationsslussarna sjalva. Ovriga fyra innovations-
slussar integrerar innovationssystemet i sina processer. Innovationsslussarna processer
och samverkan med det omgivande innovationssystemet beskrivs i avsnitt 2.2.

Vad har innovationsslussarna astadkommit hittills i forhallande till satsningens syfte
och mal?

Innovationsslussarna har utvecklat strukturer for att fanga upp och utveckla idéer inifran
hélso- och sjukvarden. Innovationsslussarna har ocksa utvecklat processer for att



tillgodose foretags behov och innovationsslussarna arbetar aktivt for att forankra den
egna verksamheten.

Fram till september 2012 hade 43 produkter och en tjanst som utvecklats tillsammans
med innovationsslussarnas implementerats i hélso- och sjukvarden. Vidare hade arbetet
resulterat i fyra patent och fyra monsterskydd. 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och
tre enskilda bolag) har skapats tack vare samarbetet med innovationsslussarna — fem av
dessa foretag hade forsaljning under 2011. Satsningens maluppfyllelse diskuteras i
kapitel 4.

Hur kan man pa basta satt mata effekterna av slussarnas arbete pa lang och kort sikt?
Inom ramen for denna utvardering har Rambéll tagit fram en férandringslogik
tillsammans med VINNOVA. | fordndringslogiken listas satsningens aktiviteter samt
vilka resultat och effekter som satsningen forvantas leda till. I avsnittet om
forandringslogiken foreslas ocksa olika indikatorer pa hur effekterna kan matas.
Forandringslogiken aterfinns i avsnitt 5.3.

Gor innovationsslussarna skillnad?
Rambdll gor beddmningen att innovationsslussarnas arbete har en positiv inverkan pa
hélso- och sjukvarden. Detta beskrivs i avsnitt 3.4.

Hur ska man motivera existensen av en innovationssluss i regionen/landstinget?
Svaret pa denna fraga aterfinns pa flera olika stéllen i rapporten. Dels tas det upp i
avsnitt 2.2.4 som beskriver innovationsslussarnas kommunikationsarbete, dels tas
fragan upp i kapitel 5. For att kunna forankra verksamheten ar det viktigt att
innovationsslussarna kan pavisa vilka resultat som arbetet bidrar till att skapa. For att
kunna genomfora en uppfoljning rekommenderar Ramboll VINNOVA och
innovationsslussarna att gemensamt skapa enhetliga definitioner och att forsoka mata
vilken skillnad enskilda produkter och tjanster bidrar till. Uppféljning och
forandringslogik diskuteras i avsnitt 5.3.

Hur far man en varaktig verksamhet efter VINNOVAS finansiering har avslutats?
Detta ar en fraga som &r beslaktad med fragan for hur man ska motivera existensen av
innovationsslussarna. Som aterges i avsnitt 3.5 finns det en vilja i alla sex lan att
innovationsslussarnas verksamhet ska bli permanent, dven om detaljerna foér hur
verksamheterna ska finansieras inte &r klara i dagslaget.

Finns det lardomar fran innovationsslussarna som bor beaktas vid arbetet med det nya
regeringsuppdraget “’Testbaddar inom halso- och sjukvard och aldreomsorgen’?
Definitionen av testbadd &r enligt VINNOVA: "En testbadd &r en fysisk eller virtuell
miljo dar foretag i samverkan med aktorer inom halso- och sjukvard och &ldreomsorg
kan testa, utveckla samt inféra nya produkter, tjanster, processer och organisatoriska
I6sningar. Testbaddarna ska bidra till nya innovationer som kommer till anvéndning
inom halso- och sjukvard och aldreomsorg”
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Ramboll bedomer att de lardomar som testbaddarna kan dra nytta av i sin verksamhet
aterfinns i innovationsslussarnas processer mot foretag (avsnitt 2.2.2), dgande av
utvecklade produkter (2.2.1) och i innovationsslussarnas kommunikationsarbete (2.2.4).

For att kunna styra och forankra sin verksamhet pa sikt ar det viktigt for innovations-
slussarna att de kan folja upp de resultat som arbetet skapar. Férandringslogiken
aterfinns i avsnitt 5.3 och kan fungera som inspiration aven for testbaddarna.
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1 Inledning

1.1 Om satsningen

Inom ramen for regeringsuppdraget (N2008/7291/FIN) "Uppdrag att genomfora en
satsning i syfte att 6ka antalet samverkansmiljoer som stimulerar kommersialisering av
innovationer inom halso- och sjukvarden” har VINNOVA finansierat sex innovations-
slussar. Satsningen genomférs i samrad med Almi Foretagspartner AB, Innovationsbron
samt Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) och léper under tre ar med start 2010.
Total finansiering ar 80 miljoner kronor, varav VINNOVA star for ungefar halften.

De sex innovationsslussarna finns i Skane, Stockholm, Uppsala, Vasterbotten, Vastra
Gotaland och Ostergétland och har tilldelats 4,5-7,5 miljoner kronor vardera av
VINNOVA. Innovationsslussarna arbetar med att ta hand om idéer fran anstallda inom
hélso- och sjukvarden som har potential att omvandlas till innovationer for halso- och
sjukvarden, ett sa kallat inifran- och utperspektiv. Innovationsslussarna ska aven saker-
stalla mojligheter for foretag att utveckla innovationer i samarbete med hélso- och
sjukvarden, ett sa kallat utifran- och inperspektiv. Satsningens programlogik &r
utvecklad av VINNOVA och aterfinns i Figur 1. Programlogiken &r indelad i
overgripande syfte, aktiviteter, mal pa kort sikt och mal pa lang sikt.

Figur 1 Satsningens programlogik
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( ) nyféretagande inom hélso-och

sjukvardsomradet

Okad samverkan mellan féretag och

Att innovationsslussarna genom en halso- och sjukvarden
strukturerad process har pabérjat att > - - =
stddja, ta till vara och kommersialisera ‘?ka‘{ |nn0vat|_onsupphand||_ng 50”‘..'9“
samt implementera potentiella produkt il hogr_e kv'.i\htet ochy ?ffekt[var.e he,l,lso'

och tjansteinnovationer inom halso- och och SJUKV‘_"_Ird SN oka_d Lillvextioy
sjukvard \ foretag i Sverige Y

Tillvéxt hos foretag och 6kat intresse

hos personalen inom hélso- och
sjukvarden att vidareutvecklaidéer for
U J L nya produkter och tjanster y

Innovationsslussarna inspirerar och
informerar om sin verksamhet for att
attrahera fler idébarare

Kélla: VINNOVAs avropsforfragan 2012-01036
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1.2 Halvtidutvarderingens syfte och ambition

Inom ramen for denna halvtidutvérdering har Rambaoll skrivit en huvudrapport och sex
delrapporter (en for varje innovationssluss). | delrapporterna redovisas och analyseras
de enskilda innovationsslussarnas bakgrund, arbete, resultat och vilka fragestéllningar
de star infor kopplat till forankring. Delrapporterna innehaller ocksa rekommendationer.
I denna huvudrapport redovisas de 6vergripande resultaten vad avser genomférande,
utfall, relevans och maluppfyllelse som tillsammans understddjer de rekommendationer
som aterfinns i slutkapitlet av denna rapport.

Den sammanfattande rapporten ska delges Naringsdepartementet, VINNOVA och
Innovationsslussarna. De individuella rapporterna ska anvandas av saval ledningen
inom landsting/regioner som de som arbetar aktivt med innovationsslussen. Dessutom
ar delrapporterna av intresse for det regionala innovationssystemets aktorer.

| den anbudsforfragan som utgdr grund for denna halvtidsutvardering definieras ett antal
fragor som VINNOVA vill ha svar pa. Dessa fragestallningar aterfinns i figur 2.

Figur 2 Avropsforfragans fragestallningar

4 AW AW 4 '

Genomfdrande Maluppfyllelse Relevans
\ g \\ 7 \\ 7

Hur kan innovationsslussarna Vad har innovationsslussarna Gor innovationsslussarna skillnad?
forbattra sin verksamhet for att na astadkommit hittills i forhallande Hur ska man motivera existensen
malen med utlysningen? till satsningens syfte och mal? av en innovationssluss i
Hur kan VINNOVA forbattra sitt Hur kan man p& basta satt méata regionen/landstinget?
arbete med innovationsslussarna effekterna av slussarnas arbete pa
for att de ska nd satsningens mal? lang och kort sikt?

Hur interagerar
innovationsslussarna med
foretagen och hur kan dessa
processer forbattras?

Har man en lamplig process for att
komma fran idé tillinnovation som
fatt tilampning i varden?

Hur samverkar
innovationsslussarna med aktorer i
det omgivande
innovationssystemet?

Slutsatser
Hur far man en varaktig verksamhet efter VINNOVAS finansiering har avslutats?
Finns det lardomar frén innovationsslussarna som bor beaktas vid arbetet med det nya regeringsuppdraget "Testbaddar
inom halso- och sjukvard och dldreomsorgen”?

Kalla: VINNOVAs avropsforfragan 2012-01036

1.3 Genomforande av halvtidsutvarderingen

Halvtidsutvérderingen kan delas in i fyra moment: uppstart, datainsamling,
analys/rapportskrivning och larande. Utvérderingen paborjades i maj och avslutades i
november ar 2012.

Baserat pa programbeskrivningen, samt pa kunskap fran tidigare studier kring
innovationsslussar och testbaddar har Ramboll tagit fram en analysram for att fanga de
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mest relevanta fragestallningarna. Nedan aterfinns en sammanfattning av analysramen.
En analysram anvands for att fanga upp viktiga fragestallningar kopplat till de omraden
som utvarderingen fokuserar pa. Analysramen i sin helhet aterfinns i rapportens bilaga.

Tabell 1 Sammanfattning analysram

Analysmoment Delar

Genomférande/Utfall Organisation och finansiering
Innovationsslussarnas arbete
Innovationsslussarnas utfall

Samverkan mellan VINNOVA och
innovationsslussarna

Relevans/Maluppfyllelse Resultat och effekt
Slutsatser

1.4 Metod och material

De huvudsakliga datakéllorna som anvants for denna rapport ar intervjuer med rep-
resentanter for innovationsslussarna, personer inom halso- och sjukvarden, foretag som
varit i kontakt med innovationsslussarna och en enkatundersokning med personer som
varit i kontakt med innovationsslussarna i syfte att fa assistans med sin idé/innovation.
Lagesrapporteringar® till VINNOVA och enkatundersékningar? med innovations-
slussarna har ocksa analyserats och darigenom har Rambdll kunnat ta del av bl.a.
kvantitativa data avseende idéflode, kommunikationsarbete och antal utvecklings-
projekt. Inom ramen for utvérderingen har Rambdll genomfort ett larandeseminarium
tillsammans med VINNOVA och innovationsslussarna. | november 2012 genomfordes
en workshop i regi av Ramball tillsammans med representanter fran VINNOVA
géllande satsningens forandringslogik. De slutsatser som kom fram under larande-
seminariet och workshopen har &ven integrerats i utvarderingsrapporten.

De olika datakéllorna presenteras kortfattat nedan.

1.4.1 Dokumentstudier

Vid sidan av innovationsslussarnas projektansokan och lagesrapporter (tva per ar —
totalt fyra rapporter) har Ramboll dven tagit del av de tva arliga enkatuppfoljningar som
VINNOVA genomfort kring genomfdrda aktiviteter, flode av idéer och resultat.

| lagesrapporterna till VINNOVA redogdr innovationsslussarna for hur arbetet 16per i
relation till den projektplan som sattes upp i projektansokan. | lagesrapporterna ingar
ocksa redovisning av upparbetade kostnader, nagonting som faller utanfor ramen for

! Lagesrapporterna innehaller en summering av upparbetade kostnader och skickas in till VINNOVA frén
varje innovationssluss var for sig varje halvar

2 Enkatundersokningarna har genomforts varje &r och innehaller information om arbetssatt, forankring,
idéflode, kommunikationsarbete, antal utvecklingsprojekt, antal féretagskontakter, nystartade foretag och
aganderattsfragor
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denna utvardering. VINNOV As enké&tundersékningar har anvants som kalla i denna
utvardering for att folja innovationsslussarnas verksamhet vad géller idéflode, antal
utvecklingsprojekt, arbetssatt, forankring, kommunikationsarbete, antal foretagskon-
takter, nystartade foretag och aganderéattsfragor. Enkaterna har kompletterats genom
muntlig och skriftlig kommunikation med innovationsslussarna.

1.4.2 Intervjuer

Inom ramen for halvtidsutvarderingen har Ramboll genomfort 23 intervjuer pa plats
med personer som arbetar aktivt med innovationsslussarna. Intervjuer har &ven
genomforts med de programansvariga pa VINNOVA. Utover de intervjuerna har
Ramboll genomfort fem telefonintervjuer med beslutsfattare pa landstingen/regionerna
och 18 intervjuer med idébérare/innovatorer/foretag som varit i kontakt med innova-
tionsslussarna. Gruppintervjuer har genomforts med representanter fér innovations-
slussarna pa plats for att diskutera de fragor som beror innovationsslussarnas framtida
verksamhet och forankring.

Ramboéll har anvént sig av semistrukturerade intervjuer, vilket innebér att en intervju-
guide har anvants for att sakerstalla att viktiga fragestallningar behandlas under inter-
vjun, samtidigt som intervjuaren har utrymme att stalla foljdfragor och respondenten har
utrymme att resonera fritt och diskutera fragor som inte ingar i intervjuguiden.

Intervjuerna med idébdrare som varit i kontakt med respektive innovationssluss har
genomforts med personer som innovationsslussarna sjélva har valt ut. Det kan antas att
innovationsslussarna har valt ut personer som har varit framgangsrika i att utveckla sina
innovationer. Det finns darmed en risk for att dessa personer inte &r representativa for
alla personer som har varit i kontakt med innovationsslussarna.

1.4.3 Larandeseminarium

Larandeseminariet genomférdes i Rambdlls lokaler tillsammans med programansvariga
fran VINNOVA samt representanter fran samtliga sex innovationsslussar. Larandesemi-
nariet syfte var att lyfta olika aspekter av utvarderingen och skapa ett erfarenhetsutbyte

och larande mellan innovationsslussarna. Resultaten fran diskussionerna har integrerats

i denna rapport samt i delrapporterna om innovationsslussarna.

1.4.4 Enkéatundersdkning med idébarare/innovatorer/féretag

Syftet med enkéten har varit att erhalla information om intryck av innovationsslussarnas
arbete, hur de personer som varit i kontakt med innovationsslussarna fick reda pa
innovationsslussarnas existens, vilka behov dessa personer hade nér de tog kontakt med
innovationsslussen och vad de skulle ha gjort om inte innovationsslussen funnits.

Kontaktuppgifter till de personer som varit i kontakt med innovationsslussarna
tillgdngliggjordes av innovationsslussarna. Rambdoll erholl kontaktuppgifter till 328
personer som varit i kontakt med innovationsslussarna, varav 159 personer helt eller
delvis besvarade enkéten, vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 48,5 procent.
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Tabell 2 Fakta Rambdélls enkatundersokning

Innovationssluss Antal utskick Antal svar Procent
Innovator Skane 52 23 44 %
SLL Innovation 45 16 36 %
Innovation Akademiska 96 47 49 %
Innovationssluss Vasterbotten 19 15 79 %
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss 25 13 52 %
Innovationssluss Ostergétland 91 45 49 %
Alla 328 159 48 %

Kélla: Rambdlls enkatundersdkning 2012

Vad som 4r en bra svarsfrekvens beror pa vilken malgrupp enkaten riktar sig till, vilken
relation avsandaren har till respondenterna samt hur enkéten ar utformad. For en
webbenkat kan en svarsfrekvens pa 48 procent betraktas som normal.

1.5 Disposition for rapporten

Denna rapport ar uppdelad i fem kapitel. Kapitel 2 handlar om innovationsslussarnas
genomforande och tar upp innovationsslussarnas arbetssatt; hur de ar organiserade/
finansierade, vilken kompetens innovationsslussarna har samt hur innovationsslussarna
arbetar inifran och ut (d.v.s. med personer som ar anstéllda inom hélso- och sjukvarden)
och utifran och in (d.v.s. med foretag som vill testa/utveckla sina produkter/tjanster).
Kapitel 3 handlar om innovationsslussarnas utfall. Kapitlet innehaller uppgifter om
innovationsslussarnas idéflode, utvecklingsprojekt och resultat som innovations-
slussarna har uppnatt. Kapitel 3 understker ocksa den nytta som innovationsslussarna
har skapat. | kapitel 4 analyseras forutsattningarna for maluppfyllelse pa kort och lang
sikt. Kapitel 5 innehaller slutsatser och rekommendationer.
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2 Genomfdrande

Sammanfattning

* Innovationsslussarnas arbete delas in i processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran halso-
och sjukvarden, processer for att fungera som ingang for foretag till halso- och sjukvarden samt
kommunikationsarbete och arbete kopplat till offentlig upphandling

® Det finns stora skillnader i hur innovationsslussarna ér organiserade; vissa innovationsslussar arbetar
med fa anstéllda pa en central enhet i landstinget medan andra har ett natverk av personer som
foretrader innovationsslussarna

* |nnovationsslussarnas interna kompetenser skiljer sig fran varandra men alla innovationsslussar ar
mer eller mindre specialiserade inom teknik, sjukvard eller affarsutveckling

* De innovationsslussar som arbetar nara det regionala innovationssystemet upplevs som mer
kompetenta an de innovationsslussar som i hdgre grad forlitar sig pa intern kompetens

* Allainnovationsslussar har uppréattat processer for att identifiera och tillvarata idéer som kommer
inifrdn halso- och sjukvarden

* Innovationsslussarna arbetar i varierande grad med externa resurser for att beddma de idéer som
kommer fran idébarare i hélso- och sjukvarden

* De innovationsslussar som tar éver agandet av idén utvecklar idén i hdgre grad med hjalp av interna
resurser jamfort med de innovationsslussar som arbetar med fribrev

® De tre innovationsslussarna SLL Innovation (Stockholm), Innovation Akademiska (Uppsala) och
Innovationssluss Ostergétland har upprattat egna processer for att arbeta med produkter/tjanster
tilsammans med foretag — de dvriga tre innovationsslussarna arbetar tillsammans med externa
partnerorganisationer for att fungera som en vag in till halso- och sjukvarden for foretag

* Samtliga sex innovationsslussar arbetar med upphandling pa olika satt men i flera fall handlar det om
att skapa natverk eller forum for att forsta vilka behov som finns i halso- och sjukvarden

® Innovationsslussarnas kommunikationsarbete handlar dels om att informera om sin verksamhet och
dels om att férankra verksamheten pa olika ledningsnivaer

* Innovationsslussarna traffas i genomsnitt tva ganger per ar men samarbetet ar inte formaliserat

®*  VINNOVA har valt att inta en passiv roll i genomférandet

Grundlaggande och kénnetecknande for hela satsningen fran borjan till idag har fran
VINNOVA:S sida varit att inte styra de olika innovationsslussarna kring hur de ska
utforma sin verksamhet. Detsamma har gallt fér innovationsslussarnas organisation, dar
vissa innovationsslussar idag ar en del av landstinget, medan andra innovationsslussar
ar del av regionfoérbund eller regionala samverkansorgan.

Innovationsslussarnas arbete kan grovt delas in i processer for att stddja innovationer
inifran halso- och sjukvarden, att fungera som ingang (s.k. kontaktnod) for foretag som
vill in och testa/utveckla produkter/tjanster i halso- och sjukvarden, kommunikation av
den egna verksamheten, forankring av innovationsslussen och igangsattande av
processer for innovationsupphandling i det egna landstinget/regionen.
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Figur 3 Oversikt av innovationsslussarnas arbete

Inifrdn och ut Utifran och in
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Nar innovationsslussarna analyseras ar det viktigt att ha i atanke att innovations-
slussarnas syften skiljer sig at. Innovator Skane och SLL Innovation ar de innovations-
slussar som har det tydligaste kommersiella syftet. SLL Innovations syfte &r att
finansiera sin egen verksamhet pa sikt och for Innovator Skane ar syftet att bidra till
regional utveckling. For de 6vriga innovationsslussarna finns det utdver det
kommersiella syftet d&ven ambitioner att innovationsslussarna ska bidra till att hoja
kvalitén i halso- och sjukvarden och att de ska bidra till att halso- och sjukvarden blir en
mer attraktiv arbetsgivare (genom att erbjuda mojligheten till personalen att utveckla
sina egna idéer).

Foljande kapitel inleds med en dverblick hur innovationsslussarna ar organiserade och
dar beskrivs hur innovationsslussarna &r finansierade, vem som ar innovationsslussens
huvudman och innovationsslussarnas kompetens. | avsnitt 2.2 beskrivs innovations-
slussarnas arbetssatt inifran och ut (d.v.s. med idébarare inifran halso- och sjukvarden),
utifran och in (d.v.s. foretag som vill in till halso- och sjukvarden), aktiviteter inom
upphandling och innovationsslussarnas kommunikationsarbete. Avsnitt 2.3 beskriver
innovationsslussarnas samverkan och 2.4 &r en beskrivning av VINNOVAs roll i
genomforandet.

| avsnittet som beskriver innovationsslussarnas arbete utifran och in har Rambdll valt att
fokusera pa innovationsslussarna SLL Innovation, Innovation Akademiska och
Innovationssluss Ostergotland eftersom deras verksamhet mot foretag finansieras av
VINNOVA. De 6vriga tre innovationsslussarnas arbete mot foretag sker i samarbete
med externa organisationer, organisationer vars verksamhet faller utanfér ramen for
denna utvardering.

For den som vill ha mer detaljerad information om de enskilda innovationsslussarna
hanvisar Rambdll till de enskilda rapporter som har skrivits om varje innovationssluss.

2.1 Innovationsslussarnas organisering

| foljande avsnitt presenteras de olika innovationsslussarnas huvudmaén och finansiering
och vilken betydelse dessa har for innovationsslussarnas arbete och forankring. Dérpa
foljer ett avsnitt som beskriver innovationsslussarnas organisation och vilken betydelse
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organisationen har for att kunna fanga upp idéer inifran halso- och sjukvarden. I avsnitt
2.1.3 diskuteras innovationsslussarnas kompetens.

2.1.1 Huvudman och finansiering

Arbetet med innovationsslussarna har bedrivits mycket decentraliserat dar varje
innovationssluss har haft en frihet fran VINNOVAs sida att utveckla sin innovations-
sluss utifran radande forutsattningar. Dessutom har innovationsslussarna olika
huvudmaén eller firmatecknare, dar det vanligaste &r att innovationsslussen &r en del av
det egna landstinget. Detta galler for Stockholm, Uppsala och Ostergotland. |
Vésterbotten ar huvudmannen Region Vasterbotten och i Véastra Gétaland &ar
innovationsslussen en del av Region Vastra Gotaland. | Skane &r innovationsslussen
organiserat som ett bolag som dgs av Region Skane (Innovator Skane AB - Innovator
Skane).

Som framgar i introduktionen till denna rapport finansierar VINNOVA cirka halften av
innovationsslussarnas verksamhet och den andra delen (minst halften) finansieras av
olika regionala och lokala finansiarer sassom kommunala samverkansorgan, regionfor-
bund, landsting och kommuner (vilket var ett krav i VINNOVAs utlysning).

Tabell 3 Innovationsslussarnas huvudmén och finansiering

Innovationssluss Huvudman Finansiering Medfinansiering
VINNOVA (3 &r) (3 &r) Mkr.
Mkr.
Innovator Skane Region Skane 7,0 7,0
SLL Innovation Stockolms Lans 7,0 7,5
Landsting
Innovation Akademiska Uppsala Lans 7.5 7,6
Landsting
Innovationssluss Vasterbotten Region Vasterbotten 7.5 7.5
Véstra Gotalandsregionens Region Vastra 4,5 4,9
Innovationssluss Gotaland
Innovationssluss Ostergdtland Landstinget i 5,0 5,2
Ostergotland
Summering - 38,5 39,7

Kallor: Innovationsslussarnas lagesrapporter till VINNOVA februari — april 2012 och VINNOVAs
avropsforfragan 2012-01036

Analys

Resultaten som framkommit inom ramen fér denna halvtidsutvardering visar att en innovationssluss
organisatoriska hemvist innebar stora skillnader for respektive innovationssluss forankringsarbete. Det har
for t.ex. SLL Innovation varit en utmaning att forankra innovationsslussens verksamhet i Stockholms lans
landsting. | de fall dar innovationsslussarna ar en del av regionala samverkansorgan finansieras de av
resurser som ar 6ronmarkta for regional utveckling. Ett intryck i halvtidsutvarderingen ar att det har varit
lattare att férankra de innovationsslussar som ar en del av det regionala samverkansorganet.

2.1.2 Organisation

Innovationsslussarna arbetar mycket olika beroende pa hur det egna upptagningsom-
radet ser ut. Innovation Akademiska ar den innovationssluss som arbetar mest

19




geografiskt koncentrerat och SLL Innovation &r den innovationssluss som arbetar mest
utspritt genom ett natverk av s.k. innovationskoordinatorer och ambassadérer som
aterfinns pa olika vardenheter i Stockholms lans landsting. Denna typ av natverks-
tankande aterfinns ocksa i Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss som i likhet med
SLL innovation ocksa arbetar med representanter for innovationsslussen ute pa de olika
avdelningarna i hélso- och sjukvarden. | Vastra Gétalandsregionen arbetar en projekt-
koordinator pa regionens sekretariat for regional utveckling, en projektledare pa
Sahlgrenska sjukhuset och sju stycken s.k. idétransportorer ute pa olika avdelningar i
regionen.

| Véasterbotten finns ocksa ett natverkstankande, dar innovationsslussen finns
representerad dven utanfor universitetssjukhuset, bl.a. i lanets tva stérsta kommuner.
Speciellt for innovationsslussen i VVasterbotten ar dven att tva kommuner ar med och
finansierar verksamheten. Detta gor att innovationsslussen &ven arbetar med att fanga
upp och stodja idéer som kommer fran kommunal verksamhet.

Organisationen av Innovation Akademiska bestar av en person som ar verksamhets-
ansvarig, en projektledare som arbetar med idéer fran halso- och sjukvarden (idébéarar-
processen) och en projektledare som arbetar med foretag (foretagsprocessen). Dessutom
bestar organisationen av en informator/administrator. | Uppsala ar verksamheten rent
geografiskt lokaliserad pa Akademiska sjukhuset.

Innovationssluss Ostergétland har en organisation som liknar den i Uppsala. Precis som
i Uppsala har verksamheten tre personer med olika bakgrund som arbetar med att bade
fanga upp idéer inifran landstinget och med att fungera som kontaktnod for foretag.
Gemensamt for Uppsala och Ostergotland ar att de ar en del av respektive landsting.
Innovationsslussen i Ostergotland har sitt sate i Landstinget i Ostergétlands lokaler i
centrala Linkdping.

Innovationsslussen i Skane ar organiserad som ett bolag (Innovator Skane AB -
Innovator Skane) som &gs av Region Skane. Innovator Skane har sitt séate i Ideon
Science Park i Lund. Innovator Skane arbetar med Lund som bas och inte med ett
natverk likt innovationsslussarna i Véastra Gotalandsregionen och i Stockholm.

Analys

Ett sétt att forenkla dialogen mellan innovationssluss och idébarare ar att det finns en geografisk narhet
och en enkelhet i att ta kontakt. De kontakter som Ramball har haft med idébarare inifran varden visar att
narhet och tillganglighet &r viktigt.

2.1.3 Innovationsslussarnas kompetens

De personer som ar anstallda hos innovationsslussarna har i huvudsak kompetens inom
medicinsk teknik och inom sjukvard. De personer som arbetar for Innovator Skane och
SLL Innovation har stark teknisk kompetens och erfarenhet av medicinsk teknik. |
Innovationssluss Ostergétland samt i Innovation Akademiska finns personer som har
bakgrund inom sjukvarden. Innovation Akademiska har en person som har erfarenhet av
utveckling av sjukvardsrelaterade produkter i naringslivet. | Vastra Gotalandsregionens
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Innovationssluss har processledaren teknisk kompetens och genom sina sju idé-
transportérer finns dven sjukvardskompetens. Den person som &r projektledare i
Innovationssluss Vasterbotten har sjalv utvecklat en innovation och har teknisk
bakgrund och till innovationsslussen har det i Vasterbotten ocksa knutits en
innovationsradgivare fran Almi. Innovationssluss Ostergétland bestar av personer som
alla har erfarenhet av att arbeta inom halso- och sjukvarden.

Tabell 4 Innovationsslussarnas interna kompetens

Innovationssluss Teknisk Sjukvardskompetens Affarskompetens
kompetens

Innovator Skane Ja Nej Ja
SLL Innovation Ja Nej Nej
Innovation Akademiska Nej Ja Ja
Innovationssluss Vésterbotten Ja Ja Ja
Vastra Gotalandsregionens Ja Ja Nej
Innovationssluss

Innovationssluss Ostergétland Nej Ja Nej

Kalla: Intervjuer Ramball 2012

Det ska tilldggas att alla innovationsslussar involverar bredare kompetens nar de
beddmer de idéer som kommer in till innovationsslussen. Som framkommer i avsnitt
2.2.1 arbetar alla innovationsslussar utom den i Osterg6tland och Innovation
Akademiska med nagon form av beddmningsrad som avgor vilka idéer eller
produkter/tjanster som innovationsslussen ska ga vidare med. Innovation Akademiska
beddmer sjalva de idéer som kommer in och tar hjalp av partnerorganisationer i
innovationsstodsystemet om det behdvs. | Ostergotland involveras avdelningar i
landstinget i en fOrsta beddmning innan produkten/tjansten kvalificeras genom ett slags
”marknadsundersokning”. Denna process beskrivs mer detaljerat i avsnitt 2.2.

Kompetensen i de olika "bedémningsraden” och deras namn ar som foljer:

Innovator Skane: Verkstallande Utskottet (VU) bestar av personer som har
erfarenhet inom medicinsk teknik. Innovator Skane arbetar med att kvalificera idéer
genom att bolla dem med personer som arbetar i hélso- och sjukvarden. Det dr VU
som fattar besluten om vilka projekt som ska vidareutvecklas i innovationsslussens
regi.

SLL Innovation: Utvecklingsradet bestar av de tio personer som alla ar anstallda
som projektkoordinatdrer i SLL Innovation. De har évervagande kompetens inom
medicinsk teknik. Det ar Utvecklingsradet som avgor vilka idéer som SLL
Innovation ska utveckla.

Innovation Akademiska: Produktradet &r sammansatt av projektledaren pa
Innovation Akademiska samt av representanter for Uppsala Bio, UIC,
Innovationsbron, KAMCare Design och MIT (Avdelningen for medicinsk
informatik och teknik). Produktradet fattar inga beslut utan lamnar en
slutrekommendation till idébdraren.

Innovationssluss Véasterbotten: Evalueringsradet bestar av sju personer med
expertkompetenser inom medicinsk teknik, naringsliv, upphandling,
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affarsutveckling och innovationsutveckling. Det &r evalueringsradet som avgor vilka
idéer som innovationsslussen ska arbeta med.

» Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Prioriteringsradet bestar av fem
personer med expertkunskaper inom medicinsk teknik, innovationsutveckling,
upphandling, finansiering och verksamhetsutveckling. Det ar prioriteringsradet som
avgor vilka idéer som innovationsslussen ska arbeta med.

Det rader delade meningar mellan innovationsslussarna vilken kompetens som kravs for
att bli en framgangsrik innovationssluss. SLL Innovation menar att innovations-
slussarnas arbete handlar om att hitta medicintekniska produkter med hog kommer-
sialiseringspotential. For detta arbete ar teknisk kompetens helt avgérande enligt SLL
Innovation. Innovationsslussen i Véstra Gotalandsregionen foretrader en annan mening.
Innovationsslussen Véastra Gotalandsregionen anser ocksa att teknisk kompetens ar
viktig for att utveckla produkter som kan implementeras i halso- och sjukvarden, men
menar samtidigt att det &r viktigt att ha en néara koppling till de som ska anvénda
produkten/tjansten. For att kunna involvera sa bred kompetens som méjligt haller
innovationsslussen i Vastra Gotalandsregionen for narvarande pa att utveckla ett s.k.
open innovation verktyg (ett slags virtuellt forum). Inbjudna experter inom omradet kan
ga in i ett stangt forum och foresla forandringar pa ett tidigt stadium i utvecklingen.

I den enkatundersokning som genomfdrdes inom ramen for utvarderingen undersoktes
hur respondenterna uppfattade innovationsslussarnas kompetens kring att ge stoéd inom
idéutveckling, att utveckla en prototyp, stod att testa/verifiera en fardig produkt, stéd
med intellektuella réttigheter, stdd inom affarsutveckling samt stdd som beror offentlig
upphandling. Respondenternas ombads att betygsatta innovationsslussarnas kompetens
fran 1 (daligt) till 3 (mycket bra). Tabell 5 &r en sammanstéllning av hur kompetensen
uppfattades av respondenterna. Angivelserna i tabellen ar ett genomsnitt av innovations-
slussarnas uppfattade kompetens. Som framgar av denna rapports andra kapitel har
enkatundersokningen haft en relativt 1ag svarsfrekvens. Resultaten av enkatundersok-
ningen bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

For att rdkna ut ett genomsnitt for varje innovationssluss har Rambéll anvant sig av
foljande formel:

(Antal svar "mycket bra” * 3) + (Antal svar "bra” * 2) + (Antal svar “daligt” * 1)
Totalt antal svar

Av resultaten fran enkatundersokningen att doma ar Vastra Goétalandsregionens
Innovationssluss och Innovationssluss Ostergotland ar innovationsslussar som besitter
bést kompetens avseende att ge stod inom idéutveckling, att utveckla en prototyp, stod
att testa/verifiera en fardig produkt, stéd med intellektuella rattigheter, stod inom
affarsutveckling samt stdd som berér offentlig upphandling. Enk&tundersékningen visar
att Innovator Skane och SLL Innovation &r de tva innovationsslussar som uppfattas ha
lagst kompetens i genomsnitt.
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Tabell 5 Sammanstéallning av hur respondenterna i enkatundersokningen uppfattar
innovationsslussarnas kompetens (antal svar: 369)

Innovationssluss Genomsnitt (1 lagst 3

hégst)
Innovationssatsning Region Skane (Innovator Skane) 1,63
Innovationsslussen i Stockholm (SLL Innovation) 2,15
Innovationsslussen i Uppsala (Innovation Akademiska) 2,29
Innovationssluss Vésterbotten 2,37
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss 2,45
Innovationssluss Ostergotland 2,45

Kalla: Rambolls enkéatundersdkning 2012

Analys

Eftersom det ligger i sakens natur att potentialen hos innovationer ar svarbedomda &ar det fordelaktigt om
sa bred kompetens som mdjligt kan anvandas for att vardera de idéer som kommer in till respektive
innovationssluss. Det finns dock en férdel med att forlita sig pa intern kompetens i hogre utstrackning da
detta kan betyda att innovationsslussen far en annan effektivitet i bedémningen av en idé (jamfort med om
man anvander sig av extern kompetens).

Den enkatundersokning som genomforts inom ramen for denna utvardering visar pa att de
innovationsslussar som anvander sig av extern kompetens fér beddémning av de idéer som kommer in
samt ocksa involverar det regionala innovationssystemet i sina arbetsprocesser i genomsnitt uppfattas
som mer kompetenta &n de innovationsslussar som inte involverar extern kompetens i samma
utstrackning.

2.2 Beskrivning av innovationsslussarnas arbete

Som framgar av Figur 1: Satsningens programlogik ar ett av malen pa medellang sikt att
”Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har pabdrijat att stodja, ta till
vara och kommersialisera samt implementera potentiella produkt- och tjansteinnova-
tioner inom halso- och sjukvard”. | féljande avsnitt presenteras hur innovationsslussarna
arbetar inifran och ut (d.v.s. utveckling av idéer inifran halso- och sjukvarden), utifran
och in (innovationsslussarna arbete med foretag), innovationsslussarnas kommunika-
tionsarbete och arbetet med offentlig upphandling.

Nar innovationsslussarna analyseras ar det viktigt att ha i atanke att innovations-
slussarnas syften skiljer sig at. Innovator Skane och SLL Innovation ar de innovations-
slussar som har ett tydligt kommersiellt syfte. SLL Innovations syfte ar att pa sikt
finansiera sin egen verksamhet och for Innovator Skane ar syftet att bidra till regional
utveckling. FOr de 6vriga innovationsslussarna finns det utdver det kommersiella syftet
aven ambitioner kring att innovationsslussarna ska bidra till att héja kvalitén i halso-
och sjukvarden och att de ska bidra till att halso- och sjukvarden blir en mer attraktiv
arbetsgivare (genom att erbjuda mojligheten till personalen att utveckla sina egna idéer).

2.2.1 Idéer inifran halso- och sjukvarden

| Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso- och sjukvarden presenteras en
forenklad modell (behovstrappa) for hur innovationsslussarna arbetar med idéutveckling
inom halso- och sjukvarden. Inspiration fér behovstrappan kommer fran Innovator
Skane.
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| figuren &r de tva forsta stegen "formulering av idé" och "bedémning" markerade i blatt
(respektive innovationssluss beddmningsprocess beskrivs mer detaljerat i avsnitt
2.2.1.1). Detta grundar sig pa att varje idé genomgar en process. Efter det att idén har
bedémts som anvandbar for hélso- och sjukvarden eller att idén har en kommersialiser-
ingspotential pabarjas sjalva utvecklingen. I figuren nedan avses med "produkt-
/tjansteutveckling” att innovationsslussarna utvecklar en prototyp, genomfor riskanalys
eller utvecklar en tjanst. Om det ar en tjanst kan vissa innovationsslussar bista med att
formedla kontakter inom det regionala innovationsstodssystemet som i sin tur kan
assistera vid kommersialiseringsfasen (detta forlopp &r markerat med den streckade
pilen i figuren nedan). Om idén &r en produkt blir nésta steg i utvecklingen att ansoka
om patent eller monsterskydd for den utvecklade produkten. Sista steget innan kommer-
sialisering ar "utvérdering" av produkten. Detta inkluderar kliniska utvarderingar och
tester. Modellen ar en forenkling av verkligheten och det ar inte alla produkter eller
tjanster som genomgar alla steg i behovstrappan.

Figur 4 Behovstrappa for idéutveckling inom hélso- och sjukvarden

Kommersialisering  |j«--

Utvardering

IPR

Produkt/tjanste Tjanst
utveckling

Formulering av idé

Gemensamt for alla innovationsslussar ar att processen paborjas da en medarbetare tar
kontakt med respektive innovationssluss for att diskutera sin idé. Fér samtliga
innovationsslussar (forutom for SLL Innovation) sker den forsta inrapporteringen via ett
formulér som finns pa respektive innovationssluss hemsida. SLL Innovation gor istéllet
sa att innovationsslussen bokar in en tid med den idébarare som hor av sig till
innovationsslussen.

En grundldggande skillnad &r hur de olika innovationsslussarna behandlar dgandet av
idén. Tabellen nedan &r en Gversikt av &gandet, dér 1 ar fribrev (d.v.s. att idébéraren
ager rattigheterna att géra vad han/hon vill med idén), 2 &r att landstinget/regionen fritt
far nyttja produkten eller tjansten inom sin verksamhet medan idébararen fritt far salja
sin produkt/ tj&nst till andra aktorer, 3 innebar samégande mellan idébérare och
landsting och 4 att innovationsslussen ager idén (och idébararen far en ersattning som
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en procentsats av produktens/tjanstens omsdattning). Den graa fargen i tabellen markerar
den form av dgande som ar vanligast forekommande i respektive innovationssluss.

Tabell 6 Oversikt av dgandet av idén

Innovationssluss 1 2 3 4
Innovator Skane Ja Nej Nej Ja
SLL Innovation Ja Nej Nej Ja
Innovation Akademiska Ja Ja Ja Nej
Innovationssluss Vasterbotten Ja Ja Nej Nej
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss Ja Nej Nej Ja
Innovationssluss Ostergétland Ja Nej Nej Ja

Det finns ett samband mellan dgandet av idén och vilket fokus som innovations-
slussarna har. SLL Innovation &r den innovationssluss i satsningen som Rambdll
bedémer ha klarast kommersiellt fokus. Innovator Skane och Vastra Gotalands-
regionens innovationssluss har starka band till regional utveckling. Det ar ocksa dessa
tre innovationsslussar som arbetar med att sjélva &ga idén och fardiga produkten/
tjansten. De Gvriga innovationsslussarna har bredare fokus och véger aven in kvalitets-
och effektivitetsforbattring i halso- och sjukvarden i sitt arbete. Dessa innovations-
slussar arbetar, som framgar i tabellen ovan, fraimst med fribrev.

Analys

| de fall dar innovationsslussarna arbetar med att ge idébararen fribrev hamnar &gandet utanfor det egna
landstinget. Det betyder att den utvecklade produkten/tjansten bara kan inférskaffas genom offentlig
upphandling om den ska kdpas in till den egna halso- och sjukvarden. Om innovationsslussen ar en del av
landstinget som i fallet SLL Innovation eller en del av Region Skane respektive Vastra Gotalandsregionen
kan den fardiga produkten/tjansten inhandlas utanfor offentlig upphandling. Pa sé satt kan den utvecklade
tjansten verifieras innan den avyttras till en extern part.

Sa snart produkten/tjansten borjar saljas till en aktér som inte &ar det egna landstinget eller regionala
samverkansorganet maste produkten/tjansten upphandlas genom offentlig upphandling &ven av det egna
landstinget/regionala samverkansorganet.

Innovationsslussarnas bedémningsprocess

Att bedéma vilka ideer som ar bérkraftiga dr en utmaning i arbetet med innovationer.
Alla sex innovationsslussar har olika I6sningar for hur man kvalificerar idéer som
kommer in och alla innovationsslussar féorutom SLL Innovation anvénder sig av extern
kompetens nar en idé beddms.

e SLL Innovation: Den lokala innovationskoordinatorn gor en utredning av huruvida
idén ar av intresse for SLL innovation, dvs. inom halso- och sjukvardsomradet och
om det finns ett konkret anvandningsomrade och darmed en kommersialiserings-
potential. Om idén verkar barkraftig efter utredning startas en forstudie. Forstudien
innebdr att SLL innovation utvarderar idén. Nar forstudien ar klar presenteras den
for SLL innovations utvecklingsrad som beslutar om man ska ga vidare med idén
eller inte. Nasta steg ar sedan att idébararen antingen véljer fribrev (da slussas
idébararen vidare till 6vriga innovationsstodsystemet) eller att idébararen Gverlater
idén till SLL innovation. | 95 procent av fallen har idébéraren valt det senare.
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Innovator Skane: Processen pabdrjas med att idébararen fyller i ett formular pa
innovationsslussens hemsida och Innovator Skanes personal stammer av att
information ar tillracklig for att skickas till Innovator Skanes Verkstallande Utskott,
som i sin tur bestammer om idén ska utvarderas eller ej. Utvarderingen gors genom
s.k. mini-affarsplaner som inkluderar nyhetsgranskning, kommersialiserings-
potential och i vissa fall &ven en prototyp. | de fall dar det beslutas att Innovator
Skane ska ga vidare med idén 6verlats idén till Innovator Skane, som utvecklar idén
hela végen till kommersialisering. | de fall som idén beddms ha liten kommersiell
potential beslutar regiondirektoren om fribrev. Om fribrev utdelas skickas
idébdraren vidare till det regionala innovationssystemet. Det vanligaste ar att
idébararen overlater &gandet av idén till Region Skane som i sin tur Gverlater idén
till Innovator Skane.

Innovation Akademiska: Vid Innovation Akademiska paborjas idéutvecklingen med
att idébararen fyller i ett formular som kan laddas ned fran Innovation Akademiskas
hemsida och skickar detta till innovationsslussen. Innovationsslussens egen personal
(innovationskoordinator) avgor idéns potential i forsta skedet. Sedan tar Innovation
Akademiska hjalp av Almi for att genomfora en teknikdversikt. Om innovations-
koordinatorn &r osaker pa sin egen formaga radfragas nagon annan aktor i innova-
tionssystemet. Om idén &r intressant att ga vidare med regleras rattigheterna till idén
gentemot landstinget. Innovation Akademiska har tagit fram tre nivaer av dgande:
niva 1 innebar fribrev, niva 2 innebar att landstinget fritt far nyttja produkten eller
tjansten inom sin verksamhet medan idébararen fritt far salja sin produkt till andra
aktorer och niva 3 innebar saméagande mellan idébarare och landsting. De allra flesta
idéer har hittills bedomts ligga pa niva 1 (d.v.s. fribrev).

Innovationssluss Vasterbotten: Idén kommer in skriftligen till innovationsslussens
projektledare som gor en forsta beddmning om idén har potential att komma till
anvandning inom halso- och sjukvarden. | den forsta bedomningen ingar en
nyhetsgranskning och en kort marknadsundersékning. Om detta faller val ut tas iden
vidare for bedémning i evalueringsradet. Landstinget i Vasterbotten har uppréttat ett
dokument dar man avsager sig ratten till de innovationer som personalen har
upprdttat pa sin fritid. Om idébararen har utvecklat idén pa sin arbetstid kan det bli
aktuellt med ett nyttjandeavtal dar partnerna kommer éverens om vad som ska gélla
I avtalet.

Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Sa snart idén ar inskickad till
innovationsslussen genomfors ett forsta méte med den lokala idétransportéren som
utvecklar idén tillsammans med idébéararen ytterligare ett steg. Med hjélp av en
kriteriemall genomfo6rs sedan en forsta beddmning av idén. Nasta steg ar att ta fram
ett beslutsunderlag for de idéer som anses vara en idé/innovation som faller inom
ramen for innovationsslussarnas arbete. Efter det att en beslutsberedning ar klar
skickas den till prioriteringsradet. Under 2011 genomfdrde innovationsslussen i
Véstra Gotalandsregionen en utredning av vem som ska dga idén. Utredningen
landade i att innovationsslussen ska grunda ett holdingbolag for parkering av IP.
Ambitionen &r att utveckla idén i innovationsslussen och sedan avyttra produkten/
tjansten till néringslivet eller att hjalpa till att stodja grundandet av ett nytt foretag.
Eventuella framtida vinster delas lika mellan innovationsslussen, idébdraren och
avdelningen. Innan avyttringen initieras erbjuds idébararen att kopa tillbaka
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agandet av sin idé genom att finansiera de kostnader som innovationsslussen
haft i samband med utvecklingen av produkten/tjansten.

 Innovationssluss Ostergétland: Idén skickas in via ett formular pa innovations-
slussens hemsida och innovationsslussen bokar in ett méte med idébéraren. Pa det
forsta maétet far idébararen utveckla sin idé tillsammans med innovationsslussen och
i samband med métet genomfors en undersokning om produkten redan finns
tillganglig pa marknaden. Darefter skickas ett frageformular kring problemomradet
som iden avser l6sa till liknande avdelningar inom det egna landstinget for att
understka om det finns ett behov av produkten/tjansten (skickas aven till andra
landsting utifall att produkten/tjansten har ett valdigt smalt tillampningsomrade).
Om ett behov av produkten/tjansten kan verifieras avgor det om innovationsslussen
ska utveckla idén eller inte. Sa lange det inte handlar om forskningsinnovationer har
idébdraren/innovatdren fribrev ndr det galler &gandet. Om det handlar om en
forskningsinnovation &r det landstingsdirektéren som bestdmmer om innovationen
ska fa fribrev eller inte.

Analys

Det ligger i sakens natur att det &r svart att bedoma idéers framtida potential och det ar darfor viktigt att
bred kompetens involveras i arbetet med att bedoma idén. Nackdelen med att anvanda mycket extern
kompetens ar att innovationsslussens bedémningsprocess blir mer invecklad och att effektivitet darfor
forloras.

De innovationsslussar som i hog grad forlitar sig pa sin egen formaga riskerar att inte kunna fanga upp
idéer som ligger utanfor den egna kompetensen.

Innovationssluss Ostergotlands arbetssatt har férdelen att bred kompetens involveras i
bedémningsprocessen. Nackdelarna med detta arbetssétt ar att det ar tidskréavande och att det sannolikt
kan uppsta en viss "méttnad” pa vardenheter om dessa maste bedéma manga idéer vid upprepade
tillfallen.

Innovation Akademiska ar den innovationssluss som i hdgst utstrackning forlitar sig pa extern kompetens
fér bedémning av potentialen i idéer. Faran med Innovation Akademiskas arbetssétt ar att den externa
kompetensen kopplas pa sent och att innovationsslussen riskerar att utveckla produkter som sedan visar
sig ha lag potential att implementeras i halso- och sjukvarden.

Innovationsslussarnas tjansteutbud/arbetssatt for idébarare inifran halso- och
sjukvarden

Som framgar i avsnitt 2.2.1 kan innovationsslussarna delas upp i en grupp som
utvecklar idéerna i egen regi och en grupp som arbetar nara det regionala
innovationssystemet. Gemensamt for innovationsslussarna ar att utvecklingen av
idéerna i stora drag foljer det forlopp som beskrivs i Figur 4: Behovstrappa for
idéutveckling inom halso- och sjukvarden.

Till de innovationsslussar som sjalva utvecklar de idéer som kommer in hor Innovator
Skane, SLL Innovation och Véstra Gotalandsregionens Innovationssluss. Av dessa ar
Innovator Skane och SLL Innovation de mest renodlade innovationsslussarna, da de
endast arbetar med idéer som har en htég kommersialiseringspotential medan Véstra
Gotalandsregionens Innovationssluss dven utvecklar idéer som har en hog potential att
fa anvandning i halso- och sjukvarden. Till detta ska ocksa tillaggas att Vastra
Gotalandsregionens Innovationssluss arbetar med idébarare som har fribrev i hdgre
utstrackning an Innovator Skane och SLL Innovation. Gemensamt for de tre
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innovationsslussarna ar att de har en storre personalstyrka &n de tre innovationsslussar
som for idéerna vidare till det befintliga innovationssystemet. Den storre personal-
styrkan kan relateras till att innovationsslussarna i Skane, Stockholm och Vastra
Gotalandsregionen utvecklar idéerna i egen regi, medan idéerna som kommer till
innovationsslussarna i Uppsala, Vasterbotten och Ostergétland utvecklas med hjélp av
det regionala innovationssystemet. En annan skillnad mellan Innovator Skane samt SLL
Innovation och de andra innovationsslussarna ar att de forsta tva pa sikt vill finansiera
sin egen verksamhet. Detta medfor att Innovator Skane och SLL Innovation har en
affarsmassighet och en tidspress som de andra innovationsslussarna inte har pa samma
satt.

I de fall dér innovationsslussarna huvudsakligen arbetar med fribrev (d.v.s. Innovation
Akademiska och innovationsslussarna i Vasterbotten och i Ostergétland) har de
utvecklat ett ndra samarbete med det regionala innovationssystemet.

 Innovator Skane: Nar Verkstallande utskottet har bestamt att Innovator Skane ska
vidareutveckla en idé regleras dgandet av idén. Om idébararen vill utveckla idén pa
egen hand hanvisas idébararen till Region Skanes innovationssystem. Om idén
bedéms ha hog kommersialiseringspotential tar Innovator Skane Gver agandet och
utvecklar den i egen regi. Innovator Skanes syn ar att de basta fallen ar dem dar en
produkt/tjanst tas fram inne pa en avdelning, vilken ocksa kan komma att anvanda
produkten/tjansten. Da gar det snabbare att genomfora test och ta fram prototyp. Det
optimala ar ocksa, enligt Innovator Skane, att den som kommit med idén ar med och
utvecklar denna pa sin arbetsplats. Innovator Skane vill kommersialisera produkter
genom att licensiera rattigheter till partnerforetag eller genom att sélja rattigheterna.

e SLL Innovation: Som nd&mndes ovan &r SLL Innovation tillsammans med Innovator
Skane den innovationssluss som har tydligast kommersiellt fokus. SLL Innovation
ar ocksa den innovationssluss som har tydligast fokus pa medicinsk teknik och
produkter. Nar SLL Innovation beslutat sig for att ga vidare med en idé och &gandet
av idén ar reglerat borjar SLL Innovations medicinska tekniker (och eventuellt &ven
externa aktorer) med att utveckla en prototyp av idén. Utifran SLL Innovations
strategi for intellektuella rattigheter (IPR) bestdms vilken form av immaterialréttsligt
skydd (patent, varuméarkesskydd etc.) som bor tillampas och om samt i sadant fall
vilka kliniska utvérderingar och tester som bor genomfdras. Nér produkten ar
utvecklad foljer kommersialiseringsfasen, under vilken SLL Innovation utvecklar en
affarsplan och prissétter den fardiga produkten eller tjansten. Slutligen genomfors en
s.k. séljpitch dar den patentsokta produkten bjuds ut till forsaljning till intresserade
foretag. SLL Innovation arbetar inte med att licensiera sina utvecklade produkter till
foretag.

« Innovation Akademiska: Innovationsslussen i Uppsala &r en av tre innovations-
slussar som arbetar mycket nara det regionala innovationssystemet. De tjanster som
erbjuds till idébarare inifran varden sker i samarbete med olika aktorer i det
regionala innovationssystemet. Efter att rattigheterna till idén har reglerats (som
beskrivits ovan) soks medel for vidareutveckling sasom for prototypframtagande,
patentansokan etc. Innovation Akademiska erbjuder sedan maojligheter till utbildning
(flera idébérare har t.ex. genomgatt affarsutvecklingsutbildning pa Uppsala
Innovation Center) och stod i att formulera produktkoncept/produktplan. Efter detta
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far idébararen traffa ett produktrad for att hitta ratt stod i att ga vidare med idén.
Produktradet agerar bollplank och bedémer idéerna utifran olika perspektiv, sasom
mojligheter till kommersialisering . Dessa fragor kan handla om start av foretag,
licensiering, kontakt med affarscoach, finansieringsfragor, utbildningsmojligheter
etc. Innovation Akademiska ’slédpper” sedan idébéraren men kan ge visst stod under
en Overgangsperiod i form av att t.ex. bidra med kontakter 0.s.v.

Innovationssluss Vasterbotten: Precis som Innovation Akademiska och
Innovationssluss Ostergotland arbetar innovationsslussen i Vasterbotten i huvudsak
med fribrev och ocksa néra det regionala innovationssystemet. Efter att
innovationsslussen har genomfort en nyhetsgranskning och en kortare
marknadsundersokning skickas idén till evalueringsradet. Evalueringsradet beslutar
om innovationsslussen ska ga vidare med idén och tilldela idébéraren en
innovationscheck for att kunna utveckla idén pa egen hand. Checken innebér
finansiering sa att idébararen kan &gna arbetstid at att utveckla idén.
Innovationschecken kan finansiera cirka tio arbetsveckor och innovatéren maste
tidsredovisa dessa veckor till innovationsslussen. Tjansteutbudet som erbjuds utgar
fran aktorer i det regionala innovationssystemet. Varje idébarare tilldelas en
personlig coach som guidar idébéraren med affarsméssigt stdd. Innovationsslussen
har utvecklat processer for utveckling, IPR, utvérdering och kommersialisering.

Vastra Gétalandsregionens Innovationssluss: Om Prioriteringsradet beslutar att en
idé ska utvecklas pabdrjas utvecklingen med framtagande av koncept eller prototyp.
| detta steg ingar dven en nyhetsbevakning dar innovationsslussen tillsammans med
idébararen undersoker om liknande produkter/tjanster redan finns pa marknaden. |
detta skede kan idébararen bestamma om hon/han vill ga vidare med idén pa egen
hand eller om agandet av idén ska 6verga till innovationsslussen (det finns
mojligheter for idébararen att ansoka om finansiering for att utveckla idén pa egen
hand). Nastfoljande steg ar att genomfora en nytto- eller halsokalkyl och dérefter
kan innovationsslussen assistera idébararen med att soka patent och assistera vid
affarsutveckling (dock erbjuder innovationsslussen inte tjansten "upprattande av
affarsplan™). Om idebdraren behdver stod som Overstiger beloppet 50 000 kr kan
innovationsslussen besluta om tilldelning av extra resurser.

Innovationssluss Ostergétland: | Ostergotland arbetar innovationsslussen nara det
regionala innovationssystemet och sa snart en idé blivit kvalificerad slussar
idélotsarna idébararen vidare till ALMI Foretagspartner, som tar 6ver huvudansvaret
for utveckling av produkten/tjansten. Idélotsarna ar dock fortfarande med i
processen. Tillsammans med ALMI erbjuder innovationsslussen tjanster inom
prototyputveckling, dar innovationsslussen ocksa har nara band till landstingets
medicintekniska avdelning som kan assistera vid utvecklingen av en prototyp.
Kostnader som uppstar i samband med teknikéversikten och prototyputveckling
betalas av ALMI. Genom tillgang till den samlade kompetensen pa medicintekniska
avdelningen kan innovationsslussen ocksa erbjuda riskanalys och genomgang av
regulatoriska krav, daribland fragor som berér CE-mérkning. IPR-fragor géllande
den utvecklade produkten/tjansten sker i samarbete med ett patentombud pa ALMI
och genom sina goda kontakter kan innovationsslussen koppla kontakten mellan
idébararen och en vardavdelning dar produkttester kan genomforas. | Ostergotland
kan innovationsslussen, i egenskap av att vara en del av landstinget, sjalv besluta om
att genomfdra direktkdp av produkter som anses vara innovativa (upp till 80 000
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kronor) och assistera vid direktupphandling (80 000 — 300 000 kronor). Sa snart
beloppet 6verstiger 300 000 kronor galler offentlig upphandling.

Analys

De innovationsslussar som i huvudsak arbetar med fribrev har en starkare relation till idéb&raren och i
dessa innovationsslussar har idébarare en central roll i hela utvecklingsprocessen.

Fordelen med att arbeta med checkar (Innovationssluss Vasterbotten) &r att idébararen inte behdver
utveckla idén pa sin fritid och att idébararen sedan kan kanna en stolthet ver och ett engagemang i en
produkt som idébararen sjalv har utvecklat. En potentiell risk med dessa checkar ar att de delas ut till
personer som ofta inte har ndgon vana av att arbeta med produkt- eller tjansteutveckling. En annan risk
kan vara att inte alla personer har motivationen eller ratt entreprendrsanda for att driva utvecklingen
framat. Dessutom ar checkarna en dyr metod for att utveckla idéer.

Innovationssluss Ostergétland (som huvudsakligen arbetar med fribrev) samt de tre innovationsslussar
som arbetar med att &ga sin idé kan verifiera en produkt/tjanst i den egna halso- och sjukvarden innan den
avyttras till ett externt féretag. Detta arbetssatt borde innebéra att vardet pa den utvecklade
produkten/tjansten ar hogre nar kontakter med foretag knyts.

2.2.2 Innovationsslussarnas arbete mot féretag

En av malsattningarna pa lang sikt enligt VINNOVAs programlogik (se Figur 1:
Satsningens programlogik) &r att etablera innovationsslussar som fungerar som noder
for foretag. Inom ramen for denna utvardering har det framkommit att tre innovations-
slussar har utvecklat egna processer for att stodja foretag som har behov av att komma i
kontakt med hélso- och sjukvarden. Ovriga tre innovationsslussar samarbetar i
varierande grad med en extern partner for att kunna uppfylla malet att vara en kontakt-
nod for féretag. Samtliga innovationsslussar har utvecklade samarbeten med det
regionala foretags- och innovationsstodssystemet och far darigenom kontakt med
foretag som soker sig till halso- och sjukvarden.

Innovationsslussarna i Skane, Vasterbotten och Véstra Gotalandsregionen har inga egna
processer eller nagot definierat tjansteutbud mot foretag utan skoter kontakten med
foretag framst genom regionala samarbetspartners. Narmaste samarbetet med en extern
partner aterfinns mellan Innovationssluss Vasterbotten och Innovationssluss Norr. De
bada innovationsslussarna ar lokaliserade i samma lokaler pa universitetssjukhuset i
Umea. De bada innovationsslussarna kan darmed dra nytta av och utnyttja varandras
kompetenser och det finns inga tydliga granser mellan innovationsslussarna (de har
t.0.m. en gemensam hemsida). | V&stra Gotalandsregionen arbetar innovationsslussen
nara organisationen Gothia Forum. Gothia Forum &r en enhet inom Vastra Gotalands-
regionen som vander sig mot forskare inom Véstra Gotalandsregionen samt svenska och
utlandska forskningsforetag. Med Gothia Forum far innovationsslussen ocksa en vag in
till forskningen. Véastra Gotalandsregionens Innovationssluss formedlar &ven kontakter
in till halso- och sjukvarden, men det finns ingen formaliserad process for denna
formedling. | Skane arbetar innovationsslussen med den regionala organisationen Clin
Trials, som utvecklar och erbjuder tjanster for klinisk prévning.

Det tre innovationsslussarna i Stockholm, Uppsala och Osterg6tland har samtliga
utvecklat egna processer for att stodja foretag som har behov av att komma i kontakt
med hélso- och sjukvarden.
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SLL Innovations arbete mot foretag

SLL Innovation ar den innovationssluss som har arbetat langst med att stodja
foretag som vill in till hilso- och sjukvarden. Innovationskoordinatorerna star for den
forsta kontakten dven mot foretagen och de tar mot forfragningar via e-post eller
telefon. De forfragningar som inkommer presenteras sedan vid utvecklingsradets
manadsmoten dar det bestdams om ett projekt ska startas eller inte. Darefter kontaktas
lamplig Klinik for utvardering/uppdrag och ett projekt initieras med tidplan och budget
och projektsansvariga utses. Uppdraget utfors under 6verinseende av innovations-
koordinator i samrad med verksamhetschef pa den kliniska avdelningen. Foretaget
faktureras efter utfort uppdrag.

Erbjudandet till foretag kan delas in i tva kategorier. Den ena kategorin &r inom
utbildningar och den andra &r att ledsaga foretag fran produktidé till CE-méarkning.
Inom utbildningar erbjuds féretagsutbildningar som skraddarsys efter de medicin-
tekniska foretagens behov. Dessa kurser fokuserar pa den praktiska aspekten av hur
foretagets produkter kan anvéndas. Inom den andra kategorin av tjanster mot foretag
(den undre delen i figuren nedan: Utveckling av idé, produkt eller tjanst) véljer
innovationsslussens utvecklingsrad ut foretagen och idén/produkten/tjansten presenteras
sedan for en klinik som far avgora om det finns intresse for att ta ett projektansvar.
Uppdraget utférs sedan under 6verinseende av en innovationskoordinator.

Figur 5 SLL Innovations erbjudande mot foretag

Foretagsutbildningar som skréddarsys efter de medicintekniska féretagens behov.
Utbildning Dessa kurser fokuserar pa den praktiska aspekten av hur féretagets produkter kan
anvandas

Utveckling av idé, Produkt-

produkt eller tjanst Utveckling Utvardering Riskanalys utvardering CE-markning

Kalla: SLL Innovations arsberattelse 2011

Innovation Akademiskas arbete mot féretag

| det forsta steget handlar det om att skapa intresse och informera foretag om de tjanster
som innovationsslussen erbjuder kopplat till testning (s.k. testbadd). | detta steg ska
aven fragan om testbaddens erbjudande motsvarar foretagens behov besvaras. Arbetet
handlar mycket om att matcha foretagens utvecklingsprocess med sjukvarden och
skapa forstdelse for produktutvecklingsprocessen inom sjukvarden. | steget for-
mulering genomfors en intervju samt moten med foretaget, i syfte att skapa forstaelse
for vad som ska testas och att ta fram en gemensam uppdragsbeskrivning for att kunna
ga vidare till nasta steg. | steget rekrytering ska lamplig avdelning/klinik identifieras for
rekrytering av de tjanster eller personer som behovs for uppdraget, en sékerhets-
granskning gors och ett avtal skrivs mellan foretaget och verksamheten/sjukhuset.

De tjanster som sedan erbjuds omfattar konceptutvardering, prototyptester eller klinisk
utvardering. Detta beskrivs i Figur 6: Innovation Akademiskas erbjudande mot foretag.
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Figur 6 Innovation Akademiskas erbjudande mot foretag

Konceptutvardering

Prototyptester

Klinisk provning

( '
Innovation Akademiska arrangerar

en panel med personer som kan
bedéma foretagskoncept och som
kan beskriva krav pa t.ex. miljo,
arbetsfléden och
forbattringsmojligheter kring
konceptet

. 7

. 7

Innebér majlighet for foretag att
testa en produkt under tiden for
produktutveckling

Méjlighet fér medicintekniska
produkter att utvarderas for att
visa pa att de uppfyller avsedd
anvandning och &ar sakra for
patienter och personal. Innovation
Akademiska kan har erbjuda
forutsattningar for klinisk
utvardering.

Kalla: Innovation Akademiskas hemsida oktober 2012

Ostergétlands innovationssluss arbete mot foretag

Innovationssluss Ostergotland har utvecklat en process for hur foretag som vill in till
varden kan stodjas. Processledaren ar den person som ansvarar for foretagskontakterna
och precis som i fallet med idébararna inifran varden paborjas denna process med att
foretaget far presentera sin produkt for innovationsslussen. Processen ar sedan att
foretaget och dess behov presenteras for tilltankt avdelning inom varden, som i sin tur
far besluta om den vill genomfora ett personligt mote med foretaget eller inte. Om
intresse finns efter det personliga motet kan samarbetet med foretaget paborjas. Alla
tjanster som genomfors tillsammans med foretag sker till sjalvkostnadspris och
innovationsslussen understryker att den inte pa nagot sétt vill konkurrera med befintligt

néringsliv.

Figur 7 Ostergotlands innovationssluss erbjudande mot foretag

Utbildning
—
Innovationsslussen erbjuder
skréddarsydda utbildningar vad
géaller regelverk for produkter och
inom riskhantering

. 7

Utveckling
-—_

Behovsanalys: Att verifiera
behovet av en produkt

Testbadd: Att utveckla en produkt i
en vardmiljéo som éverensstammer
med verkligheten

Riskhantering vid CE-markning:
Innovationsslussen kan assistera
féretag med riskanalys och
radgivning infér en CE-markning

. 7

Utvardering
-—_ e
)
Klinisk utvérdering och prévning:
Innovationsslussen kan dels
undersoka vilka tidigare provningar
som gjorts med liknande produkter
och aven tillhandahalla
kontaktpersoner inom varden

Provuppstallning: Foér att testa hur
val en produkt fungerar i klinisk
verksamhet kan innovationsslussen
erbjuda en provuppstalining

Kalla: Ostergétlands Innovationssluss hemsida oktober 2012

| den enkédtundersokning som genomforts inom ramen for utvarderingen deltog 16
foretradare for foretag som varit i kontakt med nagon av innovationsslussarna i
Stockholm, Uppsala eller Ostergétland. Elva av dessa respondenter hade varit i kontakt
med Innovation Akademiska, fyra med SLL Innovation och endast en respondent hade
varit i kontakt med Innovationssluss Ostergétland. For att garantera respondenternas
anonymitet har Ramball valt att inte géra nagon jamférande analys mellan de tre
innovationsslussarna. Dessutom ar svarsunderlaget for litet for att kunna gora sakra
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jamforelser. 1 figuren nedan redovisas de behov som foretagen hade nér de vande sig till
innovationsslussarna.

Figur 8 Utdrag fran Rambodlls enkatundersokning med foretradare for foretag (n:16)

Enkdtundersikning: Vilka behov hade du ndr du vande dig till
innovationsslussen (flera svarsalternativ majliga)?

Hjalp (radgivning) med att utveckla en
ide

Hjalp med att utveckla en prototyp

Hjdlp att test/verifiera en fardig
produkt

Hidlp med intellektuella ratigheter

Hjdlp med affarsutveckling

Hjadlp med fragor som berér offentlig
upphandling

Annat

Kalla: Rambolls enkéatundersdkning 2012

I den enkatundersokning som genomfdrdes inom ramen for utvarderingen undersoktes
aven hur foretagen uppfattade innovationsslussarnas (d.v.s. SLL Innovation, Innovation
Akademiska och Ostergétlands Innovationssluss) kompetens kring att ge stod inom
idéutveckling, att utveckla en prototyp, stod att testa/verifiera en fardig produkt, stod
med intellektuella réttigheter, stdd inom affarsutveckling samt stdd som berér offentlig
upphandling. Foretagen ombads att betygséatta innovationsslussarnas kompetens fran 1
(daligt) till 3 (mycket bra). Tabell 7: Sammanstallning av hur foretag i enkatunder-
sokningen uppfattar innovationsslussarnas kompetens ar en sammanstallning av hur de
foretag som besvarade enkaten uppfattade kompetensen. Som framgar av denna
rapports andra kapitel har enkatundersokningen haft en relativt 1ag svarsfrekvens.
Resultaten i undersékningen bor darfor tolkas med viss forsiktighet.

For att rakna ut ett genomsnitt for varje delkompetens har Rambdll anvént sig av
féljande formel:

(Antal svar "mycket bra” * 3) + (Antal svar "bra” * 2) + (Antal svar "daligt” * 1)
Totalt antal svar

| enkatundersokningen stélldes ocksa fragan vilka tjanster som foretagen saknade i
innovationsslussen. Den enda tjansten som namns av fler an ett féretag ar att foretagen
vill se ett mer utvecklat stéd inom offentlig upphandling (detta ndmns av totalt sex
foretag).
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Tabell 7Sammanstéllining av hur féretag i enkatundersékningen uppfattar innovationsslussarnas
kompetens

Kompetens Mkt bra Bra Daligt Genomsnitt
Idéutveckling 3 6 0 2,3
Prototyputveckling 1 3 1 2
Produktverifiering 4 4 1 2,3
IPR 0 3 0 2
Affarsutveckling 1 2 2 1,8
Offentlig upphandling 0 4 1 1,8

Kalla: Rambolls enkéatundersdkning 2012

Pa fragan om foretagens allmanna intryck av innovationsslussen svarade tre foretag att
intrycket var utmarkt, fem att det var mycket bra och atta att det var bra. Inget av fore-
tagen uppger att det har ett allmant daligt intryck av ndgon av de tre innovations-
slussarna i Stockholm, Uppsala eller Ostergotland.

Analys

Det finns flera fordelar med att utveckla egna processer for att mota foretag. Ett exempel ar att
innovationsslussen inte ar beroende av en extern aktor for att fungera som kontaktnod for foretag. De
innovationsslussar som arbetar med externa partner ar sarbara for forandringar i den externa
partnerorganisationens.

En annan foérdel ar att de innovationsslussar som utarbetat egna processer bygger upp ett natverk med
foretagskontakter som kan visa sig bli nyttiga nér innovationsslussen ska stka licenstagare for
innovationer som har utvecklats inom halso- och sjukvarden. Inom ramen for denna utvardering har det
framkommit att SLL Innovation haft nytta av de kontakter som de tillskansat sig genom sin roll som
kontaktnod for foretag.

Som framkommit tidigare i rapporten &r SLL Innovation den innovationssluss som tydligast arbetar med att
utveckla innovationer som har kommersiell barkraft. Detsamma géller for kontakterna med féretag, déar
innovationsslussen ar tydlig med att deras tjanster ar avgiftsbelagda. Det forefaller som om drivkraften att
bli sjalvfinansierande har varit en faktor som medfért att SLL Innovation kommit langst med sitt erbjudande
mot foretag. Samtidigt ar det viktigt att innovationsslussar som erbjuder sina tjanster till féretag inte
konkurrerar med befintligt naringsliv. En annan forklarande bakomliggande framgangsfaktor &r att SLL
Innovation arbetat med féretag under en langre tid &n de andra innovationsslussarna (genom DS
Innovation).

P& frAgan om vilka tjanster som féretagen saknade hos innovationsslussarna i Stockholm, Ostergétland
och Uppsala svarade sex foretag att de ville ha mer stod i att fa in sina fardiga produkter i halso- och
sjukvarden. Innovationsslussarna maste har tydligt kommunicera sitt erbjudande samt det faktum att alla
utvecklade produkter och tjanster maste genomga processen for offentlig upphandling.

® For att exemplifiera kan forhallandet mellan innovationsslussarna i Vasterbotten anvandas.
Innovationssluss Vasterbottens funktion som kontaktnod for foretag &r beroende av Innovationssluss
Norr, som i sin tur erhaller sin finansiering fran bl.a. Europeiska Utvecklingsfonden och Norrbottens Lans
Landsting. Funktionen att fungera som kontaktnod for foretag ligger saledes utanfor Innovationssluss
Vasterbottens kontroll. Det finns liknande forhallanden for innovationsslussarna i Skane och i Vastra
Gotalandsregionen. Det bér dock ndmnas att om Innovationssluss Vasterbotten skulle bygga upp egna
processer for att fanga upp foretagens behov s skulle detta konkurrera med verksamheten pa
Innovationssluss Norr.
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2.2.3 Aktiviteter inom upphandling

De aktiviteter som innovationsslussarna arbetar med vad avser upphandling tillhor inte
den lépande verksamheten pa samma satt som arbetet gentemot idébarare och foretag.
Samtliga sex innovationsslussar arbetar idag pa nagot satt med upphandling inom det
egna landstinget eller regionen. | flera fall handlar arbetet inom upphandling om att
skapa natverk eller forum. | Véstra Gotalandsregionens Innovationssluss samt i
Innovationssluss Vasterbotten finns personer fran halso- och sjukvardens upphandlings-
enhet med i prioriteringsradet respektive evalueringsradet.

Innovator Skane: Under de forsta aren har Innovator Skane inte haft ett sarskilt
starkt fokus pa upphandling, men fran ar 2012 kan en viss aktivitet noteras. Inom
Region Skane har ett innovationsupphandlingsrad bildats. Relaterat till
innovationsupphandling upplever bolag utmaningar nar det galler att sélja till
hélso- och sjukvarden.

SLL Innovation: Inom upphandling arbetar SLL Innovation tillsammans med SLL
Upphandling kring ett upphandlingsforfarande. Syftet ar att forbattra mojligheterna
for sma foretag att utveckla sina produkter/tjanster i en klinisk miljé och sedan salja
dessa. SLL Innovation har dven tillsammans med SLL Upphandling initierat ett
upphandlingsnatverk som traffas en gang per kvartal. Vid dessa méten diskuteras
aktuella projekt inom SLL Innovation och produkter som skulle kunna resultera i
upphandlingar. Det finns inga garantier for att foretagets produkter kommer att
upphandlas, daremot utvarderar SLL Innovation aktuella produkter pa marknaden i
forhallande till bestallarens pagaende avtal och behov, vilket 6kar mojligheterna att
introducera foretagets produkter i samband med upphandling. I en intervju med SLL
Innovations utvecklingsansvarige framkom det att SLL Innovation kunnat
genomfora tva uppkop till landstinget genom innovationsupphandling.

Innovation Akademiska: I innovationsslussens ansokan till VINNOVA ndmns att
demonstrations- och innovationsupphandlingar ska provas. Enligt intervjuer med
representanter for innovationsslussen ar detta ett komplext omrade som &nnu inte
har agnats sarskilt stort fokus i arbetet. Arbetet med upphandling vacker manga
fragor och upplevs som komplicerat och Innovation Akademiska har annu inte natt
sa langt som de 6nskat kring dessa fragor.

Innovationssluss Véasterbotten: Innovationssluss Vésterbotten arbetar med
upphandling och forscker att paverka hur landstinget utformar sin upphandling.
Tanken har &r att innovationsslussen forsoker paverka landstingets/lkommuners
beteende vad avser upphandling genom att forsoka paverka vilka produkter som ska
upphandlas i framtiden. Har fors en nara dialog med VINNOVA for att se hur
landstingets attityder och beteende kan paverkas. Detta arbete underlattas av att den
person som ar huvudansvarig for upphandling pa landstinget dven sitter med i
innovationsslussens Evalueringsrad. Genom kopplingen till upphandling i
Evalueringsradet kan Innovationssluss Vasterbotten dven stamma av landstingets
behov av de idéer som kommer in.

Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: Offentlig upphandling &r ett omrade
som prioriteras av Véstra Gotalandsregionens Innovationssluss. En av

representanterna i prioriteringsradet arbetar med upphandlingsfragor pa regionens
inkdpsorganisation och dessutom har Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss
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kontakter med s.k. materialkonsulenter som har insyn i vilka avtal som finns i
regionen idag. Genom denna insikt kan prioriteringsradet enligt Véstra
Gotalandsregionens Innovationssluss béttre avgora vilken potential som enskilda
idéer har. Utover arbetet i prioriteringsradet arbetar innovationsslussen aktivt inom
omradet innovationsupphandling och samarbetar da med bl.a. Region Skane och
VINNOVA.

 Innovationssluss Ostergétland:_Innovationssluss Ostergétland arbetar med
upphandling dels i syfte att kvalificera idéer, dels i syfte att arbeta med
innovationsupphandling. Innovationssluss Osterg6tland har méjlighet att genomféra
direktkdp av produkter som anses vara innovativa (upp till 80 000 kronor) och
assistera vid direktupphandling (80 000 — 300 000 kronor). Sa snart det beloppet
overstiger 300 000 kronor handlar det om offentlig upphandling. | dagsléget har det
genomforts en direktupphandling och ytterligare en direktupphandling berdknas
innan utgangen av ar 2012. Inom innovationsupphandling har innovationsslussen
startat ett natverk inom landstinget for att 6ka kunskapen inom omradet och hur
innovationsupphandling kan driva pa innovationer inom hélso- och sjukvarden

Foretag upplever utmaningar i forsoken att sélja till landstinget/regionen da det &r svart
att identifiera vem som &r ansvarig och fa kontakt med henne/honom. Tva ytterligare
utmaningar &r att veta vilka tillstand som kréavs och sedan lyckas genomdriva en affar.
Detta ar speciellt problematiskt for mindre och nystartade bolag. Innovationsslussen i
Ostergotland uttrycker det utifran sina erfarenheter att utmaningen ligger i att fa
verksamheterna intresserade av nya l6sningar och att foretag forsoker salja l6sningar till
ett problem som inte uppfattas som ett problem i verksamheten. Fran VINNOVAs sida
finns det 6nskan om att innovationsslussarna ska vara mer aktiva med att identifiera
behov inom hélso- och sjukvarden och agera utifran dessa behov.

Innovator Skine menar att personer inifrén hilso- och sjukvarden som har forsokt
salja till sin egen avdelning har haft problem; de har st6tt pa patrull pa grund av
jantelagsmentalitet.

Analys

Alla innovationsslussar har nagon form av aktiviteter kopplat till upphandling och det &r Ramballs intryck
att SLL Innovation &r den innovationssluss som kommit langst i detta arbete. SLL Innovation arbetar med
att specificera behov tillsammans med landstingets upphandlingsenhet. Innovationssluss Vasterbotten och
Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss har personer fran den egna halso- sjukvardens
upphandlingsenhet som sitter med i de expertpaneler som beddmer vilka idéer som respektive
innovationssluss ska arbeta med.

Det finns en utmaning i att innovationsslussarna ska arbeta med upphandling genom att delta i identifiering
av behov inom hélso- sjukvarden. For att kunna arbeta med behovsdrivna innovationer maste
innovationsslussarna utarbeta nya processer och arbetssatt.

Det ar viktigt att det inte féreligger nagra egna intressen fran innovationsslussarnas sida nar de arbetar
med upphandling. Detta riskerar annars att leda till javssituationer.

2.2.4 Innovationsslussarnas kommunikationsarbete

Alla innovationsslussar arbetar med att informera personalen i hélso- och sjukvarden
och med att bidra till attitydférandringar. Kommunikationsarbetet bedrivs pa flera olika
satt och det finns manga likheter mellan innovationsslussarna. Malet for de olika
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innovationsslussarnas kommunikationsarbete kan delas in i marknadsféring av den egna
innovationsslussen och i forankringsarbete i det egna landstinget.

Innovationsslussarna agnar mest tid at att informera personalen i det egna landstinget
om innovationsslussarnas existens och vad de erbjuder i form av tjanster. | detta arbete
handlar det ocksa om att arbeta med attitydférandringar, att personalen kan lyfta blicken
fran det I6pande arbetet och se mojligheter att sjalva ga vidare med en idé. De insatser
som gors handlar t.ex. om direktinformation pa avdelnings- och enhetsmoten, dialog
med chefer, kommunikation pa interna och externa hemsidor, genom sociala medier
(Facebook och Twitter), genom personaltidningar samt synlighet pa massor och
motesplatser.

Flera innovationsslussar lyfter att de kommunicerar olika med olika grupper i hélso- och
sjukvarden. Innovationssluss Osterg6tland har t.ex. delat in sitt kommunikationsarbete i
fyra malgrupper; chefer inom landstinget, medarbetare inom landstinget, kommunika-
tionsarbete med externa foretag och kontakter med allménheten. Innovationsslussen har
ocksa identifierat olika malsattningar for de olika grupperna. For t.ex. chefer i lands-
tinget handlar kommunikationsarbetet mycket om att skapa en forstaelse for att
styrelsen for landstinget stodjer och uppmuntrar att personalen i landstinget arbetar med
innovation i halso- och sjukvarden.

| Stockholm har SLL Innovation dgnat mycket energi at att férankra den egna organisa-
tionen i landstingets ledning. Det finns stora utmaningar i att na ut med budskapet
eftersom det egna landstinget har cirka 45 000 anstallda. For att na ut sa brett som
mojligt har innovationsslussen i Stockholm arbetat tillsammans med SLL kommu-
nikation och innovationsslussen har ocksa etablerat ett natverk av s.k. ambassadorer
som bland annat har till uppgift att informera om innovationsslussens aktiviteter.

Inom ramen for denna utvardering har det framkommit intressanta metoder som
innovationsslussarna anvander for att na ut till sina malgrupper. SLL Innovation
forsoker t.ex. nd ut brett genom att fa in artiklar om framgangssagor i tryckta medier®.
Ett annat intressant exempel ar Innovationssluss Vésterbottens samarbete med lands-
tingsdirektoren. Tillsammans med landstingsdirektéren delar innovationsslussen ut
diplom till avdelningar som varit sarskilt framgangsrika med att utveckla verksamheten.
Genom denna metod har innovationsslussen kunnat na ut brett (eftersom detta uppmark-
sammats av Vasterbottenskuriren och i Sveriges Radio P4) och samtidigt har Innova-
tionssluss Vésterbotten kunnat kommunicera att det finns ett starkt stod for innovations-
slussens verksamhet i den egna landstingsledningen.

I den enkatundersokning som genomforts inom ramen for denna utvérdering deltog 112
respondenter som kommit i kontakt med nagon av de sex innovationsslussarna i egen-
skap av anstélld i halso- och sjukvarden. | enkétundersokningen framkommer att den
vanligaste informationskanalen &r genom kollegor, foljt av intranét och arbetsplatstraff.

* Exempel pa detta 4r Dagens Nyheter 23 februari 2011: http://www.dn.se/ekonomi/jobb/fran-ide-till-
succe-med-vardens-hjalp
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Utifran antalet som narvarar pa arbetsplatstraffar (i jamforelse med att alla anstéllda har
tillgang till intranatet) far denna form av informationsspridning anses ha den storsta
genomslagskraften. Tio personer har svarat att de fick kinnedom om innovationsslussen
pa annat satt. De orsaker som anges inkluderar innovationsslussens hemsida, annan
informationsaktivitet eller via en internetsokning.

Figur 9 Utdrag enkatundersokning: Hur personer som ar anstallda inom hélso- och sjukvarden fatt
reda pa innovationsslussens existens (n:112)

Enkdtundersékning: Hur fick du reda pd innovationsslussens
existens?

Annat
Annan offentlig aktor
Genom tidningsannons

Genom informationsblad p3 den egna
arbetspl atsen

Genom en informatonstr 3f pa den egna
arbetsplatsen

Genom intrandt

Genom en kollega/bekant som arbetar
inom (sjuk)varden

Kalla: Rambolls enkéatundersdkning 2012

De innovationsslussar som marknadsfor sina aktiviteter gentemot foretag anger att de
gor det via andra foretagsstodjande aktorer eller som i fallet SLL Innovation via
branschférbund inom life science. Innovationsslussarna deltar dven i informations-
aktiviteter som ligger utanfor det egna landstinget och hér kan Innovation Akademiska
lyftas som ett exempel. Som framkommer i de avsnitt som beskriver Innovation
Akademiska &r det tydligt att innovationsslussen arbetar néra det regionala innovations-
systemet i Uppsala l1an. Genom detta arbete kan Innovation Akademiska komma i
kontakt med foretag genom att aktérer i innovationssystemet hanvisar foretag till
Innovation Akademiska.

I den enkatundersokning som genomfordes inom ramen for denna utvardering deltog 19
foretradare for foretag. Det vanligaste séttet for dessa respondenter att fa reda pa
innovationsslussens existens var via bekanta inom sjukvarden (sex av 19). Andra
vanliga sétt var via konferenser eller via andra foretagsstodjande aktorer (fem
respondenter vardera).
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Analys

Det ar det i Rambolls enkatundersokning uppenbart att tidningsannonser har haft ett ganska daligt
genomslag. Eftersom tidningsannonser ar en dyr metod borde innovationsslussarna fundera pa om dessa
resurser kan anvandas pa ett battre satt.

Vidare framgar att arbetsplatstraffar har en god genomslagskraft. Detta &r ocksa en dyr form av
kommunikation, men samtidigt ett satt att fa till stind en dialog med potentiella idébarare.

Att arbeta med férebilder ar en generellt en bra metod att anvanda da detta forklarar
innovationsslussarnas verksamhet och synliggoér att det ar mgjligt att utveckla sina idéer med hjélp av
innovationsslussarna.

For att na ut till foretag ar det viktigt att kommunicera den egna verksamheten mot det omgivande
regionala innovationssystemet. Aktdrer i innovationssystemet har néra kontakter med det egna néaringslivet
och om de kénner till innovationsslussarnas verksamhet kan de lotsa foretagen till denna funktion.

2.3 Samverkan mellan innovationsslussarna

Det har inte funnits nagot formaliserat samverkansforum mellan innovationsslussarna.
Innovationsslussarna har pa eget initiativ traffats en gang i halvaret for att utbyta
erfarenheter och inom ramen for denna utvérdering har ett larandeseminarium genom-
forts. | intervjuerna med innovationsslussarna framfor flera innovationsslussar att de har
viss kontakt med varandra dven mellan de olika traffarna. Flera representanter for
innovationsslussarna har lyft behovet av dkat erfarenhetsutbyte mellan innovations-
slussarna for att kunna l&ra av olika arbetsmodeller och for att kunna samverka dar det
behdvs. Det har ocksa uttrycks ett behov av ett erfarenhetsutbyte kring forankring av
slussens verksamhet i den egna organisationen.

Analys

Rambdll bedémer att innovationsslussarna skulle kunna samverka narmare och att det finns mycket att
vinna pa en narmare dialog mellan innovationsslussarna. Rambdll bedémer att en 6kad samverkan mellan
innovationsslussarna skulle bidra till féljande:

Larande: Genom ett nara erfarenhetsutbyte skulle innovationsslussarna kunna utveckla sina tjanster mot
foretag och skapa effektivare processer for beddmning av idéer.

Undvika dubbelarbete: Genom ett néra informationsutbyte kan innovationsslussarna motverka att idéer
som konkurrerar med varandra utvecklas.

Tydlighet: Genom en gemensam hemsida och samlade kommunikationsinsatser kan innovationsslussarna
na ut bredare till potentiella idébérare och foretag.

Inom ramen for satsningen pa innovationsslussar har Innovator Skane, SLL Innovation, Vastra
Gotalandsregionens Innovationssluss och Innovationssluss Ostergétland fatt anséka om finansiering till
VINNOVA i tvd omgangar. Det kan har ha uppstatt en konkurrenssituation mellan innovationsslussarna,
nagonting som i sin tur kan ha forsvarat samverkan.

2.4 VINNOVAs roll i genomférandet

VINNOVA har redan fran borjan valt att inta en relativt passiv roll i utvecklingen av
innovationsslussarna, d.v.s. myndigheten har inte forsokt styra utvecklingen fran
nationell niva. Detta ar nagonting som ocksa tydligt kommunicerats fran borjan av
satsningen. Tanken bakom detta &r att innovationsslussarna ska utvecklas individuellt
och anpassas till regionala forutsattningar.
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Innovationsslussarna har sedan satsningens borjan skickat in lagesrapporter till
VINNOVA en gang per halvar och arliga enkatundersokningar till VINNOVA.
Fragorna i enkatundersokningarna utarbetades tillsammans med innovationsslussarna
och har som syfte att ge innovationsslussarna vagledning i deras arbete (genom att
uppmarksamma de fragor som &r viktiga). VINNOVA har ocksa deltagit i de erfaren-
hetstraffar och de studieresor som innovationsslussarna har organiserat.

VINNOVA har tagit mer av en radgivande roll i satsningen och har aktivt deltagit i de
natverkstraffar som innovationsslussarna har organiserat. Vid dessa natverkstraffar har
VINNOVA uppmuntrat innovationsslussarna till narmare samarbete sinsemellan. Inom
ramen for denna utvardering har VINNOVA &ven varit med och organiserat ett larande-
seminarium for att lyfta moéjligheter och utmaningar i arbetet.

For att utveckla kommunikationen mellan innovationsslussarna har VINNOVA beslutat
sig for samfinansiera natverket som Almi initierat kring VVard och omsorg. Detta ar ett
sétt att stodja ett redan befintligt natverk som kan fungera for erfarenhetsutbyten och
samverkan inom omradet.

| intervjuerna med innovationsslussarna har det framkommit att flera av dessa anser att
VINNOVA har tagit en for passiv roll i genomférandet och att de garna skulle ha sett en
narmare dialog med myndigheten. Fyra innovationsslussar uttrycker ett 6nskemal om
mer processtod fran och dialog med VINNOVA.

Analys

VINNOVA har avsiktligen intagit en passiv roll i relation till innovationsslussarna. Genom denna passiva
roll har innovationsslussarna kunnat utveckla egna processer kring hur innovationsarbete inom héalso- och
sjukvarden ska bedrivas. Det ar positivt att de olika innovationsslussarna har utvecklat egna processer och
samlat egna erfarenheter. Rambdll bedémer dock att VINNOVA framover kan ta en mer aktiv roll for att fa
till stdnd en 6kad samverkan och kommunikation mellan innovationsslussarna.

Ramboll bedémer aven att VINNOVA kan inta en mer aktiv roll i innovationsslussarnas férankringsarbete
gentemot sina finansiarer. | de intervjuer som genomférts med beslutsfattare i landstingen och regionala
samverkansorgan har det framkommit att det rader en osakerhet om VINNOVAs fortsatta roll efter 2013.
Genom att tydligt klargéra vilken roll VINNOVA kommer att ha efter 2013 kan landstingen/de regionala
samarbetsorganen battre planera sina aktiviteter framover.
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3 Utfall/Relevans

Sammanfattning

*  Totalt uppskattar innovationsslussarna att de fort diskussioner kring narmare 1300 idéer inifran halso-
och sjukvarden och att de har haft kontakt med narmare 450 foretag

®* De fem innovationsslussar som for statistik éver inrapporterade idéer har sett en minskning i idéflédet
inifrdn halso- och sjukvarden sedan 2010

* |nnovationsslussarna utvecklar betydligt fler produkter &n tjanster (férhallande produkter/tjanster ar
2011 var cirka 14 till 1)

*  Setttill de projekt som utvecklas i innovationsslussarna ar 2012 dominerar medicinsk teknik och IT

®* Majoriteten av de som utvecklar sina idéer tilsammans med innovationsslussarna ar kvinnor och
andelen kvinnor dkade fran 52 procent ar 2010 till 61 procent ar 2011

*  Antalet utvecklingsprojekt september ar 2012 (exklusive SLL Innovation) uppgick till 129

* Antalet implementerade produkter och tjanster i september ar 2012 uppgick till 44

* Resultaten frin samarbetet med foretagen visar att andelen produkter och tjanster som
implementeras i halso- och sjukvarden ar hogre jamfort med motsvarande resultat av de idéer som
kommer inifran halso- och sjukvarden

® Innovationsslussarnas arbete har hittills resulterat i fyra patent och fyra ménsterskydd

®* 22 nya féretag (varav 19 aktiebolag och tre enskilda bolag) har skapats tack vare samarbetet med
innovationsslussarna — fem av dessa foretag hade forsaljning under 2011

* Denna utvardering visar pa att satsningen pa innovationsslussar bidrar till att forbattra halso- och
sjukvarden

* | samtliga lan/regioner finns det en uttalad ambition att innovationsslussarnas verksamhet ska bli en
permanent del av det regionala innovationssystemet

Detta kapitel behandlar de utfall som innovationsslussarna hittills har genererat. Kapitlet
grundar sig pa de arliga enkatundersokningar som VINNOVA genomfort tillsammans
med innovationsslussarna ar 2010 och ar 2011, intervjuer med representanter for
innovationsslussarna och den enkéatundersékning som genomférts inom ramen for denna
utvardering.

Kopplat till analysen av innovationsslussarnas utfall har det framkommit att SLL
Innovation har tolkat idébegreppet annorlunda an 6vriga fem innovationsslussar. SLL
Innovations definition av en idé inbegriper samtal som innovationsslussens personal
haft med potentiella idébérare och de siffror som de rapporterar in VINNOVA é&r en
uppskattning, medan 6vriga fem innovationsslussar endast rapporterar in de idéer som
inkommit skriftligt. Baserat pa sin uppskattning har SLL Innovation ocksa uppskattat
antalet utvecklingsprojekt som innovationsslussarna arbetar med. Aven denna definition
skiljer sig fran de 6vriga fem innovationsslussarna. Genom intervjuer och skriftlig
korrespondens med SLL Innovation har Ramboll kunnat fanga upp hur manga
produkter som implementerats i halso- och sjukvarden som ett resultat av SLL
Innovations arbete.

| foljande avsnitt ar SLL Innovations inrapportering skriven som en parentes efter de
6vriga fem innovationsslussarnas samlade inrapportering.
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3.1 Idéer inkomna fran de anstallda inom hélso- och sjukvard

3.1.1 Innovationsslussarnas idéfode

Idéflodet till innovationsslussarna dkade kraftigt under ar 2011 for att sedan backa
tillbaka till en niva som ar lagre an 2010 ars niva under de forsta atta manaderna ar
2012. Den finns tva huvudsakliga forklaringar till denna tillbakagang. Den ena &r att
Innovationssluss Ostergotland fram till nyaret 2010 arbetade tillsammans med PIMM-
projektet®. Nar detta projekt upphorde upplevde Innovationssluss Ostergétland en stark
tillbakagang i inflodet av idéer. Den andra forklaringen till denna tillbakagang ar att
Innovator Skanes idéflode har gatt tillbaka under ar 2012 jamfort med 2011 ars niva.
Ramboll bedomer att det minskade idéflodet till Innovator Skane beror pa
personalférandringar. De Ovriga fyra innovationsslussarna har i stort sett oférandrat
inflode under ar 2012 i jamforelse med ar 2011.

SLL innovation uppskattar att innovationsslussens infléde av idéer 6kade med cirka 174
procent under ar 2011 i jamforelse med ar 2010, fran 95 idéer ar 2010 till 260 idéer ar
2011.

Enligt innovationsslussarnas inrapportering var andelen kvinnor som rapporterade in
idéer 68,7 procent ar 2010, 72,6 procent ar 2011 och 56,3 procent for perioden januari
till september 2012. For SLL innovation var motsvarande siffror 64,7 procent 2010 och
80,0 procent 2011.

Idéer fran "grupp" ar de idéer som har fler an en idébarare.

> PIMM (Produktférnyelse | Medicinska Miljoer); var ett samarbetsprojekt mellan Norrkdping och
Motala kommun, Regionférbundet Ostsam, Landstinget i Ostergdtland, Halsans Nya Verktyg och ALMI
foretagspartner.
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Figur 10 Innovationsslussarnas samlade idéfléde 2010-2012 (SLL Innovations idéflode i parentes)
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Kallor: VINNOVAs enkéater 2010 och 2011 samt Rambdélls utvardering 2012

Nér det géller fordelningen av idéer mellan de olika innovationsslussarna ar Innovator
Skane den innovationssluss som har haft det storsta idéflodet under satsningens 16ptid.
Detta kan till viss del forklaras av att Innovator Skane verkar i en region med ett relativt
sett stort befolkningsunderlag. Véastra Gotalandsregionen har a andra sidan haft ett
relativt litet infléde av idéer relativt regionens storlek. Innovationsslussarna i Vastra
Gotalandsregionen och i Vasterbotten har haft en positiv utveckling av idéflodet fran ar
till ar.

Figur 11 Innovationsslussarnas idéfléde 2010 - 2012 (exklusive SLL Innovation)
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Kallor: VINNOVAs enkéater 2010 och 2011 samt Rambdélls utvardering 2012
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Analys

Det ar viktigt att fa till stand ett hogt idéflode for att f& upp en kritisk massa av idéer och 6ka sannolikheten
for fler konkurrenskraftiga utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna borde enligt detta resonemang
prioritera arbetet med att fanga upp idéer aven i fortsattningen.

3.1.2 Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt 2010 - 2011

Sasom i fallet med idéerna varierar antalet utvecklingsprojekt kraftigt mellan innova-
tionsslussarna.

Den fraga som VINNOVA stéllde i sina arliga enkater 2010 och 2011 var "Hur manga
av de idéer med relevans for halso- och sjukvarden som ansetts ha en kommersiell
potential har sedan starten (1 mars 2010) av Innovationsslussen forts vidare till
utvecklingsprojekt?”. Innovationsslussarnas inrapportering redovisas i tabellen nedan.

Det som gar att utlasa fran inrapporterade uppgifter till VINNOVA ar att utveckling av
produktinnovationer ar vanligare an utveckling av tjansteinnovationer och att merparten
av idégivarna ar kvinnor. Uppgifterna i tabellen ar kontrollerade och verifierade inom
ramen for utvarderingen for alla innovationsslussar.

Tabell 8 Antal utvecklingsprojekt inifran halso- och sjukvarden sedan projektstart mars 2010
uppdelade pa kon och typ (SLL Innovation inom parentes)

Antal utvecklingsprojekt 2010 (2010) 2011 (2011)
Produktinnovation 99 24 164 65
- Kvinnor 49 17 90 35
- Man 37 6 58 25
- Grupp 13 1 16 5
Tjansteinnovation 2 2 12 10
- Kvinnor 2 2 8 5
- Man 0 0 1 5
- Grupp 0 0 3 0

Kalla: VINNOVAs enkater 2010 och 2011

Analys

Sett till utvecklingsprojekten ar det tydligt att innovationsslussarna utvecklar produkter i hégre utstrackning
an tjanster (2011 gick utvecklades nastan 14 ganger fler produkter an tjanster). Innovationssluss
Vasterbotten ar den innovationssluss som utvecklat flest tjanster. | intervjuer med Innovationssluss
Vasterbotten framkommer det att innovationsslussen inte har analyserat dessa resultat. Som framgar i
Figur 4 innehaller processen for att utveckla tjansteprojekt farre steg och tiden till implementering ar
saledes kortare an for produkter. Det finns en outnyttjad potential kring 6kad tjansteutveckling inom
innovationsslussarnas verksamhet.

3.1.3 Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt i september 2012

| september 2012 arbetade innovationsslussarna (forutom SLL Innovation) med 129
projekt. Varje innovationssluss arbetade da med mellan 17 (Vésterbotten) och 37
projekt (Ostergétland).

Inom ramen for denna utvardering har Ramboll stéllt fragan om de utvecklingsprojekt
som innovationsslussarna arbetar med just nu (i september 2012) kan delas in i
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kategorierna medicinsk teknik, lakemedel, diagnostik, IT och dvrigt. Fragan har gatt ut
till samtliga innovationsslussar och Innovation Akademiska, Innovationssluss
Vésterbotten och Innovationssluss Ostergétland kunde dela in utvecklingsprojekten som
Ramboll efterfragade. Innovator Skane, SLL Innovation och Vastra Gétalandsregionen
Innovationssluss har inte kunnat dela in utvecklingsprojekten i dessa kategorier, men
samtliga innovationsslussarna menade att utvecklingsprojekt inom medicinsk teknik
(detta inkluderar ocksa hjalpmedel) dominerar.

Figur 12 Uppdelning av innovationsslussarnas (Innovation Akademiska, Innovationssluss
Vasterbotten och Innovationssluss Ostergotland) utvecklingsprojekt i september 2012 (n: 74)
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Kalla: Rambolls utvardering 2012

Analys

En forklaring till att kategorierna medicinsk teknik och IT dominerar ar att dessa kategorier ofta inbegriper
utvecklingsprojekt som &ar nara hélso- och sjukvarden. En annan forklaring kan vara att
innovationsslussarna har kompetens i den egna innovationsslussen eller genom de regionala
innovationssystemen att bedéma och utveckla idéer inom medicinsk teknik och IT.

Det ar inte forvanande att inga lakemedel utvecklas av innovationsslussarna. Detta eftersom utveckling av
lakemedel ar mycket mer resurskravande och eftersom utveckling av lakemedel kraver helt andra
processer.

3.1.4 Andel kvinnor i idéflode och utvecklingsprojekt 2010 — 2011

En annan iakttagelse ar att andelen kvinnor som gar vidare med att utveckla sina idéer
inom ramen for innovationsslussarnas verksamhet &r lagre adn den andel kvinnor som
vander sig till innovationsslussen med idéer. Om man ser till resultaten for alla kvinnor
som deltog i utvecklingsprojekt 6kade andelen fran cirka 52 procent 2010 till cirka 61
procent under 2011. | samtliga innovationsslussar forutom for SLL Innovation dkade
andelen kvinnor som deltog i utvecklingsprojekt ar 2011 i jamforelse med ar 2010.

Nar det galler skillnaden mellan andelen kvinnor som skickar in/diskuterar idéer med
innovationsslussarna och andelen kvinnor som driver utvecklingsprojekt aterfinns de
storsta skillnaderna i SLL Innovation (vars siffror bygger pa uppskattningar), Innovator
Skane och i Innovationssluss Vasterbotten. Innovationssluss Vasterbotten har den lagsta
andelen kvinnor som rapporterar in idéer och lagsta andelen kvinnor som deltar i
utvecklingsprojekt. VVéstra Gotalandsregionens Innovationssluss och Innovationssluss
Ostergotland har hogst andel kvinnor som utvecklar projekt inom ramarna for
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verksamheten. For Innovationssluss Ostergotland ar skillnaden mellan andelen kvinnor
som rapporterar in idéer till innovationsslussen och andelen kvinnor som utvecklar
projekt inom innovationsslussen minst.

Ingen innovationssluss menar att de specifikt arbetar med att forsoka na ut till idébarare

som ar kvinnor. De representanter for innovationsslussarna som intervjuats inom ramen

for halvtidsutvarderingen anger att man inte kan ange varfor det finns en skillnad mellan
andel kvinnliga/manliga idébé&rare och andel kvinnor/mén som utvecklar sina idéer inom
ramen fOr innovationsslussarnas arbete.

Inom ramen for utvarderingen har samtliga innovationsslussar fatt fragan varfor idéer
som kommer fran kvinnor i lagre utstrackning gar vidare som utvecklingsprojekt. Tva
innovationsslussar menar att detta beror pa att man ar mer drivna an kvinnor. De andra
innovationsslussarna har ingen forklaring till varfor detta ar fallet.

Tabell 9 Skillnad idéer och utvecklingsprojekt for kvinnor 2010 och 2011

Innovationssluss Andel Andel Skillnad Andel Andel Skillnad
kvinnor kvinnor 2010 kvinnor kvinnor 2011
idéer projekt idéer projekt
2010 2010 2011 2011
Innovator Skane 59 % 35 % -24 % 68 % 48 % -20 %
SLL Innovation 65 % 58 % 7% 80 % 57 % -23 %
Innovation Akademiska 79 % 50 % -29 % 44 % 58 % 14 %
Innovationssluss 57 % 33 % -24 % 55 % 38 % -17 %
Vasterbotten
VGRs innovationssluss 80 % 60 % -20 % 68 % 81 % 13 %
Innovationssluss 76 % 76 % +0 77 % 76 % 1%
Ostergotland
Totalt 68 % 52 % -15% 73 % 61 % -12 %

Kalla: VINNOVAs enkater 2010 och 2011

Analys

I Innovator Skane kan en bidragande forklaring till att man ar dverrepresenterade i utvecklingsprojekten
vara att den expertpanel (det s.k. Verkstallande Utskottet) som beslutar om vilka idéer som ska utvecklas
av Innovator Skane uteslutande bestar av man. Aven de expertpaneler som beddémer vilka idéer som ska
utvecklas i SLL Innovation, i Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss och i Innovationssluss
Vasterbotten domineras av man.

3.2 Kontakter med néaringslivet

Precis som med inrapporteringen av antal idéer rader det en begreppsforvirring mellan
innovationsslussarna kring vilka kontakter med naringslivet som ska rapporteras in till
VINNOVA. Sasom i fallet med idéer som kommer in fran personal inom halso- och
sjukvarden uppskattar SLL Innovation antal kontakter/radgivningstillfallen som de har
haft med foretag. Innovation Akademiska och Innovationssluss Ostergétland for register
Over de kontakter man har med foretag.
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Ramboll har inte inkluderat Innovator Skane, Innovationssluss Vésterbotten eller Vastra
Gotalandsregionens Innovationssluss i kommande avsnitt eftersom dessa innovations-
slussar inte har utvecklat egna processer for att moéta foretagens behov.

De tre innovationsslussar som utvecklat egna processer for att mota foretagens behov
har haft ett minskat antal kontakter under ar 2012. Rambdll har dock inte undersokt
orsaker till minskningen inom ramen for denna utvérdering.

Tabell 10 Innovationsslussarnas kontakter med féretag 2010 — 2012

Innovationssluss 2010 2011 2012
(SLL Innovation) (40) (70) (25)
Innovation Akademiska 22 23 9
Innovationssluss Ostergétland 10 16 6
Totalt 72 109 40

Kallor: VINNOVAs enkéater 2010 och 2011 och Rambélls utvardering 2012

Analys

Det ar anmarkningsvart att antalet kontakter med foretag minskar sa kraftigt under ar 2012. | och med att
innovationsslussarna utvecklar sina processer och kontakter med externa aktorer borde antalet kontakter
snarare oka.

Det ar viktigt att fa till stand ett hogt idéflode for att fa upp en kritisk massa av idéer och 6ka sannolikheten
for fler konkurrenskraftiga utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna borde enligt detta resonemang
prioritera arbetet att finga upp manga idéer aven i fortsattningen.

3.3 Resultat

3.3.1 Implementerade produkter och tjanster

Till och med oktober ar 2012 uppgick antalet produkter/tjanster som utvecklats inifran
och ut av innovationsslussarna och som fatt anvandning till 24, varav 23 produkter och
en tjanst. Samtliga innovationsslussar namner i intervjuer med Rambdéll att flera
produkter kommer att fa anvandning i halso- och sjukvarden under 2013.

Totalt har 24 produkter utvecklats som ett resultat av innovationsslussarnas kontakter
med foretag. Av dessa har 18 utvecklats i samarbete med SLL Innovation och sex
stycken i samarbete med Innovationssluss Ostergotland. 14 produkter som utvecklats
tillsammans med SLL Innovation och sex produkter som utvecklats tillsammans med
Innovationssluss Ostergétland har natt marknaden. Utéver de 14 produkter som natt
marknaden fran SLL Innovation beraknar innovationsslussen att ytterligare fyra
produkter kommer att komma ut pa marknaden under 2013. Innovation Akademiska
foljer inte upp de produkter som utvecklas av foretag som varit i kontakt med
innovationsslussen. Innovation Akademiska gor dock beddmningen att inga produkter
annu implementerats i halso- och sjukvarden, pa grund av att Innovation Akademiska
arbetar med foretag som befinner sig i tidigare skeden av produktutvecklingen.
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Sett till produkter eller tjanster som utvecklats inom ramen for innovationsslussarna
sticker SLL Innovation ut som den innovationssluss som har varit med och utvecklat i
sarklass flest produkter (totalt 20 produkter) inifran varden.

Innovationssluss Ostergétland ar den enda innovationssluss som har varit med och
utvecklat en tjanst som natt marknaden. Denna tjanst & inom omradet rehabilitering.

Figur 13 Antal utvecklingsprojekt som implementerats i halso- och sjukvarden
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Kalla: Rambolls utvardering 2012

Analys

Som framgar i Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso- och sjukvarden maste en produkt som
ska ftillampas i héalso- och sjukvarden utvéarderas innan produkten kan implementeras i halso- och
sjukvarden. Loptiden for utveckling av innovationer kan ofta stracka sig 6ver flera ar och langa loptider ar
en utmaning som alla innovationsslussar namnt i intervjuerna med Ramboll. Som ett resultat av dessa
l&nga loptider ar det darfor sannolikt att antalet produkter/tjanster som implementeras kommer att tillta i
tempo ju langre innovationsslussarna finns till.

En annan iakttagelse ar att 23 produkter och en tjanst fatt anvandning som ett resultat av
innovationsslussarnas arbete inifran och ut (d.v.s. med personal i halso- och sjukvarden). Under perioden
2010 — 2012 bedémde de sex innovationsslussarna tillsammans cirka 1300 idéer. Om dessa siffror
jamfors med de tre innovationsslussar som har haft kontakter med foéretag ar det tydligt att ett mindre antal
kontakter (totalt cirka 220 kontakter) lett till att 20 produkter fatt anvandning i halso- och sjukvarden.
Andelen kontakter som leder till produkter som far anvandning i halso- och sjukvarden ar saledes mycket
hogre i kontakter med féretag. Anledningen till att kontakterna med foretag resulterar i proportionerligt fler
produkter kan vara att foretagen har erfarenhet av produktutveckling sedan tidigare och att foretagen
tanker i mer kommersiella termer &n vad idébararna inifran varden gor.

SLL Innovation ar den innovationssluss som varit delaktig i utvecklingen av flest produkter. Detta kan
forklaras av att SLL Innovation ar den innovationssluss som varit igang under langst tid och av det faktum
att SLL Innovation &r den innovationssluss som har tydligast kommersiellt fokus.
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3.3.2 Ovrigaresultat

Vid utgangen av 2011 hade innovationsslussarna genomfort 13 patentansokningar,

varav fyra patent hade beviljats. Innovationsslussarna hade ocksa skickat in fem

ansokningar for monsterskydd varav fyra hade beviljats.

Sedan starten ar 2010 har 22 nya foretag (varav 19 aktiebolag och tre enskilda
bolag) bildats som ett resultat av utvecklingsprojekten. Som framgar i tabellen
nedan befinner sig dessa foretag i ett tidigt utvecklingsskede och utifran det data
som samlats in om foretagen hade inget foretag en omsattning som dversteg en

miljon kronor 2011. Sett till foretagens verksamhet arbetar fyra foretag med

forskning och utveckling, tre inom partihandel och tre inom IT.

Tabell 11 Foéretag som innovationsslussarnas utvecklingsprojekt bidragit till att skapa

Foretagens namn IS Verksamhet Oms.
2011

CMT Captera MedTech AB Skane Sakerhetssystemtjanster 0

ActiLeg AB Stockholm Partihandel med medicinsk 478 TKr
utrustning och apoteksvaror

Easy Go Ergonomi AB Stockholm Partihandel med sport- och 7 TKr
fritidsartiklar

GIVA patientklader AB Stockholm Partihandel med medicinsk 0
utrustning och apoteksvaror

Gynius AB Stockholm Annan naturvetenskaplig och 580 TKr
teknisk forskning och utveckling (2010)

MID AB Stockholm i.u. i.u.

Sit support (enskild firma) Stockholm i.u. i.u.

Vighed Medtech Innovation And Stockholm Bioteknisk forskning och utveckling 0

Consulting AB

ZIQA AB Stockholm Konsultverksamhet avseende 113 TKr
foretags organisation

LIKA Barnlakarrad for alla AB Uppsala Databehandling, hosting o.d. 0

Ninwise AB Uppsala Industri-/produktdesignverksamhet 0

Novortex AB Uppsala Tillverkning av medicinska och 0
dentala instrument och tillbehor

Scandinavium Physix AB Uppsala Utgivning av annan programvara 0

Bygdeson Larsson Pedagogisk Vasterbotten Personalutbildning 0

Processreflektion AB

Embody AB Vasterbotten Annan naturvetenskaplig och 0
teknisk forskning och utveckling

Kontrollera Scandinavia AB Vasterbotten Databehandling, hosting o.d. 49 TKr

Medicinskt Team & Sékerhetstraning Vasterbotten Personalutbildning 15 TKr

Sverige AB

MD Biomedical AB Vasterbotten Bioteknisk forskning och utveckling 0

ProEir AB Vasterbotten Utgivning av annan programvara 0

Cardelia AB VGR Konsultverksamhet avseende 0
foretags organisation

Enskild firma Ostergotland i.u. i.u.

Enskild firma Ostergotland i.u. i.u.

Kallor: VINNOVAs enkéter 2010 och 2011 och Rambdlls utvardering 2012 samt UC Webselect
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Analys

Ett okat antal patent och monsterskydd &r inte liktydigt med att produkterna far anvandning i halso- och
sjukvarden och det behover inte nédvandigtvis 6ka nyforetagandet. Utveckling av tjanster fangas inte upp
av antal patent.

Som ett resultat av samarbetet med de olika innovationsslussarna har 22 nya féretag grundats. Sex av
dessa foretag hade forsaljning under 2011, men Rambaoll har inte kunnat verifiera om néagot av foretagen
hade en omsattning som éversteg 1 miljon kronor &r 2011. Det gér i detta lage inte att géra nagra
bedémningar om foretagens framtida potential till utveckling utifran den information som samlats in inom
ramen fér denna utvardering.

3.4 Relevans for kvaliteten och effektiviteten i halso- och
sjukvarden

Samtliga innovationsslussar har upparbetat processer for att ta tillvara pa idéer som
kommer inifran hélso- och sjukvarden. 1 foljande kapitel diskuteras vilken nytta arbetet
skapar for kvaliteten/effektiviteten i halso- och sjukvarden.

Det finns tva aspekter pa hur innovationsslussarna paverkar hélso- och sjukvarden. Den
ena aspekten &r att innovationerna som utvecklas i innovationsslussens regi och
implementeras generar en nytta for halso- och sjukvarden. Den andra aspekten ar att
mojligheten att fa arbeta med att utveckla innovationer ses som intressant for de som ar
anstallda och att innovationsslussen arbete innebér en ”motivationshéjare” och skapar
en mer attraktiv arbetsplats.

Inom ramen for utvérderingen har Rambdll genomfort en enkdtundersokning med
personer som varit i kontakt med nagon av innovationsslussarna. Pa fragan vad
respondenten hade gjort med sin idé utan kontakten med innovationsslussen svarade
112 personer. 50 av dessa respondenter svarade att de hade latit idén rinna ut i sanden
utan kontakten med innovationsslussen, vilket motsvarar cirka 44 procent av
respondenterna. Ytterligare 21 respondenter menar att det hade tagit langre tid att
utveckla idén utan stod av innovationsslussen. Detta resonemang bekréftas ocksa i de
intervjuer som Ramboll genomfoért med idébarare och foretag inom ramen for denna
utvardering. Ett ytterligare resultat som framkommer av enkdtundersokningen &r att
respondenterna i genomsnitt har ett positivt intryck av innovationsslussarnas arbete
(genomsnitt 3,7 pa en femgradig skala).
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Figur 14 Utdrag enkatundersokning: Vad idégivarna hade gjort utan kontakten med
innovationsslussen (n: 112)
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Kélla: Rambdlls enkatundersdkning 2012

Sasom har framkommit i féregaende kapitel (utfall) har innovationsslussarnas arbete
fran mars 2010 till oktober 2012 resulterat i att 43 produktinnovationer och en tjanste-
innovation blivit implementerade inom halso- och sjukvarden. | kombination med
svaren fran enkatundersokningen visar detta att innovationsslussarnas arbete gor nytta
da det handlar om att fa fram produkt- och tjansteinnovationer som implementeras i den
egna halso- och sjukvarden.

Genom sitt kontinuerliga kommunikationsarbete har innovationsslussarna natt ut till ett
hogt antal personer som arbetar inom halso- och sjukvarden. Som framgar av avsnitt 3.1
har det uppskattningsvis forts en dialog kring narmare 1300 idéer inifran hélso- och
sjukvarden under de ar som innovationsslussarna funnits till.

| de intervjuer som genomforts med beslutsfattare pa landsting och olika regionala
samverkansorganisationer har det framkommit att satsningen pa innovationsslussarna
uppfattas som relevant. Innovationsslussarnas verksamhet upplevs bl.a. som relevant
eftersom innovationsslussarna bedriver en verksamhet som fangar upp idéer i en sektor
som tidigare saknat innovationsstddsfunktionen.
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Att ta fram en ny produkt tar tid och jag har langs vagen fatt stod av
Innovationsslussen pa manga satt. Jag har till exempel fatt hjalp med en
nyhetsgranskning som ar mycket viktig for att ga vidare. Innovationsslussen
hjalpte aven till att ta fram prototyper for utvardering. Jag har lart mig att
design ar mycket viktig i utvecklingsprocessen. Att fa testa sina produkter i
verklig miljo gor att man redan i tidigt stadium kan se bade risker och nytta.
CE-markningen for medicinskt tekniska produkter ar mycket dyrbart, men

maste goras for att produkten ska kunna anvandas inom varden”
Idébarare inifran halso- och sjukvarden som varit i kontakt med Vastra Gétalandsregionens
Innovationssluss

Analys

Med tanke pa att innovationsslussarna uppskattningsvis fort en dialog kring narmare 1300 idéer inifran
halso- och sjukvarden under de ar som de funnits till kan det antas att det finns ett intresse for
innovationsslussarnas verksamhet bland personalen i halso- och sjukvarden. Inom ramen fér denna
utvardering har Ramboll intervjuat 18 personer som utvecklat en idé i samarbete med nagon av
innovationsslussarna. Majoriteten av dessa uttrycker att de med utvecklingen av idén gor det egna arbetet
mer intressant och varierande.

Efter drygt 18 manaders verksamhet har 43 produkter och en tjanst kunnat utvecklas och implementeras i
halso- och sjukvarden, tack vare innovationsslussarnas arbete. Eftersom produkterna/tjansten
implementerats i halso- och sjukvarden kan det forutsattas att de innebar forbattringar av verksamheten.

3.5 Innovationsslussarna arbete for langsiktig 16sning

| halvtidsutvarderingen har fragor stallts till representanter for innovationsslussarna
kring hur de ser pa langsiktigheten avseende verksamheten. Intervjuer har dven
genomforts med regionala aktorer och finansiarer kring deras syn pa langsiktigheten.
Nedan presenteras aspekter kring detta utifran respektive innovationssluss:

Innovator Skane: En fordel med Innovator Skanes organisatoriska placering ar att
den ar en del av regional naringslivsutveckling pa Region Skane och inte, som i
fallet for flera andra innovationsslussar, en del av landstinget. | Region Skane
finansieras innovationsslussen inte av medel som ar 6ronmarkta for varden. Likval
ar innovationsslussen beroende av stod inifran sjukvarden for att kunna agera fritt
och det ar darfor viktigt att innovationsslussen fortsatt arbetar med att lyfta vilken
nytta som slussens arbete innebar for varden, likval som for ekonomisk tillvaxt och
regional utveckling. Utifran denna utvardering ar Innovator Skéne vél férankrad i
Region Skanes ledning och enligt Innovator Skane finns det mycket som tyder pa
att Innovator Skanes uppdrag kommer att breddas aven till kulturella och kreativa
naringar samt till kollektivtrafik.

SLL Innovation: Hosten ar 2011 undertecknades ett direktorsbeslut som gav
Danderyds sjukhus i uppdrag att forvalta innovationsslussen nar verksamheten
overgar fran att vara ett tidsbegransat projekt till en permanent verksamhet ar 2012.
Tanken &r att landstingets finansiella del ska minska till 1/3 i jamf&relse mot idag 50
procent. De resterande 2/3 av finansieringen kommer att tdckas genom intékterna
fran egna tjanster och produkter (1/3) och genom finansiering for olika projekt, t.ex.
VINNOVA (1/3). En grundforutsattning for att SLL Innovation ska fa
finansieringen att ga ihop ar kostnadseffektivitet och oberoende av externa
konsulter. Enligt SLL Innovation behdvs det en basfinansiering pa cirka 4-5
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miljoner kr per ar for att se till att verksamheten kan fortsatta att bedrivas. Vad
galler sjalva produktionskostnaderna kan dessa hallas nere eftersom den
infrastruktur som anvants redan finns pa plats. Pa lang sikt finns en tanke att
verksamheten ska kunna finansiera sig sjalv genom inkomster fran tjanster och
produkter som har utvecklats inom ramen for innovationsslussen.

« Innovation Akademiska:_En av de langsiktiga utmaningarna for innovationsslussens
verksamhet &r enligt intervjuerna i halvtidsutvarderingen finansiering och
fragestéllningen kring om det kommer att skapas utrymme for langsiktig
finansiering av innovationsslussar inom hélso- och sjukvarden. Att framja
innovation &r nagot som i besparingstider latt kan bortprioriteras och det finns
darmed en risk for att den har typen av verksamhet pa kort sikt prioriteras ned. Om
denna typ av verksamhet inte ges finansiellt stod inom landstinget ar det svart att
skala upp verksamheten och generera &n mer nytta. En del av utvecklingen av
Innovation Akademiska ar att successivt kunna visa pa nya framtagna innovationer
och darmed skapa god grund for att det skapas langsiktiga l6sningar kring
innovationsslussfunktionen inom landstinget. Enligt intervjuerna i
halvtidsutvérderingen finns ett antal argument for varfor innovationsslussens arbete
kan vara viktiga utifran ett landstingsperspektiv. Ett av dessa argument &r
patientsékerheten och att arbete med innovationer kan forstarka sakerheten. Det &r
en samhallsutmaning att skapa battre I6sningar inom varden. Mervardet for
sjukhuset ar nyttan av innovationsarbetet och verksamhetsutvecklingsidéerna,
intakter, image som state-of-the-art” och tidig tillgang till teknologi®. I intervju
med Regionfdrbundet Uppsala l&n framkommer att man ser att innovationsslussen
fyller sin funktion i allra hdgsta grad och att det finns potential i att arbeta pa detta
satt dven inom andra omraden. Samtidigt ar det svart for Regionforbundet i Uppsala
att finansiera driften av denna typ av verksamhet.

* Innovationssluss Vasterbotten: Innovationssluss Vasterbottens huvudman ar Region
Vasterbotten och man ar saledes inte en del av Landstinget. Men landstinget ar en
viktig finansiér av Innovationssluss Vasterbotten (totalt 18,5 procent av den totala
finansieringen). Region Vasterbottens forvantningar pa innovationsslussen innan
beslutet om att finansiering har infriats och det framfors att det skett en sarskilt
positiv utveckling sedan januari 2012. Genom att vara en verksamhet som véander
sig mot en bransch som det existerande innovationssystemet inte har utvecklade
processer for har innovationsslussen en kompletterande roll. Det faktum att
innovationsslussen arbetar mot en kvinnodominerad bransch ar nagonting som talar
for innovationsslussens framtida existens som en del av det offentliga
innovationsstodsystemet. Region Vésterbotten kommer under 2012 att ta fram en
regional innovationsstrategi och innovationsslussens roll kommer dven att definieras
I denna strategi. Om fokus for Region Vésterbotten ar regional utveckling &r det
landstingets syfte att innovationsslussen ska bidra till en kostnadseffektiv vard med
hog kvalité. Har ar det viktigt att innovationsslussen kan lyfta exempel pa
produkter/tjanster som bidrar till att hoja kvalitén i varden eller till att sénka
kostnader. Enligt landstingsdirektoren i VVasterbotten &r landstingsledningen ndjd
med innovationsslussens nuvarande verksamhet. Framover har landstinget for avsikt
att permanenta verksamheten och involvera fler kommuner utéver Umea och

® Verksamhetsplan Innovation Akademiska
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Skellefted. Hur den framtida verksamheten ska finansieras ar dock i dagslaget inte
beslutat.

» Vastra Gotalandsregionens Innovationssluss: En fordel med innovationsslussens
organisatoriska placering ar att den finansieras av regionutvecklingssekretariatet och
inte, som i fallet for flera andra innovationsslussar, av landstingets verksamhet.
Genom att ligga under regional utveckling finansieras innovationsslussen inte av
pengar som ar dronmarkta for halso- och sjukvarden. Likval ar innovationsslussen
beroende av stdd inifran sjukvarden for att kunna agera fritt och det ar darfor viktigt
att innovationsslussen fortsatt arbetar med att lyfta vilken nytta som slussens arbete
innebar for halso- och sjukvarden. I en intervju med regionutvecklingsdirektoren i
Véstra Gotalandsregionen framkom det att innovationsslussens verksamhet ar vél
forankrad i Vastra Gotalandsregionen ledning, bade inom
Regionutvecklingssekretariatet och inom sjukvardsledningen.
Regionutvecklingsdirektoren lyfter att det ar fordel att vara en region, da samarbetet
mellan sjukvarden och den regionala utvecklingen blir narmare.
Regionutvecklingssekretariatet ser att innovationsslussen kompletterar det 6vriga
innovationssystemet och bidrar till skapa innovationer inom en viktig sektor.
Ambitionen pa sikt &r att gora innovationsslussen en del av ordinarie verksamheten.

 Innovationssluss Ostergétland:_Inom ramen for denna halvtidsutvardering har
Ramboll varit i kontakt med bade foretradare fran Landstinget i Osterg6tland och
fran Ostsam. Bada parter 4r av asikten att innovationsslussen inte &r ett tidoegransat
projekt. Tanken &r att innovationsslussen efter satsningens avslutning ska dverga i
ordinarie verksamhet i landstingets regi. Huvudsparet ar att basverksamheten ska
finansieras av Landstinget i Ostergétland men att projekten liksom tidigare gors i
samarbete med relevanta aktorer, bade statliga, regionala och lokala.

Analys

| de intervjuer som genomférts med personer i ledande positioner i landstingen och med de regionala
samverkansorganen har det framkommit att dessa aktérer vill permanenta innovationsslussarnas
verksamhet i Skane, Stockholm, Vasterbotten, Vastra Gotalandsregionen och i Ostergétland. | Uppsala
verkar beslutsfattarna pa regionforbundet och i landstinget inte ha tagit nagra langsiktiga beslut. Samtidigt
ar Innovation Akademiska en integrerad del av det regionala innovationssystemet och ansvaret for
innovationsslussen ligger hos Akademiska sjukhusets FoU-ansvarige. Utifran de dialoger som har forts ar
det tydligt att innovationsslussarna bedéms vara viktiga och att man regionalt forsoker hitta langsiktiga
I6sningar pa denna funktion. Det ar dock fortfarande till viss del oklart var finansieringen ska komma fran.
Det ar aven fortsatt viktigt att kunna visa pa goda exempel pa hur innovationer fran innovationsslussarna
bidrar till verksamhetsutveckling i landstingen och till tillvaxteffekter. Ett viktigt argument for langsiktigheten
ar ocksa att innovationsslussarna kan bidra till att halso- och sjukvarden uppfattas som en mer attraktiv
arbetsplats.
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4 Maluppfyllelse

Sammanfattning
*  Ramboll bedomer att forutsattningarna for att uppfylla malen pa kort sikt &r goda, aven om det finns
utmaningar fér innovationsslussarna att fungera som kontaktnod for féretag och inom upphandling

*  Ramboll bedomer att forutsattningarna for att nd méalen pa lang sikt varierar och de storsta
utmaningarna aterfinns inom (innovations)upphandling och kommersialisering/implementering

| foljande kapitel analyserar Ramboll forutsattningarna for maluppfyllelse utifran den
overgripande forandringslogik som VINNOVA har utarbetat for programmet (Figur 1:
Satsningens programlogik). Tanken med detta avsnitt &r att ga igenom de mal som
satsningen har pa medellang och lang sikt och diskutera forutsattningarna for att uppna
dessa mal.

4.1 Mal pakort sikt

”Att fem innovationsslussar har etablerats genom samverkan mellan
offentlig verksamhet inklusive Almi Foretagspartner AB och
Innovationsbron AB samt med naringsliv och sjukvardens system for
upphandling”

I beddmningen av om en innovationssluss &r etablerad har Ramboll vagt in om
innovationsslussarna har utvecklat processer for att fanga upp och utveckla idéer inifran
och ut, samt om de utvecklat egna processer for att tillgodose behov fran foretag (utifran
och in).

Halvtidsutvérderingen visar att det idag finns sex innovationsslussar som ar etablerade
ur ett inifran och ut perspektiv. Dessa innovationsslussar ar i olika fas av utveckling och
arbetar pa olika satt. Arbetet med att fanga upp och utveckla idéer inifran halso- och
sjukvarden beskrivs i avsnitt 2.2.1.

Innovationsslussarna i Uppsala, Stockholm och Ostergétland har utvecklat egna
processer for att stodja bade idébarare inom halso- och sjukvarden och foretag som vill
komma i kontakt med halso- och sjukvarden. De dvriga tre innovationsslussarna arbetar
med att fungera som kontaktnod for foretag genom partnerorganisationer. Innovations-
slussarna arbete med foretag beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.2.

Ramboll bedomer att malet om att innovationsslussarna har etablerats som delvis
uppfyllt. Samtliga innovationsslussar har uppréttat processer for att fanga upp
innovationer fran halso- och sjukvarden, men bara tre innovationsslussar har egna
processer for att fanga upp innovationer fran foretag. Dessa tre innovationsslussar
beddms ha goda forutsattningar for att etablera en varaktig verksamhet som tillgodoser
behoven fran hélso- och sjukvarden och fran naringslivet. De Gvriga tre innovations-
slussarna maste starka sina processer om de ska kunna tillgodose foretagens behov i ett
langre perspektiv.
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Rambdll bedomer vidare att detta mal dven maste bedomas utifran hur forutsattningarna
ser ut for langsiktighet vad avser innovationsslussarnas verksamhet. Etableringen av
innovationsslussarna ar endast ett forsta steg pa véagen i utvecklingen av verksamheten.
Ramballs intryck ar att innovationsslussarna idag har en regional forankring men att det
i vissa fall annu saknas en langsiktig finansiell 16sning. | utvarderingen framgar att det i
flera av innovationsslussarna dock finns en oro kring det anstrangda resursldge som
manga landsting star infor. De tva innovationsslussar som finansieras av medel som ar
oronmaérkta for regional utveckling uppvisar inte samma oro (d.v.s. Innovator Skane och
Vaéstra Gotalandsregionens innovationssluss). Innovationsslussarna arbete inom
forankring beskrivs ndarmare i avsnitt 3.5.

””Att innovationsslussarna genom en strukturerad process har pabdrijat att
stddja, ta tillvara och kommersialisera samt implementera potentiella
produkt- och tjansteinnovationer inom hélso- och sjukvard”

Ramboll gor beddmningen att innovationsslussarna har tagit fram strukturerade
processer for att stodja och ta tillvara potentiella produkt- och tjansteinnovationer inom
hélso- och sjukvarden. Processer och arbetsmodeller &r framtagna for hur innovations-
slussarna kan stodja personer med idéer inom héalso- och sjukvarden for vidareutveck-
ling och kommersialisering. Innovationsslussarna arbetar med liknande tjansteutbud (se
Figur 4: Behovstrappa for idéutveckling inom halso- och sjukvarden) men
processerna for hur de utvecklar idéerna skiljer sig at mellan innovationsslussarna.

Ramboll bedomer att utveckling av innovationer fran hélso- och sjukvarden tar tid och
att l1optiden for att utveckla en idé till kommersialisering ofta stracker sig 6ver manga ar
(inom medicinsk teknik I6per utvecklingscykeln ofta dver tio ar). Ramboll anser att det
ar viktigt att gora en effektutvardering av innovationsslussarnas verksamhet i ett senare
skede, tidigast 2015. Rambdll anser vidare att det &r viktigt att innovationsslussarna har
ett hogt inflode av idéer da det utifran ett riskperspektiv ar viktigt att ha manga projekt
parallellt for att en viss andel ska lyckas. Samtidigt &r det viktigt att forsoka att valja ut
projekt med hog implementeringspotential sa tidigt som mojligt utifran ett kostnads-
effektivitetsperspektiv (givet innovationsslussarnas begransade resurser). Innovations-
slussarna bedomningsprocesser beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.1.

Ramboll bedomer att de flesta innovationer som innovationsslussarna hittills resulterat i
handlar om produktutveckling och mindre om tjansteutveckling. Dessutom é&r ett intryck
att de produkter som tas fram generellt ar produkter med Iag teknik- och forskningshéjd
(vilket ocksa ar ett syfte med satsningen da s.k. vardagsinnovationer inom héalso- och
sjukvarden till stor del saknat innovationsstdd innan satsningen pa innovationsslussar
paborjades). Det kortsiktiga malet om att stodja, ta tillvara och kommersialisera
produkt- och tjansteinnovationer har darmed till viss del uppnatts. Det &r dock viktigt att
poangtera att tjinsteutvecklingen annu inte ar lika stark som utvecklingen av produkter.
Det har dock utvecklats en del tjanster sasom IT-relaterade tjanster och applikationer.
Innovationsslussarnas utvecklingsprojekt beskrivs ndrmare i avsnitt 3.1.
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Det finns exempel pa produkter som har borjat saljas och implementeras i halso- och
sjukvarden och det finns exempel pa produkter som har kommersialiserats men inte
annu nodvandigtvis implementerats i halso- och sjukvarden. Innovationsslussarna
utvecklingsprojekt som implementerats i halso- och sjukvarden beskrivs narmare i
avsnitt 3.3.

Ramboll bedomer att processerna for hur innovationsslussarna fangar upp och utvecklar
idéer inifran halso- och sjukvarden &r valfungerande. Det finns dock en utmaning i att
hoja graden av produkter/tjanster som far anvandning i héalso- och sjukvarden. En
ytterligare utmaning ar hur innovationsslussarna kan stodja utveckling av tjanster. En
iakttagelse fran halvtidsutvérderingen &r dock att det ar viktigt med vélfungerande
processer och arbetsmodeller, men det maste dven finnas flexibilitet i detta. Till viss del
handlar slussfunktionen om att kunna vara flexibel utifran produktens/tjanstens karaktar
och de behov av stdd som finns i utvecklingsfaserna.

4.2 Mal palang sikt

Valutvecklade innovationsslussar som tar tillvara pa idéer inom hélso- och
sjukvarden, fungerar som noder for féretag/innovationsupphandling™

Forutsattningarna for att nd maluppfyllelse kring att ta tillvara idéer inom halso- och
sjukvarden bedoms i halvtidsutvarderingen som goda. Innovationsslussarna har hittills
genererat ett stort antal idéer och tycks fylla en viktig funktion da dessa idéer med stor
sannolikhet inte hade genererats utan den kommunikation, stéttning och erbjudande som
innovationsslussarna erbjuder. Detta ar nagot som understods av enkatundersokningen
som Rambdll genomfort i halvtidsutvarderingen. Innovationsslussarna arbete med att
fanga och utveckla idéer inifran halso- och sjukvarden beskrivs narmare i avsnitt 2.2.1
och 3.1.

Angaende innovationsslussarnas funktion som noder for foretag bedomer Ramboll att
alla innovationsslussar fungerar som en kontaktnod for foretag som vill komma i
kontakt med expertis inom halso- och sjukvarden. Tre innovationsslussar har utvecklat
egna processer for att tillgodose féretagens behov och kan darmed sjélva styra over
tjansteutbudet och anpassa det sa att det kompletterar innovationsslussarnas 6vriga
verksamhet. De innovationsslussar som sjélva har utvecklat processer kan ocksa ses
som battre rustade att utoka utbudet mot féretag. Innovationsslussarna arbete med
foretag beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.2 och 3.2.

Ramboll uppfattar att det finns en medvetenhet om upphandlingsfragor bland samtliga
innovationsslussar. Omradet anses vara komplext och det finns en osékerhet kring
innovationsslussarnas eventuella roll i detta. Upphandlingsfragor bedéms vara en
komplex process som kraver juridisk kompetens. Ramboll bedomer att detta kraver
sérskilda processer inom innovationsslussarnas verksamhet som inte idag ar utvecklade.
Innovationsslussarna arbete inom upphandling beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.3.
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Innovationsslussarna har etablerat god formaga och erfarenhet av att
kommersialisera/implementera idéer for produkter och tjanster inom halso-
och sjukvarden™

En bedémning &r att det finns utmaningar kopplat till forutsattningar fér malupp-
fyllelsen kring detta langsiktiga mal. Samtidigt &r det viktigt att beakta att det tar tid att
kommersialisera produkter och tjanster. Innovationsslussarna har funnits under en
relativt kort tid. Det ar ofta en lang vag fran idé, till produkt- eller tjansteutveckling och
sedan kommersialisering. | de intervjuer som har genomfdérts med personer med idéer
inom halso- och sjukvarden har det aven framkommit att manga av idébararna inte
inledningsvis har haft som mal att starta foretag. Daremot &r det fler som har haft som
tanke att licensiera ut sin idé till ett féretag som i sin tur kan kommersialisera den.
Merparten av de idébdrare som intervjuats inom halvtidsutvarderingen anger att de inte
haft kommersiella intressen som en drivkraft i utgangslaget. Kvalitetsaspekten och
patientsékerhet angavs allt som oftast som ett viktigt motiv.

Innovationsslussarna har olika satt att arbeta med kommersialisering och olika logik for
att forstarka denna aspekt. Den logik som &r uppbyggd i Innovator Skane kring
kommersialisering dr t.ex. att Region Skane ska svara for trovardighet och legitimitet
genom att vara dgare till produkten/tjansten inledningsvis. Genom att salja produkten
till den egna sjukvarden kan produktens/tjanstens kommersiella barkraft verifieras innan
avyttring till ett privat foretag. Denna modell undersoks aven av Véstra Gotalands-
regionens innovationssluss. Agandet av produkter och tjanster som utvecklas beskrivs
narmare i avsnitt 2.2.1.

Ramboll bedomer att en positiv aspekt utifran forutsattningar for kommersialisering &r
att innovationsslussarna generellt har ett bra samarbete med det 6vriga innovations-
systemet i regionerna. Mojligheterna till att kunna lanka idébarare till olika foretags-
stodjande aktorer och finansieringsinstrument beddms vara goda. Séarskilt starka band
till andra foretagsstodjande aktorer bedéms finnas i Uppsala, Vésterbotten, Véstra
Gotalandsregionen och i Ostergétland.

’Innovationsslussarna har genererat produkter och tjanster som har dkat
kvaliteten och effektiviteten i halso- och sjukvarden™.

Ramboll bedémer att det inte & mojligt att gora en réttvis bedémning av detta i dags-
laget. Utvecklingen av innovationsslussarna ar i ett for tidigt skede for att detta ska
kunna bedémas men forutsattningarna ar goda. Rambdoll bedémer att innovations-
slussarnas verksamhet till stor del handlar om utveckling av inkrementella innovationer,
vilket innebar successiva forbattringar av kvalitet och effektivitet (detta kan dock vara
ytterst viktigt i ett arbete med standiga forbattringar). Manga av de produkter/tjanster
som utvecklas med hjalp av innovationsslussarna ar verksamhetsnara. Rambéll bedémer
att produkterna/tjansterna ofta handlar om 0kad kvalitet, 6kad patientsékerhet och att de
successivt bidrar till hogre effektivitet inom halso- och sjukvarden. Andra positiva
mojliga effekter av innovationsslussarnas verksamhet &r att de kan bidra till ett 6kat
entreprendrskap inom hélso- och sjukvarden och &ven till en mer attraktiv arbetsplats
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utifran personalens perspektiv. De produkter och tjanster som implementerats i halso-
och sjukvarden beskrivs narmare i avsnitt 3.3.1.

’Okat antalet patent och licenser samt 6kat nyféretagandet inom halso- och
sjukvardsomradet”.

Ramboll bedomer att forutsattningarna for ett kat antal patent och licenser som resultat
av innovationsslussarnas verksamhet ar goda. Innovationsslussarna tycks fylla en viktig
funktion i att 6ka antalet idéer fran halso- och sjukvarden genom narheten till
verksamheten.

Det ar dock viktigt att dela upp detta mal. Ett 6kat antal patent och licenser behéver inte
nddvéndigtvis 6ka nyforetagandet och utveckling av tjénster visar sig ofta inte i ett 6kat
antal patent.

Det finns dock intressanta exempel pa nyforetagande som har uppstatt som ett resultat
av innovationsslussarnas utvecklingsprojekt. Innovationsslussarna har rapporterat att 22
nya foretag har startat som ett resultat av innovationsslussarnas arbete. De foretags som
grundats som ett resultat av samarbetet med innovationsslussarna beskrivs ndrmare i
avsnitt 3.3.

’Okad samverkan mellan foretag och halso- och sjukvarden”

Ramboll bedomer att forutsattningarna for maluppfyllelse kring 6kad samverkan mellan
foretag och halso- och sjukvarden ar goda. Innovationsslussarna har lagt en grund for att
Oka samverkan genom antingen sitt eget erbjudande eller genom samarbeten med andra
aktorer.

Flera innovationsslussar arbetar med testbdddsverksamhet. De personer inom halso- och
sjukvarden som lyckas i utvecklingen av produkter och tjanster far en 6kad kontakt med
det foretagsframjande systemet i regionen. De idébarare som séljer sina produkter for
licensiering 6kar sina kontakter med foretag. Innovationsslussarnas kontakter med
foretag beskrivs i avsnitt 2.2.2.

Ett intryck i halvtidsutvarderingen &r dock att innovationsslussarnas relationer och
samverkan med de privata vardgivarna inte ar sa utvecklade. De flesta innovations-
slussar arbetar inte aktivt for att informera personalen som arbetar hos privata
vardgivare.

En intressant aspekt kopplat till forutsattningar for att na det langsiktiga malet om okad
samverkan mellan foretag och hélso- och sjukvarden ar att analysera innovations-
slussarnas kompetens i att bidra till detta. En intressant I6sning for att utveckla ndrmare
samverkan mellan féretag och halso- och sjukvard har t.ex. innovationsslussen i
Vasterbotten utvecklat; en person fran Almi som arbetar som affarsradgivare har
anstallts. Ett annat exempel &r fran Innovation Akademiska dar innovationsslussen har
personal som bade kommer fran sjukhusmiljon och fran foretag inom det medicin-
tekniska omradet. Innovationsslussarnas kompetens beskrivs narmare i avsnitt 2.1.3.
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En annan intressant aspekt att analysera &r i vilken man innovationsslussen befinner sig
i en miljo som har vidareutvecklade lankar mellan aktorer. Vissa innovationsslussar
aterfinns i en regional miljo dar det finns utvecklade life sciencekluster och dar sam-
verkan finns och dven starks genom olika nationella och regionala initiativ. Rambdlls
bedomning ar att detta paverkar maluppfyllelse och att innovationsslussarnas verksam-
het maste ses i en vidare kontext. Det ar Rambdlls beddmning att innovationsslussarna
okar samverkan mellan hélso- och sjukvarden och sma och medelstora féretag (SMF).

’Okad innovationsupphandling som lett till hogre kvalitet och effektivare
halso- och sjukvard samt dkad tillvéxt for foretag i Sverige™.

Ramboll bedomer forutsattningarna for maluppfyllelse som mindre goda nér det galler
detta langsiktiga mal. Halvtidsutvarderingen visar att innovationsslussarna har en
svarighet i att hitta rollen kopplat till (innovations)upphandling. Innovationsslussarna
arbete inom upphandling beskrivs ndrmare i avsnitt 2.2.3.

“Tillvaxt hos foretag och Okat intresse hos personalen inom halso- och
sjukvarden att vidareutveckla idéer for nya produkter och tjanster™.

Ramboll bedomer att forutsattningarna for att uppna ett okat intresse hos personalen
inom halso- och sjukvarden genom innovationsslussarnas verksamhet ar mycket goda.
Detta ar ett mal som om méjligt till och med redan ar uppnatt. Samtidigt gér Rambaoll
beddémningen att det ar fortsatt viktigt att innovationsslussarna fortsatter arbeta med
aktiv kommunikation av verksamheten och har en fortsatt hdg aktivitet kring att skapa
intresse och idégenerering. Innovationsslussarna arbete inom kommunikation beskrivs
narmare i avsnitt 2.2.4.

Ramboll bedémer det dock for tidigt att beddma forutsattningarna for innovations-
slussarnas paverkan pa tillvaxt i foretag. Detta bor dock analyseras vid en senare
effektutvardering. Det finns dock goda forutsattningar for att satsningen i positiv
riktning paverkar andelen kvinnor som driver foretag.
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5 Slutsatser och rekommendationer

| detta avslutande kapitel redovisas slutsatser och rekommendationer fran halvtidsut-
varderingen. | avsnitt 5.3 presenteras forslag pa omarbetad programlogik som tagits
fram inom ramen for utvérderingen.

5.1 Slutsatser

5.1.1 Slutsatser genomférande

Rambolls samlade beddmning vad géller genomforande av innovationsslussarna i
halvtidsutvérderingen &r att innovationsslussarnas arbete for att identifiera och utveckla
idéer fran halso- och sjukvarden hittills varit framgangsrikt. Innovationsslussarna har
arbetat strukturerat och verksamhetsnara for att utveckla verksamheten och utvecklat
lampliga arbetsmodeller for att fanga upp och utveckla idéer. Innovationsslussarna har
aven generellt en god samverkan med det omgivande innovationssystemet i respektive
region och slussfunktionen tycks fungera val. Det dr intressant att notera att regioner
som har valfungerande innovationssystem kring life science ocksa har starka lankar
mellan aktorer, vilket underlattar for innovationsslussarnas genomférande. | den
enkatundersokning som genomforts inom ramen for utvarderingen visar det sig att de
innovationsslussar som har nara lankar till det 6vriga innovationssystemet ocksa
uppfattas som mer kompetenta av de personer som har varit i kontakt med verksam-
heten. Innovationsslussarna har vidare varit framgangsrika i att kommunicera
mojligheterna for personalen i att utveckla idéer. En indikator pa detta r det stora
idéflodet, som dock har minskat under 2012. Minskningen kan sannolikt forklaras av att
innovationsslussarna nu har mer arbete kring att stodja utvecklingsprojekt och inte
resurser att bedriva kommunikationsarbete i samma utstrackning som i satsningens
borjan.

Halvtidsutvérderingen visar att alla innovationsslussar har byggt upp processer for att
fanga upp idéer fran halso- och sjukvarden. Innovationsslussarnas tjansteutbud vad
galler idéer fran halso- och sjukvarden har stora likheter sinsemellan. En stor skillnad
mellan innovationsslussarna ligger i hur urvalet av idéer gar till. Fyra innovationsslussar
arbetar med expertpaneler (Innovator Skane, SLL Innovation, Vastra Gotalands-
regionens Innovationssluss och Innovationssluss Vasterbotten). Innovationsslussen i
Ostergétland genomfor daremot verifiering av produkten eller tjanstens implemen-
teringspotential genom att vardavdelningar involveras i bedémningen av en potentiell
nytta. Innovation Akademiska utvarderar de idéer som kommer in pa egen hand och
radfragar extern expertis.

En annan skillnad mellan innovationsslussarna &r dgandet avseende utvecklings-
projekten. Innovationsslussarna i Vasterbotten, Ostergotland och Uppsala arbetar i
huvudsak med att dgandet ligger hos idébararen/innovatoren. | Vastra Gotalands-
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regionens, Stockholms och Skanes innovationssluss ligger dgandet hos innovations-
slussen.

En grundldaggande utmaning kring genomférande, som aven lyfts av innovations-
slussarna, ar att identifiera de idéer inifran halso- och sjukvarden som har en hog
implementeringspotential. Det finns i detta en osakerhetsfaktor men det ligger dven i
sakens natur att det krdvs ett risktagande for att utveckla innovation. Innovations-
slussarna har ocksa olika mal och syften, vilket paverkar deras urvalskriterier. SLL
Innovation har t.ex. ett tydligt fokus pa att arbeta med produkter inom medicinsk teknik
som har en hog kommersialiseringspotential. Detta gor att innovationsslussen blir tydlig
I sitt urval. Andra innovationsslussar har en bredare ansats och &r intresserade av att
stodja alla typer av idéer som kan fa tillampning i hélso- och sjukvarden.

Tre innovationsslussar har utvecklat egna processer for att arbeta med foretag;
innovationsslussarna i Uppsala, Stockholm och Ostergotland. Processen fran forsta
kontakt till tillAmpning av en produkt eller tjanst ar kortare for foretag an for idébérare
inom halso- och sjukvarden. Ramboll bedomer att det finns naturliga forklaringar till
detta faktum da produktidéerna fran foretag ofta &r mer langt gangna i sin utveckling an
vardpersonalens idéer. Foretag har ofta redan fran borjan en tankt affarsmodell nar man
utvecklar en produkt eller tjanst. Detta gor att de tre innovationsslussar som har egna
processer for att arbeta med foretag sannolikt kommer ha starka forutsattningar att
stddja produkter/tjanster som sedan implementeras. Genom det nétverk av foretag som
dessa innovationsslussar utvecklar skapas forutséattningar for att lanka ihop idébdrare
fran halso- och sjukvarden med foretag. De Ovriga tre innovationsslussarna, d.v.s.
Innovator Skane, Innovationssluss Véasterbotten och Véstra Gotalandsregionens
innovationssluss arbetar med foretag med hjélp av partnerorganisationer. Med detta har
dessa tre innovationsslussarna inte utvecklat egna processer for att stodja foretagen och
de resultat som uppnas kan inte redovisas som resultat.

Som nod for féretagande bedémer Rambdll att innovationsslussarna i Uppsala,
Ostergétland och Stockholm har pabdrjat arbetet med att ta fram processer for att stodja
foretag. SLL Innovation ar den innovationssluss som forefaller ha kommit langst i detta
arbete. De tre Ovriga innovationsslussarna har ocksa i varierande grad arbetat med att
fungera som kontaktnod for féretag men de ar beroende av externa organisationer for att
fungera. Ramboll bedomer att denna typ av I6sning &r sarbar och att dessa innovations-
slussar inte har tillrackligt goda forutsattningar att uppfylla det langsiktiga malet att
fungera som kontaktnod for foretag, da de inte har byggt egna strukturer for &ndamalet.
I den enkatunderstkning som genomforts inom ramen for denna utvérdering har 18
foretradare for foretag svarat pa fragor kring hur de har uppfattat innovationsslussarnas
arbete. Flera av dessa foretag efterfragar ett mer aktivt stod fran innovationsslussarna
kring att fa hjalp med implementering i halso- och sjukvarden. Ramboll bedomer dock
att just denna roll for innovationsslussarna kan vara svar att fylla eftersom en aktiv roll
for enskilda produkter/tjanster 1att kan leda till jav.

Kopplat till genomforande av innovationsslussarna beddmer Rambdll att innovations-
slussarnas arbete med upphandling annu ej ar fullt utvecklat. Det anses som ett
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komplext omrade som kraver juridisk kompetens, vilket flera innovationsslussar inte
har. Det anses dven vara svart att paverka upphandlingsprocessen till fordel for de
produkter/tjanster som utvecklas inom ramen for innovationsslussarnas verksamhet.
Rambolls bedomning &r att innovationsslussarna har pabdrjat arbetet och diskuterar
rollen kring innovationsupphandling men att det saknas strategier och insatser for hur
detta ska ga till. Om innovationsslussarna ska ta en roll kopplat till innovationsupp-
handling, t.ex. vad avser att identifiera behov inom hélso- och sjukvarden, maste
kompletterande processer utvecklas i verksamheterna.

| halvtidsutvarderingen har ett antal framgangsfaktorer identifierats avseende genom-
forande av innovationsslussarna. En framgangsfaktor ar innovationsslussens tillgang-
lighet gentemot hélso- och sjukvarden och vikten av néarhet. En annan framgangsfaktor
ar att internt eller externt knyta till sig breda kompetenser avseende beddmning av
idéernas potential, affarsutveckling, teknisk kompetens, IPR 0.s.v. Det &r viktigt internt
i innovationsslussen att ha god forstaelse for bade hélso- och sjukvarden och affarsut-
veckling. En framgangsfaktor kring kommunikationen kring innovationsslussens
verksamhet &r att kommunicera verksamheten brett inom halso- och sjukvarden samt att
kommunicera verksamhetsnéra exempel.

Det finns utvecklingsmajligheter nar det galler att na ut med innovationsslussarnas
arbete annu bredare inom halso- och sjukvarden i respektive region. Det ar viktigt att fa
till stand ett hogt idéflode for att fa upp en kritisk massa av idéer och oka sannolikheten
for fler konkurrenskraftiga utvecklingsprojekt. Det finns en outnyttjad potential i att na
ut till primarvarden och fanga upp &n fler idéer. Innovationsslussarna skulle vidare
kunna underséka majligheten att slipa pa processerna for att salla bland de idéer som
kommer in. Genom att ha ett valutvecklat ideformulér skulle innovationsslussarna redan
pa ett tidigt stadium kunna salla bort de idéer som inte ar relevanta for innovations-
slussarnas verksambhet.

| halvtidsutvarderingen ar det tydligt att innovationslussarna efterfragar okat erfaren-
hetsutbyte och mer dialog och stod fran VINNOVA. Det finns innovationsslussar som
efterfragar att myndigheten ska arbeta med kunskapsutvecklingsfragor, sprida arbets-
metoder och modeller samt kommunicera kring innovationsslussarnas verksamhet.

5.1.2 Slutsatser utfall och relevans

Satsningen kring innovationsslussar har som kortsiktiga malsattningar att etablera
innovationsslussar som har mojlighet att ta till vara och implementera potentiella
produkt- och tjansteinnovationer inom hélso- och sjukvard. De langsiktiga malsatt-
ningarna ar att generera produkter och tjanster som innebéar 6kad kvalitet och effektivitet
inom halso- och sjukvarden och att 6ka intresset hos personalen att vidareutveckla idéer
for nya produkter och tjanster. Satsningen har ocksa som mal att bidra till okad tillvéxt i
foretag.

I halvtidsutvarderingen har utfallet av satsningen hittills studerats. Utveckling av
innovationer inom halso- och sjukvarden kannetecknas av langa Ioptider. Det tar tid fran
att en idé genereras till att en produkt- eller tjanst har utvecklats och eventuellt

63



kommersialiserats/implementerats. De langsiktiga effekterna kring 6kad tillvéxt i
foretag och en okad kvalitet och effektivitet inom sjukvarden kan darmed vara svara att
fanga upp i denna fas av satsningen. Det kan daremot vara viktigt att fanga upp de utfall
som hittills genererats for att analysera forutsattningarna for langsiktig maluppfyllelse
och langsiktiga effekter.

Med utgangspunkt fran avrapporteringar till VINNOVA samt Rambélls egna efterforsk-
ningar kring utfall beddms utfallet kring en 6kad idégenerering som bra. Detta ar en
positiv forutsattning for att satsningen ska na sina langsiktiga mal. Idégenerering &r
viktig for att innovationsslussarna ska generera en 6kad kritisk massa av idéer som i sin
tur kan utvecklas till framgangsrika produkter och tjanster. Vad avser antalet utveck-
lingsprojekt & beddmningen att &ven denna utveckling ar positiv och skapar goda forut-
sattningar for langsiktiga resultat. En viktig iakttagelse kring utfall ar att majoriteten av
idéerna som utvecklas ar produktidéer och att flertalet idéer ar verksamhetsnéra. Hittills
har relativt fa tjanster utvecklats inom ramen for innovationsslussarnas verksamhet. Ett
undantag &ar innovationsslussen i Vasterbotten, dér férdelningen i dagslaget utgors av
halften tjanster och hélften produkter. | intervjuer med innovationsslussen menar
representanter att denna utveckling dr slumpmassig och att man inte har haft nagon
sarskild strategi kring just tjansteutveckling. Generellt &r andelen tj&nsteinnovationer i
innovationsslussarna hogre i samarbete med foretag an nar idéer utvecklas inifran och ut
(d.v.s. fran personalen inom héalso- och sjukvarden).

Resultat som stodjer resonemanget att det tar lang tid att utveckla innovationer &r att det
hittills skickats in fa patentansokningar och monsterskydd fran idébarare. De foretag
som har utvecklats som ett resultat av satsningen &r hittills fa (22 nya foretag) och dessa
har tagit lang tid att utveckla. Foretagen &r i tidig fas av utveckling och har nyligen
startat sin verksamhet.

Ramboll bedomer att satsningen pa innovationsslussar fyller en viktig funktion.
Halvtidsutvarderingen ger indikationer pa att innovationsslussarna nar personer som
inte annars hade utvecklat en produkt eller tjanst. Halvtidsutvarderingen visar aven att
innovationsslussen som funktion kompletterar 6vriga aktérer inom de regionala
innovationssystemen. Flertalet personer som Rambéll har varit i kontakt med har
uppgett att de inte tidigare har haft kontakter med det foretags- och innovations-
stodjande systemet. | intervjuerna har det framkommit att personer som har haft tidigare
kontakt med aktdrerna inte funnit den kompetens som de efterfragat eftersom
kunskapen kring halso- och sjukvardssektorn ofta har saknats.

Utvarderingen visar att det idag finns produkter och tjanster som implementerats utifran
innovationsslussarnas verksamhet. Antalet innovationer som har implementerats i hélso-
och sjukvarden som har utvecklats tillsammans med personer inom hélso- och sjukv-
arden ar hittills 24 till antalet. Rambolls analys av implementeringen &r att det tar tid for
innovationer att bli implementerbara och att utvecklingsprocesserna ar langa for produk-
ter och tjanster som ska anvéandas inom hélso- och sjukvarden. Det ar darmed till viss
del for tidigt att bedoma om denna implementeringsgrad ar tillracklig eller ej. Det &r
aven viktigt att identifiera den férvantan eller norm kring implementering som
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satsningen ska uppfylla och utveckla en & mer tydlig forandringslogik for VINNOVAs
satsning pa innovationsslussarna.

Ramboll bedomer att satsningen &r relevant utifran perspektivet om 6kad kvalitet och
effektivitet inom hélso- och sjukvarden. Detta &r nagot som bor studeras vidare da fler
resultat och effekter har genererats. Da de idéer som genererats ofta ar verksamhetsnara,
har haft som mal att 6ka patientsakerhet, forenkla for personal och infora mer effektiva
processer finns goda férutsattningar for att 6kad kvalitet och effektivitet inom hélso-
och sjukvarden uppnas pa sikt.

5.1.3 Slutsatser maluppfyllelse

Rambaoll har i halvtidsutvarderingen analyserat satsningens maluppfyllelse. Det
kortsiktiga malet kring att innovationsslussar som arbetar med idéer fran personalen
inom hélso- och sjukvarden ska ha utvecklats bedoms vara uppnatt. Det kortsiktiga
malet kring etablering av innovationsslussar som fungerar som noder for foretag
bedoms vara delvis uppnatt. Det kortsiktiga malet kring att innovationsslussarna ska ha
koppling till sjukvardens upphandlingsenheter bedéms ocksa vara uppfyllt. Det finns
dock oklarheter i innovationsslussarnas roll kopplat till innovationsupphandling.

Eftersom detta ar en halvtidsutvérdering kan inte langsiktiga resultat och effekter
bedémas. Utveckling av innovationer inom halso- och sjukvard har langa ledtider och
langsiktiga resultat sisom kommersialisering och implementering kan férvéantas dka
successivt. Som ett resultat av detta ar det i ett sa tidigt skede som detta inte majligt att
bedoma innovationsslussarnas paverkan pa langsiktiga effekter sasom tillvéxt i foretag
och okad effektivitet i varden.

Ramboll har dock i utvarderingen bedémt forutsattningarna for langsiktig malupp-
fyllelse. Satsningen har som tidigare namnts som mal att bidra till 6kad kvalitet och
effektivitet inom hélso- och sjukvarden och samtidigt bidra till kommersialisering,
implementering, foretagsutveckling och tillvaxt. Ramboll gor bedémningen att de
produkter och tjanster som utvecklas pa sikt kan leda till 6kad kvalitet och effektivitet.

En annan aspekt kopplat till forutsattningar for langsiktig maluppfyllelse ar det stora
antalet idéer som har genererats i innovationsslussarna. Ett stort antal idéer visar pa att
det finns potential for 6kad innovation i halso- och sjukvarden och att det finns manga
individer som vill forbattra varden och se sin idé implementeras.

| utvarderingen har idébarare intervjuats kring deras syn pa kommersialisering. |
majoriteten av intervjuerna har det framkommit att merparten av idégivarna inte har haft
ett kommersiellt motiv i utgangslaget. Detta behdver dock inte innebéra att satsningen
pa innovationsslussarna inte far kommersiella effekter. Satsningen hade i december
2011 resulterat i 22 nya foretag. Det &r for tidigt att analysera vilka ekonomiska effekter
dessa foretag kommer att resultera i pa langre sikt. Halvtidsutvarderingen visar att
innovationsslussarna har inneburit interaktion med foretag. Interaktionen har t.ex.
handlat om kommunikation med foretag pa olika motesplatser i regionen samt att
foretagen har kontaktat innovationsslussarna. Kontakter med foretag har dven lankats
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till innovationsslussarna genom kontakter i det regionala innovationssystemet. Det &r
dock viktigt att dven har lyfta utmaningen kring att alla innovationsslussar inte har egna
processer kring att tillvarata naringslivets behov av att komma i kontakt med halso- och
sjukvarden.

Kopplat till Iangsiktig maluppfyllelse finns aven fragan kring langsiktig finansiering
och &garskap. Rambolls bedomning &r att det finns ett langsiktigt regionalt atagande
kring innovationsslussarna i flertalet fall. Rambdll har identifierat att det sarskilt i
Véstra Gotalandsregionen, i Stockholm och i Region Skane finns ett langsiktigt
atagande. Det pagar i flera regioner en diskussion kring om innovationsslussarna kan bli
sjalvfinansierade pa sikt. Det &r viktigt att landstingen ser innovationsslussarna som en
viktig funktion i ett langsiktigt perspektiv. Detta ar utmaning som satsningen pa
innovationsslussar pa nagot satt bér behandla.

5.2 Rekommendationer

Foljande avsnitt &r uppdelat i rekommendationer som riktar sig till innovationsslussarna,
rekommendationer som riktar sig till VINNOVA samt rekommendationer som riktar sig
bade till VINNOVA och till innovationsslussarna.

5.2.1 Rekommendationer innovationsslussarna

» Utveckla egna processer for foretag: Idag har tre av innovationsslussarna (SLL
Innovation, Innovation Akademiska och Innovationssluss Ostergétland) utvecklat
egna processer och kompetenser for att tillvarata foretagens behov. Det &r viktigt,
utifran tva aspekter, att de tre 6vriga innovationsslussarna ocksa utvecklar dessa
processer. Genom egna processer mot naringslivet kan innovationsslussarna skapa
relationer till ndringslivet som i sin tur kan bana vég for samarbeten mellan
idébarare inom halso- och sjukvarden och foretag. Den andra aspekten &r att
innovationsslussarna kan vara oberoende av andra organisationer genom att ha egna
processer och kompetenser. Partnerorganisationernas verksamhet ar inte
stadigvarande och dessa organisationers verksamhet ar beroende av faktorer som
innovationsslussarna har svart att paverka.

» Utveckla regionala natverk: Ett hogt idéflode &r viktigt for att kunna identifiera
idéer som har hog potential att fa anvandning i halso- och sjukvarden. Genom att
utveckla natverk och kommunikation kan innovationsslussarna na ut bredare till
vardenheter regionalt i det egna upptagningsomradet. Med detta natverk kan
innovationsslussarna fanga upp idéer fran alla enheter inom hélso- och sjukvarden.
En 6kad kritisk massa av idéer kan leda till att fler tjanster och produkter
implementeras i halso- och sjukvarden.

» Samarbeta med innovationssystemet for att na ut till foretag: For att na ut till foretag
ar det viktigt att kommunicera den egna verksamheten mot det omgivande regionala
innovationssystemet. Aktorer i innovationssystemet har néra kontakter med det egna
naringslivet och om de kanner till innovationsslussarnas verksamhet kan de lotsa
foretag till denna funktion.
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5.2.2 Rekommendationer VINNOVA

Tydliggdr innovationsslussarnas roll i upphandlingsarbetet: Innovationsslussarnas
roll kopplat till upphandling upplevs av manga innovationsslussar som otydlig.
Sarskild otydlig upplevs en mgjlig roll kopplat till innovationsupphandling. Det ar
darfor viktigt att man pa programniva tydliggor innovationsslussarnas roll kopplat
till upphandling.

Utveckla framtagen forandringslogik: Baserat pa Figur 1: Satsningens
programlogik och resultaten i denna utvardering har VINNOVA tillsammans med
Ramboll tagit fram en forandringslogik for hur arbetet ska fortga under resterande
del av satsningen. Denna forandringslogik behdver utvecklas ytterligare vad avser
normer kopplat till resultat och effekter. Eftersom det &r tydligt att det tar lang tid
for innovationer inom halso- och sjukvarden att bli implementerade &r det viktigt att
utarbeta malsattningar pa kort sikt som indikerar forutséttningar for att na de mer
langsiktiga resultaten och effekterna. De langsiktiga malen i den framtagna
forandringsteorin behdver med andra ord brytas ner i delmal, med den erfarenhet
som nu finns kring innovationsslussarnas verksamhet. En mer utvecklad
forandringslogik mojliggor for VINNOVA att kommunicera forvantningar och
skapar ocksa battre forutsattningar for att innovationsslussarna ska kunna utvarderas
med avseende pa resultat och effekter i slutet av satsningen.

Analys av de regionala innovationssystems betydelse: Naringslivets sammanséttning
i de regioner dar innovationsslussarna verkar kan paverkar innovationsslussarnas
forutsattningar. Analysera det regionala innovationssystemets paverkan pa
respektive innovationssluss langsiktiga forutsattningar samt om det finns
majligheter for samarbeten mellan regionala innovationssystem. Det &r intressant att
konstatera att ett regionalt innovationssystem som har fokus pa life science i sig
underlattar for relationer och kontaktytor mellan innovationsslussen och det 6vriga
systemet. Det skulle utifran detta vara intressant att underséka om det ar majligt att
skapa lankar mellan innovationsslussar i regioner utan starkt innovationssystem
inom life science till innovationssystem med vélutvecklade processer for life
science.

Ge stod i forankringsarbetet: Samtliga innovationsslussar lyfter férankringsarbetet
av den egna verksamheten som en av de svaraste utmaningarna under aterstoden av
satsningen. VINNOVA bor ta en mer aktiv roll i diskussion med landstingen och
ovriga medfinansiarer regionalt (exempelvis regionala samverkansorgan) utifran hur
innovationsslussarna kan stodjas i forhallande till langsiktig maluppfyllelse och
langsiktig l16sning. | denna dialog kan det t.ex. vara vardefullt att lyfta resultat fran
halvtidsutvarderingen kopplat till framgangsfaktorer for en innovationssluss. En
mojlighet i dialogen &r att undersoka landstingens mojlighet att i &n hogre grad
koppla innovationsslussarnas verksamhet till organisations- och verksamhetsut-
veckling i landstingen. Detta kan dka det strategiska vérdet genom att
slussfunktionen ses som en funktion som bade bidrar till innovation och
effektivisering (genom att olika behov inom halso- och sjukvarden kan l6sas genom
béattre och mer effektiva produkter och tjanster).
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5.2.3 Gemensamma rekommendationer innovationsslussarna och
VINNOVA

» Skapa enhetliga definitioner: I halvtidsutvarderingen har det identifierats att en av
innovationsslussarna anvander sig av andra definitioner an 6vriga fem avseende
begreppet idé, utvecklingsprojekt och implementering. For en enhetlig uppféljning
och infor slututvardering &r det viktigt att bidra till &n mer enhetliga definitioner, sa
att utfall kan foljas och jamforas. Ramboll rekommenderar VINNOVA att
tillsammans med innovationsslussarna fortydliga dessa begrepp.

» Utveckla erfarenhetsutbyte: Utveckla erfarenhetsutbytet och larandet mellan
innovationsslussarna kring t.ex. kommunikation, urvalsprocesser, verifiering och
kommersialisering utifran idéer fran halso- och sjukvarden. Det har i
halvtidsutvarderingen efterfragats mer av erfarenhetsutbyte och det finns potential
for ett dkat larande mellan innovationsslussarna. Genom ett 6kat erfarenhetsutbyte
okar sannolikheten for att framgangsrika processer och losningar kan spridas.

En ytterligare rekommendation &r att utveckla erfarenhetsutbytet kring hur
innovationsslussarna kan vara en nod for foretag. Detta dr ett viktigt
utvecklingsomrade och dar det behdvs fler goda exempel pa hur man kan ga till
vaga.

» Undersok tjansteutveckling: Hittills har innovationsslussarna mestadels resulterat i
produktutveckling. En rekommendation &r att mer ingaende analysera varfor graden
av tjansteinnovationer ar lag och vad som kan goras for att stimulera denna
utveckling.

e Uppfoljning av implementerade produkter: I halvtidsutvarderingen har Ramboll
identifierat att det finns goda forutsattningar for innovationsslussarna att bidra till
produkter och tjanster som i sin tur starker kvalitet och effektivitet inom halso- och
sjukvarden. En rekommendation ar att gora en fordjupad analys kring ett urval av
produkter och tjanster som utvecklats och analysera deras paverkan pa kvalitet och
effektivitet inom halso- och sjukvarden.

5.3 Foréandringslogik

Inom ramen for utvérderingen har Rambdll tagit fram en férandringslogik tillsammans
med VINNOVA. Detta skedde genom en gemensam workshop i november 2012. Den
framtagna forandringslogiken aterfinns i Figur 15: Satsningens forandringslogik. For att
kunna méta vilka resultat och effekter som satsningen uppnar foreslar Ramball olika
indikatorer. Dessa presenteras nedan.

Forandringslogiken ar uppdelad i aktiviteter, resultat och effekter. Aktiviteterna ar
indelade utifran programniva (d.v.s. de aktiviteter som utfors av VINNOVA) och
utifran de aktiviteter som utfors av innovationsslussarna. Pilarna indikerar de hypoteser
om samband som satsningen kring innovationsslussar bygger pa utifran lardomarna i
mittutvérderingen. Sambanden illustrerar vilka aktiviteter som &r tankta att bidra till en
viss typ av resultat och vilka resultat som ska bidra till de mer langsiktiga effekter som
satsningen vill uppna. . Den rdda pilen indikerar resultat som anvands i aktiviteter.

Resultaten forvantas bidra till att skapa effekter som uppstar forst pa langre sikt. |
forandringslogiken forkortas sjukvarden och benamns sjv.
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Figur 15 Satsningens férandringslogik
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De aktiviteter som genomfors pa programniva inkluderar foljande:

Kunskapsspridning: Att VINNOVA bidrar till kunskapsspridning mellan
innovationsslussarna. Detta bidrar till att skapa 6kad samverkan mellan
innovationsslussarna, till ett larande i innovationsslussarna och till att 6ka
institutionaliseringen av innovationsslussarna. Exempel pa larande som VINNOVA
tagit initiativ till ar denna halvtidsutvardering. Ett annat forslag pa larande &r att
VINNOVA anordnar ett larandeseminarium om matning av produkters eller
tjdnsters paverkan pa effektivitet eller kvalitet i halso- och sjukvarden.

— Forslag pa indikator: Antal larandeseminarier, antal deltagare pa
larandeseminarier och spridning av resultat. Kan &ven vara att "’rétt personer”
kommer till larandeseminarierna samt dven VINNOVAs eget deltagande pa
olika aktiviteter

Framja samarbete: Genom att organisera och framja olika former av samarbete kan

VINNOVA bidra till att 6ka samverkan mellan innovationsslussarna och bidra till

att forbattra strukturerna for innovationsutveckling. Ett exempel pa hur VINNOVA

framjar samarbete ar delfinansieringen av Almis natverk for vard och omsorg.

— Forslag pa indikator: Att mata antal samverkansaktiviteter som uppstar tack vara
VINNOVA:s aktiviteter

Kommunikation: Genom att tala om satsningen med externa aktorer nationellt och
regionalt hjalper VINNOVA till med att férankra verksamheten. Det ar ocksa
Rambolls rekommendation att VINNOVA ska bli mer aktivt framover i att stodja
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innovationsslussarna i deras forankringsarbete. Dessa aktiviteter kan bidra till
hallbarhet i satsningen.

— Forslag pa indikator: Antalméten med regionala beslutsfattare (landsting och
regionala finansidrer), antal insatser dar VINNOVA synliggor satsningen i
kommunikationsmaterial och antal ganger som VINNOVA deltar i externa
foreldsningar

Uppféljning:_Uppfdljning i form av lagesrapporter och enk&tundersdkningar bidrar
till att skapa ett larande hos innovationsslussarna och till att mata resultat av
VINNOVAs programsatsning. Resultaten fran uppfoljningen kan ocksa anvandas i
forankringsarbetet. Det ar viktigt att VINNOVA ser 6ver enkaten och ser till att man
foljer upp pa alla indikatorer som kan vara av intresse. T.ex. ar det viktigt att kunna
spara de foretag som utvecklat produkter/tjanster tillsammans med innovations-
slussarna, detta for att kunna undersdka foretagens utveckling.

— Forslag pa indikator: Att det finns en struktur for enkéatundersokningarna och
lagesrapporterna (med gemensamma definitioner), att det finns en tidplan for
enkatundersokningarna och lagesrapporterna samt att det finns en plan for
slututvarderingen

De aktiviteter som genomfors av innovationsslussarna inkluderar féljande:

Kommunikation: Innovationsslussarnas kommunikation ar nyckeln till manga av de
resultat som innovationsslussarna férvéantas skapa. Kommunikationen forvéntas
bidra till forankring, till synliggdrandet av potentialen med innovationer inom halso-
och sjukvarden och till ett dkat idéflode genom kontakter med personer som
anstéllda i halso- och sjukvarden och genom kontakter med foretag. Genom t.ex.
arbetsplatstraffar och information pa hemsidan kan kommunikationsarbetet ocksa
bidra till att skapa forandrade attityder till innovation inom hélso- och sjukvarden.

— Forslag pa indikator: antal informationstillfallen pa olika beslutsnivaer.
Innovationssluss Ostergétland anvénder detta som styrdokument for vad
innovationsslussen vill uppnd. Ramboll foreslar att Ostergotlands
kommunikationsplan kan fungera som en inspirationskélla for de 6vriga
innovationsslussarna.

Informationsutbyte: Genom utbyte mellan innovationsslussarna kan ett larande
uppsta, vilket i tur kan bidra till att utveckla innovationsslussarnas strukturer och
processer.

— Forslag pa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det finns ett
informationsutbyte.

Stod i utveckling idéer: Som framgar i avsnitt 2.2 arbetar innovationsslussarna pa
olika sétt med att stodja idébarare och foretag. Det finns de innovationsslussar som
arbetar brett med att stodja idéutveckling som bidrar till att skapa nya l6sningar
(som i sin tur bidrar till 6kad kvalitet och effektivitet i halso- och sjukvarden) och
I6sningar som har kommersiell barkraft. Det finns ocksa de innovationsslussar som
endast arbetar med att utveckla I6sningar som har kommersiell bérkraft.

— Forslag pa indikatorer: Antal utvecklingsprojekt och en kvalitativ uppféljning
hur dessa utvecklingsprojekt fungerar.

Samverkan med innovationssystemet: Genom att samverka med innovationssystemet
kan innovationsslussarna komplettera sitt erbjudande och fa stod i utvecklingen av
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innovationer. Genom samverkan med innovationssystemet kan innovationsslussarna
ocksa na ut till ett brett spektrum av foretag och darigenom oka idéflodet.

— Forslag pa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det finns ett
samarbete med innovationssystemet, att forsoka mata i viken man som
innovationssystemet involveras i utvecklingsprocessen.

Dialog med upphandling: Genom att fora en nara dialog med
upphandlingsenheterna kan innovationsslussarna fa hjalp i att bedéma potentialen i
de idéer som kommer in och med att l&sa av det behov som finns inom halso- och
sjukvarden.

— Forslag pa indikatorer: Antal innovationsslussar som uppger att det fors
diskussioner med landstingens upphandlingsfunktion.

resultat som aktiviteterna forvantas bidra till inkluderar foljande:

Forankring regionalt:_Att innovationsslussarnas verksamhet ses som viktig och en
del av innovationssystemet eller landstinget. Forankringsarbetet bidrar till att
innovationsarbetet inom hélso- och sjukvarden institutionaliseras.
Institutionaliseringen gor att verksamheten blir en permanent del av landstingens
verksamhet. P4 an langre sikt ar malet att etablera langsiktiga strukturer for att ta
hand om innovation i halso- och sjukvarden.

— Att innovationsslussarna har en plan for férankring och att denna plan foljs upp.

Okad samverkan mellan innovationsslussarna: Okad samverkan bidrar till ett
larande om metoder och processer. Genom samverkan kan innovationsslussarna
ocksé undvika dubbelarbete (utveckling av liknande produkter/tjanster). Okad
samverkan kan dven bidra till att skapa ett larande mellan innovationsslussarna.

— Forslag pa indikator: Att mata samverkan dr en utmaning och nagonting som
ofta &r resurskrdvande och som kréver att innovationsslussarna ar involverade i
maétningen i hdg utstrackning. En modell som kan anvéndas &r den s.k.
samverkanstrappan. | samverkanstrappan delas innovationsslussarnas
samverkan in i en trestegsmodell som madter graden av interaktion mellan
innovationsslussarna. Steg 1 &r méten och mater det utbyte som sker mellan
innovationsslussarna genom e-mail, telefon, deltagande i méssa etc. Steg 2 i
modellen &r struktur for kunskapsutbyte. Med detta avses att innovations-
slussarna gar fran samtal till att genomféra gemensamma aktiviteter som kan
handla om t.ex. kunskapsoverforing. Steg 3 i modellen &r struktur for
samproduktion. Detta kan vara att innovationsslussarna delar upp arbetet i ett
projekt mellan sig.

Larande: Genom ett larande kan innovationsslussarna utarbeta metoder och
processer for innovationsutveckling. Detta ar en forutsattning for att kunna bedriva
ett effektivt innovationsarbete. Pa sikt ar malet att strukturerna ska bli permanenta.
Det &r viktigt att tdnka pa att larandet ska ske pa olika plan: Innovationsslussarna,
VINNOVA, ledning i landstingen och aktérer i de regionala innovationssystemen.

— Forslag pa indikatorer: Att mata | larande- och samverkansaktiviteter.

Idéflode/flode av foretagskontakter: Ett idéflode fran anstallda inom hélso- och
sjukvarden och foretag ar grundldggande for innovationsslussarnas arbete.
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— Forslag pa indikator: Antal idéer som kommer in skriftligt till
innovationsslussarna fran idébarare i halso- och sjukvarden samt fran foretag.

Utvecklade produkter och tjanster: Genom sitt arbete hjalper innovationsslussarna
till att utveckla produkter/tjanster som i forlangningen kan implementeras i halso-
och sjukvarden. De utvecklade produkterna och tjansterna kan antingen vara nya
I6sningar som bidrar till att skapa effektivitet och kvalitet i halso- och sjukvarden,
eller 16sningar som utvecklas i rent kommersiellt syfte.

— Forslag pa indikatorer: Att mata antal utvecklingsprojekt och antal produkter
samt tjanster som utvecklas av innovationsslussarna. Nésta steg blir att méta
antal implementeringar och antal kommersialiserade l6sningar.

Synliggrande av potential med innovation inom halso- och sjukvarden:

Kommunikation av resultaten av innovationsarbetet kan bidra till férankring och till

forandrade attityder i halso- och sjukvarden.

— Forslag pa indikator: Att en viss andel personer anger att de har kunskap om
innovation inom hélso- och sjukvarden

De effekter som aktiviteterna och resultaten férvéntas bidra till inkluderar féljande:

Effektivitet i halso- och sjukvarden: Nya I6sningar som kan utvecklas och
implementeras tack vare samarbete med en innovationssluss. Dessa lésningar bidrar
till att 6ka effektiviteten i halso- och sjukvarden.

— Forslag pa indikatorer: Att mata om produkten eller tjansten bidrar till att
minska kostnader och/eller till att minska behandlingstiden. Detta &r nagonting
som ar komplicerat och att mata effektiviteten i halso- och sjukvarden ar
nagonting som standigt utvecklas.

Kvalitet i halso- och sjukvarden: Nya losningar som kan utvecklas och
implementeras tack vare samarbete med en innovationssluss. Dessa lésningar bidrar
till att 6ka kvaliteten i halso- och sjukvarden och till att 6ka patientsakerheten.

— Forslag pa indikator: Att mata om produkten eller tjansten bidrar till att forandra
patienternas halsotillstand (t.ex. fore och efter eller grad av tillfrisknande)
och/eller genom att undersoka hur patienterna upplever produkten/tjanster
genom en enkatundersdkning. En annan indikator skulle kunna vara att méta hur
patientsakerheten med inférandet av nya l6sningar.

Forandrade attityder i och till halso- och sjukvarden: Synliggorande av resultat och
potentialen i innovation kan bidra till att forandra attityderna till innovationsarbete
inom halso- och sjukvarden. Detta forvéantas pa sikt ocksa bidra till att gora
landstinget till en mer attraktiv arbetsgivare.

En annan effekt &r att forsoka fa till en 6kad samverkan mellan sjukvard och foretag.
Detta handlar om attitydférandring bade hos personal inom halso- och sjukvarden
samt bland aktorer i néringslivet.

— |. Forslag pa indikator: Att méata hur attityderna till innovation andras over tid
bland anstallda inom halso- och sjukvarden. Detta gors bast genom en
nollbasmatning som sedan kan jamféras med senare méatningar.

— 1. Forslag pa indikator: Att mata antalet kontakter och projekt med foretag.
Detta ger ingen indikation pa kvaliteten pa samarbetet, men for att fa till kvalitet
kravs det kvantitet ifrdga om antal kontakter och projekt med féretag.
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» Tillvaxt i befintliga féretag: Genom att stodja foretag med att utveckla sina
produkter eller tjnster kan innovationsslussarna bidra till att skapa tillvaxt i redan
existerande foretag. Ett annat satt att skapa tillvéxt i existerande foretag ar att sélja
utvecklade losningar till foretag eller att arbeta med licensieringar.

— Forslag pa indikatorer: Att mata hur mycket produkten eller tjansten omsétter
(detta kan med fordel goras vid licensieringar). Ett annat satt &r att jamfora
foretagens utveckling med avseende pa ett antal variabler sdsom antal anstallda
och omséttning med andra foretag i samma bransch. Tillvaxten i foretagen bidrar
till ekonomisk tillvéxt._| de fall som foretagen har flera produkter/tjanster ar det
en utmaning att mata i vilken utstrdckning som den gemensamt utvecklade
I6sningen bidrar till att skapa ekonomisk tillvaxt. Darfor ar kompletterande
enkadtundersokningar nddvandiga. Dessa enkatundersokningar bor understka
foretagens forvantningar och hur féretagen tror att innovationsslussarna har
bidragit till féretagens utveckling. Om majligt kan foretagen da ocksa ange hur
forsaljningen av enskilda produkter/tjanster utvecklats.

« Okat antal nya foretag: Nya foretag som kan grundas tack vare en l6sning som
utvecklats i samarbete med en innovationssluss.

— Forslag pa indikatorer: Att mata antal nya foretag som grundas och folja dessa
foretags utveckling. Pa sikt kan det bli aktuellt att forsoka mata hur mycket
produkten eller tjansten omsatter. Tillvaxten i foretagen bidrar till ekonomisk
tillvéxt.
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Bilaga 1: Analysram

Tabell 12 Utvarderingens analysram

Analysmoment Delar Fraga
Genomfdrande/Utfall Samverkan mellan Hur kan VINNOVA forbéttra sitt arbete med
VINNOVA och innovationsslussarna for att n& satsningens mal?

innovationsslussarna

Organisation och
finansiering

Innovationsslussarnas
arbete

Hur fungerar samarbetet och kommunikationen mellan
VINNOVA och innovationsslussarna? Vad fungerar bra
respektive daligt?

Vilka fragor/problem brottas innovationsslussarna
respektive VINNOVA med?

Hur kan samarbetet och kommunikationen mellan
VINNOVA och innovationsslussarna forbattras?

Hur fungerar samverkan mellan innovationsslussarna?
Kring vad samverkar man? Multisite testning? Finns det
olika specialiseringar?

Hur arbetar innovationsslussarna och VINNOVA
gemensamt med det kunskapsbyggande arbetet och hur
kan det forbattras?

Hur drivs innovationsslussen? Vad ar
organisationsformen?

Vad tycker olika aktorer vore en bra och langsiktig I6sning,
for organisering och finansiering?

Hur finansieras utvecklingsprojekten? Har
innovationsslussarna interna medel eller samverkar man
med innovationsfrimjande aktérer som ALMI och
Innovationsbron?

Hur organiseras verksamheten, har innovationsslussarna
olika enheter som sysslar med att stddja interna idéer och
olika enheter for att kanalisera intressen for externa idéer,
som enhet for klinisk prévning, testbaddar, eller register
over vilka patienter som varit med i vilka studier? Eller
finns detta samlat i en organisation?

Hur samverkar innovationsslussarna med andra aktorer i
innovationssystemet?

Hur interagerar innovationsslussarna med externa foretag
(utifrdn och in)? Vad kan forbattras?

Hur arbetar innovationsslussarna med kommersialisering
av innovationer (inifr&n och ut) ? Vad kan forbéattras?

Upplever idébéarare och externa foretag att man fatt ratt
stod? Vad kan forbattras?

Hur fungerar innovationsslussarnas kommunikation? Hur
marknadsfor sig innovationsslussarna for att tilltankta
foéretag och personer ska fa kannedom om deras
verksamhet?

Arbetar innovationsslussarna med attitydpaverkan for att
Oka idéfloden?

Finns det problem for vardpersonal att fa tid och tillatelse
for att utveckla idéer? Hur hanterar innovationsslussarna
detta?

Hur kommer externa foretag/vardpersonal i kontakt med
innovationsslussarna? Finns det ndgon form av
samverkan som kan ses som "best practise"?

Har man provat pa former for innovationsupphandling?
Vilka aktiviteter bor man agna sig at pa lang sikt?

Har man réatt kompetens for att lyckas med sitt uppdrag?
Hur arbetar man med IPR?
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Analysmoment

Delar

Fraga

Relevans/Maluppfyllelse

Effekt

Resultat

Slutsatser

Hur fungerar samverkan med 6vriga innovationssystemet
och hur kan detta forbattras?

Hur arbetar innovationsslussarna med att férankra sin
verksamhet inom halso- och sjukvarden?

Hur &r relation till landsting? Ar innovationsslussarna
viktiga for landstinget? Pa vilket satt?

Vad ser landsting att syftet med innovationsslussarna ar?

Vad har innovationsslussarna hittills &stadkommit i
férhallande till satsningens syfte och mal?

Vad for effekter kan man férvanta sig av
innovationsslussarnas arbete pa kort och lang sikt?

Leder det till 6kat antal innovationer? Vilken sort,
produkter, tjinster, processer (medicinsk teknik, IT,
diagnostik, lakemedel)?

Kommer innovationsslussarna i kontakt med
personer/féretag som inte varit i kontakt med
innovationsstod tidigare?

Finns det nagra trender vad galler efterfrdgan pa
innovationsslussarnas tjanster?

Gor innovationsslussarna skillnad?

Hur kan man motivera innovationsslussarna i
landstingen?

Hur kan programlogiken justeras for att man ska n& béttre
resultat?

Vilken typ av kompetens finns i framgangsrika
innovationsslussar?

Finns det nagra lardomar som bor beaktas vid arbetet
med det nya regeringsuppdraget "testbaddar inom halsa,
sjukvard och aldreomsorg?
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Bilaga 2: Rambo6lls enkatundersdokning
idébéarare och foretag

| egenskap av vad sokte du dig till innovationsslussen?

(2) d Anstalld inom (sjuk)halso- och sjukvarden
(2) d Foretradare for externt féretag

3) d Privatperson som vill utveckla en idé

(4) d Annat, namligen

Vilken av féljande innovationsslussar har du varit i kontakt med?

(1) a Innovationsslussen i Skane (Innovator Skéne)

(2) a Innovationsslussen i Ostergétland

) a Innovationsslussen i Vastra Gétaland

(4) d Innovationsslussen i Stockholm (SLL innovation)

(5) d Innovationsslussen i Uppsala (Innovation Akademiska)
(6) d Innovationsslussen i Vasterbotten

Vilka behov hade du nar du vande dig till innovationsslussen (flera svarsalternativ méjliga)?

(2) d Hjalp (radgivning) med att utveckla en idé

(2) d Hjalp med att utveckla en prototyp

3) d Hjalp med att testa/verifiera en féardig produkt

(4) d Hjalp med intellektuella rattigheter

(5) d Hjalp med affarsutveckling

(6) a Hjalp med fragor som berér offentlig upphandling
7 a Annat, namligen

Hur fick du reda p& innovationsslussens existens?

(1) a Genom en kollega/bekant som arbetar inom (sjuk)halso- och sjukvarden
3) d Genom intranét

(4) d Genom en informationstraff p& den egna arbetsplatsen?

(5) d Genom ett informationsblad pa arbetsplatsen

(2) d Genom en tidningsannons

(6) a Annan, namligen

Hur uppfattar du innovationsslussens kompetenser inom...

Mycket bra Bra Daligt Vet gj
Stod att utveckla din idé? 14 (2Q 34 44
Stdd att utveckla en prototyp? 1Qa (2)4 3)4 4)Q
srtggunlzt%d att testa/verifiera en fardig 10 @0 30 @0
Stod med intellektuella rattigheter? (1) Q (2)4 3)4 4)Q
Stod inom affarsutveckling? 1Qa (2)4 3)4 4)Q

Stod inom fragor som berér offentlig

upphandling? ma 20 (30 @0

Vad hade du gjort med din idé/produkt om du inte hade kommit i kontakt med innovationsslussen?
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Finns det nagra tjanster som du saknar hos innovationsslussen?

Allmant intryck

(2) d Utmarkt
(2) d Mycket bra
) a Bra

4) a Inte s& bra
(5) a Dalig

Ovriga kommentarer

7
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International evaluation of the
VINNVAXT initiatives in early stages



Miljo - allas ansvar

Privatpersoner, féretag och myndigheter - alla behdver samverka for en battre
framtida miljo.

E-Print och Trosa Tryckeri i samarbete med VINNOVA, tar ansvar fér en
miljévanlig trycksaksproduktion.

Gemensamt nyttjar vi modern produktionsteknik och miljévanliga insatsvaror
i var stravan att minimera miljopaverkan. Vart miljdarbete har hog prioritet
och utvecklas kontinuerligt.

Produktion & layout: VINNOVAs Kommunikationsavdelning
Tryck: E-Print, Stockholm, www.eprint.se
Juni 2013
Forsaljning: Fritzes Offentliga Publikationer, www.fritzes.se
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VINNOVA stérker Sveriges innovationskraft
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Tel: +46 (0)8 473 3000 Fax: +46 (0)8 473 3005
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