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CampX by Volvo Group: INNOVATION and COLLABORATION

INNOVATION COLLABORATION

- Internal innovation - Co-location

- External partnerships - Internal and external experts

- Access to testing labs




The first CampX site in
Lundby, Gothenburg

More than 400 Volvo
Group experts in the
areas of automated
driving, electrification
and connectivity

External partners with
leading expertise

Benefit and learn from
each other in a trusting
and innovative
environment




State-of-the art

testing facilities




Innovation + collaboration

Develop technology and business
solutions together with external
stakeholders

Open innovation allows for faster
development of new transport solutions
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A new way of
working to
develop future
transport
solutions




High Capacity Transport

Langre och tyngre fordonskombinationer for 6kad effektivitet
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TRANZPORT







TranZport Utvecklingsmetod
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Mentimeterfraga

Vilken av dessa aktiviteter vill ni helst se nar det galler kopplingen mellan FFI och
innovationsmiljoer av typen CampX?

1. FFI-projekt som utnyttjar en sadan 4. Mojlighet att utnyttja labbresurser i en
miljo sadan miljo
2. Oppna seminarier eller workshop om 5. Nagot helt annat

forskning och innovation i allmanhet

3. Oppna seminarier eller workshop om
forskning och innovation kopplade till
nagot specifikt projekt (som TranzPort)
eller storre satsning
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Fordonsstrategisk
Forskning och
Innovation




Hans Fogelberg
VGR

Kompetensutvaxling:
"Fordonsregionernas utmaning:
Vilka ar framtidsfragorna for att
garantera sysselsattning och
konkurrenskraft pa lang sikt?”
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Fordonsregionernas utmaning
Vilka ar framtidsfragorna for att.garantera
sysselsattning och konkurrenskraft pa lang sikt?
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Aktuella analyser av industriomstallningen - nationellt
och i tva fordonsregioner

Teknikskifte och
kompetensomstalining
i fordonsindustrin

DIVISION ICT
RISE VIKTORIA

The automotive industry in Sweden
A cluster study

Rappon fran forstudie
2018-07-08

. ‘.
b
Fordonsindustrins i o o
Vagtransporterna elektrifieras - hur
ko m peten Sbe hOV paverkar det sysselsattningen i Sverige?
1 UASTRA GOTALAND - EN KARTLAGGNING Hans Pohl ol
it gt 0177 Fordonsdalen och framtidens mobilitet
Fordansindustrins betydelse | Ostra Mellansverige
[




Star vi infor ett teknologiskifte
av historiska proportioner?

Elektrifiering
Automatisering

Uppkoppling

...stora skiften, dven var for sig
...nu sker de pa kort tid
...och de sker parallellt

Can we panic now




Industrialisation Challenge




Industrialisation Challenge

Konventionell

Elektrifiering

| &

Automatisering  Uppkoppling

Huvuddelen av antalet Konkurrensformagan ligger i
arbetstillfallen ligger i vart Fol-system och industrins
tillverkning ingenjorskapacitet




Vad behdver vi fokusera pa for att klara
konkurrensen?

Forandrade globala vardekedjor — hur paverkas underleverantorsindustrin?
Forandrade kompetensbehov, vilka ar behoven, hur utbilda snabbt?

Forandrad utmaning for Fol. Vilken Fol ar langsiktigt konkurrensdrivande,
vilka laboratorier behoéver byggas omedelbart?

Hur skapa attraktivitet nationellt via massiv utrullning av elbilar och
marknadsdemo av ellastbilar?




Elektrifieringen, vardekedjorna,
och effekten pa ekonomin

Minskad produktion av “fossilbilsteknik i Sverige” — var, hur snabbt?

Okad produktion av elektrifieringsteknologier — var, vilka delsystem?

Kompetensinsatser — vilka grupper berors, vilken utbildningsform drt
Iimplig, vilket innehdll behévs?

Nya virdekedjor skapas
globalt, “"as we speak”

Vad kan vi ta hem? Vad
behover vi géra nu?




Vad kan handa om vi slarvar
bort mojligheterna?

M Direkt anstallda SE: Ca 140 000 (100 000 - 180 000).
Kopplade arbetstillfallen i andra delar av ekonomin ar
inte inkluderade

M Fordonssektorn ar enskilt storst sektor av regional
ekonomi. Liknande ldge i Méalardalen och Ostra
Mellansverige
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andel sysselsatta inom
tillverkning

Kraftig regional paverkan: Hog ‘.

Stor andel sysselsatta i fordonsrelaterad

tillverkning ' A
Stor lokal paverkan om vardekedjor andras “
Lag exportandel bland underleverantorer Kool 4 - o

(= hogt beroende av svenska OEMers
bestallningar)

Liknande situation i Scaniaklustret och
“fordonsdalen”

(VGR 2017 "Sarbarhetsstudien”)




Anstallda med lagre utbildning drabbas hardast
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Teknikskiftet sker nu!
CO2-regler driver pa

...men globalt ér det minskningen av “vanliga” utsldpp som dr drivkraften fér el

Tillverkare i Europa omsdtter regelkraven i form av
en kraftfull och industriellt planerad introduktion

av laddbara fordon fro m 2020

Vi kommer se en “tipping point” till el i flera Iéinder

Innovationshistoriskt vélbekant forlopp

- Accelererande marknadsévertagande

- Undantrédngande av konkurrerande l6sningar
- Kostnadsreduktion - det nya normala

- Spridning till ndrliggande sektor (lastbil)

Lastbilar, bussar
-15% CO2 till 2025 fr 2019 ars niva

-30% CO2 till 2030 fr 2019 ars niva

Personbilar
Flottmedel 2021: 0.41B/0.36D

-37% CO2 till 2030 fr 2021 ars niva

ROAD TRANSPORT GREENHOUSE GAS EMISSIONS

27%

TRUCKS, BUSES, LORRIES
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73%

CARS & VANS
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Council of the European Union
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Marknadsutveckling for elbilar

Det har gdtt fort, trots fG modeller Ca 100 ggr fler attraktiva elbilmodeller pa marknaden om nagra fa ar
BEV models on the market PHEVs on the market
Mazda
2018 10 . Suzuki 180 Mazda
23500000 World Share 160 @ Subaru
GLOBAL PLUG-IN DELIVERIES 22% @ Honda 160 @ Honca
BEV & PHEV - Light Vehicles o B . @ Tesla , ke
2000 000 64% [ South Korea @ Ford “ @ Fu
rj;';ii" 120 I @ .laguar-l and Rover 120 ) vkl
lapan :
Global BEVs UK sou @ Volvo-Geely @ Daimler
1500 000 Germany il 100 . Volvo-Geely
Norway @ HyundaiKia @ Renault-Nissan-
61% o USA % I FCA £ Mitsubishi
1000 000 60 I Toyota-Lexus = @ Jaguar-Land Rover
- BMW Group . PSA
. Renault-Nissan- 40
500 000 China - - N ® Mitsubishi I :MWG:’“D
= @ Daimier 20 . l OyAsLals,
@ Psa = - iy
(] -
0 R P S R I R P a2 Volk @ Volkswagen Group
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018  EVieumeeos FESELESEELELEEP @ vokswagen SESF S LSS S

https://thedriven.io/2019/07/24/electric-vehicle-sales-to-surge-across-europe-with-2020-seen-as-new-tipping-point/



Year 2020
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Prognos - BEV PHEV i trafik i Gbg

Inkluderar inte effekten av
socioekonomiska skillnader mellan
bostadsomraden
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Year 2030

2030

Share BEV

Share PHEV

Share BEV+PHEV

Ta hojd for en "norsk utveckling”

S i Year 2025

Norsk historisk utveckling

(andel BEV+PHEV av nya bilar)
Ar1:1% (2010)

Ar2:2.5%
Ar3:4%
Ara:6%
Ar5:14%
Ar6:22%
Ar7:29%
Ar 8:29%
Ar9: 49%
Ar 10: 58%

2013: 6% laddbara, 6% BEV

2019: 60% laddbara, 50%BEV

Bearbetning av data fran European alternative
Fuels Observatory, www.eafo.eu



Elektrifierade transporter attraherar kompetens, motiverar
ny Fol, och loser langsiktiga klimatmal

Massiv introduktion av kundanpassad laddinfra sker annu inte pa
kommersiella villkor. Behover planeras och stottas.

Reg i O n E L mot ett elektrifierat transportsystem 2030

Regionala pusselbitar byggs samman till nationellt system

Utvecklingen av batterier for elbilar mojliggor liknande men
senarelagd marknadsutveckling inom batteriellastbilar

Latta och tunga fordon behover dela pa el- och laddinfrastruktur
for “snabbladdning”, i sa hog grad som mojligt

Stationar laddinfra behovs aven for ett elvagskoncept




Potentialen ar stor! Men det ar ocksa riskerna
om vi inte agerar mer kraftfullt an hittills

Svenskt “sjdlvskadebeteende”: Viirldsunik position via tre
OEM. Enorm internationell utveckling. Men svag nationell
”sense of urgency”, och senfdrdig respons.

Sysselsattningsforandringari Vastra Gotaland genom tre kriser 1985-2013

s00000 — Det pdgdende teknikskiftet inom fordon far inte tillatas
7) Aterhamtning 2010-2013 ° . . .
_— . . 2B N bli en ny och sjélvférvallad kris i Sverige!
ca + 10000 jobb/Ar (5) Aterhdmtning 2003-

2008 ca +12 000 jobb/ar

760000

& » Vistar troligen infoér en av Sveriges stérsta
740000 ""‘ industl’lomvandllngar

: | (6)Finanskrisen 2008-2009

raooo T —— «  Stérre offentlig krismedvetenhet behévs

_— ___ A * Nationella FoU- och testanldggningar fér El borde

- L\ | Eiedaries | [ redan byggts

- L\ 2003)ca-6 000jobbir * Tillstandsgivning gar fér AD gadr fér langsamt

o *  Kraftfull infrastrukturutbyggnad och utrullning av
elfordon behévs foér bade klimatmal och for att

o @30 cn 193053 attrahera internationella féretag och kompetens
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(VGR 2017 ”Sarbarhetsstudien”)

» Sverige har en unik méjlighet via tre OEM

2025
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