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FORORD

Forord

tur. Stiftelsen stodjer forskning om innovation och entreprenérskap,

och dess spridning frdn akademin till samhéllet. Vi som 4r redaktorer
har arbetat med boken inom forskningsprogrammet "Radical Innovations for
the Enhancement of Sweden” som finansieras av Sten A Olssons Stiftelse fér
Forskning och Kultur. Professor Maureen McKelvey &dr akademiskt huvud-
ansvarig for programmet. Vart intresse i att sprida kunskap om vért falt till
allménheten har varit drivande for att den har boken skulle ta form.

Vi skulle vilja uttrycka var tacksamhet till alla de forfattare vars arbete med
att utveckla kapitlen har gjort boken till det den &r. En stor skara experter har
varit involverade som forfattare, for att kunna ge mangfacetterade men ocksa
sammanhéngande idéer och analyser av innovation och entreprendrskap i
Sverige i dag.

Ett antal doktorander och forskarkollegor pd Institutet for innovation och
entreprendrskap pa Handelshogskolan vid Goteborgs universitet har varit
involverade i att ge feedback och andra praktikaliteter kring framtagandet av
denna bok. Ethan Gifford, Ida Hermansson och Kajsa Strandberg har hjalpt
oss med praktiska arrangemang i samband med tva workshops. Vi skulle sér-
skilt vilja tacka Linus Brunnstrom for hans hjédlp med att 6versitta ett flertal
kapitel. Olof Zaring har 6versatt kapitel 3, som &r skrivet av professor Sidney
Winter.

Vinnova har finansierat publiceringen och spridningen. Tack vare Vinnova
har projektet mynnat ut i bade en fysisk bok och en pdf som &r tillgdnglig pa
Vinnovas webbplats. Esbri har ansvarat for korrektur, layout och fardigstal-
lande av boken, liksom f6r att arrangera seminarier kring den. Samarbetet har
varit valdigt viktigt for att hitta olika vagar att paverka innovationsdebatten
och nd intresserade ldsare.

Slutligen skulle vi ocksa vilja tacka Scancor for deras stod. Scancor stér for
Scandinavian Consortium for Organizational Research och finns vid Stanford
University. Genom att Scancor har gett Maureen McKelvey och Olof Zaring ett
anslag har vi kunnat planera och genomféra de tva workshops som behdvdes
for att utveckla boken.

Vi hoppas att ldsarna ska finna boken intressant, och att den kommer
att stimulera till fler samtal om innovation och entreprendrskap baserat pa
empiri och praktisk kunskap.

D en hir boken tilldgnas Sten A Olssons Stiftelse for Forskning och Kul-

Goteborg 3 maj 2016
Maureen McKelvey och Olof Zaring
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KAPITEL 1

Inledning

Maureen McKelvey och Olof Zaring

Men hur och nér hdnder det? Var syn ar att forskningen om innovation

och entreprenorskap ger ett ramverk for att forstd just den fragan. Hur
forskningsdmnet har utvecklats, parallellt med utvecklingen av de praktiska
samhillsfenomenen "innovation” och "entreprenérskap” diskuteras i boken
Sveriges entreprendriella ekosystem — Foretag, akademi, politik.

I ett ekosystem ingér en médngd organismer, som tillsammans skapar en
vital livsmilj6. Sveriges entreprendriella ekosystem bestar av individer och
organisationer pa olika nivaer. Foretagen, akademin och politiken spelar
huvudroller i detta ekosystem. Deras samspel méste fungera for att sidkerstélla
en frodig och langsiktig tillvixt. Bokens titel syftar allts& pd att ett stort antal
olika aktorer deltar i, och paverkar, innovationsekonomin. De samhéllsarenor
for innovation och entreprendrskap som analyseras i boken &r:

I nnovation och entreprendrskap kan fordndra ekonomin och sambhdllet.

1. Foretag och néringsliv
2. Universitet och hdgskolor
3. Politik och forvaltning

Det offentliga samtalet om innovation och entreprendérskap ar fyllt till brad-
den av modebegrepp; fakta och djupare forstéelse ar ibland forbisedda. Dar-
for foreslas alltfor ofta forenklade 16sningar pa komplexa problem som har
direkt baring pa internationell konkurrenskraft och ekonomisk tillvéxt. Prak-
tiken i Sverige utformas i flera fall i strid mot exempelvis den systematiska
kunskapen om kommersialisering av forskningsresultat. Manga pastér att
problemet dr avsaknad av akademiska patent — nér Sverige i sjdlva verket dr
jamforbart med USA, Italien och Frankrike (se kapitel 8 i denna bok, Bour-
elos med flera 2016). Fakta &r otydliga eller saknas i vissa inldgg i debatten,
och sjdlva begreppet kommersialisering bygger ibland pa ett antagande om
linjar progression fran grundforskning till innovation (Dosi med flera 2006).
Utan att forst ha tagit hdnsyn till den systematiska kunskapen som har byggs
upp genom forskning boér man inte ge praktiska rekommendationer. Darfor
behovs bocker som denna, dér analys och tolkningar bygger pa observationer
och forskningsresultat.

Bokens forfattare dr ledande foretrddare fér néringsliv, akademi och for-
valtning. Deras kapitel bygger pa fakta och personliga erfarenheter och under-
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INLEDNING

soker aktuella foreteelser i syfte att forsta vad som fungerar vil och mindre
vil i det svenska, entreprendriella ekosystemet. Vart och ett av bokens kapitel
belyser en eller flera grundteser om hur innovation och entreprenérskap blir
verklighet, och bidrar pa olika sétt till debatten om hur foretag, internationa-
lisering och forskning péverkar ekonomin och samhadllet i Sverige.

Boken 4r avsedd att intressera en bred ldsekrets innefattande studenter,
praktiker, politiker, forskare och den intresserade allménheten.

Forskningen och fenomenen
innovation och entreprenorskap

Precis som inom ménga andra vetenskapliga och tekniska discipliner, finns
det ett behov av att inom innovationsdmnet forst etablera en gedigen kunskap
innan man férsoker tillimpa den. Amnet anses vanligen behandla innova-
tionsprocesser och entreprenorskapets roll i dessa. Innovationsprocessen ar
ett centralt begrepp, som handlar om hur idéer och uppfinningar omvand-
las till fardiga 16sningar (innovationer); entreprendren dr den som driver
omvandlingsprocessen. Forskningen inom dmnet syftar bland annat till att
identifiera metoder och strategier for att fraimja innovation och entrepre-
norskap i ett samhdlls- och organisationsperspektiv. Den analyserar ocksa
effekterna av innovation pa individer, organisationer, ndringar, institutioner
och kunskapsbildning.

Ofta finns det en spanning mellan kunskap om ett fenomen, som tagits
fram inom ett akademiskt @&mne, och praktikens forstaelse av fenomenet.
Ibland tillats praktiken férega kunskapsuppbyggnaden, vilket leder till att
omogna losningar far stor spridning. En direkt och snabb tillimpning kan
ju andra aktorer, exempelvis konsulter, utfora och darmed spelar de ocksa
en viktig roll. Vi hdvdar att akademins roll snarare dr att sprida kunskap till
samhdllet genom utbildning och forskning dér grundkunskaper tillimpas pa
svdra och komplexa problem.

Evidensbaserade beslut baseras pé vetenskapliga resultat. Det innebar att
en analys av problem och 16sningar ska bygga pa systematisk kunskap som
har tagits fram genom forskning. Inom varje tillimpningsomrade beho6ver
olika fenomen analyseras genom vetenskapliga grundantaganden:

"Thus, in talking about an evidence-based approach, [the research should]
draw on a vast academic literature, which tries to explain cause and effects
and empirical process outcomes in a systematic way. If you only know
what happened or was possible within a single case study interpreted by
the practical entrepreneur, then you have no idea if the learning from that
process can be applied to later ventures. These stories are important. They
help us understand how the individual acted. Moreover, what is clear is
that personal relationships (which are called networks and social capital)
and experience matter, so that a person who has started a firm has valuable
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information for the next entrepreneur. However, we will not know if the
founder happened to be skillful and lucky, and above all if there is similar
learning to be had from other cases, other industries and other countries.”
(McKelvey och Lassen 2013, s 11)

Darfor ar det viktigt att forsté att universitets- och forskningsvarlden ocksa
madste fortsdtta utveckla definitioner och analyser. Mycket arbete inom akade-
min, samt inom politik och forvaltning, har handlat om att fi fram mer exakta
definitioner, forklara variabler och processer och diskutera vilka strategier
som kan anvéndas.

Forskning och undervisning inom ett &mne brukar delas in i olika strom-
ningar. Inom innovationsdmnet utgar de ofta frén specifika fenomen som
exempelvis innovationsstyrning, innovationsstudier, vetenskaps- och teknik-
studier! eller entreprenorskap. De kan dven utgé frén en teoretisk tankegang
som till exempel inom evolutionir ekonomi. Aven andra vetenskapliga disci-
pliner kan ta upp aspekter som &r relevanta for att férsté processer, beslutsfat-
tande och institutioner med betydelse for innovation och entreprenérskap.
Men vi vill betona det faktum att det sedan en lang tid har pagatt en konsoli-
dering med konferenser, vetenskapliga tidskrifter och forskningsinstitutioner
inom innovationsdmnet. Vi menar ocksa att stromningarna inom dmnet i
dag kan delas in i fem 6vergripande specialiseringar. Amnets specialiseringar
tillimpas i sin tur inom olika samhéllsarenor, de tre viktigaste som tas upp
i boken &r foretag och néringsliv, universitet och hégskolor samt politik och
foérvaltning. Figur 1.1 beskriver &mnet, dess specialiseringar och tillimpnings-
omraden. De fem specialiseringarna diskuteras sedan mer ingédende i kapitel
2 (McKelvey och Zaring 2016).

Figur 11 Oversikt av innovationsdmnet
Amnet innovation och entreprendrskap Amnets tilldmpning i boken

5 specialiseringar

Innovationsprocessens aktorer

Innovationer som system Foretag och naringsliv

Innovationsprocesser, kunskap och ldrande Universitet och hogskolor

Betydelsen av immateriella tillgdngar Politik och forvaltning

Ekonomiska och sociala konsekvenser
av innovation samt innovationspolitik

1 Sa kallade science and technology studies, ofta forkortade STS.
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Oversikt av bokens kapitel

Olika forskningsresultat dr viktiga och kan leda till en bittre analys av de
tre samhéllsarenorna féretag och néringsliv, universitet och hégskolor, samt
politik och forvaltning. Tillsammans utgor de en betydande del av Sveriges
entreprendriella ekosystem. Darfor utgér bokens disposition fran de tre per-
spektiven och inleds med en beskrivning av de huvudsakliga utgdngspunk-
terna inom innovationsdmnet.

VETENSKAPLIGA UTGANGSPUNKTER

Kapitel 2:  Forskningen om innovation och

entreprendrskap ur ett kunskapsperspektiv

— Inspirerat av Schumpeter och evolutionédr ekonomi
Kapitel 3:  Nationalekonomin som den kunde ha blivit

—Om det fanns en roll for entreprendren

ETT FORETAGSPERSPEKTIV

Kapitel 4: Kollektiv kreativitet som innovationsmotor
— Observationer fran svenska storforetag
Kapitel 5: Tillvéxtens realiteter i ett
medicintekniskt uppstartsbolag
— En fallstudie av Micropos Medical
Kapitel 6: De ofrivilliga entreprenérerna
— Hur fér tonsittare betalt?
Kapitel 7: Entreprenorskap bland forskare
— Hur viktigt dr det egentligen?
Kapitel 8:  Akademiska patent
— Om svenska forskares innovationsférméga
Kapitel 9: Innovation genom forskning och langsiktig
samverkan mellan akademi och néringsliv
— Erfarenheter fran fallet SuMo

ETT AKADEMISKT PERSPEKTIV

Kapitel 10:  Fornyelsens kéllor

— Akademikers roller och innovativa beteende
Kapitel 11:  Kan universitetet och hégskolor vara bade

héger- och vinsterhidnta?

— Négra reflektioner utifrén fallet Luled tekniska universitet
Kapitel 12:  Ar svenska universitet kreativa?

13
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Kapitel 13:  Framtidens universitetslandskap
— Négra reformbehov
Kapitel 14:  Tillstandet for utbildningar i entreprenorskap
vid Sveriges larosdten
—En lagesrapport
Kapitel 15:  Att trdna féretagare som star infor
en tillvixtfas eller viktig férandring
— Ett svenskt praktikfall
Kapitel 16:  Innovation och entreprenérskap
— Ett eller tva forskningsfalt?

ETT POLITISKT PERSPEKTIV

Kapitel 17:  Att stimulera och stddja innovationsprocesser
— Politikens och praktikens blinda flackar
Kapitel 18:  Social innovation och socialt entreprenérskap
— En fallstudie i hur universitet och studenter
kan gora skillnad i lokalsamhéllet
Kapitel 19:  Det finns (4nna) inga patentlosningar
i innovationspolitiken. Eller?
Kapitel 20:  Fran utbildning, forskning och innovation
till vdxande foretag och stigande vélstand
Kapitel 21:  Sverige i globala virdekedjor
— Effekter pé jobb, konkurrenskraft och tillviaxtpolitiken
Kapitel 22:  Hur ett Schumpeterianskt perspektiv kan leda
till battre innovationspolitik

Vetenskapliga utgangspunkter

I kapitel 2 beskriver Maureen McKelvey och Olof Zaring forskningsfronten
inom innovationsdmnet. Kapitlet beskriver de Schumpeterianska och evolu-
tionédra grundbegreppen inom innovationsdmnet samt tar upp de viktigaste
forskningsresultaten med betydelse for foretag, akademi och politik.

Kapitel 3 &r en anpassad version av den foreldsning som professor Sidney
Winter holl i Stockholm 20 maj 2015. Han tilldelades d& 2015 ars Global Award
for Entrepreneurship Research. Kapitlet formedlar en férdjupad och personlig
betraktelse 6ver det Schumpeterianska synséttets betydelse f6r nationaleko-
nomisk teori. Synsittet betonar orsakssamband i tid och rum, med sarskild
tonvikt pa kumulativa orsakssamband.

14
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Ett foretagsperspektiv

Svenska foretag och svenskt néringsliv betraktas som innovativt. Sverige pla-
ceras hogt i rankningar avinnovation och entreprenérskap péa internationell
niva. Att foretag anser att innovation &r ett viktigt konkurrensmedel syns
inte minst pé de stora investeringar som gors inom forskning och utveckling
(FoU), dér huvuddelen av Sveriges FoU-investeringar gors av privata aktorer.
Det &r l4tt att forbise att Sverige &dr ett mycket litet land i en stor, och alltmer
internationell, ekonomisk verklighet. En nyckelfrdga dr kopplad till forhal-
landet mellan innovation och konkurrenskraft i ett globalt perspektiv, och
vad det innebdér att foretag avvecklar FoU i Sverige.

I kapitel 4, av Mats Magnusson och Jennie Bjork, beskrivs en framvax-
ande, ny praktik for innovationsledning dar medarbetares kollektiva kreati-
vitet anvénds for att férnya innovationsprocesser i féretagsvéarlden. Den nya
praktiken stimulerar medarbetares kreativitet och forfattarna beskriver hur
det har férdelar i jamforelse med traditionella verktyg for innovationsledning.

Kapitel 5 av Jens Laage-Hellman och Maureen McKelvey belyser de pro-
blem och svérigheter som smé, kunskapsbaserade foretag kan stéllas infor
i sin innovationsprocess. Forfattarna lagger sérskilt fokus pd att analysera
varfoér innovationsprocessen tenderar att bli utdragen. De exemplifierar med
en beskrivning av hur nitverk med kunder och leverantorer kan anvéndas for
att effektivisera innovationsprocesser inom svensk medicinteknik.

Kapitel 6 &r skrivet av Staffan Albinsson och handlar om hur entrepre-
norer inom kreativa ndringar kan livnéra sig i framtiden. Han tar avstamp i
upphovsritten och entreprendrernas incitamentsstruktur i Sverige. I kapitlet
beskrivs vem som faktiskt far betalt for sitt skapande entreprendrskap — och
for vad. Kapitlet innehéller exempel fran entreprendrskap i musiknéringen.

I kapitel 7 analyserar Karl Wennberg betydelsen av entreprenérskap bland
forskare med utgédngspunkt i effekterna av inkubationsmiljoer vid universitet
i bland annat Silicon Valley. Fragan som stélls i kapitlet &r om universiteten
eller storféretagen utgor den bésta miljon for att hitta dessa entreprenérer.
Ar det verkligen effektivt att bygga upp stora inkubationsmiljéer vid vara uni-
versitet, eller kan det rentav ha negativa effekter?

I kapitel 8 gor Evangelos Bourelos, Maureen McKelvey och Olof Zaring
en analys avinnovationspolitiken baserat p& en empirisk 6versikt av akade-
miska patent (patentering av forskare vid universitet och hogskolor). I kapit-
let beskrivs hur det svenska systemet, med bland annat ldrarundantaget, dr
en stark grogrund for akademiska patent som ofta dgs av entreprendrer och
storforetag.

Anne-Marie Hermansson, Rolf Andersson, Anette Larsson och Claes Ahl-
neck beskriver i kapitel 9, med utgangspunkt i det tillimpade forsknings-
omrédet fér biomaterial, faktorer av betydelse fér framgéngsrik langsiktig
innovationssamverkan mellan féretag och akademi. I kapitlet diskuterar de
hur en sddan samverkan mellan foretag och akademi gar till. Dar mots aka-
demin och foretag inom olika branscher, men med likartade vetenskapliga
fragestéllningar, i forskning av 6vergripande betydelse for foretagens strate-
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giska mal. Forfattarna betonar betydelsen av att utga fran en stark vision om
innovationsprocesser, for att kunna utveckla samarbetsformer f6r naringslivs-
samverkan och excellensforskning i kluster 6ver disciplingranser.

Ett akademiskt perspektiv

Universitet och hogskolor har fatt férdndrade uppgifter under senare ar, dar
den tredje uppgiften tillmits en dkad betydelse i forhéllande till forskning
och utbildning. I vissa sammanhang hédvdas att forskning och den tredje
uppgiften dr komplementira, och i andra hdavdas motsatsen. Allt detta har
betydelse f6r hur och varfor individer och forskningsmiljoer inom akademin
kan férdndras.

Magnus Holmén och Daniel Ljungberg tar i kapitel 10 upp frdgan om
avvigningen mellan universitetens uppgift att samverka med andra aktorer
(tredje uppgiften och kommersialisering) och utbildningen samt utbildning-
ens kvalitet. Forfattarna beskriver hur avvigningen &r relevant ur ett samhél-
leligt innovationsperspektiv.

Hékan Ylinenp&i konstaterar i kapitel 11 att i en allt mer kunskapsbaserad
ekonomi har ocksé betydelsen av hégskolor och universitet — och den forsk-
ning och utbildning de bedriver — 6kat. Han beskriver hur en motséttning
mellan att vara bade akademiskt excellent och till nytta fér naringsliv och
samhaélle maste hanteras av dagens universitet. Fran Luled tekniska univer-
sitet hdmtas exempel pa hur universiteten kan leverera bade praktikrelevanta
kunskaper och studenter med ambitioner att utveckla mer traditionell aka-
demisk spetskompetens.

I kapitel 12 beskriver Bo Rothstein hur personalférsérjningen inom uni-
versitetssektorn i alltfor hog grad har kommit att praglas av en praxis som
inte framjar innovationsklimatet, utan tvirtom verkar himmande for kreati-
viteten. Han jamfér med anstillningsprocesser p& Harvard Business School.

Mats Benner och Madelene Sandstrom tar i kapitel 13 sin utgdngspunkt
i det svenska hogskolesystemets utveckling de senaste decennierna. De
beskriver en problematik dir hogskolepolitiken inte ger ndgon végledning
for utvecklingen i hogskolesystemet och darmed far en otydlig uppgift. Inte
minst inom omrédet innovation och entreprendrskap. Analysen utmynnar i
négra konstruktiva férslag om framtidens hogskolepolitik.

I kapitel 14 gor Olof Zaring, Ethan Gifford och Maureen McKelvey en 6ver-
sikt och analys av samtliga svenska hogskoleanknutna utbildningar i entre-
prendrskap. De konstaterar att svenska universitet och hdgskolor utnyttjar sin
frihet att sjdlva utforma sina utbildningar. Med detta foljer givetvis ett ansvar
att vélja lampliga former for utbildning inom entreprendrskap.

Kapitel 15, av Magnus Klofsten, Lars Malmstrom och Dylan Jones-Evans,
beskriver ett praktikfall dir entreprenorer, som stér infor en tillvixtfas eller
viktig férandring, trdnas. Utgdngspunkten &r ett program vid Link6pings uni-
versitet.

I kapitel 16 podngterar Hans Landstrom att en alltfér stor betoning av
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“innovationsbegreppet” i en hierarkisk myndighetsstruktur kan leda till att
affirsméssiga aspekter avinnovation gléms bort vid utformningen av politik
och policyinitiativ. Han argumenterar for att innovation och entreprenorskap
ar tva separata forskningsomraden.

Ett politiskt perspektiv

Innovation och entreprenérskap anvinds ofta som ledord av politiker och
tjdnsteman. Inte minst ndr innovationspolitik tas fram och tillimpas, exem-
pelvis inom universitetsvarlden, for att stimulera ekonomisk tillvéaxt.

Kapitel 17, skrivet av Elisabeth Sundin, Karin Berglund och Susanne
Andersson, beskriver hur gamla foérestédllningar om innovation riskerar att
skapa inldsningseffekter och bristande verklighetsférankring inom saval
policysfdren som universiteten. Forfattarna illustrerar problematiken med
exempel koppade till tva perspektiv pa innovation: genus och organisation.

I kapitel 18 av Maureen McKelvey och Olof Zaring presenteras en fallstu-
die av hur universitet kan gora skillnad i samhéllet genom att infora kurser
inom nya omréden som dven kombinerar teoretiska och praktiska metoder.
Fallstudien fokuserar pa en kurs i social innovation och entreprenérskap pa
Handelshogskolan vid Géteborgs universitet. Fallstudien visar hur universitet
kan férandras genom att arbeta pa nya sitt, i syfte att koppla samman det
lokala sambhéllet och studenterna.

I kapitel 19 fokuserar Ove Granstrand pa innovationspolitikens utform-
ning. Han besvarar tvé frégor: Finns det specifika innovationspolitiska &tgéar-
der som fungerar som "patentlésning” for att skapa tillvéxt och vilfard i en
internationell jaimforelse? Och finns det generella patentpolitiska atgédrder i
innovationspolitiken? Forfattaren betonar att utgdngspunkten alltid ligger i de
nationella innovationspolitiska férutsittningarna och foéreslar en rad atgarder
for att utveckla den svenska innovations- och patentpolitiken.

I kapitel 20 kontrasterar Pontus Braunerhjelm och Magnus Henrekson den
kunskapsdrivna tillvixtmodellen med de mer evolutionéra, Schumpeteri-
anskt inriktade tillvixtmodeller som har vuxit fram parallellt, men inte fatt
samma genomslag i den ekonomiska politiken. Forfattarna betonar n6dvén-
digheten i att skapa forutséttningar for spridning, tillampning och kommer-
sialisering av kunskap som syftar till att bygga upp samhaéllets kunskapsniva
genom forskning och hégre utbildning.

Enrico Deiaco och Stefan Jonsson tar i kapitel 21 upp det nya industriella
landskap som har vuxit fram, med sérskild betoning pa utvecklingen av glo-
bala vardekedjor. Forfattarna papekar att denna utveckling inte avspeglas i
den svenska tillvixtpolitiska debatten. De lyfter vidare ndgra utmaningar som
foljer av de forandrade forutsittningarna.

Boken avslutas med kapitel 22, skrivet av Maureen McKelvey och Olof
Zaring. De diskuterar hur ett synsétt, inspirerat av Schumpeter och evolutio-
nér ekonomi, kan leda till battre innovationspolitik i Sverige.
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KAPITEL 2

Forskningen om innovation
och entreprenorskap ur
ett kunskapsperspektiv

Inspirerat av Schumpeter
och evolutionar ekonomi

Maureen McKelvey och Olof Zaring

nnovationsdmnet karaktiriseras i dag av att tonvikten ldggs pa teoribild-

ningar om ldrande och kunskap som verktyg for att forstd innovations-

processer. Detta kapitel ger en 6versikt av forskningen om innovation och
entreprendrskap ur ett evolutiondrt perspektiv, med betoning p& kunskap
och ldrande.

Forstdelsen for aktérer och innovation dr grundldggande inom d@mnet.
Entreprendrer har formégan att forverkliga nya kombinationer av kunskap
samt ekonomiska och organisatoriska resurser pa ett nydanande sétt. De &r
dérmed centrala aktorer i de innovationsprocesser som fornyar ekonomin
och sambhdllet genom att dldre, forhdrskande kombinationer av kunskap och
resurser slds ut och forsvinner. Hér finns dven andra viktiga aktérer, som stor-
foretag, universitet och politik.

Vért evolutiondra perspektiv pd innovation och entreprenorskap kombi-
nerar teorier om entreprenorers och organisationers formaga att tilldgna sig
och nyttiggora kunskap med teorier om den ekonomiska makronivén fran
det Schumpeterianska (institutionella) synsittet. Det evolutionira synsét-
tet utgor en referensram for att kunna forsta ekonomisk strukturomvandling
pé ett mer 6vergripande plan. For att forsta varfor strukturomvandling sker
kan man studera sambanden mellan individer, féretag och samhaillets mak-
roekonomiska niva. I ett svenskt sammanhang ar liakemedelsindustrin och
teknikbranschen exempel pa hur nédringar kan uppstd, utvecklas, frodas — och
tyvarr ocksé forsvinna. AstraZeneca och Saab avvecklade ar 2012 1 500 FoU-
tjdnster vardera. Genom att betrakta detta som evolutiondra processer eller
ekosystem kan vi bittre forstd vad som driver olika aktorer att samarbeta,
konkurrera och anpassa sig till varandra under olika ekonomiska skeenden.

Kapitlet beskriver de viktigaste forskningsresultaten, med fokus pa den
betydelse som kunskap och ldrande har f6r de dynamiska forlopp som driver
ekonomisk tillvaxt.
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Ett evolutionart perspektiv pa innovation
och entreprenorskap i ekonomisk forskning

Kapitlet 4r inte minst inspirerat av det evolutionédra perspektivet pa inno-
vation och entreprendrskap, som tar sin utgdngspunkt i Schumpeters teori
om ekonomisk férnyelse. Ett av de vetenskapliga arbeten med rétter i den
Schumpeterianska traditionen som har betytt mest for att férdjupa forstéel-
sen avinnovation och entreprenoérskap inom samhillsvetenskapen dr Richard
Nelsons och Sidney Winters An Evolutionary Theory of Economic Change frén
1982 (Nelson och Winter 1982). Kapitel 3 i denna bok &r forfattat av professor
Winter (2016).

Schumpeter hade f& anhéngare inom ekonomisk forskning fram till den
tidpunkt d& han ”ateruppticktes” pa 1980-talet. Han &r kanske mest kdand
for begreppet "nyskapande forstorelse” (creative destruction) samt for teorin
om tva konkurrensmodeller dédr entreprendren star som vinnare i den ena
och de stora foretagen i den andra. Hans tvéa viktigaste arbeten ar The theory
of economic development (1934) och Capitalism, Socialism and Democracy
(1942). En grundldggande tes i Schumpeters arbeten &r att samhéllsekonomin
har inneboende drivkrafter som stiandigt stravar efter fordndring och att den
dérfor inte kan analyseras utifran ett antagande om att den stravar mot ett
statiskt jamviktstillstdnd. Hans forskning betonar fé6randring genom nyska-
pande forstorelse — i motsats till mer statiska ekonomiska teorier som utgar
frén forestallningar om ekonomisk jamvikt.

Schumpeters dynamiska angreppssétt stod i stark kontrast till det neoklas-
siska synsdtt som dominerade den ekonomiska vetenskapen under tiden efter
forsta varldskriget. Neoklassiska teorier och modeller férutséger att ekono-
min alltid atergar till ett stabilt tillstdnd av jamvikt efter en storning. Nyare
neoklassisk teori har visat hur teknik och kunskap har avgérande betydelse
for ekonomisk tillvixt (se Braunerhjelm och Henrekson 2016). Men trots att
denna senare forskning erkdnner betydelsen av teknik- och kunskapsutveck-
ling f6r samhéllsekonomin sd bygger den alltjamt p& antaganden om en stri-
van mot statisk ekonomisk jamvikt mellan utbud och efterfrdgan av varor och
tjanster. I Capitalism, Socialism and Democracy, havdar Schumpeter:

”Capitalism, then, is by nature a form or method of economic change and
not only never is but never can be stationary. And this evolutionary cha-
racter of the capitalist process is not merely due to the fact that economic
life goes on in a social and natural environment which changes and by its
change alters the data of economic action; this fact is important and these
changes (wars, revolutions and so on) often condition industrial change,
but they are not its prime movers. Nor is this evolutionary character due
to a quasiautomatic increase in population and capital or to the vaga-
ries of monetary systems of which exactly the same thing holds true. The
fundamental impulse that sets and keeps the capitalist engine in motion
comes from the new consumers’ goods, the new methods of production or
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transportation, the new markets, the new forms of industrial organization
that capitalist enterprise creates.” (Schumpeter 1947, s 82-83)

Huvudbudskapet i detta citat dr alltsd att ekonomin stédndigt férandras och
dédrmed skapar nya framtidsméjligheter. Schumpeter definierade innovation
som "inférandet av nya varor [...], nya produktionsmetoder [...], 5ppnandet
av nya marknader [...], erdvringen av nya forsorjningskéllor [...] och genom-
férandet av en ny organisation i en bransch” (Schumpeter 1934, s 66).

Innovationsamnet

Amnet handlar om entreprenoren och andra aktérer, samt om innovations-
processerna, sdrskilt deras bestdimningsfaktorer och deras sociala och eko-
nomiska konsekvenser. Innovationsprocessen ar det centrala studieobjektet
dér studiet av entreprendrskap utgér den mest betydelsefulla delméngden.
Hanteringen av immateriella tillgdngar i innovationsprocesser ar ocksa ett
viktigt fokusomrade i studier av innovationsprocesser inom en marknadseko-
nomi. Forskningen om innovation och entreprenérskap syftar till att forklara
sambanden mellan dem, samt deras sociala och ekonomiska konsekvenser.
Den identifierar metoder och strategier for att framja innovation och entre-
prendrskap i ett samhélls- och organisationsperspektiv, och analyserar vilka
effekter innovationsrelaterad samhallsfordndring har pa individer, organisa-
tioner, néringar, institutioner och kunskapsbildning.

Schumpeteriansk och evolutiondr ekonomisk teori dr ett grundldggande
teoretiskt perspektiv for att forklara de processer som forandrar ekonomin
och frambringar nya varor och tjdnster. Man ténker sig att processerna inleds
med att ett beslut om en ny vara eller tjdnst fattas av en enskild person eller
ett kollektiv, baserat pd information om en uppfinning i ett specifikt socialt
och ekonomiskt sammanhang. Det initiala beslutet f6ljs sedan av att erfa-
renheter ldrs in och anvénds for att fatta en serie tgdrdsbeslut som ytterst
leder fram till att nya varor och tjanster lanseras. Flodet av kunskapsutveck-
ling, beslut och atgédrder om att utveckla en produkt i en innovationsprocess
betraktas dessutom, vart och ett, som ett begrdnsande &dtagande. Det laser
fast entreprendren i ett mer eller mindre givet utvecklingsspar genom att de
tillgdngliga utvecklingsmojligheterna succesivt reduceras i antal. Man anvin-
der ofta begreppet sparberoende (path-dependency) for att beskriva detta
fenomen. Ett sarskilt fokus ldggs darfor pa behovet av att forsta den roll som
larande och kunskap spelar i innovationsprocesser.

Den moderna litteraturen skiljer mellan idéer, uppfinningar och inno-
vationer. Entreprendérens roll skiljer sig frdn uppfinnarens: Entreprenéren
forverkligar uppfinningen. Idéer omfattar en konceptualisering av en ny 16s-
ning pa ett problem, medan en uppfinning &dr det forsta steget i en teknisk
forandring (ofta befdst med patent). Innovationen &r alstrandet av nya virden
(for ndgon) baserat pa en uppfinning. De virden som lyfts fram &r oftast eko-
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nomiska, som exempelvis vdrdet av en ny vara eller tjanst som lanseras pa en
marknad, eller i form av stegvisa férbattringar av produktionsprocesser och
organisationsstrukturer. Med tiden kan innovationer géra vissa produkter
billigare och ddrmed mer tillgangliga. Andra nya produkter kan i stéllet bli
dyrare dn de tillgdngliga alternativen, &tminstone inledningsvis. Ytterligare
andra innovationer kan hoja servicekvaliteten. Till exempel genom inférandet
av forbattrad medicinsk utrustning och nya ldkemedel inom hélsovarden.

Normalt forknippas entreprendrskapsbegreppet med foretagande. Manga
forutsitter att entreprendrer dr "vinstmaximerare”, och fér vissa samman-
kopplas ordet entreprenr med exploatering i en negativ bemirkelse. Men
pé senare tid har entreprenérer ofta framstallts i ett mer positivt ljus i den
offentliga debatten.

Kommersiella innovationer och entreprendrernas roll i néringslivet utgor
bara en del av det moderna forskningsfaltet. Diskussionen och forskningen
har utokats till att inkludera andra omraden och virden, inom samhéllssek-
torer som de sociala, kulturella och kreativa. En aktuell problemstéllning dr
behovet av att 16sa samhéllsproblem med hjélp av sociala innovationer och
entreprendorskap. I de fallen utvecklas innovationer inte bara av foretag utan
dven av icke-vinstdrivande organisationer och myndigheter. Kulturella och
kreativa ndringar har ocksd hamnat i fokus, speciellt omrédden som design,
mode, musik och konst. Debatten bland forskare inriktas mot effekterna av
olika typer av innovationer i utvecklingslander med begrepp som "samhélls-
pyramidens bas” som kan gora det mojligt att skapa innovationer utformade
for de nedre samhéllsskikten.

Framgangsrika innovationer &r viktiga fér samhaéllet och ekonomin efter-
som de stimulerar tillvaxt, vilfird och ekonomisk konkurrenskraft. Det evolu-
tiondra synsittet betonar vikten av att forsta viaxelverkan mellan olika akt6rer
i de underliggande innovationsprocesserna.

Vér analys och tolkning av vad som &r de viktigaste stromningarna inom
dmnet ger en indelning i fem specialiseringar:

1. Entreprendren och andra aktorer.

2. Innovationer som system.

3. Innovationsprocesser, kunskap och larande.

4. Betydelsen av immateriella tillgdngar.

5. Ekonomiska och sociala konsekvenser avinnovation samt
innovationspolitik.
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Entreprenoren och andra
aktorer i innovationsprocesser

Uppfinnare och entreprendrer har olika egenskaper: Entreprendren behéver
ha en formdga att samverka med andra aktorer for att f4 tillgang till resurser
for att forverkliga en uppfinning. Entreprenoren &r villig att ta p4 sig risken
under innovationsprocessen, ndgot som ofta ar ett sdrskiljande drag. Uppfin-
ningar kan uppsté inom alla samhéllssektorer, till exempel vid universitet som
en del av den forskning som utfors dar. Innovationer ddremot skapas ofta i
foretag eller inom andra organisationer med férmdgan att effektivt kombinera
de nodvindiga resurser, som kunskap, kompetens och kapital, som behovs
for att en uppfinning ska omvandlas till en innovation.

Aktorer inom néringslivet kan utgoras av savél entreprendrer som stor-
foretag. Entreprenoren kan i sin tur vara savil en individ som en organisation
—idet senare fallet ofta i form av ett projekt eller ett (mindre) foretag. Ibland
avgransas forskningen om entreprendrskap till att enbart férklara hur nya
foretag etableras. Men dven individer som verkar enskilt inom foretag eller
offentliga organisationer brukar rdknas som entreprenorer eftersom de ocksa
tar risker nér de genererar nya tankesétt, processer och produkter. Ett grun-
dantagande &dr dd att entreprenérer driver fram fordndringar i ekonomin och
samhadllet. De r risktagande och proaktiva. Det innebdr att entreprenorer kan
bli mycket formogna men &ven att de ibland kan mista sin formoégenhet, just
eftersom de 4r beredda att ta storre risker och acceptera en storre osékerhet
dn andra samhdéllsaktorer.

I en bredare mening finns det ytterligare nagra typer av entreprendorer.
Maénga bildar foretag av andra skél dn att gora vinst. Exempel pd andra driv-
krafter &r att sjdlv styra dver sin arbetstid, att f& utféra stimulerande arbets-
uppgifter dar foretaget mojliggoér en hobby (livsstilsentreprendrer), att man
blir tvingad pé grund av yttre omstédndigheter (nddvandighetsentreprenérer),
eller att man har ett starkt engagemang i ndgon form av skapande verksam-
het ddr anstéllningar inte kan erbjudas (exempelvis kreativa och kulturella
entreprendorer).

Storforetag kan sidgas besitta en innovationsforméga som innebér att de
kan ldnka samman sin tekniska kompetens med de marknader dér de verkar.
En forutséttning ar att den formagan kan styras i “rétt” riktning. Forskningen
om innovationsledning i storforetag handlar oftast om, och pa vilket sitt, sto-
ra organisationer dr kapabla till fordndring av sin teknologi, produkter etce-
tera. Det finns @ven forskning som visar att etablerade storféretag ofta ersatts
av nyare och snabbare, innovativa féretag med béttre formdga att finga upp
underliggande tekniska och industriella férdndringsmonster. Annan forsk-
ning visar hur dven stora féretag arbetar med kreativitet, idéer och kunskaps-
styrning for att vara nyskapande i en dynamisk konkurrenssituation.

Universitet och hogskolor anses i det evolutionéra perspektivet ha en nyck-
elroll nér det géller att producera ny kunskap genom forskning, och sedan
sprida den kunskapen till samhillet i stort genom undervisning och sam-
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verkan (tredje uppgiften). Akademin har ett mer langsiktigt perspektiv och
ar alltsa inte enbart inriktade pa att 16sa aktuella problem, utan dven p4 att
ldgga grunden till morgondagens lésningar.

I forskningen betonas att politik och férvaltning pa alla nivaer i dag ofta
ar starkt engagerade i innovationsprocesser. Dér ses innovation som en 16s-
ning pa manga samhdéllsproblem - frén arbetsloshet till tillvdxt och globa-
lisering. Myndigheterna fokuserar ofta pa att frimja innovation genom att
férandra ramvillkoren for 6vriga aktorer eller genom att finansiera forskning
och utveckling for att 16sa l&ngsiktiga samhéllsproblem.

Innovationer som system

Innovationer véxer fram nér aktorer, kunskap, teknik och institutioner véxel-
verkar i system. Entreprendren verkar inom systemet, ofta tillsammans med
aktorer fran niringsliv, myndigheter och akademin. Samverkan inom innova-
tionssystemen kan préglas av hierarkiska strukturer dar nationer och regioner
spelar en viktig roll. Tidsfaktorn dr dessutom ofta betydelsefull och syste-
mens utvecklingsbanor kan variera och maste ibland félja i en viss ordning
("inlasningseffekter”). Ibland 4r samverkan for innovation i hog grad praglad
av egenskaper frdn en enda samhéllssektor, naringsgren eller teknik. Figur
2.1 ar en schematisk beskrivning av ett innovationssystem inom en specifik
samhillssektor som utgar fran en given kunskapsbas. Innovationsprocesser
kan leda till att nya tilldmpningar tas fram f6r bruk i denna samhéllssektor.

Figur 21 Komponenterna och véxelverkan i ett innovationssystem
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I ett innovationssystem forvéntar vi oss ofta att finna de tva centrala del-
processerna "upptickt” och "exploatering”. De kopplas till kunskapsutveck-
ling genom att man forst maste upptécka och utveckla idéer och produkter
innan de kan lanseras pa marknaden. Innovationer sirskiljs inom innova-
tionsforskningen frdn idéer och uppfinningar. Innovationen &r det forverk-
ligade (oftast kommersialiserade) resultatet av en innovationsprocess som
inleds med en idé eller uppfinning. Entreprenoren dr den centrala aktéren
vars roll skiljer sig frdn uppfinnarens: Entreprenéren férverkligar uppfin-
ningen, till skillnad frdn den senare som utvecklar idéer och produkter.

Naér vi analyserar hur de aktérer som dgnar sig at innovation och entrepre-
norskap &r kopplade till varandra finns det ocksa behov av att 6verviaga vilka
olika tdnkbara roller de spelar, och vilken karaktdr sambanden mellan dem
har. I den svenska debatten anvinds ofta begreppet "innovationssystem” i
detta syfte. Begreppet vixte fram péa 1990- och 2000-talen, inom saval forsk-
ning som politik (Sharif 2006). Innovationssystembegreppet anvédnds for att
identifiera nyckelaktorer och nyckelinstitutioner i innovationsprocesser. I
begreppet betonas betydelsen av ny kunskap och nya idéer f6r ekonomisk till-
véxt. Analyser av innovationssystem forekommer pa olika aggregationsnivaer,
som de regionala eller nationella, och f6r olika néringar och teknikomréden.

Vér sammanfattning &r att de viktigaste forskningsresultaten inom innova-
tion som system omfattar:

¢ Forstaelsen av enskilda entreprenorer som en del av ett storre samhéllssys-
tem. Entreprendorer har ofta individuella egenskaper som dock kan utveck-
las och forbéttras genom utbildning och erfarenhet. For att fa tillgéng till
kunskap och resurser méaste de vara en del av ett storre nitverk.

¢ Forklaringsmodeller om varfor féretag bedriver innovativ verksamhet och
ibland bryter upp etablerade rutiner och ménster och anpassar sig till for-
dnderliga marknader. Det finns i dag olika teorier om foretagandets natur
som forklarar vilken roll sokprocesser i organisationer har i att upptédcka
och utveckla innovationer och bygga upp dynamiska formégor.

¢ Analysen av dynamiken mellan féretagen i en néringsgren, inklusive de
relativa konkurrensférdelarna mellan mindre och storre foretag och under
olika stadier under den industriella utvecklingscykeln. De innovationer som
infors i ekonomin, och de entreprenérer som lanserar dem, stor jamvikten
och driver fram konjunkturférandringar.

¢ Forklaringar av skillnader mellan niringar och paverkan pa konjunktur-
monster. Litteraturen har analyserat manga fragor som relaterar till dyna-
miken mellan foretag och varfor olika sektorer erbjuder olika forutséttning-
ar for stora foretag och entreprendérer. Skillnader i detta avseende finns
pé branschnivé och regional nivd, men dven nationellt. De beror pé olika
tekniska mojligheter, institutioner och natverk. Ett annat sitt att uttrycka
detta dr att de industriella, regionala och nationella innovationssystemen,
inom vilka foretagen verkar, &r olika. Sddana skillnader dr avgorande, efter-
som de i sin tur leder till osammanhédngande konjunkturmonster.
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* Insikten om behovet av att ha en handlingsberedskap infér radikala och
stora fordndringar och inte endast for gradvisa. Aven om foretag har en
tendens till att anvénda etablerade, vilkdnda l6sningar pa uppkomna pro-
blem, betonar viss litteratur betydelsen av att férsta potentialen hos mer
radikala férandringar. Ett exempel dr forsdken att engagera sig inom socialt
foretagsansvar (CSR) och for en héllbar miljo.

* Samarbete med icke-vinstdrivande foretag for att fornya féretagens verk-
samhet. Detta har uppkommit som ett omrade i litteraturen och inkluderar
socialt, kulturellt och kreativt entreprenorskap, med exempel som inno-
vation for “samhallspyramidens nederdel” och sociala innovationer. Det
innebdr att inte bara foretag bor intressera sig for kreativitet. Det finns ett
uttalat behov av att forstd nya grupper av képare med andra intressen och
behov, och att frigora deras kreativitet.

Innovationsprocesser, kunskap och larande

Innovationsprocessens forlopp stiller ofta héga krav pé aktorernas kunskaps-
nivé och férmaga till larande och férnyelse. Innovation innebdr att entrepre-
norer experimenterar fram eller finner nya framgangsrika kombinationer av
kunskap, férmégor och produktionsfaktorer under processen. Uppfinnare,
entreprenorer och andra medverkande behover en god férméga att upptédcka
och assimilera ny kunskap, samt av att anvdnda den i innovationsproces-
sen. Manga av innovationsprocessens aktorer dr pa olika sétt beroende av
universitetsutbildningar for att grundldgga och utveckla den kunskap och
de formagor de behover.

Om vi betraktar den historiska utvecklingen av forskningen om innova-
tion och entreprendrskap i féretagsvérlden fran 1970- till 1990-talet, ser vi
att manga tidiga studier var inriktade mot innovationsprocesser for fysiska
produkter. Innovationer analyseras i dag for en rad olika fall, som for tjdnster,
i lagteknologiska branscher och fér anvdndardriven innovation.

Andra klassificeringar anvdnds ocksa. Radikala innovationer leder till
omvélvande férandringar av tekniska paradigm eller marknader. De kan
omdana en hel ndring och resultera i att ett stort antal etablerade aktorer for-
svinner och ersitts av nya foretag. Forbattringsinnovationer dr sma stegvisa
forandringar av exempelvis teknik eller processer. En annan viktig klassifice-
ring i forskningen dr skillnaden mellan produkt- och processinnovationer. En
produktinnovation dr ndgot som kan forséljas pa en marknad och kan omfatta
bade fysiska produkter och tjanster.

En processinnovation dr framst en procedur eller metod som ett foretag
och andra typer av organisationer anvander internt fér att mer effektivt kunna
producera en vara eller tillhandahalla en tjanst. Ett annat viktigt fall pa senare
tid &r analysen av hur foretag anviander en sérskild typ av processinnovation:
sd kallad affirsmodellinnovation, dédr en uppfinning "omsitts” direkt till en
intjdnandemodell med stark betoning pa ekonomiska viarden.
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Begreppen innovationsledning och entreprenérskap &r néra relaterade
till teorier om féretagandets natur. Det géller sédrskilt de som fokuserar pa
upptickten och exploaterandet av nya affarsmojligheter och de som inriktar
sig pa foretagets resurser och forméagor. Ett mycket viktig begrepp ar det som
kallas fér dynamiska formdgor, som utvecklades av David Teece med flera
(1986) och normalt tilldimpas pa stora foretag. Det 4r en vidareutveckling av
den resursbaserade teorin om foretaget och betonar betydelsen av att kunna
anpassa metoder och rutiner for bland annat produktutveckling till snabba
omvarldsforandringar. Motsatsen dr det synsitt som betraktar foretags meto-
der och rutiner som givna och ddrmed statiska (ursprungligen inspirerad
av ekonomen Edith Penrose 1959). En annan betydelsefull idé handlar om
férmagan att kédnna igen maojligheter! i tekniskt eller kommersiellt hanse-
ende, som en avgdrande del av innovationsprocessen dir entreprendrens
roll betonas.

Var sammanfattning &r att de viktigaste forskningsresultaten om innova-
tionsprocesser, kunskap och ldrande omfattar:

¢ En forskjutning fran ett fokus pd forskning, utveckling och teknik till kom-
plexiteten hos innovationer. Den moderna definitionen av innovation ar
mycket mer omfattande 4n det som avses med de snivare begreppen teknik
samt forskning och utveckling (FoU). Det innebdr att analysen av innova-
tionsstyrning inom féretagen ocksd har forandrats. Foretagens anstrang-
ningar bor nu vara riktade mot andra typer dn tekniska innovationer och
mot nya omradden som nitverk, samarbete och kreativitet.

e Forklararingar av betydelsen av teknikutveckling och dven allmén kun-
skapsuppbyggnad for att skapa utvecklingsmojligheter och nya affarsme-
toder. De fem olika typerna av innovationer som definieras av Schumpeter
kan ses som fem olika typer av méojligheter som kan skapas och utvecklas av
foretag. Kopplingen mellan foretaget och den omgivande miljon ger darfor
upphov till nya méjligheter till tillvéxt for specialiserade foretag, branscher
och regioner.

* Styrning av processer utanfor foretagets granser. Den géngse uppfattningen
numera &r att ingen uppfinnare, innovator eller entreprendor utvecklar sina
idéer ensam. Styrningsfragor inkluderar darfor manga uppgifter som ligger
utanfor den ansvarigas omedelbara kontroll. Som hur man far tillgang till
externa resurser, att vélja partner och kontroll 6ver entreprendrens nitverk.
Tillgang till ndtverk som kompletterar entreprenorens kunskapsbas, eller
nétverk som ger tillgang till kontakter med kunder, underléttar ocksa upp-
tackten och exploateringen av affirsmdéjligheter.

¢ Akademins roll inom forskning, utbildning och den tredje uppgiften (sam-
verkan). Universitetens och hogskolornas sarskilda betydelse har hamnat i
fokus under senare &r. Genom forskning, men ocksa genom kunskapssprid-

! ”opportunities”.
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ning via utbildning och den tredje uppgiften, har ny kunskap genererats.
Kunskap som kommer att avgora hur vél férberett Sverige ar for att vara
innovativt dven i framtiden. Debatten spanner fran vikten av vetenskaplig
kvalitet till frdgan om akademiska forskare ska spela en roll, och i sa fall
vilken, i innovationsprocesser.

Betydelsen av immateriella tillgangar

Immateriella tillgdngar &r icke-fysiska objekt som férvéntas kunna ge fore-
taget ekonomiska fordelar i framtiden, till exempel kunskap i olika former.?
Inom ménga samhaéllssektorer och néringar, sdrskilt vid anvindningen av viss
teknologi (bland annat bioteknik), har immateriella tillgdngar som patent
och upphovsriétt en stor betydelse for vilken kunskap som ar tillgdnglig for
uppfinnare och entreprendérer under innovationsprocesser. Vissa immate-
riella tillgdngar 4r mojliga att skydda fran kopiering och olovlig anvdndning.

Pd senare ar har frdgan om immaterialrdttens betydelse och hantering av
kunskap som en strategisk faktor i innovationsprocessen fatt 6kad betydelse.
Patent och immaterialritt anvédnds strategiskt av foretag eftersom dganderit-
ten till kunskap har blivit en viktig faktor for att forklara foretagsutveckling
och industriell dynamik. Modern forskning har dock visat att kunskap dven
péverkar forhallandet mellan foretag och andra aktorer som investerar i forsk-
ning, utveckling och innovation. Eftersom kunskap kan tas fram varsomhelst
i véarlden och ofta dr enkel att flytta mellan olika akt6érer kan de kommersi-
ella resultaten komma att férfogas 6ver av andra dn de som investerat i den
ursprungliga utvecklingen av ny vetenskaplig eller teknisk kunskap.

Inom ekonomisk teori analyseras detta som en férfogandeproblematik.?
Det forklarar i vilken grad en uppfinnare far intdkter fran en investering i
forskning och utveckling. Teece (1986) betonade vikten av att formulera olika
strategier for att skydda en idé eller uppfinning, och dven den avgorande roll
som komplementédra och nodvandiga resurser och kunskapstillgéngar i ett
foretag eller i en bransch spelar fér att méjliggéra utvinningen av intékter
baserat pa en ny idé. Eftersom viss typ av kunskap &r svar att 6verfora mellan
foretag kan den i sig antas vara en immateriell tillgdng (Winter 2006). Dérfor
betraktar man i dag immateriella tillgdngar som s& mycket mer &n enbart
patent. Sérskilda strategier behovs for att skydda den typen av tillgangar.

2 Enligt Redovisningsradet (2000, s 3): "En immateriell tillgang dr en identifierbar, icke-monetar
tillgadng utan fysisk substans som innehas for att anvindas i produktionen eller for att tillhanda-
hélla varor eller tjanster, for uthyrning till andra eller i administrativt syfte. En tillgdng dr en
resurs — 6ver vilken ett foretag har kontroll till foljd av intrdffade hdandelser och — som forvéntas
ge foretaget ekonomiska fordelar i framtiden”.

3

appropriability problem”.
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» Oppen innovation leder till nya utmaningar for foretag. Ett Sppnare inno-
vationsklimat medf6ér bade negativa och positiva effekter nar det géller
immateriella tillgdngar. Foretag maste fatta strategiska beslut om vad som
bor hemlighallas och vad som ska vara tillgéngligt for samarbetspartners,
anvéandare och konkurrenter.

¢ Patent kan vara betydelsefulla men ett f6r stort fokus riktas pa dem. Trots
en tendens att endast betrakta patent ur ett immaterialrattsligt perspektiv
har forskningen visat att de flesta féretag anviander sig av andra sitt for att
hantera kunskapstillgdngar och konkurrera.

Ekonomiska och sociala konsekvenser
av innovation samt innovationspolitik

Innovation kan vara omvilvande f6r foretag, branscher och samhallssekto-
rer. Omvandlingen kan ske stegvis 6ver lang tid, eller radikalt under korta
tidsforlopp nér hela tekniska paradigm kastas 6ver dnda till f6ljd av en enda
innovation. Innovationer dr nyskapande och ger variation inom ekonomin.
Det kan forklara skillnader i produktivitet och ekonomisk utveckling mellan
foretag, regioner och nationer. Ur ett nationellt och regionalt perspektiv finns
ett intresse av att med innovationspolitik som verktyg dka produktiviteten och
tillvéxten. Syftet kan vara att "’komma ikapp” mer framgéngsrika regioner eller
nationer genom att utveckla sarskilda typer av politik eller styrinstrument.

Dagens diskussioner om myndigheternas roll och innovationspolitik foku-
serar ofta pa kunskap, ldrande och systemfordelar.

Innovationspolitiken har en nyckelroll fér att stimulera innovationer och
entreprendrskap. Politiken bor utformas for att hjdlpa individer och organi-
sationer att utveckla nya férmégor, ny kunskap och styra efterfrdgan. Innova-
tionspolitiken dr betydelsefull, eftersom den spelar en viktig roll i understdd-
jandet av langsiktiga och osékra projekt med stora mojliga samhallsfordelar.*

Men en sddan politik far konsekvenser. Eftersom férmégan att férandra
dr ojamnt férdelad i samhdllet, kommer den att skapa bade vinnare och for-
lorare - bland stora féretag, entreprendrer, universitet och bland myndighe-
terna sjélva. Vissa beslutsfattare i olika typer av organisationer kommer att
vara innovativa i den meningen att de kommer att forédndra, experimentera
och férsoka nya saker — och lyckas med det. Andra aktérer kommer att oppo-
nera sig.

Myndigheter och offentliga makthavare vill stimulera tillvixten genom att
framja entreprenorskap. Anledningen ar den pavisade effekten som kunskap
och innovation har for en langsiktig tillviaxt och vélfiard. Darfor har innova-

4 Detta dr samma resonemang som ligger bakom offentliga investeringar i grundforskning.
Staten stodjer langsiktig grundvetenskap eftersom kunskap &r en stor tillgang for samhallet.
Naringslivet tenderar att stodja mer tillimpad FoU.
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tionspolitiken blivit ett viktigt omrédde i ménga ldnder och inom internatio-
nella forum som EU och OECD. Vilken typ av entreprendrskap man talar om
spelar roll. Anledningen &r att m@nniskor som engagerar sig i olika typer av
entreprendrskap dven har olika behov och motivation. Det indikerar ett behov
av nyanserade politiska insatser. Att forsté de hir skillnaderna &r déarfor bety-
delsefullt for myndigheter och politik.

Vér sammanfattning av forskningsresultat inom detta forskningsfalt leder
till f6ljande mal for innovationspolitiken:

¢ Forklara varfor det offentliga styrsystemet for innovation spelar en viktig
roll for konkurrenskraften genom samhallsinvesteringar i kunskap, i form
av vetenskap, utbildning etcetera. Ur ett teoretiskt perspektiv dr idén att
samhaéllsinvesteringar i vetenskap, teknik och utbildning - ofta genom aka-
demin, men dven direkt till foretag for forskningssamarbete — i hog grad
kommer att paverka den nationella férmégan att vara innovativ.

» Oka forstéelsen av problem och lsningar inom limpliga omraden. Detta
ar baserat pa antagandet att mélet for en policyanalys inte &r att hitta en
optimal 16sning. Det finns inga perfekta svar. Det offentliga policyskapan-
det bor i stdllet fokusera pé att identifiera rimliga och mojliga dtgdrder som
kan fordandra det samhéllsekonomiska systemet.

* Paverka debatten och forhandlingarna inom politiken. I klarsprék innebé&r
det att olika intressenter bor vara mer direkt involverade i att bestimma
politiska mél, och dven delta i lsningarna.

¢ Utforma flexibla mekanismer for aterkoppling av politiska atgarder. Den
politiska sfdaren bor kunna justera beteenden och program utifran det man
har lart sig.

¢ Fokusera pa att utveckla dynamiska férmagor i stora foretag och for entre-
prendrer. I stéllet f6r nuvarande fokus pé input och output bér policybeslu-
ten fokusera pd att bedoma om kunskap, nitverk och dynamiska férmagor
utvecklas i stora foretag och f6r entreprenorer — och pa hur dessa parame-
trar kan paverka framtida innovationer.

¢ Utveckla en politik som dr baserad pa det moderna samhéllets sammanlédn-
kade karaktdr. Dagens offentliga policyskapande kréver en blandning av,
och ett titt samspel mellan, offentligt och privat, foretag och myndighet,
marknad och icke-marknad, samhéllsgrupper och intressenter.
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Avslutning

Baserat pa resonemangen i de foregadende avsnitten och som en sammanfatt-
ning av dessa menar vi att innovationsforskningen syftar till att:

1. Forklara sambanden mellan samhéllsférandring och innovation och entre-
prenérskap.

2. Identifiera metoder och strategier for att fraimja innovation och entrepre-
norskap i ett samhdlls- och organisationsperspektiv.

3. Analysera effekterna avinnovationsrelaterad samhallsforandring pé indi-
vider, organisationer och foretag, nédringar, institutioner och kunskapsbild-
ning.

Vi har vidare valt att dela in &mnet i fem specialiseringar:

1. Entreprendren samt innovationsprocessens évriga aktorer: individer (upp-
finnare och entreprendorer) och organisationer (foretag).

2. Innovationer och sociala system, betydelsen av nitverk och institutioner,
industriell dynamik, tendensen till ansamlingar, dess variation i tid och
rum.

3. Innovationsprocessens forlopp sédrskilt med betoning pa kunskap och
larande.

4. Hanteringen av immateriella tillgdngar.

5. Ekonomiska och sociala konsekvenser avinnovationer samt innovations-
politik.
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KAPITEL 3

Nationalekonomin
som den kunde ha blivit
Om det fanns en roll for entreprendren

Sidney G Winter

Forord

2015 &rs Global Award for Entrepreneurship Research tilldelades Sidney Win-
ter. I juryns motivering stod bland annat att l4sa att:

"Professor Sidney G Winter received the Award for his deep empirical
understanding of Schumpeterian processes of dynamic competition, gene-
ration of differential technological opportunities through appropriability
conditions and the mechanisms driving dynamic capabilities in firms”.!

I en artikel av Salter och McKelvey (2016) beskrivs och forklaras de ovan
ndmnda huvudtemana i professor Winters forskning. Carlsson med flera
(2013) ger en idéhistorisk 6versikt av forskningen om entreprendrskap och
sédtter samtliga pristagares bidrag i det sammanhanget.

Detta kapitel dr en anpassad version av den foreldsning som professor
Winter holl i samband med prisutdelningen i Stockholm 20 maj 2015. Texten
féormedlar en fordjupad och personlig betraktelse 6ver det Schumpeterianska
synsittets relevans for nationalekonomisk teori. Synséttet betonar betydelsen
av orsakssamband i rummet och 6ver tid med sérskild tonvikt pa kumulativa
orsakssamband. Jag vill gora ldsaren uppmarksam pé att professor Winter
ar en av de forskare som har haft storst betydelse i att vidareutveckla och
tilldampa Joseph E Schumpeters tankar om ekonomisk utveckling som en
dynamisk process dér entreprendrer spelar en avgérande roll.? Inte minst
resultaten av hans samarbete med Richard R Nelson har haft stor paverkan
pé ménga forskare (Nelson och Winter 1982).

Professor Maureen McKelvey

! Mer pa www.e-award.org

2 Se dven kapitel 2 i denna bok (McKelvey och Zaring 2016).
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i forhallande till det aktuella ldget inom den nationalekonomiska

vetenskapen, och framfér allt laget inom ekonomisk teori. Det dr
ingen hemlighet att begreppet entreprenérskap sedan lang tid tillbaka har
en vansklig stdllning inom den ekonomiska teorin. I det klassiska arbetet
The Theory of Economic Development (1911) sdrskilde Joseph Schumpeter
mycket tydligt de fenomen som intresserade honom - entreprendrskap och
ekonomisk dynamik — fran mer statiska perspektiv pad samhallsekonomin
vilka analyserades i datidens vetenskapliga huvudfara inom nationalekono-
min. Schumpeters kritik ddmpades av hans korrekta akademiska framtoning
och av hans beundran f6r vissa av sina samtida kollegor, sarskilt Walras. Men
hans synpunkter var i ménga stycken skarpt formulerade. Sedan hans dagar
har ménga kommenterat forhallandet att entreprenorskap inte riktigt passar
in i den vetenskapliga huvudfaran, bland andra flera tidigare mottagare av
det pris som jag har dran att ta emot i dag. Ett framstdende exempel pa en
sddan kommentar dr William Baumols uppsats Entrepreneurship in Economic
Theory (1968).

Diskussionen om entreprendrskap inom nationalekonomin har forts som
en del av en mycket bredare och mer varierad diskussion. Har nationaleko-
nomin gjort faktiska framsteg i att férstd den ekonomiska verkligheten? Har
den pa ett anvdndbart sétt bidragit till diskussionen om den ekonomiska poli-
tiken? Ar nationalekonomi en vetenskap, eller skulle den kunna vara det? Ar
det riktigt att sdga att den i dag domineras av den neoklassiska ekonomiska
teorin, och om sd ar fallet — vad innebér det mer exakt? Bredden, djupet och
varaktigheten hos diskussionen dr anmdrkningsvard. Det dr virt att notera
att kritikerna av huvudféran inom nationalekonomin &dr 6verens i sin kritik
av dmnet men inte i hur det ska kunna vidareutvecklas.

Kontroversen kring nationalekonomi som d&mne har intensifierats efter
finanskrisen 2008 och den péféljande lagkonjunkturen. Vissa debattorer hav-
dar att nationalekonomerna har ett slags kollektivt ansvar for de missforstand
och politiska misslyckanden som ledde till den mycket kostsamma utveck-
lingen. Det har skrivits manga bocker, héllits ménga konferenser och dven
grundats nya institutioner, som Institute for New Economic Thinking. Men
nér denna rasande intellektuella storm har blést 6ver blir andé det bestdende
intrycket att sakernas tillstdnd dr oférandrade inom nationalekonomin.

Jag delar uppfattningen, framférd av manga, att dogmerna inom natio-
nalekonomins huvudféra ofta har forhindrat férstaelsen av entreprenorskap.
Jag pastar ocksd, kanske med svagare stod fran andra, att detta tillstdnd har
djupgaende orsaker som inte kan atgédrdas utan stora revideringar av vara
teorier om ekonomiskt beteende. Problemen som har férhindrat framsteg i
forstéelsen av entreprenorskap har ocksé forhindrat framsteg p4 ménga andra
viktiga omrdden, sérskilt kring styrningen av det finansiella systemet. Med
andra ord instimmer jag i uppfattningen att bristerna hos den ekonomiska
vetenskapen kraftigt har bidragit till de senaste &rens plagsamma ekonomis-
ka svérigheter, och att mekanismerna bakom dessa skadliga effekter &r néra

M itt angreppsdtt i kapitlet dr att diskutera fenomenet entreprenérskap
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besldktade med dem som har férhindrat férstaelsen av entreprendrskap. Lik-
nande invindningar kan goras avseende forstaelsen av ett 4nnu allvarligare
problem, ndmligen hanteringen av klimatférandringarna.

Malséttningen i kapitlet 4r att ge en diagnos av nationalekonomins kram-
por och relatera denna diagnos till problemen med, och féorhoppningarna p4,
entreprendrskapsforskningen. Min diagnos omfattar ett spektrum av speci-
fika frdgor inom nationalekonomin som har kommit till ytan i debatten under
arens lopp. Diagnosens kdrna kan formuleras mycket kortfattat och ménga
av dess foljder &r ldtta att bestdimma — men hela vidden i problematiken
kan knappast 6verblickas helt och fullt. I sitt intellektuella forhallningssétt
overlappar diagnosen standpunkter som jag har utvecklat under arens lopp,
men som jag redovisar den hér dr den ndgot som alldeles nyligen har tagit
form i mitt medvetande. Det &r en presentation av "Nationalekonomin som
den kunde ha blivit”, en bild av ett hypotetiskt utvecklingsmonster fér amnet
nationalekonomi i en stridvan efter vetenskaplig status. Vad som &n kan sidgas
om detta monster, sa dr det sammanhingande, detaljerat och alldeles annor-
lunda. Det skulle kunna verka 6verraskande for ménga och chockerande for
vissa. Jag hoppas verkligen att sd &r fallet, eftersom jag skulle se det som en
stor framgéng om fler allvarligt reflekterade 6ver denna betraktelse av natio-
nalekonomin. Det skulle kunna leda till en mer framgéngsrik vetenskaplig
tillampning och en storre nytta fér samhéllet.

Allra forst: klargoranden, ursakter och definitioner

Jag har hittills rusat fram ohejdat for att lasaren ska fa en kénsla av vart jag ar
pavag. Det dr dags att sénka takten och forsoka avvdrja nagra av de eventu-
ella missforstdnd som jag redan kan ha frambringat samt férebygga att nya
uppstar. (Tyvirr sager mig erfarenheten att feltolkningar och missférstand ar
svdra att forebygga i praktiken men man méste atminstone forsoka...)

For det forsta: Nér jag padpekade bristen i 6verensstimmelse mellan entre-
prenorskapsstudier och ekonomisk teori, menade jag inte att utvecklingen
av entreprendrskapsomradet har hindrats i ndgon st6rre utstrackning av
detta. For 15 eller 20 &r sedan hade man kanske kunnat hévda att sa var fal-
let. Men forskningsfaltet har haft framgdng under senare &r, och utvecklingen
fortsétter. Det finns manga satt att beldgga detta pastdende, men ndrmast
till hands ligger utmérkelsen Global Award for Entrepreneurship Research
som har delats ut sedan 1996. Listan 6ver framstadende pristagare, och deras
vetenskapliga produktion, speglar framgéngen som enligt min mening till stor
del beror pd yttre paverkan pé entreprenorskapsforskningen. Ofta har denna
péverkan inbegripit att framgéngsrika entreprendrer har erbjudit finansiering
for akademiska studier av processer dar de sjdlva har direkt kdnnedom och
en positiv grundinstéllning.

Lasaren kanske dr bekant med hur forskare kan uppfatta yttre paverkan
och hur foérslagna de kan vara i att ta emot finansiering och samtidigt und-
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vika att paverkas av finansidrens eventuella bevekelsegrunder. Jag har kunnat
iaktta lite av detta beteende pa néra hall i samband med tjanstetillsdttningar
inom entreprendrskapsfiltet. Men ytterst har den externa finansieringen av
entreprendrkapsfiltet visat sig vara avgorande for dess utveckling: forskning-
en paverkades i sin inriktning och omradet blev akademiskt framgangsrikt
(sarskilt vél utvecklades den empiriska forskningen inom entreprendrskaps-
féltet, i likhet med manga andra forskningsomraden, tack vare anvindningen
av datorer, programvara och stora dataméngder). Emellertid saknar jag de
nodvandiga fardigheterna, och detta dr heller inte det rdtta sammanhanget,
for att forklara entreprenorskapsomradets utveckling. Jag vill 6verladta denna
formodan om dmnets utveckling till ndgon idéhistoriker med intresse av att
grédva fram alla detaljer.

I dag dr inte det frdmsta problemet att entreprendrskapsforskningen utar-
mas av ett svagt stod i nationalekonomisk teori, utan att nationalekonomin
har utarmats av ett bristfalligt inférlivande av entreprendrskapsbegreppet.
Med andra ord s& dr Schumpeters ursprungliga strdvan i att utveckla natio-
nalekonomin fortfarande till stora delar orealiserad. Men det finns problem
av bada dessa typer och min diagnos for sakernas tillstind avser béggedera.

Andra begrepp som behdover fortydligas dr ”ekonomisk vetenskap”, "veten-
skaplig huvudfara” och liknande. Det nationalekonomiska &mnet, som helhet
betraktat, besitter en oerhord bredd och rymmer manga mer eller mindre
avvikande utgangspunkter. Ett flertal betydelsefulla intellektuella skolbild-
ningar och forskningspraktiker, som befinner sig pa olika avstand frdn den
vetenskapliga huvudfaran, ryms inom d@mnet. Men vad avses mer exakt med
"huvudféaran” eller "'modern renldrighet” eller "neoklassisk ekonomi”? En god
formulering som sammanfattade innebdrden i dessa begrepp gjordes av den
nu avlidne Gary Becker (1976) i f6ljande pastdende: "Unflinching application
of the combined postulates of maximizing behavior, stable preferences, and
market equilibrium”. Tillsammans med min samarbetspartner Richard Nelson
har jag féreslagit att huvudfarans barande idéer i férsta hand avspeglas i inne-
héllet i larobocker i mikroekonomi pé grundldggande nivéd och i andra hand
av ldarobdckerna pd avancerad niva. Vissa justeringar och tilldgg till denna
definition ges nedan.

Nationalekonomin innefattar i dag en mangd véardefulla bidrag oavsett
om man avser de delar av amnet som ligger ndra huvudfaran eller de som
ligger langre bort. De olika bidragen kan emellertid vara viardefulla av olika
anledningar. Ibland &dr grundorsaken estetisk, med det menar jag férekomsten
av matematisk exakthet, god stilistik eller av en sammanhé&ngande, systema-
tisk argumentation. Sddana estetiska kriterier kan anvdndas som stéd fér en
vetenskaplig stdndpunkt alldeles oavsett dess art, sanningshalt eller verk-
lighetsforankring. Andra ron inom ekonomisk teori dr ndrmast att betrakta
som baserade pé allegoriska liknelser (Winter 2014). De bygger en organise-
rad tankemodell for en hel uppséttning av antagna verklighetsforhéallanden
—utan att gora ansprak pa att vara en giltig eller forutsdgande beskrivning av
dem. Allmén jamviktsteori, som den presenteras i Debreus ikoniska lilla bok

39



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

(1959), dr ett sarskilt tydligt exempel pé "teori som allegori”. Slutligen finns
det empiriska bidrag som ar virdefulla pa grund av det sitt de besvarar en
viktig verklighetsbaserad fragestillning.

Hér vill jag understryka att min argumentation f6r en annorlunda syn pa
nationalekonomi inte bygger pd en brist pa respekt for de resultat som har
uppnatts eller for de framstdende forskare som 4r ansvariga for dessa pre-
stationer — ndgra av dem 4r mina ldroméstare och vinner. An mindre bygger
den pa bristande respekt for de nationalekonomer som arbetar inom oli-
ka tillimpningsomrdden. Resultaten av deras insatser évertrumfar ofta de
patvingade begransningarna i den akademiska nationalekonomin. Grundlag-
gande fragestillningar kring prioriteringsordningen inom nationalekonomin
kvarstar emellertid och enligt min mening har den varit mycket obalanserad.

Kanske beror kontroverserna om nationalekonomin pa oklarheterna kring
sjdlva definitionen av dmnet. Vilket dr studieobjektet? Gor en google-sokning
pé "nationalekonomi definition”® och ni kommer att hitta en rad intressanta
varianter, bland annat Alfred Marshalls férslag: "En studie av médnniskans
vardagsliv”.* Min egen version i samma anda &r: ”Studiet av hur vi kollektivt
tjdnar vart uppehélle”. Men ni kommer ocksa att hitta framtrddande alterna-
tiva definitioner som inte inrymmer studien av ekonomin eller det ekono-
miska livet, utan av hushéllning det vill sdga ekonomiska valsituationer. Det
handlar i grunden om en logik for resursférdelning, som ibland beskrivs som
"det bésta utnyttjandet av knappa tillgdngar”. Den hér typen av definitioner
inférlivar det komplexa fenomenet ”ekonomisk verksamhet” i resursfordel-
ningslogiken. Det ekonomiska livets realiteter ses d& huvudsakligen som
illustrationer av denna logik och &r dérfor intressanta.

Oavsett hur amnet definieras, dr det tydligt att idén om nationalekonomin
som dominerar den teoretiska ekonomin i dag kretsar kring den sé kallade
normativa beslutsteorin. Aven om olika versioner av sddan teori har format
nationalekonomin dnda sedan Adam Smiths dagar, var 1900-talets viktigaste
bidrag teorin om subjektiv férviantad nytta, s& som den utvecklades av inte
minst L J Savage i The Foundations of Statistics (1954). Det var i forsta hand
Savage som satte de givna ramar som de mest framstdende moderna eko-
nomiska teoretikerna fortfarande haller sig inom. Denna teori d&r normativ
i den bemaérkelsen att den faststéller hur en rationell individ bést fattar ett
ekonomiskt beslut for att... for att uppné vad? Bli rik? Beharska marknaden?
Vinna kriget? Limna ett bidrag &t kommande sldktled? Nej, inget av detta. For
att gora nagon av dessa saker maste man ha verklighetskontakt. Savages teori
handlar inte om att ha verklighetskontakt utan om rationaliteten i att strikt
folja fasta inre principer i uppfattningar och beslut oavsett i vilken situation
man befinner sig i. Exempelvis, skulle man kunna inbilla sig att man heter
Napoleon, sitter inspdrrad pa ett mentalsjukhus som man kallar fér Elba och

3”economics definition”.

4”a study of mankind in the ordinary business of life”.

40



VETENSKAPLIGA UTGANGSPUNKTER

darfor helt rationellt planerar for att &terta kejsarmakten. Personen i exemplet
kan betraktas som en rationell beslutsfattare i Savages mening. Denna typ
av teoribildning upphdjer alltsa den konsekventa inre principfastheten 6ver
alla andra hansynstaganden. Darmed frimjas vetenskaplig fantasifullhet pa
ett subtilt sétt, forutsatt att fantasierna bygger pé en inre rationell princip-
fasthet. Mdnga romanforfattare &r skickliga pa att skapa fantasier byggda pa
en fast inre logik, vilka for 6vrigt kan vara s mycket mer underhéllande 4n
vetenskapliga bidrag frdn dagens nationalekonomer och beslutsteoretiker.

Inom dagens nationalekonomi finner vi kort sagt tvd komplementéra
utfastelser. Den forsta dr otydlig och inrymmer en tvetydighet i om det verk-
ligen &r ekonomisk verklighet som ska forstas, eller om d&mnet per definition
handlar om begreppet ekonomisk hushallning (alltsd om principerna fér en
effektiv resursférdelning under ett antagande om resursknapphet). Den andra
utfistelsen handlar om beroendet av normativ beslutsteori (inklusive Savages
teori och de enklare redogorelserna i larobocker pa grundldggande niva) som
réttesnore for individers beslutsfattande.

I en vérld som genomsyras av risk och osédkerhet dr det omojligt att garan-
tera att ett "korrekt” beslut, oavsett hur det fattats, leder till ett 6nskvart
resultat i form av upplevt utfall. Med utgdngspunkt i denna allméngiltiga
observation finns en uppfattning inom nationalekonomin om att ett limp-
ligt kriterium for kunna fatta ett korrekt beslut ar att det méste blicka framat
och inte vara tillbakablickande. Den férhdrskande teorin lidgger dérfor inte
négon vikt vid att lara av det forflutna eller av att definiera hur man bést ska se
i backspegeln, om nu ett sddant betraktelsesitt 6ver huvud taget dr gangbart.
Men d@mnets omfattande av den hér idén har gatt for langt. Det &r visserligen
helt riktigt att det dr problematiskt att ldra av erfarenheter, men det betyder
inte att vi kan avsta frdn det, varken i teori eller i praktik.

I det foljande &r mitt resonemang baserat pa en grundlidggande 6vertygelse
om riktigheten i den definition av nationalekonomin som foljer Marshalls
definition och jag ar (for att 1dna Beckers starka formulering) ”"obeveklig”
i denna overtygelse. Det som mojliggor en bittre forstielse av ekonomisk
aktivitet ska betraktas som "god nationalekonomi”. Denna princip ska vara
radande 6ver varje axiomatisk dragningskraft hos nagon specifik teori eller
metod som saknar en 6vertygande anknytning till denna yttersta malséttning.
Just en brist p& denna anknytning karaktériserar, enligt min mening, tillamp-
ningen av normativa beslutsteorier som nationalekonomens grundlidggande
analysverktyg for att forstd ekonomiskt beteende. Trots att, som ndmnts ovan,
en del utomordentliga resultat uppnatts av forskning med den utgangspunk-
ten har dess tilldmpning givit en kraftigt avtagande avkastning i att kunna
belysa viktiga fenomen i ekonomisk aktivitet. Och av dn stérre betydelse ar
att tillimpningen av normativa beslutsteorier i nationalekonomin har en hog
alternativkostnad, vilket i regel gar opédtalat.

Till sist, bland de nodvédndiga definitionerna aterstar nu nyckelbegrep-
pet entreprendrskap”. Det entreprenorskapsbegrepp som jag behandlar &r
i grunden Schumpeters, som betonar individens medverkan i produktionen
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av innovation och ekonomisk férandring i allménhet. Jag likstdller inte entre-
prendrskap med innehav av F-skattesedel, egenféretagande eller med sma-
foretagsamhet i allménhet. Ett sddant likstédllande tenderar att avleda upp-
mairksamheten fran de intressanta fragor som ror hur kapitalismen faktiskt
fungerar som "framstegsmotor” (Nelson 1996). Jag haller emellertid med om
att den Schumpeterianska formen av entreprenorskap ibland aterfinns i stora
foretag och aven inom myndigheter och icke-vinstdrivande organisationer.

Forhallandet mellan (Schumpeterianskt) entreprendrskap och egenfore-
tagande har véallat svarigheter for forskningen om entreprendrskap. Eftersom
innovativt beteende 4r det frimsta kdnnetecknet pa entreprenérskapet, som
Schumpeter beskrev det, maste vi forst identifiera innovationer om vi vill
kunna forska om Schumpeterianska entreprendrer. Det dr dock betydligt sva-
rare att méita innovation 4n att rdkna foretag och egenforetagare. Forsoken
att utforska fenomenet kvantitativt har darfor stott pa svéarigheter och ibland
blivit vilseledande.

Jag kommer nu att 6verga till att behandla kapitlets huvudtema. Men innan
jag gor det ska jag forklara den podng jag gjorde inledningsvis: att entrepre-
norskapet inte riktigt passar in i dagens ekonomiska teori. Jag tar darfér hjalp
av en liknelse. Tédnk dig en klass med studenter dér alla ar ytterst kompetenta
och flitiga. Foljaktligen far de alla stindigt perfekta resultat pd sina tentamina
och ldraren ger helt réttvist samtliga det hogsta betyget A+. Under néstfol-
jande termin borjar en ny, mycket begévad student i klassen. Kan den hir
studenten hoja sig 6ver mangden, kan han eller hon héja medelnivén eller
rentav kunna erhalla ett stipendium for sérskilt goda studieprestationer? Nej,
eftersom de andra studenterna redan &r perfekta sé kan de inte 6vertraffas.
Eftersom ekonomins beslutsfattare férutsitts att vara fullstindigt rationella
— A+ studenter - inom alla teori inom nationalekonomins huvudfara ir de
alltsa definitionsméssigt redan perfekt dgnade at just den ekonomiska upp-
gift som ofta férknippas med entreprendrskap: att effektivt kunna upptécka
och utnyttja alla tillgdngliga affirsméjligheter i samhaillsekonomin. Det finns
alltsd inte ndgot behov av en sirskild teori om entreprenorskap i all denna
vetenskapliga perfektion.

Nationalekonomin i tid och rum:
kumulativa orsakssamband

1898 publicerade den amerikanske nationalekonomen Thorstein Veblen en
uppsats i tidskriften Quarterly Journal of Economics med titeln Why is Econo-
mics Not an Evolutionary Science? (Varfor ar nationalekonomi inte en evolu-
tiondr vetenskap?). Manga anser detta vara ursprunget till den evolutionédra
ekonomin och det dr antagligen forsta gdngen begreppet anvands. Veblen gav
en bitvis sarkastisk kritik av den neoklassiska ekonomiska teorin vid denna
tid och jamforde nationalekonomin med vad han kallade "de evolutionira
vetenskaperna”. Mycket i hans kritik forebddade liknande omdémen om den
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nutida nationalekonomin. Om hans sprak moderniserades skulle den kunna
overforas till diskussionen efter 2008 utan att verka malplacerad. Veblens fore-
stillning om de "evolutionira vetenskaperna”’ omfattade fler vetenskaper dn
biologi, vilket framgar av féljande citat:

"It may be taken as the consensus of those men who are doing the
serious work of modern anthropology, ethnology, and psychology, as well
as of those in the biological sciences proper, that economics is helplessly
behind the times, and unable to handle its subject matter in a way to entit-
le it to standing as a modern science.” (Veblen 1898, s 1)

Veblens analys pekade pa en viktig egenskap, gemensam for de "evolutionéra
vetenskaperna”, men vilken saknas i nationalekonomin: tonvikten pa "kumu-
lativa orsakssamband” som en central mekanism for att forklara orsak och
verkan i naturen. Vad géller de vetenskapliga malen f6r en alternativ natio-
nalekonomi som styrdes av samma principer, férklarade han:

"For the purpose of economic science the process of cumulative change
that is to be accounted for is the sequence of change in the methods of
doing thing, — the methods of dealing with the material means of life.”
(Veblen 1898, s 9)

Dessa mal formulerades 1898 innan det 20:e darhundradet hade grytt. Detta
dr innan bréderna Wright, Einsteins "mirakelar” 1905 och kvantmekaniken.
De formulerades innan universums storlek och expansion var kidnd, innan
forekomsten av elektroniska datorer och de halvledarkomponenter som gor
dem sa kraftfulla. Men de formulerades dock langt efter Darwin, ett forhal-
lande som naturligtvis dr avgérande i ssmmanhanget. Aret 1898 ligger ungefir
i mitten av den period som ibland kallas for ”darwinismens nedgdng”, innan
den "moderna syntesen” fick faste inom biologin. Darfor var forstéelsen for
evolutionen dven inom biologin annorlunda och mycket mindre fullstindig
dn den dr i dag. Jag skulle kunna fortsitta att férsoka frammana 1900-talets
anmaérkningsvérda vetenskapliga och tekniska historia, men ldsaren klarar
det sédkert bra pa egen hand.

Vad jag vill understryka med denna historiska redogorelse &r att 1900-talets
utveckling kraftigt vidgat de evolutionira vetenskapernas utbredning och
dessutom framhévt de kumulativa orsakssambandens relevans. Ett exempel
som jag tycker dr intresseviackande dr dagens forstielse av hur vara grund-
dmnen skapats genom kédrnreaktioner i flera pa varandra féljande genera-
tioner av exploderande stjarnor. Det dr den vetenskaplig insikt som ger stod
at iakttagelsen att "vi alla dr gjorda av stjdrnstoft”. Veblen visste naturligtvis
inte att kemi eller fysik var en "evolutionér vetenskap” i den meningen. Men
de kumulativa orsakssambandens centrala betydelse 4r uppbenbar: utfal-
let av ett orsakssamband bestimmer de ursprungliga villkoren och skapar
utgadngspunkten for en ny generation av orsaksamband, inklusive nya typer
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av orsaksamband. Och det &r i princip pa detta sdtt som universum blev sa
intressant och komplext som det dr i dag.

Jag vill hdvda att Veblen inte bara hade ritt utan att han hade mer rétt 4n
han kunde veta. Vi kan forsoka férestélla oss hur annorlunda den ekonomiska
vetenskapen skulle ha sett ut nu, 117 ar senare, om ekonomerna hade l4tit sig
paverkas av hans idéer - trots det mycket svagare stodet som fanns pa den
tiden - och fullf6ljt foljt den inriktningen. Det dr denna hypotetiska tanke-
6vning som inspirerat till kapitlets rubrik: "Nationalekonomin som den kunde
ha blivit”. Den &r en vision om en nationalekonomi som é&r vél forankrad i
samma ramverk av tid och rum som tas for givet i s§ manga andra veten-
skaper (finns det fler undantag?). Kanske ar det inte alltfor 1angsokt att anta
att d&ven den samtida kosmologin, med Big Bang-teorin, har sin givna plats
i bakgrunden till "Nationalekonomin som den kunde ha blivit”. Enligt min
mening fungerar kosmologin allt mer som en slags gemensam metafysik for
vetenskapen, ett underliggande samforstand om alltings existens som beror
oss alla.

Jag hdvdade i ett foredrag for inte sd ldnge sedan att vi evolutionédra ekono-
mer har fordelen att "vara hemmastadda i tid och rum”. Det ligger en skillnad
i forhallande till nationalekonomins huvudfara i detta pastdende och det ar
viktigt att férklara varfér nationalekonomerna inte kdnner sig hemmastad-
daitid och rum. Det dr en naturlig f6ljd av de tva viktigaste tankegdngarna
inom dmnet, vilka jag har beskrev ovan. For det férsta har vi den lamslédende
ambivalensen kring frigan om huruvida dmnet sysslar med studiet av verk-
lig ekonomisk aktivitet, vilken definitivt intréffar i tid och rum; eller om det
handlar om studiet av abstraktioner om effektiv resursférdelning, som mer
ar statiska pastdenden av en i huvudsak matematisk karaktar. For det andra
finns det en tendens att modellera ekonomiskt beteende utifrdn normativa
beslutsteoretiska antaganden i forsok att forsta beslut genom att underséka
mojliga framtidsscenarier, det vill sdga utfallet av fattade beslut. Den grund-
ldggande "orsaken” dr da ett tdnkt utfall, som ligger i framtiden. "Verkan” ar
de optimala beslut som tas i nutid (man kanske vill tror att besluten dr orsa-
ken men det kan de inte vara nir de &r ofrdnkomliga, logiska slutsatser givet
beslutssituationens ovriga forutsédttningar). Det underliggande motivet fér
att gora denna typ av analys dr att ménskligt beteende ska kunna motiveras,
sammankopplas med beslutsfattarens avsikter och ibland noggrant kunna
berdknas — sdrskilt pa det ekonomiska omradet. Att gora de férvantade utfal-
len av ett beslut till "orsakerna” i ett orsakssamband blir dérfor ett antagande
som sétter fokus pé beslutsfattarnas intentionalitet. Déarf6r ar inforlivandet av
synsittet fullt forstaeligt. Ndgra menar att det &r en logisk nédvandighet att
skydda intentionalitetens sarstdllning i ekonomisk teori. Denna uppfattning
dr dock i grunden felaktig och kan absolut inte rattfardiga att man 6verger den
gangse uppfattningen om tidsféljden mellan orsak och verkan. Sa linge som
denna vrangbild lever kvar utan att rittas till och s& lange den underliggande
ambivalensen kring &mnets syfte kvarstar, kan nationalekonomer i &mnets
huvudféra inte vara hemmastadda i tid och rum.
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Nir jag betraktar bredden av de uppgifter som nationalekonomer i huvud-
faran atar sig att analysera sa finns ménga exempel som visar pa som analysen
ovan antyder. Jag ska ge ett angel4dget exempel. Inom evolutiondr ekonomi,
organisationsstudier och teori om foretagsledning ser vi manga nutida forsék
till att studera och ibland modellera beteendet inom stora organisationer.
Manga av dessa studier har sina rotter i Carnegie-skolan, sérskilt i boken
The Behavioral Theory of the Firm (Cyert och Match 1963). Det finns mycket
fa, om ens nagra, liknande arbeten i den moderna nationalekonomin trots
dagens renéssans for "beteendeekonomi”.® For att forsta varfor det forhéller
sig pa detta vis maste man inse att det dr svart att avbilda en stor organisation
pa ett sitt som &r forenligt med en normativ analys av beslut pa individnivén.
Sérskilt om denna 6verensstimmelse maste gélla for forhéallandet mellan de
férvantningar som formar ett beslut och omgivningens faktiska uppbyggnad
(rationella forvintningar). De forskare som dnda ger sig i kast med studiet
av stora organisationer lagger inte nagon storre vikt vid den hér typen av
begransningar. Delvis for att vi tvivlar pa4 om verkligt beteende 6verensstdm-
mer med de begrdnsande antagandena, och delvis for att inte tyngas av den
enorma komplexitet som skulle f6lja. Samtidigt antas foretag fortfarande vara
homogena, rationella aktorer i lirobocker i nationalekonomi. Detta har géllt
under artionden, vilket bdst beskriver ett enmansforetag snarare dn ett storre
foretag, &ven om denna poéng séllan gors. Foretag av detta slag dr praktiska
som studieobjekt ndr man ska tillimpa en teori som dr dgnad &t att finna de
rdtta svaren om resursférdelning, och med den individuella rationaliteten
som norm for det “ritta svaret”. Bortsett frdn att undantag finns inom viss
forskning som forutsitter en sofistikerad hantering av spelteoretisk karak-
tdr, 4r detta mer eller mindre sakernas tillstand &ven vid forskningsfronten i
nationalekonomin.

Som jag ndmnde ovan hoppas jag kunna sitta igdng en diskussion om
"Nationalekonomin som den kunde ha blivit” och i forhéllande till ”att vara
hemmastadd i tid och rum”. Det &r ett spel som alla kan delta i och jag tror att
det kan belysa ett antal besvarliga och férbryllande frégor.

Nationalekonomin i tid och rum:
mojligheternas evolution

I den ekonomiska verklighet som har vuxit fram i den "avancerade” delen
av vdrlden sedan den industriella revolutionen, har vetenskapliga och tek-
niska framsteg spelat en avgorande roll. I gdngse statistik och modeller som
beskriver ekonomisk tillvixt &r den bild som ges av denna process i allmén-
het otydlig och odifferentierad. Dar forekommer faktorer som kapital, arbete
och teknikutveckling. A andra sidan saknas en betoning av de processer i

5 ”behavioral economics”.
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ekonomin och de mekanismer for kumulativa orsakssamband som foreslogs
av Veblen, i dessa statistiska beskrivningar och modeller.

I bjért kontrast visar teknikhistoriska redogorelser tydligt hur dessa proces-
ser och mekanismer paverkar utvecklingen. Gang pa ging pavisas framsteg i
form av ldnga foljder av gradvisa fordndringar och forbattringar av enskilda
produkter och processer. Dessa monster ar giltiga for allt frdn klassiska exem-
pel frdn industriella revolutionens, som textilmaskiner, till moderna elektro-
niska datorer, frdn &ngmaskiner for stalframstéllning till elektricitet och kemi-
kalier, och fran bilar till flygplan. Vem kan ifrdgasétta att dessa orsakskedjor
ligger till grund for vr moderna vérld? En tvivlare skulle kunna papeka att
det for vissa grundlidggande vetenskapliga genombrott saknas orsakskedjor,
och att det "kumulativa orsakssambandet” & mindre uppenbart i dessa fall.
Det dr en riktig observation, men den speglar forst och framst att orsaks-
kedjan tar sig en annan form i dessa fall, inte att den saknas. I allmédnhet visar
teknikhistoriska forlopp att tekniska forbéttringar foljer pa varandra i takt
med att utmaningar évervinns och mojligheter utnyttjas. For att forstd hur
vi rdddades fran stdndig nod och fattigdom maste man studera detaljerna i
teknisk utveckling och ekonomisk samordning - inte den aggregerade statis-
tiska historiken 6ver de klassiska produktionsfaktorerna.

Lat oss gora en enkel 6vning: vilj en viktig produkt i det moderna samhél-
let och fraga dig varifrdn den kommer. I ndgot skede maste en uppfinnare ha
uppfunnit den och en entreprendr maste ha fatt den i anvindning, det vill
sdga skapat en innovation av den. Men vad hinde innan denna sista fas, vem
betalade forresten for det — och nér skedde betalningen?

Lat oss betrakta ett klassiskt exempel, dagens smarta telefon. Vi kan tacka
Benjamin Franklin for dess existens, inte sant? Kanske inte, men nigon var
tvungen pabdrjade arbetet med att 6ka den moderna forstaelsen for elektri-
citet och Benjamin Franklin var ledande i den processen. Nagon maéste ocksa
kunna forstad sambandet mellan elektricitet och magnetism, och det var James
Clerk Maxwell. Han forstod elektromagnetismen mycket vil men inte vilka de
oerhorda foljdverkningarna skulle bli av hans upptéckter. Hans upptéckter
tjdnade som inspirationskilla for Einstein, Marconi och andra att fortsitta
med. Entreprendrskap kommer in i bilden p4é allvar ndr William Shockley,
medarbetaren pa Bell Labs som uppfann transistorn, slutade sitt arbete och
blev entreprenér och grundaren av halvledarindustrin. Andra utvecklings-
banor ledde fram till att vi kan placera satelliter i omloppsbana — ska vi tacka
Robert Goddard och Werner von Braun? Om vi sedan fortsatter med GPS-
systemet som mojliggor vissa av funktionerna i den smarta telefonen. Jag vill
hér sarskilt ndmna betydelsen av Einsteins allménna relativitetsteori for GPS-
systemet. Relativitetsteorin ger l6sningen pé problemet att méta tid tillrackligt
exakt for att mojliggora dopplerbaserade positionsbestimningssystem. Men
telefonen har naturligtvis ménga andra funktioner som inte utnyttjar GPS, till
exempel att endast fungera som en telefon.

Men det &r férst nu som jag har anledning att ndmna Steve Jobs, som vissa
skulle anse vara den viktigaste Schumpeterianska entreprenéren i beréttel-
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sen om den smarta telefonen. Jag har heller inte nimnt den organisatoriska
bedrift som bestar i att organisera Apples globala leverantorskedja. Denna
bedrift ror de produktegenskaper och produktionseffektiviseringar vilka
gjorde den smarta telefonen tillgénglig for s& manga konsumenter 6ver hela
véarlden, samtidigt som den gjorde Apples aktiedgare formogna. For att inte
tala om alla dessa entreprendriella app-utvecklare. De kan sidgas ge oss gla-
syren pa den smarta telefontarta som det kumulativa orsakssambandet har
bakat &t oss 6ver &rhundraden.

Man kan upprepa denna 6vning fér manga, manga produkter. Med resultat
som givetvis skiljer sig mycket it i detalj, men som dndéa skapar en liknande
"poesi”. Denna poesi handlar om hur dagens bedrifter bygger direkt pa bedrif-
ter i det nédra forflutna och vidare bakéat pé bedrifter som ligger &n langre
tillbaka. Men mycket av den hér historien &r inte sa avldgsen som man kan
tro: jag har personligen levt under ungefér 30 procent av den tid som forflutit
sedan Franklin oforskrackt sldppte upp sin drake i ett askvader. Det beteck-
nande for denna poetiska berittelse dr framsteg for vetenskap och teknik i
ett nidra samspel med entreprendrskap.

Entreprenorskapets roll

I "Nationalekonomin som den kunde ha blivit” & huvudtemat ekonomisk
aktivitet i samhdllet och analysen betonar orsakssamband i tid och rum, med
sarskild tonvikt pa kumulativa orsakssamband. Eftersom entreprenorskap ar
ett s& mangfacetterat fenomen, och har analyserats ur s manga perspektiv,
ar det dr svart att ge en kortfattad redogorelse for dess roll i en sddan teori
men nagra jag tar hdar upp huvuddragen.

For det forsta utgors den grundldggande funktionen i entreprendrskapet av
att utforska det nya, inte att finna "rétt” svar pa redan stéllda fragor. Entrepre-
noéren dr en uppticktsresande och vi behover dennes férmdaga att berétta for
oss om en varld som vi inte kdnner. Precis som geografiska uppticktsresande
fattar de ibland katastrofala beslut och fér ta féljderna av dem. Det hela ligger
i sakens natur, det handlar om ny och okdnd mark. Foljaktligen &r statistiska
analyser av entreprendrers bravader ibland nagot nedsladende ldsning, som
mycket av dagens forskning kan beridtta om. Men verkliga framsteg harror
inte fran medelmattiga prestationer utan fran de enastdende. For att f4 fram
en enastaende prestation krdvs ménga férsok och darmed ocksa manga miss-
lyckanden. Precis som med andra risker kan de minimeras om entreprendren
stannar hemma i en forhoppning att ingenting ska falla ner 6ver hans hus.
Men ett riskminimerande innebir ocksa att entreprendren 6verger sjdlva
utforskandet och ddrmed forlorar sin samhéllsfunktion.

Héndelsevis innebér detta sétt att beskriva entreprenorskapets samhdlls-
funktion att en vetenskaplig utvirdering av politiska atgirder for att fraimja
entreprendrskap blir sarskilt vansklig. Innebodrden av ett misslyckande har
pé detta omrade en annan inneboérd dn i andra sammanhang och forsok att
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vidta politiska atgarder f6r att minska forekomsten av entreprendriella miss-
lyckanden kan innebéra att nya svarbestdmbara risker uppstar. Jag tanker
sdrskilt pa risken att skapa en reglering kring entreprenorskap som oavsiktligt
likriktar och forsvarar entreprendrernas experimenterande vars fast da deras
samhdlleliga existensberittigande forutsitter méngfald och flexibilitet.

Inom ramen for en evolutiondr teori beskrivs utforskandet av nya méjlig-
heter med begreppen méngfald och variation. Utvecklingen i en art eller en
bransch tenderar att stanna av ndr medtévlarna i en evolutiondr tévlan blir
for lika varandra — det finns inte d& ldngre nagot for den evolutionéra urval-
sprocessen att arbeta med. I den situationen ger det entreprendriella utfors-
kandet nya utgéngsldgen kumulativa utvecklingsprocesser. Inom national-
ekonomin handlar det da om tillvaxt fér féretag och branscher. Schumpeter
péavisade skillnaden mellan en uppfinning och en innovation och betonade
att en uppfinning r lattatkomlig och att det 4r innovationen som utgér den
stora utmaningen. Jag har sjélv ofta hdvdat att 4ven en innovation ofta ar
lattdtkomlig, om man med "innovation” menar den initiala lanseringen av
en produkt vid en viss tid och pd en viss plats. Det dr uthallig tillvixt baserad
pé en innovation som &r verkligt svér att 4stadkomma men som kan innebéra
en formaga att fordndra vérlden.

Genom de kumulativa orsakssambandens logik i ackumuleras och rekom-
bineras resultaten av tidigare upptéicker och skapar ett allt storre bestdnd av
tekniska och ekonomiska mdjligheter i samhillet, som ér tillgéngliga fér nya
entreprendrer. Den moderna ekonomins produktivitet dr spektakuldr i detta
avseende. Men fradgan kvarstar: motsvarar bestaendet av majligheter de vik-
tigaste samhallsbehoven? De kumulativa orsakssambanden har hittills drivit
forandringen av planetens atmosfir i en farlig riktning och det kommer att
behdvas mycken innovation och méanga entreprenorer for att komma tillratta
med problemet.

Det som “kunde ha blivit”?

Som avslutning vill jag uppmirksamma den négot pessimistiska undertonen
i kapitlets titel. Ar inte "Nationalekonomin som den kunde ha blivit— Om det
fanns en roll fér entreprendren” en rimlig ambitionsnivé for ett reformpro-
gram for nationalekonomin i dess nuvarande form? Det 4r en befogad frage-
stdllning, och jag har faktiskt dgnat stérre delen av min akademiska karridr till
att forsoka fora detta reformprogram vidare. Ménga andra har varit delaktiga i
detta stora arbete och jag vill hir dter ndimna min frimsta medarbetare inom
den evolutionédra ekonomin, Richard Nelson. Jag tycker att vi tillsammans har
uppnatt mycket — och nér jag tar emot det hér priset vill jag inte bara nimna
Nelson, men ocksd att manga andra givetvis har bidragit till den allmédnna
utvecklingen inom omradet.

Det dr dock tveksamt om reformprogrammet nagonsin kan leda till den
djupgéende fordndring av det nationalekonomiska @&mnet som pékallats av
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min analys. Men jag hoppas att jag har lyckats 6vertyga er om att frdgorna &r
av stor betydelse och grundldggande till sin karaktér. For att skapa en adekvat
roll f6r entreprendrskapet i ekonomisk teori krdvs en genomgripande forand-
ringar, som samtidigt skulle underlétta forstaelsen av manga andra aspekter
av ekonomisk samhiéllsaktivitet som inte behandlas pa ett 6vertygande satt
i dag. Det hade naturligtvis varit ett gott &ndamal i sig, men jag vill aterigen
betona den betvingande omfattningen av ett sddant reformprojekt.

For den ndrmaste framtiden kan vi hoppas att studierna av entreprenor-
skap kan fullfolja de senare arens framgangsrika utveckling, utan bistdnd frén
nationalekonomins huvudféra, men med ett visst konstruktivt inflytande pa
den. Vi som fortsitter att utforska "Nationalekonomin som den kunde ha
blivit” kommer att ha som mal efter att limna ytterligare bidrag till den pro-
cessen.
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KAPITEL 4

Kollektiv kreativitet
som innovationsmotor
Observationer fran svenska storféretag

Mats Magnusson och Jennie Bjoérk

tivitet i innovationsarbetet. Vi fragar oss vilka kritiska faktorer och

utmaningar det innebdr nér féretag arbetar kollektivt i innovationsar-
betet. Fragan &r inte bara av akademiskt intresse, utan i hogsta grad av vikt for
foretag och organisationer som 6nskar 6ka sin innovationsférméga genom att
utnyttja medarbetarnas kollektiva kreativitet. Flera svenska storforetag befin-
ner sig i frontlinjen av denna utveckling. De har infort nya verktyg och arbets-
sédtt som stodjer och forenklar skapande, utveckling och implementering av
idéer. Tanken &r att de anstéllda ska kunna bidra till foretagens lonsamhet
och langsiktiga 6verlevnad genom att gemensamt skapa och utveckla idéer
som leder till innovationer. Potentialen i kollektivt idéskapande &r pataglig.
Samtidigt star det klart att detta spontant framvéxande och distribuerade
sétt att skapa idéer for innovation endast i mycket begransad omfattning kan
styras med traditionella modeller f6r ledning och organisering.

Nya forutsdttningar i organisationer och pd marknader har skapat ett
nytt innovationslandskap. Vi kan identifiera tre stora férdndringar som har
skett de senaste &ren nér det géller hur vi praktiskt arbetar med innovation
i dagens organisationer. Med férandringarna féljer en rad mojligheter och
utmaningar for foretag och deras ledning. En forsta pataglig forandring &r att
innovation som fenomen har blivit betydligt mer mangfacetterat under det
senaste decenniet. Den sedan ldnge etablerade distinktionen mellan produkt-
och processinnovation har kompletterats med andra typer av innovation,
exempelvis inom tjadnster, affirsmodeller och organisation. En direkt effekt
av denna utvidgning av innovationskonceptet &r att fler funktioner i foretag
har blivit viktiga for innovationsverksamheten. Ndr innovation inte langre
ar begransat till nya produkter och processer stér det klart att forskning och
utveckling (FoU) inte 4r den enda funktion som genererar innovationer.

Den andra fordndringen vi kan se 4r att innovationsverksamhet i tillta-
gande grad dger rum Over organisationsgranser, i takt med att oppnare arbets-
sétt etableras. Det innebiar dock inte nodvandigtvis att de anstdlldas domine-

K apitlet beskriver den framvédxande praktiken att nyttja kollektiv krea-
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rande roll i idéskapande och innovation urholkas. En intressant utveckling
dr att arbetssitt och verktyg som ursprungligen skapades for att méjliggora
sé kallad 6ppen innovation i vissa fall dven é&r tillimpbara i stora, geogra-
fiskt spridda organisationer. Utmaningarna &r till viss del desamma som vid
gransoverskridande innovationsverksamhet.

Den tredje fordndringen giller den 6kade anvdndningen av IT for att
stodja innovationsprocesser. I synnerhet noteras en 6kad anvdndning av IT-
I6sningar som mojliggor utnyttjandet av kollektiv kreativitet. Med kollektiv
kreativitet menar vi den samlade kreativitet och idéskaparkraft som finns
inneboende i en storre médngd sammankopplade individer som har mojlig-
het att gemensamt generera och utveckla idéer for innovation. Avgorande for
denna utveckling ar de IT-verktyg f6r idéhantering som pa sistone har fatt
betydande spridning. Dessa system ersétter inte bara tidigare forslagslddor
med virtuella dito, utan férdndrar idéskapandeprocessen i grunden. Mojlig-
heterna att ta del av andras idéer och bidra till dessa i form av kommentarer
och informationsdelning 6kar markant.

Attlyckas med detta nya kollektiva arbetssitt, med en palett av olika typer
av innovation, kommer sannolikt att vara av stor betydelse for organisationers
framgang.

Trender inom idéskapande och idéutveckling

Idéskapande och idéutveckling kan béde ses som en killa till innovation och
som en process som pagar kontinuerligt, som en del av innovationsarbetet.
Kreativiteten hos medarbetarna dr darmed viktig bade for att konstant fylla pa
innovationsprocessen med nya uppslag och som viktig kélla till forbéttringar
langs med innovationsprocessens gang. Tidigare empirisk forskning har dven
visat att ett stort varde kan skapas om man som organisation agerar aktivt
inom idéskapande och idéutveckling.

En tydlig trend de senaste aren dr att fler organisationer har ett mer pro-
aktivt forhéllningssitt till idéskapande och idéutveckling. Vi ser det genom
att man soker och efterfragar idéer fran ett bredare spektrum av kéllor dn
tidigare. Bdde genom att den interna organisationen anvinds pa nya sitt, och
genom att man nyttjar kreativitet fran individer, organisationer och nitverk
utanfoér den egna organisationens gréanser. Vi ser det dven i anvdndandet av
en mingd nya metoder, verktyg, processer, IT-stddsystem och roller f6r idé-
skapande och idéutveckling.

I ett storre perspektiv ser vi en annan tydlig trend inom omréadet: Hur vi
har gétt frén att lagga stort fokus pa enstaka kreativa individer, till att mer och
mer fokusera pa de kollektiva aspekterna av idéskapande och idéutveckling.
Det har genererat ett dkat intresse for att forstd, forklara och forutséga rela-
tioner, interaktioner och samarbeten i idéarbetet. Exempelvis har vi sett att
kvaliteten dr hogre pa idéer som kommer fran individer som samarbetar med
maénga olika personer inom organisationen (Bjork och Magnusson 2009). Det

55



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

okade intresset for kollektiva och kollaborativa aspekter avidéskapande och
idéutveckling &r inte begrédnsat till aktiviteter inom formella projekt i organi-
sationer. Tidigare forskning har dven visat att det i dessa aktiviteter finns en
stor potential i den informella dimensionen av organisationen (Nonaka 1994).
Dessutom &r kollektivt idéarbete spontant framvédxande och distribuerat till
sin natur, och foljer sédllan formella strukturer och processer. Det betyder dock
inte att vi inte kan stédja och péverka sddana initiativ. Tidigare forskning har
visat att det gar, men att det maste goras pa nya sitt.

Sammantaget stéller nya arbetssétt for idéskapande helt nya krav pa hur
vi leder, och inte minst motiverar, medarbetare att bidra med sin kreativitet.
Att kunna nyttja den kreativa potentialen i alla hjdrnor i en organisation ger
rimligen en pataglig konkurrensférdel for de som klarar det. Men hur vi ska
gora det praktiskt vet vi &nnu relativt lite om. Med insikten om denna uppen-
bara méjlighet kommer ett antal stora utmaningar for féretag. For det forsta
ar det i mangt och mycket en prioriteringsfraga. Fér det andra handlar det
om var och hur vi séker efter innovationsidéer — hur letar vi i dag och vilken
typ av idéer efterstravar vi? Dessa aspekter har direkta konsekvenser fér hur
vilampligen skapar férutsattningar for kollektivt idéskapande och idéutveck-
ling. Slutligen handlar det om en betydande utmaning nér det géller styrning.
Autonomi dr i manga fall en forutséttning for innovation men hur ska vi da
styra organisationen? Sammantaget ser vi att frdgan om hur vi leder kollek-
tivt idéarbete pé ett fruktbart sétt &nnu inte har ett uttémmande svar. Det dr
naturligtvis fullt forstaeligt eftersom det &dr forst under det senaste artiondet
som arbetsséttet har blivit praktiskt mojligt att bedriva.

Figur 4.1 Utmaningar inom kollektivt idéskapande och ideutveckling

Prioritering Styrning

Sokbeteende
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Kollektiv kreativitet i praktiken

Ericsson har sedan 2008 ett IT-baserat verktyg for kollektiv idéhantering och
idéutveckling. Det dr en 6ppen plattform dér alla anstéllda kan efterfraga
kreativa 16sningar pé specifika innovationsbehov och mojliggora fér andra
medarbetare att bidra med sin kreativitet, i huvudsak genom att féresld nya
innovativa idéer och utveckla andras idéer. Nyttjandet av verktyget har spri-
dit sig viralt i organisationen och successivt ersatt tidigare lokala I6sningar.
I mitten av 2013 hade det vuxit till ett verktyg som alla affarsenheter, mark-
nadsregioner och koncernfunktioner anvédnder fér den kreativa delen av
innovationsprocessen.!

Inférandet och anammandet av verktyget grundar sig i foretagets innova-
tionsstrategi. Ericsson har en lang historia av teknikutveckling och innova-
tion inom telekommunikationsomréadet och 4r ledande inom en rad olika
omraden. Strategin innefattar att innovation maste paskyndas for att mota
6kad konkurrens, och dven att begreppet innovation behéver breddas for att
lagga storre vikt vid nya omrdden — som tjanste- och affarsmodellsinnovation.
Organisationen sdg flera skl till att det nya systemet, och tillhérande roller
och processer, med fokus pa de kollektiva, kreativa aspekterna skulle inforas.
For det forsta hade ménga av de lokala idéhanteringssystemen som anviandes
tidigare misslyckats pa grund av 6verbelastning och brist pa dgande och per-
sonlig motivation. For det andra ansag man att en upps;jo av lokala idéhante-
ringssystem potentiellt kan férhindra globalt samarbete och 6ppenhet inom
organisationen. Ambitionen att involvera hela organisationen i idéarbetet
gjorde att det behovdes en enhetlig syn pa fragan. Sammanfattningsvis ville
Ericsson hitta ett sdtt att nyttja alla anstdlldas kreativitet i innovationsan-
strdngningar. Utmaningen var att hitta ett effektivt satt att hantera idéer fran
potentiellt 100 000 anstéllda, samt att se till att relevanta idéer nar fram till
rétt person och beslutsprocess i organisationen.

Losningen blev ett verktyg som byggde pé ett pagdende internt férand-
ringsprojekt med fokus p& samarbete. Nyckelprinciperna var 6ppenhet, sam-
arbete, utbyte och larande. Nagra av de centrala funktionerna var att man
kunde betygsitta idéer, kommentera idéer, samt ge feedback, erkdnnande
och synlighet till dem som bidrog med sin kreativitet. Resultatet blev ett skal-
bart och sjidlvorganiserande system ddr innovationsbehov kan aktiveras nér
de identifieras och marknadsféras internt. De genererade idéerna matchas
mot befintliga innovationsbehov vid varje given tidpunkt. P4 sa sétt har man
byggt en behovsstyrd intern idémarknadsplats — ett 6ppet natverk for utbyte
av idéer, uppbyggt kring innovationsbehoven — utan direkt central styrning.
I de kvantitativa studier vi har genomfort, med data pa idéer och de per-

! Vid denna tidpunkt inneholl systemet cirka 35 000 idéer, 70 000 kommentarer och cirka 450
idéboxar, som var och en aterspeglar ett specifikt innovationsbehov. Ungefar 1 av 30 idéer i
systemet implementeras. Se Bjork med flera (2014) fér en mer detaljerad beskrivning av
Ericssons arbetssitt.
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soner som har bidragit med idéer och kommentarer, har vi sett nyttan av
att arbeta kollektivt med idéskapande och idéutveckling. De idéer som blev
kommenterade av flest personer hade en hogre sannolikhet att bli realiserade.
Mer specifikt observerade vi att ju storre antal unika personer som bidrog till
idéerna, desto storre chans att idén gick vidare i innovationsprocessen. Hur
mycket detta dr ett resultat av att bra idéer genererar uppstdndelse och manga
kommentarer, respektive att Ericsson drar nytta av kollektivets kreativa kraft
genom dess bidrag med kunskap och information till formulerade idéer, dr
fragor for pagaende studier.

Utmaningar och kritiska komponenter fér framgangsrikt
behovsstyrt kollektivt idéskapande och idéutveckling

Det som skiljer efterfrdge-/behovsstyrt idéarbete fran traditionell idéhante-
ring &r att bade efterfragan pa innovation, och idéerna for att mota behoven,
sker distribuerat. Det innebdr att aktiviteterna sker dar sjdlva innovationsbe-
hovet &dr identifierat och mojligheterna att agera pa det finns, potentiellt med
hjélp av hela den globala organisationen. En férdel med detta arbetssitt dr att
det tillater sant decentraliserade initiativ och mojligheten att i hogre grad dn
tidigare nyttja medarbetarnas kollektiva kreativitet. Det sker dock pé& bekost-
nad av centraliserad kontroll och styrning. Ett sddant arbetssétt méste darfor
styras och stodjas pa helt andra sétt dn traditionella, hierarkiskt grundade,
strategier. Baserat pd omfattande empiriska observationer har vi identifierat
tre kritiska komponenter, som behovs for ett framgéngsrikt behovsstyrt, kol-
lektivt idéarbete: incitament, synlighet och resurser.

En utmaning vid tilldmpningen av ett behovsstyrt idéarbete &r att det inne-
bér en dndring av géllande praxis, vilket dr langt mer &n bara en introduktion
av ett nytt IT-system. Beteendet i organisationen behover féréandras. Utdver
de redan ndmnda kritiska komponenterna &r det dven en frdga om fordndrad
kultur. Det dr en stor utmaning att skapa en verkligt samarbetsdriven kultur,
sarskilt som en sddan framtréder forst nar det finns ett 6ppet och samarbets-
styrt system som anvénds av en stor del av organisationen. Vi hamnar latt i
ett Moment 22 hir. En annan farhéga &r att man, i stéllet for ett vdlsmort och
hogpresterande kollaborativt idéarbete, hamnar i en nedatgédende spiral dér
fa eller inga bidrar. D4 far man sjunkande aktivitet och engagemang snarare
dn de sjalvforstiarkande positiva effekterna man &r ute efter. En av de absolut
viktigaste utmaningarna ar att 6ver tiden upprétthélla en hog aktivitetsniva
och ett stort engagemang hos medarbetarna, samt en kultur som stédjer kon-
tinuerlig innovation. Foljaktligen finns det behov av att stédndigt tillféra energi
och riktning i systemet, med tydligt stod fran hogsta ledningen.
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Volvo AB — fokuserat och tidsbegransat
skapande av innovationsidéer
En idéjam &r en IT-baserad kreativ session dér deltagarna uppmanas att bidra
med idéer, och synpunkter pé idéer, under en bestimd, avgransad tidsperiod.
Vi har undersokt en forskningsinriktad affarsenhet inom Volvo AB som bland
annat fokuserar pa att inféra nya processer, metoder och verktyg inom inno-
vation. En del i detta dr att kora idéjammar.? Den idéjam vi primért undersok-
te pagick i 48 timmar och var 6ppen for hela organisationen. Upp till 10 000
anstéllda blev inbjudna genom att idéjammen visades i deras kalender. Dess-
utom bjods 1 000 i forvag identifierade personer in fran olika enheter. Idé-
jammen foregicks av en period av marknadsforingsinitiativ ddr de inbjudna
fick ldnkar till webbsidor pa intranétet med inspiration inom omradet for idé-
jammen. De kunde handla om foretagets kunder, om kundernas ouppfyllda
behov, eller lyfta fram ett mer allmént innovationsbehov géllande exempelvis
nya idéer som bidrar till en béttre miljo. Nar sjdlva idéjammen var aktiv kunde
de anstéllda bidra med bade idéer och kommentarer. Fokus under idéjammen
var pa de idéer som skapades och kollaborativt utvecklades, och inte pa den
person eller de personer som hade skapat grundfréet till idéerna. Som delta-
gande medarbetare uppmuntrades man att samarbeta, utveckla och bygga
péidéer. Inte sédllan uppstod ett antal idéer som var relativt lika varandra eller
kompletterade varandra pé ett bra sétt. Dessa kan senare successivt klustras
samman till farre idéer av hogre kvalitet. Under idéjammen fanns ett antal
aktiva moderatorer som hjilpte till att coacha och stddja deltagande med-
arbetare. Ndr idéjammen var over fortsatte arbetet med att utvédrdera vilka
idéer som skulle gé vidare till att bli formella, resurssatta innovationsprojekt.
Detta sétt att arbeta skapar forutsédttningar f6r manga av organisationens
medarbetare att under en begriansad tidperiod fokusera sin kreativitet pa ett
identifierat omrade som foretaget behover vdxa inom, och dar man behdver
nya idéer och infallsvinklar. Den péatagliga och tidsbegridnsade aktiviteten
mojliggor ett tydligt fokus och skapar potentiellt en energirik session dar
individer samverkar for att 16sa problem eller svarar mot ett specifikt inno-
vationsbehov.

Analys och diskussion

De tre 6vergripande utmaningarna med nya sétt att arbeta med idéer &r alltsa:
prioritering, sokbeteende och styrning.

Med prioritering menar vi om de anstéllda de facto bidrar till det kollektiva
idéskapandet genom att foresla egna idéer och/eller bidrar till att andras idéer
forbéttras genom kommentarer. De medarbetare som deltar i idéskapandet
pé de bada foretagen har inte idéskapande som en definierad arbetsupp-

2 For en mer utforlig redogorelse av idéjammar pa Volvo AB, se Di Vincenzo med flera (2013).
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gift. De forvintas bidra till detta vid sidan om sina ordinarie arbetsuppgifter.
Pa Ericsson finns en grundldggande, implicit forvéntan att medarbetare ska
bidra till idéskapande. Nagon avsatt tid for att 4gna sig at detta finns dock inte
beslutad centralt. Det dr upp till varje enhet och individ att hitta den tid som
behovs, inom eller utanfor arbetstid. P4 Volvo AB bjuds vissa utvalda med-
arbetare in till idéjammar och uppmuntras att delta i dessa tidsbegrdnsade
ovningar. Det leder sannolikt till att det &r ldttare fér deltagarna att prioritera
sin aktiva medverkan i idéskapandet. Eftersom det finns en tydlig tidsbe-
gransning blir det mer angelédget att inte skjuta upp idéforslag och kommen-
tarer. Den pétagliga brddskan kan ddrmed faktiskt ha en positiv paverkan
pé idégenereringen. P4 motsvarande sitt kan noteras att avsaknaden av en
tydlig deadline kan leda till att medarbetare vintar med att gora sina inldgg
och i stéllet prioriterar andra arbetsuppgifter. A andra sidan ger avsaknaden
av tidsgréns i vissa av Ericssons idéboxar medarbetarna méjlighet att bidra
kontinuerligt med idéer och kommentarer nér det faktiskt passar dem.
Prioriteringen paverkas dven av den uttrangningseffekt som f6ljer utbredd
och frekvent métning och uppf6ljning av medarbetarnas arbetsprestationer.
Foretagens mit- och uppfoljningssystem &r ofta vl utvecklade for i forvag
definierade arbetsuppgifter, i synnerhet for de aktiviteter som utgér en stor
del av arbetstiden, &r repeterbara och dessutom mitbara. Innovationsrelate-
rade aktiviteter, som idéskapande, riskerar att inte inkluderas i denna formella
uppf6ljning och utvirdering. Dels &r aktiviteterna séllan i forvag definierade,
dels &r de ofta av unik karaktér och svéra att méta. Matsvarigheterna kommer
sig bland annat av innovationsaktiviteternas intellektuella och individuella
karaktdr, och inslag av osdkerhet. Sammantaget leder denna problematik till
att l6pande arbetsuppgifter av brddskande karaktér prioriteras framf6r inno-
vationsaktiviteter, &ven om de senare dr fundamentala for organisationernas
langsiktiga 6verlevnad och I6nsamhet. Ett sétt att motverka detta dr att se till
att medarbetare tillats avsitta en del av sin arbetstid till innovation, inklusive
idéskapande och idéutveckling. 3M och Google &r tva vilkdnda exempel pa
foretag som har lyckats bra pa det omrédet. Ett annat sitt att hantera obalan-
sen mellan dagliga, operativa sysslor och innovationsaktiviteter, dr att mat-
ning och uppf6ljning av innovationsaktiviteterna férbattras. Da behover de
inte 6verskuggas fullstdndigt av andra aktiviteter, och det blir lattare for med-
arbetarna att gora balanserade prioriteringar mellan konflikterande behov.
En annan utmaning avser medarbetarnas sokbeteende. Med den traditio-
nella férslagslddan finns vanligtvis ingen riktning for idéskapandet. I stillet
utgdr idéarbetet helt fran den enskilde individens uppmaérksamhet och pre-
ferenser. Problemet med ett sddant férfarande dr att ménga av de skapade
idéerna inte passar speciellt vdl med foretagets innovationsbehov. Med ett
tydligt fokus for idéskapandet, i form av exempelvis de explicita behov som
presenteras i Ericssons idéboxar eller det fokusomrade som Volvo AB definie-
rar for en specifik idéjam, blir det lé4ttare att generera idéer som ar vardefulla
och anviandbara for foretagen. En vanlig invdndning mot att ha ett uttalat
fokus for kreativt idéskapande ir att kreativitetsforskningen brukar lyfta fram
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autonomi som en sdrskilt viktig aspekt. Men det behdver inte utesluta att man
har en viss riktning for sina kreativa anstrangningar. Snarare férefaller det
rimligt att ett visst méatt av fokus stodjer och underléttar kreativt idéskapande.
En parallell kan hér dras till teorier om kunskapsskapande och innovation av
mer generell natur. Medan autonomi d@ven hér héalls fram som en nyckelfaktor,
star det klart att ocksa férekomsten av tydliga mal dr av stor betydelse.

Traditionellt sett har mycket fokus lagts pa att uppmuntra medarbetare
till att generera idéer, medan foga eller ingen uppmarksamhet har dgnats at
hur andra &n idégivaren kan bidra till att forbdttra idén och darigenom 6ka
vardet och/eller anviandbarheten. Foljaktligen &dr ocksa de flesta incitament
som anvénds avsedda att uppmuntra just idéskapande. I de observerade fal-
len forsdker man fréngd en 6verdriven fokusering pa just idégivarna. Bland
annat genom att peka pa idéskapandets kollektiva och kollaborativa natur,
och genom att avsta fran annat 4n symboliska bel6ningar for foreslagna idé-
er. A andra sidan har man dnnu inget klart férhéllningssétt till hur man ska
skapa incitament for att ge kommentarer och bisté andra i idéutvecklingen.
P4 Ericsson finns exempel pd medarbetare som lyfter fram savél direkta
som indirekta bidrag till idéskapande, men négon centralt etablerad praxis
till detta finns inte dnnu. Ett ensidigt fokus p& samarbete verkar inte heller
vara optimalt. Det ger inte samma stimulering av idéskapande som olika tav-
lingsmekanismer erbjuder. Tidigare studier visar att individer som genererar
maénga hogkvalitativa innovationsidéer &r mer motiverade, bade i form av
olika inneboende motivationsfaktorer och av tdvlingsmomentet. Vidare har
experimentella studier visat att tdvling pa individniva leder till ménga nya
idéer. Tavling pa gruppniva driver i stédllet samarbete inom den egna grup-
pen, vilket skapar férutsdttningar for samarbete och idéforbattring. Enbart
samarbete framstar i jamforelse som mindre fruktbart, bade i termer av antal
idéer och deras kvalitet. De ndmnda positiva effekterna av tavling ska dock
inte ses helt okritiskt, &tminstone inte anvdndning inom foretag. Ett uttalat
tavlingsfokus kan over tid skapa uppgivenhet da det sannolikt &r m&nga som,
trots upprepade forsok att skapa idéer, inte vinner nagra tdvlingar. En annan
potentiellt negativ effekt ar att ett téavlingsfokus kan minska villigheten att
Oppet redovisa sina idéer, och i extremfall att medarbetare "haller pd” idéer
for att kunna foresla dem vid lamplig tdvling. Sddana beteenden skulle givet-
vis paverka innovationskulturen negativt, i termer av 6ppenhet, kunskapsde-
lande och kommunikation.

De presenterade arbetssitten utgér i bada fallen i hog grad fran en fram-
vixande och nétverksbaserad logik. Aven om man forsoker fokusera anstring-
ningarna mot vissa behov och problem har man fran ledningshéall mycket
begransade mojligheter att, utover den ursprungliga formuleringen av inno-
vationsfokus, styra eller ens paverka idéskapandeprocessen. Fordelen med
oppenheten och méjligheten for alla medarbetare att delta ar att alla som
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har idéer faktiskt kan bidra till innovationsarbetet. Bra idéer kan dyka upp
frdn oviantade héll. Samtidigt borde den diversitet som oundvikligen finns
inbyggd i ett ndtverk av individer med olika kunskapsméngder, information
och synsétt ocksa leda till 6kad variation vad giller foreslagna idéer — och
till fler missforstand och potentiella konflikter. For att na tillfredsstdllande
effektivitet i idéskapandet och undvika 6verdrivet "brus” i processen, maste
problem eller behov definieras val. Likvél kan ett tydligt fokus medfora att
vissa udda idéer, som skulle kunna leda till radikala innovationer, riskerar
att sorteras ut for tidigt.

Slutsatser

Nya arbetssétt for att nyttja medarbetarnas kollektiva kreativitet, i jamforelse
med traditionella férslagslador, har patagliga fordelar. Men det finns dven en
hel del man behgver tdnka pa vid implementeringen av dessa nya arbetssétt.
En f6rdel dr definitivt anvindningen av en tydligare méalbild fér idéskapandet.
Det verkar 6ka effektiviteten i idéskapandet (i form av kvoten mellan anvind-
bara idéer och det totala antalet idéer). Det innebér en besparing, eftersom
mindre resurser maste ldggas pd utvardering och beslutsfattande kopplat till
mindre vérdefulla idéer. Samtidigt medfor ett 6kat fokus ocksa en 6kad risk
for att radikalt nya eller disruptiva idéer sorteras bort om de inte uppfattas
ligga i linje med det uttalade innovationsfokuset.

En annan fordel med kollektivt idéarbete &r att det i hogre grad 4n tidi-
gare blir en process. Det 6kar mojligheten for fler individer att bidra med sin
samlade kreativitet och kunskap till ssamma idé. Pa sé sitt hojs ocksa kvalite-
ten och anvdandbarheten. Det gor det mojligt att bidra till innovationer, inte
bara pa ett direkt sédtt genom att komma pa och tydliggora idéer, utan ocksd
indirekt i form genom att kommentera, férbattra och utveckla andras idéer.

De beskrivna arbetssétten har en uttalad tonvikt pé férdelen av samarbete,
men det verkar ga att f4 ut &nnu mer virde ur idéskapandet genom att dven
inkludera tdvlingskomponenter. Men tévlingar kan samtidigt ha negativa kon-
sekvenser pa innovationskulturen nir de anvidnds en langre tid. Ett sdtt att
dra nytta av fordelarna med tavlingar, samtidigt som de negativa effekterna
begrénsas, dr rimligen att pa ett paradoxalt sdtt kombinera tavling och samar-
bete genom sd kallad koopetition (se exempelvis Nalebuff och Brandenburger
1997, Hutter med flera 2011). En tdnkbar 16sning &r att anvidnda tavlings-
mekanismer pa bade individ- och gruppniva. Det forstndmnda driver antal
idéer och det senare frimjar samarbete. Ytterligare en mojlighet &r att tévla i
samarbete. Det kan uppmuntras genom malsédttning, métning och uppfolj-
ning av kommentarer pd andras idéer, eller av ndgon annan virdering som
sdager ndgot om hur mycket enskilda medarbetare bistar andra i idéskapandet.

Vid implementeringen av dessa nya arbetssatt for kollektiv kreativitet
behdver man dven beakta att de kréaver dkad styrning for att nd sin fulla
potential. For att ett stort antal personer, med olika intressen och kunskap,
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ska kunna bidra pé ett effektivt sitt forefaller det viktigt att géra idéskapan-
det mer behovsdrivet. Men samtidigt som effektiviteten 6kar, medfor det
tyvarr ocksa en risk att fler radikala och disruptiva idéer tappas bort. For att
medarbetare 6verhuvudtaget ska prioritera idéskapande framfor andra mer
bradskande aktiviteter, kan det vara fordelaktigt att &ven idéskapande mits
och f6ljs upp pé ett formaliserat sitt. Eller att foretagen helt enkelt ser till
att medarbetare har avsatt tid fér innovationsarbete, och att tiden verkligen
utnyttjas till det den &r ténkt och inte trdngs ut av andra aktiviteter. Kritiska
faktorer och utmaningar for kollektiv kreativitet:

¢ Kollektiva arbetssétt 6kar mojligheten att fler individer bidrar med sin sam-
lade kreativitet och kunskap — men ledningen behéver kontinuerligt tillféra
energi.

¢ Anvindning av en tydlig malbild for idéskapandet dkar effektiviteten i idé-
skapandet men kan 6ka risken for att radikalt nya eller disruptiva idéer
sorteras bort.

* Kombinerad anvdndning av samarbets- och tdvlingsmekanismer stimulerar
idéskapande och idéutveckling.

* Organisationer behover folja upp och mita innovation pa nya sitt.

* Relationellt och socialt kapital spelar en allt viktigare roll. Det paverkar hur
vi bor anstilla och utveckla medarbetare.

Avslutningsvis noterar vi att framvéxten av mer nétverksbaserade arbetssatt
ocksa har implikationer for HR-funktionen i foretag. De beskrivna sitten att
skapa och utveckla idéer tillsammans med andra gor att individers presta-
tioner sannolikt blir mindre beroende av deras specifika kunskap och kreati-
vitet. I stdllet 6kar betydelsen av individernas relationer och nétverk. Denna
forskjutning fran humankapital till relationellt och socialt kapital borde
exempelvis uppmérksammas vid rekrytering. Potentiella medarbetare bor
inte enbart utvirderas i termer av individuell kompetens, men ocksd i ter-
mer av nédtverk och positioner i dessa. Ytterligare en intressant frdga ar hur
foretag, som en del av kompetensutvecklingsinsatser, kan bisté sina anstillda
att utveckla nitverk som stodjer dem i innovationsarbetet. Idéskapande ar
en intressant och tidig experimentell arena for ett alltmer distribuerat och
nétverksbaserat arbetsliv, vilket vi med all sannolikhet kommer att se inom
fler omraden framover. Det finns dérfor all anledning for organisationsfors-
kare, dven utanfoér innovationsfiltet, att f6lja utvecklingen inom kollektivt
idéskapande och idéutveckling.
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KAPITEL 5

Tillvaxtens realiteter
i ett medicintekniskt
uppstartsbolag

En fallstudie av Micropos Medical

Jens Laage-Hellman och Maureen McKelvey

etta kapitel syftar till att 6ka forstaelsen for de utmaningar och sva-

righeter som ett litet, kunskapsbaserat uppstartsbolag star infor. En

sddan forstdelse kan bidra till att férklara varfor innovationsprocessen
for sddana foretag tenderar att bli utdragen. Det géller inte minst f6r omradet
medicinsk teknik, som omfattar olika typer av utrustningar och engéngspro-
dukter for diagnostik, terapi och 6vervakning.! Det féretag som vi fokuserar
pa i det har kapitlet, Micropos Medical, dr ett litet uppstartsbolag som har
hog tillvaxtpotential, men som hittills har haft svart att véxa.?

Att det i manga fall 4r s& svart att fa de kunskapsbaserade uppstartsbolagen
att vdxa, i termer av omséttning och antal sysselsatta, dr frustrerande. Inte
bara for foretagarna sjélva, utan dven for ansvariga politiker och tjinstemén
inom berorda offentliga organisationer — de som pa engelska brukar kall-
las for "policy makers”. De ser den akademiska forskningen vid universitet
och hogskolor som en viktig killa till innovationer. De vetenskapliga fram-
stegen ska kunna anvindas for att 16sa olika samhélleliga problem och utma-
ningar — men dven bidra till den industriella och ekonomiska utvecklingen.
Den svenska staten satsar darfor stora pengar pé sa kallad behovsmotiverad
forskning (till exempel forskning som é&r relevant for industrin). Staten satsar
ocksé pa att stimulera universitetsforskare, studenter med flera att kommer-

! Den medicintekniska branschen dr en del av en storre, medicinskt inriktad industrigren som
omfattar foretag dven inom likemedel och bioteknik. De ménster, utmaningar och slutsatser
som redovisas i detta kapitel gdller ocksa i stor utstrackning for dessa foretag.

2 Detta kapitel baseras pa en mer detaljerad fallstudie som gjordes for EU-projektet AEGIS,
Advancing Knowledge Intensive Entrepreneurship for Economic Growth and Social Well-being
in Europe (Laage-Hellman 2012). Datainsamlingen skedde framfor allt genom intervjuer men in-
kluderar ocksa anvidndning av sekundéra kéllor. Vissa empiriska data har uppdaterats i samband
med skrivandet av detta kapitel. Analysen har uppdaterats i Radical Innovations for the Advan-
cement of the Swedish Economy, ett forskningsprogram som stéds av Sten A Olssons Stiftelse for
Forskning och Kultur och leds av professor Maureen McKelvey.
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sialisera och pa andra sitt nyttiggoéra vetenskapsbaserade idéer och uppfin-
ningar, girna i form av nyféretagande. Som underlag for att férbdttra stédet
och stimulera till 6kad kommersialisering efterfragas battre kunskaper om
vad det & som bromsar uppstartsbolagens tillvixt — och vad som kan géras
for att oka takten.

Vi ska i det hér kapitlet, med hjilp av en fallstudie fran den medicintek-
niska industrin, visa varfér det kan ta s lang tid for ett litet uppstartsbolag
att komma ut p& marknaden och borja véxa — trots tillgdng till en unik och
innovativ produkt med till synes stor potential. Var hypotes &r att lirande
och relationsbyggande i olika nitverk dr ett resurs- och tidskrdvande inslag i
innovationsprocessen, som i stor utstrackning paverkas av branschspecifika
forhallanden. Hypotesen bekréftas av var studie.

Om foretaget och dess utveckling

Micropos Medical dr ett Goteborgsbaserat bolag som grundades 2003. Det
dr i fard med att utveckla och kommersialisera en produkt som anvénds i
samband med strdlbehandling av cancer. Foretaget identifierades tidigt som
ett potentiellt tillvaxtféretag, med anledning av produktens unika egenska-
per och storleken pé den forvantade marknaden. 2005 pekade tidningen Ny
Teknik ut Micropos som ett av de mest lovande teknikbaserade foretagen i
Sverige. I dag, tio ar senare, vantar foretaget fortfarande pa att komma ut och
fa fotfaste pa marknaden.

Micropos har for ndrvarande fem heltidsanstéllda: en verkstédllande direk-
tor, tre tekniker och en marknadsforare. Foretaget har ocksé en av grundarna
anstélld pa deltid (20 procent). Han arbetar for Micropos parallellt med sin
ordinarie anstdllning som ldkare och forskare pa Sahlgrenska universitets-
sjukhuset. Darutéver har Micropos ett tiotal konsulter engagerade i foretaget.
Deras sammanlagda arbetsinsats uppgar till ungefar tvd manér. Flertalet av
dessa konsulter dr egenforetagare. Nagra dr ocksa deldgare i Micropos. En
tanke har varit att dessa personer ska erbjudas fast anstéllning i takt med att
bolaget véxer.

Den hittillsvarande forsédljningen har varit blygsam och det 4r endast tack
vare tdlmodiga och stottande dgare som foretaget fortfarande lever. I likhet
med otaliga andra universitetsavknoppningar har Micropos varit beroende
av extern finansiering under manga ar, innan man har fatt fram en siljbar
produkt.

Forhistoria

Micropos startades av fyra forskare i klinisk medicin. P& 1990-talet borjade
de samarbeta med varandra i syfte att hitta en praktisk 16sning pa det gene-
rella problemet med precision vid strdlbehandling av cancer. Den bakomlig-
gande orsaken till denna problematik 4r att organet som ska behandlas ror
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sig medan stralningen pégar. Tre av dessa forskare var verksamma i G6teborg
(Sahlgrenska universitetssjukhuset), Stockholm (Karolinska universitetssjuk-
huset) respektive vid University of Minnesota i USA. Den fjdrde grundaren var
en pensionerad professor fran ett universitetssjukhus i Bergen (Norge). Han
hade dven varit klinikchef vid Boras sjukhus. Dessa forskare hade tillsammans
lang erfarenhet frdn omradet strdlbehandling av cancer. De var dessutom
internationellt kinda och hade byggt upp ett omfattande kontaktnatverk
inom den akademiska vérlden.

Grundarnas intentioner — och dven syftet med foretaget — var alltsd att
bidra med praktiska l6sningar som férbéttrar precisionen vid strdlbehand-
ling. Initialt fokuserades forskningen pa behandling av prostata. I denna form
av cancer orsakar organets rorelse en lag tillforlitlighet i stralbehandlingen,
vilket leder till en rad biverkningar som o6kad risk fér impotens, inkontinens
och rektala blodningar. En forbattrad precision dr séledes positiv: Den 6kar
andelen framgangsrika behandlingar och sénker samtidigt kostnaden, till
exempel genom att reducera antalet strlningar.

Under 1990-talet bérjade Micropos grundare att, tillsammans med andra
forskare runt om i virlden, arbeta med utveckling av s kallade aktiva mar-
korer for positionering. Det dr en 16sning som bygger att det finns ndgon
slags sédndare av signaler inne i organet. Aktiva aktorer, som borjade inféras
kliniskt under 1960-talet, har flera foérdelar jamfort med konventionella 16s-
ningar baserade pé bildgenererande teknik.

En av grundarna, Bo Lennernis, dr i dag verksam pé Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset. 1995 beskrev han grunderna inom elektromagnetisk positio-
nering, som &r en typ av aktiv markér, i sin doktorsavhandling vid Uppsala
universitet. Vid denna tidpunkt var det emellertid inte mojligt att utveckla en
praktiskt fungerande 16sning pa grund av att teknologin inte fanns tillganglig.

2002 bildade de fyra grundarna en arbetsgrupp som kallades "The Tumor
Positioning Group”. Forskarna hade dé kint varandra under lang tid och arbe-
tat tillsammans i olika sammanhang. Det gemensamma maélet var att hitta en
praktiskt fungerande 16sning pé positioneringsproblemet genom att anvéanda
sig av en aktiv markdr baserad pd befintlig eller ny teknik. Man hade bestdmt
sig for att den sokta l16sningen skulle vara icke-joniserande samt fungera i
realtid. Den 16sning som senare kom att tas fram kan liknas vid ett slags GPS-
system for kontinuerlig médtning av behandlingsvolymen.

Bo Lennernés hade fran tidigare forskning skaffat sig erfarenhet av kom-
mersialisering. Det var mot denna bakgrund som gruppen bestdmde sig for
att starta ett eget foretag, i stéllet for att licensiera ut losningen till ett befint-
ligt foretag.

Produkten

Den produkt som Micropos utvecklar och nu héller pé att féra ut pa mark-
naden kallas RayPilot®. Det 4r ett delsystem f6r positionering som anvands i
samband med stralbehandling av cancer. Sjukhusen koper vanligtvis sjdlva
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stralbehandlingsutrustningen fran systemintegrerande medicintekniska fore-
tag. Marknaden for linjdracceleratorer, som &r den vanligaste typen av strél-
ningskélla, domineras i dag av tva stora och globalt verksamma leverantérer:
Varian (USA) och Elekta (Sverige och England).>* Den arliga forséljningen
av nya system uppgar till cirka 900 stycken globalt. Marknaden forvédntas
vdxa snabbt pé grund av det 6kande antalet cancerfall i kombination med
bristande behandlingskapacitet pA manga hall. RayPilot kan siljas antingen
direkt till kliniker som redan har utrustning, eller som en del i ett nytt system
som levereras av en systemintegrator.

RayPilot bestar, som framgar av Figur 5.1, av tre integrerade delar: en
implanterbar sdndare (aktiv markor), ett datoriserat mottagarsystem och
programvara for att styra systemet. Den forstndmnda delen &r en forbruk-
ningsvara for engangsbruk. Mottagaren och programvaran kan beskrivas som
tillaggsprodukter som kan anslutas till klinikens stralbehandlingsapparatur.

Figur 5.1 RayPilot

RAYPILOT® MJUKVARA

Kalla: Micropos Medical

Det fungerar sd att patienten ligger pé ett mottagarsystem. Den i tumoren
implanterade sdndaren skickar en radiosignal till mottagarsystemet, som i
sin tur dr kopplat till en dator. Pa skdrmen kan ldkaren se tumorens ldge och
anpassa stralbehandlingen dérefter.

I enlighet med regelverket for medicinsk teknik krévs produktgodkdnnan-
de for att fa sédlja RayPilot. Micropos fick under 2009 s kallad CE-mérkning,

3 Elekta, med huvudkontor i Sverige, gick in p& den hdr marknaden genom att forvéirva Philips
verksamhet inom radioterapi som hade sin bas i England. Elektas tillverkning av strdlbehand-
lingsutrustning sker i dag bade i England och i Kina.

4 For nagra ar sedan fanns det en tredje global leverantor av stralbehandlingsutrustning, ndmli-
gen Siemens, men de har nu lagt ner sin verksamhet pa det har omradet.
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vilket ger mojlighet att sdlja produkten pa den europeiska marknaden. I USA
kravs ett motsvarande godkdnnande fran myndigheten Food and Drug Admi-
nistration. Till skillnad fran situationen i flera europeiska lander omfattas
emellertid &nnu inte positioneringsprodukter som RayPilot av ersittnings-
systemen i USA. Detta gor att den amerikanska marknaden fér ndrvarande
ar ointressant, och Micropos har valt att dn sé ldnge inte satsa pé att fa ett
produktgodkidnnande dér.

Start av foretaget och tidig utveckling

P4 ett tidigt stadium férstod upphovsménnen bakom RayPilot att idéns for-
verkligande och framtagandet av en kommersialiserbar produkt skulle kréva
en hel del utvecklingsarbete for att 16sa olika tekniska problem. For att starta
upp detta arbete och f& hjdlp med tekniken tog forskargruppen under véren
2003 kontakt med Chalmers Innovation. Det dr en foretagsinkubator kopp-
lad till Chalmers tekniska hdgskola.® Tomas Gustafsson, som var en tidigare
student pd Chalmers entreprenorsskola, engagerades for att hjilpa forskarna
under den inledande preinkubationsfasen. Efter ndgra ménaders arbete gick
Chalmers Innovation i oktober 2003 med p4 att, trots viss skepsis till uppfin-
ningen, medverka till att starta ett féretag tillsammans med de fyra forskarna
och Tomas Gustafsson.

Utvecklingsarbetet kunde initialt finansieras med hjélp av en miljon kro-
nor i riskkapital frdn Chalmers Innovation, Teknikbrostiftelsen och Uppinova
Scientific. Motsvarande summa erholls ocksa i bidrag och lan fran Vinnova,
Nutek, Almi och Vidstra Gotalandsregionen (VGR). Enligt Tomas Gustafsson
skulle foretaget inte ha 6verlevt det férsta aret utan VinnNu-anslaget fran Vin-
nova och Nutek. Under 2004 vann foéretaget den nationella tédvlingen Innova-
tion Cup, vilket renderade 100 000 kronor i prispengar. Denna prestigefyllda
utmirkelse uppfattades som uppmuntrande och stimulerade till fortsatt
arbete med att utveckla produkten och foretaget.

Som tidigare ndmnts identifierades Micropos under 2005 av Ny Teknik som
ett potentiellt tillvaxtforetag. Tidningen konstaterade att antalet médn som
drabbas av prostatacancer dr stort och 6kar ar for ar. I Sverige var det vid den
hér tidpunkten 2 500 mén som dog av sjukdomen varje &r, och drygt 9 000
som insjuknade. I artikeln konstaterades ocksa att Micropos, for att komma
vidare med produktifieringen, behdvde ytterligare 5-10 miljoner kronor i risk-
kapital. Enligt ett uttalande av vd:n skulle det krdvas en samarbetspartner
som kunde ta en del av den kostnaden (Ny Teknik 2005).

Under de foljande aren fick Micropos tillskott av riskkapital i olika por-
tioner och fran olika héll. Grundarna, som ursprungligen var majoritetsa-
gare, har successivt fatt se sina dgarandelar sjunka. I dag dger de tillsammans
cirka en femtedel av bolaget. I stéllet har nytt kapital tillférts bland annat av

51 dag dr inkubatorn en del av Chalmers Venture.
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Innovationsbron (fére detta Teknikbrostiftelsen och numera sammanslaget
med Almi). Fyra riskkapitalbolag har i olika omgangar gjort investeringar. I
samband med borsintroduktionen (se nedan) fick bolaget dessutom cirka
800 mindre aktiedgare, huvudsakligen privatpersoner.

VGR 4r en viktig aktor i regionen, med ansvar béde for sjukvérden och den
regionala utvecklingen. VGR:s regionala utvecklingsenhet har aktivt stottat
Micropos genom att forse foretaget med 1dn och bidrag, samt via klusterini-
tiativet GoteborgBIO erbjuda mojligheter till samarbete och nitverkande.®

Redan pa ett tidigt stadium hade Micropos goda kontakter med patient-
foreningen Proliv, som ockséa sponsrat kliniska studier vid Sahlgrenska uni-
versitetssjukhuset.

Vi kan konstatera att Micropos under hela sin tidiga utvecklingsperiod
har erhallit stod i form av preinkubation, inkubation och finansiering fran en
rad aktorer i det regionala och nationella innovationsstddssystemet. Dagens
Micropos kan dérfér, som Tomas Gustafsson uttrycker det, "med rétta beskri-
vas som en 'produkt’ av detta system”.

Borsintroduktion

Under 2009 gjorde Micropos en borsintroduktion och &r sedan dess noterat
pé listan AktieTorget.” Vid det laget hade foretaget dnnu inte borjat sédlja sin
produkt, men hade gjort en del tester i klinisk miljo och pabérjat kliniska
provningar i mindre skala. Man forvintade sig att marknadsintroduktionen
skulle ske inom de ndrmaste aren. Men det skulle ta langre tid visade det sig.
2015 hade Micropos visserligen kommit igdng med flera testinstallationer och
en begrinsad forsédljning av forbrukningsmaterial, men forsiljningen av hela
systemet hade dnnu inte paborjats.

Konkurrenter

Konkurrensen kommer huvudsakligen frdn dagens konventionella l1dsningar,
det vill sdga anvdndningen av réntgen och andra bildgivande tekniker. En
av nackdelarna med dessa metoder &r att patienten utsétts for joniserande
stralning, till skillnad frdn med RayPilot. En annan nackdel 4r att man inte
vet var tumoren befinner sig under padgéende behandling.

Det finns ett fatal foretag som, parallellt med Micropos, har utvecklat lik-
nande produkter for realtidspositionering. En tidig konkurrent var det isra-
eliska foretaget Navotek, som i stdllet for radiosdndare anviande sig av en
radioaktiv markér och en gammakamera. Navotek lyckades aldrig ta sig in

6 GoteborgBIO var ett Vinnvaxt-initiativ for biomedicin finansierat av Vinnova tillsammans med
flera regionala aktorer fran den offentliga sektorn och néringslivet.

7 AktieTorget dr en marknadsplats for aktier och andra finansiella instrument och har sérskilt
fokus pé entreprendrsledda foretag.
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pé marknaden och dr numera nedlagt. En annan konkurrent som har varit
med ldnge dr det amerikanska foretaget Calypso Medical. Det har lanserat
en produkt baserad pa en annorlunda och dyrare teknologi, ndamligen RFID®.
Calypso lyckades dra till sig betydande riskkapitalinvesteringar, i storleks-
ordningen 300 miljoner dollar, och hade som mest cirka 200 anstillda. Detta
kan jimforas med de cirka 95 miljoner kronor som satsats i Micropos. Aven
Calypso hade svarigheter att ta sig in pd marknaden. 2011 férvdrvades det
av likaledes amerikanska Varian, som ar vérldens storsta tillverkare av stral-
behandlingsutrustning. Till bakgrunden hor att bada foretagen hade samma
huvudégare. Verksamheten i Calypso har sedan dess bantats kraftigt.

En tredje konkurrent &r ett kanadensiskt féretag, Resonant Medical, som
har lanserat en produkt som bygger pa ultraljud. Detta bolag kdptes for inte
sé lange sedan av Elekta, som dr den andra stora leverantoren av stralbehand-
lingsutrustning pa varldsmarknaden.

I en kommentar sager Micropos vd att badde Navotek och Calypso gjorde
misstaget att fokusera pa den amerikanska marknaden. Produkter for real-
tidspositionering av cancertumérer omfattas som sagt inte av ersattnings-
systemen och dérfér har det &nnu inte vuxit fram ndgon marknad i USA. Det
har sjélvklart paverkat forsiljningsmojligheterna negativt.

Generellt sett ser Micropos det som en fordel att det finns konkurrenter.
Aven om de anvinder sig av andra teknologier kan de hjélpa till att vinja
kunderna vid den hér typen av produkt f6r realtidspositionering av cancer-
tumorer. Ddrmed bidrar de till att det skapas en marknad, till férdel dven for
Micropos.

Larande, samarbete och behov av natverk

Utvecklingen av nya medicintekniska produkter kan inte ske isolerat inom
respektive foretag. For att lyckas kommersiellt krdvs normalt ett omfattande
"nitverkande” med omgivningen. Foretaget behover samverka med olika
typer av aktorer/partners. Det géller inte minst inom sjukvérden, dér de fram-
tida kunderna och anvidndarna finns. De kan beho6va involveras pa olika sétt
under olika faser av innovationsprocessen.

Eftersom Micropos 4r ett litet, entreprenorsdrivet foretag har det begran-
sade resurser. Samtidigt dr det verksamt inom den medicintekniska bran-
schen med alla sina hoga regulatoriska krav pé sdkerhet och kvalitet, och
med kunder som har langtgaende krav pa evidens for klinisk nytta och kost-
nadseffektivitet. Dartill kommer att foretagets produkt utgdr en komponent
i en global virdekedja. For att Micropos ska kunna omsétta sin idé till en
fardig och kommersiell produkt krdvs att man engagerar sig i larprocesser och
samarbeten tillsammans med en rad externa aktorer. Detta sker inom olika
typer av nitverk och genom att etablera samarbetsrelationer av skilda slag.

8 RFID stér for Radio frequency identification.
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Larande tillsammans med sjukvarden

For medicintekniska foretag dr det nodvéandigt att sjukvarden, det vill sédga
aktorer pa avsdttningsmarknaden, involveras i utvecklingsarbetet. Samarbete
med ldkare och annan personal ger framfor allt 6kad forstaelse fér anvandar-
nas behov och 6nskemal, hjdlp med utformningen av produkten och méjlig-
heten att utfora tester i klinisk, verklighetsnédra miljo.

Kliniska studier av olika slag &r ett centralt inslag i all medicinteknisk forsk-
ning och utveckling. Kliniska provningar av mer eller mindre fardiga pro-
dukter syftar till att visa produktens nytta och att den &r séker att anvinda.
Vetenskaplig evidens kan fas genom egna kliniska studier, men till viss del
ocksa baseras pé studier som utférts av andra forskare och foretag. Det kan
i Micropos fall exempelvis vara studier kring biokompatibilitet, effekter av
att implantera olika material i kroppen och generella férdelar med realtids-
positionering.

Tack vare en av grundarna, Bo Lennernis, har Micropos dnda sedan 2003
haft samarbete med Sahlgrenska universitetssjukhuset. Inledande tester av
konceptet pa ménniskor startade 2004. Regelritta kliniska provningar som
involverade tio patienter bérjade 2006, och resulterade i flera vetenskapliga
publikationer under de féljande &ren. Dérefter fanns ett behov av att forflytta
sig bortom kliniken pa Sahlgrenska ddr mycket av den tidiga utvecklingen
hade dgt rum. Micropos behovde till exempel sdkerstilla att produkten fung-
erar for olika typer av strdlbehandlingsutrustningar.

Det kan tilldggas att forutom de kliniska testerna har RayPilot testats tek-
niskt i sjukvarden utan att patienter har involverats. Sddana tester har utforts
pé Sahlgrenska (av grundaren) samt pa flera andra kliniker, till exempel i
Oslo, Stockholm, Boras och Uppsala. Micropos var inte direkt involverat i
utforandet men stottade klinikerna genom att tillhandahalla produkter och
utbildning av personalen. Resultatet av dessa tester har gett vdrdefulla bidrag
till utvecklingen av s&vil h&drdvaran som mjukvaran - till exempel i form av
forbéattringar av ergonomin och arbetsflodet pa kliniken. Testerna visade att
Micropos 16sning 6kade precisionen jamfort med befintliga metoder. Vidare
kunde man visa att RayPilot fungerar for andra tumortyper &n prostata. Med
andra ord finns det potential att vidga anvdndningsomréadet.

Under de forsta aren handlade det for Micropos om att hitta kliniker som
ville delta i utvecklingsaktiviteter, och dirmed kunde férses med produkter.
Ar 2010 hade Micropos kommit s& 14ngt med utvecklingen av RayPilot att
man kunde gora testinstallationer. Det innebér att lata en klinik, parallellt
med den ordinarie behandlingen, prova och utvirdera produkten kliniskt, det
vill séga pé verkliga patienter. Man vill fa bekréftat att produkten fungerar i
den egna miljon, och fa svar pé frigan om vilka effekter metoden ger i termer
av hogre precision och kortare behandlingstider. Helst ska det ocksa utforas
kliniska studier som kan publiceras. Den forsta testinstallationen gjordes 2010
pé Karolinska universitetssjukhuset i Stockholm. Déarefter foljde liknande
installationer pd Sahlgrenska och pa sjukhus i Tyskland (Rostock) och Italien
(Bergamo). Pé senare tid har det tillkommit flera nya testinstallationer, bland
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annat i Frankrike, Finland, Norge och Sverige. Nagra av de sjukhus som har
testinstallationer forbereder sig nu for att kopa RayPilot och fora in metoden
i den rutinmaéssiga varden. Andra som &r n6jda med testresultaten har egna,
interna problem som gor att de tills vidare vdntar med ett inférande.

I samband med testinstallationer stéttar Micropos kliniken sa att den kan
gora de nddviandiga anpassningarna, till exempel for att garantera patient-
sidkerheten. Man ger ocksa stod till forskare som vill utféra kliniska studier
genom att erbjuda attraktiva priser pa forskningsmaterial (férbrukningsva-
ror). Micropos har fatt utveckla rutiner i sitt eget kvalitetssakringssystem for
hur dessa tester ska foljas upp, till exempel vilka aspekter som ska sté i fokus
och vilken typ av data som ska samlas in. RayPilot 4r en medicinsk produkt
vilket betyder att patientsdkerheten dr mycket viktig. "Det paverkar allt som
foretaget gor”, sdger bolagets vd.

Som redan antytts handlade det i borjan ofta om att forséka "tvinga pa”
klinikerna produkter, for att f& med dem i utvecklingsarbetet. Senare, nir det
borjade komma fram testresultat som visade att produkten fungerar och gor
nytta, blev det ldttare att 6vertyga klinikerna att frivilligt ta emot produkten
och gora forsok. Nu, under de allra senaste dren, mérker man tydligt att klini-
ker har blivit mer intresserade av RayPilot och sjdlva uttrycker 6nskemél om
att f& vara med och testa. De &r till och med beredda att betala f6r forbruk-
ningsmaterialet, det vill sdga sindaren. Det visar att Micropos ndrmar sig ett
lage dér produkten kan borja sdljas kommersiellt.

Den hir positiva utvecklingen beror, férutom pa Micropos egna fram-
steg, pa att ett teknikskifte har 4gt rum. Det innebér att klinikerna i 6kad
utstrackning tar rontgenbilder medan stralbehandlingen pégar (det vill sdga
inte bara fore). Detta gor ocksa att realtidspositionering av tumoren har blivit
mer intressant och oftare efterfragas. Det gynnar féretag som Micropos och
dess konkurrenter. Realtidspositionering kommer allt oftare med i upphand-
lingsunderlaget och 6ppnar upp for forsédljning, bade direkt till kliniker och
via systemleverantorer. Hér dr det viktigt for Micropos att produkten speci-
ficeras "pa ratt satt” i underlaget, s& att det gynnar den typ av 10sning som
foretaget erbjuder.

Alla de olika typerna av tester som har beskrivits ovan dr viktiga som for-
beredelse for den officiella lanseringen p& marknaden. Micropos har valt en
forsiktig ansats. Den har bidragit till att fordr6ja lanseringsbeslutet, trots att
det finns ett produktgodkdnnande i Europa. Anledningen dr att patientsa-
kerheten &r av avgorande betydelse nér det géller medicintekniska produk-
ter, och missdden kan fa forodande konsekvenser for tillverkaren. Darfor vill
Micropos inte ta nagra som helst risker. Innan man gar ut pa bred front vill
man att det ska finnas ett antal goda referenser i form av testinstallationer.
Det &r ocksé viktigt att foretaget har tillracklig kapacitet att ta hand om alla
nya kunder och ge dem det st6d som krévs for att garantera en patientsiker
anvéndning av produkten.

En annan intressant lardom nér det géiller samarbete med kliniker ar att
det inte alltid &r en férdel att ha en av uppfinnarna/grundarna pa plats. "Det
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dr inte latt att vara profet i sitt eget land”, som vd:n uttrycker sig. Avundsjuka
och konflikter kan i vérsta fall stora samarbetet. For att undvika en jivssitua-
tion i samband med kliniska studier har féretaget valt att inte lata ndgon av
uppfinnarna vara projektledare. Man forsoker bygga upp en egen relation
till kliniken som inte baseras alltfér mycket p& uppfinnarna. Ddaremot har
uppfinnarna visat sig vara mycket anvidndbara som doérroppnare for att f&
kontakter med andra kliniker, savil i Sverige som utomlands.

Larande tillsammans med leverantorer

En annan typ av ldrande i ndtverk 4r relaterat och kopplat till leverantorer.
RayPilot bestar av tva hardvarudelar; sindaren och mottagaren. I béda fallen
har leverantorer involverats. Ddaremot har all mjukvara utvecklats av Micropos
egen personal och héar fanns det darfor inget behov av nédgon extern leve-
rantor.

For Micropos var det viktigt att hitta produktionslosningar pa ett tidigt
stadium, i férsta hand for att koppla ihop produktutvecklingen med den
framtida tillverkningen. Detta géller framfor allt sdéndaren (implantatet). Har
behévde Micropos hitta en extern partner som hade erfarenheter av medicin-
tekniska produkter, renrumsfaciliteter och kunde leverera en fardig produkt
som var steril, validerad och sékert forpackad. En annan viktig faktor var att
leverantoren skulle ha tillrackligt stor kapacitet och beredskap att leverera i
framtiden nédr volymen 6kade. Det skulle ocksé vara en leverantér som var
beredd att samarbeta med ett ungt och litet féretag som Micropos. Det fanns
inga svenska leverantdrer som levde upp till dessa krav. Befintliga féretag var
antingen for sma, eller saknade intresse.

Micropos inledde sitt sékande efter en lamplig leverantor av sindaren pa
ett tidigt stadium. En kontakt etablerades med ett amerikanskt medicintek-
niskt féretag, men detta resulterade inte i ndgon affir. And& har Micropos
fortfarande kontakt med detta foretag och ser det som en tdnkbar framtida
leverantor av andra komponenter. De tvé foretagen kom sméningom over-
ens om att det fanns en béttre lampad leverantor i Tyskland, ndmligen Rau-
medic. Foretaget hade hog kompetens inom plastomrédet, delvis baserad pa
erfarenheter fran fordonsindustrin, och var redan en etablerad leverantor av
plastprodukter till flera ledande medicintekniska féretag. Raumedics respons
var positiv och en samarbetsrelation véxte fram. I slutet av 2009, efter fyra ars
samarbete, fanns den forsta serietillverkade siandaren framme.

Erfarenheterna visar emellertid att byggande av samarbetsrelationer med
leverantdrer dr utmanande. Micropos har fatt d4gna mycket tid och kraft at
att hitta rétt leverantor, och fa till stdnd en bra relation. Det var n6dvandigt
att hitta en leverant6ér som hade savél teknisk kompetens som villighet och
mod att gora affairer med Micropos. Det var ingen létt process, sdrskilt som
Micropos vid den hér tiden saknade kunskap om hur man skulle formulera
sina krav. Det tog fyra ar att fa fram en godtagbar produkt och bygga en for-
troendefull relation dar bada parter litar pa varandra. "I dag kdnner vi att vi

74



ETT FORETAGSPERSPEKTIV

ar en prioriterad kund”, sdger Tomas Gustafsson. Det dr Micropos som har
huvudansvaret for att konstruera produkten och Raumedic f6ljer snabbt
instruktionerna, till exempel nér négot ska dndras. Raumedic har dock, tack
vare sin omfattande tillverkningskompetens, gett vdrdefulla bidrag avseende
sdndarens konstruktion.

Parallellt med den pagéende affiren diskuterar de bada foretagen utveck-
lingen av framtida produkter, det vill siga losningar fér andra tumértyper (till
exempel i brost, lunga och livmoder). Micropos langsiktiga strategi dr att ta
fram en generisk plattform for realtidspositionering och d& kommer sdnda-
rens konstruktion att beh6va anpassas for de olika tumortyperna.

Det var ldttare att hitta en 16sning for tillverkningen av mottagarenheten.
Hér stravar Micropos efter att anvdnda standardprodukter i sa stor utstrack-
ning som mojligt och nagot djupare tekniskt samarbete med enskilda leveran-
torer behovdes inte. Kudde, elektronik, dator och andra komponenter képs
fran flera olika firmor. Det kompletta systemet sétts sedan samman, kalibreras
och testas av Micropos egen personal.

Larande tillsammans med akademin

En tredje kategori av externa aktérer som medicintekniska féretag kan behéva
samarbeta med i sin produktutveckling dr universitet, hogskolor och forsk-
ningsinstitut. De kan exempelvis utgora viktiga kunskapskallor och forse fore-
taget med teknologier och kompetenser som behovs for produktutvecklingen.
Ilikhet med hur det fungerar i de kommersiella ndtverken pa kund- och leve-
rantorssidan fordras ofta ndra samarbetsrelationer for att ett fruktbart utbyte
ska dga rum. For Micropos del har nédrheten till Chalmers tekniska hogskola
betytt mycket. Genom att finnas pa Chalmers Innovation har Micropos kun-
nat fa tillgéng till virdefull kunskap och humankapital, samt dra férdel av det
starka varumaérket Chalmers.

Den viktigaste samarbetspartnern inom Chalmers &r Institutionen for
signaler och system, dir det finns en stor grupp forskare specialiserade pa
medicinsk teknik. Férutom ett informellt kunskapsutbyte med forskarna har
Micropos pé ett mycket fruktbdrande sétt fatt tillgang till studenter som utfort
olika typer av examensarbeten for foretaget.

Initialt spelade ocksd MC2, en annan institution med inriktning mot
mikroelektronik, en central roll. Micropos fick tillgéng till vdrdefull antenn-
teknologi, ocksa har huvudsakligen via examensarbeten. En av studenterna
anstélldes senare av Micropos och blev foretagets utvecklingschef. Samarbe-
tet med MC2 upphorde efter ndgra ar nér institutionen begérde ersittning
for handledning. Dessutom hade institutionen ett visst forskningsinstrument
som Micropos ville anvidnda sig av, men till sin besvikelse inte fick tillgdng
till. I stéllet fick man l&na, och senare kopa, ett motsvarande instrument fran
en tysk leverantor.

Forutom det direkta samarbetet med dessa tvé institutioner har Micro-
pos blivit involverat i ett Vinnovafinansierat forskningscentrum pa Chalmers:
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Chase. Sddana centrum ér virtuellt organiserade inom universitetet, vilket
bland annat innebdr att forskarna och doktoranderna har sin anstéllning pa
en institution, men arbetar helt eller delvis pa centrumfinansierade projekt.
Chase utfor behovsmotiverad (industrirelevant) forskning kring antennsys-
tem, och detta inkluderar medicinska tillimpningar av mikrovégsteknik.
Micropos &r ett av femton foretag som dr involverade i Chase. Liksom andra
industriella partners betalar Micropos en arlig, omséattningsbaserad avgift
(cirka 15 000 kronor). Deltagandet i Chase ses av Micropos som ”bra mark-
nadsforing” eftersom det bidrar till att géra bolaget synligt och stirker dess
image. En av doktoranderna arbetar pa ett medicintekniskt projekt dar det
ingar studier av RayPilot. Det dr for tidigt att siga om denna forskning kom-
mer att ge nagra resultat som dr anvindbara for Micropos.

Som en effekt av Chase kom Micropos i kontakt med ett par andra fore-
tag inom den medicintekniska branschen som skulle kunna vara potentiella
samarbetspartners. Ett av dem var St Jude Medical. Detta amerikanska foretag
hade en betydande tillverkning och utveckling av pacemakers i Sverige, men
nér denna verksamhet for nagra ar sedan flyttades ut ur landet upphorde ock-
sé forutsattningarna for ett samarbete. Micropos har dven haft ett visst kun-
skapsutbyte med Medfield Diagnostics. Det &r ett medicintekniskt avknopp-
ningsforetag frdn Chalmers, men med en helt annan produktinriktning dn
Micropos. Som dessa exempel illustrerar kan medverkan i forskningscentrum
av det hér slaget ha positiva effekter pa foretagens niatverksbyggande, dven
utanf6ér akademin (McKelvey med flera 2015).

Som framgatt ovan dr mojligheterna att fa tillgang till studenter, framfor
allt pa masters- och doktorandnivan, och deras handledare en av de stora for-
delarna med att samverka med universitet. Det &r anmarkningsvért atti den
tidiga fasen av Micropos utveckling sa utférdes nédstan allt tekniskt utveck-
lingsarbete av studenter. Som exempel kan ndmnas att sdrskilt vdardefulla
bidrag har gjorts inom omrddena miatmetoder, dosimetri och berdkningsal-
goritmer. De flesta studenter kommer frdn Chalmers, och da framf6r allt frdn
Institutionen f6r signaler och system. Men Micropos har dven haft nytta av
studenter frdn HDK, som 4r en designhogskola inom Goteborgs universitet.

Diskussion

Micropos har funnits i drygt tio ar, men dnnu inte kommit ut pad marknaden
med sitt RayPilot-system. Det dr moijligt att ett genombrott ligger néra i tiden,
men vi far anda konstatera att Micropos trots sin lovande produkt har haft
svarigheter att etablera sig och borja véxa. Det dr inget unikt for kunskapsba-
serade foretag i den hir branschen och hédnger, som tidigare papekats, sam-
man med branschspecifika faktorer i foretagets omgivning.

Det dr mycket som krévs for att ett medicintekniskt uppstartsbolag som
Micropos ska kunna omvandlas till ett framgéngsrikt tillvaxtforetag. Det finns
en rad utmaningar kopplade till den tekniska utvecklingen, marknadsforing-
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en, anskaffningen av insatsvaror, finansieringen och byggandet av en effektiv
och dndamaélsenlig organisation. Vi havdar att féretagets "nétverkande” med
sin omgivning, till exempel hur man lyckas skapa effektiva lar- och utbytes-
processer med olika typer av externa aktorer, har avgérande betydelse for
hanteringen av dessa utmaningar. I det har kapitlet har vi darfér fokuserat
pé larande och relationsbyggande i olika nédtverk som foretaget har behov av
att etablera sig i.

Betydelsen av natverkande

Micropos-fallet illustrerar hur foretaget har etablerat relationer i flera olika,
men delvis 6verlappande ndtverk. Framst &dr de relaterade till produktens
anvindning och tillverkning samt inom den teknikvetenskapliga vérlden.

Figur 5.2 ger en sammanfattande bild av de viktigaste aktérerna som
Micropos har interagerat med i sin innovationsprocess under olika faser. I
figurens 6vre del finns de viktigaste kliniska samarbetsparterna. Till hoger
finns de stora systemleverantdrerna, som ocksé utgér en indirekt lank till
andra slutanvdndare och potentiella kunder inom sjukvarden. Proliv repre-
senterar patienterna, men har ocksa varit en mindre finansiar av kliniska
studier. Vid sidan av universitetsklinikerna dr det Chalmers som har varit den
viktigaste samarbetspartnern pa den akademiska sidan (langst upp till vinster
ifiguren). Darunder finner vi relationen till Raumedic, som har varit den vikti-
gaste partnern pa tillverkningssidan (6vriga leverantérer som forser Micropos
med standardprodukter har kunnat hanteras pa armliangds avstand). Vi ser
ocksa att Micropos har byggt relationer till en rad andra akt6érer som forsett
bolaget med humana och finansiella resurser.
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Figur 5.2 Viktiga natverksrelationer som etablerats av Micropos
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Som Figur 5.2 visar har Micropos i dag en bred uppsittning relationer som ar
viktiga for att utveckla en kommersiell produkt och fa den introducerad pa
marknaden. Med ndgra f4 undantag fanns inte dessa relationer nér foretaget
bildades for drygt tio &r sedan. Det &r en typisk situation fér uppstartsbolag,
sdrskilt sdidana med rotter i universitetsforskning. Generellt sett dr det en
viktig uppgift for foretaget, sarskilt under de forsta aren, att bygga de relatio-
ner som kravs for att skapa en effektiv och framgangsrik innovationsprocess.
Precis som i fallet Micropos innebér det ofta svara och tidsédande utma-
ningar, eftersom uppstartsbolaget saknar kompetensmaissiga och finansiella
resurser. Det forsvarar byggandet av relationer i de olika nétverken. En ytter-
ligare komplikation i en bransch som den medicintekniska &r att ndtverken
dr internationella. De potentiella kunderna finns till stor del utomlands, och
detta géller &ven ménga av leverantdrerna. Vidare domineras marknaden for
stradlbehandlingsutrustning av ett fatal globala tillverkare (tidigare tre, i dag
tva). Givet den affirsmodell som Micropos tillimpar blir féretaget en liten
delsystemleverantor i en global vardekedja som till stor del styrs av andra
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foretag. For att komma ut pa marknaden och bli ett tillvéxtforetag maste
Micropos relatera sig till dessa féretag och fa dem att satsa egna resurser pa
att integrera RayPilot i sina system. Det sistndmnda 4r ingen sjélvklarhet.
Systemleverantorerna har manga alternativa anvdndningsomraden for sina
resurser och gor sina egna prioriteringar. De sammanfaller inte nodvandigtvis
med uppstartsbolagets intressen.

Att fa till stdnd nodvédndiga kliniska samarbeten med potentiella kunder
dr en annan utmaning, som ocksé bidrar till att forlanga utvecklingstiden.
Anda har Micropos i det hir avseendet ett gynnsamt utgangsliage jamfort med
manga andra medicintekniska uppstartsbolag. Micropos grundare &r sjdlva
kliniker, vilket gor att bolaget via dessa personer redan i utgdngsldget hade
kontakter med ett stort antal strdlbehandlingskliniker. Andra universitets-
avknoppningar, vars produktidé har sitt ursprung i teknisk, naturvetenskaplig
eller preklinisk forskning, har ofta svaga kopplingar till avsdttningsmarknaden
initialt. Men trots denna gynnsamma situation har det f6r Micropos tagit lang
tid, och kravts mycket tdlmodigt arbete, for att fa till stdnd fruktbara sam-
arbeten. Dartill kommer att sjdlva genomférandet av kliniska studier och
andra tester — och att f& resultaten publicerade - tar lang tid.

Att f4 en ny medicinteknisk produkt godkénd for férsiljning och sedan
rekommenderad i de av myndigheterna utfardade kliniska riktlinjerna ar
viktigt, men rdcker inte. For att de potentiella kunderna, som utgors av sjuk-
husens stralbehandlingskliniker, ska borja kopa och anvdnda produkten mer
rutinmaéssigt krévs vanligtvis att den dven omfattas av ersdttningssystemen i
olika lander. Finansidrerna kan vara offentliga myndigheter eller, som exem-
pelvis i USA, privata forsdkringsbolag. De gor sina egna bedémningar pa olika
grunder, och det leder till att beslutsprocesserna kan bli utdragna och resul-
tera i varierande utfall.

Det dr mot den hdr bakgrunden litt att forsta varfor foretag som Micropos,
trots en mycket lovande produkt, inte kan forvénta sig att snabbt komma ut
pd marknaden. Det krdvs ett stort matt av tdlamod och uthallighet hos bade
dgare och ledning. Detta finns i Micropos, och det &r darfor foretaget fortfa-
rande finns kvar. Samtidigt dr det ingen garanti for att bolaget kommer att
lyckas kommersiellt och ekonomiskt. Aven om utsikterna ser ganska ljusa ut
just nu finns det manga fallgropar. Resultatet av pdgaende studier och tester
kan eventuellt visa pa att nyttan med metoden inte &r tillrdckligt stor for att
kunderna och systemleverantdrerna ska vilja satsa. Risken &r ocksa att tek-
nikutvecklingen leder till att det kommer fram konkurrerande 16sningar som
ar battre. Det finns manga uppstartsbolag som har rakat ut for detta tidigare.

Betydelsen av branschspecifika faktorer

Vi vill vidga perspektivet till den medicintekniska branschen i sin helhet, och
atervinda till problematiken med de langa ledtiderna i innovationsprocessen.
Det &r ett branschspecifikt drag som gor att denna industri skiljer sig frén hur
det ser ut till exempel inom branschen fér informations- och kommunika-

79



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

tionsteknologi (IKT). Dér finns det atskilliga kunskapsbaserade uppstarts-
bolag, exempelvis med inriktning mot konsumentmarknaden, som fatt ett
snabbt genomslag pa marknaden och inom nagra fa ar blivit framgéngsrika
tillvaxtforetag. Kdnda svenska exempel pa detta &r Skype, Spotify, King och
Klarna - alla bildade for ett tiotal &r sedan (det vill siga ungefar samtidigt
som Micropos). Ur ett IKT-perspektiv dr det anméarkningsvért att ett foretag
som Micropos fortfarande lever, efter s& manga ar utan forséljningsintékter.
Ett svar &r forstés att Micropos har haft 1dngsiktiga dgare som fortfarande tror
pé bolaget och fortsétter att satsa pengar.

Vi kan ocksé konstatera att Micropos situation inte dr unik inom den medi-
cintekniska industrin. Under de senaste 20-25 aren har det i Sverige startats
over tvahundra kunskapsbaserade medicintekniska féretag. Majoriteten har
sitt ursprung i universitetsforskning. Men det finns ocksa bolag som knoppats
av fran befintliga foretag eller grundats av vad vi kan kalla oberoende entre-
prendrer. Ménga av dessa uppstartsbolag har férsvunnit under arens lopp,
ofta till f61jd av att produktidén inte har visat sig halla. Det &r fullt naturligt
och igrunden hélsosamt for branschens utveckling, &ven om nedldggningen
i det enskilda fallet ofta upplevs som ett misslyckande. Det dr ocksd ménga
foretag som lever vidare, men med blygsam forsiljning.

Det finns trots allt ett mindre antal medicintekniska foretag som har lyck-
ats kommersiellt och skapat tillvéxt, antingen sjdlva eller efter att ha blivit
uppkopta av ndgot storre foretag. Nagra exempel dr Aerocrine, Bactiguard,
Breas Medical, Carmel Pharma, Cellavision, Entific Medical Systems, Radi
Medical Systems, RaySearch Laboratories och Vitrolife. I flera fall har de lik-
som Micropos utvecklat sin produkt under lang tid och forst efter ménga ars
kdmpande, inte séllan i motvind, lyckats fa ett kommersiellt genombrott och
borjat vdxa. Gambro (njurdialys), Nobelpharma/Nobel Biocare (tandimplan-
tat) och Elekta (strdlbehandling) &r historiska exempel pd framgangsrik
kommersialisering av medicinteknisk forskning som resulterat i framvixten
av stora foretag med vérldsledande position inom sina respektive nischer.
I samtliga fall tog utvecklingsprocessen ldng tid och kantades periodvis av
svarigheter.

Vi kan alltsa konstatera att inom medicinsk teknik foregds marknads-
genombrottet — om det 6verhuvudtaget kommer — ofta av en langvarig utveck-
lingsprocess. Samma monster géller for forskningsbaserat foretagande inom
vissa andra hogteknologiska omradden som exempelvis nano, milj6 och energi.

Forutom de svarigheter och utmaningar som processen i sig sjalv medfor
for de produktutvecklande foretagen leder dessa ocksa till att det kan vara
svart for bolagen att anskaffa det kapital som behovs for att gora ndodvandiga
satsningar pa FoU och marknadsforing. De knappa ekonomiska forhéllanden
som préglar manga av uppstartsbolagen leder ofta till att marknadsintroduk-
tionen forsenas i onédan och att den méijliga tillvixten dventyras (Laage-
Hellman och McKelvey 2015).

Attledtiderna &r sa 1dnga inom medicinsk teknik beror alltsa, som illustre-
ras av var fallstudie, p& den milj6 som foretagen verkar inom. De medicintek-
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niska produkterna anvénds i sjukvarden som i sig 4r en komplex verksamhet.
Den dr till exempel mycket kunskaps- och personalintensiv och omfattar en
lang rad aktiviteter som dr starkt beroende av varandra. Sjilva organisationen
ar ofta stor, komplex och svaroverskadlig. Vidare d&r manga medicintekniska
produkter hért reglerade, frimst av patientsdkerhetsskil. Nya produkter tas
inte in i den rutiniserade varden om man inte kan visa att produkten &r séker,
ger medicinsk nytta och dr kostnadseffektiv. Dartill kommer att de flesta med-
icintekniska produkter utgér komponenter eller delsystem i storre system dér
deras funktionalitet och prestanda dr beroende av hur de interagerar med
andra komponenter och delsystem (som levereras av andra foretag).

Vidare dr antalet medicintekniska produkter som anvdnds inom sjuk-
véarden — for diagnostik, terapi och 6vervakning — mycket stort. Detta gor mark-
naden fragmenterad och nischbetonad. En konsekvens av detta dr att hemma-
marknaden i ett litet land som Sverige 4r begridnsad och inte ger underlag
for Ilonsam utveckling och férsédljning av nya produkter. For att f& lonsam-
het méste féretagen redan pé ett tidigt stadium gé ut pa den internationella
marknaden, som i det hér fallet tenderar att vara starkt globaliserad.

De medicintekniska uppstartsbolagen har med andra ord ett flertal
branschspecifika utmaningar att ta sig an. Det enskilda foretaget maste bygga
fruktbara niatverk med sin omgivning om det ska lyckas ta sig férbi barrié-
rerna och bli ett framgangsrikt tillvaxtforetag.
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KAPITEL 6

De ofrivilliga
entreprenorerna
Hur far tonsattare betalt?

Staffan Albinsson

ligt skaffa sig "riktiga” jobb. De yrken vi i dag kallar "kreativa” hérde

knappast till dem. Mojligheten till fast anstillning var ytterst liten och
inkomsterna osdkra. Men tiderna har fordndrats. Inkomsterna kan fé6r manga
nu vara tillrackliga for att motivera ett yrkesval inom de kreativa ndringarna.
De kreativa yrkena uppfattas av ménga som intressanta, utvecklande och rent
avroliga. Ett sddant kreativt yrke dr tonséttarens.

Manga av de ber6mda klassiska kompositorerna hade fider som sjélva var
professionella musiker, till exempel Vivaldi, Bach, Mozart, Beethoven, Brahms
och Puccini, och som dérfér kunde fungera som positiva férebilder. Trots att
deras och s6nernas yrkesval var tveksamma i ménga andras 6gon. Fore Beet-
hoven var i princip alla tonséttare anstillda av kyrkan eller adeln. Efter Beet-
hoven har de flesta tonsittare varit frilansare. Férandringen under 1800-talet
brukar forklaras av att den romantiska kultureran ville fjirma musikskapan-
det fran nyttofunktionerna hos kyrkan och adeln. Romantikens kulturideo-
loger talade i stdllet om "I'art pour I'art” — konsten f6r konstens egen skull.

Det finns i dag inga fasta arbetstillfdllen som kompositdr. Man kan péd sin
hojd engageras som "composer-in-residence” under en period. Nagra kan
fa bestéllningar for specifika &ndamal. Vanligast dr dock att man skapar sin
musik utan explicit "efterfrdgan”. For att fungera p& en sddan marknad tvingas
musikskaparen bli entreprendor.

Hur musikskapare kan livnéra sig i framtiden tar sitt avstamp i vart nu och
ide senaste decenniernas utveckling. Vem far faktiskt betalt for sitt musikska-
pande i Sverige i dag? For vad far man betalt? Hur 4r inkomsterna férdelade
mellan tonséttarna?

Det ar vanligt att kompositorer identifierar sitt arbete i termer av samhalls-
nytta. I en attitydundersdkning jag gjorde 2009 bland Féreningen Svenska
Tonséttares (FST) medlemmar gavs bland annat féljande formuleringar
(Albinsson 2013a):

"Kompositérerna ger ménniskorna inblick i andra varden &n de materiella
och kortsiktiga”

T idigare generationer foljde sina forédldrars rad att sa fort som moj-
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"Konstndrer dr nodvédndiga profeter i det nya samhallet. I ett alltmer kon-
sumistiskt och ekonomistiskt andligt klimat har tonséttaren en central upp-
gift: att skapa en 6ppning till en numings verklighet — att erbjuda katarsis”

"Nédr man soker sanningen i sitt eget skapande blir man extremt kanslig for
vad som betraktas som sant eller falskt i det omgivande samhéllet”

"Under ekonomiska kriser som den nuvarande behéver vi visioner, hopp
och befrielse”

Generellt sett torde de flesta konstnirer betrakta sig som ofrivilliga entre-
prendrer. Men inte primért for att dessa "foretag” ska véxa utan for att de
underldttar i den egna forsorjningen. Men manga av de personlighetsdrag
som vi forknippar med entreprendrskap finns ju dven hos konstnirerna: ska-
parlust, hdngivenhet, fritt och sjélvstdndigt tdinkande etcetera. Kanske finns
det en slags entreprendrpersonlighet som dr gemensam. Entreprenér som en
slags yrkesbestamning kdnns ddremot sdkert frimmande for ménga konst-
ndrer trots att de i manga fall skapar sina verk och far sina inkomster inom
ramen f6r sina enskilda firmor eller enmansbolag.

Konstnarlig innovation och kulturellt entreprenorskap

Att forse en publik med ett nytt musikstycke, en ny bok eller ett nytt visuellt
konstverk kraver kunskap, hantverksskicklighet och en grad av nyskapande
fantasi. Oftast dr det nya en forddling av, eller &tminstone en variant av, ndgot
existerande — en inkrementell innovation. En 12-taktsblues ska ju ha just 12
takter och en ackordf6ljd som &r given. Men tempot, melodin och instru-
mentbesdttning kan varieras i, som det verkar, det odndliga. Detsamma géller
de enkla visorna och poplatarna i exempelvis AA B-form, det vill sdga vers och
refrang. Det finns sddana format ocksa i klassisk musik, som sonat och rondo.
Aven hir kan den som gitter leta hitta grundelement som A, B, C, och kanske
fler — de folkliga formerna utvecklade till konstndrsniva. Radikala innovatio-
ner ar betydligt mera sillsynta. Tva sddana undantag dr genombrottet for den
tempererade skalan vid slutet av barockmusikepoken och Arnold Schonbergs
tolvtonsteknik fran 1920-talet.

Ibland skapar musiken ett ekonomiskt mervirde och blir ’kommersiell
musik”. Men mingder av musikskapande &r inte sérskilt ekonomiskt l6nsamt.
Det dr d4 andra mekanismer som genererar skapandet. Blotta tanken pa eko-
nomisk vinst kan vara ett incitament. Det kan dven handla om tanken pa
erkdnnande och till och med berdmmelse. Oftast handlar det om en grund-
ldggande, inneboende nyfikenhet och lust.

I enlighet med Hans Landstréms definitionsbeskrivning i kapitel 16 i den
hér boken (Landstréom 2016), dr dessa innovationer riktade mot objektet -
sjdlva musiken. Landstrom definierar entreprenéren som det nédviandiga
subjektet iutvecklingsprocessen. Han beskriver en utveckling fran att betrakta
entreprendren enbart som foretagare till att se henne som den som upp-
tidcker, utvarderar och exploaterar mojligheter. Fortfarande tycks det i Land-
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stroms resonemang gélla "affirsméjligheter”. Numera talar vi dessutom om
"socialt entreprendrskap”. D4 dr tanken att entreprendren investerar sina
knappa resurser och tar till vara, eller till och med utvecklar, innovationer
for att maximera det sociala kapitalet, humankapitalet, det kulturella kapitalet
eller ndgot annat icke-monetért kapital (Martin och Osberg 2007, Gedeon
2010). Beroende av vilken kultursyn musikskaparen omfattar kan hennes
entreprendrskap betecknas som till exempel konstnarligt, humanistiskt,
socialt, politiskt eller kommersiellt.

Personen och verket

I andra branscher finns oftast ett féretag och/eller ett varumérke mellan
entreprendren och konsumenten. Till en bérjan kidnner vi till varan och kan-
ske foretagets namn. Forst sa smaningom kan entreprendren eventuellt bli
bekant — rent av berémd - som person. Inom populdrmusiken finns ett lik-
nande fenomen. Dér star utdvaren ofta i centrum och latskrivaren ansvarar
"bara” for att forse honom/henne med ett rimaterial i artistkarridren (om
utdvaren och latskrivaren inte dr en och samma person, forstas). Allmanheten
kénner till artisten. Latskrivaren dr, &tminstone till en borjan, enbart kdnd
inom musikbranschen.

For tonséttare av konstmusik géller — liksom inom méanga andra konst-
narliga uttrycksformer — att produkten och dess skapare &r integrerade delar
av ett och samma varumairke. Tonsédttaren &r sina verk. Vem eller vilka som
framfor en symfoni star inte i fokus, &ven om det sjélvfallet kan vara en kom-
mersiell och varumérkesbyggande férdel att ”artisten” dr Berliner Philharmo-
niker snarare dn Simldngsdalens Orkesterférening.

Det adr verken som genererar den egentliga tonséttarinkomsten. Men kom-
ponisten som entreprendr har flera andra inkomstmojligheter som bygger pa
tonsittarvarumaérket. Det finns nérliggande yrkesroller, till vilka vanligtvis
de med starkast varumairke anlitas: till exempel pedagog, foreldsare, forfat-
tare och kritiker. En del komponister dr dessutom ut6vare av sin egen och
andras musik dven om det inte dr sarskilt vanligt i den hogt specialiserade
konstmusikvérlden.

Den inkomst som verken genererar bygger pa en blandning av kontrakts-
bunden kompensation for sjdlva arbetsprestationen och specifika upphovs-
réittsliga ersdttningar. De ersdttningar som i Figur 6.1 kallas "gage” dr inte
forknippade med en insats som tonsittare. De kan betalas ut fér handledning
vid repetitioner eller om tonsittaren sjdlv dr utdvare.
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Figur 6.1 Tons&ttarens ekonomiska kompensation efter réttsliga principer

Verket Noten Inspelningen Framforandet
Avtalsratt bestéllningsarvode (gage) (gage)
Kopieringsratt forséljning forséljning
Framforanderatt radio/tv, internet konserter

Den teknologiska utvecklingen har inte bara inneburit fler och snabbare sétt
att kopiera och distribuera musik - frdn noten till ljudfilen pé internet. Bolter
och Grusin (2000, s 30) beskriver hur den teknologiska utvecklingen strdvar
efter att tillfredsstédlla manniskans 6nskan om ”transparent omedelbarhet”.
Vi vill att det vi upplever via mediet ska vara sa likt "verket” som mojligt.
Hogtalarnas atergivning av den digitala filen ligger avsevirt mycket ndrmare
verkets verkliga inkarnation &n noten, som for de flesta dr obegriplig. For varje
sddan "remediefiering” uppstér d&ven en magjlighet till inkomst for tonsittaren.
Men for att det ska uppsta en ersdttning mdste upphovsrittslagen utvecklas
till att &ven omfatta de nya medierna. Det 4r just vad som skett historiskt sett.

Aven om orkesterns spelade version av en symfoni kan betraktas som en
"kopia”! kommer jag hér att dela upp musikupphovsrétten i tva huvuddelar
som har betydelse for tonséttarentreprenorerna:

¢ kopieringsritten — avseende verket i fysisk form, frimst noten och CD:n

* framféranderdtten — avseende verket i klingande form, antingen i konsert
eller via radio, tv eller internet

Inkomstslaget upphovsrattskompensation

Sétten att distribuera musik har utvecklats 6ver tid i enlighet med den meka-
nism Joseph Schumpeter kallade ”"skapande forstorelse” (se Schumpeter 1911
betrdffande ”schopferische Zerstérung” och Schumpeter 1942 betrédffande
samma fenomen med sin mera bekanta engelska lydelse: "creative destruc-
tion”). Under 1800-talet ersatte litografin Gutenbergs tryckpress, ndr det
gdllde tryck av noter. Den analoga LP:n frdn 1950-talet ersattes ndstan helt
av den digitala CD:n fran mitten pé& 1980-talet. Distributionen av de digitala
filer som finns pa CD har nu dven fatt internet som distributionskanal (bade
kop av filer fér nedladdning och via streaming).

Men nér det giller det som distribueras, sjdlva musiken, &r situationen

Vilket i anglo-amerikanska miljéer anvdands som forklaring till, och férsvar for, att begreppet
copyright anvinds for att tdcka allt det vi kallar upphovsritt. I ménga andra lander dr bendm-
ningen forfattarratt.
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radikalt annorlunda. Bade gamla och nya mistares musik har 6ver tid dist-
ribuerats med olika teknologiska hjdlpmedel, beroende pé vad som funnits
tillgangligt. Konstnérliga verk drabbas, till skillnad fran patenterade produk-
ter, inte nodvéandigtvis av "creative destruction” &ven om de flesta far svart att
tala tidens tand. Nagra ndr status av mer eller mindre eviga klassiker. Sddana
klassikerverk distribueras numera savél som noter, via mekaniska hjialpme-
del som grammofonen, via radio/tv, via internet och, forstés, genom levande
konserter. Upphovsréttslagen har fatt ny lydelse for varje ny sddan teknologi
(Albinsson 2013b).

Musikindustrin har utan tvekan stéllts infor svara problem under det
senaste dryga decenniet. Under en f6ljd av ar har den illegala, men ytterst
bekvdma, delningen av musikfiler pé internet dragit undan 16nsamheten for
de traditionella skivbolagen. Nu verkar situationen ha stabiliserats genom de
streamade internettjinsternas genombrott. Inspelningarna distribueras inte
langre i fysisk form. "The record industry” har blivit "the recording industry”.

Framforanderéttsparagraferna i upphovsrittslagstiftningen fanns i flera
lander redan i borjan av 1800-talet. Men transaktionskostnaderna for att halla
koll pa vad som framfordes var ansdgs till en borjan inte kunna tidckas av de
avgifter som skulle kunna tas ut. Mdnga forlag och musikskapare betraktade
dven den levande konserten som ett marknadsféringsverktyg for den tryckta
noten.?

Skriftstéllaren och sangtextforfattaren Ernest Bourget utmanade &r 1847
de musikcaféer i Paris som inte valde att sjadlvmant betala en dusor till kom-
positorer och textférfattare, genom att dra tva av dem infor rétta. Efter tre
omgéngar domstolsférhandlingar faststélldes till slut ett domslut till Bourgets
formén. Han tillerkdndes ett s& pass stort skadestdnd att han och ett par kol-
leger tyckte att det kunde vara vért att starta en gemensam byra for licensie-
ring av musik (Albinsson 2014). Det franska SACEM forblev ensamt pa den
internationella banan till &ren runt férsta varldskriget da systerorganisationer
kom till i mdnga andra lander (STIM i Sverige ar 1923) (Albinsson 2012b).

Det dr uppenbart att den senaste tidens foérdndringar av musikdistribu-
tionen inte bara kommer att ha kvantitativa féljder i form av en renédssans
for upphovsrattsinkomster till musikbranschens producentled — inklusive
upphovsminnen. Dirtill kommer en oanad méngd, nya och gamla, musik-
stycken att bli tillgdngliga pa till exempel Spotify. Stycken som inte har funnits
ihandeln pa manga ar, eller som inte har ansetts kommersiellt férsvarbara for
CD-distribution. I princip kan vem som helst ladda upp sin egenproducerade
musik for streaming.

Chris Anderson (2006) dr 6vertygad om att fordndringen &r ofrankomlig
och till nytta. Han tror att lyssnandet, och darigenom inkomsterna, kommer
att forskjutas fran de allra mest framgéngsrika artisterna och latskrivarna till

2 Tvartemot vad piratrorelsen av i dag brukar hdvda, namligen att mp3-filen gor reklam for
liveframtradandet.
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forman for dem som hor till "den langa svansen/ the long tail” av hittills okén-
da utovare. Teknikutvecklingen kan i bésta fall betyda att fler 1atskrivare far
en storre andel av inkomsterna. Vi som lyssnar utvecklas som personer i och
med det storre utbudet av kulturella inspirationsmojligheter och férebilder.

Mycket har skrivits under det senaste decenniet om musikindustrins vill-
kor och dess framtid. Utover vad som refererats till direkt i detta kapitel finns
bocker av bland annat Patrik Wikstrom (2009), Steve Gordon (2006) samt
David Kusik och Gerd Leonhard (2005).

Individen och kollektivet

Kopieringsratten har en 1ang historia. Man kan med fog hévda att man dven
under antiken debatterade upphovsrétt, &ven om egentlig lagstiftning kom
forst efter inférandet av Gutenbergs tryckpress (de la Durantay 2006). Anda
fram till och med CD-skivans hegemoni hade kopieringsritten stor betydelse,
for bade skivbolagen och musikskaparna. Deras intressen av att uppratthélla
ritten gentemot pirater var gemensamma.

I dag 6verskuggar framforanderittens ersédttningar i storlek helt de som
kommer fran kopieringsrétten. I vart land &r det Svenska Tonséttares Inter-
nationella Musikbyra (STIM) som 4r férmedlaren av musiken mellan tonsat-
tarna/latskrivarna och konsumenterna. Musikproducenterna dr kollektivt
organiserade i STIM, som skriver avtal med "brukarna” i form av konserthus,
festivaler, radio- och tv-kanaler, Spotify med flera. Till det kommer avtal med
handel, krognéring, kommuner, landsting och andra som anvinder musik i
sina offentliga utrymmen. STIM-ersittningssystemet kan, liksom momsen,
fungera i flera "férddlingssteg”. Vid en offentlig konsert betalar publiken via
arrangoren en avgift till STIM. Om konserten sdnds i radio betalar kanalen
en avgift. Om radion star hos en damfrisérska betalar @ven hon en avgift for
att kunden ska fa lyssna.

Skivforsaljning, radio/tv och streaming

Sedan 1995 har STIM betalat ut de ersittningar som medlemmarna har varit
berittigade till frén skivforséljning. Till en borjan steg utbetalningsbeloppen
for att nd en kulmen ar 2001. Efter internets genomslag i bérjan av millenniet
minskade skivforsdljningen radikalt och 2008 genererade den bara cirka half-
ten sd mycket i upphovsersattningar till tonséttarna, ndrmare bestimt 83,4
miljoner kronor &r 2008 mot 168,3 miljoner kronor ar 2001 (Albinsson 2013c).
Det mesta talar for att den minskade forsdljningen berodde pa den illegala
fildelningen som snabbt blev populdr och omfattande via tjanster som Pirate
Bay. Internationella studier pekar i samma riktning for denna period: Liebo-
witz (2005, 2008, 2010), Rob och Waldfogel (2004) samt Zentner (2005, 2006).

Internetdriven musiklyssning, streaming och nedladdning har 6kat sta-
digt under det senaste decenniet. Till en borjan var upphovsrittsbeloppen
mycket smd. Men med borjan 2010 borjade de internetdrivna intdkterna 6ka
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dramatiskt. Statistiken for 2011 visade en 70-procentig 6kning av detta slags
upphovserséttning mot aret fore (Portnoff och Nielsen 2012). 2012 svarade
den strommade musiken for 62 procent avinkomsterna fran inspelad musik
(skivor 32 procent) (Portnoff 2013). I det stora musiklandet Storbritannien lag
motsvarande andel pa cirka 10 procent (BBC 2014). Enligt STIM:s arsrapport
for 2014 dverstiger upphovsréttsersdttningen fran streamade tjdnster numera
avsevart dem fran f6rséljning av mekaniska barare som CD:n.

Den kanske viktigaste effekten av Spotify 4r att tjdnsten har 6ppnat en
marknad for helt nya talanger. Under 2012 toppades Spotifys mest-spelade-
lista for svenska singlar av artister som, &tminstone d4, var okénda for en
bred svensk allménhet. Gruppen Den svenska bjornstammen lag etta under
en period liksom Ansiktet med sin singel Ackligr. Motsvarande albumlista
toppades under 2011 under en tid av den Goteborgsbaserade reggaeartisten
Kapten Rod. Sannolikt var det de allra yngsta konsumenterna som forst sag
nyttan av Spotify (Albinsson 2014).

Figur 6.2 Forséljning av inspelad musik i Sverige 1998-2013
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Kélla: Statistik fran Grammofonleverantérernas Férening. KPI-justerat med basar 2013

Niér det géller den samlade svenska forséljningslistan av singlar, det vill sdga
béde fysiska exemplar och internetdriven forséljning av enstaka musikstyck-
en, liknar den numera nistan helt Spotifys singellista. Men fér album &r det
annorlunda. Av de fem mest strommade albumen pa Spotify i Sverige finns
betydligt farre p4 motsvarande svenska CD-forséljningslista. Artister som Gyl-
lene Tider, Lasse Stefanz och Agnetha Faltskog lockar en mognare publik som
inte bara halkat efter vad géller den senaste teknologin utan kanske dessutom
vardesétter kdnslan av att halla i en CD-inlaga.

Sedan ett par ar dr vardet av streamingen storre dn vardet av albumforsilj-
ningen (Figur 6.2). Skillnaden okar stadigt. Det totala viardet av inspelad musik
pé CD-album och via streaming hade &r 2013 sjunkit med 20 procent jamfort
med tio ar tidigare. Men den inspelade musiken har ytterligare inkomstkallor:
transmitteringen i radio/tv och som motiv for privatkopieringserséttningen.
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Under millenniets forsta decennium sjonk dven upphovsrittsintdkterna
frén albumforsiljning. Ar 2000 utgjorde de 76 procent av de totala upphovs-
réattsintdkterna fran STIM medan motsvarande tal f6r 2009 var 28 procent.
Men det var inte bara den minskade CD-férsdljningen som var orsaken till
den mycket ldgre andelen. Den stora skillnaden var att upphovsrattsersitt-
ningarna frdn radio/tv, konserter med mera 6kade med 71 procent under
samma tid. Det totala belopp som betalades ut i upphovsréttsersdttningar
fr&n STIM 6kade med 72 procent under denna tio&rsperiod.

Uppenbarligen har tonséttare, latskrivare och textférfattare klarat sig bra
trots den teknologiska omvandlingen fran fysiska bérare av musik till strea-
ming. Problemen kring den illegala fildelningen tycks ha drabbat skivindu-
strin, snarare dn upphovsréttsdgarna. Under perioden var den arliga 6kningen
av upphovsréttsersittningar frdn STIM 6,4 procent (alla procenttal baseras pa
KPI-justerade tal och dr hamtade fran Albinsson 2013c). Vad som férlorades
frén skivorna tjanades i stéllet in frdn andra upphovsrédttsomraden. Bland
annat drog rittsinnehavarna fordel av de nya inhemska kommersiella tv-
(fran 1990) och radiokanalerna (frdn 1993).

Bakgrundsmusik

En av ménga avgiftsbetalare sérskilt illa omtyckt licens &r den for bakgrunds-
musik. Tandldkare tycker nog inte att de gér ndgot annat pd jobbet i mottag-
ningen dn vad de gor hemma, det vill sdga sitter pa radions P4. Avgiften beror
forstas pa att d&ven de betalande patienterna kan lyssna och att det férutsitts
att tandldkaren anvdnder musiken som en integrerad del i sin verksambhet.
Licensen appliceras av STIM f6r musik i kommersiella och andra offentliga
miljoer ddr ménniskor samlas i sma grupper eller stora skaror. Det kan gélla
shoppinggallerior, vdrdcentralens véntrum, restaurangen eller frisersalongen.
Bara 0,7 procent av de inkasserade medlen under 2013 fordelades till upp-
hovsréttsdgarna efter specificerade underlag frdn licenstagarna éver vilken
musik som faktiskt spelats. Resten fordelades enligt "analogiunderlag” base-
rat pé statistik frdn Sveriges Radio, kommersiell radio, tv-kanaler samt skiv-
férsdljning och nedladdningar i Sverige. Sammanlagt 135 miljoner kronor
(11,6 procent av STIM:s intdkter) betalades i licenser fér bakgrundsmusik &r
2013 (STIM 2013).

Privatkopieringsersattning

Naturligtvis reagerade musikindustrin i vanlig ordning nir bandspelaren och,
framforallt, kassettspelaren hotade att gora sa att intdktsstrommen sinade
(Albinsson 2013b). Med borjan i ddvarande Vasttyskland drevs krav pé ersitt-
ning for det som bandades pa tomkassetter. Redan 1965 fattade Bundestag
en lag for detta andamal (Gaita och Christie 2003, Reschke 2010). I borjan av
1970-talet fanns motsvarande lagstiftning i nistan alla véstlander. Tomkas-
setten ersattes sd smaningom av CD-r/rw och DVD-r/rw. Olika musiklagrare
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ingar nu i olika landers listor 6ver vad som ska skyddas genom att konsumen-
ten betalar en privatkopieringsavgift. I vart land har det pa senare tid fast-
stéllts i domstol att alla produkter som kan anvédndas for kopiering for privat
bruk ska omfattas av ersdttningssystemet snarare dn enbart de produkter som
"huvudsakligen” anvinds i sddant syfte (Copyswede mot Sony Mobiles, Lunds
tingsratt 8 april 2014). Redan tidigare fanns domslut pé att externa harddiskar
och USB-minnen skulle vara belagda med avgift.

Figur 6.3 Privatkopieringsersattningens storlek 2000-2012
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Kalla: Statistik fran Copyswede. KPI-justerat med basar 2013

Ar 2012 betalade Copyswede, som hanterar privatkopieringsersittningen, ut
knappt 80 miljoner kronor till upphovsréttsinnehavare —hélften av vad som
samlades in och férdelades fem ar tidigare (Figur 6.3). Ur Copyswedes per-
spektiv dr det naturligt att &ven de allra senaste formerna for digital lagring
ska integreras i lagtillampningen eftersom de fyller samma funktion som
bandkassetterna en ging gjorde. Nésta steg blir kanske att kréava skydd mot
lagring i molntjénster.

Konserter

I takt med att mer och mer musik klingar fran inspelningar i alla upptankliga
mediala kanaler har intdkterna fran levande konserter minskat sin andel av
STIM:s samlade intdkter. 2013 utgjorde de bara 6,2 procent av de totala intak-
terna. Det var dndé en 11 procentig 6kning gentemot aret fore (STIM 2013).
Merparten av 6kningen kom inom kategorin dans/diskotek. Figur 6.4 visar
hur STIM:s intdkter frdn levande konserter har utvecklats under de senaste
aren.
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Figur 6.4 STIM:s intékter fran levande konserter 2008-2013
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Ar 2013 fordelades intéikterna éver sex olika kategorier av levande framforan-
den enligt Figur 6.5.

Figur 6.5 STIM:s intdkter fran levande konserter ar 2013

1 Av det allménna subventionerade
konserter med konstmusik 3,8%

M Dans 18,2%

B Annan levande musik utan musikrapporter 33,1%
M Kyrkokonserter 1,5%

B Annan levande musik med musikrapporter 42,6%

Teatermusik 0,7%

Kélla: Statistik fran STIM:s arsrapport
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Tonsattarens intakter

Att studera upphovsréttsdgarna mikroekonomiskt &r svart. STIM betraktar
sin utbetalningsstatistik som affarshemlighet. Att tillfraga alla 71 320 STIM-
anslutna upphovspersoner om deras intékter &r ett jatteprojekt som dnnu inte
realiserats. Ddaremot har jag studerat en avgransad grupp av upphovspersoner
som intresserat mig sarskilt och som gjorde en studie finansiellt® och praktiskt
mojlig (Albinsson 2013a).

Den studerade gruppen dr medlemmarna i Féreningen Svenska Tonsét-
tare/FST. En viktig utgdngspunkt i studien var att soka data, analysera och
diskutera kring vilka incitament som gor att tonséttarna skapar ny konstmu-
sik. Jag delade in dem i tre huvudkategorier: ekonomiska, erkdnnandemaissiga
respektive njutningsmaéssiga incitamentsfaktorer.

Antalet FST-medlemmar &r cirka 300. Efter samtal med STIM och EST
tillskrev jag dem med en anhéllan om att med signerade avtal f4 mandat
att studera savél STIM:s utbetalningar och skatteverkets kontrolluppgifter
fr&n arbetsgivare. Knappt hilften av de tillskrivna valde att delta. Jag hdnvisar
till rapporten for detaljer kring hur studien konstruerades och genomférdes
(Albinsson 2013a).

Varje studerad tonsittare fick en slumpmaéssig referensperson med samma
kon och fodelsedag. Valet av yrke har for de undersokta tonséttarna inneburit
att de i genomsnitt tjdnat 30 procent mindre dn referenspersonerna. I likhet
med Hans Abbing (2003) menar jag att denna skillnad, som pa engelska bru-
kar kallas income penalty, inkomstbestraffning, kan betraktas som det virde
den vélinformerade konstnéren &sitter andra beloningar dn de rent mone-
tdra. De kan till exempel vara status, erkdnsla och den egna tillfredsstéllelsen.

Aven om inkomsterna for tonsittarna i min studie var ligre én for refe-
rensgruppen, var de dock under 2011 50 procent hdgre an medelinkomsten
for yrkesgrupper som textilarbetare, tridgirdsarbetare, hotellstidare och
hovmastare i Sverige (SCB 2011a). Samtidigt var tonsdttarnas medelinkomst
bara 37 procent av medelinkomsten for aktieméklare och 55 procent av med-
elinkomsten for ldkare (SCB 2011b). Ginikoefficienten, méttet pa inkomst-
spridning, bland FST-medlemmarna var 0,40 ar 2009. For referensgruppen
var ginikoefficienten 0,33. Eurostat redovisar en ginikoefficient fér Sverige
pa 0,25. Tonsédttarinkomsterna var sédledes mer ojamnt fordelade @n for alla
16ntagare. Winner-takes-all-fenomenet dr annu mer uppenbart ndr man bara
tittar pa ginikoefficienten for tonséttarnas upphovsrattsinkomster: 0,76 under
2011. Talet for alla STIM-medlemmar var annu hégre: 0,94 (Albinsson 2013c).
Ar 2009 erhéll 56 av STIM:s medlemmar (0,2 procent av dem som fick négot
overhuvudtaget) 36 procent av alla upphovsrittspengarna. Den sd kallade

3 Studien finansierades av Ragnar Soderbergs stiftelse.
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Matteuseffekten* dr 6vertydlig. Den genomsnittliga inkomsten for alla som
fick erséttning fran STIM under 2009 var 13 780 kronor. For tonséttarna i
min studie var medelersédttningen 63 procent av detta belopp: 8 770 kronor.
Medianinkomsten var avsevart ligre, 2 685 kronor, vilket ar ytterligare ett
tecken pd den verkligt sneda inkomstfordelningen bland svenska tonséttare.

Tonsattarnas kon

Bland alla variabler som styr inkomsternas storlek &r tonsdttarens kon den
absolut mest betydelsefulla. Andelen kvinnor bland tonséttarna var i min
studie 14,2 procent medan kvinnornas andel av alla anstéllda i Sverige var
47 procent. Inom tonséttarbranschen dr kvinnornas medelinkomster bara
58 procent av méannens. For hela den svenska arbetskraften dr kvinnornas
medelinkomster 86 procent av mdnnens (SCB 2011c). Enligt Medlingsinsti-
tutet (2010, s 9) dr skillnaden i16n 5,9 procent dven nédr man tar hansyn till
kvinnornas yrkesval, utbildningsniva, alder och arbetstimmar. Det 4r uppen-
barligen en bjart kontrast mellan den genomsnittliga inkomsten fér svenska
kvinnor respektive min som verkar som kompositorer.

Tonséattarens alder

Liksom i de flesta andra yrken har personens alder stor betydelse fér inkom-
stens storlek. Med fler ar i yrkeslivet 6kar individens kompetens successivt.
Egentligen 4r det ju inte dldern utan den ackumulerade erfarenheten som
har betydelse for I6nebildningen. Men i ekonomiska modeller anvdnder man
gdrna dlder som den variabel som técker in 6kad formell och informell kom-
petens.

De flesta av oss nér en inkomsttopp i 50-arsaldern. Darefter avtar de fles-
tas inkomster. Kanske lonearbete inte ldngre dr s attraktivt. Kanske dr man
mindre produktiv ndr man blir dldre. Det gor att kurvan fér inkomst borjar
dala. I min studie fann jag att referensgruppen (icke-kompositorerna) har
en mycket starkare 16netillvixt 4n tonséttarna under den forsta fasen av sitt
yrkesliv. Ddremot minskar tonséttarnas inkomst mindre med aren jamfort
med referensgruppen.

Den genomsnittlige tonsdttarens inkomst nér inte samma topp som
maénga andras. Men & andra sidan minskar de knappast alls efter den tid da
andra gér i pension och tappar stora delar av sina inkomstkéllor. Formodligen
tjdnar tonsédttarna pa att deras yrke &r intellektuellt och inte sa fysiskt kra-
vande. En bidragande orsak dr dven den allteftersom vixande repertoar som
tonséttaren skapar. Visserligen tappar dven de flesta konstmusikaliska stycken
sitt nyhetsvérde efter nagra ar. F4 blir "klassisk musik” i egentlig mening. Men

* Aposteln Matteus skriver i sitt evangelium 25:29: "Var och en som har, han skall fa, och det i
overflod”.
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trots det forblir de en inkomstkélla i méanga ar vad giller upphovsréttsersétt-
ning. Vad en gruvarbetare, larare eller tandldkare producerade for 20 ar sedan
har ingen egentligen inverkan pé deras inkomst i dag. Men ett 20 ar gammalt
verk generar fortfarande upphovsréttsinkomst om det spelas i dag.

FST-medlemmarnas inkomsttopp &dr 10 procent lagre dn referensgruppens,
medan deras genomsnittsinkomst efter den traditionella pensionsildern ar
ungefdr densamma som referensgruppens (se Figur 6.6).

Figur 6.6 Genomsnittsinkomst for svenska tonséttare jamférd med referensgruppen
icke-tonséttare
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Kalla: Paneldata fér 1990-2009 (KPI-justerat med bas&r 2009)

Behovet av erkansla och uppskattning

Manga av oss uppfattar konstnérligt skapande som négot viardefullt i sig.
Dirigenom skapas en marknad for konstnérliga produkter och det kommer
att finnas de som skapar dem. Det ekonomiska utbytet fér skaparen kan vara
litet men det kompenseras av ett forhdjt socialt anseende som sannolikt &ven
starker sjdlvkdnslan. Marilyn Monroe uttryckte sig rakt pé sak i Gloria Stei-
nems intervju i augustiutgédvan 1972 av Ms. Magazine: "Jag dr inte intresserad
av pengar - jag vill bara vara underbar”.

For den som gillar konstmusik ligger kanske en del av dess sociala mer-
varde i det sa kallade positionsviarde som man uppfattar kan finnas i att vara
en i publiken. Detta meritvarde 6verfors till komponisten. Ett syfte med olika
utmdérkelser och priser dr att de indikerar att komponistens produktion kdn-
netecknas av verk med musikaliska kvalitetsvarden. Harold D Lasswell (1959,
s 209-210) beskrev hur det méste finnas ett erkdnnandesystem som é&r skiljt
frén skaparen for att en ny produkt eller en ny process ska kunna bli accep-
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terad som kreativ. Bruno Frey (2010) havdar att utmérkelser fungerar béttre
som incitamentverktyg dn reda pengar i de fall da kvaliteten i mottagarens
prestation bara kan faststéllas i oprecisa termer. Mjligheten av en framtida
ex post-utmaérkelse kan vara motiv nog for skapande. Nar det géller att fa
framtida uppdrag &r det sdkert en klar fordel om tonséttaren kan inkludera
sédana tecken pd att vara en hogt renommerad komponist i sin meritférteck-
ning. Férmodligen har det &ven betydelse for andra typer inkomster.

Ekonomiska incitament

Om det verkligen finns ett ekonomiskt incitament att skriva ny konstmusik
borde det kunna mitas genom att studera om nya stycken verkligen generar
0kad inkomst. Tonséttaren investerar i sin musikportfélj och det borde pri-
mart f& upphovsrattsintdkten att 6ka. Jag fann i min tidigare nimnda studie
(Albinsson 2013a) att man kan ana en viss saddan effekt. Musik komponerad
ndgra ar tillbaka i tiden tycks kunna ha en positiv effekt pd inkomsten.

Marginaleffekten av nya verk pé tonséttarnas totala inkomster &r faktiskt
avsevart mera pataglig dn effekten pa upphovsrattsinkomster separat. Det
finns ett positivt samband mellan den totala inkomsten och kdndisfaktorn,
matt i antalet webbtréffar for respektive komponists egennamn (=det person-
liga varumarket). I min studie gav en 6kning med 15 procent i antalet sddana
webbtriffar en 6kning av variabeln total inkomst med 1 procent.

Framgangsrikt musikskapande kan ses som det som gor att en tonséttare
blir anlitad f6r andra, ofta mer lukrativa uppdrag, dn sjdlva komponerandet.
STIM-pengarna utgjorde i snitt 8,9 procent av de studerade tonsdttarnas
inkomster under perioden 2005-2009. Andra musikrelaterade yrken spelade
en betydligt storre roll for de flesta: musikldrare (kommunal musikskola,
grundskola, gymnasium, folkhégskolor och musikhégskolor) och utévande
musiker (oftast som kyrkomusiker). Det finns ocksd ménga som egentligen
betraktar sig som professionella tonséttare men som tvingas livnéra sig inom
lokaltrafiken, dldreomsorgen eller telemarketing.

I stort sett alla tonséttare tvingas dgna sig at en slags professionell risk-
hantering nér det géller sina inkomster. David Throsby (1994) fann att nar
relativintdkten dkade for icke-konstnérliga yrkesuppgifter, agnade den kul-
turella mangsysslaren fiarre timmar pé sddant arbete. Det tar ju dd mindre
tid for henne att fa ihop den inkomst hon anser sig behova for att fa dgna sig
at det konstnairliga yrke, som hon uppfattar som sitt egentliga. Hans Abbing
(2003) fann empiriska bevis som talar for att ett utdkat offentligt ekonomiskt
stdod dkar mingden konstnirer av olika slag utan att medelinkomsten hojs.
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Slutsatser

Det dr fa forunnat att kunna leva endast pa den inkomst som det egentliga
tonsittaryrket ger. Konstnérliga yrken har den karaktdren. I det oftast rétt
ofrivilliga entreprendrskapet blandar man intékter frdn brédfédearbete med
inkomster fran konstnérskapet. I tonséttarfallet, liksom sdkert i mdnga andra
fall inom den sa kallade kreativa industrin, betyder tanken pa framtida erkin-
nande mer som incitamentskapare &n den rent pekuniira férhoppningen.
Det verkar gélla i synnerhet om man méter de direkt verksrelaterade inkom-
sterna, framforallt upphovsrittsersittningar. Framgangsrika verk bidrar till
att forbdttra tonséttarens varumairke sé att andra typer av musikrelaterade
inkomster kan komma i framtiden.

Maénga kdnner sig dragna till konstnirlig verksamhet. Detta, i kombination
med att tonséttar- och latskrivaryrket 4r en typisk winner-takes-all-professi-
on, gor att verkligt f& utovare tjanar riktigt stora pengar medan de flesta andra
far noja sig med lite applédder. Men appldderna kan vara tillrackligt starka for
att i sig bli ett incitament for fortsatt skapande. Det méste i synnerhet gélla
for de relativt fa kvinnor som 4gnar sig &t komponerande, eftersom deras eko-
nomiska utbyte dr s& radikalt l4gre jamfort med deras kolleger som &r mén.

En del attraheras i sitt yrkesval av verksamheter med pétagliga ekonomiska
incitament, som i den finansiella viarlden och i etablerade storféretag. Men
formodligen spelar inte sddana ekonomiska incitament en lika stor roll for
de egentliga entreprendrerna. De dr nog mer lika konstndrerna. Man tackar
i och for sig inte nej till ekonomiskt utbyte. Men tanken pé en inkomst stor
nog att 6ver huvud taget leva p4a, i kombination med icke-monetéra utbyten
som ett gott rykte, ett stort matt av frihet och ett stimulerande arbete, kan vara
tillracklig for att en driftig individ ska satsa pa entreprenérskap — eller kanske
till och med pa konstnérskap.

Ekonomer betraktar gidrna entreprenérer utifrdn de ekonomiska fram-
gingar som de ndr, béde for egen del och betrédffande de lyckosamma fore-
tag de skapar. Framgang mits i pengar, enligt ekonomer, och vi tror att folk i
allménhet gor detsamma. Som "samhadlle” ser vi viardet av entreprenorskap
mest i form av mojligheter till nya foretag som genererar arbetstillfallen och
ekonomiska férutsattningar for utokad vélfard. Det ar utifran ett sddant tan-
kande som beldningssystem och FoU-st6d utformas.

Jag menar att vi, rent allmént, bor vara ytterst forsiktiga med att forutsétta
att de flesta av oss drivs av ekonomiska incitament i férsta hand. Manga gor
det 6ver huvud taget inte. Det dr andra incitament som driver oss till att skapa
andra virden for oss sjdlva och andra. Det ldr oss de konstnérliga yrkena i
hog grad. Men det géller sikert d&ven en stor médngd andra yrken — kanske
de allra flesta. Det méaste genomsyra vara utbildningar, véra stodsystem och
vara beloningssystem.
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KAPITEL 7

Entreprenorskap
bland forskare
Hur viktigt ar det egentligen?

Karl Wennberg

2009 stod i hallen och packade min viska pa vig att fortsdtta forska

som postdoktor i London, ringde det i telefonen. "Hej, jag ringer pa
uppdrag av XXX [statligt verk] och undrar om du nyligen disputerat?” fragade
den trevliga intervjuaren.

"Jo, det stdmmer’, svarade jag.

"Daé undrar jag om du funderat pa att forsoka kommersialisera din forsk-
ning. Skulle jag kunna fa stdlla ett par fragor om detta?’, fortsatt intervjuaren.

"Eh, jovisst, det gar bra’, lod mitt svar. "Men du kanske bor veta att jag dr
samhdillsvetare och inte tekniker eller naturvetare’.

"Det gor inget, vi ringer alla som enligt Statistiska Centralbyrdn avlagt dok-
torsexamen under de senaste tvd aren. Min forsta fraga dr om du forsokt kom-
mersialisera din forskning genom att starta ett foretag?”

"Ja, alltsa jag hade ett foretag innan jag borjade forska. Men det la jag ned.
Nu har jag héndelsevis forskat i fem dr om foretagare som ldigger ned sina fore-
tag, och varfor de gor det. Jag tror faktiskt att forskare generellt sett inte dr den
mest ldmpliga gruppen att driva foretag. Vi trdnar ju pa att underséka saker
och forséka besvara kluriga forskningsfragor. Inte pa att gora business. Har
du funderat pa att dven ringa ndgra andra som inte dr forskare, till exempel
ekonomer, tekniker eller naturvetare som i stdllet jobbat i kommersiell verk-
samhet och kolla vad de sciger?”

"Eh, nej, alltsd nu dr vart uppdrag att fraga forskare, sa nu vill jag fraga
dig’, fortsatte intervjuaren, uppenbart lite forvirrad av den jobbiga forskare
han rakat ringa.

N dr jag som nyligen disputerad forskare i foretagsekonomi sommaren

Denna anekdot dr en verklig hdndelse och inte ndgot jag funderade sa mycket
pa, forrédn ett par ar senare. Mojligen tyckte jag det var konstigt att ett stat-
ligt verk la pengar pa att frdga en massa samhaéllsvetare om de hade forsokt
"kommersialisera” sin forskning. De entreprendrer jag sjilv studerade i min
avhandling hade valdigt sédllan forskarbakgrund, och jag stédllde mig forsiktigt
skeptisk till om universitetslivet — trots alla spannande studenter, kollegor och
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forskningsprojekt — verkligen &dr en lamplig milj6 for att 14ra sig starta foretag.
Men vad &r da en lamplig yrkesbakgrund for hogutbildade individer som vill
kommersialisera idéer? Spelar yrkesbakgrund alls nagon roll?

Ett par ar senare fick jag chansen studera &mnet mer ingédende. I detta
kapital summerar jag lite av det jag har l4rt mig — genom att 1dsa andra duktiga
forskares arbeten, genom att arbeta aktivt som ldrare, coach och radgivare
till bolag, och genom mina egna studier. Jag har bland annat undersokt skill-
naderna i entreprendrskap bland hogutbildade som har jobbat i akademin
och hogutbildade som i stillet har jobbat i kommersiell verksamhet. Jag har
forsokt att inte ha alltfér mycket forutfattade meningar, varken i mina egna
studier eller i min ldsning av den befintliga litteraturen. Men min slutsats dr
densamma - jag dr fortsatt skeptisk till om universitetslivet dr en ldmplig miljo
att ldra sig starta ett foretag i.

Bakgrund: En kritisk diskussion om
uppkomsten av kommersialiseringsmiljoer

En stor del av den svenska policydiskussionen om kommersialisering av
forskning har tagit inspiration frdn USA. Framgéngsrika inkubations- och
kommersialiseringsmiljéer som Stanford, MIT och John Hopkins har anvénts
som inspiration for att bygga upp kommersialiseringsavdelningar vid skan-
dinaviska universitet, och som diskussionsunderlag for politiker och utre-
dare. Svenska beslutsfattares vurm for amerikanska kommersialiserings-
miljoer verkar i stor utstrackning bygga pa en vilja att via best practice repli-
kera framgangar som har helt andra ekonomisk-politiska forutsattningar. En
sédan vilja tar sdllan hdnsyn till de institutionella, ekonomiska, och geografis-
ka faktorer som ligger till grund f6r olika kommersialiseringsmiljéer (Feldman
och Desrochers 2003). Dessutom lider lejonparten av de beréttelser, studier
och rapporter som genomfors av framgangsrika kommersialiseringsmiljoer
av recall bias — det vill siga tendensen att vi gdrna minns positiva hdndelser
men glommer bort de negativa (Golden 1992). En vil etablerad forsknings-
féra inom evolutiondr psykologi hdvdar att detta dr fundamentalt ménskligt.
Vi méanniskor letar efter kausala samband for att forklara tidigare handelser
och foreteelser (Buss 1995). Det &r vart sétt att skapa mening i forstéelsen av
varlden. Det leder till missforstind om vad som verkligen har hint, baserat
pa historiska utsagor. Forskare i historia hanterar det genom systematisk kall-
kritik och utvédrdering av primér- och sekundérkéllor (Durand och Vaara
2009), och forskare i nationalekonomi genom att séka efter "naturliga experi-
ment” (Henrekson 1999).

Vad de flesta missar ndr de hér om alla fantastiska framgangssagor som
"svanger ut fran” Palm Drive i Palo Alto dr att de utgor ett forsvinnande litet
undantag av samtliga nystartade foretag — bade fran universitetsmiljo och
frdn néringslivet. Dessutom dr de kommersialiseringsmiljoer som studeras i
USA ofta resultaten av organisk framvéxt och/eller ren slump. Nér Stanford
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University tog beslut om att tillata att forskare knoppar av sina forsknings-
resultat, skedde detta efter en intensiv debatt i universitetsstyrelsen. Majo-
riteten vann omrostningen med endast en rosts marginal.! Med andra ord,
framgangssagor som Genentech och Google skulle kanske inte ha funnits om
ndgon i universitetsstyrelsen hade varit sjuk den dagen.

Det finns ménga kapabla entreprenérer i Sverige och annorstiddes. Fragan
dr om universiteten eller storféretagen &dr de basta miljoerna for att hitta dessa
entreprendrer? Ar det verkligen effektivt att bygga upp stora inkubations-
miljoer vid véra universitet eller kan det rent av ha negativa effekter? Fragan
diskuteras séllan pé vara ldrosdten — kanske for att det dr sa "hett” att bygga
en inkubatormilj6 att alternativen inte beaktas. Skulle det till exempel vara
mer effektivt att investera i en béttre fungerande grundutbildning for sjuk-
skoterskor eller hogskoleingenjorer?

Det dr kanske dags att titta lite kritiskt pa vad innovationsforskningen séger
om hur en effektivkommersialiseringsmiljo egentligen bor se ut.

Bakgrund: Avknoppningsforetag
som ett satt att kommersialisera affarsidéer

Jag kommer hér att redogora for den del av forskningslitteraturen som fokuse-
rar pé foretagsgrundares tidigare arbetsplatser, och hur effektiva dessa arbets-
platser dr som potentiell kommersialiseringsmiljo. Det &r givetvis bara en del
av forklaringsmekanismerna till varfor vissa organisatoriska miljoer genererar
fler framgéngsrika foretag 4n andra. Det finns en uppsj6 av annan forskning
som fokuserar pa exempelvis vad som sarskiljer mer eller mindre entrepreno-
riella universitet och regioner (Jacob med flera 2003, Wincent med flera 2012).

Tyvérr saknas i stort sett jamforande forskning av akademiska avknopp-
ningsforetag, i Sverige sdvil som i andra ldnder. I Sverige har det genomforts
studier av best practice-typ som indikerar att akademiska avknoppnings-
foretag gynnas av entreprenorskapstraning, av att rekrytera en aktiv lednings-
grupp och av att bygga nétverk (Klofsten och Jones-Evans 1996). Det finns
ocksé attitydundersokningar som visar att svenska universitetsldrare dr posi-
tiva till kommersialisering och akademiskt entreprenorskap, samtidigt som de
sjdlva dr tdmligen ointresserade av att aktivt medverka i detta (Braunerhjelm
2007, Magnusson med flera 2011).

I den kanske mest omfattande attitydundersékningen av 7 260 svenska
universitetsanstillda rapporterar Karlsson och Wigren (2012) att sannolik-
heten for att starta ett féretag ar korrelerat med ldrarens tidigare medverkan
i kommersiell produktutveckling, uppdragsforskningsprojekt och forsk-
ning med externa aktorer. Tidigare studier indikerar alltsd att akademiska

! Uppgifter fran ett samtal jag hade med Walter W Powell 2010. Powell 4r professor i organisa-
tionssociologi vid Stanford University.
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avknoppningsforetag ofta kan relateras till grundarnas kompetenser och erfa-
renheter av kommersiell verksamhet, utéver deras forskningserfarenheter.
Nér forskningen diskuterar "avknoppningar” menar man oftast foretag
vars grundare tidigare har jobbat tillsammans i naringslivet eller vid ett uni-
versitet.2 Den "organiska framvéxten” av avknoppningsforetag har studerats
intensivt av bland andra Steven Klepper (2009). Han har byggt omfattande
ekonomiska modeller som pekar ut féljande faktorer som specifikt viktiga for
uppkomsten av framgangsrika avknoppningsforetag i olika regioner:

* Vilfinansierade universitet med mycket grundforskning

¢ Generellt hog utbildningsniva i regionen

¢ Intensiv konkurrens bland foretag i olika storleksklasser

» Existensen av stora "vardforetag” som kan fungera som "ankare” for nya
avknoppningsforetag

I en tidigare artikel diskuterar Klepper (2001) skillnader mellan olika typer av
avknoppningsforetag, som corporate spinoffs (dar foretagen medvetet knop-
par av och ofta behéller en dgarandel) och employee spinoffs (dar nyckel-
personer - ofta fradn ledningsgrupp, forsdljning/marknad eller teknik lamnar
och startar foretag baserat pa en idé de fick under sin tid i moderforetaget).
Andra vilciterade verk har kallat employee spinoffs fér spinouts och funnit att
de 4r mer robusta dn foretag i allménhet i termer av 6verlevnad och tillvaxt
(Agarwal med flera 2004, Chen med flera 2012). Pa senare &r har vissa forskare
anvint registerdata f6r att undersoka den totala méngden avknoppningsfore-
tag i Danmark (Eriksson och Kuhn 2006) savil som i Sverige (Andersson och
Klepper 2013). Denna forskningsfara indikerar att det dr foretagsavknopp-
ningarna som dr de riktigt viktiga virdeskaparna. Men det har saknats studier
som jamfor foretags- och universitetsavknoppningarna. En studie av Thomas
Astebro och hans kollegor indikerar dock att studenter kan utgéra en viktigare
killa for avknoppningsforetag fran universiteten dn universitetens fakultet.
Studenternas foretag verkar inte heller vara av ldgre kvalitet &n de universi-
tetsanstélldas (Astebro med flera 2012).

Tillsammans med professor Mike Wright i Storbritannien och Johan Wik-
lund vid Syracuse University och Handelshdgskolan i Stockholm har jag
undersokt hur det ser ut i Sverige (Wennberg med flera 2011). Baserat pa
publika databaser studerade vi samtliga avknoppningsforetag fran fére detta
anstéllda vid svenska ldrosédten och samtliga foretag som hade startats av
folk med samma utbildning, men som hade knoppats av fran privata féretag
under perioden 1994-2001.* Med andra ord undersokte vi foretagande hos

2 Det finns relativt lite forskning om avknoppningar fran offentlig sektor. Tillgédngliga studier
indikerar dock att entreprendrer som startar foretag direkt efter anstéllning i offentlig sektor &r
mindre framgéngsrika 4n andra (Ozcan och Reichstein 2009).

3 Det dr viktigt att papeka att detta inte &r ett "heltdckande” urval av samtliga akademiska av-
knoppningar i Sverige. Manga foretag — kanske till och med de mest framgéangsrika — startas >
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universitetsutbildade och universitetsanstdllda ménniskor, och jamférde
dem med personer som har motsvarande utbildning men som hade varit
anstéllda i det privata ndringslivet innan de beslutade sig for att starta eget.
Forutom att rdkna antalet startade foretag, féljde vi dem over tiden for att
besvara fragorna: Anstiller de? Okar omsittningen? Och #r de fortfarande
vid liv efter ndgra ar?

Var studie visar att de akademiska avknoppningarna av detta slag i Sverige
ar forsvinnande f& och att de generellt presterar sdmre dn avknoppningar fran
privata foretag. I datasetet fann vi 528 universitetsavknoppningar och 8 663
avknoppningar fran foretag. Det innebér att 6 procent knoppades av fran aka-
demin och 94 procent fran det privata néringslivet. Féretagsavknoppningarna
presterade generellt béttre, bade vad géller 6verlevnad och tillvéxt. Branscher-
farenhet dr en mycket viktig variabel. Trots att universitetsavknoppningar
oftare lades ned och vixte langsammare, kunde deras handikapp delvis upp-
vdgas om ndgon i foretagets ledningsgrupp hade gedigen branscherfarenhet.
Det pekar pa att akademiska entreprenérer i allménhet inte &r speciellt fram-
gangsrika, men att det finns undantag — ofta da bland dem som tidigare har
jobbat i niringslivet. En senare studie av Astebro, Brostrém och Braunerhjelm
(2013) undersokte inkomsterna bland dessa akademiska entreprenérer och
fann ett fatal som tjanade ordentliga pengar p4 sitt foretagande — endast fyra
stycken med kapitalinkomster i miljonklassen. Sammantaget leder detta till
en forsta viktig slutsats: Akademiska avknoppningar dr fa i jamforelse med
avknoppningar fran industrin och de utvecklas ofta siimre.

Foretagsinkubatorer

Relaterat till "akademiskt entreprendrskap” finns alla de inkubatorer som
poppar upp vid i stort sett varje utbildningsinstitution. Swedish Incubators
and Science Parks (SISP) organiserar totalt 65 inkubatorer och science parks
(forskningsparker). En science park ar en relativt utbyggd miljo som erbjuder
infrastruktur, natverk och affarsutveckling till tillvaxtforetag, ofta genom att
forsoka fa forskning, produktutveckling, och kommersiella féretag att etablera
sig i fysisk nérhet till varandra (Lindel6f och Lofsten 2003). Foretagsinkubato-
rer &r mindre omfattande verksamheter som syftar till att stodja entreprenorer
genom att bidra med en fysisk milj6 (liknande ett foretagshotell, men med
olika grader av stdd) for foretagsutvecklingen. Det finns olika typer av inkuba-
torer. En del dr knutna till ett universitet eller hgskola, andra &r privata (med
avgifter) eller offentliga (till exempel knutna till en lokal organisation eller

3 (forts) av akademiker péa deltid. De behéller en dgarandel och kanske agerar radgivare, men led-
ningen rekryteras fran naringslivet. Andra foretag startas av akademiker som redan har lamnat
universitetet och jobbat kommersiellt en tid, men ofta har nytta av sin forskningskunskap och
de upptéckter som de har gjort tidigare i livet. Var studie fokuserade pa dem som lamnade sin
universitetsanstéllning for att bli grundare eller medgrundare av ett nytt féretag.
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frivilligrérelse). De mest omtalade inkubatorerna 4r de universitetsanknut-
na, ofta kopplade till ett tekniskt universitet eller hogskola (Rothaermel och
Thursby 2005). Den typ av stéd som inkubatorer erbjuder varierar i omfatt-
ning och typ. Det handlar om alltifran affdrscoaching, trdning, nitverkande
och informellt st6d, till initiala investeringar och finansiellt stod. Ett relaterat,
men delvis 6verlappande, begrepp &r "acceleratorer” som oftast anviands for
att beskriva tidsbegransade intensiva affarsutvecklings- och finansierings-
processer for foretag som kan ha kortare utvecklingscykler (jamfor internet-
baserade foretagsidéer medmedicinska féretagsidéer). En vanlig tanke for
inkubatorer och acceleratorer &r att foretagen som bjuds in ska ha tillvaxt-
potential. Inkubatorer och acceleratorer lagger kraft pa att framhalla att de
har "genererat” ménga framgangsrika féretag (Samuelsson 2009). Framgéng-
arna beror givetvis framst pa grundarnas harda jobb. Méjligtvis har de nytta
av gratis arbetsplatser, rddgivning eller nédtverk som de skapar sig under tiden
de dr inkuberade (Ebbers 2014). Eftersom de allra flesta inkubatorer finans-
ieras via skattsedeln dr det ocksé relevant att fraga sig om och hur detta kom-
mer samhallet till godo. Det finns alltid en risk att olika stodformer — oav-
sett hur vél genomtéinkta de dr — snedvrider konkurrensen. Vissa foretag far,
medan andra inte far, offentliga subventioner.

I USA - dér inkubatorerna, liksom det mesta annat dr bade fler och stor-
re — finns forskning som stéller sig mer kritisk till inkubatorfenomenet. I en
serie nyutkomna artiklar har den amerikanska forskaren Alejandro Amezcua
undersokt samtliga 10 000 privata och offentliga inkubatorer i USA genom
ett "kvasiexperiment” ddr inkuberade féretag "matchades” mot i stort sett
identiska foretag som inte hade genomgatt en inkubation. Inkubationsperio-
den anvdndes som "behandling” for att underséka om den gynnar foretagens
overlevnad och tillviaxt (Amezcua 2010, Amezcua med flera 2013). Amezcua
och hans kollegor finner att det bara &r vissa foretag, i négra fa branscher, som
gynnas av att bli inkuberade. Det finns med andra ord begrdnsat med stod
for den externa validiteten (generaliserbarheten) i universitetsinkubatorers
samhdllsnytta. Det betyder inte att de dr onyttiga. Det betyder att vi &nnu inte
vet hur nyttiga de dr jamfért med ndgon annan form av samhéllsinvestering,
eller ingen samhéllsinvesterings alls.

Amezcua och hans kollegors forskning visar ocksa att ju langre tid fore-
tag befinner sig i en inkubator, desto sd@mre gar det for dem efterat. Inku-
batorer som har en nétverksbaserad strategi (som gar ut pa att uppmuntra
och hjilpa inkuberade foretag att etablera kontakter med externa aktorer,
som investerare, kunder och leverantérer) verkar vara mer framgéngsrika dn
undervisningsbaserade inkubatorer som forsoker ldra ut specifika féretags-
strategier eller kompetenser till de inkuberade foretagen (Amezcua med flera
2013). Forfattarna forklarar sina resultat med en medicinsk analogi: Foretags-
inkubatorer ska se till att affdrsidéer som &r "for tidigt fédda” 6verlever kom-
mersiellt och utvecklas tillrdckligt innan de sldpps ut pd marknaden. Deras
resultat visar dock att det finns en risk att inkuberade foretag kramas ihjél och
inte klarar av att konkurrera pad marknadsmassiga villkor nér de vl flyttar ut
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fran inkubatorn. Det betyder att ytterligare forskning krévs for att avgora den
interna validiteten (miter vi vad vi tror att vi miter?) nér det géller universi-
tetsinkubatorers strategier for att gynna sina inkuberade bolag. Ar det bést
att fokusera pa radgivning? Eller nitverksbyggande? Eller pa ndgot annat?
Eller beror det pa? Uppenbart har flera framgéngsrika innovationsmiljéer
utvecklat sina egna lokala strategier, baserade pa vad som verkar fungera
givet deras resurser, kompetenser och den typ av bolag de attraherar. Men
ivilken grad de ldirdomarna kan generaliseras och spridas till andra miljéer
behovs ytterligare studier om. Sammantaget leder detta till en andra viktig
slutsats: Foretagsinkubatorer och andra kommersialiseringsmiljoer kommer
i manga former och storlekar, och det dr svart att siga om de generellt leder
till mer framgangsrika universitetsavknoppningar eller ej, samt vilka typer av
inkubatorstrategier som dr mest framgangsrika.

Diskussioner och slutsatser

En slutsats fran detta kapitel dr att beslutsfattare som &r intresserade av att
forbattra den lokala eller regionala miljon f6r entreprenérskap boér vara kri-
tiskt instéllda till anekdotiska fall om framgéngsrika kommersialiserings-
miljéer. Framforallt verkar det behodvas utviarderingar av olika policyinsat-
ser som dr rigordst gjorda — exempelvis med kvasiexperimentella metoder
eller a&tminstone med en logisk jamforelse kring vad som kunde ha hént om
man inte hade genomf6rt en viss policyatgéard. Sddana utviarderingar gors i
allménhet av arbetsmarknadsatgérder i Sverige och andra ldnder. Det &dr av
storsta vikt att beslutsfattare ocksa avsétter medel till utvirdering och desig-
nar stodsystem s att de kan utvérderas. Annars &r risken stor att vi upprepar
1980-talets historia med dyrbara foretagsstod som snedvrider konkurrens
utan att skapa de positiva effekter som de &mnar géra. En lang rad forskare
har pekat pé att varken de sjdlva eller politiker pd forhand kan identifiera
framgangsfaktorer genom att fokusera uteslutande pa vissa typer av foretag
eller branscher. Inte heller gar det att kopiera delar av organiskt framvuxna
innovationssystem, som Route 121 i Boston eller Silicon Valley. Dessa inno-
vationssystem &r i hog grad beroende av geografiska faktorer (Feldman med
flera 2005) som &r extremt svara — om inte omoijliga — att forutsaga.

Vad giller inkubatorer pekar vissa utvdrderingar pa att de som grupp har
skapat mycket virde i form av nya féretag och arbetstillfdllen i Sverige och
utlandet (ITPS 2009, Samuelsson 2009). Men det &r inte evidens nog att moti-
vera offentliga medel till allehanda inkubatorer. Gar det verkligen att utesluta
slumpens effekt? Andra utviarderingar pekar pd tveksamheter. Till exempel att
manga inkuberade foretag har 1ag innovationshojd, att inkubatorer ofta har
ett stort antal intressenter som forsvarar den strategiska styrningen (McGo-
wan med flera 2011), och att det bara finns svaga eller icke-signifikanta effek-
ter for foretags ldngsiktiga utveckling efter inkubationen (Amezcua 2010,
Samuelsson 2013, Schwartz 2013). En slutsats frdn de fa tillgéngliga kvasi-
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experimentella studierna av inkubatorers effektivitet ar att den medicinska
analogin med inkubatorer inte bor dras for langt. Dar for tidigt fodda ménn-
iskor faktiskt kréver vard och omsorg, kan for mycket omsorg vara skadligt nar
det kommer till foretag. I férlangningen kan @ven det ekonomiska systemet
ta skada - féretag bor konkurrera pa en marknad och ldggas ned om de inte
overlever konkurrensen. Annars sitter vi snart i en sits dir den kreativitets-
skapande konkurrensen riskerar att urholkas av skattefinansierade atgéarder
som endast faller vissa till godo, dar framgangsrika forskare riskerar att bli
underbetalda, och dér entreprenorer riskerar att blir utbréanda .

Vad kan akademiker gora?

Det finns givetvis fantastiska exempel p& framgangsrika akademiska entrepre-
norer. Det finns ocksa goda exempel pa akademiska miljoer som har involve-
rat studenter, alumner, externa bolag och radgivare for att kommersialisera
innovationer (se exempelvis Bengtsson 2012, Lackeus och Williams Middleton
2011). Aven akademiker kan saklart ha stor erfarenhet och forstaelse for fére-
tagande. Men ofta &dr det nog s att akademiker gor béttre nytta som radgivare
eller som utforare av specifik uppdragsforskning till niringslivet (Klofsten
och Jones-Evans 2000). Akademin och forskare &r viktiga for entreprenérskap
och kommersialisering av innovationer, men inte nodvéandigtvis genom att
de sjélva blir entreprenorer (Shane 2002, Solvell 2008). Ett alternativ &r att sa
kallade tech transfer offices tar 6ver den faktiskt 4ganderitten till en innova-
tion och "matchar” akademiska upptickter med erfarna entreprenorer. Det
har visat sig framgéngsrikt i USA och &ven vid vissa ldroséten i Sverige, som
matchar innovationer med driftiga entreprendriella team. Da bidrar bade de
som besitter den tekniska och den affairsmissiga kompetensen till féretags-
skapandet (Lundqvist 2014).

Praktiska slutsatser

I detta bokkapitel har jag kortfattat férsokt sammanfatta forskningen om olika
typer avkommersialiseringsmiljoer, med utgdngspunkt i centrala akademiska
teorier och empiriska studier fran Sverige. Malsattningen har inte varit att ge
en heltdckande 6versyn* utan att bidra till kritisk reflektion kring kommersia-
liseringsmiljoer och kring de policyatgarder som myndigheter, universitet och
andra aktorer forsoker sig pa for att forbéttra den lokala kommersialiseringen.
Tva tentativa slutsatser foljer fran forskningsgenomgangen. For det forsta: Ett
ensidigt fokus pa akademiska avknoppningar far inte betyda att vi glommer
bort vikten av andra och ofta battre avknoppningar, fraimst dem fran indu-
strin. I den mén vi kan fa industriella aktorer att delta i kommersialisering av
forskningsresultat dr det sannolikt béttre &n om forskare och myndigheter

4 For en mer heltdckande 6versyn, se Sandstrom med flera (2015).
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sjilva genomfor kommersialiseringen. For det andra: Foretagsinkubatorer
och andra kommersialiseringsmiljoer kommer i manga former och storlekar,
och det &r svart att sdga om de generellt leder till mer framgangsrika univer-
sitetsavknoppningar eller inte. Akademisk utbildning och forskning r viktigt
for idéutveckling och resursstdd inom entreprenérskap och kommersialise-
ring av innovationer. Men studenters entreprenorskap &dr sannolikt minst lika
viktigt som entreprenérskap bland forskare.

Lat oss atervdnda till det forvirrade telefonsamtalet med den nydispute-
rade forskaren i textens inledning. Hade jag vetat 2009 vad jag har lart mig
under senare &r, hade jag gett den trevliga telefonisten féljande rad: Ar du
akademiker och har en bra idé du vill kommersialisera? Se till att hitta en
person med industriell bakgrund som du litar pa och starta féretaget med
denna. Sitter du i en universitetsledning och funderar pa hur du ska stirka
kommersialiseringen av den forskning som gors? Téank pa att det inte racker
med att uppmuntra forskarna till att kommersialisera. Snarare bér du férséka
bjuda in ndringslivsverksamma till forskningsverksamheten. De kan komma
med férslag pd hur marknaden verkligen ser ut for olika typer av produkter
och tjanster.
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Akademiska patent

Om svenska forskares
innovationsférmaga

Evangelos Bourelos, Maureen McKelvey och Olof Zaring

Innovation och entreprendrskap har betraktats som effektiva verk-

tyg for att stimulera ekonomisk och samhéllelig fordndring i Sverige
under de senaste rtiondena. Den "svenska paradoxen” r ett begrepp fran
1990-talet som utgér fr&n tanken att omfattande investeringar i forskning och
utveckling inte i tillrackligt hog grad har kunnat omvandlas till innovationer
och ekonomisk tillvaxt (Edquist och McKelvey 1991, 1998, Ejermo och Kan-
der 2009). Begreppet den svenska paradoxen har inspirerat till forandringar i
policy. Ett exempel pd en sddan fordandring &r att stimulera till satsningar pa
spetskompetens vid universitet och hogskolor och betona att universiteten
bor bidra till ekonomisk tillvdxt och férdandringar i samhdllet (tredje uppgif-
ten). Ett annat exempel dr att stimulera foretagande och utveckla verktyg for
att politiken ska kunna stimulera innovation i féretag. Men den hér debatten,
och det underliggande begreppet, bygger pa ett antal antaganden om akade-
mikers patentering som har ett svagt empiriskt stod.

Det hir kapitlet presenterar en kartliggning 6ver sa kallade akademiska
patent i Sverige. Det vill sdga patent dir enskilda forskare som &r anstéllda
vid universitet eller hogskolor &r angivna som uppfinnare. Kartldggningen
hjélper oss att analysera svenska forskares bidrag till innovation, och fran
vilka omraden och universitet som akademiker soker patent.

Det svenska systemet for hogre utbildning utgor en grogrund for akade-
misk patentering eftersom det tilldter att bade grundforskning och tillam-
pad forskning utvecklas. Totalt sett dr investeringarna i FoU héga. Offentliga
investeringar i forskning ger dven privata aktorer incitament att investera i
FoU (Arrow 1962, Nelson 1959, McKelvey 2013). Det kombineras med en aka-
demisk patenteringsstruktur dér stora féretag med lang erfarenhet och stora
patentportfoljer kan samarbeta med akademiker. Samtidigt kan smé foretag
och enskilda uppfinnare dga akademiska patent i Sverige och vidareutveckla
dessa till foretag. Dessutom ser vi att ménga forskare som &r anstéllda vid
universitet och hogskolor ocksé dr uppfinnare. Det vill sdga, det finns manga
akademiska patent i Sverige.

S yftet med kapitlet &r att paverka debatten kring innovationspolitik.
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Akademiska patent utgor i grunden en tillf6rlitlig empirisk data, i den
meningen att man kan analysera patent systematiskt i manga olika dimensio-
ner (som nationalitet, tidsperiod och teknikomrade). Som ett matt pa uppfin-
ningsforméga och innovation har patent bade férdelar och nackdelar, vilket
har pépekats av ménga ledande forskare (Henderson med flera 1998, Jaffe och
Lerner 2001, Pries och Guild 2001, Zucker med flera 2002).

Under det senaste &rtiondet har var forskningsgrupp, i samarbete med
kollegor utomlands, utvecklat nya databaser om akademiska patent genom
en rad europeiska projekt.! De tva svenska databaserna utvecklades 2005 och
2011 och innehéller patent frdn 1970 och framat.? Béttre empirisk data leder
till nya insikter (se appendix). Anvdndningen av bristfillig empirisk data i
tidigare studier kan ha lett till felaktiga slutsatser. I férlangningen kan det
fa vittgdende konsekvenser. Empirisk data, och de slutsatser som foljer av
en analys, utgor ju ofta grunden for beslutsfattande inom myndigheter och
i politik. En analys av akademiska patent maste ta hdnsyn till det svenska
regelverket kring "ldrarundantaget”. Alltsa att individen — inte universiteten
— ager de immateriella réttigheterna till sina uppfinningar.

Kapitlet ger en 6versikt 6ver akademiska patent i Sverige och argumenterar
for att foljande tre slutsatser ar felaktiga:

1. Svenska ldrare och forskare, samt universitet och hégskolor, &r irrelevanta
som samarbetspartner for foretagsinnovationer.

2. Foretagsinnovation sker atskilt frdn det som sker inom forskning och
utbildning vid svenska universitet.

3. Akademiska patent registreras séllan i Sverige jimf6rt med andra lander,
sdrskilt USA.

Kartldaggningen och resultaten i detta kapitel kan dndra det vi tror att vi kén-
ner till om akademiska patent eftersom analysen utmanar méanga stereotyper
och myter om svenska férhallanden.

! Databasen KEINS utvecklades och stoddes ursprungligen inom KEINS-projektet (Knowledge-
based entrepreneurship: innovation, networks and systems), sponsrat av EU-kommissionen
(kontrakt nr. CT2-CT-2004-506022). Ett annat europeiskt projekt har finansierats av Europeiska
vetenskapsradet, med medfinansiering av nationella stiftelser, ddribland svenska Vetenskaps-
radet. Det projektet heter "Academic Patenting in Europe: Database Sharing, Applications and
Extensions” (A.PE.-INV), ESF Research Networking Programme, European Science Foundation
(2009-2013).

2 Konstruktionen av den forsta var fran borjan en del av en magisteruppsats inom ett europeiskt
forskningsprojekt, medan slutférandet av den sistndmnda ingér i doktorsavhandlingen Creation
and transfer of academic knowledge in Sweden (Bourelos, 2013).
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Akademiska patent i Sverige — en empirisk oversikt

I det hér kapitlet analyserar vi patentering i Sverige utifrdn akademisk hemvist
och utifrdn egenskaperna hos den enskilda uppfinnaren (som kon, alder och
tjdnstekategori).® Vi visar bland annat att patentering ar ett mansdominerat
fenomen. Akademiska uppfinnare tenderar dessutom att vara édldre och ha
hoga befattningar. Vi jamfor ocks& hur féordelningen av patent ser ut inom
olika discipliner, som naturvetenskap, teknik samt medicin och hélsa.
Tabell 8.1 visar det totala antalet akademiska uppfinnare (personer) och
akademiska patent, fordelat per universitet for ar 2011. Siffrorna géller upp-
finnare som var anstillda 2011 och registrerade sina patent fran 1979 till och
med 2011. Tabell 8.2 visar 6kningen i antal akademiska uppfinnare 2005-2011.
De ledande universiteten fér antal akademiska uppfinnare fram till 2011
ar Lunds universitet, foljt av Karolinska institutet och Uppsala universitet.
De framsta universiteten nér det géller antalet akademiska patent dr Uppsala
universitet, Lunds universitet och Kungliga tekniska hogskolan (KTH).

3Var metod for att samla in data om akademiska patent i Sverige foljer en detaljerad procedur for
datainsamling. Databasen ger darfor en rimligt palitlig bild av akademisk patentering. Stegen for
databasutvecklingen beskrivs i detalj i Evangelos Bourelos avhandling (Bourelos, 2013). Data-
basen inkluderar alla akademiska patent i Sverige som togs innan 2011.
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Tabell 8.1 Akademiska uppfinnare uppdelat per universitet, och patent registrerade
1979-2011 uppdelade per universitet

Universitet eller hgskola Akademiska uppfinnare Akademiska patent
Lunds universitet 185 426
Karolinska institutet 158 221
Uppsala universitet 155 465
Kungliga tekniska hogskolan (KTH) 120 277
Chalmers tekniska hogskola (Chalmers) 110 253
Linkdpings universitet 83 208
Géteborgs universitet 58 99
Lulea tekniska universitet 34 62
Stockholms universitet 30 42
Malmé hégskola 19 37
Blekinge tekniska hégskola 15 28
Mittuniversitetet 15 31
Karlstads universitet 9 9
Orebro universitet 9 19
Hoégskolan i Skévde 7 16
Hoégskolan i Halmstad 3 6
Jénképing University 3 7
Mélardalens hégskola 3 8
Hégskolan i Boras 1 1
Hogskolan i Gavle 1 3

Enligt tabell 8.1 ligger exempelvis KTH fore Karolinska institutet i antal patent,
men har farre akademiska uppfinnare. En méjlig forklaring &dr att akademiska
patent inom medicin, dir Karolinska institutet dr specialiserat, vanligen dr
ett samarbete mellan relativt ménga uppfinnare.

Tabell 8.2 visar de sex ldarosdten som lag i topp mitt i antalet akademis-
ka uppfinnare 2011 och jamfér med antalet akademiska uppfinnare 2005.
Okningen mellan 2005 och 2011 ir stor, cirka 50 uppfinnare per ldrosite.
Akademisk patentering blev alltsa betydligt vanligare under perioden.
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Tabell 8.2 Totala antalet akademiska uppfinnare 2005 och 2011,
de 6 framsta universiteten i Sverige

Universitet Antal akademiska Antal akademiska ékni:i:;:::el :I‘(:ﬁ::isn
uppfinnare 2005 uppfinnare 2011 2005 och 2011

Lunds universitet 131 185 54
Karolinska institutet 13 158 45
Uppsala universitet 105 155 50
KTH 79 120 4
Chalmers 50 10 60
Link&pings universitet 47 83 36

En undersokning av aldersfordelningen for patent som togs 2011 visar att
medeldldern bland akademiska uppfinnare ar 56 ar (se Figur 8.1). Det betyder
att den genomsnittliga uppfinnaren &r fodd 1955. Manga tar alltsa sina patent
sent i den akademiska karridren.

Figur 81 Aldersfordelningen fér akademiska uppfinnare 2011
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Aldersférdelningen for akademisk patentering sammanfaller med den
akademiska stdllning som uppfinnarna har (se Figur 8.2).
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Figur 8.2 Akademiska uppfinnare fordelade per tjanstekategori
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Den stora merparten av de akademiska uppfinnarna ar professorer. Domi-
nansen av professorer som uppfinnare bekriftar tidigare resultat frdn andra
lander. Hoga befattningar har erkénts i litteraturen som en viktig faktor for
kommersialisering, eftersom seniora fakultetsmedlemmar har storre frihet
att samarbeta med néringslivet (Moutinho med flera 2007).

De nést vanligaste tjdnstekategorierna for akademiska uppfinnare i Sverige
ar forskare/doktor/postdoktor samt lektor/docent. De forra dr befattningar
som vanligen kommer tidigt i karridren, innan man far en fast tjanst. De sena-
re dr ofta kombinerade forsknings- och undervisningsbefattningar, och kan
omfatta en betydande andel forskning, sdrskilt inom de tekniska omradena.

Tidigare studier i andra lander har visat pa en stor klyfta mellan kénen nar
det géller innovation och patentering, till mdnnens férdel. Studierna tyder
pa att klyftan forstirks av kvinnors begrdnsade kommersiella ndtverk och
av traditionella hinder for kvinnor i akademiska karridrer. Den kan ddrmed
inte enbart forklaras av underrepresentationen av kvinnor i den akademiska
vérlden (Ding med flera 2006, Rosa och Dawson 2006). Vara resultat bekréftar
detta (se Figur 8.3).
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Figur 8.3 Konsfordelningen for akademiska uppfinnare i Sverige fram till och med 2011
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En del av forklaringen till mansdominansen inom akademisk patentering kan
hérledas till antal mén och kvinnor inom olika tjanstekategorier. For svenskt
vidkommande kédnner vi till att antalet doktorsexamina dr jimnt férdelade
mellan kvinnor (49 procent) och mén (51 procent) (SCB 2012). For lektorer dr
fordelningen fortfarande relativt jamn (55 procent mén respektive 45 procent
kvinnor). Bland professorer diremot d4r min 6verrepresenterade (78 procent).
Det tyder pé att en del av forklaringen har att géra med konsfordelningen
inom den kategori som tar manga patent: professorer.

Nasta fraga dr huruvida patent tas inom alla vetenskapliga discipliner eller
om de dr mer koncentrerade till vissa omraden. Figur 8.4 delar in de svenska
akademiska patenten fram till och med 2011 efter disciplin, enligt det natio-
nella klassificeringssystemet* (HSV 2011).

4 Det nationella klassificeringssystemet dr en statistisk standard for klassificering av forsknings-
dmnen, publicerad av Hogskoleverket.
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Figur 8.4 Fordelningen av akademiska uppfinnare efter disciplin 2011
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De flesta patenten finns inom naturvetenskap, féljt av medicin och hilso-
vetenskap samt teknik. Notera att det, som forvintat, endast finns fa patent
inom andra discipliner eftersom de flesta patenterbara omréaden &r klassifi-
cerade inom naturvetenskap, teknik och medicin.

For att ge en mer illustrativ bild analyserar vi fordelningen inom varje dis-
ciplin vidare, dterigen enligt de underkategorier som finns i det nationella
klassificeringssystemet. Figur 8.5 visar en mer detaljerad férdelning av under-
discipliner inom naturvetenskap.

Figur 8.5 Fordelningen av akademiska uppfinnare
efter forskningsédmnesgrupp inom naturvetenskap 2011
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Datateknik, fysik, kemi, biologi dr de fyra dominerande underdisciplinerna.
Skillnaderna mellan dem &r smd och alla ligger 6ver 20 procent av naturve-
tenskapliga patent totalt sett.
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En del av forklaringen till den har dominansen &r att forskare inom fysik, kemi
och biologi kan arbeta och patentera inom flera omraden. Som till exempel
bioteknik eller nanoteknik, tvd omraden dér antalet patent i Sverige har vuxit
kraftigt. 18,2 procent av de svenska patenten som togs frdn 2005 och framat
klassificeras inom bioteknik (Lissoni med flera 2008). 2011 klassificerades
266 akademiska patent (cirka 12 procent) inom nanoteknik (Bourelos med
flera 2013).°

Figur 8.6 visar underdiscipliner inom teknik. Tvirtemot férdelningen inom
naturvetenskap finns det inom teknikomradet en tydligt dominerande under-
disciplin, med en hogre andel akademiska uppfinnare.

Figur 8.6 Fordelningen av akademiska uppfinnare inom teknik fram till och med 2011
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Som framgdr av Figur 8.6 visar en mer detaljerad analys av teknikomrédet att
de flesta uppfinnarna finns inom elektroteknik, ett omrdde som dven omfat-
tar elektronik och telekommunikationer. Dessutom finns det ménga akade-
miska patent inom samhillsbyggnadsteknik, maskinteknik och nanoteknik.

Inom medicin och hélsa har underdisciplinerna medicinska och farmaceu-
tiska grundvetenskaper flest akademiska uppfinnare (se Figur 8.7).

5 Notera att enligt HSV (nuvarande Universitetskanslersimbetet) sa innehaller disciplinen
"teknik” underkategorierna "nanoteknik” samt ”industriell bioteknik”. Men som sagt finns det
akademiker som é&r klassificerade inom naturvetenskap men dnda jobbar inom nanoteknik (sévél
som bioteknik) som &r interdisciplinér till karaktdren (HSV 2011).
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Figur 8.7 Fordelningen av akademiska uppfinnare inom medicin och hdlsovetenskap fram till och
med 2011
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Det kan ocksd vara intressant att jimfora Sverige med andra lander. Figur
8.8 visar att koncentrationen efter teknisk disciplin 4r relativt stabil mellan
négra europeiska ldnder. Elektroteknik dr dock proportionellt hogre i Sverige
dn i Italien och Frankrike (se Figur 8.8, hdmtad fran Lissoni med flera 2008).

Figur 8.8 Fordelning av akademiska patentansékningar
efter teknikomrade och land, 1994-2002
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Utifran den beskrivande statistiska 6versikten i Sverige kan vi gora foljande
observationer:

¢ Den akademiska patenteringen, métt i bade antal patent och antal upp-
finnare, dr i Sverige huvudsakligen koncentrerad till ett fital universitet

¢ Akademiker patenterar sent i karridren

¢ Professorer dr uppfinnare i hogre grad dn andra tjanstekategorier

* Den akademiska patenteringen i Sverige &r mansdominerad, en del av
forklaringen dr att flera professorer dr mén

¢ Inom naturvetenskap &r de fyra dominerande underdisciplinerna data-
teknik, fysik, kemi och biologi

¢ Inom teknik dr den dominerande underdisciplinen elektroteknik, dven i
en internationell jamforelse

¢ Inom medicin och hilsa dominerar disciplinen medicinska och farma-
ceutiska grundvetenskaper

Myter och fakta — samt nya tolkningar

Den rddande uppfattningen &r att foretag, foretagsinnovation och kom-
mersialisering ligger langt utanfor universitetens och hégskolornas kirn-
verksamhet. Foretag rapporterar dterkommande att universitet &r mindre
vardefulla som inspirations- och informationskalla till nya produkter och
tjdnster dn direkta marknadsaktérer som kunder och leverantérer (Cohen
med flera 2002). Samtidigt péastés det ofta att universiteten i Sverige — och
Europa i allménhet — "saknar féretagaranda” eller inte &r intresserade av att
kommersialisera forskning till patent och nya foretag (Goldfarb och Hen-
rekson 2003, Henrekson och Rosenberg 2001). Akademiska patent i Sverige
analyseras regelmaissigt genom att man soker efter empirisk data om patent
dér universiteteten sjdlva star som uppfinnare eller dgare. Man hittar givetvis
mycket fa patent med denna metod, i jamforelse med de nya resultat som
presenteras i det hér kapitlet.

Baserat pd den hér typen av analyser har tre felaktiga slutsatser om Sverige
ofta dragits i den politiska debatten. Vi har ndmnt dem tidigare i kapitlet, men
de dr vdrda att upprepa. Vi vill ndarmast kalla dem myter:

1. Svenska ldarare och forskare, samt universitet och hogskolor, dr irrelevanta
som samarbetspartner for féretagsinnovationer.

2. Foretagsinnovation sker atskilt frdn det som sker inom forskning och
utbildning vid svenska universitet.

3. Akademiska patent registreras séllan i Sverige jAmfoért med andra ldnder,
sérskilt USA.

Felaktiga slutsatser baserade pd ofullstindiga data 4r inte ovanliga. Men i
det har fallet kan det paverka savil politik som myndigheters agerande. En
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stor del av de data som har anvénts for analyser av akademiska patent ar
vilseledande. De metoder som tidigare har anvénts for att identifiera patent,
missar ndstan samtliga de akademiska patent som faktiskt finns i Sverige.
Anvandningen av metoderna bevarar och férstarker missuppfattningen som
héarstammar frdn den svenska paradoxen: Att Sverige underpresterar nér det
géller akademiska patent (Lidhard och Petrusson 2012). Det innebdr att hela
den politiska diskussionen om att vidta atgérder for att stimulera akademisk
patentering i Sverige bygger pa felaktig empirisk data och missuppfattningar.

En orsak till de hir (miss-)uppfattningarna kan vara att forskare och andra
som dr verksamma i fragor kring akademiska patent inte férstar hur det svens-
ka regelverket fungerar och varfor skillnader jamfort med andra landers regel-
verk har betydelse. I Sverige — och traditionellti andra linder i Europa — dger
den enskilda forskaren sina egna immateriella réttigheter (lararundantaget).

Sédana europeiska regelverk star i stark kontrast till forhallandena i USA,
sérskilt efter att den sa kallade Bayh Dohl-lagen tradde i kraft 1980. 1 USA dger
universiteten de immateriella rattigheterna till forskarnas uppfinningar. De
enskilda forskarna har skyldighet att lamna uppgifter om nya uppfinningar
till respektive universitets TTO (Technology Transfer Office — motsvarande
ungefdr innovationskontor). Det géller om de har erhéllit offentlig finansie-
ring och om deras forskningsresultat kan patenteras. Regleringen i Sverige
ar den motsatta. I Sverige har den enskilda forskaren pé universitet och hog-
skolor rétten till sina egna uppfinningar. Den enskilda forskaren star alltsa i
grunden bade som uppfinnare och &dgare till eventuella patent baserade pa
egen forskning. Aganderitten till patentet kan sedan dverldtas till en annan
part av forskaren.

Vi vill borja med att underséka myten om att svenska ldrare och forskare, samt
universitet och hogskolor, dr irrelevanta som samarbetspartner for foretags-
innovationer.

Om vi studerar komparativa data noggrannare, i enligt med Lissoni med flera
(2008) ar Sverige sdrskilt intressant och skiljer sig frdn andra lander. Anled-
ningen &r att de flesta akademiska patent hér dgs av foretag. Studier som vér
grupp har utfért sedan 2005 visar att cirka 80 procent av de svenska akade-
miska patenten dgs direkt av féretag. Det antyder att patenten har ett hogt
kommersiellt varde och att den akademiska uppfinnaren har kunnat 6verlata
patentet pa ett foretag. Se Figur 8.9 (efter Lissoni med flera 2008) for en jam-
forelse mellan Frankrike, Italien, Sverige och USA.
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Figur 8.9 Aganderitt till akademiska patent i Frankrike,
Italien, Sverige och USA 1994-2001 (endast beviljade patent)
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Resultaten tyder pd att svenska akademiska uppfinningar i hog grad &r direkt
relevanta som foretagsinnovationer. Det skiljer sig fran hur det ser ut i andra
lander, dér universiteten forsoker silja eller fora 6ver rattigheterna till foretag
efter att uppfinningen redan har gjorts och patenterats.

Analysen av empirisk data for 2005 visar ocksa att merparten av de svens-
ka akademiska patenten, cirka 82 procent, dgs av foretag (Lissoni med flera
2008).

Dessutom har féretag som dger akademiska patent ett stort antal patent i
sina patentportfoljer, totalt sett. Ericsson dr det foretag som dger hogst antal
patent, f6ljt av AstraZeneca och ABB (Granstrand och Holgersson 2012). De
tre foretag som hade storst patentportfolj 2012 verkade alltsd inom telekom-
munikationer, likemedel och elektriska maskiner. Som framgér av Figurerna
8.5 och 8.6 péverkas férdelningen av akademisk patentering dérfér sannolikt
av de tekniska profilerna hos de stora multinationella féretagen, som ocksa
ager flest patent i Sverige. Alltsd, svenska foretag som brukar ta egna patent ar
dven intresserade av akademiska patent (som vi dven har visat i andra studier,
se bland annat Ljungberg med flera 2013).

Vi fortsdtter med att undersoka myten om att foretagsinnovation sker datskilt
fran det som sker inom forskning och utbildning vid svenska universitet.

Aganderitten till den stora merparten av de akademiska patenten i Sverige
overfors i sjdlva verket direkt fran forskare och ldrare vid universitet till fore-
tag. Detta sker i mycket hogre grad hér dn i andra ldnder. Det tyder pa att
teknikoverféringen i Sverige sker pa ett annat sétt &n under det amerikanska
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regelverket. Sverige har en mycket lang och djup tradition av gemensamma
forskningsprogram mellan néringslivet och den akademiska varlden. En av
tankarna bakom det har varit att frimja avancerad teknikutveckling och
innovation. Som exempel kan vi ndmna artionden av projekt som har initie-
rats av STU, Nutek, och pé senare tid Vinnova. Ménga foretag i Sverige ligger
dessutom langt fram i den tekniska utvecklingen och kan dérfor dgna sig &t
avancerat utvecklingsarbete. Det i sin tur tyder pd att akademiska patent i
Sverige vanligen uppstér i miljoer med foretagssamarbeten.

Sverige skiljer sig alltsa fran andra lander p4 flera punkter. Nya analyser
frdn Storbritannien visar att manga europeiska universitetsdgda patent har
"lagt varde”, &tminstone nér det giller véardet pa kort och medelléng sikt (Ster-
zi 2013). Ett fatal universitetsdgda patent har varit mycket framgéngsrika, men
majoriteten licensieras aldrig.

Det pekar pé att den svenska modellen kan bli &nnu framgéngsrikare — och
relevantare — nér det géller att 6verféra universitetskunskaper till naringsli-
vet. Merparten av dessa akademiska patent hdrrér sannolikt frdn ldngvariga
samarbeten, exempelvis inom centrumbildningar med deltagande frdn bade
néringsliv och universitet. Det gar att gora mer for att féretag och universi-
tet ska kunna samarbeta dnnu béttre for att tillgodose féretagens behov av
innovationer.

Avslutningsvis undersoker vi nu myten om att akademiska patent sillan regist-
reras i Sverige jamfort med andra linder, och da sdirskilt USA.

Vart empiriska material ger en helt annan bild 4n den férvantade. Figur 8.10
har hdmtats frén Lissoni med flera (2008) och visar jamforelser mellan Frank-
rike, Italien, Sverige och USA f6r 2005. Védnster och hoger sida i diagrammet dr
visuellt mycket olika. Vinster sida avspeglar den tredje av vara myter medan
den hogra sidan visar vara nya, fullstdndiga data om akademiska patent.
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Figur 810 Jamforelser av universitetsdgda patent och akademiska patent mellan fyra lander
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Varfor ar det sé stor skillnad mellan myt och fakta? Och vilket samband har
det med olika synsitt p& akademiska patent?

¢ Vénster sida av diagrammet i Figur 8.10 visar resultaten for de fyra landerna
ndr man mater akademisk patentering i form av universitetsdgda patent.
USA leder da stort, medan Europa ser ut att ha svart att patentera univer-
sitetsforskares uppfinningar.

* Hoger sida visar resultaten nidr man maéter samtliga akademiska patent,
matt efter patent dér enskilda forskare med koppling till universiteten (och
offentliga forskningsinstitut) har identifierats. D4 ligger den akademiska
patenteringen i alla de fyra landerna i sjédlva verket p4 ungefdar samma nivé:
mellan cirka tre och sex procent av samtliga patent i ldnderna.

I Figur 8.10 dr det l4tt att se att om beslutsfattare pa exempelvis politisk niva
utgdr fran resultaten fran den vinstra delen av diagrammet, som endast visar
universitetsdgda patent, sa finns det anledning att oroa sig 6ver situationen
i Europa. En riktig bild av akademisk patentering i Europa — och sérskilt i
Sverige — visas alltsa p& hoger sida, dér vi méter samtliga akademiska patent.

Begreppet den svenska paradoxen har anvénts pa samma sitt for Europa,
dé under beteckningen "den europeiska paradoxen” (Dosi med flera 2006).
Men véra resultat visar alltsd att alla pastdenden om att Sverige eller Europa

6 Amerikanska universitetsdgda patent inkluderar icke-vinstdrivande organisationer
(4,2% av totala antalet observationer), all data inkluderar samégda patent.

7 Uppskattad andel universitetsdgda patent for &r 1999.
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skulle ligga efter USA nér det géller akademisk patentering ar felaktiga.

Man kan dra négra slutsatser for innovationspolitiken: Nér politiker eller
universitetsledningar i Sverige talar om att stimulera akademiska patent bor
de beakta att de flesta patent dr koncentrerade till négra fa discipliner - far-
makologi, bioteknik och nanoteknik, samt elektroteknik och elektronik. Om
ett universitet inte har dessa discipliner representerade, eller bara har ett litet
antal forskare inom en disciplin, kan man verkligen undra hur de béast ska
stimulera patentering. De akademiska patenten verkar dessutom framst vara
fokuserade kring de stora multinationella foretagens teknik.
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Appendix: Akademiska patent matt utifran tre metoder

Akademiska patent anviands i manga internationella studier som matt pa
bland annat ldrosédtens prestationer, samt pa landers framgéng nér det gél-
ler vetenskap, teknik, uppfinningar och innovationer.

Vért kapitel inleddes med péstaendet att ofullstindiga data potentiellt kan
leda till felaktiga slutsatser och ineffektiv politik. Men varfor spelar det ndgon
roll vilken metod man anvénder for att mita akademiska patent?

En vetenskaplig metod kréver att data och indikatorer representeras kor-
rekt och faktiskt kan mita det fenomen som 4r av intresse. Beroende pa hur
du far data och indikatorer om akademiska patent péstér vi att du kommer
att méta helt olika saker. Och beroende pa vad du ”ser” och "méter” kommer
olika slutsatser att dras av beslutsfattare och dirmed konsekvenser att uppsta
for policyskapandet.

En viktig orsak till att vi har andra fakta &n tidigare studier &r just vara
data. Det finns i huvudsak tre infallsvinklar och metoder for att hitta data
om akademiska patent.

I vart kapitel, och det bakomliggande arbetet, anvidnder vi Europeiska
patentbyrans (EPO) data, som har rensats i KEINS-ESF-databasen (som
beskrivs i en fotnot i kapitlet). Var metod gar ut pa att identifiera individuella
uppfinnare som arbetar pa universitetet.

De flesta studier kring akademiska patent véljer en av de hér tre metoder-
na. Varje metod anvénds till grund for s6kningar och sdkvégar i olika databa-
ser. Sokningar sker i storskaliga databaser som EPO (Europeiska patentbyran),
PATSTAT, USTPO (USA:s patent- och varumérkesmyndighet) och liknande
vérlden over.

Den 6versta bollen i Figur Al representerar en metod. Den gar ut pa att
mita akademiska patent genom att hitta de patent dir universitetet anges
som dgare. Man skriver in universitetets namn, till exempel "Kungliga tek-
niska hogskolan, KTH” (eller en strangsdkning) och databasen ger informa-
tion om varje patent dédr universitetet dr angett som &dgare. Analyser av uni-
versitetsdgda patent har varit en av de vanligaste metoderna, i Sverige och
internationellt (Henderson med flera 1998, Sampat 2006), eftersom det ar
"enkelt” att fa tag i dessa data.

I vart kapitel hévdar vi att det hér dr de minst tillf6rlitliga uppgifterna nér
det géller Sverige (med undantag for Karolinska institutet, som tidigt och
konsekvent har tillhandahallit ett forum dér individuella forskare kan vilja
att tilldela universitetet sina immateriella rattigheter. 1996 startades foretaget
Karolinska Institutet Innovations AB for att frimja intern kommersialisering ).

Anledningen till att den hdr metoden ger ett daligt matt pa de akademiska
patenten i Sverige &r att den enskilda forskaren — och inte universitetet — dger
alla immateriella rattigheter. Med andra ord ger metoden en indikator (uni-
versitetsdgda patent) som har 1ag giltighet for att mita det intressanta feno-
menet (akademiska patent) i Sverige.

Den andra metoden &r att méta patent ddr man kan identifiera att indivi-
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den som &ger patentet har tagit examen och/eller arbetat pa ett universitet.
Hér anvinds detaljerade individuella data fran olika databaser (som finns i
Norden men sillan i de anglosaxiska landerna). Dessa data dr anvdndbara for
att studera mobiliteten hos enskilda personer mellan organisationer, som en
studie nyligen av Jung och Ejermo (2013). P& grund av de provtagningsmeto-
der som anvinds kan den hiar metoden dock inte ge en 6versikt 6ver hur, nar
och varfor universitet och néringsliv interagerar. Med andra ord har metoden
hogre giltighet och tillforlitlighet for att méta individuell mobilitet, men rela-
tivt 1ag relevans for att méta akademiska patent som fenomen.

Den tredje metoden — som anvénds i det hér kapitlet och for att konstru-
era vara databaser 6ver akademiska patent — dr att méata patent dar enskilda
forskare som arbetar pa universitetet har identifierats som uppfinnare, och
dérefter anvinda deras namn for att hdmta patenten.
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KAPITEL 9

Innovation genom forskning
och langsiktig samverkan
mellan akademi och naringsliv
Erfarenheter fran fallet SuMo

Anne-Marie Hermansson, Rolf Andersson, Anette Larsson och Claes Ahlneck

Excellence Centre' som heter SuMo Biomaterials.? Forfattarna har

alla varit verksamma vid centrumet, och kapitlet bygger pa véra
erfarenheter frdn det arbetet. Vi lyfter fram faktorer som har betydelse for
en framgangsrik, ldngsiktig samverkan mellan akademi och nédringsliv. Inom
SuMo méter foretag fran helt olika verksamhetsomraden, men med likartade
vetenskapliga frégestéllningar, akademin. Forskningen sker i samverkan och
har 6vergripande betydelse for féretagens strategiska mal. Med utgangspunkt
fran en stark vision utvecklas samarbetsformer for néringslivssamverkan och
excellensforskning i kluster dver disciplingrédnser. I kapitlet lyfter vi betydelsen
av timing, kommunikation, férvdntningar och strategiska fordndringar i ett
langsiktigt perspektiv.

SuMo é&r finansierat gemensamt av Vinnova, ndringslivspartners, SP Food
and Bioscience och Chalmers. Centrumet startades i mars 2007 och kommer
att avslutas under 2016. Utvecklingen dr indelad i fyra faser: initiering och
uppstart, forskning i varldsklass, implementering samt nyttiggérande. Vart
koncept och sitt att arbeta bygger mycket pa kommunikation och samarbete
inom akademin, mellan akademi och néringsliv — men ocksé mellan olika
ndringslivspartners.

D etta kapitel handlar om forskning och innovation inom ett VINN

! Lds mer pa www.vinnova.se

2 Las om SuMos forskning pa www.chalmers.se/en/centres/sumo

132



ETT FORETAGSPERSPEKTIV

Betydelsen av en stark vision

En viktig framgéngsfaktor for ett langsiktigt samarbete mellan akademi och
néringsliv dr att forskningens utmaningar kan mota foretagens 6vergripande
madl. Det var utgdngspunkten i det visionsarbete, som resulterade i SuMo.

Upprinnelsen var att ett antal foretag, med produkter for helt olika app-
likationer, sag ett overgripande behov av att kunna styra transport av vatten
och aktiva komponenter for att uppné onskad funktionalitet i olika bioma-
terial. Krav pa nya ravaror, bittre egenskaper, smartare strukturdesign och
flerfunktionella material innebdr att man maste forsta strukturdesign bade
pa mikrometer- och nanometerskala for att styra sina produktegenskaper.
Dessutom maste man behirska den strukturella heterogenitet som &r karak-
teristisk for ménga biobaserade produkter.

Uppstarten

Infor starten av SuMo fragade vi efter foretagens l&ngsiktiga strategier. Svaren
gav en blandning av begrepp, men ménga var gemensamma for helt olika
typer av foretag. Den vetenskapliga fragan var en utmaning som krévde ett
nytt och tvdrvetenskapligt angreppssitt. Figur 9.1 visar nagra av de produk-
tanknutna begrepp som foretagen lyfte fram. Pro health structuring var en
ledstjarna for hygien-, livsmedels-, sdrvards- och ldkemedelsindustrin, och
indirekt dven for producenter av polymerbaserade produkter som cellulo-
sa. En annan liknande ledstjdarna var In body functionality. Det fanns ocksa
hoégprioriterade funktioner, som foretagen lyfte fram som helt avgérande for
sin verksamhet. Likemedels-, forpacknings-, livsmedels- och medical care-
foretag hade ett 6vergripande behov av att bittre kunna modellera och styra
Controlled release, samt av att forstd komplexiteten kring vitskedynamik. I
manga fall styrdes utvecklingen mot multifunktionella biomaterial. Beyond
nanotechnology innebér att féretagen dr intresserade av nanoteknologi i ett
storre sammanhang, ddr man kan se hur en férdndring av en nanostruktur
péverkar strukturer pa andra langdskalor och ddrmed styr produktens egen-
skaper.
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Figur 9.1 Vision inom SuMo
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De langsiktiga strategierna har betydelse for ett antal konkreta tillampningar,
som filmer for beldggningar, lakemedel, kosmetika, hygien- och sarvards-
produkter, produkter frén cellulosa och pappersmassa samt livsmedel. App-
likationerna representerar de foretag vi diskuterade med i uppstartfasen.
Eftersom de inte stod i ett konkurrensforhallande till varandra kunde inno-
vationsklimat vara 6ppet.

Vi sag att vi kunde knyta ihop alla féretagens olika 6nskemal till ett tydligt
koncept. Det handlar om att behédrska masstransport och strukturdesign av
mjuka material som en utgdngspunkt for att utveckla nya material. Nér cen-
trumet skulle startas stod vi infér en engagerande vetenskaplig utmaning, dér
det krdvdes nytdnkande och samarbete i nya konstellationer for att l16sa de
fragor som stélldes. Vi beh6vde utveckla metoder f6r att kunna studera olika
typer av masstransport, samtidigt i en och samma produkt. Dels diffusion i
en komplex nanostruktur, dels floden dér vitskan ska transporteras snabbt
i en storre, Oppnare del av strukturen. Det blir uppenbart i exempelvis en
bloja, dar vétskan snabbt ska tas upp for att sedan hallas kvar, tala tryck och
ytan ska kdnnas torr och vara komfortabel. Tekniken finns, men utmaningar
existerar ndr det géller utveckling av nya, miljpanpassade material. For smarta
sérvardsmaterial ska bakterier vandra ut och aktiva komponenter in. Helst ska
materialets egenskaper anpassa sig efter saret. Det innebdr att man méste ha
metoder som ger information om diffusion och fléde samtidigt. Man méste
ocksd kunna méta lokalt i en struktur pa mikroniva, eftersom olika delar i en
produkt kan ha helt olika funktion.

Madlet dr att kunna skrdddarsy strukturer med 6nskade egenskaper. Har
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behover man insikt i strukturdynamik, bade nér strukturen bildas vid produk-
tion och nir den bryts ner, till exempel i kroppen. Man maste ocksa forsta hur
olika delar av produktens struktur ska byggas upp for att ge 6nskade egenska-
per. Att studera mikro- och nanostrukturen under dynamiska férhallanden
ar en vetenskaplig utmaning som kraver samarbete 6ver disciplingrdnserna,
och tillgang till den senaste instrumentutvecklingen.

En annan intressant faktor under uppstartsperioden var att Chalmers
kravde att vi fick med oss kompetens kring innovation och entreprendorskap.
Diérfor initierades en kontakt mellan oss och Maureen McKelvey, som vid den
tidpunkten var professor i innovationsekonomi p& Chalmers. Hon var séledes
med i projektet fran bérjan. Det innebar att SuMo ocksa blev ett pilotprojekt
inom "6ppen innovation”.

Centrumstruktur och organisation

En schematisk bild 6ver centrumets uppbyggnad visas i Figur 9.2. Hér finns
exempel pa forskningsomraden som de deltagande foretagen prioriterade,
och de kompetensomraden som samspelar f6r att ge spetskompetens for nya
innovationer.

Figur 9.2 Forskningsomraden inom SuMo
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I centrumet ingér framforallt stora internationella féretag och stora svenska
foretag. Men dven ett litet svenskt foretag medverkar. Infor varje fas sker en
utvirdering och det skrivs nya kontrakt. Féretagskonstellationen har varierat
ndgot med tiden. Foérutom foretagen deltar forskningsinstitutet SP Food and
Bioscience som dr en del av SP-koncernen . De féretag som var med frén fas1
var AstraZeneca, SCA, Unilever, Molnlycke Healthcare, Lantmé&nnen, Sédra
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och Bohus Biotech. Nar vi gick in i fas 2 tillkom Tetrapak och Eka Chemicals,
samtidigt som Unilever lamnade. I fas 3 gick hela AkzoNobel-koncernen med
och Sodra lamnade. Varje gang ett foretag andrar sin strategi paverkar det hela
konsortiet. Dynamiken gor att konceptet hela tiden diskuteras, férfinas och
forbattras. Bade fran vara néringslivspartners och frdn véra internationella
rédgivare vet vi att SuMo har ett unikt, 6ppet innovationsklimat med stort
engagemang — fran styrelsen, till enskilda samarbeten och referensgrupper.

Arbetet med ett VINN Excellence Centre &r indelat i fyra faser. En interna-
tionell utvédrdering, som tillsétts avVinnova, sker efter varje fas. Vid utvirde-
ringen av SuMos forsta fas 1ag storst fokus pa hur vi hade fatt igdng verksam-
heten. Vi reckommenderades att forstiarka ledningsstrukturen nér det géllde
kommunikation. I den andra fasen expanderade antalet projekt kraftigt och
forskningen stdrktes. Ytterligare ett utmanande forskningssamarbete tillkom.
Det innebar att experimentella data anvidndes for att modellera masstransport
i komplexa heterogena strukturer, till exempel vid upplésning av en tablett
och frigoring av lakemedel. Det gor att forskarna kan forutsaga egenskaper
pé mikroniva. Dessutom flyttades fokus frdn metodutveckling till materialde-
sign. Vid utvdrderingen fick vi mycket berém for var forskning, men samtidigt
kritik for att vi hade ekonomiskt 6verskott. Det forvdnade vara foretagspart-
ners, eftersom vi hade levererat bra resultat med ekonomisk framférhéllning.
Hir skilde sig synséttet mellan den finansierande myndigheten och de foretag
som deltog i centrumet. Nér vi forfattade detta kapitel var vi inne i den tredje
fasen med ett fokus pa nyttiggérande och implementering.

Sammanfattningsvis kan sdgas att en av framgdangsfaktorerna dr centrumets
vision: "Innovation through worldclass research’. Den innebdr att det finns en
stark vetenskaplig fragestdllning som dr av vital betydelse for manga applika-
tionsomraden. For att uppnd mdlen krdvs ett starkt samarbete mellan olika
discipliner, och kompetens inom grundlédggande forskning, kunskapséver-
foring och tilldmpning. Det behovs ocksa en modell for samspel mellan alla
parter som ingdr i centrumet.

Det ar i kluster och i gransytor som det nya finns

Utan Chalmers hade inte sju olika foretag borjat samarbeta, och utan fore-
tagen hade inte fem olika avdelningar pa Chalmers bjudits in till klustret.
Chalmers katalyserande roll fran var helt avgorande, och universitet spelar
generellt sett en central roll for att foretagskluster ska bildas. Tekniskt-veten-
skapliga framsteg av storre métt sker med fordel nér olikheter och komple-
mentdrer mots, det dr i sddan samverkan som det hdnder nagot. Darfor ar
arbete i kluster och i gransytor av stor betydelse for innovationer.

Det akademiska arbetet har traditionellt skett i stuprér och manga forskare
dr ovana vid att samarbeta 6ver institutionsgranserna. P4 samma sitt dr det
ovanligt att flera féretag samarbetar i ett gemensamt projekt. Formella sam-
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arbeten mellan foretag dr ett outvecklat arbetssétt, men nir man hittar de
rétta formerna och olika foretag samlas kring en gemensam fraga, ar sidana
kluster oerhort kraftfulla. De utgor en stor potential for kunskapsutbyten och
innovationer. Vinnova spelar ocksa en stor roll for klusterbildningar, bade nar
det géller nationella satsningar och EU-projekt. Sddana initiativ kraver allt
oftare industriell samfinansiering.

Drivkrafter for foretagen

Det maste finnas tydliga skél och motiv for att ett féretag ska bli intresserat av
att arbeta tillsammans med andra féretag och akademier i ett kluster. Exempel
pé sddana drivkrafter kan vara tillgéng till ny kompetens, support till interna
resurser, kunskapsoverforing, att 1ata andra 6gon se pé olika fragestéllningar,
att forskarna kommer utanfor det egna foretaget, verféring av teknologier,
hitta nya, effektiva arbetssitt, fa tillgang till tankesmedjor och nétverk, samt
sdkerstélla tillforsel av anstillningsbara personer. Ett foretagskluster far en
extra dimension om det bestar av féretag fran olika branscher. Nar man vl
har lirt sig ”"spraket”, hittar man de gemensamma nimnarna. Aven om fore-
tagen verkar i mycket skilda segment &r de vetenskapliga frégestdllningarna
ofta likartade mellan foretagen. Dock har vi anvint olika sitt att angripa frage-
stallningarna, baserat pd interna erfarenheter. Kunskapsoéverféringen mellan
foretagen har vidgat mojligheterna att hitta nya framkomliga vdgar. Genom
att foretagen inte konkurrerar med varandra har ett 6ppet klimat skapats
inom SuMo. Forskarna fran féretagen far nya infallsvinklar kring hur deras
problem kan 16sas genom att dra nytta av de andra foretagens erfarenheter.

Respekt och forstaelse for olikheter

Ett akademi-foretagskluster innefattar olika kulturer och drivkrafter, som man
frdn 6mse hall maste forhalla sig till. Akademin kénnetecknas av basforsk-
ning, som manga ganger utgdr frdn en metod, en teknik eller en instrument-
park. Den vetenskapliga nyfikenheten dr hog och spannande resultat kan
locka till att gora &ndringar for att testa nytillkomna hypoteser och publicera
dessa. Drivkraften dr vetenskapliga publikationer, och att bli uppmaérksam-
mad och berdmd i den akademiska vérlden. Det gér man traditionellt genom
att fordjupa sig inom just sitt vetenskapliga omréde.

Foretag kinnetecknas pa samma sétt av tillampad, behovsprévad forsk-
ning. Den dr problemdriven och forvéntas resultera i forbattrade och/eller
nya produkter och teknologier. Arbetsformen &r projekt, som &r konfidenti-
ella, tidsatta och ofta multidisciplindrt sammansatta. Drivkraften for fore-
tagen dr lonsamhet och tillvéixt, dér varje projekt virderas ekonomiskt. Om
man spetsar till det dr féretagens syn pé akademin att de aldrig levererar.
Omvént uppfattas féretagen av akademin som att de lurar akademikerna pa
deras kompetens och idéer. Man ska vara lite forsiktig med rétt och fel hir,
och inse vilken stor roll olika kulturer har for ett lyckat klusterarbete. Man
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maste alltsd rdkna med att det tar tid att skapa tillit och fértroende mellan
de olika miljéerna.

Timing viktig

Nir SuMo bildades var intresset f6r begreppet 6ppen innovation mycket stort.
Manga foretag var intresserade och angeldgna om att etablera, eller utoka, ett
externt samarbete med universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Den har
trenden spelade oss i hdnderna, eftersom flera féretagsledningar uppmunt-
rade sina organisationer att testa nya arbetssétt. Fran att tidigare huvudsak-
ligen ha arbetat foretagsinternt och slutet, blev de nyfikna pa att testa ett
mer extern orienterat arbetssétt. Genom att ta del av existerande kunskap
utanfor det egna féretaget, och koppla ihop den med den foretagsinterna
kunskapen, hoppades de pé att kunna utveckla material och produkter pa
ett effektivare och snabbare sitt dn tidigare. Tiden var helt enkelt mogen for
att arbeta i kluster.

Kluster behover tid

En viktig faktor &r tidsaspekten. Det kan inte nog podngteras hur avgérande
det &r att ett VINN Excellence Centre far formas, verka och leverera under
sammanlagt tio ar. Internationellt sett dr en sddan tidshorisont unik. Man
kan nog sédga att det tog tre ar innan alla deltagare inom SuMo blev s& bekvé-
ma och trygga med arbetsformen, och kénde sa stor tilltro till 6vriga parter,
att man 6ppet delade med sig av sitt kunnande och sin erfarenhet. Manga
samarbetsprojekt 16per 6ver tre till fem ar, vilket ofta ar for kort tid for att
astadkomma nya, effektiva samarbeten. Att lara kdinna varandra, respektera
varandras milj6er, forsta olika branschers sprak (termer och begrepp), bygga
fortroende och tillit, vara bekvdm med att ge och fa kunskap och insikter tar
tid. Darfor ar det sa viktigt att samarbeten 4r langsiktiga, &ven om de natur-
ligtvis ska ha ett tydligt slut. Kreativa miljoer skapas dér det finns tillit och
trygghet, for da vdgar man ta risker.

Under uppstartsfasen skapas den tilltro och det fortroende som blir avgo-
rande for fortsdttningen. Aven om det dr olika foretag och institutioner som
mots, dr det enskilda personer som bygger den miljé och kultur som blir
nyckeln till centrumets framgéng. Hér spelar kontinuitet en stor roll, och
bést resultat nds om samma personer langvarigt far arbeta tillsammans. Ett
Oppet synsitt, parat med respekt och integritet, gor en person synnerligen
lampad for att ingd i ett kluster. Eftersom SuMo har péagatt under en lingre
tid har, som redan ndmnts, en del fé6randringar skett. Nya foretag har tillkom-
mit, medan andra ldmnat. Dessutom har négra foretag gjort justeringar i sina
forskningsstrategier. Det har lett till att vi har behovt avviga ifall ndgra and-
ringar i projekt méste goras, men utan att riskera doktoranders och postdoks
forskningsplanering. Det 6ppna klimatet i gruppen har gjort att vi har kunnat
genomfora de dndringar som har krévts.
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Personerna betyder mycket

Ett lyckat samarbete bygger pa ett 6msesidigt, personligt engagemang mel-
lan parterna. Darfor dr en nyckel till framgang att deltagande parter inte bara
bidrar med kontanta medel utan — viktigast - med eget arbete. Vad resultatet
blir for ett féretag beror mer pé det personliga engagemanget och tillgénglig
tid, &n péa satsade reda pengar. Aven om det formellt 4r olika féretag och insti-
tutioner som finns i klustret, sa &r det i praktiken ett samarbete mellan olika
personer. Externa resultat kraver internt arbete for att skapa vérde. Idealet
ar darfor att det finns ett mottagande projekt med dedikerade personer och
resurser pa varje foretag, som "foretagsfierar” de inkomna resultaten. Under
aren har det varit tydligt att de foretag vars personal har deltagit i olika SuMo-
aktiviteter ocksa har haft storst nytta av partnerskapet. SuMo spédnner alltsa
over tio ar. En forutséttning for ett sddant langsiktigt engagemang &r att sam-
arbetet dr férankrat hogt upp i ledningen. Lampligen sitter ndgon chefsper-
son med beslutsmandat i centrumets styrelse, medan tekniskt-vetenskapliga
forskare, specialister och produktutvecklare finns med i de olika projekten
—antingen direkt i form av en resurs eller indirekt via en styr- eller referens-

grupp.

Forvantat varde

Om ett extern samarbete blir lyckat eller inte beror till stor del pa de férvant-
ningar som respektive part har. Har ar det viktigt att férvéntade resultat och
leveranser definieras vid samarbetets start och, i férekommande fall, revi-
deras over tid. Typiska foretagsleveranser kan vara: tillgang till spjutspets-
kompens, kunskap, modeller, metoder, material, tekniska l6sningar, nitverk
och anstéllningsbara personer. Om en deltagande naringslivsaktor inte fran
borjan har klargjort sina férvdntningar, dr det stor risk f6r besvikelse vid pro-
grammets slut. Det kan ocksé vara bra att klargéra vad som inte kommer
att levereras. Inom SuMo har det visat sig viktigt att projekten har en tydlig
drivkraft att generera en forstdelse av grundldggande problemstéllningar,
alternativt att generera tekniker, verktyg eller metoder som kan leda till nya
produkter. Engagemang fran foretagen dr viktigt under hela programtiden,
inte minst i uppstartsfasen av programmet och de olika delprojekten. Var
erfarenhet dr att foretagen tydligt méaste definiera vad som &r viktigt f6r dem,
vilka fragestillningar som &r av intresse och varfor just de fragestéllningarna
ar viktiga. En sddan samsyn minskar risken f6r missforstand i ett senare ldge.

Flaskhalsar

En flaskhals i ménga samarbeten &r avtal. Ju fler deltagande parter, desto vik-
tigare dr det att avtalsarbetet ges tid. Nar man vél ska forma ett kluster maste
alla avtal finnas pd plats. Det kan forefalla sjalvklart att frdgor kring resurser,
Intellectual Property/immateriella tillgdngar (IP), intrdde, uttréde, styrning
och sa vidare maste regleras innan arbetet startar. Sa &r tyvarr inte alltid fal-
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let. Vissa hdvdar att: "Sa lange parterna &r 6verens behovs inga avtal, och om
parterna blir oense hjdlper inga avtal.” Vi anser att ett bra avtal borgar for ett
lyckat projekt. Nér rollerna blir tydliga stdrks samarbetet och kdnslan av hot
och rddsla minskar. I SuMos fall utgick vi fran det modellavtal som har tagits
fram - pé initiativ av Vinnova — av en grupp med representanter fran flera uni-
versitet och foretag (under sakkunnig ledning av en avtalsjurist). Har handlar
det om att ta hansyn till bade offentlighetslagen och aktiebolagslagen, och
det dr teoretiskt omojligt att forena dessa intressen till 100 procent i ett avtal.
Dérfor blev modellavtalet en kompromiss, men som kunde accepteras och
godkédnnas av allaparter. Nér foretag och institutioner inbjods att vara med i
SuMo var det en stor fordel att kunna presentera och férklara modellavtalet,
och att detta var givet. Kunde man inte acceptera avtalet, kunde man hel-
ler inte vara med i SuMo. Ingen kontaktad part tackade nej till att g med i
centrumet pa grund av avtalet. Tvartom vidlkomnade man att det fran borjan
fanns ett avtal som tydliggjorde villkoren. Detsamma géllde nya parter som
ville gd med i SuMo efter négra ar. Eftersom det fanns ett avtal att férhélla sig
till kunde tva nya parter vdlkomnas, medan en part inte accepterade avtalet
och ddrmed inte bereddes intrdde i centrumet.

For manga forskningscentrum &r det viktigt att vixa och attrahera nya
parter under resans gang. Darfor ar det bra att ha tydliga regler for vad som
giller om en part ska ansluta sig efter ndgra &r. Férutom avtalet hade SuMos
styrelse att ta stillning till en intrddesavgift som gav tillgang till existerande
resultat, och som dessutom minskade risken for en taktisk vintan med att
gé med. Ytterligare en viktig faktor for att stdrka SuMo var att varje part hade
vetoritt gentemot nya medlemsforetag. Detta for att inte stora arbetsklimatet
och riskera att en redan existerande part skulle behdva lamna centrumet pa
grund av att en ny part kom med.

Patent

For att verkligen visa att centrumet dr en gemensam angeldgenhet fér samt-
liga deltagande parter 4r alla SuMos resultat samfdllda. Det synséttet var till
en borjan ovant och kontroversiellt bland manga akademiker. De sag en rad
begrdansningar nér det géller att sjdlva exploatera sina forskningsresultat i
publikationer, genom att séka egna patent eller bilda groddféretag. Sam-
fallda resultat krdver i sin tur att det utvecklas en patenteringsprocess som
tar hdnsyn till detta. Efter en patenteringsundersokning inom SuMo far varje
part mojlighet att anméla sitt intresse for att patentséka idén eller resulta-
tet. Man fér 4ven en andra och sista chans nér patentansdkan vl dr skriven.
Varje patentansdkan har bara en dgare, men ovriga intressenter fér tillgdng
till patentet via en fri licens. Kostnadsférdelningen mellan intressenterna ar
ett styrelsebeslut, medan ersittning till uppfinnaren (-na) ar en angeldgenhet
for den anstélldes arbetsgivare. Vi har under aren sett att kunskaperna och
vikten av IP skiljer sig mellan féretag och akademi. Vi har nu arbetat med att
oka akademikernas forstéelse for vilken betydelse foretagen lagger vid IP-

140



ETT FORETAGSPERSPEKTIV

generering. Samtidigt maste foretagen tidigt forklara var de ser IP-mojligheter,
och sikerstdlla att IP-hanteringen inte drar ut pa tiden.

Att arbeta i kluster tillsammans med andra foretag och akademier dr ett att-
raktivt och givande arbetssdtt for alla parter. Men det dr inte helt okontrover-
siellt, och kréver att man bryter invanda monster. Ett nédringslivsdrivet pro-
gram som bygger pa akademisk excellens krédver langsiktighet och personligt
engagemang. Ett reglerande och styrande avtal, som alla mdste kopa in pd, dr
en forutsdttning. Liksom att man fran borjan definierar forvintade virden
och leveranser.

Implementering och kunskapsoéverforing

Tredje fasen av SuMos arbete fokuserade pa att implementera den kunskap
som hade generats inom centrumet. Det fanns stora skillnader mellan féreta-
gen angéende vad som menades med implementering, och vad de ville ha ut
av samarbetet inom SuMo. Om man hérddrar det sa var en del féretag intres-
serade av kunskap som skulle komma direkt in i deras utvecklingsarbete,
medan andra foretag var mer intresserade av att 1angsiktigt bygga upp sin per-
sonal och skapa nétverk fér framtida rekryteringar. Déarfor blev ett vasentligt
forsta steg i centrumets arbete med implementering och kunskapsoverforing
att, i samarbete med innovationsforskare, ta fram gemensamma definitioner
om vad man menar med begrepp som just kunskapsoverféring, implemen-
tering och innovation. Det vi enades om var detta:

* Kunskapsoverforing ar en interaktiv process dar kunskap overfors mel-
lan féretag och olika forskningsprojekt inom SuMo. Kunskapen bestar av
immateriella tillgdngar som kan leda till implementering hos centrumets
partners.

e Immateriella tillgdngar dr nya experimentella metoder, arbetssitt, idéer till
nya material eller nya insikter som kan vara anvéndbara fér SuMos part-
ners.

¢ Implementering handlar om det faktiska konkreta genomférandet av nya
experimentella metoder och nya arbetssitt, omsatta direkt i parternas verk-
samheter.

¢ Innovation dr ett nyttiggjort/implementerat forskningsresultat som skapar
nytt virde for féretaget. Det kan handla om nya processer (till exempel
kostnadsbesparande processer) eller produkter med mervarde (till exem-
pel nya afférer eller att man kan hivda ett nytt virde i en redan befintlig
produkt). Innovationer uppnas genom utvecklingsarbete pé foretagen, efter
kunskapsoverforing frdn SuMo.
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For att nd centrumets vision ”"Innovation through worldclass research” har
man strategiskt identifierat tre omradden som man vill fokusera nyttiggoran-
det pé:

* Att skapa kreativa miljéer som gor det mojligt att ta fram vetenskapliga
resultat som kan 6verforas till ndringslivsparterna

» Att forbereda néringslivsparterna pé vilka resultat de kan férvénta sig och
hur denna process ska gé till

* Att skapa en effektiv, dubbelriktad kunskapsoverforing mellan akademin
och foretagen

Figur 9.3 symboliserar att akademins gdngse mal dr att meritera sig genom att
publicera i valrenommerade tidskrifter. I kontrast till detta &dr féretagens mal
att tjdna pengar, bland annat genom att skapa innovationer som ska tillféra
ett mervérde pa marknaden. Det grona streckade omradet illustrerar SuMos
mal att ta fram forskningsresultat som kan implementeras i féretagen. Forsk-
ningsresultaten ska bade ligga till grund f6r bra akademiska publikationer och
vara del i féretagens framtida innovationer. Bdda delarna maste uppfyllas om
det i slutdndan ska leda till innovation i féretagen.

Figur 9.3 Kunskapséverféring inom SuMo

AKADEMIN FORETAG
— en kreativ forskningsmiljo — behover en organisation
som maste kunna féra ut for att kunna ta emot
sitt kunnande immateriella tillgangar

Enastaende
publikationer

Framtagande av vetenskapliga resultat

Inom SuMo antar vi att ny kunskap som &r vardefull fér centrumets parter,
och det vetenskapliga samhdllet, skapas i kreativa miljder. Réitt forsknings-
fragor méste std i fokus och projekten méste samordnas for att na tillracklig
kritisk massa.

For att skapa kreativa miljoer, och i dessa l6sa problem, anvidnder vi vért
tvarvetenskapliga angreppssétt. Men det rdcker inte. I kreativa miljoer dr det
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ocksa viktigt att det rader en lyssnande atmosfar dér allas idéer blir hérda och
forstadda. Det kallar vi inom SuMo att ténka tillsammans. Det kréver att cen-
trumets deltagare mots regelbundet. Att tinka tillsammans kan vara speciellt
utmanande i tvirvetenskapliga miljoer dar missforstand latt uppstér. Ord och
begrepp kan ha olika betydelser beroende pé vilken forskningstradition man
kommer ifran. Darfor dr det viktigt att sdkerstélla att deltagarna forstar hur
de andra tdnker och menar i dessa sammanhang.

Foérbereda industripartnerna pa att ta emot ny kunskap

For att foretagen ska kunna ta emot kunskap som i slutdnden kan leda till
innovationer krévs att:

1. Foretagen dr aktiva. Forskning har visat att aktivare féretag kan dra storre
nytta av sina investeringar i ett forskningscentrum. Det dr darfor viktigt att
foretagen kontinuerligt jobbar med att ta hem och testa kunskap och idéer
som genereras inom samarbetet.

2. En bred mottagarorganisation inom foretagen. Mottagarorganisationen bor
fordelas pa flera individer och funktioner inom foretagen. Det gor att fler
viktiga innovationsaspekter kan komma in p4 ett tidigt stadium (exempelvis
uppskalning, marknadsforing och kundbehov).

3. Att man vet vilken kunskap som ska/kan 6verforas. Nyttig kunskap som
generas inom ett forskningscentrum kan vara av tva slag: dels sddan som
tydligt efterfragas inom foretaget, dels sddan som man inte visste att man
beh6vde, men som dndé kan omvandlas till nytta. Den forsta typen &r enk-
last att ta emot, medan den andra typen kraver att foretagen dr mottagliga
for idéer som kanske ligger utanfor deras vanliga tankeramar.

4. Att det finns en langsiktighet och ett fortroende i kontakterna mellan aka-
demi och foretag. Utan langsiktighet och fértroende i kontakterna mellan
parterna i ett centrum kommer implementeringar inte att ske. Samtidigt
kommer ett centrum med ett patagligt foretagsinslag alltid att leva med
risken att féretagens prioriteringar fordandras, och deras 6nskan och moj-
ligheter till att ta emot forskningsresultaten varierar med tiden. Foretag
agerar i en dynamisk védrld med fortlépande omorganisationer och omprio-
riteringar. Aven om SuMo har en l&ngsiktighet med tio &rs horisont, kan
enskilda forskningsfragor prioriteras upp eller ner internt pa foretagen. For
att hantera detta och bygga upp ett langsiktigt fortroende mellan akademi
och foretag har SuMo valt att fokusera pa forskningsfragor som &r relevanta
for mer 4n en partner, och pa sa sdtt minska riskerna for fluktuationer i
foretagens intressen.
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Effektiv dubbelriktad kunskapsoverforing
mellan akademin och naringslivet

Dubbelriktad kunskapséverforing kraver en vilja hos personerna att dela med
sig av sin kunskap, samt att kommunikationen mellan akademin och narings-
livet &r god. Inom SuMo férséker vi ldra ut principerna for en bra kommuni-
kation. Ledningen férstker ocksa skapa platser ddr akademi och néringsliv
kan motas. Motesplatserna ska vara anpassade efter mottagarens/séandarens
behov och forutsédttningar. Under fas 3 startade vi ett arbete kring métesde-
sign och hur parterna kan skapa en milj6é dir deltagarna &r mottagliga fér ny
kunskap. Mottagaren bor fa mojlighet att reflektera 6ver kunskapen for att
né en djupare forstéelse av budskapet. Det dr viktigt att skapa motesformer
som dr anpassade efter syftet pd métet. Darfor finns en rad olika typer av
moten inom SuMo. Ett exempel dr moten med fokus pa att sdkerstilla att
implementeringar genomfors och pa att férbattra implementeringsproces-
sen. Ett annat exempel d4r méten dir akademi och foretagsforskare tréffas i
de olika forskningsprojekten for att delge och diskutera de senaste resultaten
samt gemensamt fundera p4 om och hur man kan nyttiggora resultaten hos
néringslivsparterna. Vi arrangerar ocksa workshops med fokus pé speciella
forskningsfragor och arliga SuMo-méten med fokus pd att informera alla
inom centrumet om de senaste forskningsframstegen.

Ett aktivt och systematiskt implementeringsarbete

SuMo har ett systematiskt och strategiskt arbete som ska sdkerstélla att forsk-
ningen nyttiggors. Alla doktorander och postdoks far regelbundet majlighet
att inventera intellektuella tillgdngar under projektets gang. Inventeringen
ar en del i arbetet med att identifiera, karakterisera och sammanstélla vilka
immateriella tillgdngar som genereras i de olika projekten. Darigenom skapas
en handlingsberedskap for implementering. For ledningen &r det ett virde-
fullt verktyg, som ger information om projektens potential och eventuella
risker. De intellektuella tillgdngar som kan vara intressanta att ta vidare for-
packas och kommuniceras till foretagsdeltagare. Foretagen kan sedan vélja
att sjdlva ta dem vidare eller starta gemensamma akademi-industriprojekt,
sa kallade implementeringsprojekt. Implementeringsprojekten diskuteras pa
aterkommande implementeringsmoten, med representanter fran alla fore-
tag. Det 6kar mojligheten till gemensamt utbyte och utveckling. Darutéver
anordnar vi workshops med fokus pa centrumets implementeringsarbete.

Om man ska lyckas med kunskapséverforingen mellan akademin och foretag
dr det viktigt att ha rdtt forskningsfragor i fokus. Ddrfér maste néringslivs-
partners och akademin lyssna pa varandra, och forsta vilka fragestdllningar
respektive aktor har och var de kan bidra, i en anda av att "téinka tillsammans’.
Ledningens uppgift blir sedan att samordna fragestdllningarna och leda sa att
effektiva moten uppstar ddr kunskapsoverforing kan ske.
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Vad har SuMo levererat sa har langt?

Med en stolt vision som "Innovations through world class reasearch” undrar
man om ett Vinnovafinansierat centrum som SuMo efter sex ar har fatt fram
ndgra innovationer. Svaret dr nej. Det kanske kan verka deprimerande, men
om man anvénder var definition av innovation inser man att arbetet med att
ta fram nya innovationer inte sker i granssnittet akademi-féretag, utan pa
foretagen. Det dr foretagen som har kunskap om sina produkter, tillverknings-
processer och om vad som gor en produkt konkurrenskraftig pd marknaden.
Det gor dem mer ldmpade for att ta fram nya innovationer dn akademin.
Dessutom ligger det i foretagens intressen att skapa ett starkt IP-skydd kring
sina nya produkter. En del i det kan vara att inte avsldja all n6dvandig kun-
skap i patent eller publikationer, utan att behalla kunskapen "inom viggarna”
pa foretaget. SuMo levererar langsiktiga varden, och langt efter projektets livs-
langd kommer det att finnas SuMo-inspirerade innovationer pa marknaden.
Problemet &r att det alltid kommer att vara svart att visa och att det verkligen
dr SuMo-relaterade.

Personal pé foretagen far kompetens och inspiration genom arbetet och
foretagen far nya kunskaper, metoder och arbetssitt genom SuMo, som
de kan fora in i sitt vardagsarbete. I bérjan av centrumets arbete var val av
modellsubstanser viktig for féretagen. Alla ville att SuMo-projekten skulle
jobba med just exakt deras foretagsmaterial. Allt som tiden har gatt, och man
har insett att sittet att arbeta dr viktigare, har frigan om modellsystem tonats
ner och i dag anses det viktigare att SuMo-arbetet generar kunskap som sedan
kan overforas till foretagen. Nya inriktningar tas emot pa olika sétt av foreta-
gen. Det giller till exempel modellering och prediktering. En del aktorer ser
inget stort behov och ér ifrdgasdttande, medan andra tvartom vill ga fortare
fram. Med tiden har nyfikenheten 6kat och fler féretag vill nu anvidnda de
simuleringsverktyg som har utvecklats.

SuMo utgors i dag av mer dn 110 aktiva deltagare, varav cirka 25 dr dok-
torander och postdoks, cirka 20 akademiska forskare och resten néringslivs-
representanter.

SuMo har givit tydliga méatbara leveranser. Som exempel kan ndmnas sju
patentansokningar med forfattare frdn bade ndringsliv och akademi. Hittills
har SuMo utexaminerat fem doktorer, sju SuMo-doktorander har tagit licen-
tiatexamen med sikte p& doktorsexamen och 60 examensarbeten pa master-
niva har SuMo-anknytning.

Dessutom har Sumo bidragit med fler &n 300 publikationer i internatio-
nella, vetenskapliga tidskrifter.

SuMo 4r ocksa en miljo for ledarutveckling. Centrumets initiativtagare och
forsta forestdndare, professor Anne-Marie Hermansson, blev rekryterad till
vice rektor med ansvar att utveckla Chalmers styrkeomréden. Centrumets
andra forestdndare, professor Magnus Nydén, lockades till Australien for att
bli chef for Ilan Wark Institute i Adelaide. Centrumets tredje forestandare, pro-
fessor Anette Larsson, har en gedigen erfarenhet som produktutvecklare pa

145



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

AstraZeneca och erfarenhet av att vara naringslivsdeltagare i akademisam-
arbeten innan hennes karriédr pa Chalmers tog fart.

Sammanfattningsvis ger SuMo mditbara leveranser, som metoder och material,
patenterbar kunskap, samt rekryteringsbara, nyutexaminerade studenter och
forskare. Andra leveranser dr viil fungerande kluster med mdtesarenor och ett
informations- och kunskapsutbyte mellan parterna. De viktigaste leveranserna
dr kanske de som inte gar att mdta, och den kunskap som foretagen inte visste
om att de onskade sig fran borjan.

Nasta steg

Samarbetet inom SuMo har varit mycket framgéangsrikt mellan féretag och
akademi, men ocksa mellan féretagen. Ett av de tydligaste tecknen pa att
SuMo har bidragit dr att féretagen vill fortsédtta samarbetet, trots tider av ned-
dragningar. Det dr ett stort fortroende att forvalta i framtiden.

Inom SuMo har vi borjat se pd méjligheten att bygga vidare pa centrumet
efter tiden med Vinnovafinansiering. Bade foretagen och de medverkande
akademiska forskningsmiljéerna ser det som en férlust om vi inte pa négot
sdtt skulle bygga vidare pa den kunskap som har genererats under aren. Vi
vill sdkerstdlla att vi kan anvdnda den kompetens, sdvil som de metoder och
tekniker som har tagits fram. Samtidigt vill vi dra nytta avde mojligheter som
finns for ytterligare innovation och kunskapsuppbyggnad. Mojligheterna till
"avkastning” pd resultaten frdn forskningen 4r troligen som storst den nér-
maste tiodrsperioden.

Hittills har SuMo varit baserat pa forskning med Sverige som upptags-
region. Det har varit framgéngsrikt. Dels dr det enkelt att delta i moten, samti-
digt som ett flertal féretag med olika inriktningar har kunnat samverka. SuMo
har diarigenom fatt en bred erfarenhet som har berikat diskussionerna inom
centrumet. For att bibehalla detta klimat krévs en geografisk niarhet. Sam-
tidigt &r flera av féretagen inom SuMo multinationella, och internationella
samarbeten dr avgorande for forskningen inom omrédet. Vara internatio-
nella vetenskapliga radgivare borgar for att vi hela tiden kan stimma av och
"benchmarka” internationellt. SuMo kommer att fortsédtta vara geografiskt
sammanhallet, men med alltmer aktiva internationella ndtverk och forskar-
utbyten.

Nér vi bygger for framtiden inom SuMo &r det n6dvéndigt att bygga pa
den bas som redan finns. SuMo har byggt pé en stark vision som har haft
sitt ursprung i en vetenskaplig utmaning. I dag dr samhaéllsutmaningar en
allt starkare drivkraft, béde for foretag och for forskare. Det krdver i hogsta
grad ett tvirvetenskapligt angreppsitt. Samtidigt méste man ha ett tydligt
forskningsfokus, som &r attraktivt for naringslivsparter fran olika branscher.
Vid valet av att bjuda in nya partners dr det viktigt att SuMo sédkerstiller det
mycket 6ppna samarbetsklimatet. Det vill sdga att forskare frdn akademi
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och olika foretag samverkar i syfte att hitta steg framat, och gemensamma
angreppssitt till de gemensamma basproblemen. SuMo ska fortsitta att vara
en plats for nyfikenhet, innovation och samverkan.
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KAPITEL 10

Fornyelsens kallor

Akademikers roller
och innovativa beteende

Magnus Holmén och Daniel Ljungberg

en hir boken belyser ett antal grundteser om hur innovation, entre-

prendrskap, forskning samt universitetens roller och strukturer péver-

kar ekonomin och sambhillet. For att fullt ut férst& universitetens roll
i, och paverkan pé, ekonomin behdover vi fokusera pa enskilda akademiker
och deras aktiviteter. Relevanta fragor handlar om enskilda akademiker ar
innovativa och entreprendriella, i vilka avseenden de dr det och vilka erfa-
renheter och killor deras innovativa beteenden bygger pd. Frdgan om hur
akademiker kombinerar sina erfarenheter frén olika typer av aktiviteter f6r
att skapa och introducera nyheter (innovationer) inom forskning, utbildning
och tredje uppgiften dr central nir det kommer till universitetetens direkta
och indirekta paverkan pé& ekonomin.

Diskussionen kring om och hur akademiker dr innovativa' bor relateras
till den grundlédggande samhaélleliga fragan: Varfor har vi universitet? Vad ar
de bra f6r? For vem? Vad ska de gora? Svaret som litteraturen ger dr knappast
kontroversiellt: Universiteten har en central roll i den sa kallade kunskapseko-
nomin genom att skapa, bevara, omprova och distribuera kunskap i samhéllet
(se bland annat Lawton Smith 2006, Bonaccorsi och Daraio 2007b, McKelvey
och Holmén 2009). Ett universitet ska vara en institution som har férmégan
att bevara och férmedla insikter och fakta, oavsett &mnets (tillfalliga) samhal-
leliga popularitet. Universiteten bor dérfor vara autonoma enheter. Denna
syn dr starkt forknippad med synen pa forskning som obunden och fri fran till
exempel kommersiella eller politiska krav, som den utmalades i den klassiska
skrivningen Science, the endless frontier avVannevar Bush (1945).

A andra sidan kriver statsmakterna att universiteten dven ska interagera

! Fran ett ekonomiskt perspektiv dr en innovation en for vérlden, eller for foretaget (aktoren), ny
produkt eller process som har kommersialiserats. I detta kapitel ser vi en "akademisk innovation”
som en for akademikern nytt erbjudanden som implementeras och lanseras for en malgrupp
(studenter, forskare, foretag eller samhdélle). Exempel inkluderar nya vetenskapliga publikationer,
nya forskningsinstrument eller algoritmer som sprids till andra intressenter, en ny kurs eller
foreldasning for studenter eller allmdnheten.
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med samhillet, vara innovativa, sprida kunskap och leverera tjanster som
framjar ekonomin och samhéllet i stort. Det brukar kallas for den tredje upp-
giften och dr en form av tjanstefiering som inte &r helt enkel att kombinera
med rollen som stabil samhéllsbérare. Den hir synen pé universiteten hédnger
samman med en diskussion kring betydelsen och nyttan av akademiskt entre-
prenérskap och kommersialisering. Den handlar bland annat om att akade-
miker ska kommersialisera och exploatera sin tidigare forskning genom att
starta nya foretag, ta ut patent och dylikt (se bland annat Etzkowitz med flera
2000). Sammantaget medfor det att universitetets tva traditionella samhalls-
roller — att bidra till kunskapsgenerering genom framtagande och testande
av nya forskningsrén, och kunskapsspridning via undervisning — har utokats.
Nu férvintas dessutom forskningsresultaten och interaktionen med samhél-
let att leda till innovationer och nya foretag, vilka i sin tur antas stimulera
ekonomisk tillvéxt.

Vi anser att universitetens diversifiering till att mer direkt vara en drivande
kraft for innovation &r en positiv utveckling. Inte minst utifrn perspektivet
att universitetsutbildning, pa goda grunder, inte ldngre ér till for endast ett
fatal utan i dag &r ett mojligt alternativ for de flesta.? Det har 6ver dren inne-
burit en kraftig 6kning av antalet studenter, vilket har dkat utbildningskost-
naden s& mycket att den statliga finansieringen behdver kompletteras med
andra finansieringsformer. Men férdandringen &r varken problemfri eller vél
férstadd, och det &r inte enkelt att peka ut kunskapsfronten kring hur uni-
versitet kan eller ska agera for att n& goda resultat. Det gor att vi i dagens
akademiska och samhaélleliga debatt kanske missar vad det & som gor uni-
versitet moderna och relevanta. Exempelvis ldimnas ménga av de aktiviteter
som universitetsanstillda utfér utanfor debatten. Fran vart perspektiv bygger
detta synsitt till stor del pa oprévade antaganden om vad enskilda universi-
tetsforskare faktiskt gor. Vi betonar ddrmed vikten av ett individperspektiv for
att forstd universitets roll i, och paverkan pé, ekonomin och vill inte begrénsa
diskussionen till universitets struktur, finansiering eller ledning.

Nir vi diskuterar vad akademiker faktiskt goér, och om olika typer av akti-
viteter fraimjar eller begriansar deras férmaga till fornyelse, dr det viktigt att
beakta erfarenhetsoverforingen mellan den enskilde akademikerns egna
aktiviteter. Fran ett innovationsperspektiv ser vi att akademiker anvander sig
av sina erfarenheter inom olika aktiviteter och roller nér de identifierar och
agerar pa nya problem och mojligheter. Det leder i sin tur till nya "akademiska
innovationer”. Detta kapitel exemplifierar och analyserar vilka erfarenheter
akademiker anvinder sig av nér de dr innovativa i nadgon av sina tre sam-
héllsroller, det vill sdga forskning, undervisning och tredje uppgiften. Syftet
med kapitlet &r med andra ord att visa hur enskilda akademiker 6verfér kun-

2 Fragor kring massutbildningens problem med lag kvalitet och stora inslag av "arbetsloshets-
forvaring” lamnar vi ddarhan. Var poédng &r att universitetsutbildning inte endast ska vara
tillgédnglig for nagra fa.
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skap mellan sina olika roller f6r att fornya sin verksamhet. Exempel pa detta
ar nédr en akademiker fornyar sin undervisning genom att dra pa sin forsk-
ning, eller ndr denne férnyar sitt sitt att interagera med féretag och andra
samhaéllsaktorer genom att anvinda sig av sina undervisningserfarenheter.
Generellt sett s& kan akademiker dra nytta av, och kombinera, insikter som
de har forviarvat genom deltagande i sina olika samhaéllsroller, nér de skapar
akademiska innovationer.

Tre kéllor ligger till grund for kapitlet: vara egna erfarenheter som akademi-
ker, anekdotisk evidens fran akademiker som vi har intervjuat i olika projekt
och en breddstudie som var anpassad till syftet. Huvuddelen av exemplen i
kapitlet bygger pa egna erfarenheter och anekdotisk evidens medan breddstu-
dien verifierar de givna exemplen. Breddstudien bygger pa femtio intervjuer
med akademiker i tre ingenjorsnéra discipliner,® som naturligt ligger nédra
industriell verksamhet. Det gav oss en god 6verblick 6ver relationerna mellan
akademikernas olika roller nér de dr innovativa, samtidigt som generaliser-
barheten begransas.*

Akademikers samhalisroller

P4 ett 6vergripande plan har dagens universitet, och ddrmed enskilda aka-
demiker, alltsd tre olika roller: de forskar, undervisar och utfér den sa kallade
tredje uppgiften. Den traditionella synen pa universitet gér tillbaka till det
sd kallade Humboldtska idealet att universitet ska organiseras via en nira
relation mellan forskning och utbildning.® Grundldggande i denna syn &r att
professorn béade ska forska och undervisa, eftersom det antas framja bade
forskarens och studenternas larande.

Att forskning &dr 1angsiktigt viktig fér ekonomisk tillvéxt och samhallsut-
veckling ar knappast omdiskuterat. Existerande studier, om &n behéftade med
metodmaissig problematik, finner 6verlag att den publika forskningen ger
upphov till positiva, och ofta substantiella, effekter pa ekonomin (Salter och
Martin 2001).5 A andra sidan pekar ménga p4 att universitetets, och ddrmed
indirekt den publika forskningens, framsta ekonomiska bidrag 4r i form av
utbildade studenter (Salter och Martin 2001, Florida och Cohen 1999).

3 Signalbehandling, geovetenskap och logistik.

4 For en mer detaljerad beskrivning av studiens metod och resultat se Holmén & Ljungberg (2011,
2015) och Ljungberg (2011).

5 Det Humboldtska universitetet dr bara en av ett flertal olika universitetstyper som har vuxit
fram under historiens gang (se Martin 2012). Det har dock haft en stark stéllning och inflytande,
framforallt i Europa, inte minst nér det kommer till idealet om en stark koppling mellan forsk-
ning och undervisning.

6 Samtidigt utfors endast en mindre andel, ungefédr 20 procent, av den svenska forskningen och
utvecklingen (FoU) pa universitet i Sverige. Resterande utfors inom néringslivet.
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Denna grundsyn har gett upphov till en méngd studier som forsoker svara
pé frdgan om det finns synergier mellan forskning och utbildning. Ett flertal
studier visar att det inte finns ndgon pataglig relation mellan akademikers
forskningsproduktivitet — oftast méitt i termer av publikation - och utbild-
ningskvalitet — oftast métt i termer av kursutviarderingar (Marsh och Hattie
2002, Hattie och Marsh 1996). En potentiellt viktig forklaring &r att rollerna
dr inkompatibla (jamfor Clark 1997). Det beror pd att alternativkostnaden
ar hog for akademiker att dgna sig 4t undervisning i stéllet fér forskning och
tvdrtom (Fox 1992). Ekonomisk teori visar att specialisering bor leda till hogre
produktivitet, bland annat for att det tar tid att stédlla om mellan olika roller.
Andra forklaringar dr att individer dr mer eller mindre lampade eller motive-
rade att utfora olika roller.

Men péastdendet motsdgs av teoretiska perspektiv, anekdotisk bevisning
och mer kvalitativa undersokningar (se bland andra Clark 1997). Studier som
undersoker akademikers syn pa detta, dr 6verlag 6verens om att det existerar
synergier mellan forskning och undervisning. Forskningen framstér i dessa
studier som speciellt viktig f6r undervisningen (se bland andra Neumann
1992, Smeby 1998, Robertson och Bond 2005).

Liknande debatter som den rérande synergier mellan forskning och under-
visning har férts om relationen mellan forskning och tredje uppgiften. Nar
vi talar om tredje uppgiften i detta sammanhang, savél som i den allmidnna
debatten, ligger fokus framférallt pd kommersialiseringen av akademisk
forskning. Tanken 4r att akademikers forskningsresultat, och interaktion med
samhillet och néringslivet, ska leda till nya innovationer och foéretag. Detta i
sin tur antas stimulera den ekonomiska tillvixten.

Att universitet och akademiker i allménhet spelar en viktig roll i tekno-
logisk utveckling dr allmént (er)kdnt. Men hur ser det egentligen ut nér det
kommer till akademikernas direkta kommersialisering, i termer av patent
och foretagsskapande? De existerande svenska empiriska underlagen kan vid
forsta anblick verka nedslaende. Klofsten och Jones-Evans (2000) visar bland
annat att 12 procent av de tillfrdgade svenska akademikerna uppger sig ha
tagit ut patent eller startat nya foretag. Liknande resultat aterfinns i en studie
av Bourelos med flera (2012), medan Wigren-Kristoferson med flera (2011) i
en stor enkdtundersokning pekar pa att siffrorna i allmédnhet dr dnnu lagre.
Resultaten kan jamforas med amerikanska siffror som visar att studenter star-
tar klart fler féretag 4n de akademiker som undervisar dem (Astebro med
flera 2012). I Sverige ser vi dven att akademiska spinoffs star for en lag andel
av alla nya foretag, och att de presterar simre i termer av tillvixt (Wennberg
med flera 2011)

Men den hir potentiellt negativa bilden av svenska akademikers férméga
att kommersialisera sin forskning méste nyanseras. Siffrorna 4r jamfoérbara
med resultat frdn manga andra ldnder. I en nyligen publicerad artikel visar
Jacobsson med flera (2013) att svenska akademiker &r relativt bra pa kom-
mersialisering, i termer av antal patent och spinoffs. Lissoni med flera (2008)
visar att svenska akademiker patenterar lika mycket, i vissa fall mer, &n de i
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USA, Frankrike och Italien. Vidare pekar studier pa att det 4r mycket vanligare
att akademiker interagerar med féretag, genom exempelvis konsultarbete
och kontraktsforskning, dn att de kommersialiserar sin forskning genom
patentering och féretagsskapande (Klofsten och Jones-Evans 2000, Wigren-
Kristoferson med flera 2011, McKelvey med flera 2015).

Nér det kommer till relationen mellan forskning och tredje uppgiften har
tanken om héga alternativkostnader forts fram. Med andra ord att ett 6kat
fokus pé tredje uppgiften (kommersialisering) sker pa bekostnad av forskning
(se bland andra Larsen med flera 2011). En del menar att det kan leda till
oonskade konsekvenser, som att akademiker skjuter upp spridningen av sina
forskningsresultat pa grund av immaterialréttigheter. Eller att tredje uppgif-
ten kommer att leda till en férdndrad forskningsagenda, dir den tillimpade
forskningen tar 6ver pé bekostnad av grundforskningen. (Breschi med flera
2007, Larsen 2011). Men eftersom patentansékningar kan skotas parallellt
med publicering behover det inte bli ett problem. Visst dr det tinkbart att
patentering forsenar spridningen av forskningsresultat, men 4 andra sidan
kanske vissa tekniker inte skulle spridas alls om det inte fanns mojlighet att
skydda dem.

Det finns i stort inga empiriska beldgg for de hir olika farhdgorna, d&ven
om den rddande forskningen 4r sparsam. Studier som undersdker sambandet
mellan akademikers forskningsproduktivitet (publikationer) och deras kom-
mersialisering (patent) eller naringslivsataganden (finansiering), visar snarare
att det &r positivt (se Larsen 2011). Resultatet kan eventuellt férklaras sa enkelt
som att akademiker som dr mer produktiva inom en roll, &ven dr det inom
en annan. Studier visar dven pa att akademiker framf6rallt interagerar med
néringslivet for att stédja sin egen forskning (D’Este och Perkmann 2011). Det
tyder pa att komplementariteter och olika former av breddférdelar genom
kunskapsateranvindning finns. Med andra ord sa dr dessa béda roller inte
substitut utan att de snarare kan vara komplement. P4 samma sitt finns det
inga péatagliga bevis for att ett 6kat fokus pa tredje uppgiften skulle férandra
forskningsagendan mot en mer tillimpad karaktér.

Relationerna mellan akademikers tre samhallsroller

Var breddstudie visar att den traditionella indelningen i tre akademiska roller
ar for sndv. For att battre kunna analysera mojligheter och begrénsningar till
fornyelse av akademikers verksamhet delar vi darfér upp tredje uppgiften i
tva delar: ndringslivs- respektive samhallsinteraktion.” Motiveringen &r att
néringslivsinteraktioner dr sarskilt viktiga nér det géller kunskapséverforing
mellan akademikers olika roller.

“Det kan vara relevant att dela upp samhallsinteraktion i fler delar. Exempelvis sa kan det vara
lampligt att bryta ut interaktion med ideella organisationer fran annan form av samhaéllsinterak-
tion.
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Naéringslivsinteraktion innefattar hir universitetsforskarens formella och
informella kontakter och samarbeten med foéretag. Det inkluderar konsult-
uppdrag och kontraktsforskning, men dven kommersialisering av forsknings-
resultat — som patentering och féretagsskapande. Samhéllsinteraktion inbe-
griper de formella och informella kontakter som universitetsforskaren har
med sambhdllet i stort, utanfor universitetets murar men bortraknat nirings-
livet. Det innefattar uppdrag som att ge publika foreldsningar, interagera med
offentliga och ideella organisationer, ta del av aktuella samhéllsdebatter och
forfatta populdrvetenskapliga skrivningar. En viktig aspekt hér &r att sprida
information och kunskap, men ocksa vécka intresse och — i férekommande
fall — viacka debatt s&vil som hitta nya finansieringsmdjligheter for vidare
forskning.

Figur 10.1 visar relationerna mellan den enskilde akademikerns samhalls-
roller, i termer av hur individuella universitetsforskare uppfattar att det finns
en 6verforing av relevant kunskap mellan rollerna. Figuren dr en schematisk
presentation av resultat fran var breddstudie.

Figur 1041 Styrkan i relationerna mellan akademikers olika samhélisroller®

Naringslivs- Samhalls-
interaktioner interaktioner
Undervisning Forskning
—> Stark
—> Medium
Svag

For tydlighets skull méste vi tilldgga att den starkaste relationen 4r inom de
olika rollerna. Till exempel dr en akademikers tidigare forskning klart viktigare
for framtida forskning dn tidigare erfarenheter inom den tredje uppgiften.
Under forutsittning att dessa resultat dr generella, ser vi att forskningsaktiva
akademiker uppfattar att det existerar ett kunskapsutbyte mellan samtliga
roller &ven om négra relationer dr betydligt viktigare dn andra (notera att

8] vara studier har vi inte sett att samhaéllsinteraktion paverkar naringslivsinteraktioner, vilket gor
att en pil saknas i figuren.
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den exakta formen av aterkoppling mellan rollerna inte &r trivial och ibland
ar omdijlig att korrekt efterhandskonstruera.)

Vad vi menar med kunskapsutbyte mellan rollerna kan illustreras med en
véra egna erfarenheter. Vi gav nyligen en foreldsning under arsmotet for ett
storforetags FoU-avdelning, i sig ett exempel pd niringslivsinteraktion. Forsta
halvan av féreldsningen byggde pd en foreldsning som tidigare hade hallits for
studenter i ett masterprogram, som anpassades for den nya publiken. Den
foreldsningen baserades i sin tur pa forskning som formellt genomforts som
ett konsultuppdrag for ett annat storforetag. Den andra halvan av forelés-
ningen baserades till stor del pé& en logik som togs fram av tva studenter, inom
ramen for ett examensarbete. Halva analysen och modellen i examensarbetet
baserades pa var forskning och halva pa studenternas arbete.

Baserat pa anekdotiska bevis och pa den egna breddstudien, tror vi att den
hér typen av exempel pa nya kombinationer av erfarenheter frén olika roller
dr vanliga. "Nya kombinationer” dr ett begrepp inom innovationsforskningen
som betonar att nyheter och innovationer bygger pa gamla aktiviteter och
resurser som anvands pa ett nytt sétt for innovatéren och kanske samhillet
i stort. Exemplet illustrerar hur erfarenheter fran olika sammanhang 6ver
tiden kombineras ihop for att till slut anvéndas i ett f6r akademikern nytt
sammanhang, pé ett nytt sitt.

Som synes i Figur 10.1 tyder var breddstudie pa att forskningen &ar den
roll som 6verlag upplevs som viktigast fér akademikers andra aktiviteter. Det
stammer dven Overens med vara egna erfarenheter. Akademiker anvénder
ofta sin egen forskning som illustrationer under exempelvis féreldsningar.
Det &r ocksé vanligt att akademiker far uppslag om vad som ska inkluderas i
kurslitteratur nér de laser for sin egen forsknings skull, deltar i vetenskapliga
konferenser eller under informella kontakter med kollegor.

Manga respondenter i breddstudien pépekar att ju hogre niva pa under-
visningen, ju ndrmare forskningsfronten ligger den och desto mer relevant
blir den egna forskningen. Vi hdvdar dessutom att forskning och utbildning,
atminstone for hogre utbildning, gér hand i hand i den meningen att en
forandring och férbittring i en domén leder till framsteg i den andra. Over
tiden kan detta skapa en positiv aterkoppling, da exempelvis erfarenheter
frén forskning fordndrar undervisningen vilket i sin tur ger en aterkoppling
till forskningen. Ett exempel pa hur undervisning och forskning kan utvecklas
berdr en universitetsforskare som sokte en student inom innovationsomradet
for att gora ett examensarbete. P4 grund av examensarbetets natur kravdes
innovationsinriktad handledning, vilket gjorde att vi kopplades in da hans
forskning handlade om ett helt annat omrade. Via examensarbetet kopplades
dédrmed forskare inom helt olika doméner ihop. Det ledde till ny en publika-
tion, och s& sméningom till vidare gemensam forskning. Det &r ett exempel
pé en typ av aterkoppling mellan roller som vi tror &r vanlig, men daligt exem-
plifierad och studerad i litteraturen.

Nér det kommer till tredje uppgiften pépekar flera respondenter att de,
pé samma sétt som for undervisningen, baserar sina publika foreldsningar,
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konsultuppdrag och liknande uppdrag pa sin egen forskning. Flera framhél-
ler dven att det i méngt och mycket var kompetenser som de forvérvar fran
sin forskningserfarenhet som &r viktigast for uppdrag inom tredje uppgiften.

Omvént anser manga akademiker att deras forskning till viss del paverkas
av ett larande och kunskapsutbyte frdn undervisning och tredje uppgiften.
Niér det kommer till undervisning berattar flera respondenter att de ibland far
en idé om hur de ska kunna 16sa ett forskningsproblem medan de férbereder
foreldsningar. Genom att foreldsa kan akademikern "tvingas” att férdjupa sig
i ett forskningsomréde som han eller hon 4r obekant med. Det tenderar att
ge nya uppslag, som kan leda till identifiering och omvérdering av nya forsk-
ningsproblem savil som l6sningar. I breddstudien framgér det klart att vissa
respondenter upplevde att de inte hade forstatt sitt &mne till fullo forrdn de
hade undervisat en tid. Ett par respondenter forklarar detta med att undervis-
ning utgor ett sammanhang och skapar ett behov att férsta forskningskon-
texten pa ett bredare sitt 4n den egna forskningen.

I vissa fall far akademiker @ven uppslag till sin forskning medan de intera-
gerar med studenter, exempelvis medan de stér i foreldsningssalen. Ett illus-
trativt exempel pa hur undervisningen kan paverka en akademikers forskning
kommer fran en professor i plasmafysik som vi har intervjuat. Han beréttade
om ett tillfille nér han foreldste om numerisk analys pa mastersniva® och fick
en fraga fran en student som han inte kunde besvara. Professorn gick hem
och funderade och insag att hela lektionen byggde pé en felaktig ansats inom
numerisk analys. Insikten ledde n&got ar senare till en ny publikation, baserad
pa professorns vidare forskning. Aven om denna form av radikal omprévning
inte verkar vara sdrskilt vanlig, har vi sprungit pa fler liknande exempel.

Néringslivsinteraktioner verkar vara viktigare fér den egna forskningen dn
samhaillsinteraktioner i storsta allmdnhet. Ménga akademiker anser att de
insikter som de far genom att interagera med foretag &r viktiga fér deras forsk-
ning. Andra framhaller att det framforallt dr de kontakter och nédtverk som
néringslivsinteraktionerna ger upphov till som ar viktigast fér forskningen.

En potentiellt viktig relation i termer av kunskapsutbyte dr den mellan
undervisning och tredje uppgiften, speciellt nédr det giller naringslivsinterak-
tioner. Det dr en relation som knappt alls har studerats, &n mindre synts i den
publika debatten. Ett exempel pa sddant kunskapsutbyte, och dess péverkan,
ror hur enskilda akademikers néringslivsinteraktioner bidrar till att fordndra
undervisningen. Ett tema som dterkommer i vara intervjuer &r att akademi-
ker via sitt arbete tillsammans med foretag, som exempelvis konsulter, far
insikter och kunskaper om néringslivets nuvarande behov och problem.
Insikterna skapar uppslag om vilka forméagor och kunskaper som efterfragas

9 Mer precist handlade det om "finite domain time differences” (FDTD).

10 Det géller dven for akademiker som inte sjdlva var direkt inblandade i tredje uppgiften. De
rapporterade att de fick tillgang till omvérldssignaler via kollegor som gjorde att de férandrade
innehaéllet i sina foreldsningar.
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av ndringslivet. Det kan i sin tur leda till férdndringar av kursers, eller till och
med hela programs, innehall.

Ofta upplevs tredje uppgiften — oavsett om vi pratar om néringslivs- eller
samhdllsinteraktioner — som en viktig kélla till att hitta exempel som kan
anvdndas som illustrationer under foreldsningar. Det inkluderar ndrings-
livsrelevanta problem, hur niringslivet fungerar och exempel pd praktiska
applikationer. Det kan ses som ett sdtt for akademikern att sammanldnka
teori och konceptuell forstdelse med praktik.

Manga akademiker upplever att undervisning har en viss paverkan pa
tredje uppgiften. Exempelvis uppger flera av dem som vi har intervjuat att
de ofta ateranvénder foreldsningsmaterial fran kurser de undervisar i nir de
ger publika féreldsningar, men i en reviderad version som passar den nya
publiken. Akademiker upplever ocksa att erfarenheter frdn undervisning
utvecklar en pedagogisk kompetens som dr avgdrande for de typer av sam-
hillsinteraktioner som innefattar att kommunicera med sambhéllet i stort,
som populérvetenskapliga skrivningar, debatter och publika féreldsningar.

Slutsatser

Det hir kapitlet handlar om vilken roll universitet och akademiker har i rela-
tion till innovation och entreprenorskap, och i férlangningen till ekonomisk
tillvaxt. Vi och andra hévdar att utbildningen, och utbildningens kvalitet, &r
minst lika viktiga som universitetens forskning och tredje uppgiftsaktiviteter,
fran ett samhalleligt innovationsperspektiv (se exempelvis Salter och Martin
2001). Atminstone sa linge den hogre utbildningen féretridesvis r organi-
serad inom universitets- och hogskolesfaren. Samtidigt anser vi att dagens
akademiska och samhélleliga debatt missar vad det &r som gor universitet
moderna och relevanta. For att forsta universitets roll i, och paverkan p4,
ekonomin behéver den traditionella analysen kompletteras med ett individ-
perspektiv. En central aspekt niar det kommer till universitetets direkta och
indirekta paverkan pé& ekonomi, dr hur enskilda akademiker skapar férnyelse
i sina olika roller (vad vi kallar for akademiska innovationer). Vi kan inte bara
fokusera pa kommersialiseringen av forskningsresultat. Samtidigt maste vi
nyansera diskussionen: Fornyelse dr icke-teleologisk och behover inte vara
av godo.

Vilken nytta akademiker gor, och kan gora, utifran ett innovationsper-
spektiv bestdms bland annat av finansiering och tillgéng till resurser, indivi-
dens och forskargruppens aspirationsgrad, grundldggande gruppstrukturer,
tidsallokering, samt tillgdng till och férméga att bygga nitverk. Dessa faktorer
har vi hogaktningsfullt ignorerat i detta kapitel. I stéllet har vi fokuserat pa
individens egen aktivitet, och p& hur denna drar pa olika erfarenheter for att
skapa akademiska innovationer. Det kan vara lika betydelsefullt att beakta
hur akademiker sjdlva lér sig och varifrdn de fér sina idéer, som hur de lar
ut till studenter, forskarkollegor och samhéllsintressenter. Kombinationen
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formar vad de gor framover, och ddrmed ocksa vad de kan ldra ut i ett sena-
re skede. En akademikers egen forskning bidrar inte sarskilt forvanande — i
direkta termer till aktiviteter inom tredje uppgiften och utbildning. Aven hur
uppgifterna genomfors paverkas av forskningen. Det dr darfor mycket forva-
nande att litteraturen knappt ndmner relationen mellan utbildning och tredje
uppgiften, vare sig pd individniva eller i storsta allmédnhet (ett undantag ar
Holmén och Ljungberg 2015).

Hur viktig 4r d& akademikers interaktion med sambhdllet, utanfor klassrum-
mets och forskningskonferensernas trdnga varld, nir de skapar och imple-
menterar akademiska innovationer? Mycket &r vélkdnt: Exempelvis pekar
forskningen pa att universitetsavknoppningar som gors av forskare fungerar
sdmre 4n de som gors av studenter (Astebro med flera 2012). Det innebér
forstas inte att akademikers foretagsbaserade verksamheter &r irrelevanta.
Snarare hévdar vi att akademikers "indirekta, innovativa eller entreprend-
riella effekter” kan vara minst lika viktiga (dven om det kan vara svart att hitta
bra matt pé detta). Ett exempel dr konsultverksamhet, ddar akademiker i en
expertroll som problemidentifierare och problemlésare bidrar till foretags
innovativa processer. Ett annat exempel dr att akademiker formedlar till stu-
denter hur fundamental kunskap (som teknologi) anvinds och anpassas till
praktiska problem. Trots att akademikers forskning bara i liten utstrackning
direkt leder till nya innovationer eller foretag, ser den ut att spela en avgo-
rande, men svarmitbar, roll. Inte minst eftersom forskningen &dr avgérande
for akademikers undervisning och samhélls-/néringslivsinteraktion.

En svérgripbar aspekt dr att tredje uppgiften (och utbildningen) formar
vad akademiker faktiskt forskar p&, men styrkan i relationen beror pa forsk-
ningsomradet. Vissa omrdden har atminstone pa medelldng sikt (jamfor
Klevorick med flera 1995) ett betydligt storre utrymme att problemsodka och
problemldsa utifrén ett internt forskningsmassigt perspektiv én inom andra
omrdden. Ibland kan ett omrédes inneboende logik vara sé stark att yttre
interaktion inte paverkar forskningsinriktningen i nadgon storre utstrackning.
Inom andra omraden bestdmmer interaktion med samhallet i stor utstrack-
ning vad det forskas om. I vérsta fall 4ven vad forskningen kommer fram till.
Forskare drivs av politiska asikter och vissa slutsatser kan vara forknippat
med viss typ av finansiering. Denna farhdga har ibland namnts i relation till
att akademiker samarbetar med foretag. Vi vill nog hévda (mahédnda naivt)
att konkurrensutsatta foretag vill arbeta med akademiker som har nagonting
"att komma med”. Vi hoppas och tror att det krédver en viss forskningsbaserad
intellektuell verksamhet. Faran dr nog storre for akademiker som i storsta all-
maénhet interagerar med samhadllet, exempelvis i rena politiska sammanhang
eller for att "synas i media”. I sddana sammanhang stélls knappt nagra krav
pé forskningsbaserade resultat.

Oavsett kommer samhillelig interaktion att vara en del av hur forsknings-
massiga behov formuleras. Det avspeglas bland annat i var undersokning
ddr manga akademiker berdttar om hur deras olika roller visentligt influerar
varandra. Det stora potentiella problemet &r att inte bara enskilda akademiker
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men universitetsvisendet i stort kan tappa i fortroende om samberoendet blir
for stort. Det &dr vanligt att akademiker ifragasétts for att de uppfattas ha en
néra relation till foretag. Ett kombinerat utspel av forskare och foretag inom
ett omrade blir nog betydligt trovdrdigare om de inte anses sitta i samma bét.
Ett annat exempel handlar om relationer med ideella organisationer, en typ
av verksamhet som &r ganska férskonad frén kritik i Sverige.

Var bor dd ansvaret ligga for att interagera med samhalle och néringsliv?
Givet att vara resultat dr generellt giltiga hdvdar vi att relationen mellan de tre
rollerna inte dr s&pass stark att det 4r nodvéndigt att den enskilde akademi-
kern agerar inom alla tre omraden. Ansvaret for samhallelig interaktion maste
snarare ligga pé grupp-, organisations- eller professionsniva.

Avslutningsvis nagra ord kring begrénsningarna i vart resonemang. Vart
kapitel sdger inget om hur universitet ska organiseras, eller vilken typ av aka-
demiker (forsknings-, ldrar-, ndringslivs- eller debattinriktade) som ska pre-
mieras. Vissa potentiella organisatoriska implikationer kan visserligen urskil-
jas, eftersom vi visar att akademikers forskning védsentligt bidrar till deras
utbildnings- och tredje uppgifts-verksamheter. Eftersom forskning har en stor
péverkan pd de andra rollerna for den 6vervdgande majoriteten sa bedémer
vi att behovet av forskning &r stort och det antyder att de flesta akademiker
bor vara aktiva forskare.

Akademiker, precis som alla ménniskor, anvander sina tidigare erfarenhe-
ter ndr de tolkar omvarldens signaler, tar beslut och agerar. Vi har fokuserat pa
forskningsaktiva akademiker och det &r rimligt att dessa influeras av sin egen
forskningsverksamhet — oavsett vilken roll de agerar i for tillféllet.

Vidare kan utbildning organiseras pa ménga olika sétt, via exempelvis
dedikerade lektorer, genom att ta in en storre mangd gastforeldsare eller i
massiva onlinekurser. Universitet kan alltsé i princip stodja ménga typer av
specialisering. Men ett renodlat organisationsperspektiv pa universitet ar
dnda inte tillrdckligt for att formulera en bra universitetspolicy. Individer,
deras aktiviteter och roller har ocksa stor betydelse.

Vi har studerat forskningsaktiva akademiker inom néringslivsrelaterade
discipliner. Det innebdr att deras forskning naturligt har stort kunskapsmas-
sigt Overlapp med den tredje uppgiften. Huruvida vara argument ar direkt
overforbara till &mnen som ekonomisk historia, litteraturvetenskap eller
matematik dr en dppen fraga.

I det har kapitlet har vi utgétt fran egna erfarenheter och akademikers
subjektiva uppfattning. I basta fall kan vi darfor visa att det existerar en rela-
tion mellan olika roller och att vissa av relationerna dr mer betydelsefulla dn
andra. Ddaremot kan vi inte ge ndgon djupare analys av alternativkostnad.
Men vi méste bli bittre pd att férstd den enskilde akademikerns forméaga
att kombinera olika roller, och uppskatta vad alternativkostnaden &r for ett
rollbyte. Hur akademiker kombinerar sina erfarenheter for att skapa nyheter
inom forskning, utbildning och tredje uppgiften borde vara en central aspekt
i universitetslitteraturen, men dr méarkligt nog i det ndrmaste helt ignorerad.
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KAPITEL 11

Kan universitet och
hogskolor vara bade
hoger- och vansterhanta?

Nagra reflektioner utifran fallet
Lulea tekniska universitet

Hakan Ylinenpaa

ocksa betydelsen av hégskolor och universitet, och den forskning
de bedriver, 6kat. Det manifesteras bland annat i det genomslag som
det sa kallade Triple Helix-konceptet har fatt. Inte minst i den politiska debat-
ten, och dér lander som Sverige har inréttat statliga verk som i huvudsak
bygger pa grundtanken att kommersiella innovationer med fordel utvecklas
i samverkan mellan akademi, foretag och samhdlle. Samtidigt har kravet pa
akademisk excellens, manifesterat genom olika rankningslistor dar inoma-
kademiska publiceringar och citeringar vager mycket tungt, fatt allt storre
betydelse. Bland annat vid férdelningen av statliga resurser till hégre utbild-
ning och forskning. I tvirdraget mellan att vara bdde akademiskt excellent
och till nytta for naringsliv och samhdlle, star vara universitet och hégskolor
ibland vilsna infor de till synes motstridiga kraven. Vad ska man vilja? Kan
man vélja badde och?!
I detta kapitel anvdnds Luled tekniska universitet som ett illustrativt empi-
riskt exempel for att besvara den typen av fragor.

G enom utvecklingen av en allt mer kunskapsbaserad ekonomi har

En kort historisk tillbakablick

Ordet universitet hdrstammar etymologiskt fran latinets universitas, som
betyder helhet eller samfund och i detta sammanhang &r en forkortning av
universitas magistrorum et scholarium; en samling av méstare och larjung-

! Resonemanget och rubriken emanerar fran en analogi till debatten om hoger- och vansterhédnt-
het ddr begreppet "ambidexterity” innefattar uppfattningen att "bada ar réatt”. Bendamningen
anvénds i dag bland annat inom modern organisationsforskning.
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ar. Den forebild som ofta dberopas som ursprunget till dagens akademier ar
Platons akademi fran antiken, dér tiodriga studier i &mnen som aritmetik,
tva- och tredimensionell geometri, astronomi och akustik stod péa schemat.
Sé& smaningom utvecklades flera skolbildningar i form av den platonska, den
aristoteliska, den stoiska och den epikureiska filosofiska skolan. Alla var i form
av ekonomiska korporationer (eller datidens friskolor), beroende av privata
donationer.?3

Med inspiration frdn de antika universitetsbildningarna etablerades en
rad universitet i Europa med start under 1100-talet. Bologna i Italien rdknas
allmént som Europas dldsta universitet (Wissema 2009), med efterfoljare
under 1200-talet i stdder som Paris, Oxford, Cambridge, Padua och Neapel.
Vid slutet av 1200-talet fanns i Europa cirka 20 universitet, och under det
efterféljande arhundradet etablerades ytterligare 25 nya universitet. Univer-
sitet i den betydelse vi kdnner dem i dag har dock ndrmast sitt ursprung i den
klostertradition som utvecklades inom den katolska kyrkan under medelti-
den. Dir bestod larosédtena av fyra hierarkiskt indelade fakulteter: teologi,
juridik, medicin och filosofi. Filosofidamnet bestod egentligen av hela sju olika
huvuddmnen: grammatik, retorik, dialektik, musik, aritmetik, geometri och
astronomi.

I likhet med klostertraditionen var ambitionen att fostra kloka och goda
medborgare. Det var en framtrddande egenskap pda dessa tidiga universitet
dédr utvecklingen av specifika yrkesfardigheter inte gavs nadgon hogre priori-
tet.* Denna inriktning har &ven under 1800- och 1900-talen kommit att prégla
universitet i frimst England (Oxford, Cambridge med flera) dér universiteten
i praktiken kommit att 6verta en stor del av fordldraansvaret for det uppvax-
ande sldktets uppfostran. I dag lever detta kvar som en internatskoletradition
i bland annat Storbritannien (men som bekant ockséa vid internatskolor p&
gymnasieniva i Sverige).

Mot denna anglosaxiska tradition uppstar en tysk mot-tradition som beto-
nar dmneskunskaper, forskningsanknytning och en stark stédllning foér profes-
sorerna vid olika &mnesinstitutioner. Denna s kallade Humboldt-tradition®
innefattar ocksé en pedagogisk modell som starkt bryter av mot den, tidi-
gare dominerande, anglosaxiska traditionen. Detta d den betonar ldrares
(professorers) ansvar och frihet att undervisa i vad de, med utgdngspunkt i
forskningen, ansdg vara mest angeldget. Dessutom betonas de studerandes
frihet att efter eget behag ta del av den undervisning som erbjods (sa kallad
Lern- und Lehrfreiheit). Ganska snabbt kom ocksd Humboldt-traditionen att
paverka klassiska ldrosdten som Oxford och Cambridge i England, dock utan

2Vi bortser har fran de skolbildningar som ocksd uppstod tidigt i bland annat Kina och détidens
Persien.

3 Detta avsnitt baseras i huvudsak pé Sorlin och Térnqvist (2000), Nilsson med flera (2006), Wis-
sema (2009) samt uppgifter fran diverse uppslagsverk.

4Jamfor diskussionen om skillnaden mellan vishet och (tillimpbar) kunskap.

5 Efter dess grundare Wilhelm von Humboldt som var verksam under borjan av 1800-talet.
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att radera ut den uppfostrande tradition som fortfarande &terfinns i (sdrskilt)
manga brittiska internatskolor och pa amerikanska college.

De svenska universiteten kom att hdmta sin inspiration i férsta hand fran
den tyska modellen dér forskningsanknytning och specialistutbildning sat-
tes i fokus. Som det dldsta universitetet i Sverige rdknas allmédnt Uppsala
universitet som etablerades ar 1477. Andra tidiga akademier i d&tidens Sve-
rige 4r Tartu i nuvarande Estland (etablerat 1632), Abo akademi i nuvarande
Finland (etablerat 1640) och Lunds universitet (etablerat 1666 men med en
tidigare historia redan frdn 1425 under danskt vilde). Frdn 1800-talet och
framdt grundlades flera nya och ofta privata institutioner for hogre utbild-
ning, till exempel Kungliga tekniska hogskolan (KTH) grundad 1827 och Chal-
mers slojdskola grundad 1829 (och som 1927 forstatligades och forklarades
jambordig med KTH). Handelshdgskolan i Stockholm etablerades 1909 och
forblev, efter det att i stort sett hela det svenska hogre utbildningsviasendet
forstatligats under andra halvan av 1900-talet, den enda kvarvarande privata
institutionen for hogre utbildning och forskning i Sverige.* Den mest omfat-
tande utbyggnaden av Sveriges hégskolevidsen dgde rum under 1960-talet
och framét med etableringen av ett flertal regionala hogskolor, dér till exem-
pel Mittuniversitetet och Linnéuniversitetet erholl universitetsstatus ar 2005
respektive 2010.

I en studie av hégskolors och universitets betydelse for den regionala
utvecklingen i Norden identifierade Nilsson med flera (2006) fem olika typer
av akademiska institutioner:

1. Gamla, stora och méngsidiga universitet, till exempel Lund i Sverige

2. Mindre men méngsidiga universitet, som universiteten i Tromso (Norge)
och Joensuu (Finland)

3. Méngsidiga tekniska universitet som Luled tekniska universitet eller uni-
versitetet i Uledborg (Finland)

4. Hogskolor som erbjuder teknisk utbildning, till exempel Blekinge och Vest-
fold (Norge), samt

5. Mindre universitet som exempelvis universitetet i Akureyri, Island.

Enligt Nilsson med flera (2006) kan denna kategorisering ses som effekter
av de olikheter och specifika behov som aterfinns i olika regioner. Viktigt
ar emellertid ocksd laroanstalternas dlder, dir tidigt etablerade universitet
- utan nagon storre konkurrens frdn andra larosédten — kunnat definiera sin
egen marknad, sin specifika image och sitt utbud av forskning och utbildning.
For mer senkomna etablerare, som universiteten i Luled och Link6ping, var
denna frihet att vélja kraftigt beskuren. Det kom att paverka hur de har valt

6 Nagot som sedan ater kom att &ndras under 1990-talet da privata utbildningsanordnare

kunde fa examensritt och statliga bidrag pa liknande villkor som anslagsfinansierade, statliga
hogskolor. Nu blev till exempel Chalmers tekniska hogskola ater privatdgd genom foretag dgda av
stiftelser.
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att profilera sin verksamhet. De oftast mindre hégskolor som har tillkommit
de senaste decennierna (till exempel universiteten/hégskolorna i Blekinge/
Karlskrona och Halmstad), har i sin tur etablerats och utvecklats med d4n mer
begrinsade frihetsgrader. Det har ofta kompenserats genom innovativa pro-
filer och en massiv uppbackning fran det lokala och regionala néringslivet. I
sokandet efter egna profiler har universiteten och hogskolorna, oavsett stor-
lek och alder och i storre eller mindre omfattning, fatt géra avvdgningar mel-
lan vishetssékande akademisk excellens och praktiskt tillimpbara kunska-
per. En tydlig skiljelinje gdr mellan klassiska svenska universitet och de mer
sentida tekniska hogskolorna. ”Vishetstraditionen” har varit tydlig, sarskilt
pa vara anrika svenska universitet, medan inriktningen mot mer praktiskt
tillimpbara kunskaper préglat saval forskningen som undervisningen vid vara
tekniska hogskolor.

Det historiska arvet for hogskolor
och universitet i mer modern tappning

Under sérskilt de senaste decennierna har hogskolors och universitets bidrag
till landets valstdnd, genom forskningsbaserad kunskap till ndringsliv och
offentlig sektor, accentuerats. 2001 etablerades Verket fér innovationssystem
(Vinnova) som en central aktor for utveckling av innovationer och innova-
tionssystem i landet. Motsvarande sug efter praktiskt applicerbara akade-
miska kunskaper kan ocksa identifieras inom EU, som i olika utlysningar av
medel f6r forskning och FoU efterlyser ett sektorsoverskridande samarbete
som stédrker Europas konkurrenskraft i virlden. Néringslivet efterlyser natur-
ligtvis ocksa praktiskt tillimpbara kunskaper i den akademiska forskningen
och utbildningen. Fran att under manga decennier ha satsat pa att utveckla
egna FoU-avdelningar, som endast i begrdnsad omfattning samverkat med
akademisk forskning, ser vi i dag en tendens till att féretag i storre utstrack-
ning outsourcar stora delar av sin FoU-verksambhet till partneruniversitet.
Volvoforetagen har sedan ménga ar ett system med "preferred partners” inom
sitt Academic Partner Program for olika typer av samarbeten med hogskolor
och universitet. LKAB har under senare ar satsat 150 miljoner kronor pa att
utveckla mineralrelaterad forskning och utveckling vid Lulea tekniska uni-
versitet, som ett viktigt komplement till den egna FoU-verksamheten. ABB
satsade for ett par decennier sedan stora pengar i utvecklingen av en egen
yrkeshégskola, en verksamhet som i dag till stor del har integrerats i Milar-
dalens hogskola.

Parallellt med detta 6kade sug efter akademisk kunskap har vi emellertid
ocksd bevittnat en utveckling i rakt motsatt riktning. Akademisk excellens i
form av nobelpristagare, vetenskapliga publikationer i hogklassiga journaler
och dito citeringar har, i ett 1dge med hardnande konkurrens om studenter,
forskningsresurser och personal, blivit viktigare. Den tuffa globala konkur-
rensen har ockséd medf6rt nationella, policyinitierade atgédrder i syfte att skapa
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storre och mer konkurrenskraftiga enheter i manga lander. Ett nérliggande
exempel pa detta dr Aalto University i Helsingforsomrédet, dér tre tidigare
universitet och hogskolor nu har slagits samman med ambitionen att utveckla
ett europeiskt toppuniversitet baserat pa akademisk excellens. I Sverige for-
véantas sddana processer i stdllet initieras frdn universitet och hogskolor sjilva.
Skapandet av Linnéuniversitetet i Vaxjé och Kalmar, integrationen av Hog-
skolan pa Gotland i Uppsala universitet, samt samgdendet mellan Lararhog-
skolan i Stockholm och Stockholms universitet kan ses som mer blygsamma
svenska exempel.

I denna kontext av motstridiga krav och forvantningar, samt en hardnande
internationell konkurrens, lever ocksa dilemmat mellan att uppna utveckling
och konkurrenskraft genom vishet/akademisk excellens eller tillampbar kun-
skap/praktisk relevans kvar i hogonsklig vdlmaga. Dilemmat representerar
manga arenor for strategiska beslut som beror ledningar for universitet/hog-
skolor, fakulteter och forskningsdmnen. Hur dessa dilemman materialiserats
och funnit ndgon form av 16sning ska vi med hjilp av ett empiriskt exempel
nu skirskdda ndrmare.

Lulea tekniska universitet som
pedagogiskt empiriskt exempel

Lulea tekniska universitet (LTU) dr Sveriges nordligaste universitet och lan-
dets forsta tekniska universitet med 16 000 studenter, ett 70-tal forsknings-
amnen och cirka 215 professorer fordelade pa en teknisk och en filosofisk
fakultet. LTU kombinerar ett forskningsfokus pé teknik och naturvetenskap
med att utbilda studenter inom en rad olika omradden som exempelvis fore-
tagsekonomi och andra samhillsvetenskaper, hdlsovérd, lararyrket, musik
och drama.

Sedan universitetet etablerades 1971 har LTU varit kidnt f6r att prioritera
samarbete med industri och andra externa intressenter.” Det har kommit att
uppskattas, sdrskilt de senaste decennierna. Genom att i sin grundutbildning
producera vélutbildad kvalificerad arbetskraft (och till viss del &ven médnn-
iskor med forméga och intresse att utveckla egna foretag) som redan under
sin utbildningstid méter den praktiska verkligheten har universitetet generellt
sett ett gott rykte. Detta har forstiarkts av LTU:s tidiga ambition att ocksa i
sin forskning utveckla ett nira samarbete med néringsliv och myndigheter. I
oberoende utvirderingar av hur vil svenska universitet skoter denna "tredje
uppgift” hamnar LTU foljaktligen oftast pa en nationell topposition. I sitt tal
vid den akademiska hogtiden 13 november 2010 papekade universitets rektor
Johan Sterte sélunda f6ljande:

" Detta betonades ocksa sérskilt av riksdagen nér beslutet att etablera en teknisk hogskola i Lulea
fattades.
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Vi mirks och syns och vi arbetar mycket tillsammans med vart omgivande
sambhille. Nir Leif Ostling i en av alla de bld annonser, som de flesta av er
sdkert sett, sdger att vi 4r 'Néaringslivets universitet’ sa ligger det faktiskt
valdigt mycket i det. Det mesta av var forskning gors tillsammans med
néringslivet. Vi dr det universitet i landet som har i sarklass storst andel
forskning direktfinansierad av néringslivet.”

De praktiska arrangemangen for samarbete med foretag och myndigheter
tar sig olika former vid LTU, och inkluderar till exempel uppdragsforskning,
projektarbeten for studenter, utbildnings-/traningsprogram for néringslivet,
gdstldrare fran foretag och organisationer, support till avknoppningsforetag,
patentansdkningar och andra immateriella rittigheter, personal som deltar
i arbetet i olika styrelser utanfor universitetet, samt arbete i egna privata
konsultféretag med verksamhet som inte dr konkurrerande med den som
universitetet bedriver. Ett flertal professurer finansieras av ndringslivet och
delad personal mellan universitet och niringsliv dr vanligt férekommande.
LTU har i dag cirka 70 adjungerade professorer som har sin huvudsakliga
verksamhet i ndgot foretag och dryga hundratalet (av totalt dryga 300) dok-
torander som delar sin tid mellan ett foretag och universitetet som sé kallade
industridoktorander.

En betydande del av samarbetet inom forskning och utveckling kanaliseras
i Luled genom (fér nérvarande) 25 centrumbildningar inom framst tekniska
och naturvetenskapliga insatsomraden. Dessa centrumbildningar &r externt
finansierade arenor f6r samarbete mellan akademi och externa intressenter
(oftast foretag, men ocksé i form av offentliga myndigheter och olika typer av
organisationer). Varje centrumbildning styrs av en partssammansatt styrelse
ddr néringslivet normalt innehar ordf6randeposten och dér en forestandare
pé hel- eller deltid utgér en form av genomforandeorganisation som "kdper
in” den kompetens som behdvs i olika projekt frdn det egna universitetet
eller frdn ndgot partneruniversitet/-féretag. Centrumbildningarna 4r inga
permanenta organisationer utan snarare en form av projekthotell med en
egen styrelse som — under den tid "hotellet” motiverar sin existens och erhal-
ler support fran interna och externa intressenter — fungerar som forum for
gransoverskridande samarbete.?

Vid sidan av dessa centrumbildningar arbetar LTU ocks& med andra for-
mer av samverkan med omvérlden i form av Luled Science Park, Arctic Busi-
ness Incubator, universitetets holdingbolag och dess riskkapitalbolag Lunova,
utvecklingenheten LTU Business med sin enhet for féretagskontakt och sin
"forinkubator”, ett karridrcentrum for studenter, innovationstivlingen Ventu-
re Cup och ett Teknikens Hus for att stimulera barns och ungdomars intresse
for teknik. Tillsammans med nuvarande 25 centrumbildningar uppgér dessa

8 Det innebdr att dagens flora av 25 centrumbildningar bestar av centrum som bara har existerat
nagra mdnader, medan den mest langvariga centrumbildningen (CDT) etablerades redan i mit-
ten av 1990-talet.
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initiativ till ett 40-tal verktyg f6r LTU:s interaktion med omvérlden och f6r uni-
versitetets ambitioner att bidra till regionens och landets utveckling. Under
senare ar har universitetet lagt stor vikt vid att komplettera en viletablerad
samverkan med redan etablerade foretag till att ocksa omfatta entreprenor-
skap med sikte pa nya foretag. Ett inslag dr ett sdrskilt innovationssystem for
att stotta kommersialisering och avknoppningar fran personal och studenter.
Ett annat inslag representeras av flerdriga projekt med sikte pa att utveckla
en mer entreprendriell universitetskultur, ett centrum for entreprenoriellt
larande och en rad utvecklingsprojekt med ambitionen att ta fram nya verk-
tyg och ansatser for ett kreativt ldarande. Ytterligare exempel pa LTU-kulturen
ar ett internt befordrings- och rekryteringssystem som sedan 2010 sarskilt
uppmérksammar och vérdesitter externa samarbeten samt engagemang i
egna foretag eller foretagsstyrelser/motsvarande som meriteringsgrunder vid
anstéllnings- och befordringsdrenden inom universitetet.

Parallellt med denna utveckling (som kan ses som inslag i en ambition
att utveckla fler och nya praktikrelevanta verksamheter vid universitetet) har
LTU, i likhet med andra universitet, inte kunnat undgd att ocksd dras med i
racet for att uppnd en 6kad akademisk excellens och ett mer vialrenomme-
rat rykte dven i den akademiska vérlden. Vid Lulea tekniska universitet har
detta inneburit till exempel ett betydligt mer uttalat fokus pa vetenskapliga
publikationer och dito citeringar som underlag for resursfordelning till, och
I6pande uppfoljning av, forskningsdmnen. I praktiken har detta inneburit
en "kovandning” nir det géller interna beloningssystem som, fran att under
1980-talet ha premierat kunskapsspridning och interaktion med intressenter
utanfor universitetet, i dag fokuserar enbart pa publiceringar i vetenskapliga
tidskrifter. Det interna styr- och beloningssystemet har ocksa fokuserats pa
ett begrénsat antal insatsomraden dir LTU redan bedriver eller bedéms ha
sérskilt goda forutsittningar att bedriva forskning i varldsklass. Den tidigare
sé forhdrskande kulturen av "nyttig forskning” som "&r tillimpad och har som
mal att 16sa foretagens problem och utveckla nya produkter” &r med andra
ord inte ldngre allenarddande.

Kan man da vara bade héger- och vansterhant?

Vart exempel fran verkligheten (Luled tekniska universitet) etablerades 1971
som verktyg i arbetet med att utveckla alla regioner i landet. Den dadvarande
tekniska hogskolan i Luled fick fran borjan ett tydligt uppdrag att fungera som
en kunskapsresurs i utbildning och forskning fér framst den (tyngre) industri
som var och &r lokaliserad till norra Sverige. Som torde ha framkommit ovan
dr denna regionala kontext fortfarande mycket levande i dagens LTU-kultur.
Fallet LTU illustrerar dock ocksa det strategiska dilemmat: Att samtidigt séka
uppnd vad som i férstone verkar vara oforenliga storheter, ndmligen att vara
bdde akademiskt excellent och relevant for praktiken. I normativa larobécker
i management forutsédtter man att en framgéngsrik utveckling av féretag och
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organisationer bygger pa formagan att vélja en generisk strategi, och sedan
uthélligt implementera den valda strategin. Att férsoka kombinera generiska
strategier genom att efterstrava bdde akademisk excellens och kunskaper som
ar nyttiga och tillampbara i praktisk verksamhet, innebér enligt den klassiska
strategilitteraturen (till exempel Porter 1980, Ansoff 1965) att man riskerar att
bli "stuck in the middle”. Man fér en utvecklingsstrategi som inte skapar nagra
egentliga konkurrensfordelar.

Senare forskning har dock kastat ett delvis annat ljus 6ver detta spérsmal.
Kathleen Eisenhardt och Jeffery Martin har pekat pd betydelsen av s kall-
lade dynamiska kapabiliteter/formégor i form av en kompetens att hantera
tvetydigheter och agera under osédkerhet som en viktig férklaring bakom
framgéangsrika organisationer (Eisenhardt och Martin 2000). O’Reilly och
Tushman (2008) féorde samman begreppet dynamiska kapabiliteter med
konceptet "ambidextrous organisation” for att karaktirisera organisationer
som har bade forméga att utforska nya omraden, och kompetens att pa ett
framgangsrikt sétt exploatera dessa omréden.

Saras Sarasvathy (2001) fann vid sina studier av entreprendériellt beslutsfat-
tande att framgéngsrika entreprenérer hade formégan att tillimpa bade "cau-
sation” (ett managementinspirerat sétt att fatta langsiktiga beslut praglade
av en strévan efter 6verblick, riskminimering och kontroll) och "effectuation”
(ett mer ad-hoc-baserat och kortsiktigt beslutfattande utifran befintliga resur-
ser och behovet av att ldra sig av vunna erfarenheter). Nar Osono, Shimizu och
Takeuchi 2008, efter sex &r av empiriska studier, lanserade sin bok Extreme
Toyota, Radical Contradictions that Drive Success at the World's Best Manu-
facturervar huvudbudskapet att kompetensen att agera under, och medvetet
nyttja, motsédttningar/motségelser dr en nyckelfaktor f6r att forsta Toyotas
framgangar. Frdn en uppfattning om att framgang och utveckling forutsétter
strategiska val mellan varandra uteslutande (eller &tminstone knappast kom-
binerbara) alternativ, har vi alltsd mer sentida vetenskapliga uppfattningar
som i stdllet hdvdar att formégan att kombinera faktorer i sjilva verket ar ett
framgéangsrecept i en allt mer mangfacetterad och svarforutsagbar verklighet.

Att strdva efter kunskapsutveckling baserad pa akademisk excellens och
samtidigt prioritera utvecklingen av kunskaper som &r efterfrdgade och appli-
cerbara i praktiken behéver med detta mer moderna synsétt séledes inte i sig
vara en omdijlig utvecklingsstrategi. Med denna insikt utvecklade ] G Wissema
ett koncept som han 2009 bendmnde "den tredje generationens universitet”.
Nedan sammanfattas Wissemas tankegangar i en jamforelse av karaktaristika
for den forskning, undervisning och samverkan med omvérlden som akade-
miskt excellenta universitet, universitet inriktade mot att utveckla tillampbar
kunskap samt den tredje generationens universitet kinnetecknas av.
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Tabell 111 Tre védgar till himlen enligt Wissema (2009), egen bearbetning

Huvuduppgift Akademisk excellens Tilldmpbar kunskap Tredje generationens universitet
Modell 17 (samverkan'\gzge;lari roduktion Gransdverskridande forskning
Forskning ("det akademiska kunsk d P Ktiker i dar exploatering av kunskap
elfenbenstornet”) avkunskap med praktiker &r en karnverksamhet
tillampade projekt)
Publikationer i vetenskapliga Populérvetenskaplig Akademisk och
tidskrifter och akademiska kunskapsspridning och popularvetenskaplig
konferenser viktiga omsesidigt utbyte viktigt kunskapsspridning viktig
At} utveckla akademls”ka Att utvecklgvak.agiemlska Centrum f6r bade akademisk
excellence centers' centrum for tilldmpad och tillimpad kunskap viktiga
har hogsta prioritet forskning har hogsta prioritet P P 9
Proaktiv utveckling av Reaktiv utveckling av Program pa en
Utbildning program baserade pa den program med utgangspunkt internationell
akademiska forskningen i identifierade behov konkurrensutsatt marknad
Elitutbildning Massutbildning baserad Mass- och elitutbildning
for export pa samhélleliga behov i en flerkulturell kontext
Deltagande frén internationellt Deltagande fran Kosmopolitiskt och
erkanda auktoriteter viktigt (regionalt) naringsliv viktigt regionalt universitet
Samverkan Internationellt erkdnda Regionala och nationella partners Open university-idén med samarbete

med omvarlden

partners viktigast

fran foretag och samhélle viktigast

med manga olika partners viktigast

System som belénar
samverkan baserad pa
akademisk excellens och image

System som beldnar
win-win-samarbete med
foretag och samhalle

System som stimulerar
béade akademisk excellens
och samarbete med praktiken

Med utgangspunkt i Wissemas "tre végar till himlen” torde var empiriska illus-
tration Luled tekniska universitet, nar det géller forskning och samverkan,
nirmast kunna karaktériseras som ett tredje generationens universitet. Eller
atminstone som ett universitet som &r pa vdg mot detta, genom sin priori-
tering av gransoverskridande forskning som bygger pa och efterstréavar bade
akademisk excellens och tillimpbar kunskap. Daremot 4r monstret inte lika
entydigt nar det géller universitetets utbildningsdel. LTU kan knappast géra
ansprak pa att vara sarskilt framstdende nar det handlar om internationella
utbildningsprogram och méngkulturella grupperingar bland ldrare och stu-
denter.

oo

Om "dubbelhantheten” ar maojlig: What's the trick?

Om nu ett "tredje generationens universitet” (Wissema 2009) dr en mojlig
16sning for att ta tillvara och utveckla organisationens "dynamiska kapabi-
liteter” (Eisenhardt och Martin 2000) for att mota en allt mer dynamisk och
svarplanerad framtid — hur later sig detta géras? Finns det nagra lardomar att
hdmta i vart empiriska exempel LTU?

2 Modell 1 respektive Modell 2 bygger pa Gibbons med flera (1994).
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Enligt Poole och van de Ven (1989) 4r just hanteringen av till synes of6r-
enliga paradoxer och organisatoriska spadnningar nagot av nyckeln bakom
framgangsrik organisationsutveckling. Det understéds ocksa av Osonos med
fleras (2008) studier av hemligheten bakom Toyotas framgangar samt av ett
flertal forskningsstudier pa temat "ambidextrous organization” (exempelvis
Andriopoulos och Lewis 2009, Raisch och Birkinshaw 2008, He och Wong
2004, Gibson och Birkinshaw 2004, O’Reilly och Tushman 2004).

Enligt denna forskningstradition 4r just en funktionell hantering av tve-
tydigheter och motségelser i den organisatoriska kontexten en kritisk fram-
gangsfaktor i moderna organisationer. Den frimjar entreprenoriella och
innovativa ambitioner och ansatser i organisationer som annars loper risken
att bli inldsta i etablerade rutiner (”"s& gor vi hdr” eller, annu vérre, ”s& har vi
alltid gjort”) och mentala "roadmaps” for framgang och den egna organisa-
tionskulturen.

Genom att balansera och kombinera till synes oforenliga krafter och ambi-
tioner frigors enligt Poole och Van de Ven skaparkraft och innovationer base-
rade pa framst:

¢ Behovet av s&vil akademisk excellens och relevans for praktiken i forskning
och utbildning

¢ Ambitionen att tillgodose savil regionala/nationella kunskapsbehov som
internationella dito

e Strategin att tillata, och till och med uppmuntra, att nya kunskapsnischer
eller "expertfickor” utvecklas samtidigt som organisationen vardar en gene-
risk och accepterad profil f6r universitetets forskning och utbildning.

Var empiriska illustration Luled tekniska universitet — som aldersmaissigt
befinner sig "stuck in the middle” mellan anrika svenska universitet som
Uppsala och Lund respektive innovativa uppstickare som universiteten/
hogskolorna i Blekinge och Halmstad — kan till stor del sdgas karaktdriseras
av "den dubbelhidnta organisationens” egenskaper. Som framkommit ovan
vill man kombinera LTU:s erkdnda kompetens att leverera praktikrelevanta
kunskaper och studenter med ambitionen att utveckla mer traditionell aka-
demisk spetskompetens, liksom med ambitionen att bidra till sévél regionens
som nationens valfdrd och utveckling. Samtidigt vill man delta i det globala
kunskapsskapandet.

Utvecklingen av nya kunskapsnischer sker i Luled inte minst genom de
maénga centrumbildningar som LTU anvinder for interaktivt kunskapsska-
pande tillsammans med foretag och andra externa intressenter. Strategin
ligger bland annat bakom det faktum att universitetet i dag anses ledande
inom omraden som gruv- och mineralteknik, distanséverbryggande teknik
och "green technology”.

Universitetets strategiska inriktning infér 2020 har ocksd, sedan 2012, nio
starka forsknings- och innovationsomraden. De é&r alla gransoverskridande
béde i meningen att de befolkas av flera olika forskningsdmnen, institutioner
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och fakulteter, och i sin ambition att samverka med omgivande samhille
(till exempel genom referensgrupper och gemensamma projekt med externa
kompetenser):

 Attraktivt samhaéllsbyggande
 Effektivinnovation och organisation
¢ Framtidens gruvor

* Fornybar energi

¢ Gransoverskridande konst och teknik
¢ Hallbara transporter

* Intelligenta industriella processer

* Mbjliggérande IKT

¢ Smarta maskiner och material.

Dessa gransoverskridande arenor fér samverkan, sédvil inom universitetet
som mellan LTU och omvérlden, kan ses som en utveckling av tidigare ini-
tiativ. Syftet har varit att skapa och stimulera méangvetenskapliga arenor som
harmonierar med behov i det omgivande sambhdllet. Det handlar med andra
ord inte om trendiga ad hoc-16sningar, utan speglar snarare en méngérig tra-
dition vid universitetet.

Madijligen &r just den organisatoriska &ldern en viktigare forklaringsvariabel
bakom det sétt som universitet och hogskolor utvecklas @n vad vi hittills har
insett.!® For anrika universitet med en manghundradrig historia ligger det
néra till hands att s6ka konkurrenskraft just i den legitimitet som en lang
historia och ett upparbetat varumérke erbjuder. Fér nyetablerade uppstickare
pé marknaden handlar det i stédllet om att profilera sig gentemot det som
marknaden redan erbjuder. Har har néringslivets behov av féretagsspecifik
kunskap, paketerad b&de som forskningsresultat och nybakade studenter,
kommit att utgora ett viktigt medel for manga nya hogskolor/universitet att
etablera sig pad marknaden. For universitet i "medel&ldern”, som Luled tek-
niska universitet och Linképings universitet, har det handlat om att utveckla
profiler som skiljer sig frdn den mer renodlade "akademiska excellens” som
de gamla universiteten erbjuder och fran den ofta innovativa och tillimpade
"yrkeshogskoleprofil” som ménga nya uppstickare pd marknaden viljer. Med
detta perspektiv finner vi ocksd ménga likheter mellan just Linképing och
Luleé. Likheterna bestér i universitetens historiska kopplingar till etablerade
foretag, ambitionerna att utveckla gransoverskridande forskning och utbild-
ning, prioriteringen av bade akademisk excellens och praktiskt tillampbar
kunskap samt ambitionerna att utveckla en mer entreprendriell universitets-
kultur.

10 Tamfor resonemanget i Nilsson med flera (2006).
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KAPITEL 12

Ar svenska
universitet kreativa?

Bo Rothstein

r svenska universitet organiserade for nytdnkande? Fragan kan synas
A paradoxal — det borde naturligtvis vara en sjédlvklarhet att vara uni-

versitet och hogskolor bubblar av nya kreativa tankar och idéer, och
flodar over av innovationer. Men sa dr enligt min mening inte fallet. I vissa
stycken kan de beskrivas som héirdar for férstelnat och tdmligen inskréankt
tdnkande. Enligt véra officiella m&ldokument ska universitets- och hogskole-
sektorn till och med vara motorn i det kunskapsbaserade nytdnkande som ska
ligga till grund f6r landets ekonomiska framatskridande i en alltmer globali-
serad ekonomi. Frdgan &r om det finns ndgon grund f6r dessa forhoppningar.

Det dr ingen hemlighet att av varldens tio framsta universitet ligger for-
modligen nio (eller kanske alla tio) i USA. Att ldrosédten som Berkeley, Harvard,
Ann Arbor, MIT, Yale och Princeton ligger i topp har naturligtvis att gora med
att de har mangdubbelt storre resurser jamfort med ett ordinért svenskt (eller
for den delen europeiskt) universitet. Mellan tummen och pekfingret ror det
sig om cirka fem gdnger mer per student. Men jag tror inte att det dr hela san-
ningen bakom deras framgéngar. Jag skulle vilja peka pa tvé institutionella
faktorer: Hur man rekryterar sina ldrare och forskare, och hur finansierings-
systemet for forskning ser ut.

Begreppet innovation dr nédra kopplat till begreppet kreativitet. Man kan
sdga att bakom en innovation ligger antingen en kreativ individ och/eller en
kreativ organisation. Hur dessa begrepp ska definieras finns det naturligtvis
en stor litteratur om. Jag ndjer mig med att hdvda att jag inte likstéller allt
som dr nytt med innovation. En innovation ska inte bara vara en ny tanke-
géng, den ska ocksa vara nagot som fungerar. Det "fungerande” kan natur-
ligtvis vara en ny tingest av nagot slag, men inom mitt forskningsomrade
(det samhéllsvetenskapliga) ror det sig vanligen om en ny férklaring till ett
viktigt samhéllsfenomen, en ny metodologisk insikt, ett nytt sitt att koppla
ihop teori och data eller ett nytt sitt att omsitta forskning i politiska atgérder.
Inom samhallsforskningen har man alltmer kommit att betona de offentliga
institutionernas betydelse fér hur vilmdende ett land (eller en region) ar.
Nya insikter och innovationer inom det statsvetenskapliga och nédrbesldktade
omraden har dédrfor kommit att ses som alltmer betydelsefulla.
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Nobelmuseet i Stockholm har sedan starten haft en permanent utstall-
ning betitlad "Ménniskor, miljéer och kreativitet”.! Tanken &r att ge en bak-
grund till de innovationer som har lett till ett antal sdrskilt uppmérksammade
nobelpris. Utstédllningen &r intressant nog uppdelad i tva avdelningar — en
som handlar om kreativa individer och en som handlar om kreativa milj6er.
Tankegangen forefaller vara att innovationer ar beroende av béde sérskilda
individer och sérskilda institutionella forhé&llanden ("miljoer”). Man kan
naturligtvis tédnka sig att det dr unika individer som av olika individualpsy-
kologiska skil har kommit att bli sédrskilt innovativa och som dérfér skapar
kreativa miljoer. Men bakom utstdllningens uppdelning i tva separata sektio-
ner verkar ocksa finnas den helt motsatta tankegangen, ndmligen att det ar
en sarskild slags kreativa miljoer som skapar kreativa individer.? Eftersom vi
nu har att arbeta med de individer vi har dr det, &tminstone fran mitt stats-
vetenskapliga perspektiv, inte mycket man kan gora at en eventuell brist pa
kreativa individer i samhadllet.

Tankegangen att det finns ett sdrskilt sétt att organisera en verksamhet pa
som gor medarbetarna kreativare dr ddremot svindlande. Hur vi organiserar
olika verksamheter i samhaillet ligger ju faktiskt inom den sfar som vi kan
bestimma over. I ett forskningsprojekt jag var engagerad i under 1990-talet
intresserade vi oss for de institutionella villkoren f6r att skapa kreativa forsk-
ningsmiljéer inom det svenska universitetsvdsendet. Huvudrapporten fran
detta projekt skrevs av min kollega Li Bennich-Bjorkman i Uppsala (Bennich-
Bjorkman 1997). Den visade pé tydliga skillnader i hur kreativa universitets-
institutioner &r organiserade jamfért med de mindre kreativa. En av de saker
som utmdrkte de kreativare institutionerna var att de i hogre grad hade rekry-
terat sina forskare/ldrare utifran, medan de mindre kreativa nistan helt litade
till sina egna "produkter”.

Vérterminen 2006 var jag anstdlld som géstprofessor vid Harvard. Det var
min andra sejour vid ldrositet, men till skillnad frén tidigare var jag denna
gdng inte bara géstforskare. Jag var dven anstilld for att undervisa och ingick
ddrmed i lararkollegiet. Det var mycket larorikt att f4 direkt insyn i hur verk-
samheten fungerade.

En del av tiden anvénde jag till att prata med kolleger som sysslade med
att administrera verksamheten, det vill siga vad som vid svenska ldrosidten
motsvaras av prefekter och dekaner. Jag bad dem att i detalj beskriva hur de
arbetade med exempelvis rekrytering av nya larare och forskare. Det dr en
omfattande del av deras verksamhet.® Bland annat for att Harvard, liksom
alla andra framtrddande universitet i USA, har som policy att inte anstélla

! Om Nobelmuseets utstédllning kan man ldsa i Larsson (2001).

2 0Om den organiserade kreativitetens mojligheter finns det manga bocker, till exempel Térnqvist
(2004) och Amabile (1997).

3 Hur Harvard rekryterar sina professorer finns det en fin redogorelse for i Kornai (2006).
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négra av sina egna "produkter”, personer som har disputerat vid det egna
larosétet. Tvartom dr det viktigt att lyckas ”sdlja” sina "produkter” till andra
framtrddande universitet (ménga institutioner listar sddana framgangsrika
"forsdljningar” pa sina webbplatser). Centralt for detta dr positionen som
assistant professor, vilken jag tror ar det akademiska varldssamfundets mest
geniala institutionella uppfinning.

Inom det omréde jag kan 6verblicka (det humanistiskt samhéllsvetenskap-
liga) ser det i USA i stort sett ut som foljer: Nar man star i begrepp att slutfora
sin forskarutbildning borjar man sdka tjdnster som assistant professor vid
andra laroséten. Beteckningen dr tamligen missvisande i det att en assistant
professorinte dr assistent till ndgon. I stéllet dr det en tjanst med full autonomi
att vélja forskningsomrade och -problem, och samma mdjligheter till forsk-
ning i tjdnsten som mer seniora kolleger. Anstéllningskontraktet dr i allmén-
het sex ar. Dérefter gors en utvdrdering av vederborandes prestationer, bade
vad géller forskning och undervisning. Om de befinns vara tillrackligt goda
beviljas man tenure, det vill sdga fast anstéllning, och befordras till assistant
professor (ungefar motsvarande docent i Sverige). Senare kan man @ven bli
befordrad till full professor.

Om man jamfor med svenska forhéllanden ar skillnaden stor. Nastan alla
doktorander som vill fortsitta att forska och undervisa efter disputationen &r
hénvisade till att ans6ka om externa forskningsanslag. Men konkurrensen &r
i dag sa stor att en nydisputerad forskare inte har ndgon reell chans att fa ett
eget anslag. I stillet méste hon eller han acceptera att arbeta i ett forsknings-
projekt som leds av en professor eller docent vid den egna institutionen. I ett
sadant forskningsprojekt dr naturligtvis den nydisputerades mojligheter att
sjalv vélja inriktning pa sin forskning mycket begrénsade. I vissa fall kanske
man kan paverka innehallet i ans6kan, men likvil dr det den mer seniora
forskaren som bestdmmer vad ans6kan ska handla om och som sitter upp
ramarna for forskningen. Inom mitt omrade méste dven framgangsrika yng-
re forskare ofta finansiera sin forskning i omkring tio ér efter disputationen
innan de kan fa sin forsta tillsvidareanstéllning.

Lat oss titta p& dessa tva system ur ett innovationsteoretiskt perspektiv.
Den amerikanska doktoranden vet redan nér utbildningen péborjas att hon
eller han maste ut och presentera sig pa en akademisk arbetsmarknad. Vilka
seniora forskare som kommer att fatta beslut om anstillningen gér inte att
forutse. Det leder rimligen till en strategi ddr man som ung forskare maste
forsoka visa att man verkligen har négot nytt, spdnnande och innovativt att
komma med som kan 6vertyga ett brett spektrum av kolleger om kvaliteten
i det man sysslar med. For den svenska doktoranden blir strategin rimligen
den motsatta — ndmligen att férsoka passa in sa vél som moijligt i de redan
etablerade tankesitt som dominerar pé den egna institutionen. Ar den lokala
inriktningen smal och speciell (vilket den inte alltf6r sillan 4r) blir naturligtvis
strategin att bli &nnu smalare och speciellare. Det &dr bara en liten karikatyr att
sdga att pd manga stillen dr doktorandens bésta strategi att ta den ledande
professorns teoretiska modell och visa att den fungerar dn béttre pé ett nytt
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empiriskt material. Det frimjar naturligtvis inte nytdnkande. Min podng ar
att det man forvdntar sig kommer att ske efter doktorsexamen, i hog grad
paverkar vad som sker i forskarutbildningen. En annan nackdel i det svenska
systemet dr att det blir valdigt 1dnga beroendeférhéllanden mellan professorer
och doktorander. Man kan rdkna med fem-sex ar som doktorand och sedan
tre—fyra &r som postdoktor i ett av professorn lett projekt. Det vill sdga i allt
en tiodrig asymmetrisk maktrelation.

Som assistant professor har den unga forskaren i USA som sagt full auto-
nomi i sin forskning. Det &r ett visserligen tufft, men ocksé ett langt kon-
trakt. Den unga svenska forskaren méste anpassa sin forskning till det redan
etablerade tinkande pa den egna institutionen, och arbetar under timligen
korta kontrakt pa 2-3 ar. Var amerikanska vin kommer dessutom till en ny
forskningsmilj6 och blir ddr som regel omedelbart etablerad som en kollega
bland andra kolleger. Vér svenska van gar i stillet kvar med sina gamla larare
och har, enligt mina erfarenheter, ofta svart att rent mentalt ta sig ur rollen
som elev (och det d&r som bekant inte elevens roll att tinka nytt, utan att
lara sig av andra). I sjdlva verket lever och dor svenska forskare i véldigt stor
utstrackning vid den institution dir de en gédng péborjade sina universitets-
studier, ndgot som &r otdnkbart i USA (dér de flesta ocksd byter ldrosdte nar
de gar fran grund- till forskarutbildningen).

Vén av ordning kan nu sédga att inget hindrar seniora professorer som jag
sjdlv att rekrytera forskare frdn andra ldarosdten. Men i praktiken ar det enligt
mina erfarenheter nastan ogorligt — av minst fyra skal. Dels for att kontrak-
ten &r korta. F& personer, i den alderskategori det ror sig om, 4dr beredda att
flytta for s& korta kontrakt som forskningsraden erbjuder i sina anslag. For
det andra kraver nédstan alla forskningsfinansidrer att man redan i ansdkan
uppger vilka yngre forskare som ska arbeta i projektet, och det ligger da néra
till hands att ta med de personer som man redan har kunskaper om. Fér det
tredje finns det i dag ett starkt tryck pa seniora forskare, séval frdn universi-
tets- och fakultetsledningar, som fran den egna institutionens doktorander,
att dra in forskningsmedel s& att man kan behélla ”sina egna bésta produk-
ter”. For det fjarde finns det inom de delar av svensk forskning som jag kan
overblicka en ndrmast merkantilistisk syn pa verksamheten.

Nir jag nyligen foreslog att den kull doktorander som min egen institution
stod i begrepp att rekrytera inte skulle kunna férvénta sig att fortsdtta hos oss
efter disputationen, mottes jag av ett par intressanta reaktioner. En var att vi
da riskerade att inte fa behalla "véara bista produkter”. Bakom denna reaktion
kan man nog spara en vilja fran en del professorskolleger att fa "bilda skola”,
men intressant nog inte genom kraften av sin egen forskning utan snarare
med hjélp av sin ekonomiska makt éver framtida forskningsanslag. En annan
reaktion var att om vi som enda statsvetenskapliga institution genomforde
detta, skulle det vara ”oréttvist” eftersom vara doktorander skulle behandlas
annorlunda &n andra institutioners doktorander. Bakom detta doljer sig en
tankegdng som kan sammanfattas som att rdttvisa for den personal som &ar
inne i systemet &r viktigare dn kvaliteten i den egna institutionens forskning.
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Bakom detta, i sin tur, doljer sig det lite smatrista faktum att den kreativi-
tetshdmmande bristen pa rorlighet i det svenska universitetsvdasendet, och
de ibland ndrmast feodalliknande férhallanden som rader pa méanga hall,
ingalunda dr nagot som enbart patvingats systemet utifran. I stéllet har fore-
teelserna med stor férmodan ett starkt st6d inom den svenska forskarkéren.

Spetsuniversiteten i USA rekryterar naturligtvis inte bara nybakade fors-
kare utan ocksd mer seniora sddana. Aven hir #r skillnaderna mellan syste-
men sa stora att de ndrmast kan sdgas vara diametrala. Det mest sliende med
svenska universitet dr att de egentligen inte alls 4r intresserade av att rekrytera
seniora forskare, det vill sdga de bedriver ingen aktiv rekryteringsverksamhet.
Enligt den numera inte helt obetydliga erfarenhet jag har (bade som potentiell
sokande och som ansvarig for anstéllningar pad mitt eget universitet), fors det
ingen forskningsstrategisk diskussion nér nya professorsanstéllningar ska
goras. [ stdllet utlyser man en anstédllning och ser vilka som behagar séka.
Det anses ndrmast vara ett regelbrott att vidta atgédrder for aktiv rekrytering
eftersom det kan antas ha en menlig inverkan pa sakligheten och opartisk-
heten i den efterféljande bedémningsprocessen av de sbkande. Larosdtena
har inte mycket kontroll 6ver vilka som far de forskningsledande tjénsterna,
eftersom de néstan alltid f6ljer den rekommendation som de &mnessakkun-
niga ldmnar i sina utldtanden 6ver de s6kandes meriter. Det dr synnerligen
markligt, eftersom varje ldrosdte numera ska utforma tdmligen detaljerade
sé kallade forskningsprofiler. Man undrar hur det ska gé till ndr man inte kan
bestdmma 6ver vilka som ska utféra forskningen.

Beddmningsprocessen av de sékande till en professur dr en ganska lang-
dragen och invecklad historia. Det viktigaste i processen ar att skapa ratt-
visa mellan de s6kande. Tankegangen &r att inom ett amnesomrade kan alla
meriter métas och végas efter en enhetlig linjar dimension, dér det gér att
objektivt utrona vem av de sbkande som dr mest meriterad. Alla som har
sysslat med denna verksamhet vet att det som regel inte later sig goras. For att
ta mitt eget imnesomrade: Hur i all varlden ska man kunna jamféra en som
forskar om antikens politiska filosofi med en som huvudsakligen sysslar med
avancerade matematiska och statistiska modeller for att férstd uppkomsten
av internationella kriser?

Vid de ledande universiteten i USA gar det i stora drag till som foljer: Larar-
na och forskarna vid institutionen f6r en diskussion om vart &mnets utveck-
lingslinjer leder och vilka undervisningsbehov man har. Dérefter later man en
search committee undersoka vilka mojliga och ldampliga kandidater som finns
out there. Diskussionerna leder fram till en short-list pa tre—fyra personer
som bjuds in for att foreldsa pé institutionen. Man tar dven in synpunkter pa
kandidaterna fran utomstaende forskare, men dessa (bade forskaren och utlé-
tandet) dr strdngt anonyma for den sékande. Om och nir kommittén enar sig
erbjuds personen man &r intresserad av en tjanst. Det &r forst i det ldget som
vederborande faktiskt f&r besked om att denne &r patankt for en anstéllning
(man kan forstés ana sig till saken nar man blir inbjuden att ge en foreldsning,
men sédker kan man inte vara). Det som avgor beslutet att féresld nagon till
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en anstillning som full professor 4r séledes inte en idé om rattvisa mellan de
sokande, eller en tanke att det gor att endimensionellt jimfora olika sokande.
Idén att det alls skulle handla om att skapa réttvisa dr enligt vad jag har erfarit
fraimmande f6r de amerikanska kollegerna. Avgorande ér i stéllet vad man
anser att den egna institutionens verksamhet faktiskt behéver for speciell
kompetens for att utvecklas. Eller med andra ord, for att bli mer innovativ.

Jamfor man dessa tva system &r skillnaderna som sagt patagliga. I det
svenska systemet kan de ansvariga p4d institutions- och fakultetsniva fran-
sdga sig ansvaret for rekryteringen genom att hinvisa till att de har engagerat
négra utifrdn kommande sakkunniga som har gjort en ”saklig och opartisk”
bedomning av de sokandes meriter. Fragor om vad den egna institutionen
faktiskt behover fér kompetens och vilken inriktning som bor prioriteras for
att 6ka den egna slagkraften, lyser i allmdnhet med sin franvaro.

Det mérkligaste med vart system dr att ”’hemmalaget” osedvanligt ofta
vinner, det vill sdga man anstéller en s6kande fran den egna institutionen
(och ddrmed som regel en av de ledande professorernas tidigare elever). Det
borde naturligtvis inte vara s& med tanke pé att de sbkande bedéms av utifran
hamtade sakkunniga, men likvél 4r sa fallet. Det kan vara virt att fundera dver
detta méarkliga utfall. En méjlighet ar att kvalificerade sbkande som redan har
professurer inte gdrna vill utsitta sig for obehaget att fa ett offentligt utlatande
om sina meriter. Eller, i hdndelse av att man skulle sl& ut ndgon hemma-
favorit, inte dr intresserade av att ta sig in pa en institution ddr man inte ar
vialkommen. Manga internationella akademiker avstar enligt mina erfaren-
heter numera frén att soka tjanster i Sverige eftersom professorer hér inte har
tenure, det vill sdga ett sdrskilt anstédllningsskydd. Den socialdemokratiska
regering som, under Carl Thams tid som utbildningsminister, avskaffade
detta, gjorde svensk forskning en riktigt stor otjanst.

Den centrala tillgdngen for ett universitet dr dess forskare och larare. Det
finns mycket som talar for att hur svenska universitet rekryterar denna sin
viktigaste resurs inte framjar innovationsklimatet, utan tvirtom hdmmar kre-
ativiteten. Om denna fraga kan man séga att den dr som védret: Alla pratar om
vikten av 6kad rérlighet inom den svenska universitetsvdrlden men ingen gor
ndgot at det. Ytterligare en intressant effekt dr att det amerikanska systemet
verkar gynna jamstélldhetsstrdvandena i betydligt hogre grad dn vart. For att
ratta till de missforhallanden jag har pekat pa krivs tre saker. For det férsta en
paragraf i hogskolelagen som stadgar att ett ldrosite maste ha synnerliga skél
for att anstilla sina egna doktorander (bestimmelsen maste i rimlighetens
namn forst fa verkan for den generation forskarstuderande som paborjar sin
utbildning &ret efter att paragrafen infors). For det andra att man avskaf-
far systemet med utifrdn hdmtade sakkunniga och offentliga utldtanden vid
tillsdttningen av professurer. For det tredje att den merkantilistiska syn pa
verksamheten som finns pa den mentala kartan hos ménga svenska profes-
sorer overges. Jag dr dessvirre inte optimistisk pd ndgon av dessa punkter.
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KAPITEL 13

Framtidens
universitetslandskap
Nagra reformbehov

Mats Benner och Madelene Sandstrom

kunna hévda sig i vdrlden. Landet méste sikta mot ménga olika mal

for sin kunskapsbas: Att 1dgga grunden for nydanande upptéckter,
underbygga utbildningar, stodja och samverka med nutida ndringar och sam-
hillsomraden samt skapa forutsattningar fér det nya. Om malen ska kunna
nds maste ocksa kunskapens miljoer ges forutsittningar att nd dit. Pengar ar
en sjdlvklar forutsattning, frihet och sjdlvbestimmande likasd, men ledning
och styrning med tydliga malbilder och relevanta krav dr minst lika viktiga.

E tt litet land maste skota sin kunskapsbas med omsorg om det ska

Argumentet

Sverige har i dag 38 universitet och hogskolor, som varierar i storlek, omslut-
ning och bredd. De verkar i ménga olika sammanhang, med olika natverk
samt med lokal, regional och internationell inbdddning. Mangfalden &r en
betydande mojlighet for Sverige som kunskapsnation, men den kraver en
begédvad och flexibel ram. Styrningen bér anpassas efter vad man vill stad-
komma, och med vilka medel man vill &stadkomma det.

Sverige tillhor "storspenderarna” pa kunskap och hamnar regelméassigt
hogt i olika rankningar av forskningsintensitet. Sverige har ett tatt system av
universitet och hégskolor, med en utbildning som nar ndrmare hélften av den
vuxna befolkningen. Vi har ocksé en tradition av att vara mycket storre dn vad
vér storlek som land och i BNP-termer ger vid handen: Vetenskapligt ledande
miljoer, innovativa foretag och moderna utbildningar med stark anknytning
till en dynamisk arbetsmarknad &r en del av identiteten, eller? Men négot
saknas i dagens svenska hogskolepolitik. Namligen en samlad idé om hur
kunskapssystemet ska se ut, vilka behov det ska svara mot och vem som ska
gora vad.

I stdllet har Sverige kommit att utveckla en sorts politisk pyttipanna, dar
olika idéer och ideal samsas och dér ingen tar pd sig ansvaret att formulera
ett samlat méal i vilket de olika delarna av hogskolelandskapet kan bidra med

184



ETT AKADEMISKT PERSPEKTIV

sin formaga. Det nuvarande 6vergripande maélet dr att uppna excellens. Men
hur kan alla larosdten utvecklas for att na excellens? Och kanske mer relevant
att ta stéllning till & om excellens inte kan innefatta flera dimensioner. For-
magan att 6vertraffa forvintningarna om sin uppgift bor vara en konstruktiv
utmaning for véra ldrositen.

Det svenska hogskolelandskapet priaglas av motsigelsefulla idéer och
oklara, ibland rentav motstridiga, ideal. Efter en period av utbyggnad och
decentralisering av hogskolesystemet har nu i stédllet koncentration och
"vetenskaplig varldsklass” satts hogst pd dagordningen. Forskningen har
mer borjat identifieras med individer och enskilda forskningsledare, som ett
slags forskningens Idol. Utbildningen styrs helt av studenternas efterfragan
och ldrosdtenas forméga att fora studenterna till examen, oavsett innehall
och riktning. Utbildningskvalitet har gjorts synonymt med kvaliteten pa exa-
mensarbeten, snarare dn relevans och kvalitet i olika delar av utbildningen.

Samverkan lyfts d&terkommande fram som mal for kunskapssystemet men
utan klarhet i vad som ska menas eller vad som ska dstadkommas, eller hur
samverkan, fria studentval och excellens ska kunna forstidrka varandra. Uni-
versiteten ska vara sjédlvstdandiga och kraftfulla som organisationer, samtidigt
som deras finansiella bas har blivit alltmer diversifierad. Samma ldrositen ska
vara autonoma dven om staten fortfarande vill styra hur ménga de ska vara,
tala om vem som har varit duktig och vem som inte héller mattet. Men andra
starka forskningsfinansidrer dn staten har blivit ett maste om kritisk massa
ska kunna utvecklas inom for larosédtet och samhaéllet strategiska omraden.

Som ett resultat blir ansvarsférdelning och styrning ett virrvarr, dar enskil-
da ldrare, forskare, finansidrer, universitetsledningar och andra ldgger var sin
pusselbit utan att helheten beaktas. Lappandet och lagandet kan nu befaras
ha natt védgs dnde, och syns i fallande vetenskapligt genomslag, sviktande
relevans och sjunkande attraktivitet for flera viktiga utbildningar, och svagt
stod for nédringsutvecklingen.

Det behovs déarfor en nationell plan for hogskolesystemet som helhet,
som tydliggor ledning och styrning av hégskolorna, arbetsférdelning och
rolluppdelning. Den maste alltsé sitta upp relevanta mal f6r universitet och
hogskolor och medlen och mandatet att nd dessa. Ambitionen &r att defi-
niera roller som inte &r olika serier utan just olika uppdrag, med tanken att
de ska generera olika resultat. Resultat som kan f6ljas upp, utvdrderas och
fordndras, allt efter sin mall. D4 skulle Sverige fé ett distinkt och rollférdelat
hogskolesystem, med internationell tyngd och genomslag, integrerad utbild-
ning och forskning, stéd och integration i ndringsutvecklingen och som ar
en naturlig del i kompetensforsorjning och utveckling for arbetsmarknaden.
Detta &r ocksd rimligt att definiera som att eftersoka excellens. Stodformerna
behover dd omformas och mer diversifierade mal sittas upp. Vi maste fa okad
drivkraft i verksamheten gentemot gemensamma mal, och hégre gemensam
ambition — inte bara individuell drivkraft.
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Fragorna

Detta kapitel behandlar det svenska hogskolesystemets utveckling de senas-
te decennierna. Utgdngspunkten dr normativ. Vi utgar fran att ett litet land
som Sverige dr i behov av en samlad plan och idé for hogskolesystemet, som
skapar en ram for den verksamhet som universiteten bedriver. Den gor det
lattare att forsté vad olika ldrosdten ska gora, vilka mél de ska né och hur de
kan arbeta for att na dit. Sékerligen b6ér sddana mél utvecklas i samverkan
med ldrositena.

Négra centrala fragor vigleder framstéllningen: Vad ska vi ha véra univer-
sitet och hgskolor till? Ar den nuvarande malbilden den ritta? Ar styrmedlen
effektiva och genomskinliga? Vad styr forskning, utbildning och samverkan,
och hur reagerar universiteten och hogskolorna pa denna styrning?

Analysen utmynnar i nagra konstruktiva forslag om framtidens hogsko-
lepolitik sa att vi tar oss ur nuvarande predikament, dér svenska hégskolor
och universitet famlar i morkret och dér politiken oftast har abdikerat, men
aterkommer ad hoc med spridda inspel av detaljstyrning.

Startpunkt

Den svenska hogskolepolitiken lider i dag av en allvarlig brist pé tydliga och
omséttningsbara malsédttningar. Det behovs mal som r tydliga men ockséa
flexibla, och som kan omfatta flera typer av verksamheter och uppdrag. Det
svenska hogskolelandskapet dr stort och vitt, med potential for en fruktbar
pluralism och ”smart specialisering”, men styrningen och malsédttningarna
ar for ensidiga och endimensionella. Larosédtena végleds i allt viasentligt bara
av mélet om vetenskaplig excellens och fria studentval. Fragor om hur olika
roller och uppgifter forhéller sig till varandra och bést kan befrdmjas lamnas
dédrhén, liksom hur ett universitet blir och forblir excellent, eller for den delen
hur det blir ledande i samverkan eller i matchning med arbetsmarknadens
efterfrdgan.

I stdllet formas universitetens och hégskolornas vardag av olika initiativ
som tas, dér stodformer annonseras eller utvarderingsmodeller formuleras.
Ibland 4r det de enskilda lararna som ar mélgruppen, ibland hela universi-
tetet. Ibland ska studenternas examensarbeten granskas, ibland antalet 13s-
platser i biblioteken. Ibland expanderar utbildningar for att kompensera for
industrinedliggelser, ibland och oftast far ldrosédtena helt sjdlva besluta var de
ska ldgga utbildningsresurserna. Lokaliseringen, finansieringen och organise-
ringen av megastora forskningsanldggningar verkar vara en &nnu mer kom-
plex materia. Resultatet &r ett gissnings- och bedémningsspel som inbegriper
enskilda larares/forskares framtid och vérde, universitetsledningars mer eller
mindre realistiska mal och finansiédrers uppdrag i en okoordinerad mix. Det
leder till misshushdllning med resurser, men ocksa till underprestationer.

Slutsatsen &r att Sverige saknar en sammanhallen kunskapspolitik. En
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sadan har, som vi snart aterkommer till, faktiskt funnits, dir olika beslut och
styrningsmodeller utformats i en relativt sammanhéingande form och med
ganska tydligt uttalade mal. Det senaste decenniet har emellertid utmarkts
av en accelererande fragmentering av politiken, med en stor ansamling véal-
villiga och i vissa fall sdkert kloka beslut, men som har gatt i olika riktningar.
Resultatet blir snarigt och rérigt, och innebdar att universiteten och hogsko-
lorna tvingas gissa sig till vad som kan fungera och ge resultat. Effekten blir
likriktning och fantasiloshet, dér oroliga larosédten sneglar pa varandra och
pé statsmakterna for att forstd vad det dr som géller och vad som fungerar.
Denna rdddhé&gsenhet gor att myndighetscheferna inom omradet standigt
frdgar om réd och lov i frdgor som faktiskt omfattas av deras eget uppdrag.
Detta kvdver den nddvéndiga pluralism och rollférdelning som préglar fram-
gangsrika kunskapssystem.

Den historiska utvecklingen

Historiskt har Sverige allts haft en sammanhallen hégskolepolitik, som
utvecklades i nagra olika faser. Den férsta fasen, fram till sent 1960-tal,
utmarktes av smdskalighet och traditionalism med négra statsbdrande uni-
versitet (Uppsala och Lund), ndgra forskningsorienterade "nya” universitet
(Stockholm och Goteborg), och en rad mer nyttoinriktade hogskolor inom
teknik, medicin och lantbruk. Antalet studenter var relativt litet, forskningen
i huvudsak en universitetsintern angeldgenhet, dock med ménga — ofta per-
sonbundna — kontakter med samhéllsliv och foretag.

I det sena 1960-talet br6t denna modell samman till f61jd av tva nya kraf-
ter: En kraftig tillvéxt av antalet studenter och en lika hastig tillvixt av nya
styrmedel for forskningens samhaéllsnytta.

Den svenska universitetspolitiken omformades radikalt 1977. Det arets
hogskolereform skapade sammanhéllna universitet som inom sig rymde sévél
klassiska utbildningar som professionsutbildningar. De breda universiteten
kompletterades av universitetsfilialerna samt de hogskolor som uppstatt i
samband med att professionsutbildningar inom vard och utbildning nu lyftes
upp till hogskolenivéa. P4 samma sdtt kom tanken om att géra universiteten
till "hela samhéllets forskningsinstitut” — och ldgga den sé kallade sektors-
forskningen huvudsakligen som del av universitetet snarare &n i sdrskilda
forskningsinstitut. Aven om den samlade hégskolepolitiken onekligen naddde
sina mal, skapade den ocksa en del problem. Universiteten blev internt frag-
menterade och uppdelade mellan olika verksamheter, snarare dn — som det
var tdnkt — integrerade delar av en och samma organisation. Universitetsfilia-
lerna och hogskolorna fick ett erkdnnande och en distinkt plats, men huvud-
sakligen som utbildningsleverantdrer med den vixande offentliga sektorn i
sikte. 1977 ars reform skapade darfor ett sammanhallet men uppdelat system.
Denna uppdelning utmanades forst i borjan av 1990-talet, dd mot bakgrund
av den djupa ekonomiska krisen i Sverige.
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Vid 1990-talets ingang skedde nésta skifte i hogskolepolitiken. D& upp-
hoérde idén att universiteten var solarna i hogskolesystemet, kring vilka hog-
skolorna kretsade, att gdlla. I stdllet blev, gradvis, hogskolorna sjdlvstindiga
organisationer som stod pa egna ben med fasta (om &n sma) forskningsresur-
ser. 1980-talets stora hogskolepolitiska stridsfrdga, att de dldre universiteten
vagrat ge sina tidigare filialer sjédlvstdndighet, var 6verspelad. De nya hog-
skolorna fick nu ritt att utndmna professurer och inrétta forskarutbildning.

Anledningen var framférallt att trycket hade 6kat om fler utbildnings-
platser. De nya ldrosétena fick ett stdndigt vixande utbildningsmandat.
Detta reflekterade inte sd mycket en genomanalyserad vdg, utan snarare en
hantering av ett akut behov och problem i ett ldge av ekonomisk turbulens.
Utvecklingen var en framtvingad realitet och respons pa den djupa ekono-
miska krisen i borjan av 1990-talet med en rekordsnabb 6kning i arbetsloshet.
Tillsammans bildade dessa faktorer en kraftfull injektion och tillvixt for hog-
skolorna, som pa kort tid véxte fran avlankningsinstitutioner till sjdlvstdndiga
utbildnings- och forskningsinstitutioner. Dessutom hade de en regional for-
ankring som gav dem speciella forutsiattningar: Flertalet av dem 1ag i miljoer
med ett tungt industriellt arv. Har hade det kanske varit klokt att ta sig en
funderare p& om det inte hade varit bra med alternativa modeller och upp-
drag for dessa nya larosidten som bade hade ett annat ursprung och milj6. Det
skedde inte d&, men 4r inte for sent att genomfora nu. Deras insatser inom
omraden som kompetensutveckling och kompetensforsérjning har varit
avgorande och de bor kunna erkdnnas och belonas for det (Niklasson 2012).

Man kan alltsa inte tillskriva denna hogskolepolitiska "revolution” alltfér
mycket av 1dngsiktig planméssighet, &ven om den bars fram av en stark poli-
tisk konstellation av socialdemokrater och centerpartister. Den omslots ocksa
av en kombination av utbildningsexpansion och tillvixt av forskningsresur-
ser. Det utvecklades ingen uttdnkt och héllbar idé om vad de nya ldrosédtena
egentligen var eller borde bli, eller pé vilket sédtt de kunde komplettera och
samspela med de &dldre. Snarare utvecklades detta till en tvekamp mellan
olika intressen och hogskolepolitiska ideal, eftersom ingen uttalad modell for
hogskolelandskapets expansion 1ag till grund. Réddslan for 6kad konkurrens
om forskningsmedel och fakultetsmedel av olika slag var ocksa en vass arm-
bége i utvecklingen. Om nagot, skedde det en viss polarisering mellan olika
mal, dér de nya larositenas expansion tolkades som en bestraffning for det
motstand som de dldre universitetens féretrddare visat under de turbulenta
aren i svensk forskningspolitik i mitten och slutet av 1990-talet (Benner 2001).

Fram till 2000 — ungefir — sag emellertid utvecklingen ut att gé i riktning
mot en vidgning av hogskolelandskapet. Nya forskningsmedel tillférdes 6ver
statsbudgeten och via stiftelserna. Stiftelsen fér kunskaps- och kompetensut-
veckling (KK-stiftelsen) fick ett sarskilt uppdrag av den borgerliga regeringen
att verka for stark och profilerad forskning vid de nya ldrositena. Forskningen
skulle ha tydlig naringslivsanknytning, eftersom den ocksa skulle medfinan-
sieras av ndringslivet. Samtidigt vixte de yngre larosdtenas utbildningsbas
kraftigt, s& mycket att de utvecklades till att i vissa fall bli stérre dn de &ldres.
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Loftet att kunna provas for universitetsstatus blev dock en vattendelare och
pé ett sdtt ocksd vdgen mot den splittring och bristande koordinering som
vi ser i dag. Det kan vara sa att detta var den kritiska tidpunkten for en mer
diversifierad struktur och ett tydligare uppdrag, ett missat tillfdlle som fatt
kvarvarande konsekvenser.

Dagens hogskolepolitik tar form: 2000-2006

Det borjade sta klart att det fanns tydliga grénser i tillvixtambitionerna for
hogskolesystemet: Det fick rdcka med nya universitet och med hégskolor som
fatt rattigheter att meddela forskarutbildning. Fyra nya universitet var nog.
Aven om beslutet i praktiken kom mycket tidigare, kom den slutgiltiga bekrif-
telsen i en DN Debatt-artikel 12 april 2006, dér forskningsminister Pagrotsky
slog fast att: "Regeringen stoppar alla planer pa nya universitet”. Sverige skulle
dirmed ha fyra nya universitet och ett dussintal vetenskapsomraden eller
forskarutbildningsmiljéer. Inte mer &n s, och inte i ndgon annan form heller.
I stéllet skulle tillkommande resurser primart fordelas till de dldre universi-
teten, via satsningar pa vetenskaplig excellens och/eller innovationsmiljer.
Bildandet av Vetenskapsrddet och Vinnova var delar av samma ambition.
Vinnovas instruktion kopplades dock inte samman med ndgra ambitioner
om att utveckla universitetspolitiken for de yngre larosétena i ndgon sérskild
riktning.

Om nu hogskolorna inte skulle bli universitet, vad skulle de da bli? Hur
skulle de kunna finna sin form och grund f6r utveckling och bel6ning? Nagra
olika férsok har gjorts att lappa ihop hogskolesystemet och utforma det pa
ett mer rationellt sitt, inte bara i enskildheter utan som helhet. Det mest
kdnda pa senare ar 4r Dan Brandstréms utredning om resurser och kvalitet
(SOU 2007:81). Den forsokte i alla fall presentera en modell f6r genomskinlig
fordelning av medel till olika typer av ldrosédten, med olika typer av mal. Tiden
verkade dock inte vara mogen for en konstruktiv hantering av den helhetliga
strukturen. I stéllet rycktes en liten del av Brdndstréms forslag ur sitt sam-
manhang, ndmligen den modell f6r fordelning av basanslag till universiteten
som tar fasta pa deras citeringsprofil. Aven om den modellen inte entydigt 4r
till de dldre universitetens fordel, 4r den dnda till sin konstruktion konserve-
rande; inte ens med hoga citeringsgenomslag kan hogskolorna parikna sig
négra betydande resurstillskott (Riksrevisionen 2011). Men det har heller inte
blivit ndgra nedldggningar, dock nagra sammanslagningar och inordningar
- Gotland, Kalmar och V&xj6. Det dr patagligt att politiken har gett tydliga
avtryck i hogskolevirlden pd individniva, for universitetens och hégskolornas
sjalvuppfattning och i de strategier de ska insdnda till regeringen.

Enstaka delar av ett helt forslag plockades ut och genomférdes. Metoden
kan snarast liknas vid att genomféra ndgot som redan planerats, men som
man endast finner stod i hos en liten del av utredningen. Helheten i Bréand-
stroms forslag var inriktat pa utveckling av sektorn och att definiera olika rol-

189



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

ler f6r olika ldrosédten, med ett beloningssystem som genererar detta resultat.
Nu blev resultatet snarare att de dldre ldrosdtena med omfattande forskning
skyddades fran utmaningar och krav; till exempel har deras internationella
stdllning inte paverkat fordelningen av resurser inom Sverige.

12005 och 2008 ars forskningspropositioner fortsatte den inslagna viagen
mot tva storre stodformer som i allt visentligt gatt till de dldre universiteten i
form av st6d till stora grupper och konstellationer: Linnéstéd och Strategiska
forskningsomraden. I 2012 &rs forskningsproposition (Forskning och innova-
tion) fullfoljdes linjen att satsa pa storre program med sérskild tonvikt pa &ld-
re universitet och stora forskningsomraden. Fran att ha verkat i riktning mot
att vidga hogskolesystemet och skapa en produktiv balans mellan &ldre och
yngre universitet har snarare en polarisering tillskapats, dir de nya ldrosédtena
ska rationaliseras och effektiviseras, slas samman eller ldggas ned, och framst
orientera sig mot hdvdvunna akademiska ideal (publiceringar och citeringar,
och anslag hos forskningsfinansidrer med grundforskningsprofil) snarare dn
att utveckla en egen nisch och profil. De dldre ldrosdtena har kunnat paridkna
sig stora tillkommande resurser men haft svart att finna en produktiv balans
mellan interna och externa resurser. De har ocksa haft svart att gora genom-
tinkta rekryteringar (Riksrevisionen 2011). Aven om sambanden 4r osikra,
tyder mycket pa att den nuvarande hogskolepolitiken — trots sin generosi-
tet — har bidragit till att skapa osidkerhet och kortsiktighet hos universiteten
med oklara anstéllningsordningar, svagt ledarskap och ryckig finansiering av
forskargrupper (KVA 2012). Paradoxalt nog har "excellent-politiken” férsvagat
den svenska forskningens internationella synlighet och varit kontraproduktiv
om ambitionen &r att hoja den svenska forskningens kvalitet, till vilket pris
som helst. Varfér har kraftsamlingen inte genererat resultat? Ar det bara en
tidsfréga eller behovs en reformering? Har det blivit for individualiserat? Har
respektive universitet blivit sin ankdamm? Racker det med de mal som ar
uttalade for den hogre utbildningen och forskningen, eller beh6vs det for-
muleras en bredare ambition fér hela universitetssektorn? Aterigen synes det
som om det inte &r konstruktivt med en enda modell. Excellent forskning
madste fa sin definition, malsdttningar sédttas upp och strategier stopas och
stodjas for de olika aktorer vi behover och vill ha i landskapet. Ingen har dnnu
kunnat besvara fragan: "Hur blir man excellent?” Inte ens nér det handlar om
att ha forskning pa vetenskaplig internationell toppniva.

Att reformera det svenska
hogskolesystemets struktur

Har Sverige ett védlfungerande hogskolesystem? Det beror pa hur man ser pa
saken: Om malet dr att ha 6ppna och fria s6kmojligheter inom grundldggande
utbildning 4r svaret sé gott som ja. Ar uppdraget forskningsexcellens #r svaret
mer tveksamt. Ar det en kombination av utbildningsexcellens, forsknings-
kvalitet och samverkan dr svaret sannolikt nej.
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Om man ser till omfattningen, dr det en god kompromiss mellan olika mal
och ambitioner. Sverige har ett renodlat medicinskt universitet, som ska svara
emot bilden av Sverige som en (medicinsk) kunskapsnation av rang (och med
Nobelpris att matcha det med). Det finns ett par stora tekniska hdgskolor,
nagra gamla och drevordiga ldarosdten, négra nya universitet och ett antal
profilerade mindre och nya hogskolor. Men skrapar man pa ytan finner man
att bilden inte dr komplett: Universiteten underpresterar inom sin utpekade
paradgren — det vill sdga vetenskaplig publicering pé& "varldsmarknaden”.
Och de prestigefyllda medicinska och tekniska ldrosédtena har, trots pastden-
den om motsatsen, en begriansad internationell synlighet. Har rader snarare
onsketdnkande dn verklighetsforankring, som hos den tidigare forsknings-
ministern: ”"Ska Sverige efterstrdva hogsta vetenskapliga kvalitet kan vi inte
sprida ut resurserna mer @n i dag — det skulle allvarligt hota att utarma den
hogklassiga forskningen vid ldrosdten som till exempel Karolinska institutet
och Chalmers.” Det skrev Jan Bjorklund pa DN Debatt 24 november 2011.

Denna retorik &terkom i diskussioner i samband med forskningsproposi-
tionen och Sverige stélldes dar infor ett 6desval mellan regionalisering och
varldsklass. Trots skevheten i dessa pastdenden och deras bristande evidens
lever idén kvar om att svenska universitet héller i det ndrmaste vérldsklass.
Vilket de inte gor. Det finns forskargrupper som gor det (till exempel KI-ERA
2010) men inte hela ldrosdten. Det dr uppenbart att en mélsdttning med ett
stort och utvecklat hogskolesystem maste formuleras och att forutsattning-
arna maste skraddarsys. Troligen beh6vs da andra insatser och styrmedel,
malsédttningar som béttre kan kanalisera de vildiga resurserna till barkrafti-
gare omraden och miljoer. Men inte heller de mindre och nyare ldrosidtena
kommer till sin fulla rétt. Deras fakultetsmedel dr férsumbara jamforelsevis,
och utbildningsuppdraget har blivit en krdvande gokunge. Kvalitetsutvarde-
ringar slér hardare an for de dldre universiteten eftersom forbéttringsatgarder
med rekryteringar dr svara att finansiera. De stressas av frigor om samman-
slagningar och strukturforandringar, en politik som sédtter mél som framst
har formats av de dldre ldrosédtenas orientering och férutséttningar. Det finns
en allmén oklarhet i styrningen: Vad &r man till for som ldroséte? Ar det bara
att féra fanan hogt i internationella rankningar? Och vad dstadkommer den
politik som f6rs — dr utbildningen var mans och kvinnas ensak, eller kan det
finnas samhéllsintressen kring var utbildningsresurserna ska hamna?

Pa den 6vergripande nivan saknar Sverige en plan och en idé for hela hog-
skolesystemet. Det blir ett lappande och lagande, ofta med de dldre universi-
tetens intressen i forgrunden, men inte till deras fordel fullt ut heller. Kanske
ligger 16sningen i de omfattande férandringar som har skett i universitetens
organisation?
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Autonomi som I6sning?

Lat oss borja med fragan om hur ldrosétena ska styras. Sedan 2010 rader vad
som populdrt brukar bendmnas autonomi, hogskoleférordningen har bantats
och huvuddelen av ansvaret fér arbetsordningar, tjanstestruktur och ledning
har lamnats over till larosédtena sjédlva. Vad betyder d& denna autonomi — att
vart och ett avlandets alla larosédten far mojlighet att utprova de méjligheter
som just det egna utgangslaget medger? Styrningsmaéssigt kan vi konstatera
att autonomin framst tycks ha satt igdng ett arbete kring att fundera pa och
begrunda hur denna organisatoriska frihet ska kunna genomf6ras pa ett sétt
som dr moijligt, i kollegial anda och med de restriktioner som ingédngna avtal
har skapat.

Ser man noggrannare pa utvecklingen inom svenska laroséten, dr det tyd-
ligt att det sker férdndringar, men de dr huvudsakligen inriktade mot att skapa
organ for samrad och prioriteringar. Autonomin utnyttjas inte i férsta hand
for att identifiera unika profiler och samordna verksamheten inom forsk-
ning, utbildning och samverkan (Lindberg med flera, pdgdende) och ddrmed
skapa en ny identitet fo6r ldrosétet. De nya ldrosédtena tycks framst rikta sina
anstrangningar mot att foérbéttra sin position inom den nationella fordel-
ningen av forskningsresurser, snarare dn att kultivera det som de r riktigt bra
pa. Ndmligen att samverka och vara kunskapsresurser for sin omgivning, men
ocksa for néringslivet i landet som helhet. Det faktum att de ganska begran-
sade statliga forskningsresurserna férdelas efter bibliometriska data har blivit
mall for lednings- och styrorganen, ocksé hos de nya larosédtena. De har — inte
helt 6verraskande, eftersom det dr detta som har kommunicerats till dem
det senaste decenniet — uppfattat det som att den enda védgen att dverleva
som sjdlvstdndiga ldroséten dr att anamma samma mal och vision som de
stora dldre universiteten. Den enda, ritta vigen har blivit att utveckla styrning
och interna beléningssystem sd att hogskolornas stédllning och position i den
nationella resurskonkurrensen stérks, vare sig forutsattningarna finns eller ej.

Forskningen verkar likriktas utifrdn férestédllningen att publiceringar ska
stimuleras och ldrosdtena ska konkurrera med varandra om resurser och
synlighet. Som vi har pekat p3, &r effekterna av denna styrning (dnnu) inte
overtygande. De dldre ldarosidtenas internationella synlighet har inte starkts.
Snarare tycks politiken ha skapat intern konkurrens samt dngsligt och kort-
siktigt beteende hos forskare och grupper, med ansamlingar av forsknings-
resurser som véntar pa anviandning.

Samverkan har inte stimulerats som form i de statliga forskningsbidra-
gen. Forskningsfinansidrer med krav pd samverkan mots av oroliga 6gon av
forskare som uttrycker oro 6ver hur de ska hinna med att skriva de "ritta”
vetenskapliga artiklarna som behdovs for larositets rankning och den egna
privata forskarkarridren. De stora resurstillskotten tycks inte heller ha skapat
de tekno-industriella miljéer som det var tdnkt. De har mer lett till ett tak-
tiskt forhandlande mellan akademiska forskare och industriella partners, utan
egentligt genomslag pa samverkan. De nya ldrosdtena har kanske paverkats
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mest av sdttet att fordela forskningsresurser och jagar nu legitimitet i stats-
makternas dgon i ett spel som de aldrig kan vinna. "One size fits all” brukar
inte fungera, s varfor ska den modellen rada i en verksamhet som borde vara
klokast och smartast av alla offentliga dtaganden?

Utbildningen — den stora
stotestenen och bromsklossen

Den forsta frdgan géller hur utbildningen ska ledas och styras. Efter samman-
brottet for 1977 ars hogskolereforms detaljerade planering av utbildningsut-
budet har Sverige rort sig i helt motsatt riktning: I dag dr det huvudsakligen
styrt av studenternas val och universitetens kostnadsaspekter, och utbild-
ningsutbudet &dr darfor pafallande likt 6ver hela landet.

Aterkommande hérs réster om att utbildningen behéver knytas tydligare
till arbetsmarknadens ldngsiktiga utveckling. Aven om den ofta 4r svér att
forutspd sd dr den i mangt och mycket mojlig att prognostisera i stora drag.
Men jakten pa att intressera ungdomar att séka utbildning har dven lett till att
laroséten initierat kurser och haft ett utbud som inte svarar upp mot de krav
och nivéer som stélls i yrkeslivet eller, for den delen, de krav som stélls for
hogskoleutbildning. Arbetsmarknadsbehov och utbildningsutbud méts inte
alltid, och det finns dessutom en tydlig geografisk obalans som ingen riktigt
tar pa allvar. Stora utbildningstillskott i storstdderna innebér inte rekryte-
ringsmdjligheter i landsorten.

Utbildning dr en avgérande inkomstkailla f6r 1drosdtena. De yngre univer-
sitetens strdvan efter att tilldgna sig den bredd som aterfinns hos de dldre
universiteten dr kostsam. Ska det finnas fullvirdig forskning inom alla omréa-
den som dven har omfattande utbildning sd behévs mycket forskningsmedel.
Om dé studentunderlaget viker finns problem att vidmakthalla forsknings-
omradet.

Forskningens koppling till utbildningen har varit féremal for atskilliga ana-
lyser och stédllningstaganden. Resultatet har gett en ndgot bakvind struktur,
framf6rallt for hogskolorna. Ambitionen att ha en profilerad och stark forsk-
ning inom ett mindre antal omréden férsvaras av att de stora utbildningarna
inom vard, samhéllsvetenskapliga &mnen och ldrarutbildningar kréver en
bred forskning for att leva upp till de olika delmomentens behov av kvalifi-
cerade larare. Men utvdrdering av utbildningar vid de stora universiteten har
ocksa visat att det haltar i korrelationen mellan framstaende forskning och
utbildningskvalitet. Forskning dr oftast betydligt smalare 4r vad som behovs
for en fullgod bas for 3-5 ar langa utbildningar med yrkesinriktning.

Hur planeras dé svensk universitetsutbildning? Fram till tidigt 1990-tal var
det en utbudsstyrning som géllde; en komplex apparat med planeringsgrup-
per och styrning ned pé enskilda studieplatser. Denna ordning kom sedan
att ersédttas av en myndighet for kvalitetskontroll och utvédrdering, som fick
namnet Kanslersimbetet (senare Hogskoleverket och nu ater Kanslersam-
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betet). Utbildningen planeras efter det av ldrosétena sjdlva, den styrs och
dimensioneras védsentligen efter studenternas soktryck. Undantag finns, och
staten gor emellanat brandkarsutryckningar for att inrdtta exempelvis fler
platser inom ingenjorsutbildningar, vard och utbildning. Inom lakarutbild-
ningen och vissa andra professionsutbildningar dr det fortfarande staten som
styr antalet studieplatser, men i vrigt dr det alltsé ldrosdtena sjdlva som gor
prioriteringarna.

Systemet har blivit mycket komplext, eftersom Sverige har 6ver 1 600
utbildningar som har granskats enligt samma mall och efter samma krite-
rier. Det tidigare utvdrderingssystemet har framst varit inriktat mot utbild-
ningarnas formaga att forbereda studenter for att skriva teoretiskt och meto-
dologiskt genomtéinkta uppsatser. Det dr en nog sa lovvard ambition, men
den kan inte skymma det faktum att utbildningarnas anknytning till arbets-
marknaden och 6vergangar mellan utbildning och arbetsmarknad inte har
beaktats pa samma sétt. Den dndring som nyligen genomforts mot att ater
granska ldrosdtenas eget kvalitetsarbete, snarare dn utbildningarna sjilva,
faller larositena i smaken eftersom det inte f&r samma chockeffekt som det
nuvarande systemet. Men dndringen l6ser inte frdgan om hur ett frigjort sys-
tem for utbildningsplanering ska kunna na nya hoga mal inom saval kvalitet
som arbetsmarknadsanknytning.

Att bryggorna mellan utbildning och arbetsmarknad &r forhéllandevis
svaga dr ett utmérkande drag i svensk utbildningspolitik. Om bryggorna
overhuvudtaget beaktas s& gor de det oftast i efterhand, nér utbildningen vl
finns pé plats. Flertalet ldnder i Sveriges omgivning har utvecklade model-
ler f6r arbetsplatsanknytning och praktik inom sina utbildningsprogram (till
exempel Danmark och Frankrike), medan svenska hogskoleutbildningar &r
pafallande teoretiska. Det finns forklaringar till detta, till exempel arbets-
marknadsregleringar, men inte desto mindre behéver frigan om de svenska
utbildningarnas anknytning till arbetsmarknaden virderas. De behover ges
ett storre inslag i utvirderingar och uppféljningar av utbildningens effekter,
men ocksd i planeringen av utbildningar.

Hogskoleverket gjorde pa sin tid olika prognoser och bedémningar av
anknytningen mellan utbildning och arbetsmarknad, men inte med styrande
utan snarast informativa ambitioner (till exempel Hogskoleverket 2011). Dar-
for bor tanken om dimensioneringar av utbildningar verkligen dr den rétta
vickas. Sverige har ett 70-tal utbildningar i foretagsekonomi vid 26 laroséten.
Journalistutbildningar aterfinns vid atta laroséten i landet och medie- och
kommunikationsvetenskap vid 17 liroséten. Aven om en ekonomutbildning
eller en utbildning i medier och journalistik kan anvéndas till mycket finns
det en risk att det skapas ogrundade férvintningar och duktiga manniskor
investerar i utbildningar som de sedan inte far anvinda sig av, medan andra
omréden av arbetsmarknaden drabbas av en underforsorjning av kvalificerad
arbetskraft.

I detta sammanhang kan ocksd konstateras att hogre utbildning har blivit
en faktor som forsvarat en rationell plan for det svenska hégskolesystemet.
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Néstan all expansion av svensk hogskoleutbildning efter 1990 har burits av
de nya ldrosdtena, och av dem &r det huvudsakligen de ldrosdten som har
begrédnsad forskning som har tagit det mesta (Hogskoleverket 2013). Eftersom
ldrosidtena a ena sidan konkurrerar om studenter, a andra sidan maste hus-
hélla med rétt begransade resurser, har tillvixten av &mnen och utbildningar
varit sérskilt markerad bland de nya lirosétena. Aterigen har detta lett till en
betydande ryckighet. Men négon klar plan for vilka utbildningar som ska
bedrivas var, och hur de pé ett lampligt sdtt kan fogas samman med speciali-
seringar inom forskningen, har inte presenterats. I stéllet blir det en uppgift
for larosdtena sjélva att 16sa och hantera, emellanat kombinerat med snabba
utbildningsuppdrag som formedlas till universiteten pa ett eller ett par ar.
Som vi tidigare har argumenterat, dr férdndringarna i universitetens och
hégskolornas styresformer inte i foérsta hand dgnade att géra den uppgiften
lattare, eftersom den 6verordnade ambitionen har varit att avlasta depar-
tementet frdn ledningen och styrningen av hogskolesektorn. Ansvaret fér
utformningen av hogskolepolitikens praktik har lagts p& de enskilda ldro-
sdtena. Resultatet blir en skvader, vare sig med reell autonomi sd att varje
larosate faktiskt far mojlighet att, utan politisk mobbning, formulera sitt séitt
att arbeta, eller en modell dér olika ldrosédten har olika huvuduppgifter och
roller, som de ges mojlighet att utféra. Tanken gar till kortspelet ”Svalta rav”.

Samverkan: inte se, inte hora, inte tala

Avslutningsvis finns den frdga som stokar till det allra mest: I vilken utstréck-
ning ska det inom universitetspolitiken, eller forsknings- och utbildnings-
politiken, sédttas upp mal for interaktionen med samhaéllet — och ambitioner
om probleml6sning och paverkan? Visst ska detta métas och belénas inom
ramen f6r ambitionen om att utvecklas till excellenta miljoer. Men da méste
man ocksé definiera hur samverkan kan utveckla verksamheten pa larosa-
tena. Vad ska bli béttre genom samverkan och hur bor den dé vara utformad
i stort? Frdgan har stotts och blotts i omgéngar de senaste decennierna. Det
ar inte rimligt att forskning och utbildning enbart har betydelse f6r sektorn
som sadan. Kvalitetsmatten for forskning och utbildningar har framfor allt
kopplats mot den akademiska professionen. Men den hogre utbildningen
och forskningen 4r en frdga dven for samhéllets utveckling.

I dagsldget 4r det ingen som riktigt "dger” fragan om samverkansuppgiften,
utan den ligger pa manga hiander. Detta trots att Sverige faktiskt har lang erfa-
renhet av samverkan, och trots djdrva ambitioner av staten att fa till en mer
samlad syn pa samverkansuppgiften via ett nationellt bedomnings- och for-
delningssystem. Former av samverkan bor ingd i bedomningar om excellent
verksamhet. Det far inte ses som nédgot vid sidan om, som inte dr en naturlig
del av det som &r uppdraget att utféra vid ett ldrosite. Det kan heller inte vara
négot som utfors av anstillda som inte &r en del av forskning och utbildning.

Sverige var tidigt ute med att understryka betydelsen av samverkan och

195



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

inforde forskningsinformation som universitetets "tredje uppgift” redan i
samband med hogskolereformen 1977. Det passiva begreppet "information”
utbyttes senare mot "samverkan” 1997, d& den tredje uppgiften ocksa lyftes
in i hogskolelagen. Parallellt byggdes en omfattande stédapparat upp kring
nyttiggérandet, forst med Styrelsen for teknisk utveckling (STU), senare med
Nérings- och teknikutvecklingsverket (Nutek), KK-stiftelsen for de yngre ldro-
sdtena och, sedan 2001, Verket for innovationssystem (Vinnova). Styrningen
sker framst genom stod och stimulans till samverkan, framst till enskilda fors-
kare och grupper och endast i mindre utstrackning till larosidtena som sddana.
Efterhand har projekt- och programstod kompletterats med st6d till omré-
den och milj6er, ofta med férviantningen att ldrosidtena ska vara engagerade
iarbetet med att ta fram och genomf6ra programmen (till exempel Kompe-
tenscentra, VinnExcellence Centres och Strategiska forskningsomraden, SFO).

SFO &r illustrativt darvidlag: Programmet hade i sin férsta formulering
ambitionen att stodja savil vetenskaplig synlighet som samhéllsnytta, och
dessutom knyta an till svenskt nédringslivs utvecklingsbehov. En genomgéng
visar dock att arrangemanget framst har baserats pa den vetenskapliga styr-
kan medan anknytningen till niringslivet har skétts som en sekundér uppgift
(Vinnova 2011). De nya "strategiska innovationsomradena” tillkom som ett
svar pd den kritiken och kan méjligen fungera som korrektiv.

Vid sidan av detta har frigan om nyttiggorande aterkommande diskuterats
och debatterats, sdrskilt om dganderitten till forskningsresultatens nyttig-
gorande ska ligga pa larositena eller pé de enskilda ldrarna. Den historiska
rétten har visat sig vara svar att rucka pa (SOU 2005:95).

Vad giller olika stodformer &r bilden saledes blandad: Det finns givetvis
manga exempel pa att samverkan och nyttiggérande strommat ut ur offent-
liga program, men programmen balanserar mellan olika intressen — inte sil-
lan till férdel for forskarna i akademin som haft ett avgérande inflytande dver
sdvil beddmning som genomférande. Ett sétt att férdndra balansen mellan
olika intressen skulle kunna vara att dndra pa séttet att férdela pengar till ldro-
sdtena direkt, en frdga som har aterkommit flera gdnger det senaste decen-
niet. Olika forslag har cirkulerat.

I den Brandstromska resursutredningen overvigdes samverkan som
indikator f6r resursfordelningen, men utan att ligga nagot konkret forslag. I
den utredning som Anders Flodstrém genomférde fick samverkan ocksd en
(begriansad) plats genom att resurser inhdmtade inom uppdragsutbildning
och uppdragsforskning skulle védgas in i den samlade férdelningen av resurser.
En genomgang av forslagen i Flodstroms utredning visar dock att profilen pa
férdelningen framst gynnade stora universitet med mycket externa anslag och
mycket uppdragsforskning, medan mindre ldrositen fick ett neutralt eller
rentav negativt resultat. Ocksa denna utredning — som dock aldrig fick nagot
praktiskt genomslag — forstédrkte existerande struktur snarare &n att lagga ut
nya uppdrag och férvantningar pé ldrosétena.

I stéllet lade regeringen uppgiften pa Vinnova och forskningsraden att, som
det hette i 2012 &rs forskningsproposition, "utforma metoder och kriterier for
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bedémning av prestation och kvalitet i universitetens och hégskolornas sam-
verkan i termer av relevans och nyttiggérande av forskningsbaserad kunskap
samt utifran dessa genomf6ra en utlysning och i konkurrens mellan ldrosdten
fordela medel”. Det dr ett uppdrag som véntar pa sitt slutforande med ténkt
sjosattning frdn 2016. Vi kan darfor konstatera att fragorna om vad samverkan
dr, hur den bést kan stédjas och med vilka resultatmatt den kan vérderas,
fortfarande flyter. Det betyder sjélvfallet inte att det inte bedrivs samverkan
vid svenska universitet och hogskolor, bara att ansvar, uppfoljning och stod
ar ganska osystematiskt lankade till varandra.

Idén om vad samverkan &r, vad den ér till fér, hur den kan métas och hur
den kan stimuleras 4r med andra ord fortsatt vag. Det missgynnar de larosa-
ten som arbetar intensivt med utvecklingen av samverkansuppgiften. Det hir
dar en given uppgift fér de nya larosdtena, som huvudsakligen dr lokaliserade
i svenskt ndringslivs tyngdpunkter, den "industrialiserade landsbygden”, dar
motet mellan ravaror, ingenjorskunnande och skicklig arbetskraft har varit
helt avgorande for hela nationens vélstdnd. Men det handlar ocksd om vil-
ken typ av forskningsfinansiering som finns att tillgd f6r dem. Det dr inte
stora statliga basanslag eller bidrag fran Vetenskapsrédet, Forte eller Formas.
Utover statliga stod dr EU-bidrag, Vinnova och KK-stiftelsen, alla med krav
om samverkan, viktiga finansidrer.

Forestdllningen att samverkan framst ska visa sig i akademiska avknopp-
ningsforetag och patent, har levt vidare i politiken. Andra modeller och fore-
stillningar blockeras eftersom de &r svara att méta pa ett homogent sétt, dar
alla larosdten och &mnen kan omfattas. Har finns ett tydligt behov av klara
forvantningar och tydligare malstyrning. Samma oklarheter syns inom ldro-
sdtena, eftersom monstret for samverkan dr mycket varierande mellan olika
larosdten. En del har tédta och aterkommande kopplingar, som fortdtas och
kompletteras med annan samverkan - vilket KK-stiftelsens olika analyser av
samverkan ger vid handen (KK-stiftelsen 2012, 2013). Andra har mé&nga och
ganska tunna samverkansrelationer, som inte tycks vdxa organiskt utan sna-
rare fraimst dikteras av utlysningar och finansieringsmojligheter. Det skiftande
monstret kan ha ménga férklaringar men kopplas till frdgan om att sétta upp
mal och ambitioner for larosidtenas arbeten. Det finns ingen samlad idé eller
forestdllning om hur samverkansuppgiften borde se ut, vilka resultat eller
effekter som kan forvéntas och hur olika modeller for samverkan skulle kunna
stimuleras.

En reformagenda

Inventeringen av effekterna av den svenska hogskolepolitiken visar att den
inte dr dvertygande. Inga uppgifter uppfylls riktigt bra och inga organisatio-
ner fungerar riktigt som det &r tankt. De dldre universiteten tycks — trots att
de stdndigt lyfts fram i politik och retorik, och trots att de har &tnjutit goda
ekonomiska villkor det senaste decenniet — ha allt svarare att uppné maélet
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om internationellt erkdnnande. Séttet att férdela forskningsresurser tycks ha
skapat interna lasningar och forsvagat det akademiska ledarskapet, for att i
stéllet starka makten hos enskilda forskare och forskningsomraden. Det leder
till ett ineffektivt utnyttjande av savil ekonomiska som intellektuella resurser,
och dessutom forsvagar det anknytningen mellan forskning och utbildning.

Utbildningen i sin tur drivs i riktning mot studenters intressen och deras
bedémningar av framtidsutsikterna, medan fragan om kopplingen till arbets-
marknadens dynamik helt har férsvunnit frdn horisonten. Samtidigt &r det
svart att se tydliga kopplingar mellan de starka forskningsmiljoerna och
grundutbildningen. Samverkansfrdgan har hamnat p& undantag och sam-
verkan definieras alltmer som akademiska spinoffs snarare dn djupgaende
samarbete inom branscher och sektorer. Det har inneburit att de dldre uni-
versiteten lyfts fram, men deras betydelse for svensk innovationskraft och
industriell férnyelse dr sannolikt 6verskattad jimforelsevis. De har kunnat
mobilisera ett brett stod fran foretag nédr de har sékt om Strategiska forsk-
ningsomraden, men deras karaktédr, organisation och verksamhetsinriktning
innebédr samtidigt att det finns en mangd barridrer mellan akademiska miljoer
och industriell verksamhet i det reella arbetet.

Den typen av barriérer dr visentligt mindre f6r de nya larosétena, vilket
visas av olika undersokningar. De nya ldrosidtena — universitet inrédttade efter
1998 och hogskolor efter 1977 — har en egenart och speciella villkor (med
avseende pé geografi och omgivande samhilleliga intressen) som gér dem
vél lampade i rollen som kunskapsnoder i sektorer och regioner. Deras forsk-
ningsprofiler och organisationer dr 6ppna och flexibla i férhéllande till omgi-
vande intressen (Hallonsten 2013). Men dessvérre har de lasts fast i rollen
som férmedlare av utbildningar med volymkrav som primér drivkraft. De har
dessutom i hég grad kommit att inrikta sig mot att tillgodose de prestations-
krav som statsmakterna har satt upp, snarare an att bryta ny och egen mark
som en ny typ av ldrositen. Ar deras situation ens mojlig?
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Vad bor goras?

—

. Stdrk de dldre universiteten. Ge dem ett tydligt ansvar att omvandla forsk-
ningskronor till internationell synlighet och hogklassig rekrytering. Minska
forvantningarna pd att innovationer och industriell férnyelse kommer fran
dem, och f4 dem att lamna sitt kortsiktiga tillvixtbeteende och opportu-
nistiska jagande efter att véxa. Stérk deras utbildningsprogram och koppla
dem till universitetens forskningsspecialiseringar, snarare dn att svara mot
allménna studentintressen.

2. Stark de nya larosédtena. Ge dem ett tydligt mandat att verka som kunskaps-
noder och padrivande inom filt med tydlig anknytning till externa kun-
skapsintressen. Lat dem forma utbildningsportfoljer i anslutning till dessa
forskningsprofiler. Behovet av mass- och breddutbildning méste hanteras
i en annan ordning, till exempel genom att utveckla en sektor av "liberal
arts-universitet”.

3. Skapa en samlad nationell ram fér hogskolesystemet. Tilldela roller och

mandat och f6]j upp resultaten (IVA 2014). Undvik lobbyism i utformningen

av forsknings- och utbildningspolitiken. Rikta st6d och resurser mot funk-
tioner snarare 4n institutioner, och lat universitet och hogskolor gruppera
uppgifter som hédnger samman snarare dn dagens ostyrbara konglomerat.

Satsa pé kvalitet, fornyelse och samverkan, och gor det med tydliga mal

och sitt att méta effekterna. Sl& ihop utbildnings- och forskningsanslag

till ett anslag.

Med dessa tre reformer kan Sverige vara tillbaka som en ledare inom kun-

skapspolitiken och éter utgora en modell f6r hur samhéllets kunskapsforsorj-
ning kan sko6tas pa ett 6verskadligt och effektivt sétt.
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KAPITEL 14

Tillstandet for utbildningar
| entreprenorskap vid
Sveriges larosaten

En lagesrapport

Olof Zaring, Ethan Gifford och Maureen McKelvey

snabbt vixande omréade (Tillvixtverket 2013, Katz 2003). Forekom-
sten av utbildningar i entreprenérskap, som tar sin utgdngspunkt i
innovationer, dr i samklang med antaganden om att entreprendrskap dr en
viktig drivkraft for ekonomisk tillvixt och 6kad sysselsdttning (Schumpeter
1934). Det finns dven ett visst stod for att anta att entreprentrskapsutbild-
ningar kan 6ka antalet framgéngsrika entreprenorer. Men det finns ocksa en
annan bild, som visar att vissa typer av entreprenorskapsutbildningar till och
med skulle kunna motverka ett framgéangsrikt entreprenorskap (Peterman och
Kennedy 2003). De flesta svenska universitet och hogskolor erbjuder i dag
utbildning inom entreprendrskap i form av kurser, program eller sa kallade
strimmor’ (Hogskoleverket 2009, Tillvixtverket 2013). Utbildningarna bygger
pé olika principer: Vissa erbjuder studenterna olika former av praktikmoment
medan andra i huvudsak l4r ut ett akademiskt, intellektuellt forhallningssatt
till entreprenorskap. I det forra fallet krdvs att larosédten stodjer studenterna
med speciellt uppbyggda resurser for att mojliggora praktik i entreprenor-
skap. I det senare fallet kan paralleller dras till hur utbildningar i exempelvis
foretagsekonomi ofta genomfors. Universitet och hogskolor tillhandahéller
darutover andra stéd for att stimulera studenter och anstéllda att starta egna
foretag, bland annat via innovationskontor och inkubatorer. Vid en ldsning av
Hogskoleverkets (2009) och Tillvéaxtverkets (2013) rapporter far man intrycket
att entreprendrskapsutbildningar i Sverige varierar betydligt till sin karaktar.
I detta kapitel utforskar vi hur olika uppfattningar om hur man utbildar i
entreprendrskap och innovation péaverkar utbildningarnas uppbyggnad.
Vér utgdngspunkt dr att i den svenska universitetsvirlden dr innovation
och entreprendrskap bade forskningsfélt, med vil definierade begrepp, och

E ntreprendrskapsutbildningar vid universitet och hogskolor ar ett

! Sammankopplade kursmoment som ges i flera pa varandra foljande kurser.
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tillimpningsomraden. Med innovation avses inom forskningsféltet skapandet
av en ny produkt eller process som kan kommersialiseras, eller &tminstone
har ett tydligt ekonomiskt virde. Entreprenorskap fokuserar pé etablering
och utveckling av nya foretag och organisationer. Forskning om entrepre-
noérskap handlar om hur individer eller nystartade féretag och organisatio-
ner exploaterar ndgon form av teknisk eller affirsméssig nyhet. Den fram-
viaxande empiriska forskningen om utbildning i entreprenérskap och dess
effekter betonar att en mer utbildad arbetskraft i regel kan férvéntas vara
mer produktiv eftersom ett mer utvecklat humankapital, generellt sett, bor
ha en hogre produktivitet (Becker 1964). Vi beskriver det aktuella ldget for
entreprenorskapsutbildningar i Sverige ur ett forskningsinspirerat perspektiv,
med utgangspunkt i en kartldggning for &r 2013. For att finna monster i liro-
sdtenas tilldmpningar beskrivs utbildningarna i flera avseenden. Till grund
for kartlaggningen ligger tre fragestéllningar:

1. Vilken spridning har utbildning inom entreprenorskap och innovation vid
svenska universitet och hégskolor? Har ger vi en helhetsbild av forekomsten
inom den svenska universitets- och hogskolesektorn.

2.Vilken inriktning har utbildning inom entreprenérskap vid svenska uni-
versitet och hogskolor? Har forvantar vi oss att finna skillnader mellan
olika universitet och hégskolor, fraimst nér det géller utbildningsnivé och
utbildningsform.

3. Gar det att urskilja nagra praktiska eller principiella konsekvenser av skill-
naderna i inriktning hos entreprendrskapsutbildningar vid svenska uni-
versitet och hégskolor?

Forekomst och utformning av
entreprenorskapsutbildningar i Sverige

I detta avsnitt borjar vi med att ge en oversikt av forekomsten av entrepre-
norskapsutbildning inom den svenska universitets- och hogskolesektorn.
Utgéngspunkt har tagits i de svenska larosidten som sjilva angav att de bedrev
utbildning inom entreprendrskap 2013. Dérefter har vi samlat komplette-
rande information frdn varje larosiates webbplats for att kunna faststilla
omfattningen av deras utbildningsinsatser. Den kompletterande informatio-
nen bestar framst av kurs- samt utbildningsplaner. Populationsramen utgors
av alla svenska universitet och hogskolor med tillstdnd att utfdarda svenska
examina, enligt Universitetskanslersaimbetet (2013). Totalt ingar 51 larosdten
ivar undersokning.
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Tabell 141 Spridningen av entreprendrsutbildning i Sverige 2013

Ger utbildni

i entrepr

kap (grupp 1)

Ingen utbildning (grupp 2)

Beckmans designhogskola

Kungliga konsthogskolan

Ericastiftelsen

Blekinge tekniska hogskola

Kungliga musikhogskolan
i Stockholm

Ersta Skéndal hogskola

Chalmers tekniska hogskola

Kungliga tekniska hégskolan

Hogskolan Evidens

Dans- och cirkushégskolan

Linkopings universitet

Forsvarshogskolan

Gammelkroppa skogsskola

Linnéuniversitetet

Gymnastik- och idrottshégskolan

Goteborgs universitet

Luled tekniska universitet

Johannelunds teologiska hégskola

Handelshdgskolan i Stockholm

Lunds universitet

Newmaninstitutet

Hogskolan Dalarna

Malmo hégskola

Roda korsets hogskola

Hogskolan i Boras

Mittuniversitetet

Sophiahemmet hogskola

Hogskolan i Gévle

Malardalens hogskola

Stockholms akademi for
psykoterapiutbildning

Hdogskolan i Halmstad

Operahdgskolan i Stockholm

Stockholms
musikpedagogiska institut

Hoégskolan i Jonkdping

Stockholms dramatiska hogskola

Svenska institutet for kognitiv
psykoterapi

Hogskolan i Skovde

Stockholms universitet

Teologiska hogskolan Stockholm

Hogskolan Kristianstad

Sveriges lantbruksuniversitet

Orebro teologiska hogskola

Hogskolan pa Gotland?

Sodertérns hogskola

Hogskolan Vast

Umea universitet

Karlstads universitet

Uppsala universitet

Karolinska institutet

Orebro universitet

Konstfack

Vi kan se att 37 av 51 universitet och hégskolor erbjuder ndgon form av utbild-
ning inom innovation och entreprenorskap (grupp 1iTabell 14.1). I grupp 1
aterfinns samtliga universitet och de flesta hogskolor: 73 procent av Sveriges
larosédten anger pé sina webbplatser att de ger utbildning i entreprendrskap.
Till grupp 2 i Tabell 14.1 hor ett antal mindre, foretrddesvis specialinriktade,
hogskolor som inte anger att de ger ndgon utbildning inom innovation och

entreprendrskap.

I Tabell 14.2 undersoker vi skillnader i inriktning bland utbildningarna. Vi
delar dérfor in grupp 1 frdn Tabell 14.1 i de tvé undertyperna A och B (Cum-
ming och Fischer 2010). Typ A avser utbildning inriktad mot att ge vetenskap-

21 dag (2015) en del av Uppsala universitet.
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ligt sdkerstdlld kunskap om entreprendrskap med hjilp av teorier, modeller
och fakta. Typ B avser utbildning inriktad mot att i varierande grad dessutom
formedla outtalad, mer praktisk kunskap i entreprenérskap, ofta baserad pa
praktik med expertstéd. Typ B med praktisk betoning dr den betydligt vanli-
gare undertypen bland de undersokta larosdtena. Typ A med teoretisk tyngd-
punkt dr vanlig bland de mindre, specialinriktade hogskolorna.

Tabell 14.2 Allmén klassificering®

Typ A: teori betonas

Typ B: praktik och
teori kombineras

Beckmans designhégskola

Blekinge tekniska hogskola

Dans-och cirkushégskolan

Chalmers tekniska hégskola

Gammelkroppa skogsskola

Goteborgs universitet

Hogskolan i Gavle

Handelshégskolan i Stockholm

Hogskolan i Skévde

Hogskolan Dalarna

Hdogskolan Vast

Hogskolan i Boras

Karlstads universitet

Hogskolan i Halmstad

Konstfack

Hdégskolan i Jonkdping

Kungliga konsthogskolan

Hoégskolan Kristianstad

Kungliga musikhdgskolan i Stockholm

Hogskolan pa Gotland

Linnéuniversitetet

Karolinska institutet

Operahdgskolan i Stockholm

Kungliga tekniska hégskolan

Stockholms dramatiska hogskola

Linkopings universitet

Orebro universitet

Lulea tekniska universitet

Lunds universitet

Malmd hogskola

Mittuniversitetet

Malardalens hégskola

Stockholms universitet

Sveriges lantbruksuniversitet

Sodertdrns hogskola

Umea universitet

Uppsala universitet

3 Klassificering av utbildningar i entreprendrskap vid svenska larosédten baserat pa uppgifter fran

skolornas egna webbplatser.

205



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

Tabell 14.3 Utbildningsformat fér utbildningar i entreprenérskap*

Laroséate Program Kurser Endast strimmor
Beckmans designhdgskola X
Blekinge tekniska hogskola X X
Chalmers tekniska hogskola X X
Dans- och cirkushégskolan X
Gammelkroppa skogsskola X
Goteborgs universitet X X
Handelshégskolan i Stockholm X
Hogskolan Dalarna X
Hoégskolan i Boras X X
Hogskolan i Gavle X
Hogskolan i Halmstad X X
Hogskolan i Jonképing X X
Hogskolan Kristianstad X
Hogskolan i Skévde X
Hogskolan pa Gotland X
Hogskolan Vast X
Karlstads universitet X
Karolinska institutet X X
Konstfack X X
Kungliga konsthdgskolan X
Kungliga musikhdgskolan i o
Stockholm
Kungliga tekniska hégskolan X X
Linkopings universitet X
Linnéuniversitetet X
Lulea tekniska universitet X
Lunds universitet X X
Malmo hogskola X X
Mittuniversitetet X X
Mélardalens hogskola X
Operahodgskolan i Stockholm X
Stockholms dramatiska hogskola X
Stockholms universitet X
Sveriges lantbruksuniversitet X
Sodertérns hogskola X X
Umea universitet X X
Uppsala universitet X X
Orebro universitet x

4 Program, kurser eller strimmor med ordet "entreprendrskap” i titeln.
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I Tabell 14.3 undersoker vi vilka ytterligare skillnader som finns mellan de 37
universitet och hégskolor som erbjuder entreprendrskapsutbildning (grupp
1, Tabell 14.1). Vi inriktar oss framf6rallt pa utbildningsniva, utbildningsform
och innehall. I Tabell 14.3 beskriver vi vilka utbildningsformer som aterfinns
vid varje larosite. Var klassificering i program (grundniva eller avancerad
nivd), kurser och strimmor &r i enlighet med den definition som anvédnds av
Hogskoleverket® (2009).

15 larosédten ger bade program och kurser. 19 ldroséten ger enbart kurser i
entreprenorskap. Av Tabell 14.3 framgar vidare att tre larositen i grupp 1 fran
Tabell 14.1 enbart ger strimmor i entreprendrskap. Vidare ser vi, vid en jaimfo-
relse mellan Tabellerna 14.2 och 14.3, att de ldrosdten som ger programutbild-
ningar (Konstfack undantaget) lagger upp utbildningarna sa att de baseras
pé praktiska inslag i kombination med inslag av vetenskapligt sdkerstéllda
teorier, modeller och fakta (jamfoér typ B i Tabell 14.2).

Vi kan konstatera att en inte obetydlig andel av larositena i var undersok-
ning erbjuder entreprendrskapsutbildning i form av program, pé& grundnivd
eller avancerad nivd, med nagon form av praktiska inslag. Program pa savél
grundldggande som avancerad niva avslutas med ett examensarbete i form
av en langre uppsats vars innehall ska avspegla hela programmets innehall.

Vi géar vidare och fokuserar pa slutprodukten, det vill sdga de examensar-
beten som produceras vid svenska entreprensrskapsprogram. Ar program-
men teori- eller praktikbaserade? Finns andra sérskiljande kidnnetecken? I
Tabell 14.4 anvands var klassificering fran Tabell 14.2, men nu tillimpad pa
examensarbeten. Vilagger dven till ytterligare en kolumn f6r att ange vid vilka
program ett foretag etableras som en del av studenternas examensarbeten. Vi
anger darutéver om programmet dr pa grundldggande (kandidat) eller avan-
cerad (magister/master) utbildningsniva.

15 av de ldrosdten som ingér i var undersdkning ger examina pé pro-
gramniva. De flesta ges pd avancerad niva och en mindre del (4 stycken) pa
grundldggande niva. Ungefér hilften av ldrosdtena har praktikinslag i exa-
mensarbetet (jAmfor typ B i Tabell 14.2). Graden av stéd varierar bland de
sju ldrosdten som har praktik. Exempelvis finns tvé ldarosdten — Chalmers och
Lunds universitet — dir studenterna startar ett eget féretag som en del av
examensarbetet pa avancerad nivé. Dér torde stédet vara mycket omfattande.

Examensarbeten med praktiska inslag férutsatter i praktiken att studen-
terna féar praktiskt inriktat stod i form av radgivning, praktikplatser eller i
vissa fall finansiellt stod for att i forekommande fall kunna starta egna fore-
tag inom ramen for examensarbetet. En sammanfattande bendmning, som
ibland anvénds for att beskriva olika typer av praktiskt stdd till deltagare i
entreprendrskapsutbildningar, d&r mikroekonomiskt stod (Chrisman med
flera 2005). Det mikroekonomiska stédet kan indelas i "mjukt st6d” i form av
radgivning och "hart stéd” i form av finansiering.

5 Numera Universitetskanslersimbetet.
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Tabell 14.4 Klassificering av examensarbetens inriktning®

Larosdte A: teori B: praktik Foretag Niva
Blekinge tekniska hogskola X master, magister
Chalmers tekniska hogskola X X master, kandidat
Goteborgs universitet X master, magister
Hogskolan i Boras X kandidat
Hogskolan i Halmstad # master
Hogskolan i Jonkdping X master, magister
Karolinska institutet X master
Konstfack X master
Kungliga tekniska hégskolan X master
Lunds universitet X X master
Malmé hégskola X kandidat
Mittuniversitetet X kandidat
Sodertérns hogskola X kandidat
Umea universitet X master
Uppsala universitet X master, kandidat

Nio ldroséten, inklusive de sju som har praktikinriktade examensarbeten, ger
mikroekonomiskt stéd till studenter som startar egna féretag under utbild-
ningen.

Det ar vanligast att ge mjukt stod. Stodet ges genom nagon form av expert-
baserad rddgivning. Bara i ett fall ges hart st6d till examensarbeten. Studen-
terna p& Chalmers entreprenorskola far sdddfinansiering for att kunna eta-
blera féretag inom ramen for sitt examensarbete.

Sveriges laroséten ger, utover det stod som ges till utbildningsprogram,
ett mer generellt mikroekonomiskt stod — ofta via sa kallade innovations-
kontor - till blivande akademiska entreprendrer. Stodet kan vara tillgdngligt
for alla studenter pa ett larosite, inklusive de som gor examensarbeten inom
entreprendrskap. 37 larosdten som enligt sina webbplatser lamnar entrepre-
norskapsstdd till studenter eller anstédllda dr upptagna i Tabell 14.6. Sérskilt
de storre universiteten samverkar ddrutéver med universitetsanknutna bolag
for att stodja nya foretag.

6 Klassificering av examensarbeten efter inriktning (typ A eller B) samt om studenter ska starta
foretag som del av sin utbildning. #: fullstindig dokumentation saknas pd ldrosétets webbplats.
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Tabell 14.5 Hart och mjukt stéd till examensarbeten’

Larosdte Hart stod® Mjukt stod® Foretag
Blekinge tekniska hogskola X
Chalmers tekniska hogskola X X X
Goteborgs universitet X
Karolinska institutet X
Konstfack X
Kungliga tekniska hégskolan X
Lunds universitet X X
Umea universitet X
Uppsala universitet X

Spridningen av utbildningar inom entreprenorskap

Utbildning inom entreprenorskap genomfors i dag med stor bredd inom det
svenska hogskolevdsendet. Vi kan konstatera att 37 av 51 universitet och hog-
skolor erbjuder négon sorts utbildning inom innovation och entreprendrskap.
I huvudsak i form av moment, strimmor eller enstaka kurser. Hégskolorna
erbjuder dven olika typer av allmédnt mikroekonomiskt stdd till blivande aka-
demiska entreprencrer. 37 ldroséten stodjer studenter eller anstéllda pa det
sdttet. Undantag finns dock: Vissa sm4, specialiserade hégskolor erbjuder
varken st6d eller utbildning péa avancerad niva for blivande entreprendrer.

Inriktningen hos utbildningar inom entreprenorskap

15 larosdten i var undersokning ger programutbildningar i entreprendrskap. I
de flesta fall p& avancerad niva4, vilket leder till magister- eller masterexamen i
entreprenorskap. Hilften av dessa &r utbildningar som kombinerar praktiska
inslag med vetenskapligt sdkerstélld kunskap om entreprendrskap. Tvé av
programutbildningarna pé avancerad utbildningsniva har dessutom inslag
som innebdr att studenterna startar féretag som en del av det obligatoriska
examensarbetet. De representerar den mest komplexa och resursintensiva

" Mikroekonomiska stodformer i utbildningsprogram med examen i entreprendrskap dar krav
finns pa praktinslag i examensarbetet.

8 Ekonomiskt stod for att starta foretag.

 Radgivning och tillgang till expertis.
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inriktningen pa entreprenorskapsutbildning. En av utbildningarna ger direkt
ekonomiskt stdd till studenterna.

Tabell 14.6 Larosétenas stéd till entreprenérer®

Lirosite Stod till stude:Iter Universitetsanknutna
och/eller anstéllda bolag"
Beckmans designhogskola X
Blekinge tekniska hogskola X BTH innovation
Chalmers tekniska hogskola X Chalmersinvest, Encubator
Dans- och cirkushégskolan X
Gammalkroppa skogsskola X
Goteborgs universitet X GU holding
Handelshdgskolan i Stockholm X Sc:igl 2??::21::{;5:2;?22;5)
Hogskolan Dalarna X Fokus InnoWent
Hogskolan i Boras X CEA
Hoégskolan i Gavle X
Hogskolan i Halmstad X i?:(:;:?ﬁ:’n:ii?::'zg
x e
Hogskolan Kristianstad X HKR Innovation, Futurum Career Center
Hogskolan i Skovde X
Hogskolan pa Gotland X
Hogskolan Vast X
Karlstads universitet X
Karolinska institutet X Karolinska institutet Holding AB, SSES
Konstfack X SSES
Kungliga konsthégskolan X
Kungliga musikhdgskolan i Stockholm X
Kungliga tekniska hégskolan X KTH Innovation, SSES

10 Larosédtenas mikroekonomiska stod till blivande akademiska entreprendrer.
Baserat pa uppgifter fran larosédtenas webbplatser.

11 Exempel didr ldroséten driver en hel- eller deldgd organisation som stédjer entreprendrskap.
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Link&pings universitet

Entrepreneurship and New Business
Development Programme (ENP),
InnovationsKontorEtt

Linnéuniversitetet

Luled tekniska universitet

Lunds universitet

LUIS

Malmo hogskola

Social Innovation, Idé pa g

Mittuniversitetet

MIUN Innovation

Mélardalens hogskola Idélab
Operahdgskolan i Stockholm X
Stockholms dramatiska hogskola X
Stockholms universitet X Stockholm University Innovation, SSES
Sveriges lantbruksuniversitet (SLU) X Centfrglrrzt;égr;r;\t/;e&r;ﬂngé(rzl;&::)) och
Sodertdrns hogskola X SH Innovation
Umea universitet X Uminova Innovation
Uppsala universitet X CEF (tillsammans med SLU), UUAB (for
forskare)
Orebro universitet X

Effekterna av entreprendrskapsutbildning

Utbildning och tréning i entreprendrskap vid universitet och hogskolor &r ett
snabbt vixande omréde i ett internationellt forskningsperspektiv (Katz 2003,
Kuratko 2005). Trenden att universitet och hogskolor erbjuder utbildning och
traning i entreprenorskap ligger i linje med forskningens traditionella anta-
ganden om att entreprendrskap &r en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt
och sysselsdttning (Schumpeter 1934, Shane och Venkataraman 2000). Den
empiriska forskningen om utbildning inom entreprenérskap foérklarar ofta
detta med hjilp av en modell som antar att det finns ett samband mellan ett
forbattrat humankapital och entreprenorskap. En 6kning av humankapitalet
genom utbildning i entreprendrskap bor resultera i fler och bittre entrepre-
norer. Med okat humankapital menas hogre intellektuell forméga.

Det finns ett visst forskningsstdd for att utbildning och trédning inom entre-
prendrskap kan 6ka antalet framgéngsrika entreprendrer (Katz 2007, Kuratko
2005, Lanero med flera 2011, Milldn med flera 2014). Andra resultat pekar i
motsatt riktning (O’Connor 2013, Peterman och Kennedy 2003, Pons Rotger
med flera 2012). Vissa forskningsresultat indikerar att vanliga utbildningsmo-
ment (exempelvis sa kallad affirsmodellering) inom utbildning i entrepre-
norskap i sjdlva verket kan minska benédgenheten att starta nya foretag, efter-
som studenternas riskaversion tkar. Den 6kade riskaversionen kan komma
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sig av att studenterna far en bittre formaga att gora riskbedomningar efter
genomgangen utbildning (Oosterbeek med flera 2010, von Graevenitz med
flera 2010). Ytterligare andra forskningsresultat visar att ett alltfor tillimpat,
praktiskt innehall i entreprenérskapsutbildning leder till simre utfall i form
av framgangsrikt entreprendrskap for de studenter som genomgatt utbild-
ningen (Martin med flera 2013). Orsaken antas vara att praktikbaserade inslag
inte formar férbéttra humankapitalet eftersom de inte syftar till att 6ka den
intellektuella kapaciteten, utan snarare &r inriktat mot socialisering inom en
viss affarskontext. Studenter inom mer akademiskt inriktade program, med
undervisning som 6kar den intellektuella formagan, tenderar i jamforelse att
bli mer framgangsrika som foretagare (Martin med flera 2013). En anledning
kan vara att den akademiska inriktningen 6kar formégan att fatta beslut i
komplexa och diffusa situationer eftersom studenterna har tranats i att han-
tera abstrakt information. Detta resultat &r i dverensstimmelse med tanken
att ett mer utvecklat humankapital presterar béttre (om man med det avser
en betoning pa att utveckla intellektuell formaga, jamfor Becker 1964).

Vilka lardomar kan dras av var undersokning?

Svenska universitet och hogskolor har stor frihet att sjdlva utforma sina
utbildningar. Med detta foljer givetvis ett ansvar att vilja lampliga former
for entreprenorskapsutbildningar. Vissa tdnkbara inriktningar av utbildning
inom entreprendrskap skulle i sjdlva verkat kunna leda till ldgre bendgenhet
att starta foretag eller till att ett nystartat féretag misslyckas, och kan ddrmed
sdgas vara mindre ldmpliga. Men i princip ger entreprenérskapsutbildningar
studenter tillgang till relevant kunskap, givet en grund i realistiska modeller
for entreprendrskapets villkor och maéjligheter, som dkar deras forméga att
fatta och genomféra korrekta beslut. Utbildning inom entreprendrskap kan
dock inte férvantas leda till omedelbara effekter i form 6kad sysselsdttning
och tillvaxt, oavsett utbildningens inriktning. Indirekt och 6ver ldngre tid &r
detta en forutsittning for uthéllig tillvaxt.

De olika inriktningarna pa svenska larositens satsningar pa entreprenor-
skapsutbildning foranleder en del reflektioner frén var sida. Vi utgar fran
forskningsresultat kring utbildning inom entreprenorskap som betonar vik-
ten av intellektuellt djup som den viktigaste komponenten for att forstarka
humankapitalet. Studenterna far d& en 6kad forméga att fatta korrekta beslut
i komplexa och dynamiska situationer, vilket kan forvéntas fa en positiv effekt
pa tillvéxt och sysselsdttning. Vi menar att det troligtvis bdst uppnés inom
programbaserade utbildningar som leder till examen, men dér det praktiska
inslaget dr anpassat till att forstidrka vetenskapligt sdkerstdllda kunskaper
om entreprendrskap. I vilken grad mikroekonomiskt stéd, kanske sérskilt
det hdrda finansiella stédet, bidrar till studenternas ldrande behéver stude-
ras ytterligare. Inte minst eftersom det kan antas vara den mest kostsamma
inriktningen for en entreprendrskapsutbildning.
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KAPITEL 15

Att trana foretagare som
star infor en tillvaxtfas
eller viktig forandring

Ett svenskt praktikfall

Magnus Klofsten, Lars Malmstrom* och Dylan Jones-Evans

mitten av 1980-talet startade ett trdningsprogram for entreprendérer i

foretag med rotter i Linkdpings universitet. Detta program kallades helt

enkelt "Utvecklingsprogrammet” och kom att bli en formidabel succé.
Sedan starten 1986 har drygt 500 personer frdn 200 foretag deltagit i de 25
program som har genomforts hittills. Manga av de foretag som deltagit har
vuxit kraftigt, skapat tusentals nya arbetstillfdllen och &r i dag etablerade pa
véarldsmarknaden.

Tankarna bakom programmet har hela tiden varit att ledningen i féreta-
gen behover kvalificerad sparring for att effektivare kunna handskas med
knéckfragor relaterade till tillvaxt och utveckling. Men dven — sarskilt sett fran
politikerhdll - att det ur ekonomisk synvinkel kan vara mycket effektivt att
stimulera viaxande féretag dven senare i deras utveckling.

Flera studier visar att det dr just de sma foretagen som véxer snabbt som
star for majoriteten av de nya arbetstillfdllena (Birch 1979, Kirchhoff 1994,
Buss 2002, Acs och Mueller 2008, Henrekson och Johansson 2010). Att foku-
sera pa dem ger storre effekt dn att ensidigt satsa pa att stimulera helt nystar-
tade foretag (Friar och Meyer 2003, Wong med flera 2005, Autio 2007). De
stimulansprogram som utvecklas bor darfor inte enbart rikta sig mot nystar-
tade foretag, utan dven innehélla tgdrder som ger stod at etablerade foretag
med stor potential att vixa. Detta for att skapa nya jobb och 6kat vélstand. Att
forsta vilka faktorer som &r relevanta vid den hér typen av insatser dr avgo-
rande for att sdkerstélla att programmen hjélper féretag med tillvixtpotential.

I detta kapitel presenteras ett praktikfall - Utvecklingsprogrammet — som
visar hur det dr mojligt att, pa ett relativt enkelt och kostnadseffektivt sétt,
stimulera féretag som star infor (eller befinner sig i) en utvecklingsfas som
préglas av tillvixt och/eller férdndring. Vi beskriver hur och varfér Utveck-

* Lars Malmstrom avled under 2015.
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lingsprogrammet kom till, och vilka specifika faktorer som ligger bakom dess
stora framgéngar.

Att skapa ett 6ppet larande i kombination med hégt engagemang hos
deltagarna har varit centralt. Det dr ocksa viktigt att trdningen ar flexibel,
informell och skraddarsydd efter de deltagande foretagens konkreta behov.
Sist men inte minst behdvs en engagerad programledning med gedigen erfa-
renhet av framgéangsrikt entreprendrskap.

Insikten om entreprendrskapet betydelse for att skapa nya arbetstillfdllen
och oka vilstadndet véixer pé savil regional som nationell niva (Audretsch och
Thurik 2000, Acs med flera 2009, Von Bargen med flera 2003, Fritsch och Muel-
ler 2004, Van Stel med flera 2005). Det 4r ett faktum som har lett till att insatser
har riktats bade mot nystartade och befintliga verksamheter. P4 sa vis hoppas
man fa ett dynamiskt naringsliv och en 6kad konkurrenskraft (Lundstrém och
Stevenson 2005, Reynolds med flera 2007, Norrman och Bager-Sjogren 2010).
Foga forvanande 6kar dven antalet akademiska studier som undersdker de
atgdrder som vidtas for att stdarka foretagen.

Hittills har den forskning som studerat atgérder for att starka féretagsut-
veckling i méngt och mycket varit inriktad pd entreprendrskap och féreta-
gande i mycket tidiga stadier. Fokus har framfor allt legat pa att starta nya
foretag (Davidsson och Klofsten 2003, Stam med flera 2007), olika former av
finansieringslosningar (Fredriksen med flera 1997, Winborg och Landstrém
2001) eller inkubatorer (Mian 1997, Bergek och Norrman 2008). Den finns
relativt lite forskning kring stod till entreprenorskaps- och ldarprocesser i fore-
tag som precis har klarat av den tidiga utvecklingen; féretag som &r relativt
mogna och star infor en snabb framtida tillvéxt (Gorman med flera 1997, Van
der Sijde med flera 2002). Att forsta tillvixtprocesser i foretag i allmédnhet
(Khan och Cooper 2001, Davidsson och Henrekson 2002, Brown och Mason
2012) och kunskapsintensiva foretag i synnerhet (Patzelt och Shepherd 2009)
dr hogst relevant, sévil teoretiskt som praktiskt.

Strategier for att oka larandet i vaxande foretag

Kunskapsintensiva foretag &dr ofta verksamma pé en komplex och snabbt for-
dnderlig marknad. For att 6ka konkurrenskraften och skapa en uthallig tillvaxt
kravs att man utvecklar system och processer som ger utrymme for stindigt
larande och uppbyggnad av ny kunskap (Sveiby 1994, L6pez med flera 2006).
Konsekvensen blir att foretagsledningar prioriterar deltagande i utvecklings-
program som ger nodvindig kompetens inom de omraden som kan leda till
Okat entreprenorskap och hégre innovationsgrad (Ylinenpda 2004, Bergh
2006). Innehallet i dessa program varierar stort och det kan handla om allt
fr&n fokus pé strategier (Masurel och Kees 2006), lirande och motivation hos
sdvil ledning som medarbetare (Torrence 1993, Monk 1996, Longenecker och
Fink 2005), till relationer med intressenter som kunder, finansidrer, leveran-
torer och konkurrenter (Gibb 1990, Ylinenp&a 1997, Klofsten 2008). Program-
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men kan dessutom utforas pa en méngd olika vis, fran seminarier, workshops
och foreldsningar till webbkurser eller e-larande (Admiraal och Lockhurst
2009, Kirwan med flera 2008).

Trots den genomgaende relativt positiva synen pa traningsprogram som
kraftfulla verktyg for att stimulera ldrandet och 6ka konkurrenskraften i fore-
taget, visar 4nd4 flera studier att det finns en viss diskrepans mellan det tdnkta
innehéllet i programmen och sjilva utférandet (Gibb 2000). Nagra exempel:
Madénga entreprendrer har varken tid eller ekonomiska mojligheter att delta i
traningsprogram — sdrskilt inte de sma och relativt nystartade féretagen (Mat-
lay 2000). Entreprenorerna har ofta ocksa délig kunskap om vilka program
som finns, liksom om vilken positiv effekt de kan fa pa foretagets framtida
utveckling (Ylinenpdd 2004).

Andra studier har visat att mer erfarna entreprenorer har en mer positiv
attityd till tréning dn de oerfarna. De erfarna dr samtidigt beredda att ldgga
ner mer tid och resurser for att hitta rétt typ av trining som stod f6r utveck-
lingen av det egna foretaget (Klofsten och Mikaelsson 1996). Men kanske
dnd4 viktigare dr det faktum att de entreprendrer som dr beredda att inves-
tera langsiktigt i traning och larande ocksé dr de som dr mest entreprendriellt
orienterade, och mest 6ppna for nya méjligheter att vixa (Davidsson 1989,
Ylinenpdd 1997). Sm4, nystartade foretag dr sa olika, och verksamma inom
s& ménga olika sektorer. Darfor far programmen storst effekt om de fokuse-
ras pé ett speciellt omrade: Pa foretag av en viss storlek, som &r verksamma
inom samma sektor, eller som befinner sig i samma stadium i utvecklingen
(Gibb 1990).

Entreprenoren, foretaget och engagemanget

De utmaningar som féretag moter i olika tillvdxt- och utvecklingsfaser har
under aren varit féremal for &tskilliga studier (Greiner 1972, Churchill och
Lewis 1983, Scott och Bruce 1987, Kazanjian 1988, Davidsson med flera
2002). Entreprenoren stélls infor olika beslutssituationer kopplade till fore-
tagets bransch, storlek och mognadsgrad. Grundarna dominerar ofta det
nystartade foretaget, men allt eftersom foretaget utvecklas och viaxer kravs
nya och relevanta kompetenser kopplade till den rddande situationen. Det
gdller sarskilt for kunskapsintensiva foretag dar det fordras en kombination
av entreprendrskap, teknisk kunskap och ett gott ledarskap for att féretaget
ska kunna vixa bade nationellt och internationellt (Jones-Evans 1996). Om
foretaget ska kunna utvecklas frén start till moget foretag behover grundarna
ofta ta in ett professionellt ledarskap som effektivt kan delegera uppgifter
inom féretaget, och samtidigt hantera relationer med externa aktorer (Adizes
1988, Jones och Crompton 2009). Dérfor ar det viktigt att det inte bara &r grun-
daren som deltar i triningsprogrammen utan att hela ledarskapet engagerar
sig for att sdkerstilla en gemensam syn pé verksamheten. Varje program som
hanterar utmaningar for vixande féretag maste ha som mal att attrahera hela
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foretagsledningen for att bli verkningsfullt. Engagemang och delaktighet pa
bred front i traningen 4r saledes centralt for programmets framgang (Gibb
1990, Ylinenpida 1997, Lopez med flera 2006, Ellstrém och Kock 2009).

Utvecklingsprogrammet

Utvecklingsprogrammet &r ett tréningsprogram for vaxande kunskapsintensi-
va foretag. Det dr inriktat mot affarsutveckling och bygger pa att identifiera de
deltagande foretagens verkliga behov. Utifrdn dem arbetas konkreta l6sningar
fram som tillfredsstéller behoven. Deltagarna dr framforallt ledningsgruppen
i foretagen. Sedan starten 1986 har drygt 500 personer fran 200 foretag del-
tagit i de 25 genomftrda programmen. Inom ramen for programmet har det
under aren skapats en unik plattform for problemlésning, erfarenhetsutbyte,
nétverksbyggande och larande i stort i Linképing. Dartill bor inflikas att pro-
gramkonceptet har spridits till andra universitetsorter i Sverige, som Stock-
holm, Umed, Uppsala och Vésteras. I samarbete med universitetet i Antwer-
pen inleddes det forsta internationella Utvecklingsprogrammet hosten 2012.

Fakta om nagra foretag som har
deltagit frekvent i Utvecklingsprogrammet

Av de 16 storsta foretagen (matt i antalet anstéllda och omséttning) som har
deltagit i programmet ar tva i dag registrerade pa Stockholms Fondbérs.
Atta foretag har blivit férvarvade. Fyra var fran borjan avknoppade fran ett
annat avknoppningsféretag med rétter i Linkopings universitet.

Dessa 16 foretag hade vid det forsta deltagandet i programmet tillsammans
420 anstéllda och omsatte totalt 360 miljoner kronor.

Under 2014 arbetade totalt 4 800 anstéllda i dessa foretag och den totala
omsattningen var 4,6 miljarder kronor. De tre storsta foretagen bland dessa
16 stod for drygt 80 procent av 6kningen i antal anstédllda och omsattning.

Organisationsmadssigt har programmet sedan starten varit ett samarrang-
emang mellan Linképings universitet (initialt genom Centrum for Industri-
kontakt, sedan 1993 Centrum for Innovation och Entreprendrskap — CIE —
och foretagsnitverket Smil). Programmet ger inga universitetspodng och
resulterar inte heller i ndgon examen. Relationen mellan universitetet och
Smil kan liknas vid det som beskrivs i Laur med flera (2012) som ett fruktbart
samarbete mellan en "nyckelaktor” och ett klusterinitiativ.
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Programmets tillkomst

Programmet har sina rétter i den regionala miljon kring Link6épings uni-
versitet ddr man tidigt, redan i slutet av 1970-talet, borjade bygga upp en
infrastruktur som stéd for utvecklingen av kunskapsintensiva foretag. En tit
kontakt mellan foretag och akademi var sjédlva kédrnan i det arbetet (Klofsten
och Jones-Evans 1996, Etzkowitz och Klofsten 2005). Forskare bérjade bli allt-
mer intresserade av att kommersialisera sina forskningsresultat, bland annat
genom att starta foretag. Detta resulterade i en boom av nya avknoppnings-
foretag. Under den forsta halvan av 1980-talet startades ndrmare 40 foretag
med rotter i universitetsmiljon, och da sérskilt tekniska hogskolan (Klofsten
och Jones-Evans 2000).

Ungefdr samtidigt, 1984, startade en grupp entreprendrer, tillsammans
med personer vid uppdragsverksamheten och forskare vid universitetet, ett
nétverk for kunskapsintensiva féretag. Det fick namnet Smil. Idén var att
skapa en plattform till stéd for nya féretag. Inte bara fran universitetet, utan
dven frdn andra hogteknologiska miljéer som till exempel Saab, Ericsson och
det svenska forsvarets forskningsinstitut, FOL For att skapa samhorighet mel-
lan entreprendrerna inférdes ett medlemskap i Smil, och f6r att kunna delta i
aktiviteterna kravdes hddanefter ett sdidant medlemskap. I det framvéixande
nétverket bjods dven andra typer av organisationer att bli medlemmar i Smil,
till exempel Link6pings kommun och finansidrer som kunde bidra med olika
resurser.

Fakta om Smil

Smil bestar for narvarande av ett hundratal teknikbaserade/kunskapsintensi-
va foretag samt organisationer som arbetar nara dessa foretag. Huvudsyftet
med verksamheten &r att framja féretagsutveckling och skapa ett standigt
aktivt engagemang i entreprendrskapsfragor. Smil medverkar ocksa i, och
stimulerar till, aktiviteter i medlemsforetagen. Dels genom riktade program
tillsammans med Link&pings universitet/CIE eller i egen regi, dels genom en
rad olika natverksaktiviteter som till exempel fokusgrupper, olika former av
forum for ledarna i foretagen och rena sociala aktiviteter. Se www.smil.se

Till en borjan inriktades verksamheten pa nitverksaktiviteter som frukost-
moten och seminarier, déar erfarna entreprendrer delade med sig av sina
kunskaper till yngre entreprenorer. Ritt snart uppstod emellertid ett behov
av att gora mer for medlemmarna. Tanken att genomf6ra langre och djupare
insatser for foretag vicktes och nér finansieringsmojligheter uppstod (pengar
fran Utbildningsdepartementet, via Utvecklingsfonden) bérjade embryot till
ett forsta Utvecklingsprogram att véxa fram. I utvecklingsarbetet deltog per-
soner fran universitetet savdl som entreprendorer i foretagen.
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Grundtankarna i programmet var foljande, redan fran borjan:

¢ Malgruppen ska vara kunskapsintensiva foretag som har lamnat startfasen
bakom sig och nu vill utveckla héllbara och véxande affarer.

¢ Innehallet i programmet ska vara praktiskt orienterat och baseras pa de
utmaningar och verkliga behov som de deltagande féretagen upplever.

¢ Programmet ska ledas av en erfaren entreprenr med en bred egen erfaren-
het, och med kompetens inom ett antal strategiska och verksamhetskritiska
omraden.

¢ Genomférandet ska bygga pa gruppdynamik dir erfarenheter och kompe-
tenser hos deltagarna sjdlva blir en forutsattning for framgang.

» For att 6ka engagemanget ska finansieringen ske via deltagaravgifter, dock
inte sa hoga att de exkluderar resurssvaga foretag.

» Koordineringen av programmet ska skotas av Linkdpings universitet, som
har storst administrativ kapacitet. Det dr ocksa viktigt att de inblandade
presenterar programmet som ett samarbetsprojekt mellan Smil och uni-
versitetet.

Mycket av det inledande arbetet handlade om att hitta en ledare f6r program-
met. Den person som valdes for uppdraget hade gedigen erfarenhet av att
starta och leda foretag, savél nationellt som internationellt. Rekryteringen
blev mycket lyckosam och valet av just den personen (Uno Alfredéen) som,
tillsammans med en person fran universitetet (Magnus Klofsten), har lett
programmet sedan starten kom att bli en av dess verkliga framgéngsfaktorer.

Foretagens alder och storlek

Den genomsnittliga alder pa foretagen vid det forsta deltagandet &r 4,5 ar.
Medianaldern &r 5 ar.

Vid det forsta deltagandet hade foretagen i genomsnitt 12 anstéallda och
9,5 miljoner kronor i omsattningen. Medianen for antal anstéallda var 10, och
medianomsattningen 8 miljoner kronor.

Efter en noggrann analys av de behov som fanns bland Smils medlemmar
startades det forsta programmet 1986, med 20 deltagande foretag. Det hand-
lade om fem stycken endagsworkshops dér féreldsningar kombinerades med
arbete i grupp. Utvdrderingen fran den férsta omgangen var genomgéaende
positiv, men det blev ocksa tydligt att 20 foretag var en for stor grupp for att
kunna hélla h6g kvalitet och pa djupet analysera de utmaningar som varje
deltagande foretag stod infér. Darfor minskades antalet deltagande féretag
till nio. Det ansédgs vara en optimal grupp for att effektivare kunna na ut till
samtliga deltagare, och samtidigt forma ett mindre antal balanserade grupper
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som kunde arbeta ihop under hela programmet. Resurser kunde frigoras for
nétverksbyggande mellan de deltagande foretagen, och mellan féretagen och
ledningen fér programmet. Till en borjan subventionerades programmet till
cirka 80 procent av statliga anslag i kombination med en deltagaravgift. Vid
starten lag den pé drygt 5 000 kronor per foretag.

Programmet i dag

Redan efter ett par genomférda program fann Utvecklingsprogrammet sin
form. Det kom att innehélla tre workshops, fordelade 6ver en tolvmanaders-
period. De tva forsta genomfors lunch-till-lunch, normalt inom en period om
fem ménader. Den tredje workshopen gér 6ver en dag och hélls mot slutet av
aret. I mellantiden har foretagen "hemléxor” som definieras vid varje work-
shop. Under den tiden tréffas ocksa foretagen gruppvis och mer informellt,
utan att programledningen ar ndrvarande.

Vid det forsta tillfallet i programmet dgnas mycket tid &t att presentera
deltagarna for varandra. For att fa kontinuitet och utveckling delas deltagarna
initre grupper dér de far arbeta ndrmare varandra under hela programmets
gang. Hur foretagen delas in avgors av sddant som personkemi, typer av
utmaningar foretagen star infér och vilken tidigare erfarenhet och kompe-
tens deltagarna har. En optimal grupp bestar av deltagare som kompletterar
varandra nér det géller erfarenheter och expertkunskaper, som kan samarbeta
inom en rad olika omréden och vars foretag har narliggande problem.

Vanliga knackfragor som behandlas i programmet

Agande

Tillvaxt

Samarbetsformer

Forséljning

Beldningssystem for ledning och personal
Att rekrytering och behalla personal
Styrelsen

Marknadspositionering

Viktigt i programmet &r flexibiliteten och det 6ppna ldrande. Innehallet i savil
foredrag som workshops kan darfor specialanpassas efter just de fragor och
problem som de deltagande foretagen behover hantera. Ofta handlar det om
vanliga och grundldggande problem som val av tillvéxtstrategi, dgarstrategier,
motivation, beloningssystem, finansiering och strategiska allianser.
Programmet har under dren kommit att bli i princip sjélvfinansierat. Fore-
tagen betalar i dag 30 000 kronor for att delta. Varje foretag tiacker ocksa sina
egna kostnader for resor, logi och uppehélle i samband med deltagandet.
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Som tidigare sagts kan som mest nio foretag delta i varje omgang, eftersom
det visade sig vara en optimal gruppstorlek som ger ett effektivt larande. Varje
foretag representeras av upp till tre personer. Kontinuerliga utvdrderingar
av de forsta programmen visade att lirandet 6kar om fler &n en person fran
foretaget deltar, liksom maéjligheterna att snabbt implementera kunskaperna
i foretaget.

Till en borjan deltog enbart foretag som var medlemmar i Smil, men under
senare ar har dven foretag utanfor Link6pingsregionen deltagit i programmet.

Studien

De data som ligger till grund f6r var studie hérror dels fran den rikliga doku-
mentation som finns om Utvecklingsprogrammet sedan dess start, dels fran
intervjuer med deltagare i programmet. Overgripande genomfordes studien’
pé foljande vis:

e Litteratursokning med fokus pé artiklar, bécker och rapporter som behand-
lar utbildning och tréaning av foretag och entreprenorer i olika féretag och
mognadsstadier.

¢ Genomgang av samtliga utviarderingar av Utvecklingsprogrammen (1986-
2014). Utvdarderingarna omfattar 6ppna fradgor om programmets kvalitet
och huvudsakliga bidrag till foretaget, samt forslag pd forbattringar. Har
finns ocksa information om vilka foretag och personer som har deltagit.

* Personliga intervjuer med 24 tidigare deltagare i programmet. Urvalskri-
teriet var att varje deltagare skulle ha genomgatt minst tre program och
darmed anses vara vil fértrogen med programmets innehall och genom-
forande. I intervjuerna stélldes 6ppna frdgor kring deltagarnas upplevelser
och erfarenheter av programmet.

¢ Erhéllen sekundir- och primérdata kodades med fokus pa vad program-
met har betytt for foretagens tillvéxt- och utvecklingsprocess. Detta arbete
utkristalliserades sedan i atta specifika framgéangsfaktorer.

e Test av framgangsfaktorernas validitet och reliabilitet genomfordes pa de
24 respondenterna. Dartill testades framgéngsfaktorerna pa ytterligare 10
slumpmadssigt utvalda fore detta deltagare i programmet. Varje respondent
erholl en sammanstéllning 6ver framgangsfaktorerna, tillsammans med en
kort beskrivning av dem. Respondenterna fick sedan ta stdllning till rele-
vansen kring respektive framgéangsfaktor. Vi erh6ll muntlig feedback fran
samtliga respondenter och den verifierade relevansen hos samtliga atta
framgéngsfaktorer. Feedbacken gav inga forslag pa ytterligare framgangs-
faktorer.

! En tidig version av denna studie &r publicerad i artikeln Open learning within growing busines-
ses (Klofsten och Jones-Evans 2013).
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Det bor ocksa tilldggas att en av artikelforfattarna (Magnus Klofsten) sedan
starten av Utvecklingsprogrammet har varit medlem i dess ledningsgrupp.
Det har naturligtvis bidragit positivt till tillgdngen pa data och kontakter med
respondenter. Men samtidigt ska man vara medveten om att respondenternas
svar mojligen har blivit mer positiva till programmet &n vad de skulle ha varit
om en oberoende instans hade genomfé6rt studien.

Foretagens branschtillhérighet

Drygt hélften av féretagen (60 procent) ar IT-féretag (till exempel datakon-
sulter, program- eller hardvaruutvecklare).

Drygt en tredjedel ar elektronikféretag (till exempel datasdkerhet, kretskon-
struktion och kommunikation).

Vart tionde foretag i programmet &r verksamt inom andra omraden som till
exempel affarskonsultverksamhet, materialteknik, halsa och miljo.

Resultat

Atta nyckelfaktorer identifierades genom intervjuer med representanter for
de 200 foretag som har deltagit i Utvecklingsprogrammet.

1. Engagerad programledning

Den person som utsetts att leda programmet (Uno Alfredéen) har, enligt
de deltagande foretagen, haft en mycket central roll i att programmet har
blivit s& framgangsrikt. Han tillférde inte bara visdom och expertkunskap
till processen, utan delade ocksa frikostigt med sig av sina erfarenheter som
entreprendr inom manga olika féretagskulturer. Det har betytt enormt mycket
for deltagarna, som har haft mycket lite kontakt med andra typer av féretag.
Hans dppenhet och vilja att dela med sig har préaglat kulturen genom hela
programmet. Deltagarna har ként att Alfredéen bade har bred erfarenhet och
kunskap i att bygga foretag, men ocksé en social kompetens som gjort att han
har kunnat méta alla de personlighetstyper som har deltagit i programmen.
Uno Alfredéen var kapabel att samarbeta med féretagen, men hade ocksa
formaga att forsta deras behov pa djupet och hjilpa dem att hitta l6sningar.
En annan viktig aspekt for framgangen var det stora antalet praktiska och
verkliga exempel som togs upp savil frdn programledningen som frén de
deltagande foretagen. Det resulterade i ett stort antal potentiella 16sningar
som ofta kunde appliceras pé det egna foretaget.
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2. Oppenhet mellan deltagande entreprendrer

Deltagarna hade en samsyn i att dppenhet var en av de viktigaste delarna av
programmet. De var ocksé dverens om att det skyndade pa det individuella
larandet, speciellt nédr det gillde att analysera och 16sa problem i samarbete
mellan olika typer av foretag. Under workshoptillfdllena kunde deltagarna, i
en positivanda, diskutera och testa olika 16sningar i den egna verksamheten
och f& konstruktiv kritik fran 6vriga deltagare.

Detta innebar ocksa att resultaten av diskussionerna hélls inom program-
met. De deltagande féretagen hade en muntlig 6verenskommelse om att inte
formedla ndgonting utanfér gruppen. Naturligtvis blev det ocksa enklare for
foretagen att samarbeta i den 6ppna atmosfar som skapades under tréffarna.
De holls pé en lugn och avsides plats, langt ifrdn de vardagliga problem som
vi alla tampas med.

3. Viljan bland foretagen att dela idéer och erfarenheter

Nér programmet startades var det ingen av deltagarna som hade ndgon som
helst erfarenhet av att dela idéer med personer pd andra foretag. Men ett
antal av deltagarna blev av olika skél involverade i mer 4n ett av programmen,
allt eftersom foretagen 6kade i mognad. De formadde ocksa 6verfora sina
erfarenheter fran tidigare program till nya deltagare, vilket starkte kdnslan
av samhorighet mellan de féretag som ingick i programmet. Négra av delta-
garna, speciellt de som deltagit i flera program, upptéickte ocksd att det basta
sdttet att ldra och uppna vinster var att ldra ut till andra.

4. Hog niva pd engagemanget bland deltagarna

Eftersom de deltagande foretagen kom fran den kunskapsintensiva sektorn
var det inte férvanande att flera av dem upptéckte att de, inom program-
met, arbetade sida vid sida med potentiella konkurrenter. Men det fanns en
generell 6verenskommelse att &ven om foretagen finns inom samma sektor
tjdnar bada p4 att tala med varandra. I vissa fall kan de dven finna férdelar
i arbeta tillsammans for att 16sa vanligt forekommande problem. Foretagen
hade oftast liknande problem, helt oberoende av vilken sektor de kom ifrén,
och i nagra fall hade ett problem som uppstéatt i ett féretag redan 16sts av ett
annat. Detta innebar att diskussionerna blev bra, verklighetsbaserade och
inspirerande for samtliga i gruppen. Aven nirvaron av en eller flera konkur-
renter bidrog till att skapa marknadsfordelar for féretagen, i och med att de
arbetade tillsammans for att I6sa problem. Det uppstod en samsyn i att alla
tjdnar pd en 6ppen atmosfdr, praglad av tillit och respekt for varandra.

5. Tolerans for olika asikter nar problem diskuteras

Lirandeprocessen i programmet innebar att féretagen blev tvungna att arbe-
ta med svara ledningsfragor. Det underldttades naturligtvis av att det fanns
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erfarna coacher pa plats, men ocksa av mojligheten att diskutera med andra
som stott pa liknande problem. Gruppen gick igenom och analyserade alla
idéer och forslag fran deltagarna for att hitta den biasta tdnkbara 16sningen for
foretaget. Denna dppenhet, kombinerad med respekt for de 6vrigas kunska-
per och erfarenheter, lyfte diskussionerna till en mycket hég niva. Till detta
kom att de som hade deltagit i flera program och haft en god tillvaxt i foretaget
under den hir perioden, blev extra motiverade att stétta de entreprendrer
som befann sig i en tidigare fas i utvecklingen.

6. Informellt och flexibelt program

Deltagarnas tidigare erfarenheter av utbildning handlade om schemalagd
undervisning i ndgon typ av klassrum. Inom Utvecklingsprogrammet fanns
ingen fardig verktygslada. Innehéllet anpassades efter de diskussioner som
kom fram under gruppdvningarna. Varje traff med hela gruppen behandlade
dérfér de amnen som kommit upp i diskussionerna foretagen emellan, och
fokuserade pd just de delar som behandlats under workshopen. Styrkan i
foreldsningarna var att de baserades pé verkliga exempel och pa programled-
ningens egna erfarenheter. Detta stér i skarp kontrast till den undervisning i
klassrum som bedrivs vid universitet och andra utbildningar. Dock &r den hér
typen av traning mycket beroende av att den som leder har en bred erfarenhet
av de problem som kan uppst4, sa att diskussionerna upplevs som relevanta
och kopplade till foretagens verkliga behov.

7. Behovsorienterade processer i programmet

Deltagarna vilkomnade mojligheten att 16sa problem som var direkt relatera-
de till centrala aspekter i foretagandet, som: "Hur tdnker kunden?” Eller: "Hur
far jag till ett bra avtal eller affarsoverenskommelse?” Deltagarna var kapabla
att ta till sig kunskapen och fatta viktiga beslut om exempelvis sammansétt-
ningen av styrelsen, utvecklingen av nya lénesystem, att ldgga ut delar av
verksamheten eller att forstirka sin finansiella kompetens. F6r manga blev
detta sjdlva kdrnan i programmet: Att kunna dela med sig och diskutera oli-
ka erfarenheter for att sedan komma tillbaka till det egna foretaget med en
storre forstéelse for hur det kan drivas vidare. Den kollektiva kompetensen
hos organisatdrerna inom akademin, den kunniga programledaren och alla
deltagande foretag borgade for god tillgang till verklighetsbaserad kunskap.
De samlade erfarenheterna gav virdefulla bidrag som férde diskussionerna
framat. Som ett resultat av detta fanns det ingen fast agenda for ndgra moten.
En flexibel process som denna innebar att en deltagare, efter konstruktiv kri-
tik frdn de 6vriga, kunde dndra uppfattning om vad som var viktigast for fore-
taget just d. I diskussioner med 6vriga deltagare, alla med vaken och kritisk
blick, var det svart att dolja de problem i foretaget som man egentligen inte
ville ta itu med.
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8. Kontinuerligt ldarande bland de deltagande foretagen

Ett av de viktiga resultaten av att delta i programmen dr mdéjligheten till ett
standigt larande, bade pé individniva och for foretaget som helhet. Det kan
ske i form av stdrkt sjdlvinsikt och hjilp med utvardering fran de 6vriga del-
tagarna, ett utvidgat och engagerat niatverk av manniskor som kan utnyttjas
langt in i framtiden (ndr ménniskor fortsétter att traffas och ldra av varandra)
och anvindningen av metoder som kan nyttjas for fortsatt utvecklingsarbete.
Genom att samla manniskor med liknande problem, som annars knappast
skulle ha tréffats, och fa dem att diskutera sina problem 6ppet och tillitsfullt
har nya mojligheter 6ppnats fér samarbete och nitverksbyggande. Som ett
resultat av programmet har de deltagande féretagen ett starkt ndtverk. Att
dela kunskap och hjilpa varandra har blivit en viktig del av kulturen bland
deltagarna, sévél privat som professionellt.

Foretagens deltagande

Nagra av de foretag som har deltagit frekvent i Utvecklingsprogrammet
ar Sectra (14 ganger), ACE Simulation (8 ganger), Epact (6 ganger), IVP (6
ganger) och Psykologpartners (6 ganger).

Ett attiotal foretag (40 procent) har gatt programmet tva ganger.

Ett tjugotal foretag (10 procent) har gatt programmet fem ganger eller mer.
De framsta skalen till att ga flera program &r:

- Att I6sa knédckfragor &r en langsiktig process

« En mycket effektiv form av personlig sparring

« Mgjlighet att engagera hela féretagsledningen
- Mojlighet att fa en allsidig repetitiv belysning av knackfragor

Avslutande kommentarer

Detta kapitel har belyst ett svenskt praktikfall vars syfte dr att stimulera tillvaxt
och utveckling i kunskapsintensiva foretag som passerat den tidiga utveck-
lingsfasen. Foretagen star vanligtvis infér en begynnande tillvaxt eller viktig
férandring. Fran savil nédringspolitiskt hall som fran finansidrer av tillvaxt-
framjande atgirder, har det lange funnits ett intresse av att finna de faktorer
som ger effektivt stod. Speciellt till de foretag som har potential att vixa, och
ddrmed skapa nya arbetstillfdllen och bidra till en positiv utveckling i ett sam-
hille eller en region. Trots det uttalade intresset har fé initiativ tagits for att
mota de behov som finns hos redan existerande foretag (Gorman med flera
1997). Deltagarnas erfarenheter frdn programmet har utvirderats regelbun-
det sedan 1986, vilken innebdér att studien ger unika insikter i vilka atgérder
som bést gynnar redan etablerade foretag, da malet &r tillvaxt och utveckling.
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Det borde ocksé vara intressant for saval forskare som politiker att pro-
grammet har varit sa lyckosamt. Det hdnger samman med dess informella,
flexibla och behovsorienterade arbetssdtt — att programmet helt har anpassats
till de behov som finns hos de deltagande foretagen. Det har ocksa utvecklats
ett larande som uppmuntrar erfarenhetsutbyte och samarbete, &ven mellan
konkurrerande foretag. Detta overensstimmer vil med det koncept kring
oppen innovation som har tagits fram av Chesbrough (2003). Det bygger pa
att foretag utnyttjar sdvil externa som interna idéer i sin teknikutveckling.

I Utvecklingsprogrammet far foretagsledarna rad fran sdvil programled-
ningen som andra deltagare i programmet. Det handlar om att hitta den bésta
l6sningen pa just det problem eller den utmaning som foretaget har att tackla.
Detta 6ppna ldrande star i stark kontrast till de flesta andra program som
genomfors for att stodja foretag. Oftast har de ett uppifran-och-ner-perspek-
tiv, ddr inhyrda experter ger forslag till 1l6sningar snarare @n att deltagarna
anvinder sina egna gemensamma erfarenheter for att 16sa problemen (Sul-
livan 2000, De Faoite med flera 2004).

I kombination med det 6ppna ldrandet finns det &nnu en nyckelfaktor som
har lett till succé fér Utvecklingsprogrammet, ndmligen engagemanget hos en
skicklig entreprenoériell ledare. Han har agerat som inspiratér och stimulerat
till samarbete mellan foretagen. Ett antal studier har diskuterat betydelsen
av att utnyttja skickliga entreprenorer som stdd i den hér typen av program
(Krueger 1993, Hytti och O’Gorman 2004). Men det har inte funnits nagra
direkta bevis for att enskilda personer — med bred erfarenhet av kommersiellt
framgangsrikt entreprenorskap, hog troviardighet och som fér stor respekt
bland deltagarna i programmet — verkligen har paverkat resultatet.

Det dr darfor viktigt att framtida, naringspolitiskt stédda program innefat-
tar och utvecklar ett 6ppet lirande som engagerar deltagarna direkt. Program-
men bor baseras pa informella och flexibla processer som méter de konkreta
behov som finns i foretagen. Vidare krdvs en engagerad programledning med
gedigen egen erfarenhet av kommersiellt framgangsrikt entreprendérskap.
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Citat fran nagra foretag

”Utvecklingsprogrammet var for mig och mina foretag ett mycket fram-
gangsrikt satt att gora ratt saker. Dessutom tillfér det manga bra tips och
rad att gora saker réatt. Programmet fokuserar i huvudsak pa vilken flaskhals
foretaget star infor just nu vilket alltid gor att det &r aktuellt och tillfor nytta
precis nar den behovs som bast.”

"Att delta i Utvecklingsprogrammet gav oss perspektiv pa vara karnfragor
och hjalpte oss att komma fram till en affarsmodell som vi dels kunde anvan-
da pa vara forsta kunder och dels kunde vidareutveckla i efterkommande af-
farer. En annan stor nytta med Utvecklingsprogrammet var att vi fick kontakt
med andra foretag och andra entreprendrer som befann sig i liknande lage
som vi och vi kunde inspirera varandra. Mycket av entreprendrskap handlar
om att kunna se majligheter och att vaga. Utvecklingsprogrammet hjalpte
oss att se fler mojligheter och att vdga genomféra vara planer.”

"Vart foretag har gatt utvecklingsprogrammet nastan 10 ganger! Varfor?
Jo, framst for att programmet med sitt upplagg ar ett utmarkt satt att jobba
igenom sina kndckfragor och detta &r en langsiktig process. Dessutom har
jag standigt tagit med mig nya medarbetare dels for att de ska utveckla sig
men aven for att vi ska tala samma sprak i foretaget.”
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KAPITEL 16

Innovation och
entreprenorskap
Ett eller tva forskningsfalt?

Hans Landstrom

tiska aktiviteter. Dessa begrepp ar dock langt ifran entydiga. I detta

kapitel vill jag reflektera 6ver definitionerna pa begreppen innova-
tion och entreprendérskap, samt den kunskapsmaissiga plattform som dessa
begrepp har som grund. Vad menar vi med innovation respektive entrepre-
norskap? Ar kunskapen om innovation densamma som kunskapen om entre-
prenorskap? Kan vi betrakta innovation och entreprenérskap som ett eller
tva forskningsfalt?

Dessa fragor kan naturligtvis betraktas som ett akademiskt "hérklyveri”
som egentligen inte har nigot att géra med den praktik som denna bok har
till syfte att behandla. Jag vill dock hdvda motsatsen. Det sétt pa vilket vi
anvander vart sprak och definierar vara begrepp paverkar i hég grad vart
sdtt att tinka och vart agerande i vér praktiska verksamhet. Om vi anvénder
ett begrepp med en viss betydelse s kommer vi ocksd att tdnka och agera i
enlighet med begreppets innehdll. Under senare &r har det blivit populért,
exempelvis bland politiker och policymakers, att anvinda begreppet "inno-
vation” i mdnga olika sammanhang. Vi talar om innovationssystem, innova-
tionsstrategier, innovation for tillvéxt, etcetera. Innovation har blivit ndgot av
ett modeord i den politiska debatten. Det flitiga anvdndandet av begreppet
“innovation” kan emellertid leda till att politiker och policymakers fokuse-
rar alltfér mycket pd utvecklingen av ny kunskap, och i alltfor liten utstrack-
ning intresserar sig for andra aspekter av att skapa dynamik och tillvaxt i
ekonomin. Till exempel kan kommersialisering och affarsskapande hamna
i skymundan. Det finns ddrmed dven en risk att policymakers och politiker
anvénder en felaktig kunskapsbas for att forsta tillvixtprocesser, och for att
utforma adekvata policyinstrument. Min avslutande fraga i detta kapitel blir
dérfor: Har det ndgon betydelse om innovation och entreprendrskap utgor
ett eller tva forskningsfalt?

Resonemanget i detta kapitel baseras pa ett specialnummer av tidskriften
Research Policy (2012) pa temat "Exploring the Emerging Knowledge Base
of the Knowledge Society”. Det bygger framfor allt pa de artiklar i tidskriften

D enna bok handlar om "innovation” och "entreprenérskap” som prak-
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som skrivits av Fagerberg med flera (2012a), Fagerberg med flera (2012b),
samt Landstrom med flera (2012).

Innovation och entreprendérskap — nagra definitioner

Vad menar vi med innovation respektive entreprendrskap? Innovation och
entreprendrskap ses ofta som véldigt ssmmankopplade aktiviteter. Exem-
pelvis betraktar vi ofta innovation och entreprenorskap som nédvandiga och
integrerade aktiviteter for att skapa industriell dynamik och tillvéxt i sam-
héllet (Braunerhjelm med flera 2009). Vi inkluderar ofta bdda begreppen i
boktitlar, artiklar, konferenser, seminarier och kurser. Det indikerar att vi ser
de bada aktiviteterna som starkt relaterade till varandra, och i stort sett som
synonyma begrepp.

A andra sidan skulle vi kunna hivda att innovation och entreprenérskap
egentligen kan betraktas som tva helt olika aktiviteter. Exempelvis vet vi att
inte alla nya foretag kan betraktas som sarskilt innovativa, snarare tvirtom. De
flesta nya foretag baseras pa produkter, tjanster och affarsmodeller som har
provats manga ganger tidigare. Vi vet ocksa att ny kunskap séllan genererar
barkraftiga affarsidéer. Dessutom forefaller det som att vi anvdnder begrep-
pen innovation och entreprenorskap pd olika sitt i vart dagliga sprakbruk.
Begreppet innovation sétts ofta som synonym till begrepp som "uppfinning”,

» » ”

"patent”, "nyskapande”, "ny teknik”, "FoU” och "kreativitet”, medan entrepre-
norskap ofta relateras till begrepp som "nyforetagande”, "kommersialisering”,
"affarsidéer” och en koppling till entreprendren som person.

Resonemanget leder till att vi kan uppfatta de aktiviteter som vi relaterar
till innovation och entreprenorskap som bade véldigt ssmmankopplade med
varandra, och som helt olika aktiviteter. Gar vi ett steg vidare och analyserar
begreppens innebérd kan vi konstatera att de bada begreppen dr mangfacet-
terade. Det tycks finnas néstan lika manga varianter pa begreppen som det
finns forfattare, vilket gor det svart att hitta ndgon vedertagen och entydig
definition.

Begreppet innovation” kommer fran latinets novus (ny) och som i verb-
form blir in + novare (att fornya). Joseph Schumpeter 4r kanske den som
framst har lyft fram innovationernas betydelse f6r ekonomisk utveckling. I
enlighet med Schumpeter (1912, 1934) kan vi tala om fem olika typer av inno-
vationer i form av (1) nya produkter, (2) nya produktionsmetoder, (3) nya
marknader, (4) nya insatsvaror, eller (5) ny organisering av industrienheter
och branscher.

I dag kanske det &r vanligare att man talar om produkt-, process- och orga-
nisationsinnovationer. Kravet pa nyhetsviarde aterkommer i de flesta defini-
tioner av "innovation” — det mdste vara nagot nytt. Fragan blir d& vad som
kan betraktas som nytt? En vanlig klassificering &r i "radikala innovationer”
(Schumpeter 1912, 1934) och "inkrementella innovationer” (Freeman och
Soete 1997). De radikala anvidnder ny kunskap som skiljer sig frén tidigare
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kunskap, medan de inkrementella bygger pa lopande forbéttringar som sker
i mindre steg och grundas pa tidigare existerande kunskapsbas.

I detta sammanhang dr det emellertid frimst verbformen av begreppet
som blir intressant, vilket gor att innovation blir resultatet av en utvecklings-
process — att ga fran idé till realisering. I denna process dr ny information eller
nya uppfinningar endast det férsta steget i processen. Det &r férst ndr den
nya informationen/uppfinningen kommit samhéllsekonomin till del som
vi kan tala om en innovation. Utifrdn ett sddant processynsitt kan vi finna
en rad olika definitioner pa innovationer, alltifrdn nya idéer som pa ett eller
annat sitt kommer till praktisk anvindning — oavsett om det finns ett kom-
mersiellt viarde eller inte (Tidd med flera 1997) — till mer renodlat Schumpe-
terianska definitioner i form av anvindningen av ny kunskap for att ta fram
en kommersiell produkt eller tjdnst som skapar ny efterfragan och darmed
ekonomiskt vilstand (Lindholm Dahlstrand 2004). Definitionerna kan alltsa
variera men gemensamt dr att de betonar nddviandigheten i genomforandet
och exploateringen av ny kunskap, dir utvecklingen av ny kunskap har en
central betydelse.

Begreppet "entreprenor” har ett ursprung i det franska spraket, och i tidiga
franska ordbocker ges olika definitioner till begreppet entrepreneur dar den
mest allmédnna betydelsen var celui qui entreprend quelque chose. Begreppet
refererar till en person som &r aktiv och far ndgot gjort, och motsvarande verb
(entreprendre) skulle da innebédra ”att gora (foreta sig) ndgot”. Den ursprung-
liga ordboksdefinitionen antyder att entreprenoren (individen) ar central for
vér uppfattning om entreprenorskap och i méanga fall har entreprenorskapet
definierats genom den "entreprendériella individen”. Entreprendren som indi-
vid har definierats pé ett otal olika sétt. Alltifran att vara betraktad som en
hjdlte med ett "sjdtte sinne”, till att vara driven av unika egenskaper, eller som
ndgon med speciella ledaregenskaper (Landstrém 2005, 2010).

Till f6ljd av ett 6kat intresse inom entreprendrskapsforskningen for de
beteenden som ligger till grund f6r entreprenérskapet, och ett mindre intresse
for entreprendrens egenskaper, har definitionerna kommit att forskjutas. I
dag omfattar entreprendrskap processen fran initiering till etablering av nya
organisationer, i manga fall i form av nya foretag (Gartner 1993). Det 4r med
andra ord frdga om en etableringsprocess. I detta sammanhang kan vi kon-
statera att entreprendrskapsforskningen linge har préglats av en Schumpe-
teriansk syn pa foretagandet. Entreprendren far en central funktion i kom-
mersialiseringen av ny kunskap, och intresset inom forskningen fokuseras pa
innovativa och tillvéxtorienterade nya foretag.

Entreprendrskap har sdledes lange varit relaterat till den entreprendériella
individen, eller till etableringen av en ny organisation (Davidsson 2005). I ett
forsok att nyansera dessa enkla definitioner pa entreprenérskap har Scott
Shane och Sankaran Venkataraman (2000) forsokt formulera en mer sam-
mansatt definition: Entreprenorskap ar ett forskningsfilt som studerar hur,
av vem, och med vilka effekter mojligheterna att skapa framtida varor och
tjdnster upptécks, utviarderas och exploateras (6versatt frdn Shane och Venka-
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taraman 2000). De menar alltsé att entreprendrskap involverar savél resurser
for, som processen att upptécka, utvdrdera och exploatera mojligheter, men
ocksé de individer som dr involverade i denna process (Hitt med flera 2011).
Detta synsétt har fatt stort genomslag inom entreprenorskapsfiltet, med
flera konsekvenser for forskningens inriktning under de senaste 10-15 aren.
Bland annat genom ett fokus pa upptéckten eller skapandet av affarsmoijlig-
heter som ett centralt forskningstema, samt ett 6kat intresse for osterrikisk
ekonomisk teori (féretrddd av bland andra Israel Kirzner 1973, 1997). Detta
star delvis i kontrast till Schumpeters entreprendrskapsteori — och minskar
fokuseringen pd innovation i den entreprendoriella processen.

En jamf6relse av definitionerna pa innovation och entreprenérskap ger vid
handen att de bada begreppen tycks ha olika fokus: Innovation intresserar
sig for "objektet” (den nya kunskapen) och de processer som gor att den nya
kunskapen ska komma till praktisk anvdndning. Entreprenorskap fokuserar
pé "subjektet” (den entreprendriella individen) och pa kommersialiserings-
processen (att gora affdrer), oavsett om kommersialiseringen baseras pa ny
kunskap eller inte.

Var kunskap om innovation och entreprendrskap

Ar kunskapen om innovation densamma som kunskapen om entreprendor-
skap? Ser vi tillbaka i tiden kan vi konstatera att i och med att vart samhaélle
har blivit alltmer kunskapsintensivt under de senaste 40-50 aren, har ocksa
innovation och entreprenorskap som forskningsdmnen okat i betydelse. For-
utom nagra tidiga bidrag under 1800-talet och det tidiga 1900-talet, exem-
pelvis genom ekonomerna Joseph Schumpeter (1912, 1934) och Frank Knight
(1921), kan vi konstatera att en mer systematisk kunskapsbas kring innova-
tion och entreprendérskap inte bérjade byggas férrdn efter andra varldskri-
get. Forst kring innovation och senare kring entreprenérskap. Det var séledes
runt andra vérldskriget som policymakers, inte minst i USA, borjade inse
att forskning och utveckling (FoU) och innovation var en vésentlig forutsatt-
ning f6r utvecklingen av den militdra sektorn. Trots denna insikt var det forst
under senare delen av 1960-talet som innovation kunde identifieras som ett
forskningsfilt bland forskare i de tv4, vid den tidpunkten, ledande industri-
nationerna, ndmligen USA och Storbritannien. Det var framforallt inom tva
etablerade discipliner, nationalekonomin och sociologin, som dmnet kom att
utvecklas. Nagra organisationer utanfér akademin ska ocksa ndmnas for deras
insatser att tillhandahalla nodvindiga resurser till de forskare som borjat
intressera sig for omradet, men ocksa for deras inflytande 6ver den framvéx-
ande forskningsagendan. De organisationer som hirvid hade betydelse var
Rand Corporation i USA, som fungerade som tankesmedja for det amerikan-
ska forsvarsdepartementet, the Federation of British Industry i Storbritannien
samt policyorganisationer som the National Bureau for Economic Research
(NBER) i USA och OECD i Paris (Fagerberg med flera 2012b).
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Utvecklingen av entreprenodrskapsdmnet kom nagot senare, under
1980-talet, och var dven detta praglat av samhéllsutvecklingen. Vi skulle kun-
na siga att 1960- och 1970-talen i hog grad préglades av stora férandringar
ndr det géller introduktionen av nya teknologier, industristrukturen i ekono-
min, synen pa entreprendrskap och industriell utveckling. Den fordndrade
synen understéddes av politiker som Margaret Thatcher i Storbritannien och
Ronald Reagan i USA, och b&de innovation och entreprenérskap fick 6kad
uppmairksamhet och betydelse i samhéllet och inom akademin.

Sedan introduktionen av en mer systematisk forskning kring innovation
under 1960-talet och entreprenorskap under 1980-talet har de bada forsk-
ningsfélten utvecklats mycket kraftigt under de senaste decennierna.

Innovationsamnets utveckling

Fagerberg med flera (2012a) har beskrivit innovationsforskningens fortsatta
utveckling. De menar att etableringen av forskningsinstitutet Science Policy
Research Unit (SPRU) i Storbritannien 1966, vid det d& nystartade University
of Sussex med Christopher Freeman som forskningsledare, hade en avgs-
rande betydelse for &mnets fortsatta utveckling. Forskningen vid SPRU prag-
lades av en problemorientering (snarare dn en disciplinorientering), med en
systemorienterad syn p& FoU och innovation, samt en stark flervetenskaplig
pragel. SPRU blev dessutom en internationell samlingsplats fér innovations-
forskare runt om i varlden, med ett stort antal gidstforskare som besokte cen-
tret f6r langre och kortare tidsperioder. Det resulterade i ett 6kat samarbete
mellan internationella forskare, etableringen av ett teoretiskt ramverk inom
innovationsforskningen, en gemensam forskningsagenda samt etableringen
av en gemensam tidskrift inom omradet i form av Research Policy (etablerad
1971 med Christopher Freeman som redaktér). Dessutom utgjorde SPRU en
inspirationskalla for etableringen av nya forskningscentrum inom innova-
tionsomradet runt om i vérlden.

Under 1970- och 1980-talen utvecklades ocksd ett antal teoretiska och
empiriska bidrag som har varit betydelsefulla for forskningsfaltets utveckling.
Hit hor Freemans bok The Economics of Industrial Innovation (1974) som
utgjorde en sammanfattning av den rddande kunskapen vid den tidpunkten,
men inte minst Richard Nelsons och Sidney Winters bok An Evolutionary
Theory of Economic Change (1982). 1 den forsokte de utveckla en formaliserad
modell 6ver ekonomisk utveckling och beskrev hur féretag och branscher f6r-
dndrades 6ver tiden. Till de tidiga bidragen hor dven Pavitt (1984), Rosenberg
(1976, 1982), samt Cohen och Levinthal (1990).

Under 1990-talet vaxte forskningsféltet dramatiskt. Manga forskare med
olika forskningsbakgrund borjade intressera sig for innovationsdmnet, flera
nya tidskrifter inom omradet etablerades, och professionella organisationer
startades. Bland dem fanns International Joseph Schumpeter Society, Tech-
nology and Innovation Management (TIM) Division inom Academy of Mana-
gement, samt Danish Research Unit for Industrial Dynamics (DRUID). Denna
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utveckling avspeglar dven en splittring av &mnet i ett kluster med fokus pa
"Economics of Innovation”, vilket bland annat representeras av Schumpeter
Society, och ett annat kluster som kan kallas "Technology Management” och
som representeras av TIM.

Fagerberg med flera (2012a) konstaterar att forskningen ocksa tog en ny
vdndning under 1990-talet. Innovationsforskningen hade tidigare framst
intresserat sig for foretag och branscher, medan den nya forskningen intres-
serade sig mer for innovation i hela ekonomin. Begreppet "nationella innova-
tionssystem” blev snabbt ett populért forskningsfilt fér innovationsforskare
(Freeman 1987, Lundvall 1992). P4 motsvarande sétt kom Porter (1990) och
senare Teece med flera (1997) att fa stor betydelse for managementforskare
med ett intresse for innovation.

I dag dr innovationsforskningen omfattande med en internationell pragel,
men forskningen 4r relativt fragmenterad med avseende pa fragestéllningar
och dmnesmadssig forankring (Fagerberg och Verspagen, 2009). Uppdelningen
i ett fokus pa innovationers betydelse for ekonomin som helhet (och dess
sociala och politiska konsekvenser) samt en mer managementorienterad
forskningsinriktning bestar. Men det tycks inte finnas ndgot gemensamt teo-
retiskt ramverk eller gemensamma kommunikationsforum (tidskrifter eller
konferenser) som for de bada forskarsamhéllena tillsammans.

Vilka &r da de centrala bidragen och forskarna inom innovationsomrédet? I
den studie som genomfordes av Fagerberg med flera (2012a) och som baseras
pé en berdkning av hur viktig en bok eller en artikel &r i olika ”handbooks”
som skrivits av experter inom omradet (ett sa kallat J-index), framgick att tre
forskare dominerar forskningsfiltet: Richard Nelson, Christopher Freeman
och Nathan Rosenberg (se tabell 16.1). Dessa forskare har ocksé flera av sina
publikationer bland de bidrag som kan betraktas som centrala inom omrédet.
Till de mest centrala bidragen inom innovationsdmnet hor flera teoretiska
bidrag sdsom Nelsons och Winters bok An Evolutionary Theory of Econo-
mic Change (1982) och Schumpeters The Theory of Economic Development
(1912, 1934). Har finns dven bidrag som introducerar nya begrepp och/eller
referensramar, till exempel med avseende pd nationella innovationssystem
(Nelson 1993, Lundvall 1992, Freeman 1987), och bidrag som fokuserar pa
regionala aspekter pa innovation (Porter 1990), samt Pavitts taxonomi 6ver
innovativa aktiviteter i olika branscher 1984. Bland de centrala bidragen ater-
finns dven ett antal arbeten som summerar var kunskap inom omradet vid
olika tidpunkter, exempelvis Rogers (1962), Freeman (1974), Tidd med flera
(1997) och Christensen (1997).
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Tabell 16.1 Centrala forskare och bidrag inom innovationsforskningen

CENTRALA FORSKARE CENTRALA BIDRAG
Rank Forskare J-index Rank Forfattare Titel Typ Ar J-index
Rich Nel A lutic h
1 ichard 376 1 el §on & n evo ut/or?aryt eory Bok 1982 188
Nelson Winter of economic change
Chris-
Natic !
2 topher 355 2 Nelson ) ationa Bok 1993 157
innovation systems
Freeman
Nathan The competitive
3 Rosen- 33,4 3 Porter P ) Bok 1990 14,4
advantage of nations
berg
Joseph .
The th f
4 Schum- 274 4 Schumpeter € theory ofeconomic Bok 1934 14
development
peter
Michael
5 \chae 24,9 5 Rogers Diffusion of innovations Bok 1962 147
Porter
National innovation
2Zvi t . T d
6 o 242 6 Lundvall systems. owaras a Bok | 1992 | 134
Griliches theory of innovation
and interactive learning
Eri Th ¢ f
7 ricvon 202 7 Freeman _fhe economics o Bok | 1974 | 126
Hippel industrial innovation
o Absorptive capacity:
B: t-Ak Cohen &
s engt-Ake 191 8 ohen A new perspective on Artikel | 1990 n9
Lundvall Levinthal B ) B
learning and innovation
Keith Sectoral patt f
9 elt 15,5 9 Pavitt ectoral patterns o Artikel | 1984 6
Pavitt technical change
Alfred Economic welfare and
10 14,8 10 Arrow allocation of resources Kapitel 1962 10,5
Chandler . )
for invention
1 Bverett 141 1 Saxenian Regional advantage Bok 1994 9,9
Rogers
David Technology policy and
12 Teece 12,8 12 Freeman economic performance: Bok 1987 97
Lessons from Japan
Sid . The source of
13 Winter 12,5 13 von Hippel innovation Bok 1988 97
Wesli The i ”
1 esiey 12,4 14 Christensen e innovator’s Bok 1997 95
Cohen dilemma
Paul Profiting from
15 12,3 15 Teece technological Artikel 1986 94
Romer . N
innovation
Giovanni Kline & An overview of
n 1 Kapitel | 1 4
16 Dosi 9 6 Rosenberg innovation apite 986 8
Kenneth Henderson . . 3 )
17 Arrow 10,5 17 & Clark Architectural innovation Artikel 1990 94
Adam .
18 Jaffe 10,3 18 Rosenberg Inside the black box Bok 1982 9,0
AnnaL Capitali iali
19 nnatee 9,9 19 Schumpeter apitalism, sociatism Bok 1942 79
Saxenian and democracy
Tidd,
Edward L .
20 Mansfield 9,9 20 Be;:;l:tt & Managing innovation Bok 1997 77
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En slutsats som kan dras dr att flera av de ledande forskarna inom innova-
tionsomradet har sin &mnesmaéssiga forankring i nationalekonomi, regional
ekonomi och sociologi. Deras bidrag fokuserar pa mer aggregerade analys-
nivaer — regionen och den nationella ekonomin.

Entreprendrskapsamnets utveckling

I motsvarande beskrivning av entreprendrskapsdmnets utveckling menar
Landstrom med flera (2012) att ett mer systematiskt intresse for entrepre-
norskap emanerar fran de fordndringar som kunde identifieras i ménga vist-
lander under 1960- och 1970-talen. D& blev entreprendrskap och industri-
ell dynamik ett centralt tema i den ekonomiska debatten, inte minst bland
nyliberala politiker som Reagan och Thatcher. Detta understoddes av forsk-
ning som synliggjorde betydelsen av sma foretag och entreprendrskap for
ekonomisk utveckling. Ménga sddana bidrag skulle kunna ndmnas, men ett
viktigt bidrag i detta avseende dr David Birchs rapport The Job Generation
Process (1979) dar han visade att det var de smé (och unga) foretagen i USA
som skapade sysselsdttning — inte de stora etablerade foretagen. Dessa tidiga
bidrag utgjorde en intellektuell bas for att inkorporera entreprendrskap och
smd foretag i de ekonomiska analyserna, och bidrog i hog utstrackning till att
manga forskare drogs till forskningsféltet. Inte minst forskare som hade sin
grund i management, i bred betydelse. Forskningen var i hog grad baserad
pé individuella initiativ och ddrmed ocksé fragmenterad. Det bidrog till en
ganska tidig utveckling av en forskningsmassig infrastruktur inom omradet
i form av konferenser, tidskrifter och professionella organisationer. Till de
senare hor Entrepreneurship (ENT) Division inom Academy of Management
och European Council for Small Business (ECSB).

Sedan tidigt 1990-tal har entreprendrskapsforskningen uppvisat en enorm
tillvaxt — och det giller egentligen oavsett vilket métt vi anvénder: antal fors-
kare, artiklar, tidskrifter, konferenser. Kunskapen inom omrédet baserades
pé en omfattande migration av forskare frdn andra forskningsfélt, men ock-
s& en mobilitet av forskare, det vill sdga forskare som bara tillfélligt bidrog
till kunskapsutvecklingen inom omradet. Forskningen fick ocksa ett starkt
empiriskt fokus dar forskare forsokte forsta entreprenorskap och sma foretag
frdn ménga olika infallsvinklar. Sammantaget bidrog naturligtvis detta till att
forskningen betraktades som vildigt fragmenterad. Byggandet av en stark
infrastruktur inom akademin fortsatte under 1990-talet. En rad nya profes-
surer runt om i virlden inrdttades, nya konferenser och tidskrifter lansera-
des, och entreprendrskap tog plats i utbildningarna vid olika universitet och
hogskolor.

Under 2000-talet har entreprendrskap som forskningsfilt mognat. Ett
bidrag till denna process ar onekligen Shanes och Venkataramans artikel The
promise of entrepreneurship as a field of research i Academy of Management
Review (2000). De diskuterade forskningsfiltets avgransningar och inriktning,
bland annat genom att aterintroducera den 6sterrikiska skolan med foretra-
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dare som Ludwig von Mises och Israel Kirzner i entreprenorskapsforskningen.
Forskningen har ocksa institutionaliserats alltmer genom en ny generation
forskare med en kompetensbas i entreprenodrskapsforskningen, ett starkare
paradigmatiskt virdesystem och en 6kad intern fokusering i referenser och
teoribildning, samt en 6kad nyansering av begreppsbildningen (Landstrém
och Benner 2010). Med detta sagt, kan man ocksa se en 6kad diversifiering av
entreprendrskapsforskningen. Den kommer till uttryck i form av en intern kri-
tik inom entreprenodrskapsdamnet, en utveckling baserad pa olika paradigma-
tiska utgdngspunkter, och en utvidgning av &mnet till att inte enbart handla
om ekonomiska virden, utan d&ven om sociala virden. Det finns ocksa en slags
extern diversifiering, i form av forskare fran olika discipliner som d& och da
genomfor studier med anknytning till entreprendérskap.

Vilka &dr da de centrala bidragen och forskarna inom entreprenorskapsom-
radet? I studien av Landstrom med flera (2012) framstod Joseph Schumpeter
som den utan jamforelse mest inflytelserika forskaren inom faltet, foljd pa
behorigt avstdnd av William Gartner, Israel Kirzner, Howard Aldrich och Scott
Shane (se tabell 16.2). Dessa forskare har flera bidrag som betraktas som cen-
trala inom féltet. Det &r vért att notera att flera av de centrala bidragen har en
stark teoretisk forankring, exempelvis med fokus pd att férstd den entrepre-
noriella funktionen i skapandet av nya marknader (Schumpeter 1934, 1942,
Kirzner 1973, 1997, Knight 1921, Casson 1982), men dven nér det giller kédn-
netecken for entreprenodren som individ (McClelland 1961). Vi finner ocksa
bidrag som forklarar utvecklingen av entreprendrskap (Nelson och Winter
1982, Aldrich 1999) och bidrag med ett starkare empiriskt innehall (Storey
1994, Bhidé 2000, Saxenian 1994).
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Tabell 16.2 Centrala forskare och bidrag inom entreprenérskapsforskningen

CENTRALA FORSKARE CENTRALA BIDRAG
Rank Forskare J-index Rank Forfattare Titel Typ Ar J-index
J h Th f i
1 osep 470 1 Schumpeter eory of economic Bok 1934 335
Schumpeter development
William Shane & The promise of
2 29,5 2 Venkatara- entrepreneurship as Artikel 2000 23,0
Gartner )
man a field of research
srael Prior knowledge and
3 Kirzner 293 3 Shane the discovery of entre- Artikel 2000 16,2
preneurial opportunities
Howard Risk, uncertainty
4 29,2 4 Knight ) Bok 1921 157
Aldrich ng and profit °
5 Scott 277 5 Schumpeter Capitalism, socialism Bok 1942 135
Shane and democracy
Sankaran Who is an
6 Venkatara- 21,9 6 Gartner entrepreneur? Artikel 1988 12,8
man Is the wrong question
Willi Th igil d u-
7 tiam 171 7 Bhidé fhe origin and evolu Bok 2000 12,2
Baumol tion of new businesses
Davi "
8 avid 16,6 8 Kirzner Competition and Bok 1973 19
Audretsch entrepreneurship
9 Frank Knight 157 9 McClelland The achieving society Bok 1961 19
Understanding th
10 David Birch 14,6 10 Storey naerstanding the Bok 1994 6

small business sector

Entrepreneurial disco-

Al h
1 ”;fﬂr;gt 122 1 Kirzner very and the competi- | Atikel | 1997 15
tive market process
Davi Th .
12 avid 19 2 Casson e entrepreneur. Bok 1982 14
Blanchflower An economic theory
David Aldrich & Entrepreneurship "
3 McClelland s 3 Zimmer through social networks Kapitel 1986 109
Regional advantage:
David . Culture and competition
n 14 Bok 1994 1
14 Storey 6 Saxenian in Silicon Valley and ° 99 08
Route 128
5 Mark 14 15 Venkatara- The distinctive dom‘mn Kapitel 1997 104
Casson man of entrepreneurship
J Stinch- Social struct d
- ay M 16 inc octalstructure an Kapitel | 1965 97
Barney combe organizations
17 Michael 1,0 17 Penrose Theory of the Bok 1959 97
Porter growth of the firm
18 Josh 10,9 18 Nel_son & An evo/utior?ary theory Bok 1982 96
Lerner Winter of economic change
Does entrepreneurship
David . pay? An empirical ana- .
19 10,9 19 Hamilton . Artikel 2000 9,5
Evans lysis of the returns
to self-employment
Annalee . e .
20 R 10,8 20 Aldrich Organizations evolving Bok 1999 9,4
Saxenian
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Till skillnad fran innovationfaltet kan vi konstatera att de ledande forskarna
inom entreprendrskap har en annan dmnesméssig bakgrund. Aven om klas-
siska verk av nationalekonomer dominerar, finner vi flera forskare med bak-
grund i management, psykologi och organisation. Flera av deras bidrag har
ett fokus pé foretaget och individen som analysniva.

Nagra noteringar

En observation som kan goras i beskrivningarna dr att "bocker” tycks spela en
stor roll for &mnenas utveckling - manga centrala arbeten inom innovation
och entreprenorskap publiceras som bocker (inte som vetenskapliga artiklar).
Bocker spelar i allménhet en stor roll inom samhaéllsvetenskapen eftersom det
oftast krdvs ett storre utrymme f6r att utveckla nya teoretiska referensramar.
Men bockernas betydelse dr ocksa ett uttryck for att innovation och entrepre-
norskap ar relativt unga forskningsfilt. Vi kan konstatera att bade innovation
och entreprendrskap domineras av amerikanska forskare, och detta forefaller
gdlla i vildigt hog grad for entreprenodrskapsfiltet. Det kan naturligtvis ha att
gbra med en snedfordelning i de databaser som anvéinds i studierna och olika
citeringsmonster i USA och Europa, men det dr viktigt att det finns en risk
i att den kunskap vi har inom omradena innovation och entreprenérskap i
huvudsak dr hamtad frdn den amerikanska kontexten. Det krdvs betydande
reflektion for att 6versitta kunskapen till andra kontexter. Slutligen forefal-
ler det som om entreprendrskap utgor ett mer organisatoriskt fragmenterat
omrade &n innovation. Inom entreprenorskap finns fa starka forsknings-
miljoer, medan innovationsomradet kan uppvisa flera starka hemvister fér
centrala forskare inom omradet, exempelvis SPRU i Storbritannien, MERIT i
Nederldnderna, IKE Group vid universitetet i Aalborg i Danmark, CIRCLE vid
Lunds universitet, samt Harvard, Stanford, Berkeley och MIT i USA.

Innovation och entreprenorskap
— ett eller tva kunskapsfalt?

Kan vi betrakta innovation och entreprenorskap som ett eller tva forsknings-
falt? Om innovation och entreprenorskap ses som tva delar av ett och samma
forskningsfélt skulle man kunna férvinta sig att de centrala bidragen inom
respektive omréade skulle 6verlappa varandra i viss utstriackning. Sa tycks dock
inte vara fallet. Som framgar av tabell 16.3 (Fagerberg med flera 2012b) ar
det enbart 12 av de 100 mest centrala forskningstexterna inom respektive
omrade som overlappar. Och av de 12 dr det fa som tillhor de 20 framsta
inom respektive forskningsfélt (Schumpeter 1934, 1942, Nelson och Winter
1982, Saxenian 1994).
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Tabell 16.3 Overlappning mellan innovation och entreprensrskap
(baserad pa de 100 hégst rankade bidragen inom respektive forskningsomrade)

Rank inom Rank inom

Bi
idrag innovationsforskning prendrskap ing

Nelson & Winter (1982):
An evolutionary theory 1 18
of economic change

Schumpeter (1934):
The theory of 4 1
economic development

Cohen & Levinthal (1990):
Absorptive capacity: A new 8 35
perspective on learning and innovation

Saxenian (1994):
Regional advantage: Culture and 1 14
competition in Silicon Valley and Route 128

Schumpeter (1942):
Capitalism, socialism and democracy

Marshall (1890):

26 47
Principles of economics

Penrose (1959):
The theory of the 69 17
growth of the firm

Audretsch & Feldman (1996):
Spillovers and the geography of 78 67
innovation and production

Aldrich (1999):

) 80 20
Organizations evolving
Williamson (1985): 88 89
The economic institutions of capitalism
Krugman (1991): 94 99

Geography and trade

Teece, Pisano & Shuen (1997):
Dynamic capabilities and 98 64
strategic management

Den slutsats som kan dras ar att trots att de bada forskningsfilten har sina
gemensamma rotter i Schumpeter och nagra relaterade arbeten, s &r det f&
av de centrala texterna som overlappar varandra. Det dr en indikation pa att
vi talar om tva olika forskningsfdlt — innovation respektive entreprenorskap.
Med detta sagt finns det tydliga kopplingar mellan de bada falten. Exempelvis
forefaller “evolutionédra” ansatser préigla bada forskningsfélten, och det finns
gemensamma forskningsteman sdsom innovation management (corporate
entrepreneurship) och ett gemensamt intresse i teknikbaserade foretag.
Min slutsats att vi talar om tva olika forskningsfélt stods av Bhupatiraju
med flera (2012) samt Persson (2010). Badda studierna bekriftar en relativt 1ag
interaktion mellan de bada forskningsfilten i termer av korsciteringar, vilket
indikerar att uppdelningen mellan félten ar tydliga. Bhupatiraju med flera
(2012) indikerar &ven att uppdelningen mellan filten var mindre tydlig tidi-
gare — de bada félten har i ndgon mén gemensamma rétter, men har glidit isar
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allt mer. Det innebér att de 6verlappningar som vi kan identifiera i huvudsak
avser gemensamma teoretiska grunder (rotter) snarare dn forskningsfron-
ten inom omradena. Deras slutsats &r att de bada forskningsfalten, trots en
gemensam teoretisk bakgrund, i huvudsak har en sjdlvstdndig utveckling som
skett i relativ isolering fran varandra.

Vad &r dd orsakerna till att innovation och entreprenérskap har gétt olika
vagar? En forklaring kan naturligtvis vara att de bada forskningsfilten ar
forankrade i olika discipliner — innovation i nationalekonomi och sociologi,
och entreprenorskap i management, psykologi och organisation. Darmed
har filten ocksa sitt fokus péa olika analysnivaer: Innovation pa mer makro-
orienterade analyser som nationella och regionala innovationssystem, medan
entreprenorskap i huvudsak fokuserar pa féretags- och individnivan. Vi kan
emellertid se en utveckling inom béada forskningsfilten dér forskare inom
“innovation management” (exempelvis representerade i TIM inom Academy
of Management) far ett allt storre utrymme inom innovationsforskningen.
Samtidigt f&r bade nationalekonomer och regionalekonomer en allt stérre
betydelse inom entreprenorskapsforskningen. De bdda forskningsfilten tycks
sdledes nidrma sig varandra med avseende pa analysnivén i studierna.

Sé& har l&ngt har vi i huvudsak talat om den kognitiva aspekten pé respek-
tive forskningsfélt — de centrala bidragen och de centrala forskarna inom res-
pektive forskningsfilt. Ett forskningsfélts utveckling &r inte enbart avhangigt
den kunskapsmaéssiga utvecklingen, utan i minst lika hég grad den sociala
aspekten pa féltets utveckling. Den har att gora med hur infrastrukturen inom
omradet byggs upp, hur forskare relaterar sig till varandra, etcetera.

En betraktelse utifrdn forskningsfiltens sociala uppbyggnad ger oss i stort
sett samma slutsats — vi talar om tva relativt separerade forskningsfalt:

* Ur ett nédtverksperspektiv tycks de bada forskningsfdlten uppvisa olika
motesplatser (till exempel med avseende pd konferenser och professionella
organisationer). Gartner med flera (2006) visar att forskare inom innova-
tion respektive entreprendrskap tillhor olika ”divisioner” inom Academy of
Management — innovationsforskare inom TIM och entreprenorskapsfors-
kare inom ENT - samt att 6verlappningen mellan forskarna inom de bada
divisionerna inte ar sdrskilt pataglig.

¢ Forskare inom innovation och entreprenérskap tenderar dven att publicera
i olika tidskrifter. Fagerberg med flera (2012b) visar att bland de tio framsta
tidskrifterna inom respektive falt 4r det enbart en som platsar pa topp-
10-listan inom bada félten — Research Policy (se 4ven Thongpapani 2012).

e Sett ur ett organisatoriskt perspektiv forefaller diremot de bada forsknings-
falten vara bittre integrerade, det vill sdga det dr vanligt att badde innovation
och entreprendrskap inryms i samma organisatoriska enhet — ett centrum
for innovation och entreprenorskap (Clausen med flera 2012).

¢ Vi kan dven konstatera att innovationspolitiken i olika lander och regioner
sdllan integreras med entreprenorskaps- och sméforetagspolitiken (Lind-
holm Dahlstrand och Stevenson 2007). I detta sammanhang dr det ocksa
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vart att notera att de bada filten emanerar fran olika politiska grunder:
Entreprendrskap ur en nyliberal politisk grundsyn, féretrddd av exempelvis
Reagan och Thatcher under 1980-talet. Innovationsfiltet har delvis utveck-
lats i ett policysystem som grundar sig pa samhéllets styrmojligheter, repre-
senterat exempelvis av NBER i USA och OECD i Europa.

Vad lar vi av detta?

Har det ndgon betydelse om innovation och entreprendrskap utgor ett eller
tva forskningsfilt? Min huvudtes i detta kapitel har varit att hur vi definie-
rar och anvédnder véra begrepp far konsekvenser for vart handlande. Policy-
makers och politiker har i allt storre utstrickning bérjat anvénda sig av
begreppet "innovation” — ett begrepp som har blivit ndgot av ett modeord i
policydiskussionen. Det innebdr att policymakers och politiker kan komma
att tdnka i termer av FoU, ny teknik och teknikbaserat foretagande. Politiken
far en motsvarande inriktning och stora resurser satsas pd att utveckla ny
kunskap i form av nya teknologier och tekniker.

Utan att jag har gjort en grundldggande problemanalys av den svenska
ekonomins tillvaxt vill jag emellertid hdvda att det inte foreligger ndgon brist
pé utvecklingen av ny kunskap i Sverige — vi dr ett innovativt land om man
ser till olika innovationsmétningar. Exempelvis har Sverige under lang tid
legat i topp i European Innovation Scoreboard som arligen miter innova-
tionférmagan i EU:s lander. Vad som ddremot saknas 4r ménniskor som kan
gora affdarer och kommersialisera denna nya kunskap. De flesta foretag star-
tas dock inte pa basis av ny kunskap, utan pa affarsmojligheter som base-
ras pa produkter och tjdnster som prévats ménga ganger tidigare. Det finns
sdledes ett stort behov av ménniskor som har formagan att se affirsmojlig-
heter och kunskapen att kommersialisera produkter och tjanster langt utover
den innovativa sfaren. Det rader helt enkelt brist pa entreprendrskap i Sverige.
Bristen avspeglas bland annat i den &rliga rapporten Global Entrepreneurship
Monitor (GEM Report) som miter individers bendgenhet att starta foretag i ett
40-tal lander runt om i védrlden. Sverige placerar sig konsekvent p& den undre
halvan av landerrankningen. Den svenska tillvaxtpolitiken borde flytta fokus
frdn innovationsbegreppet till entreprencrskap, det vill séga de affarsmassiga
och kommersiella aspekterna av tillvixtprocessen.

Min slutsats i kapitlet dr séledes att den flitiga anvdndningen av begrep-
pet "innovation” kan leda fel pé sa sétt att vi glommer bort att fokusera pa de
affirsméssiga aspekterna av tillvixtprocesserna vid utformningen av politik
och policies. Analysen i detta kapitel visar dessutom att innovations- och
entreprendrskapsforskningen baseras pé olika kunskapsplattformar. Om
politiker och policymakers fokuserar intresset kring "innovation” finns en
risk att man tappar bort den omfattande kompetensbas kring affarsskapande
och kommersialisering som finns inom entreprendrskapsféltet. Den svenska
tillvaxtpolitiken bor i stérre utstrackning ta tillvara denna kunskapsbas.
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KAPITEL 17

Att stimulera och stodja
innovationsprocesser
Politikens och praktikens blinda flackar

Elisabeth Sundin, Karin Berglund och Susanne Andersson

ans Landstroms kapitel Innovation och entreprenorskap — Ett eller tva
forskningsfilt?handlar om hur de badda begreppen, "innovation” res-
pektive "entreprendrskap” definieras och diskuteras i vetenskapliga
sammanhang (Landstrdom 2016). Dessa definitioner och diskussioner finns
med som en relief ocksa for vart bidrag. Det hir dr ett omrade, eller kanske tva
omraden for att nu instimma i Landstroms problematisering, dir vetenskap
och politik ligger nédra varandra. Politiken vénder sig till forskarna for att fa rad
och stod i arbetet med att stimulera bdde innovationer och entreprenorskap.
Men forskarna vander sig ocksa till politikerna for att 16sa de problem som de
tycker sig ha funnit svar p4, till exempel: Hur vi kan vi fa fler entreprenorer att
véga ta steget och lyckas? Eller: Hur kan politiken bidra till miljoer sa att fler
innovationer ser dagens ljus? Aven om det rader diskussioner om hur detta
ska goras, sa ordas det sdllan om art det ska goras. Bada begreppen, entre-
prendrskap och innovation, ger i dagens Sverige, och faktiskt i hela vérlden,
positiva associationer. Den positiva betydelsen av entreprendrskap eller inno-
vation ifrdgasétts sdllan. De ingdr som viktiga delar i alla sorters "16sningar”
for att komma till ratta med virldens, nationens och regionens problem; inte
bara ekonomisk tillvixt, utan ocksd sociala problem, inklusive uteslutningens
mekanismer, liksom héllbarhetsfragor med betoning pa det granslosa bruket
avmiljomaéssiga resurser. Den som pdstar att innovationer dr nédvéndiga och
ger tillvéxt blir inte motsagd. Och samma instimmande gillande far den som
hévdar betydelsen av entreprendrer och entreprendrskap, ocksa hér ofta med
samma héanvisning till tillvdxt som i pratet om innovation.!
Vi ska i det hér kapitlet inte heller i grunden ifrdgasétta dessa positiva

1 Att det &r alltfor lattvindigt har vi skrivit om i andra sammanhang (Sundin 2008). Hir kan vi be-
grdnsa oss till att erinra om att vad som &r entreprendriellt varierar 6ver tid och plats. Jamfor till
exempel med Rehn och Taalas (2004) som skriver om entreprendrskapets uttrycksformer i gamla
Sovjetunionen, och att klusterbomber kanske var en innovation. Det sistndmnda illustrerar ocksa
att det som &r positivt f6r den ena kan vara mycket negativt f6r den andra. Det finns ett behov av
att ocksa verviga och studera de morka sidorna av entreprendrskap och innovation (se exem-
pelvis Berglund och Johansson 2012).
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grundtoner, d&ven om det med utgadngspunkt fran vad som antytts forhéllan-
devis l4tt later sig goras. Ddaremot ska vi problematisera begreppens uppbygg-
nad och anvindning pa tre olika sidtt. Sammantaget innebér det en kritik av
dominerande sétt att definiera och hantera de fenomen man vill beskriva
eller uppmuntra.

For det forsta ska vi behandla det oegentliga i att starkt koppla entrepre-
norskap till innovation och vice versa.

For det andra och tredje ska vi uppmarksamma att bade policy och forsk-
ning om de béda foreteelserna utelamnar viktiga perspektiv p& grund av bris-
tande verklighetsforankring. De bada perspektiven vi behandlar dr genus och
organisation.

I detta kapitel kommer vi att visa pa organisationsnivéns franvaro i de
tvd ndamnda politikomradena, liksom pé vilka olyckliga konsekvenser detta
negligerande medfor. Vi har ocksa ett annat negligerat tema, namligen genus-
dimensionernas uteldimnande i de teoretiska och politiska perspektivsom
vi hdr behandlar. Dessa reduktionistiska synsétt hinger samman och ger
tillsammans upphov till tillkortakommanden i olika sammanhang. I féretag
och organisationer som inte forstar varfor beslutade férdndringar inte ger
de patédnkta resultaten, men ocksa bland ansvariga politiker som inte f6r-
stér varfor den egna kommunen, regionen eller landet inte véixer trots de
stimulerande insatser man beslutat om. De perspektiv som vi anldgger och
de exempel som vi anfor 4r till stor del hamtade fran antologin Promoting
Innovation. Policies, Practices and Procedures som vi, tillsammans med Ewa
Gunnarsson, var redaktorer for (Andersson med flera 2012). Den publicerades
i november 2012 och forsta upplagan tog slut pé nolltid, vilket indikerar ett
starkt intresse for fragorna.

Vibendmner hidr de ndimnda negligeringarna "blinda flackar”. Blinda flack-
en dr, som bekant, ett synfel som ger begransningar i synféltet. De som har
detta synfel har ibland tidigare varit fullt seende och 4r medvetna om det pro-
blem som den blinda flacken kan medfora. I vart exempel, som ror de blinda
flickarna inom innovations- och entreprendrsomradet, saknas ofta denna
insikt. Det leder till olyckliga konsekvenser, vilket vart bidrag syftar till att visa.
Genom att anvinda kalejdoskopet som perspektiv gor vi de blinda flickarna
synliga. Kanske forsvinner de rentav, eller blir &tminstone mindre, hos ett
antal politiker och forskare. De nya bilder som framtrader nér kalejdoskopet
vrids kan medfora ett ifrdgasdttande av samtidens dyrkande av innovation
och entreprendrskap — eller i varje fall av olyckliga férenklingar som inte utgor
16sningar, utan snarare medfor problem.

Vi borjar var pldadering med att diskutera relationerna mellan entrepre-
nors- och innovationsomradet inom bade politik och forskning. Det dr fram-
forallt innovationsomréadet som stér i fokus men just pa grund av att de tva
omrédena ses som sa ndra sammanhdngande, och ibland rent av blandas
samman, lider de av 6verlappande blinda fldckar.
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Entreprenorskap och innovation
— niva, forskning och policy

Under det senaste decenniet har en viss tyngdpunktsférskjutning skett mel-
lan de bédda begreppen "innovation” och "entreprenodrskap”. Tidigare var
"allt” entreprendrskap — numera tycks ”allt” vara innovation. (Efter att den-
na antologi kommer i tryck kanske innovationsbegreppet utmanas av nagot
annat begrepp. Det kan ndmnas att det numera ocksé finns kurser inom
hogre utbildning som inbjuder studenter att utforska vad som ska komma
hérnast. Kort sagt, detta dr ocksd en marknad dér det spekuleras). Kanske
finns en frustration dver att entreprenorskapssatsningarna inte gav énskad
tillviaxt bakom forskjutningen — det som inte entreprendrskap klarar av kan
forhoppningsvis innovationer ordna. Delar av forklaringen till de konstate-
rade tillkortakommandena kan hénforas till att ett hogt smaféretagande ses
som ett uttryck for entreprenorskap, och att de som startar och leder smafo-
retag betecknas som entreprenérer. Det dr en vanforestdllning som har fatt
stor spridning. Det dr ingalunda s att alla dgare/ledare av sma foretag ar
entreprendrer, eller att entreprendrer bara finns i sma féretag och organisa-
tioner. "Mellan skal och vdgg” vet ”alla” det, men forestdllningen upprepas
inom politiken, den allmédnna debatten och forskningen. Det far olyckligtvis
genomslag pd en rad politikomraden. Som ett aktuellt exempel kan ndmnas
att ersittandet av offentliga utférare av offentligt finansierade tjdnster till for-
man for privata utférare, girna sma och lokala, motiverats med att det skulle
leda till nytdnkande, entreprendrskap och innovation. Sa tycks i vasentliga
dimensioner inte ha blivit fallet. Sundin (1997, 2011) visade exempelvis att
de som knoppades av frdn kommunal verksamhet och startade eget gjorde
det pa grund av att de inte var féordndringsbenédgna. Utvirderingar av foljder
av den sa kallade friskolereformen visar pa att antalet skolor som drivs privat
dr stort, men att nytdnkandet avseende pedagogik &r litet (Vlachos 2011).

Vi héller oss i detta kapitel framforallt till innovationsbegreppet och inno-
vationsdiskursen, det vill siga hur begreppet definieras och diskuteras i olika
sammanhang. Det starka sambandet, bade inom forskning och politik, mellan
innovationsfiltet och entreprendrsféltet motiverar att vi &nda skriver nagra
rader om skillnaderna mellan de bédda. Som vi ser det, och som utvecklats av
Berglund och Granat Thorslund (2012), dr en viktig skillnad var tyngdpunkten
ligger i beskrivningar och forstéelse. I policy om entreprendrskap betonas
affirsmannen, han som startar féretag och som bidrar till nya arbetstillfal-
len. I policy om innovation ddremot fokuseras teknologi, forskningsintensiva
och mansdominerade branscher. Om entreprendrskapspolicy konstruerar
bilden av individen — den entreprendriella médnniskan (mannen) som bidrar
till tillvaxt genom att starta foretag — s holjs ménniskan i dunkel i innova-
tionspolicy. I den innovationsstrategi som presenterades i Sverige (Innovativa
Sverige, 2004) finns till exempel inte en enda bild aven ménniska, men vil av
olika véxter och till och med ett vaxthus utrustad med de redskap som behovs.

I policyforskningen fors en diskussion om problemet med att det finns en
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innovationspolicy och en sméforetagspolicy/entreprenorskapspolicy. Som
antyddes ovan menar vi att diskussionen borde foras avseende tre policyom-
radden: innovation, entreprenorskap och sméforetag. Kortfattat uttryckt — det
rader ett gap mellan dem. Likasa tycks det uppsté ett gap mellan intentio-
nen i dessa insatser och deras utfall (Berglund och Granat Thorslund 2012).
Det 4r oklart vad de olika insatserna resulterar i, och om de insatser som
gors dverhuvudtaget bidrar till nagot alls (se &ven Andersson och Johansson
2012). Detta &r for 6vrigt inget unikt svenskt problem utan omtalas ocksa
annorstddes. Svérigheterna att separera och definiera de olika politikomra-
dena har féranlett hdvdandet av att det dr av hogsta vikt att féra samman
dessa policyansatser och utveckla en mer "entreprendriell policy”. Darfor ar
det inte férvanande att forst entreprenodrskap och sedan innovation har bli-
vit nyckelbegrepp i EU:s dvergripande tillvixtstrategi (Andersson med flera
2012). Déri upprepas hur viktiga bdda delarna &r for tillvixten — 4ven om det
ar langt ifrdn klart vad entreprendrskap och innovation &r i praktiken, eller
att de verkligen leder till ekonomisk tillvaxt (och i sa fall i vilka dimensioner).

En stor skillnad mellan "entreprendrskap” och "innovation” som vi vill
lyfta fram &r alltsd synen pd vilka som dr aktérerna inom respektive filt. Inom
entreprenorskapsfiltet dr det individer, det vill sdga entreprendorer, som anses
spela en avgorande roll &ven om processperspektivet har vunnit ett visst
insteg. Politiken orienterad mot entreprendrskap ar ddrmed starkt inriktad
mot entreprendren, vilket motiverar titeln p& Karin Berglunds avhandling:
Jakten pa Entreprendrer (2007). De senaste aren har entreprenoérskap blivit
en alltmer tydlig modell for hur ménniskan ska bete sig i vart samhélle (Berg-
lund 2013). Hon ska vara aktiv, kunna vandra mellan egenfoéretagande och
anstéllning, engagera sig i savil sociala som grona fragor, gdrna se innovativa
16sningar som kan utvecklas i foretagandets form, samt vara vél rustad infor
de val som hon sténdigt forviantas gora. Analogt med detta politiskt fargade
synsétt har féretaget blivit en idealmodell i vart samhélle. Det offentliga ska
med fordel privatiseras och vi — medborgarna, som det en gdng hette — ska
jobba med vér anstillningsbarhet for att kunna ses som dugliga pa arbets-
marknaden. Den entreprenériella méanniskan — som vid forsta anblick tecknar
sig som en kreativ figur — framstér vid ndrmare betraktande snarare som en
sjalvdisciplinerad médnniska som skapas genom allehanda praktiker, rutiner
och program. Samtliga ger uttryck for makt och politiska intressen (Berg-
lund 2013). En sddan tyngdpunkt pekar pa var insatser, syftande bade till
férandringar och bevarande, ska sittas in. Den bidrar ocksa med slutsatser
om vem eller vad som kan gora ndgot. Det &r ett tydligt politiknéra perspektiv.
Innovationspolitiken tycks ddremot rora sig ovan individerna, i klustrens och
nétverkens globala dimma. I de systemteoretiska och nationalekonomiska
modellerna och teoribildningarna (till exempel Triple Helix) som dominerar
inom innovationsfiltet och styr policyns utformning dr de ménskliga hand-
lingarna totalt osynliga. Lika osynlig dr den organisatoriska nivan, egentligen
det vardagliga organiserandet av innovationer som sker i organisationer, nit-
verk och kluster.
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Vi har ovan betonat skillnaderna mellan entreprendrs- och innovations-
perspektiven. Men vi ser ocksa likheter. En 4r att organisationsnivan saknas —
ett fatalt negligerande for den som vill férsté vad som hénder och inte hander
i varje samhille — och det pé alla nivaer. Utelimnandet av organisationerna
tycks ske fran olika nivéer — avseende innovationstdnkandet uppifran, och
avseende entreprenodrerna nedifrdn. For att kunna forstd vad som begrénsar
och moijliggor innovationers utveckling beh6ver organiserandets svarta lada
oppnas. De forestdllningar, normer och varderingar som styr innovationspro-
cesser behover ocksd bli foremal for analys (Andersson 2012). En annan likhet
ar att politik och forskning i symbios forstiarker varandra i konstruktionen av
entreprenorskap och innovation som nagot som &r forbehallet den ekono-
miska mannen — som Kielos (2012) menar har avkénats. Den ekonomiska
mannen &r siledes inte en man i fysisk bemérkelse, utan en idealtyp som vi
alla numera har att forhélla oss till. Man som kvinna, ung som gammal, ljus
som mork. Det temat dr det férsta som vi behandlar nedan.

Genus - en blind flack inom innovationsomradet

Att entreprendren oreflekterat likstélls med en man har visats béde i svensk
och internationell forskning (Ahl 2004, Berglund 2007, Sundin 2002). Det &r
alltsa ett globalt fenomen, men med nationella och lokala uttrycksformer. Ett
illustrativt exempel &r att frdga kvinnor hur det &r att vara kvinna och fore-
tagare. Att vara kvinna och féretagare ar saledes ett problem — eller snarare
anses den personen ha problem och vara i behov av hjédlp. Men stdller man
samma fréaga till en foretagande mén — "Hur dr det att vara man och foéretaga-
re?” — mots man i regel av undrande blickar. Detta visar pd normen. Mannen
som norm och kvinnan som "den andra”. Forskningen har hérvidlag fatt ett
visst genomslag ocksa i praktiken, inklusive det offentliga st6dsystemet. Men
insikterna har bara gett ett begransat substantiellt utslag: De insatser i kronor
och 6ren som nér kvinnor och kvinnors féretagande dr en brakdel av de som
nér mén och méns foretagande. En snabbldsning av existerande stodformer
kan l4tt ge motsatt uppfattning. S& finns exempelvis ett nationellt program f6r
"Kvinnors foretagande” men inget fér "Méns foretagande”. Det ekonomiska
stodet till méns féretagande 4r, trots det specifika kvinnoprogrammet, dock
storre 4 alla sdtt raknat (Sundin 2011). Denna bias till méns férman &terfinns
ocksé i de program och satsningar som gjorts for att skapa och stodja lokal
och regional mobilisering och innovationssystem.

Utifran ett genusperspektiv kan alltsd hdvdas att diskrepansen mellan
entreprendrskap och innovation som begrepp och policy har upphévts. De
liknar varandra i bemérkelsen att den som anses utféra dessa nédviandiga
bedrifter 4r den ekonomiska mannen. Som politikomréde dr dock "Kvinnor
som foretagare” betydligt mera etablerat &n "Kvinnor och innovationer”. En
rad erfarenheter fran det férra politikomrédet finns déarfor belagda bade i
myndigheternas egna utredningar (till exempel Nutek 2008) och i forskningen
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(till exempel Stenmark 2012), men forhéllandevis fa vad géller innovations-
omradet.

Ann-Christin Nyberg presenterade ar 2009 en avhandling om kvinnor och
innovationer. Hon diskuterar innovationsbegreppets innehall och konsbias
(Nyberg 2009). Nybergs empiriska studier utgdr frdn existerande patent-
register, foljaktligen baserade pa traditionella och konventionella synsitt pa
innovationer. Aven med en sédan tillimpning visar hon pé att kvinnor &r, och
har varit, verksamma som innovatorer i mycket hogre utstrackning dn vad
dominerande forestédllningar visar. Forestédllningarna aterspeglas exempelvis i
auktoritativa texter om innovationer. Malin Lindberg (2009, 2012) har p4 olika
sdtt studerat svenska innovationspolicytexter pa bade regional och nationell
niva. Lindberg finner att det ar uteslutande inom manligt konsmarkta indu-
strigrenar som det forvéntas finnas potential att utveckla innovationer. Det
avspeglar sig ocksa i resurstilldelningen dér industrisektorer som dr mans-
dominerade (sdsom basindustri, tillverkning och ny teknik) ges betydligt mer
medel dn andra industrisektorer (Lindberg 2010). Denna konsbias kan dven
forekomma i sammanhang dér vikten av att bdde kvinnor och mén ska ges
moijlighet att utveckla innovationer uttrycks explicit. S4 var fallet i de norska
innovations- och regionala utvecklingsprogram som studerades av Trine Kvi-
dal och Elisabet Ljunggren (2012). Nationellt betonades att genusperspektiv
var nédvéndigt och motiverat, och man krdvde en jamn kénsbalans inom
regionala innovationsprogram. Trots de prioriteringar som i regel fanns i pro-
grammen, fordelades medlen likvél till industrier som var kraftigt dominerade
av mén. Kvinnoperspektiven efterlevdes genom att mindre kvinnoprojekt,
utan tydlig koppling till innovation, ocksa finansierades.

Samma resultat aterkommer i alla de studier av satsningar pé innovationer
som vi har sett. Det 4r genomgéende en massiv 6vervikt av verksamhets-
inriktningar, branscher och delbranscher som domineras av mén. Som ytter-
ligare exempel kan ndmnas Gunnel Forsbergs, Katarina Petterssons och Gerd
Lindgrens (2012) studie fran Varmlands klusterpolitik och Christine Hudsons
(2012) genomgéng av de nationella programmen. Det &r i den férstndmn-
da studien bédde traditionellt manliga verksamheter sdsom pappers- och
massaindustri, nya datorbaserade sektorer och manligt dominerade enklaver
inom exempelvis livsmedelsindustri som lyfts fram. De sistndmnda skulle
kunna ha en kénsordningsbrytande potential - men detta dstadkoms inga-
lunda med nagon automatik. Det visade ocksa Christina Scholten och hennes
medforfattare (2012) nér de studerade en satsning som var specifikt inriktad
pé livsmedelsindustrin. En viktig slutsats &r att de till synes splittrade argu-
menten och praktikerna tycks ha den manliga respektive kvinnliga stdimpeln
gemensam. Genusperspektivet dr en kraftfull forklaringsgrund. Med Nybergs
sétt att uttrycka det bygger dessa prioriteringar pd en underférstddd samhal-
lelig forestédllning om att det 4&r mé&n som utvecklar innovationer for att stir-
ka de viktigaste industribranscherna — som dr dominerade av man. Nyberg
(2009) menar ocksa att denna forestillning doljer de kvinnor som utvecklar
innovationer for bade manligt och kvinnligt dominerade branscher. Den dolj-

259



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

er paradoxalt nog ocksd de mén som utvecklar innovationer for kvinnligt
dominerade branscher. Dessa blinda flackar medverkar till att vissa saker
enkelt framstér som innovationer, till exempel tekniska produkter och tjanster
inom en viss bransch. Andra innovationer, till exempel nya sétt att organisera
verksamheten inom offentlig sektor, negligeras litt trots att behovet av orga-
nisatoriska innovationer &r stort — for att inte sédga enormt. De ekonomiska
konsekvenserna av de senare dr dessutom betydande och omedelbara.

Organisation — en blind flack
inom innovationsomradet

Iinledningen hévdades att entreprenorskapsféltet har en stark betoning pa
individen. Det innebdr inte sillan att sammanhanget, det vill sdga organisa-
tioner och organiserandet, negligeras eller gors forhéllandevis betydelselost.
Familjen beskrivs exempelvis som stodjande, den fore detta arbetsgivaren
som oforstdende och stodsystemet som byréakratiskt, for att exemplifiera
med ndgra vanliga forestédllningar. Men hur dessa organisationer, det vill siga
familjen, arbetsgivaren, Almi, tillvixtavtalskonstruktoérerna eller vad det nu
kan vara, agerar och reagerar forblir oklart. Att inte se organisationer utan
bara individer dr férmodligen ocksé en av forklaringarna till att intraprenor-
skap forblir en sd marginell del av entreprenorskapsforskningen.

Inom innovationsdiskursen &dr perspektivet snarare system @n individ.
Organisationerna som aktorer forblir obeaktade, vilket medfor att innova-
tionsprogrammens konsbias kan visas pé en aggregerad niva, men inte for-
klaras om vi inte gar in i organisationerna. Det som avspeglas i samhéillet som
arbetsmarknadens konssegregering eller tillvixtprogrammens konsbias r,
helt enkelt, resultatet av en rad beslut och processer i en rad organisationer.
Dessa bias, eller blinda flackar, innebér att vi inte kan diskutera organisation
utan genus och inte genus utan organisation. De béda insikterna ar i prak-
tiken sammanvévda. Det bor influera och aterspeglas bade i forskning och
teori. Det dr ocksa forklaringen till att rubrikens framlyftande av ”organisa-
tion” inte dr heltdckande utan bor kompletteras med genus.

Inom genusforskningen dr det i dag vél belagt att genus dr ndgot som saval
formar som formas av organisationer. De sociala konstruktionerna av genus
behover darfor vara foremal for ingdende analys vid till exempel studier av
de prioriteringar som gors, samt vid organisationsforandringar. Utvecklingen
av innovationer sker alltid i nagot skede i organiserade sammanhang. Likasa
agerar inte entreprendren i ett socialt vakuum, utan i hogsta grad i ett socialt
och organisatoriskt sammanhang. Genus dr darfor ett viktigt perspektiv for
att forstd vad som hiander och vad som behovs. Bland ménga skandinaviska
forskare har den amerikanska sociologen Joan Acker kommit att bli en cen-
tral teoretiker vid analyser av organisationer. Acker (1992) menar att det dr
fyra processer som behover fokuseras och att dessa fyra bildar en genusord-
ning. De dr analytiskt atskilda men i praktiken sammanvévda. De fyra &r: (1)
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strukturer, (2) interaktion, (3) symboler och forestédllningar, samt (4) identitet.
Den manliga normens reproduktion i organisationer aterskapas vanligtvis
oreflekterat (Acker 1992, Andersson 2003). Det medfor att det inte ses som
ett problem utan som nagot naturligt att endast de verksamheter, produkter,
tjdnster och processer som dr underforstitt manligt konsmarkta, uppfattas
ha potential att utvecklas till innovationer (Andersson 2012). Bristen pa med-
vetenhet leder tyvérr till att mojliga innovationer gar férlorade.

Organisationsperspektiv kan tyckas klart och entydigt men inom innova-
tionsomrédet, inte minst inom innovationspolitiken som vi diskuterar hir,
ar det inte alltid klart vilken som &r den relevanta organisationen. Inte heller
inom andra omréden &r det sjdlvklart — kanske numera mindre dn nagon-
sin eftersom var tid kan ses som organiserandets tid (Brunsson och Sahlin
Andersson 2000). De omvandlingar som sker inom offentlig sektor effektueras
primirt genom ny-, om-, och reorganisering. Exempel pa det aterfinns inom
det regionalpolitiska omradet som sedan sekelskiftet, jaimfort med tidigare,
har bedrivits i delvis nya former. "Avtal” har lanserats som ett begrepp och
en karaktéristik av de former under vilka insatserna ska effektueras. "Till-
vaxtavtal” ska ingds mellan regionala nyckelaktorer som, sjdlvstandigt frdn
den nationella nivén, organiserar sina gemensamma anstrangningar preci-
serade genom Tillvixtprogram. Bade begreppen och tankandet dr uttryck for
ett forhéllandevis nytt sétt att bedriva politik. Ibland anvdnds beteckningen
governance (till exempel Hedlund och Montin 2009). De regionala processer-
nas sjalvstandighet frdn den nationella nivan 4ar dock inte absolut. Monetéra
floden, bade nationella och europeiska, dr en del av politiken.

Tillviaxtavtal, Tillvixtprogram och regional sjdlvstdndighet kan ses som
mojligheter att organisera pa ett nytt sétt. Studier, kartlaggningar kanske
man kan séga, visar att bdde i Sverige och i vara grannldnder &r det nya (det
innovativa) i dessa nya organisationer och processer i vissa avseenden blyg-
samt. Det dr tidigare starka grupper och organisationer som manifesterar sin
position. Tillvixtprogrammen och Tillvéxtavtalen presenteras ofta som nya
organiseringar, men de bestdr av etablerade organisationer aktiva i nya och
gamla konstellationer. Bdde konstellationerna och moderorganisationerna
ar adekvata i vart sammanhang. Nya aktorer eller grupper har ibland svért
att gora sig gdllande, och utesluts helt enkelt eftersom de &r svara att passa
in i de etablerade sammanhangen (Berglund med flera 2013). Idén om att
involvera smaforetag i sina lokala sammanhang, vilka i EU:s skrivningar ses
som priméira aktorer, 4r ocksa problematiskt i den regionala tillvixtagendan
(Selegard 2011).

Argumenten for utformningen av program, processer och inkludering
ar likartade. Det ar de starka, livskraftiga, samtidigt lokala och globala, och
framtidsinriktade som inkluderas. Argumenten for exkludering tycks mera
varierande. Savil de nya organisationerna och organiseringsprocesserna som
de gamla organisationerna visar sig vara genderiserade. Detta illustreras bade
litet roligt (om man dr pa det humoret) och tydligt av Forsberg, Pettersson och
Lindgren (2012) i deras granskning av hur Tillvéixtprogrammet i Virmland
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formulerades i "manligt slutna rum”, exempelvis Frimurarorden. Det nya och
det kvinnliga exkluderas och klassificerades som mindre viktigt. De sociala
dimensionernas konserverande verkan, ddr man haller fast vid sina gamla
etablerade och geografiskt forankrade nitverk, visas ocksa i andra bidragi den
nidmnda antologin (jamfor Hedfeldt och Hedlund 2012). Det nya och sociala
kan ge en mer 6ppen association dn det gamla och formaliserade. S dr dock
inte med nadgon sjdlvklarhet fallet i alla dimensioner.

Narings- och tillvaxtpolitiken har ett starkt inslag av samling kring starka
och innovativa kluster, vilket manifesteras i Tillvéxtavtalen och Tillvéxtpro-
grammen. Aven om jimstilldhet aterfinns som ett s kallat horisontellt méal
ar det séllsynt att det verkligen spelar en framtrddande roll vid konstruktionen
av ndtverk och kluster. Sddana inslag forekom dock vid etableringen av ett
kluster mellan livsmedelsproducenter som beskrivs av Scholten med flera
(2012). De ledande aktorerna efterfrdgade genuskompetens men dndock blev
resultatet "klent” ur jamstélldhetssynvinkel. Det fanns s& manga "éterstéllan-
de” krafter? och ingen aktor var beredd att sétta kraft bakom intentionerna. Ett
likartat "icke-resultat” vad géller att 5ppna innovationsprocesser fér genus-
dimensioner redovisar ocksa Sundin (2012). Hon f6ljde tva nationella pro-
gram som rullades ut 6ver landet i syfte att 6ppna vard- och omsorgsomradet
for kvinnors innovationer och darigenom 6ka bade tillvixt och jamstélldhet.
De ledande akt6rerna definierade dock bort bade innovation och genus till
férmén for privatisering. Det kan ses som ett uttryck for att kortsiktig logik
ibland slar ut inte bara genusutmaningar, utan ocksa innovativa processer
vars resultat dr 1angsiktiga och svarmitta. Att genus och jamstélldhet ofta far
std tillbaka for annat som anses som viktigare &r vél belagt ocksa frdn andra
politikomréden, platser och tider.

De exempel vi har gett hittills ar hdmtade fran relativt nya organiseringar,
dven om aktorerna dr etablerade organisationer. Innovationer utvecklas och
implementeras ocksa i existerande organisationer med sina etablerade genus-
ordningar. Att det inte &r latt att fordndra visar till exempel Lundkvist och
Westberg (2012) som motte motstand mot de jamstdlldhetsperspektiv som de
lanserade. Motstdndet hanterades och 6vervanns med hjélp av ekonomiskt
rationella argument. En annan strategi beskrivs av Anna Fogelberg Eriks-
son (2012). Den innebdr att motstdndet hanterades genom att jaimstélldhet
anvandes i syfte att &stadkomma nytdnkande, bdde avseende organisation,
produktion och metod. Hon talar om ”gender-sensitive-innovations” vilket
kanske kan dversédttas med att genusperspektiv kan 6ppna dgonen for orga-
nisatoriska tillkortakommanden i manga avseenden, och ge mojligheter for
innovationer av manga slag.

L&t oss slutligen ge ett exempel frdn en organisation som har som upp-
gift att utveckla teknik och tekniska innovationer (Blomgqvist och Frennberg

2 Lena Abrahamssons avhandling hade titeln Att dterstdlla ordningen. Kénsmonster och fordnd-
ring i arbetsorganisationer (2000).
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2012). Just i den organisationen motte jimstélldhetsarbete, som exempel-
vis syftade till fler kvinnor pa ledande positioner, inte ndgot motstand alls.
Tvéartom bejakades det av alla inklusive ledningen. Forskarna bakom studien
tolkar det som att professionstillhérigheten, att alla dr hégskoleutbildade
ingenjorer, dr s stark att den 6verflyglar andra logiker. Det 4r en pdminnelse
om att varken innovation, entreprendrskap eller genus &dr de enda drivande
organiseringsprocesserna, och att organisatorisk forandring inte alltid &dr svart
att genomfora — men alltid problematiskt att planera och forutse.

Blinda flackar av olika styrka

Alfred Einstein 1dr ha sagt att "Det krédvs ett helt nytt sétt att tdnka for att 16sa
de problem vi har skapat med det gamla séttet att tdnka.” Tar vi det pa allvar
s& behover vi sannolikt hjédlpas at med att hitta andra perspektiv for att forsta
vérlden 4n genom de glaségon som vi dagligdags tar pa oss. Om vi ska kunna
ifrdgasitta det som &r for givet taget, det vill sdga det gamla sittet att tdnka,
kravs ett kritiskt perspektiv. S& ocksa inom innovationsomradet. Den forsta
av de blinda flackar som vi redogjort for, genus, dr i sig ett kritiskt perspek-
tiv. Det dr emellertid ocksa ett ord som belastats av jamstélldhetsfragans,
och kvinnors, ldgre position i samhallet. Den andra av vdra blinda flackar,
negligerandet av organisationsperspektivet, har inte denna belastning och
borde darfor vara lédttare att inforliva i tdinkandet kring innovationer. Om det
lyckas kan det vara en borjan pé fornyelse ocksé inom den genusteoretiska
dimensionen. Dessa bdda fordndringar har stor potential att forbattra bade
forskningen och politiken inom innovationsomradet. Det far betydelse for
savil individer som organisationer och samhaéllet.
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KAPITEL 18

Social innovation och
socialt entreprenorskap

En fallstudie i hur universitet
och studenter kan gora
skillnad i lokalsamhallet

Maureen McKelvey och Olof Zaring

ta kulturellt, kreativt och socialt entreprenorskap. I det hér kapitlet

diskuteras hur universitet kan p&verka samhillet genom att inféra en
kurs, som kombinerar teoretiska och praktiska metoder.! Vi redovisar en fall-
studie av "Social Innovation and Entrepreneurship”, en avancerad kurs som
ges av Institutet for innovation och entreprendérskap pa Handelshégskolan
vid Goteborgs universitet.

Universiteten har en viktig roll i samhallet, bade att utveckla ny kunskap
genom forskning och att sprida kunskap genom utbildning och samverkan.
Men universiteten kritiseras ofta for att de &r for konservativa och for att de
inte reagerar pa nya uppkomna behov i niringsliv och samhalle. Till exempel
handlar ofta den svenska debatten om hur man kan gora universiteten mer
"tillampade” och inriktade pa dagens behov i foretag eller offentlig verksam-
het, och inte s mycket om att studenterna ska forsté ett imne pé en djupare
niva.

Men det finns exempel pd universitet som forédndrat utbildningen, pd sétt
som kan paverka samhillet och dven fa studenter att forsté problematiken
pa en djupare niva genom projektarbete. En vig att ga dr via social innova-
tion and entrepreneurship, ofta forkortat SIE. Begreppet motsvaras av "social
innovation och socialt entreprenorskap” pé svenska. Stanforduniversitets
centrumbildning fér samhaéllsinnovation etablerades tidigt och har fétt stort
inflytande. Amerikanska universitet har lange framjat vilgérenhetsarbete och
samhallsinsatser i allmédnhet. SIE kan ses som en naturlig férldngning, fast
med betoning pd entreprendrskap och risktagande for att 16sa samhélleliga

D efinitionen av entreprendrskap har snabbt utokats till att &ven omfat-

Vi vill tacka Lina Bakker for hennes hjdlp med att sammanstélla och hitta information till det
hér kapitlet.
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problem. Till exempel har tidningen The Guardian i Storbritannien rapporte-
rat om att nya kurser inom omradet SIE &r ett gensvar pa krav fran studenter.

Alltsé bor behovet av att fordandra med hjédlp av sociala innovationer och
socialt entreprenorskap forstds mot bakgrund av den fordndrade diskursen i
samhallet. Ménga tidigare diskussioner om innovation och entreprendrskap
har fokuserat pa affarslosningar och hur man kan férbéttra foretags arbets-
sdtt och 16nsamhet. P4 vissa sprak har ordet "entreprenorskap” en negativ
klang och forknippas med vinstmaximering och utnyttjande av resurser. De
mer moderna definitionerna av innovation och entreprendrskap omfattar
fortfarande affdrsinriktade aktiviteter. Men det finns en storre forstaelse for
att manga entreprendrer snarare drivs av inre drivkrafter, som ett intresse av
att arbeta med ett sérskilt problemomrade, &n av yttre, som rikedom.

I det hir kapitlet redogor vi for vara erfarenheter fran kursen ”Social
Innovation and Entrepreneurship” vid Géteborgs universitet. Vi menar att
universitetet kan fornya sitt utbildningsutbud pa ett sitt som kan leda till
forandringar i samhaéllet och ytterst paverka ménniskors livsforutsattningar
inagon man. Var upplevelse av att hélla i den hér kursen &r att studenterna
dr mycket intresserade av nya losningar pa sociala problem och av att kunna
samverka med verksamheter utanfor universitetet samtidigt. Kursen omfattar
sévdl mer teoretisk kunskap som praktisk kunskap dér studenterna utvecklar
projekt for 16sningar i samarbete med det lokala samhéllet.

Det har kapitlet redogor ddrmed for ett exempel pa hur larosédten kan
fordandra sitt utbildningsutbud for att uppfylla nya krav och hur ett samspel
mellan undervisning, forskning och det omgivande samhéllet kan bidra till
att stimulera fordndring.

Social innovation och socialt entreprenorskap:
Forskning och funktion som politiskt verktyg

Social innovation och socialt entreprenérskap ar viktiga begrepp som har
forekommit i det offentliga samtalet under de senaste aren. Forskningsmas-
sigt har de utvecklats fran 1990-talet och framaét. SIE blir ocksa allt viktigare
som politiskt verktyg, bade internationellt och i Sverige.

Forskning

Forskning visar att SIE kan vara ett sdtt att 16sa problem som vare sig markna-
den eller samhéllets institutioner klarar av att hantera pa egen hand. Utgangs-
punkten ir alltsa att politik och myndigheter, men dven foretag, i vissa fall
misslyckas med att 16sa specifika sociala och miljomaéssiga problem. SIE kan
16sa dem genom att tillimpa entreprendériella metoder f6r att mobilisera och
organisera resurser men med ett socialt, snarare @n affarsméssigt, méal for
en verksamhet. Manga av definitionerna och anvindningsomradena for SIE
kommer fran ett anglosaxiskt ssmmanhang, dér det finns en mer utvecklad
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tradition av st6d till sociala féretag. I Sverige &r foreteelsen inte lika etablerad,
vilket kan gora det svart att 6versdtta definitioner och anvidndningsomraden.
Sverige har ett annat slags socialt kontrakt pa grund av att vélfardsstaten har
en annan roll. De sociala féretagen far inte samma st6d som i anglosaxiska
lander, eftersom deras verksamhet d4 ofta kan 6verlappa till exempel myn-
digheters doméner.

Forskningsomradet SIE har vuxit snabbt och det finns ménga olika defini-
tioner. Dess (1988) var en tidig och viktig referens som sag sociala entrepre-
norer som en kraft for férandring i en Schumpeteriansk mening.

Senare definitioner gar pa samma linje och brukar fokusera pa olika aspek-
ter av att 16sa sociala problem med hjélp av olika sorters samarbeten och
metoder. Till exempel podngterar Harrison med flera (2011) att begreppet
tjiansteproduktion, och tjanster pé olika nivaer i samhallet, dr helt nodvéandigt
for att man ska kunna forsta hur SIE fungerar.

Social innovation, socialt entreprendrskap och sociala foretag kan defi-
nieras pa ménga sitt, se nedan. En gemensam ndmnare dr 6nskan att 16sa
sociala, och inte i férsta hand affirsméssiga, problem.

Olika definitioner av social innovation

"A novel solution to a social problem that is more effective, efficient,
sustainable, or just than existing solutions and for which the value created
accrues primarily to society as a whole rather than private individuals.”
(Phills med flera 2008)

"Desirable social innovations based on the creation of new ideas display-
ing a positive impact on the quantity and/or quality of life.” (Pol och Ville
2009)

"New combinations of social practices” (Hochgerner 2013)

“Social innovation [...] means innovation in social relations. [...] referring
not just to particular actions but also to the mobilization-participation
processes and to the outcome of actions which lead to the improvements
in social relations, structures of governance, greater collective empower-
ment, and so on.” (Moulaert med flera 2013)

I var masterkurs anvénder vi just nu tva larobécker, Kickul och Lyon (2012)
och Volkmann med flera (2012). Bdda béckerna ger en beskrivning av hur
begrepp och traditioner har utvecklats.

Som beskrivs i Kickul och Lyon (2012) har sociala entreprenorer i uppdrag
att skapa och uppritthalla sociala virden och dérvidlag identifiera nya moj-
ligheter, dgna sig at kontinuerlig innovation och anpassning, agera djarvt utan
att 1ata sig hindras av begransade resurser — men med tydligt ansvar gentemot
intressenter och resultat. Det finns en stdndig diskussion med studenterna
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i kursen om huruvida det sociala entreprendrskapet faktiskt skiljer sig fran
andra typer av entreprendrskap, bortsett fran att det framst syftar till att skapa
sociala virden i stdllet for affdrsmédssiga viarden.

Volkmann med flera (2012) menar att f6ljande egenskaper skiljer ”socially
entrepreneurial actions” (social entreprendrsaktivitet) frdn andra typer av
entreprendrskap:

1. Socialt ansvar, det vill séga ett fokus pa att astadkomma sociala eller miljo-
massiga resultat, vilka i regel har foretrdde framfor vinstmaximering.

2. Innovation, till exempel genom nya organisationsformer, processer och
tankesitt.

3. Marknadsorientering, att frimja spridandet av en social innovation for att
né en bredare publik och paverka samhallet.

Alla forskare haller inte med om den tredje egenskapens betydelse. Den dr
dock mycket intressant eftersom den skiljer sig frdn nigra av de andra defini-
tionerna i forskningen. Marknadsdimensionen kan anses sudda ut granserna
mellan socialt och affarsméssigt entreprenérskap.

Baserat pa var tidigare forskning (McKelvey och Zaring 2016) vill vi foresla
en definition av social innovation och socialt entreprenérskap.

Tre karakteristika for SIE

1. Huvudsyftet och drivkraften bakom SIE &r samhéllsférandring snarare an
ett vinstsyfte.

2. Sociala innovationer leder till 6kad valfard, livskvalitet eller forbattrade
natverk (inte 6msesidigt uteslutande).

3. Sociala innovationer ar systemférandrande, de forandrar uppfattningar,
beteenden och strukturer samt leder till djupgaende samhallsforand-
ringar.

For det forsta maste fenomenet atskiljas frdn andra, nérliggande samhalls-
fenomen dar forvaxlingar kan uppsta. SIE dr inte att forvaxla med vanliga
stodformer till verksambheter, till exempel bidrag till féreningar eller stdd till
sysselséttning for vissa grupper fran samhéllets sida. Utgdngspunkten 4r hel-
ler inte att SIE &r ett byrakratiskt verktyg for att 16sa samhéllsproblem. Det
sociala entreprendrskapet bygger pa engagerade entreprendrer. De arbetar
med sociala innovationer dédr andra verktyg misslyckas, tar risker och skapar
nya losningar till samhallsproblem.
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Ett verktyg i allman politik

Europeiska kommissionens ordférande José Manuel Barroso gjorde social
innovation till ett tema for Europas sociala agenda redan 2009. Ett relevant
exempel som kan ndmnas &r att detta var ett nyckelargument i Europeiska
unionens foretagarpanel fér den framtida innovationspolitiken (EU 2009)
som ledde till rapporten Reinventing Europe Through Innovation. Den var
en del av, och bidrog till att markera en viktig fordndring i diskussionen om
policyskapande inom EU.

Foretagarpanelens uppdrag var att fordndra inriktningen péa EU:s politik.
Kdrnargumentet som anvéands &r att innovation kan fornya hela samhéllet.
Det innebdr att man vill ga langre dn att begridnsa diskussionen om innova-
tion till bara FoU och teknik. Ett innovativt tankesétt forvintas leda till bre-
dare fordndringar i samhéllet. D4 kan medborgarna frigora kraften i idéer
om hur man ska 16sa verkliga problem, det vill siga innovationer inriktade
pé minniskors verklighet — inte pa teknik eller saker. For att fornya Europa
formulerades kravet att samhéllet behover gé fran affdrsinnovation i riktning
mot social innovation. EU:s féretagarpanel om framtida innovationspolitik
definierade social innovation pa féljande sétt, med betoning p& samhalls-
processernas roll:

”Social innovation seeks new answers to social problems by identifying and
delivering new services that improve the quality of life of individuals and
communities. It tends to be:

* Experimental. Testing out a range of alternatives and assessing which ones
work.

» Cross-cutting. For example, responding to ageing requires changes to eve-
rything from employment law and pensions to new models of self managed
care.

¢ Collaborative. Making use of the full potential of network technologies,
both to boost productivity in the social fields but also to speed up learning.

 Able to engage citizens as co-creators.”

Ur detta perspektiv betraktas SIE av ménga som ett omrade som har potential
att paverka samhallet genom att 16sa sociala problem och tillgodose sociala
behov. Kunskap om SIE anses viktig for att fordndra hur samhallet fungerar,
och inte bara den akademiska vérlden.

EU:s foretagarpanel om en framtida innovationspolitik forestéllde sig att
fornyelsen av Europa dven skulle krdva nya sitt att arbeta. Panelens forslag
ligger i linje med modern forskning om innovationsledning och entreprenér-
skap. Med att driva fram sociala innovationer och socialt entreprenérskap
forstés i allmédnhet uppbyggandet av nya strukturer och nétverk som strécker
sig over flera organisationer. Det innebér att man vill gé fr&n fragmenterade,
enskilda problem och slutna metoder till 6)ppna metoder som é&r flexibla samt
mojliggor deltagande och 6kat antal nétverkskontakter.
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Tanken dr att social innovation och socialt entreprendrskap &r ett nytt poli-
tiskt redskap, som skulle kunna bidra till att 16sa viktiga samhéllsproblem. En
aldrande befolkning, klimatfordndringar, hallbarhet, socialt utanforskap och
de ungas utvecklingsmojligheter skapar samhéllsproblem. For att 16sa dessa
problem fordras enligt detta synsétt en 6kad anvdndning av SIE eftersom det
géller komplexa problem och fragor ddar ménga olika intressenter méste vara
med och utveckla 16sningar.

Problemen ir ofta langsiktiga och det 4r inte helt tydligt hur individers
beslut och handlingar kan paverka mojligheterna att 16sa alltfor stora pro-
blem som har sin grund i kollektivt handlande.

Det finns manga fler internationella exempel frdn bade icke-statliga och
statliga organisationer. Exempelvis grundade president Barack Obama och
hans administration Vita husets kontor f6r social innovation. I Nederldnder-
na, Osterrike, Nya Zeeland och Australien 6ppnas center for social innovation.
I Danmark férenar Mindlab regeringens departement och medborgare for att
frimja positiv fordndring i samhallet.

I Sverige sprider sig SIE snabbt och betraktas som ett omréde dér regering,
kommuner och andra myndigheter har en ny méjlighet paverka samhéllet i
onskad riktning. Manga aktiviteter syftar till att skapa en offentlig debatt och
agenda for att sprida tanken om SIE som verktyg, och férklara hur samhéllet
kan forbattras om det anvinds i hogre grad. Precis som i andra ldnder finns
det négra specialinriktade organisationer som ordnar konferenser, méten och
publicerar rapporter. Ett exempel & Motesplats Social Innovation som i sam-
arbete med Folkuniversitetet arbetar for att ge kunskaper inom SIE genom
kortare utbildningar. Flera departement och myndigheter dr ocksa aktiva
inom SIE-omradet. Till exempel har Vinnova tagit fram en agenda for "Ett
ekosystem for social innovation i Sverige”. Aven manga kommunledningar dr
aktiva pd omradet, antingen genom att ta fram planer, tillhandahalla bidrag
eller framja nya projekt.

Omrddet SIE har dven vuxit inom svenska universitets- och hogskoleut-
bildningar. M&nga utbildningsanordnare ger kurser inom omradet, till exem-
pel Umed universitet, Linnéuniversitetet och SSES, ett samarbetsprojekt i
Stockholm. P& Chalmers Entreprenorskola finns sociala entreprenérsprojekt,
ibland med koppling till Ostafrika.

Flera universitet har korta utbildningar och nétverkstréffar inom omradet.
Malmo hogskola dr inblandad i "Living lab” och ”Dsis network” for att framja
att ménniskor deltar i designprojekt ddr de bor. Lunds universitet samarbetar
med LUSIC (LU:s center for social innovation) i avsikt att skapa ett socialt nav
for att I6sa samhallsproblem i samarbete med aktdrer utanfor universitetet.

En intressant frdga dr om kurser och pedagogiska projekt i Sverige riktas
mot behov och problem i det svenska lokalsamhillet, eller mot problem i
andra ldnder. Det &r stor skillnad mellan att betrakta social innovation och
socialt entreprendrskap som en losning for utvecklingsldander, och att 16sa
sociala problem i Sverige. Det gar att se bada inriktningarna i olika svenska
utbildningar.
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Var fallstudie

Forfattarna har, tillsammans med kollegor pé Institutet fér innovation och
entreprendrskap, utvecklat kursen ”Social Innovation and Entrepreneur-
ship” och gav den forsta gdngen 2013.? Bakgrunden var att vi ville tillgodose
utbildningsbehov som uppstod till f6ljd av en intensifierad diskussion om
SIE, och dven att det fanns indikationer om att studenter var alltmer intres-
serade av fragor relaterade till socialt entreprenérskap. Vara studenter har
huvudsakligen en bakgrund inom féretagsekonomi och nationalekonomi
med ett intresse for sociala fragor.

Kursen ifraga ges pa avancerad nivd pa Handelshogskolan vid Goteborgs
universitet. Den omfattar 7,5 HEC, pégar i dtta veckor, och en brukar locka
40-50 studenter varje ar. Kursen dr obligatorisk for studenter pa masterutbild-
ningen "Knowledge-based Entrepreneurship” och dr d&ven 6ppen for andra
masterstudenter som ett tillval, samt for utbytesstudenter.

Vi utformade kursen for att forstirka universitetets koppling till det omgi-
vande samhdllet. Bakgrunden &r att det har funnits en debatt, bade inom han-
delshogskolor och mer allmént inom pedagogiken, om hur man ska kunna
kombinera abstrakt och teoretisk kunskap med mer pétaglig och erfarenhets-
baserad kunskap. Badda typerna av kunskap kan behovas i entreprenorskaps-
studenters larprocesser, vilket analyseras i kapitel 14 i denna bok (Zaring med
flera 2016).

Kursens syfte dr att ge studenterna grunden for en ny inriktning, nya tan-
kesitt och nya verktyg for att organisera och leda héllbar utveckling genom
social innovation och entreprendrskap.

Kursen utformades darfor for att kombinera relevanta (men abstrakta)
begrepp med tillimpningen av dessa begrepp i ett socialt samhallsprojekt. De
huvudsakliga lirandemaélen &r att kursdeltagare efter genomf6rd utbildning
ska kunna beskriva de grundldaggande modeller och drivkrafter som praglar
den sociala ekonomin. De ska dessutom kunna tillimpa aktuell forskning om
SIE for att ge 16sningsforslag pé sociala problem inom ramen f6r ett mindre
studentprojekt.

En inblick i tre studentprojekt

Kursen har genomforts arligen sedan 2013, och fram till varen 2015 har 25
studentprojekt genomforts som en del av den. Vi har valt att beskriva tre av
projekten mer ingdende. De har egenskaper som &skadliggér bredden av
mdjliga sociala problem som kan ldmpa sig i en kurs. En annan faktor var att

2Vi vill sérskilt uppmérksamma Rick Middels och Johan Brinks arbete i utvecklingen av kursen,
och Staffan Albinssons, Bert-Ola Bergstrands, Robin Biddulphs och Snéfrid Borjesson Herous
arbete med att vidareutveckla den.
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fokus i de tre studentprojekten lag pa att utveckla specifika 16sningar base-
rade pa praxis inom affarsmassigt entreprenorskap for att 16sa sociala pro-
blem. Ytterligare en faktor att beakta var eventuella projekts inriktning mot
lokala eller globala problem, dar globala problem normalt syftar p& problem
i utvecklingsldnder. Var metod var att finna projekt som tar itu med frége-
stdllningar och l6ser problem lokalt i Goteborg. Studenterna arbetade med
projekt, ofta tillsammans med entreprenérer och organisationer fran nagra
av Goteborgs mer problemtyngda fororter. Trots en hog nivé av allmén vil-
fard och en medvetenhet om socialt utanforskap dr Goteborg en segregerad
stad, med manga olika foljdproblem. Déarfor har vi valt att vart fokusera pa
studentprojekt i Goteborg.

Studenternas uppgift var att beskriva och analysera det specifika sociala
problem som organisationen eller entreprendren forsoker ta itu med, samt
beskriva hur organisationen eller entreprendren férsoker 16sa problemet. Stu-
denterna reflekterade 6ver fragor som: Varfor &r detta ett socialt problem? Var-
for lampar det sig for en social innovations- eller entreprendrskapslosning?
Dessutom loste varje studentgrupp en specifik uppgift med entreprenoriella
metoder, efter 6nskemal frdn organisationen eller entreprenéren.

Kulturhus Kviberg

Foreningen Kulturhus Kviberg vill fraimja kultur och socialt féretagande i
Kvibergomradet i Goteborg. Kvibergs Marknad é&r ett exempel pd ett sddant
initiativ som lockar mellan 5 000 och 10 000 bes6kare varje helg. Det dr en av
Goteborgs storsta sociala motesplatser, en marknad med ett stort utbud av
second hand-varor och mat, ddr manga sprak talas. Den hiar motespunkten
ar ett exempel pa hur sociala band, kultur och entreprenérskap far utvecklas
pé en enda plats.

Kulturhus Kviberg vill i denna kontext skapa ett alternativt kulturcenter,
ett kulturcafé, i samarbete med séljarna och bestkarna pa Kvibergs Marknad
och dven med lokala féreningar och kulturella grupper. Caféet skulle fungera
som ett konstcenter och organisera kulturella evenemang och féreldsningar
for att framja social hallbarhet i omrédet och i staden. Konstnérer, féreningar
och foreldsare med olika bakgrund, som inte har en egen plattform, far en
chans att bli sedda och né en bredare publik. De som arbetar pa caféet har
ocksa maijlighet att vara deldgare och engagera sig i processen att skapa, driva
och anvinda caféet. Detta bedémdes vara ett intressant fall for studenterna
da ett forslag till 16sning har potentialen att kunna utveckla och férdndra en
stadsdel i Goteborg.

Studenterna pa kursen identifierade hég arbetsloshet i omradet samt seg-
regation, till f6ljd av ménga olika bakgrunder och nationaliteter, som projek-
tets sociala problem. Studenterna identifierade dessutom att kulturcaféet var
ett entreprendriellt projekt men att kunskaper om finansiering av verksam-
heter i etableringsskedet saknades.

Kulturhus Kviberg vill forsoka l6sa sociala problem genom att skapa en
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plats dér olika grupper av invénare kan fa en naturlig traffpunkt for att sam-
verka. Genom att fora samman, sysselsitta och utveckla kompetensen hos
manniskor 16ses dven andra problem, som miljén, och man hoppas kunna
utveckla en klimatneutral foretagsmiljo.

Studenterna foreslog att finansieringsproblemen for Kulturhus Kviberg
skulle 16sas med hjélp av bdde crowdsourcing och crowdfunding. De under-
sokte i detalj hur detta skulle kunna se ut och vad som krévs for att lyckas.
Studenterna tittade dven pa liknande kulturella motesplatser, till exempel
Roda Sten i Goteborg som dr en lyckad kulturell métesplats som Kulturhus
Kviberg kan ha bdde som en forebild och som inspiration.

Utbildning som en strategi

for att fa tilltrade till marknaden

"Utbildning som en strategi for att fa tilltrdde till marknaden” 4r ett student-
projekt som kombinerar féretagsinnovation och social innovation.

Tanken var att upprétta en konsultorganisation som erbjuder foretag i
vastvdrlden maojlighet att introducera och marknadsfora sina produkter pa
nya marknader, genom att utbilda ménniskor inom omraden som béde for-
béttrar deras vardagsliv och gor dem till potentiella framtida kunder. Projektet
anvédnde en sdrskilt intressant metod i och med att det kombinerade foretags-
innovationer och sociala innovationer samtidigt som det paverkade utveck-
lingsldander med potentialen att forbattra manniskors livskvalitet. Utbildning
kan behovas for hygienprodukter. Ménga hygienrelaterade sjukdomar och
symptom i utvecklingsldnder orsakas inte bara av brist pa resurser, utan dven
av brist pa kunskap. I den utvecklade virlden har vi kunskapen som skulle
kunna péverka mindre lyckligt lottade ménniskors liv markant, om vi bara
kunde dela med oss av den. Vi har dven foretag som tillverkar hygien- och
hélsorelaterade varor som de hela tiden letar nya marknader for.

Manga foretag har erkédnt att bristen pa kunskap bland kunder i utveck-
lingsldander &r ett stort hinder for den hiar marknadsexpansionen. Till exempel
lanserade Unilever en "héllbar levnadsplan” 2010, med malet att utbilda en
miljard ménniskor i hygien- och hélsorelaterade fragor fram till 2020.

Under projektet har studenterna pa kursen bidragit till att definiera detta
genom att understka vem den potentiella kunden 4r, hur de nuvarande mark-
naderna ser ut och vilka affirsmodeller som kan vara lampliga. Studenterna
identifierade att det féreliggande sociala problemet &dr en brist pa kunskap i
utvecklingslander som kan ha allvarliga, men onddiga, konsekvenser. Den nya
satsningen kan 6ka manniskors livskvalitet genom att 6verféra grundldggan-
de kunskaper, fran manniskor som har den till mdnniskor som behé6ver den.

I det hiér projektet foreslog studenterna en affirsmodell och organisations-
struktur som kan gynna och forbéttra den nuvarande metoden. Eftersom
jakten pa finansiering ansdgs vara ett stort hinder for satsningen foreslog
studenterna att man skulle starta ett vinstdrivande dotterbolag (konsult-
verksamhet) som séljer sina kunskaper och tjdnster inom utbildning som ett
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satt att fa tilltrade till marknaden for kommersiella foretag, samtidigt som
man i den ideella moderorganisationen fortsétter att arbeta med det sociala
uppdraget att utbilda méanniskor i utvecklingsldnder och ddrmed héja deras
livskvalitet. Vinsten i det vinstdrivande dotterbolaget kan sedan doneras till
den ideella moderorganisationen eller anvdndas pé annat sitt vid behov. P&
sé satt kringgadr man en intressekonflikt eftersom en social satsning och kom-
mersiella féretag samarbetar.

RealStars

RealStars dr ett exempel pa ett studentprojekt som framjar ett entreprendrs-
inriktat tankesatt for att paverka samhéllet. Det dr en ideell organisation fran
Goteborg med malet att arbeta for en béttre vérld utan sexhandel. RealStars
Okar den nationella och internationella medvetenheten om sexhandeln i
EU med hjilp av kampanjer, foretagssamarbete inom samhéllsansvar samt
konst- och modeinitiativ som sprider budskapet "Fair Sex”.

Huvudstrategin for att motarbeta sexhandeln dr att minska efterfragan,
vilket dr en viktig drivkraft i branschen. Sverige &r ett av fa ldander som har
implementerat ett réttsligt system dér det 4r brottsligt att kopa sex. Real-
Stars arbete baseras pd ménskliga rattigheter och har som maél att paverka
viktiga beslutsfattare pd EU-niva. Organisationen far mestadels stod genom
pro bono-arbete av dess partner och darfor d4r samarbete en forutséttning for
att organisationen ska kunna véxa och fa mer uppmaéarksambhet.

RealStars vill att foretag som arbetar med héllbarhet som en del av sina
aktiviteter inom foretags samhaéllsintresse ska ta med manniskohandel pa
agendan. En annan mojlighet till samarbete &r att lansera produkter dar orga-
nisationer kan anvénda logotypen i sina egna marknadsforingskampanjer
for att fora fram budskapet. Det hir ar ett fall som presenterar ett problem
av globalt intresse. Metoden r sdrskilt intressant eftersom den bakomlig-
gande tanken &r att sprida budskapet med en entreprendrsanda om att skapa
samarbete.

Studenterna pé kursen identifierade sexhandeln som ett socialt problem
eftersom det &r ett brott mot de ménskliga rattigheterna - méanniskor ska
ha rétt till rérelsefrihet och kontroll 6ver sin kropp. Den hér orittvisan och
utnyttjandet av madnniskokroppen hindrar i sin tur offrens mentala och soci-
ala utveckling, vilket leder till sémre sjdlvfortroende och virdighet och storre
sociala skillnader.

I det hir fallet uppréttar den sociala entreprenéren ett initiativ att bilda
opinion mot sexhandel, for att 6ka medvetenheten om den och s& smaning-
om paverka. Studenterna identifierade dven att organisationens framsta fokus
i dagsldget dr att hitta en méngd olika initiativ som gor att medvetenheten
om frdgan kan nd en bredare publik.

Dérfor foreslar de att man ska samarbeta med en av de storre cafékedjorna
inom réttvis handel i staden, som d& kan marknadsfora organisationen i sin
dagliga verksamhet. En viktig faktor nar man identifierar en samarbetspartner
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ar att det finns nagon sorts affirsméssig nytta, sa att det finns en kontakt-
punkt dédr budskapet kan foras fram. Genom att framféra budskapet pa ett
ganska diskret sitt, som genom ett kort budskap péa en mugg eller en liten
affisch, dr tanken att samtal skulle uppsta och att budskapet skulle spridas
och underbyggas genom diskussioner. Det kan dstadkommas genom att man
sdljer kort i caféet, sdtter upp en namnlista nédra disken, kaffemuggar med
tryck och specifika drycker som donerar en summa till RealStars.

Vad vi har lart oss av fallstudien?

Denna fallstudie av en kurs i SIE ger insikt i hur larosdten kan fordndra sin
utbildning genom att inféra nya kunskapsomraden och arbetssétt, och for-
béttra larprocesserna i en kurs genom att koppla samman lokalsamhalle och
studenter. Vi har ldrt oss tre saker:

1. Det sociala i innovation och entreprenérskap
Begreppsmadssigt dr 6vergangen till att inforliva inte bara féretag utan dven
en social dimension i innovation och entreprendrskap viktig — bade for
forskning, utbildning och for att skapa potential for att kunna stimulera
samhéllsforandring. Ett ldroséte kan spela en aktiv roll i en sddan 6ver-
ging. Var korta oversikt antyder att det finns olika sétt att gora detta pa.
Det hir kapitlet illustrerar en metod som kan tillimpas pa universitet som
vill utveckla SIE inom utbildningen.

2. Studenter har ett stort intresse for SIE
Manga studenter har en vilja att finna sétt att fordndra samhaéllet, och ta
hjélp av nya begrepp, idéer och verktyg och projekt. Studenterna tar med
sig sina kunskaper om SIE ut i samhéllet nér de har slutfort kursen. De har
dé& mojlighet att effektivt paverka samhdllet.

3. En kombination av forskning, utbildning och
samhidllsatgdrder kan gora skillnad i samhdillet
I det beskrivna fallet samspelar Goteborgs universitet i projektform direkt
med entreprendrer och organisationer fran olika stadsdelar, och identifierar
sociala problem och behov. Vi anser att mellanhénder — betrodda personer
i det lokala samhadllet som dven kan na ut till den akademiska vérlden —
behdvs for att identifiera projekten och bidra till att skapa relationer. Det
dr fruktbart att anamma ett entreprendériellt forhéllningssatt for att kunna
experimentera och hitta nya sitt att bidra till samhaéllet — for ldroséten,
larare och studenter.
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KAPITEL 19

Det finns (@anna) inga
patentlosningar i
innovationspolitiken. Eller?

Ove Granstrand

Syftet med titeln dr dock allvarligt, ndmligen att med en dubbelme-
ning fdnga och fasta uppméirksamheten pé féljande tva viktiga frégor:
1. Finns det specifika innovationspolitiska atgidrder som fungerar som patent-
losning och universalmedel for att skapa tillvéxt och valfard?
2. Finns det patentpolitiska atgdrder i innovationspolitiken?

K apiteltiteln ovan kan ses som ett uttryck for géteborgsk ordlekfullhet.

Det korta svaret pé& den forsta fragan &r "nej”, frimst p& grund av innovatio-
ners stora variationsrikedom och osidkerhet. Det korta svaret pa den andra
frdgan dr "nej, inte &nnu” — i varje fall inte i Sverige. Dessa korta svar ger
upphov till féljdfradgor om vad som i sé fall kan och bor goras.

Detta kapitel ska behandla de lite langre svaren pa dessa fragor, tillsam-
mans med nagra forslag. Till grund ligger en stor méngd litteratur och stu-
dier av svenska och utldndska férhallanden, sérskilt den statliga utredningen
Patent och innovationer for tillvéixt och viilférd (SOU 2006:80). Den &r baserad
pa ett dussintal delstudier av det svenska innovationssystemet och utmyn-
nade i ett antal rekommendationer fér innovations- och patentpolitiska &tgér-
der, vilka ocksé ska beskrivas i detta kapitel.!

Lat oss borja med tva vitt skilda exempel som visar hur intellektuella ska-
pelser och innovationer kan variera.

Exempel 1: Redaktoren for en tidning stotte pé problem med att fa rittigheten
att anvdnda en ténkt originalbild for tidningens omslag. Problemet l6stes
enkelt genom att vélja en annan bild och tidningen gick till trycket.

! Kapitelforfattaren var ensamutredare och forfattare av betdnkandet, bitrddd av en referens-
grupp och ett tiotal assistenter for att astadkomma en evidensbaserad policystudie. En férdjupad
och breddad studie av innovations- och patentpolitiska fragor i ett internationellt perspektiv
presenteras i Granstrand (2016), som ocksa sammanfattar en hel del litteratur och forskning pa
omradet.
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Exempel 2: For nagra ar sedan stotte en tankt kinesisk képare av Saab Auto-
mobile i Trollhdttan pé& problem med att fa réttigheten att anvinda General
Motors teknologi. Detta problem kunde inte lika 1dtt 16sas genom att anvdnda
en annan teknologi och affaren gick i stopet (se vidare Granstrand och Hol-
gersson 2013).

Dessa bada exempel illustrerar problemen att hantera réttigheter till konst-
nérliga och intellektuella skapelser, problem som kan uppsta i ménga olika
sammanhang i sdvil liten som stor skala. Dessa sa kallade immateriella rattig-
heter (dven kallade intellektuella d4ganderitter, intellektuella egendomsritter
eller intellectual property rights — IPRs) omfattar upphovsritt som copyright,
patent, varumérken, designskydd, féretagshemligheter med mera. De &r i
allménhet knutna till resultat av skapande verksamhet inom vetenskap och
kultur i form av nya idéer, kunskap, konstnérliga verk och dylikt, till skillnad
fran réttigheter knutna till fysiska ting som mark och andra naturresurser.

I den globaliserande kunskapsekonomin med alla dess kapitalistiska inslag
spelar innovationer och privata dganderitter till intellektuella skapelser en
allt viktigare roll. Dessa dganderétter kan sedan ligga till grund f6r nyttjan-
derétter till andra i form av licenser. Innovationer av olika slag — tekniska,
organisatoriska, kulturella — utgér den starkaste drivkraften till ekonomisk
tillvaxt, vilken i sin tur kan skapa jobb, hélsa och annan valfard.

Teknisk utveckling och innovationsprocesser blir emellertid allt mer kom-
plexa och riskfyllda, och omgérdas av allt fler intellektuella egendomsrétter
och sdrintressen som skapar komplexa spelsituationer i den internationella
konkurrensen. Till exempel har nationer som Kina och Indien deklarerat sina
politiska avsikter att bli innovationsbaserade under 2020-talet, och utma-
nar ddrmed véstvéarlden. Som led i dessa nationers innovationspolitik har
de ocksé borjat utnyttja patentsystemet i allt storre skala. Farska studier av
hur patentsystemet utnyttjas stirker bilden av en global konvergens i form
av investeringar i liknande teknologier och marknader. Denna tekniska och
ekonomiska konvergens kommer att skdrpa den internationella konkurrensen
véasentligt framéver. Samtidigt krdver de allt storre och dyrare innovations-
projekten mer sofistikerade former for samarbeten mellan olika aktorer, inte
minst for att mota de stora globala utmaningarna inom till exempel hélsa
och miljo.

Olika teknikomréden blir ocksa mer och mer privatiserade och fragmen-
terade med en alltmer global djungel av otaliga patent som kontrolleras av
mangder av olika 4dgare i olika ldnder, sammanbundna med en "world wide
web” av avtal om licenser och samarbeten av olika slag, och utsatta for ménga
tvister och rattsprocesser. Denna dgarstruktur skapar stora samordningspro-
blem i innovationsprocesser, inte helt olika de problem som fanns med de
manga smd jordlotterna i svenskt jordbruk innan storskiftet genomfordes
pé 1700-talet. Ett sitt att angripa problemen &r att handla med intellektuella
dganderdtter — IP-rétter — i form av licenser och pa sd sétt skapa marknader
for nya teknologier, idéer och kunskap. Metoder behovs da for att konstruera
och effektivisera sddana marknader, exempelvis genom att hitta principer for
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en i ndgon mening rattvis prissiattning av licenser. Avtalsparterna kan komma
Overens om att anvénda principerna och dirmed "smorja upp” marknads-
mekanismerna (se till exempel Granstrand och Holgersson 2012). IP-rétter
och licensgivning kan ocksa anvdndas inom kunskapsorganisationer av olika
slag for att styra en decentraliserad innovationsverksamhet sévél internt inom
foretag som i komplexa samarbetsprojekt mellan féretag, universitet och stat-
liga organ tvérs 6ver disciplins- och nationsgranser. Den senare formen av
innovationsprocesser — ofta bendmnda 6ppna innovationsprocesser — blir
allt vanligare da fler aktorer far tillgang till, eller behov av, relevant teknik.
IP-rétters funktion i sddana sammanhang dr dé inte enbart att stimulera
investeringar i forskning och utveckling (FoU), innovationsframtagning och
innovationsspridning, vilket dr dessa dganderitters traditionella funktioner,
utan ocksa att fungera som styrhjdlpmedel. Olika innovationsprocesser kan
séledes organiseras och samordnas genom kontraktsstyrning med hjélp av
olika typer av licenskontrakt och samarbetskontrakt baserade pa IP-ritter.

Patentlosningar och innovationer

Det ekonomiska syftet med intellektuella &ganderétter dr séledes att stimu-
lera och koordinera vetenskaplig, teknisk och konstnérlig utveckling i bred
mening for att &stadkomma stérre samhéllsnytta. Olika system med sddana
réttigheter har funnits i &rhundraden i ménga olika ldnder, speciellt i Europa
och USA. Sedan 1980-talet har dessa juridiska rattighetssystem stédrkts och
spritts i betydande omfattning runt om i vdrlden, mycket till f6ljd av USA:s
mer aggressiva patentpolitik. Samtidigt har det ekonomiska kapitalistiska
systemet stirkts och spritts i vdrlden, speciellt efter Sovjetunionens fall och
framvéxten av en framgéngsrik kinesisk form av statskapitalism.

Den tekniska utvecklingen har harvidlag spelat en mycket viktig roll i sam-
spel med ekonomisk, juridisk och politisk utveckling. Till exempel visar olika
studier att tekniska innovationer tillsammans med andra innovationer dr en
avgorande faktor for ekonomisk tillvixt, som redan ndmnts. Samtidigt kan
man peka pa att i grova drag hélften av virldens samlade tekniska FoU &ar
militdrt relaterad och i hogsta grad paverkar den geopolitiska utvecklingen.

Den juridiska utvecklingen avimmateriella rittigheter stimulerar den tek-
niska utvecklingen, som i sin tur stimulerar den ekonomiska utveckling som
ger Okade resurser at FoU. Dessa utvecklingar bildar harmed tillsammans
ett sammanhéngande system med ménga sjidlvforstarkande aterkopplingar.

Jag ska i detta kapitel beskriva och exemplifiera olika féreteelser och dér-
med sammanhéngande policyfrdgor i dessa sammanfldtade utvecklingar,
med fokus pa patent utifran ett svenskt och europeiskt perspektiv. Utveck-
lingen de senaste 30 aren saknar verkligen inte dramatik. Har finns inslag
av patentkrig, piratverksamhet, domstolstvister med enorma skadestand,
foretagsnedldggningar, s kallade patenttroll ("patent trolls”) och sofistikerad
skatteplanering. Samtidigt har mdngder av nya uppfinningar, innovationer,
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foretag, industrier och industrildnder véxt fram. Utvecklingen de kommande
30 &ren ser ut att kunna bjuda pa minst lika mycket ekonomisk och industriell
dramatik, nar linder som Kina och Indien nu pé allvar har gett sig in i spelet
om patent, innovationer och teknikbaserad konkurrens pa varldsmarkna-
derna.

Lite historia — patentsystemet fram till 1980

I dag har néstan alla viarldens ldnder nadgon form av patentsystem, det vill
sdga ett system med lagar och patentverk som ger forskare och uppfinnare
mojlighet att f& patent om deras uppfinningar uppfyller vissa krav. Sddana
patentsystem har funnits i 6ver 500 ar och det forsta skapades i Venedig
under 1400-talet for att stimulera uppfinningar i samband med gruvdrift och
vattentransporter, och samtidigt 6ka invandringen av utlindska ingenjorer
(se till exempel Kaufer 1989).

Patent har allts& funnits mycket ldnge — ldngre dn industrialismen - och
finns i dag ndstan overallt i virlden, det vill sdga i lander med helt olika indu-
strier och ekonomier. De juridiska kraven f6r att fa patent dr ganska likartade.
Enkelt uttryckt krévs att uppfinningarna ska vara nya pa marknaden (det vill
sdga nya for alla), nyttiga fér nagra (ej nodvandigtvis for alla), samt ha uppfin-
ningshdjd (alltsd inte vara uppenbara eller triviala). Om ndgon far patent pa
en uppfinning s& innebir det att han eller hon ensam dger uppfinningen och
far utnyttja den eller sédlja den kommersiellt under viss tid — vanligtvis 20 &r—i
det eller de ldnder dér patent har sokts och erhallits. Nagot varldspatent med
ett globalt patentverk existerar inte och kommer troligen inte heller till stdnd,
i varje fall inte under 6verskadlig tid. Ddremot vaxer det globala samarbetet
mellan olika patentverk successivt.

Patentsystemet har uppstatt och utvecklats historiskt, frimst i Europa och
USA, och har sdledes 6ver 500 dr pa nacken. Systemet har ddrmed 6verlevt
madnga djupgéende tekniska, ekonomiska, industriella och politiska omvalv-
ningar.

Delvis dr idén om en privat dganderitt till intellektuella skapelser som
uppfinningar och konstverk djupt rotad i ménsklig natur. Tdnk bara pa hur
vi kan kdnna att vi dger eller kontrollerar vara hemliga idéer och vill ha ndgot
i utbyte for att avsloja dem. I dag &r den tillfdlliga privata dganderétten till
uppfinningar och andra allmédnnyttiga skapelser dock till stérsta delen grun-
dad i behovet att stimulera innovationer och entreprenérskap, och dirmed
tillvaxt och vélfard.

For att uppna dessa mél méste patentsystemet skapa och vidmakthélla en
balans mellan privata, individuella och kollektiva sirintressen & ena sidan,
och allminna samhéillsintressen & andra sidan. De sistndmnda handlar om
att skapa virdefulla innovationer och sprida dem till manga ménniskor, och
till rimliga priser.

Har da patentsystemet lyckats uppna malen under sin l1&nga historia? Den-
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na fraga gir, med dagens begriansade historiska kunskaper, bara att besvara
i grova drag. Det finns exempel pa hur vetenskap, teknik och innovationer
har blomstrat utan ett patentsystem, till exempel i antikens Grekland eller
medeltidens Orient och Kina. Det finns ocksa exempel pd patentsystem som
har misslyckats. Vissa lander har haft patentsystem langt innan de industriali-
serades, till exempel Italien, England och USA. Andra industrialiserades utan
ett utvecklat patentsystem, till exempel Holland och Schweiz. I grova drag kan
man siga att ett patentsystem vare sig har varit nodvandigt eller tillrackligt for
en teknisk och ekonomisk utveckling. Detta géller 4ven Sverige. Med rotter
i 1600-talets skrdvisende hade Sverige ldngt innan sin industrialisering ett
patentliknande system, d&ven om det var svagt. Sverige inférde sedan stegvis
ett patentsystem under 1800-talet genom en serie patentférordningar 1819,
1834, 1856 och 1885. 1892 inrittades ett patentverk med sjdlvstandig myndig-
hetsstédllning. Men Sverige hade sdkerligen industrialiserats dven utan dessa
férordningar.

I manga enskilda foretagsfall, och dven for hela industrier, har dock patent
spelat en stor roll. Till exempel fick telefonens uppfinnare, amerikanen Alex-
ander Graham Bell, genom ett starkt patent méjlighet att som entreprenér
bygga upp en telefonindustri p& 1870-talet och framdt. Samma kan ségas om
radioindustrin med uppfinnare som Marconi och svenskittlingen Alexan-
dersson. Bell forsummade dock att soka patent i Sverige, vilket mojliggjorde
for Lars Magnus Ericsson, en annan entreprendr, att bygga upp telefonfore-
taget LM Ericsson.

Manga gamla svenska storforetag kunde genom entreprendrsinsatser
av olika slag, inte minst genom internationell marknadsforing, byggas upp
genom egna patent och innovationer. Andra imiterade forst utlindsk teknik,
och tog sedan fram f6ljdinnovationer genom egna patent. I ndstan samtliga
fall finns exempel pa hur viktiga patenterade uppfinningar har varit for fore-
tagets utveckling i olika skeden. Tabell 19.1 ger en lista pa sddana exempel.
Man kan samtidigt notera att entreprendrsverksamheten i den svenska indu-
strialismens barndom skedde i stort sett utan nagon statlig innovationspoli-
tik. Ddaremot véixte en svensk industriekonomisk politik successivt fram, till
exempel for infrastrukturinvesteringar som jérnvégar.
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Tabell 191 De stérsta FoU-investerarna inom svensk industri ar 1980

Foretag Grundat (ar) Foretagsursprung
Volvo 1926 Imitation
Ericsson 1876 Imitation
Saab-Scania 1969 Imitation
Asea 1883 Produktinnovation
Sandvik 1862 Processinnovation
Astra 1913 Imitation
Alfa-Laval 1883 Produktinnovation
Philips-Sweden 1923 Imitation
Atlas Copco 1873 Imitation
SKF 1907 Produktinnovation
Fortia 9M Imitation
Cardo 1907 Imitation
Johnson Group 1873 Imitation
AGA 1904 Produktinnovation

Kalla: Granstrand och Alange (1995)

Nutidshistorik

I borjan av 1980-talet — men med rotter bakat i tiden — initierades i USA ett
antal &tgidrder som kom att leda till en forvanansvirt snabb, och sedan inter-
nationellt bred, 6vergéng till en ny immaterialréttslig regim. Mojligheterna
att erhalla och utnyttja immateriella réttigheter stirktes pa olika sitt, speciellt
pé patentomradet. Hogsta domstolen i USA (Supreme Court) tilldt patente-
ring av levande organismer och mjukvara. En specialiserad hogsta appel-
lationsdomstol (Court of Appeals for the Federal Circuit — CAFC) inréttades.
Den domde oftare till patentrattsinnehavarens férdel, och utdémde samti-
digt vasentligt hogre skadestandsbelopp. Sammantaget 6kade viardet av en
patentrattighet. En serie patenttvister startade, bland annat mellan USA och
Japan, vilka utvecklades till formliga patentkrig.

Konkurrensmyndigheter forandrade sin syn pa patent fran att primért vara
hindrande for statisk konkurrens, till att fraimst vara fraimjande for innovatio-
ner och ddrmed dynamisk konkurrens. Den hégsta politiska och industriella
ledningen — med Ronald Reagan, ett antal kongressmén och storforetags-
ledare (till exempel fran Pfizer och IBM) — drev aktivt frdgor och kampanjer.
Nya forordningar och lagar instiftades, dock inga visentligt storre lagdnd-
ringar. Bland annat underlédttades universitetens patentering. Internationella
frdgor rorande immaterialrétt lyftes av USA, av maktpolitiska skél, 6ver fran
FN-organet WIPO (World Intellectual Property Organization) till handelsav-
talet GATT (General Agreement on Tariffs and Trade) och drevs aktivt av USA:s
forhandlare som ett led i en sa kallad trade related approach fér immaterial-
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réttsliga fragor. Detta resulterade i det internationellt viktiga TRIPS-avtalet
(Trade Related Aspects of Intellectual Property Rights) och handelsorganisa-
tionen WTO (World Trade Organization) fran 1994-1995.

En viktig bakomliggande orsak till dessa hdndelser var den hotande
okningen av japansk, och ovrig asiatisk, teknikbaserad konkurrenskraft, ett
hot som blev uppenbart pa 1980-talet. Sammantaget innebar dessa handelser
framvéxten av den sé kallade pro-patent-eran. Férsti USA och sedaniresten
av virlden, ddr den kom att dominera frdn 1990-talet och framat. Darmed
markerades en tydlig och relativt snabb 6verging frdn en gammal regim, med
genomsnittligt svaga immateriella réttigheter i olika lander, till en ny regim
med starka sddana.

Denna snabba framvéxt av en ny immaterialrittslig regim (IP-regim) sam-
spelade forstds med framvixten av en kunskapsbaserad ekonomi. Man kan
da fraga sig vad som var honan respektive dgget, en fraga som vi far limna
Oppen hir. Vart att notera ar dock att de industrier som producerade de infor-
mations- och kommunikationsteknologier som i hog grad har bidragit till
okningen av intellektuell kapitalbildning (dator-, telekom-, halvledar- och
mjukvaruindustrin bland annat) ursprungligen vixte fram fore pro-patent-
eran, och d& utan starka immaterialrittsliga skydd.

Framvéxten av en alltmer kunskapsbaserad ekonomi har, till skillnad fran
den nya IP-regimen, skett gradvis under manga sekel — under vilka ny kun-
skap har ackumulerats. Ska man peka ut en tidsperiod d& ekonomierna i de
viktigaste i-ldanderna borjade domineras av kunskap och intellektuellt kapital,
sé& dr det 1980- och 1990-talen. Ser man till orsakerna bakom denna utveck-
ling finns det starka skél att vara teknocentrisk och peka pa betydelsen av
nya teknologier som ackumulerats 6ver lang tid. I forhallande till kunskap
i allménhet har teknisk kunskap speciella egenskaper som gor den sérskilt
kumulativ och vardeskapande i ett ekonomiskt system. Nya informations-
och kommunikationsteknologier har méjliggjort (Granstrand 2000):

1. En radikalt 6kad produktion och snabbare global distribution av data,
information och kunskap.

2. En minskning av transaktionskostnader pé informations- och kunskaps-
marknader, inklusive teknologimarknader och informationsmarknader
med méanga sma mikrotransaktioner, varigenom gamla marknader vixer
och effektiviseras samtidigt som helt nya marknader skapas.

3. En 6kad privatisering av intellektuellt kapital och tillhérande intdktsstrom-
mar, genom savél legala som tekniska medel (till exempel kryptering och
elektroniska 13s).

Internet har dessutom skapat snabba och skalbara kommunikationsplattfor-
mar for decentraliserade, 6ppna och distribuerade innovationsprocesser av
olika slag, bade globala och lokala.

Nitverksbildning, matchning av idéer och kapital, utvecklare och anvéan-
dare, kopare, séljare och samarbetsparter (exempelvis genom crowdsourcing
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och crowdfunding) kan ske snabbare och mer effektivt (dock inte fritt frdn
problem som informationslidckage, intrang, integritet, desinformation, saker-
het och st6ld). Varldsledande storforetag som Google och Facebook kan byg-
gas pa mindre &n 10 ar.2 FoU och innovation ar vidare informationsintensiva
verksamheter. Det innebdr att informations- och kommunikationstekniska
innovationer som Internet, mobiltelefoner, databaser, sokmotorer, niatrobotar
och olika intelligenta program med applikationer kan ses som processinno-
vationer, som i sin tur férbéttrar sjilva FoU- och innovationsprocesserna.
Innovationstakten och viardeskapandet 6kar darigenom p4 ett sjalviorstér-
kande sitt, vilket forklarar en del av den 6kande snabbheten i utvecklingen.

Mot intellektuell kapitalism
och nya roller for patent och IP

Intellektuellt kapital kan enkelt definieras som icke-fysiskt, icke-finansiellt
kapital. Idéer, kunskap, kompetens, relationer och innovationer &r viktiga kal-
lor till intellektuellt kapital, men enbart under forutsédttning att intdkterna
dérifran kan privatiseras av foretag och andra aktorer, &tminstone delvis och
temporart. For detta krdvs att management, ekonomi, teknik, och det legala
systemet for intellektuella dganderdtter samverkar. Ett antal indikatorer visar
att denna kapitaltyp dominerar alltmer i foretags tillgdngar, investeringar och
resultat i termer av tillvéxt, vinst, sysselsdttning med mera. Dominansen av
intellektuellt kapital, grovt berdknat som skillnaden mellan borsvédrden och
bokslutsviarden, pa stora borser védrlden 6ver reducerades néar den sé kall-
lade IT-bubblan sprack i bérjan av 2000-talet — men den forsvann inte helt.
Dominansen skulle i sjdlva verket ha "klarat” ytterligare ett antal bérsbubblor
och finanskriser av motsvarande storlek. Daremot har vi fatt stora, och for-
modligen bestaende, svingningar i finansmarknadernas foretagsvarderingar
samt priser pd rdvaror och naturresurser av olika slag. Med andra ord har
volatiliteten dkat pa dessa marknader. Dessa svingningar kan naturligtvis
innebdra att knappa fysiska resurser och "naturkapital” (till exempel rent
vatten) frén tid till annan kan komma att dominera 6ver det intellektuella
kapitalet i redovisningstermer. Men frdgan om dominans eller ej &r svar att
besvara pa grund av att det dr nést intill omojligt att sdrskilja och sarredovisa
intellektuellt och fysiskt kapital. Klart dr emellertid att innovationer och IP
utgor en allt viktigare del i vdrldens ekonomier och deras ekonomiska politik.

Oavsett fragan om det intellektuella kapitalet dominerar eller inte sé ifra-
gasitter ndstan ingen bedémare numera framvéxten av en alltmer kunskaps-
baserad ekonomi. Daremot kan uttrycket "den nya ekonomin” ifragaséttas.
Det nya bestar i att ekonomin har kommit att domineras av intellektuellt
kapital i olika former, definierat som icke-fysiskt, icke-finansiellt kapital som

2 Det finns dock dven historiska exempel pd industriféretag, baserade pé radikala innovationer,
som kunnat vixa och internationaliseras snabbt, till exempel SKF och AGA.
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nidmnts ovan. Samtidigt har gamla kapitalistiska grundinstitutioner levt kvar,
varfér man kan tala om att vi har gatt mot en form av intellektuell kapitalism.
Intellektuell eller immateriell egendom och rittigheter dértill har foljaktligen
fatt starkt okad betydelse. En ny IP-regim med en sa kallad "pro-patent-era”
har véxt fram sedan 1980-talet, som ocksé beskrivits ovan. Denna nya eras
verkningar dr genomgripande pd olika plan, inte minst internationellt. Linder
och foretag rustar sig nu med forstirkta IP-rédtter som konkurrensmedel. I
spetsen gér for ndrvarande ldnder som USA, Korea, Kina, Japan, Taiwan och
iviss man Tyskland. Fran att ha varit undanskymda, sekundéra specialistfra-
gor har patent- och IP-fragor blivit strategiska och férts upp pé hog politisk
och industriell ledningsniva. Samtidigt skapas svarigheter att integrera dessa
frdgor med gidngse ekonomisk politik och foretagsstrategier i 6vrigt. Svarig-
heterna far nog betraktas som tillfalliga, om &n i olika grad i olika lédnder,
eftersom man ldr sig att hantera de nya IP-frdgorna efterhand. En utveckling
mot en dnnu mer aggressiv patentpolitik kan férvintas i dessa lander, som
sammantaget redan nu dominerar patenteringen pé olika nyckelmarknader.
De kommer ddrmed att 6ka sin teknikbaserade konkurrenskraft ytterligare.
Som exempel kan ndmnas att med nuvarande patenteringstakter (2015) och
patentpolitiska malsittningar kommer Kina snart g om Japan och USA som
varldsledande ldander vad géller patentering (och har med vissa matt métt
redan gjort det). Slutligen har Indien borjat ge sig in pad samma védgar som
andra ledande ldnder i Asien vad géller patent och innovationspolitik. Europa
som helhet halkar tyvirr efter (dven om statistik pa olika sétt kan férvranga
bilden).

Patentlosningar och innovationer i svensk industri

The next supermodel —Why the world should look at the Nordic countries. Tid-
skriften The Economist hade i februari 2013 ovanstdende rubrik pa omslaget
och i en artikel lyfts Sverige tillsammans med 6vriga nordiska lander (dock ej
Island) fram som ledande i virlden i mé&nga avseenden. Inte minst vad géller
innovationer och entreprendrskap (som vi hér férkortar IoE for att betona
vikten av att koppla samman innovation och entreprentrskap, pd samma
sédtt som forkortningen FoU betonar vikten av att koppla samman forskning
och utveckling). Ytterligare ett antal studier och rankningar av olika ldnder,
med avseende pa FoU-intensitet, innovativitet, och valfardsrelaterade vari-
abler, placerar Sverige i topp.® Detta dr naturligtvis glidjande, men stéller
samtidigt krav pa oss svenskar att inte tappa ledningsfart i det 1anga loppet.
Kraven kommer att bli allt tuffare i den globala konkurrensen dar vara teknik-
och marknadspositioner dr sdrbara. Den svenska sjilvbilden blir alltf6r latt
sjalvgod, och sjdlvgodhet kan leda till att framgéng féder misslyckande. Vad

3 En sammanstéllning av dessa rankningar finns i Granstrand (2016).

288



ETT POLITISKT PERSPEKTIV

dr det vi dr bra p&? Ar vi egentligen s bra, jamfort med de bésta i virlden? Ar
vi for introverta i vara sjdlvbedomningar? Vad kan vi bli béttre pa inom IoE?
Fran 1800-talets mitt har Sverige gjort bra ifrén sig vad géller IoE. I ett tidi-
gare avsnitt redogjordes bland annat fér patentsystemets historiska utveck-
ling och betydelse i sammanhanget. Detta och kommande avsnitt handlar
om patentens roll i nutida innovations- och entreprendrsverksamhet, och
hur denna verksamhet i sin tur paverkar tillvaxt och vilfard. Avslutningsvis
ska, sa gott det nu later sig goras, ges en framtidsbild av vad som hdnder inom
patent- och IP-omradet globalt — och vad det kan innebéra for Sverige.

Patentens nutida roll — tva foretagsexempel

Tva exempel pé patentens nutida roll for innovationer, och hur dessa inno-
vationer i sin tur har péaverkat tillvixt och vilfard, ar ldkemedlet Losec och
tandimplantat. Exemplen 4r bra inte bara for att de rakar ha anknytning
till Géteborg, utan for att de illustrerar komplexiteten, l&ngsiktigheten och
potentialen i nutida patent- och innovationsarbete. Tillsammans visar de
hur upptickterna av nya biologiska mekanismer kom att ligga till grund for
ett langsiktigt och riskfyllt FoU- och affarsutvecklingsarbete. Detta ledde i
slutdndan till ett stort vélfardsskapande, bade i form av anvédndarnytta i ett
vixande antal applikationer, och i form av ett avsevart jobbskapande. Exem-
plen illustrerar ocksa det viktiga samspelet och synergierna mellan radikala
och inkrementella innovationer. Exemplen dr dven tankevickande vad géller
de langsiktiga tillvaxteffekterna i Sverige av en alltmer utlandsstyrd svensk
industri.

Losec-patenten — vardefullt formulerade for vara magar

Likemedlet Losec (med substansnamnet omeprazol) mot magsar utvecklades
pé Astra-Héssle i M6lndal och lanserades med forsta férséljningsar 1988. Det
blev snabbt en succé och var under aren 1996-2000 varldens mest salda ldke-
medel. Baspatentet pd den verksamma substansen soktes 1979 i bland annat
Europa och USA, och beviljades 1981 i USA. Patentets giltighetstid 16pte ut
1999 men fick tre ars forldngd giltighetstid, som vissa ldkemedelspatent kan
fa, vilket innebar en enorm vinst for AstraZeneca. Baspatentet far anses vara
ett starkt formulerat patent med stor uppfinningshojd och stor blockerings-
effekt pa konkurrerande tekniska 16sningar. Losec representerade en helt ny
biologisk mekanism baserad pa protonpumpshiammare, och var dirmed en
radikal innovation som fick mycket stor tillvixt och lonsamhet. Véardet av bas-
patentet har ansetts ligga i intervallet 15-30 miljarder US dollar.

Denna innovation bidrog, mer dn ndgon annan av Astras forhallandevis
manga radikala innovationer, till att gora Astra till ett av viarldens 15 storsta
lakemedelsbolag (frdn att ha varit bland varldens 40 storsta fore Losec). Det
sammanslagna AstraZeneca (se nedan) blev sedan 2004 (da patentet hade
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gétt ut) det sjétte storsta ldkemedelsforetaget i viarlden, med en forsiljning
av receptforskrivna preparat pa 21,4 miljarder US dollar, och rankades efter
Merck och fore Novartis.

Losec vidareutvecklades efterhand, bland annat med en forbattrad form
av inkapsling av den verksamma substansen, vilket gav ett sa kallat formule-
rings- eller beredningspatent. Denna typ av patent hade ldngt ifrdn samma
hoga uppfinningshéjd som det ursprungliga baspatentet eller substans-
patentet. Ett visentligt steg i kommersialiseringen av Losec var just fram-
tagningen av en sddan fungerande farmaceutisk beredning. Astra sokte och
erholl patent pé beredningen, vilket visade sig vara mycket vardefullt i kon-
kurrensen med generikaforetag, det vill sdga foretag som siljer ladkemedels-
kopior. En extra manad utan generikakonkurrens uppgavs i media vara vard
atminstone 100 miljoner US dollar for Astra. Om ett eller flera patent i f6ljd
fordrojer generikakonkurrensen med sig atta ar, vilket inte 4r orealistiskt i
fallet Losec, sa innebér detta grovt raknat ett (odiskonterat) patentvirde pa
ndrmare 10 miljarder US dollar.

Astra (sedermera AstraZeneca sedan fusionen 1998-1999 med brittiska
Zeneca) har ocksa tvingats forsvara sina patent i ett antal domstolstvister
i olika lander. I USA ar det hogst troligt att Astra har gynnats av den dkade
bendgenheten hos domstolar att inte ogiltigforklara ett attackerat patent.
Slumpens ekonomiska skordar illustreras ocksé av det faktum att attacken
mot World Trade Center 11 september 2001 férdrojde handldggningen av ett
av domstolsmalen i USA, vilket ytterligare fordrojde generikakonkurrensen.

Fallet Losec illustrerar saledes hur patent med savil hog som 1ag upp-
finningshojd bidrar till en mycket stor vardetillvdxt, men ocksa till vélfards-
6kning for alla med sura magar. Grundforutséttningen for att ett forbattrings-
patent ska ge stor vérdetillvaxt har dock varit en radikal grundinnovation.
Fallet illustrerar ocksé — speciellt om det studeras mer i detalj — hur en s&
kallad "evergreening-strategi” med uppfoljningspatentering av mer inkre-
mentella féljduppfinningar kan bli mycket framgangsrik (se vidare Gran-
strand och Tietze 2014). Likemedlet Nexium, som &r en efterféljare (andra
produktgeneration) till Losec, illustrerar hur standigt férbéttringsarbete och
framsteg (4ven om de ur ett tekniskt-vetenskapligt perspektiv &r modesta)
utgor ekonomiskt viktiga steg pa en “tillvaxtvag”. Tillsammans illustrerar de
bada ldkemedelsfallen samspelet och synergierna mellan radikala och inkre-
mentella innovationer.

Osseointegration — en patenterad generisk

teknik som har skapat tusentals jobb

Under det tidiga 1960-talet upptickte professor Brdnemark (1929-2014) pa
medicinska fakulteten vid Géteborgs universitet att levande vdvnad har for-
madgan att integrera med titan. Fenomenet kom att kallas osseointegration.
Vid den tiden kunde ingen f6érutse att 1dngt 6ver 1 500 anstéllda inom minst
tre svenska foretag skulle forsorja sig pa tekniken &r 2004.
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Ar 1978 licensierade professor Branemark den patenterade ”Branemark-
teknologin” till Nobel Industries som planerade en diversifiering pa det medi-
cinska omradet. Nobel Industries fick ensamritt for alla tillimpningar ovanfor
nyckelbenet och teknologins huvudapplikation blev dentala implantat. I sve-
pande ordalag blev hela implantatomradet sa smé&ningom fyllt med patent
och @ven patenttvister.

Efter inledande svérigheter, tvivel och skepsis hos praktiker kom tillvixten
idet bildade foretaget (senare omdopt till Nobel Biocare) igdng efter en medi-
cinsk konferens i Toronto 1982. Med stéd frdn den svenska socialstyrelsen
behandlades de forsta patienterna (fraimst politiker och skaddespelare) under
mitten av 1980-talet. Ar 1989 blev foretaget vinstgivande och bérsnoterades
1994. Efter ett framgéngsrikt samarbetsprojekt och négra forvérv blev Nobel
Biocare ett schweiziskt holdingbolag med huvudkontor i Ziirich i juni 2002.
Ar 2004 hade Nobel Biocare 1 430 anstillda, totalintikter pa 388,4 miljoner
euro (cirka 3,6 miljarder kronor) och en nettovinst pa omkring 95,5 miljoner
euro (cirka 0,9 miljarder kronor).

I samband med att nya tillampningar soktes for Brdnemark-teknologin
grundade och avknoppade Nobel Biocare foretaget Entific Medical Systems
1999. Foretaget tillimpade samma grundteknik, men inom marknaderna for
benforankrade horapparater och ansiktsproteser. I mars 2005 kdptes Entific
med sina cirka 100 anstillda av det australiensiska foretaget Cochlear Corpo-
ration for 195,3 miljoner US dollar (cirka 1,5 miljarder kronor).

Ocksd ett dotterbolag till Astra, AstraTech i Molndal, utvecklade ett system
for dentala implantat under det sena 1980-talet. AstraTech var ar 2005 ett av
varldens fyra storsta foretag inom detta omrade. Samma ar omsatte foreta-
get 6ver 2 miljarder kronor, férdelat pa tre produktomraden varav dentala
implantat var det snabbast vixande.

AstraTech séldes sedan till ett engelskt foretag 2012. Nagot tidigare hade
Nobel Biocare avvecklat en stor del av sin verksamhet i Goteborg. Hela den
globala marknaden for dentala implantat har vixt snabbt, med en omsétt-
ningstillvixt pd mer &n 20 procent under senare &r. For en médnniska med
daliga tander innebdr mojligheten att med implantat kunna tugga maten en
stor forbattring av vélbefinnande och livskvalitet, och ddrmed valfard.

Patentens nutida roll i svensk industri

Ovanstaende exempel belyser patentens roll i enskilda innovationer och fore-
tagsfall. Vad kan da sdgas mer generellt om patentens roll i svensk industris
IoE-verksamhet?

Den senaste stora studien av dessa fragor i Sverige gjordes i samband med
den tidigare omnidmnda statliga utredningen (SOU 2006:80) som omfattade
ett dussintal delstudier. De pekade pa olika, men i stort sett tydliga samband
mellan patentering, FoU, innovationer och tillvaxt.

En delstudie av de viktigaste svenska innovationerna i svensk industri
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under efterkrigstiden pekade pa flera problem i det svenska innovationssys-
temet, som:

1. Sma och medelstora foretags sammantaget laga innovationsfrekvens och
innovationsandel.

2. Stora foretags fa radikala innovationer pd nya affarsomraden.

3. Det snabbt 6kande utlandsdgandet av innovativa svenska foretag.

En f6ljd av dessa systemproblem dr bland annat att stora och sma foretag gér
i olika utvecklingsriktningar vad géller teknik och marknader. Tillsammans
med svarigheten att vixa ett litet, teknikbaserat foretag 6ppnar denna utveck-
lingsdivergens upp for utlandsédgande av nya svenska innovationsforetag och
ny svensk teknik. Det riskerar i sin tur tillvixten i svensk industri (det vill
sdga svenskdgd eller Sverige-lokaliserad industri). Problemen accentueras i
den man svenska innovationsforetag far skattefinansierat statligt stod i ndgon
form.

En delstudie av strategier som foretag anviande for att exploatera viktiga
svenska patent gav samma slutsats: Man kan befara att i alltfér hég grad ar det
Sverige som sér, och utlandet som skordar. Studien pekade &terigen pa stora
foretags dominans och hur séllsynt det 4r i Sverige att stora foretag byggs upp
frén att ha varit sm4, dven om patentskyddet dr gott. Ocksa hér har utlandsa-
gandet av viktiga svenska patent och patentintensiva foretag 6kat markant. En
okad teknik- och licensexport uppfattas ofta och helt riktigt som en indika-
tion pa svensk innovationsféormaga och framgang for svensk tjdnsteexport.
Samtidigt kan denna teknikintensiva tjansteexport reducera Sveriges teknik-
intensiva varuexport. Huruvida teknik- och licensexport dr komplement eller
substitut till varuexport dr oklart. Klart dr emellertid att skapande av FoU-jobb
i tjanstesektorn inte kan ersitta férlorade jobb i tillverkningsindustrin.

Vidare hade och har stora foretag, med mycket FoU och stora patentport-
foljer i allménhet, gynnats av utvecklingen mot ett allt starkare patentsys-
tem vérlden over. De smé foretagen har ddremot ofta missgynnats. Fradgan
ar sedan vad som hédnder nér till exempel kinesiska foretag rullar ut sina
“mattor” av patent, som kan skapa formliga minfélt inom olika teknik- och
affarsomraden.

I utredningen gjordes ytterligare ett antal delstudier, till exempel av ned-
gangen i patentansokningar till det svenska patentverket, patentverkens roll
i sma lander som Sverige, patentens roll pd mjukvaru- och medicinomrédet,
samt patentsystemets utformning i olika avseenden. Det sistnimnda hand-
lade till exempel om att tilldta svenska ansokningar pa engelska och att stodja
ett sé kallat gemenskapspatent i EU (som till slut ser ut att — i modifierad form
—komma pa plats, men som mycket vil kan droja ytterligare nagot eller négra
ar eller mojligen, men mer ldgsannolikt, inte komma till stand alls).
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Vad behover goras?

Delstudierna i ovanndmnda utredning 1ag till grund for ett stort batteri av
utforliga rekommendationer. Manga av dessa var langsiktiga, i korthet till
exempel att:

1. Starka det svenska entreprendrssystemet, bland annat:

¢ det statliga entreprendrskapet, speciellt inom den teknikbaserade offentliga
tjdnstesektorn (telekom, energi, finans, forsvar/sdkerhet, medicin/hilsa,
universitet/hogskolor)

¢ det innovationsbaserade foretagandet i sma och medelstora féretag (vars
tillvaxt i allménhet forsvaras under en stark IP-regim)

« storforetagens mojligheter och vilja att skapa nya affirsomraden utéver att
fornya existerande (vilket de &r bra pa)

¢ samverkan mellan innovationsverksamheterna i svenska stora och sma
foretag

2. Oka den ekonomiska kompetensen och renodla de finansiella stodinstitu-
tionerna i det svenska entreprenorssystemet

3. Oka patentmedvetande, patentforstéelse och IP-radgivning, bland annat
genom att:

¢ bygga upp radgivning och utbildning i IP- och affarsutveckling med inno-
vationsekonomi och insatser i form av nationella kompetenscentra

» infora ett sdrskilt statligt patentstdd for investeringar i patent och patent-
utbildningar kopplat till statliga FoU-st6d i 6vrigt

¢ forbattra finansieringsmojligheterna for patentering i sma och medelstora
foretag, speciellt i tidiga innovationsfaser

o forbéattra patentekonomin vid patenttvistemal (patenttvister blir allt vanli-
gare och allt mer omfattande - tvé exempel dr "patentkrigen” inom mobil-
telefoniomradet, och fallet med Hékan Lans och hans IT-uppfinningar)

De olika reformférslagen féreslogs slutligen finansieras genom att 6ronmérka
cirka 4 procent av FoU-investeringarna for patent- och [P-arbete. Det malet
har langtifrdn uppnatts.

For att genomfora férslagen och fortsétta driva pa en innovationspolitisk
utveckling foreslog utredningen ocksé att ett innovationspolitiskt rad skulle
inréttas pa hogsta politiska niva med statsministern som ordférande (mot-
svarande har skett i bland annat Japan). Motivet for ett dylikt rad ar dels att
innovationsfragor ar en nationell angeldgenhet av storsta vikt, vilket kréver
samarbete mellan stat och olika samhallssektorer, dels att innovationspolitik
griper in i snart sagt all annan politik och ddrmed kréver ett tvdrministeriellt
samarbete. Det senare &r svart att &stadkomma enbart med ett departement
som huvudman, inte minst med tanke p& departementskonkurrens. Detta
forslag har sedan anammats av den nuvarande regeringen (i mars 2015),
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men det dr for tidigt att i skrivande stund bedéma radets konstruktion och
funktion. Man kan bara konstatera att innovationsfragor har fatt storsta
politiska vikt i Sverige. Inrédttandet av radet visar ocksa pd en insikt om att
innovationsfrdgorna maste drivas sammanhallet fran hogsta politiska niva,
forhoppningsvis utan detaljstyrning i form av prioritering av sirskilda inno-
vationsprojekt.

Sveriges ekonomi har flera goda méjligheter att utvecklas gynnsamt mot
en alltmer kunskapsbaserad ekonomi. Vi har goda kunskapsresurser i form
av god utbildning och hog FoU-intensitet, och en i hog grad diversifierad
och internationaliserad industri. Vi har ocksa god tillgang till egna natur-
resurser per capita, ndgot som ekonomier som Japan och Korea saknar. For
att béttre tillvarata dessa mdjligheter, till exempel i form av synergier mellan
kunskapsresurser och naturresurser, bor en nationell kultur fér IP och IoE
byggas upp och stédrkas pa olika sétt. Fokusering pa patent- och IP-fragor ar
hérvidlag viktigt men inget sjdlvindamal. Patentsystemet dr langt ifran per-
fekt och kan ocksd ha stora negativa effekter, ndgot som detta bokkapitel inte
har tagit upp.* Daremot dr en sddan fokusering instrumentell fér att skapa en
ekonomiskt effektivare innovationsverksamhet i naringsliv och férvaltning,
pé liknande sétt som fokuseringar pa kvalitetsfragor och ledtider tidigare har
varit instrumentella f6r bredare syften i naringslivets stindiga vitalisering och
omvandling. I ménga av dessa avseenden har mycket positivt skett i Sverige
under senare &r, vilket bekréftas av artikeln i The Economist frdn 2013. Sam-
tidigt &r dynamiken och turbulensen i vdrldsekonomin starkare d4n nagonsin.
Att se pa virlden genom ett tidsfonster som stracker sig 20 ar framét och bakéat
dr alltid vélgorande. (Fér de som arbetar med patent kan detta te sig natur-
ligt eftersom patent kan ha en livsldngd pa upp till 20 ar i normalfall.) Det
kréavs mycket skicklighet och tur for att lyckas hélla sig kvar i allt vidare goda
cirklar av FoU, IP, IoE, tillvixt och vélfard som figur 19.1 illustrerar. Sedan &r
olika landers goda cirklar eller innovationsspiraler alltmer ihopkopplade med
dragkrafter at olika hall. Den globala intellektuella kapitalismen, som den
ser ut att utvecklas de kommande 20 &ren, kan mycket vil skapa helt andra
forutsattningar for svensk IoE-baserad vilfard, exempelvis genom fortsatt
nettoutvandring av svenska foretag och en krympande bas for IoE. Fragan ar
da: Vad kan en svensk innovationspolitik fa for roll i ljuset av utvecklingen i
olika lander och deras innovationspolitik i sin tur?

4 Tidskriften The Economist hade i sin utgéva 8-14 augusti 2015 en kritisk 6versikt av patent-
systemet tillsammans med uppmaningen "Time to fix the patent system” pa omslaget. For en
genomgang av kritiska studier av patentsystemet, se speciellt Bessen och Maurer (2008). For ett
forsvar av patentsystemet, se Merges (2011). En 6versikt av kritik och forsvar av patentsystemet
ges i Granstrand (2016).
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Figur 19.1 Innovationsspiralen

Kélla: Granstrand (2016)

Patentlosningar i innovationspolitiken

Exemplen ovan antyder att innovationer och innovationsprocesser varierar
mycket. Detta dr egentligen inte sa 6verraskande med tanke pa att innovatio-
ner definitionsmassigt utgor grunden for i stort sett alla former av materiali-
serad utveckling. Innovationer kan ddrmed observeras i princip 6verallt, men
man kan aldrig med sdkerhet veta nér, var och hur de upptrader. De ofta langa
ledtiderna frén FoU till tillvixt och vélfiard i innovationsspiralen, de ménga
inblandade aktorerna med olika uppfattningar och intressen, marknadernas
oberékneliga natur och till sist Moder Naturs 6verraskningar skapar samman-
taget stora tekniska, kommersiella och ekonomiska osédkerheter och risker.
Sétten att styra eller paverka en myriad av olika osédkra innovationsprocesser
indgon onskvird riktning méste anpassas ddrefter. En médngd management-
verktyg star till buds p& mikroniva inom industrin till exempel, och en méngd
innovationspolitiska verktyg star till buds pa makronivd. Sammantaget kan
de tidnkas erbjuda anpassningsméjligheter till olika situationer. Osidkerheten
gor dock verktygsvalet svart och riskabelt. Stora satsningar kan géras pa pro-
jektidéer som inte visar sig leda till ekonomiskt framgéngsrika innovationer.
Innovationer kan ocksé utebli pd grund av att satsningarna &r for sma eller
for kortsiktiga.
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Den allmédnna regeln vid stor osdkerhet dr att anvinda ett brett spektrum
av verktyg och atgédrder. De innovationspolitiska atgdrderna brukar delas in
i generella och selektiva atgiarder, samt i utbudsorienterade och efterfrage-
orienterade atgédrder. Figur 19.2 illustrerar ett spektrum av olika innovations-
politiska verktyg och atgarder. Klassificeringen kan variera, beroende pa hur
atgarden dr utformad mer i detalj. Noteras bor att dessa atgarder dr kom-
plement snarare dn substitut. Manga erfarenheter pekar pa att atgérder pa
utbuds- respektive efterfrdgesidan &r sarskilt komplementédra. Det dr darfor
speciellt viktigt att anvidnda dem tillsammans. Teknik- och innovationsupp-
handling &r ett exempel pé ett innovationspolitiskt verktyg pé efterfragesidan
som tillsammans med FoU-finansiering under vissa forutsdttningar har visat
sig ge goda resultat i ménga (men inte alla) industrier, sérskilt i industrier med
komplex systemteknik. Teorin for statlig och privat upphandling i allmén-
het dr ocks4 vilutvecklad (se speciellt Laffont och Tirole 1993). Atgérder pa
utbudssidan i form av FoU-skatteavdrag som de var utformade i Sverige pa
1970- och 1980-talen gav ddremot inte nagra reella effekter att tala om (Mans-
field 1986, Granstrand 1998). Mer renodlad utbudspolitik har varit populér.
Dels pa grund av en (numera nistan forlegad) uppfattning att utbudsétgarder
rédcker, dels for att politiker lockas av en utbudspolitik som ar férhédllandevis
enkel och tydlig att bedriva pa ytan. Mycket kritik har ocksa efterhand riktats
mot alltfér utbudsorienterad FoU- och innovationspolitik, inte minst inom
EU.

Olika innovationspolitiska atgdarder bor sdledes anvédndas tillsammans,
men i olika proportioner i olika situationer. De behover ddirmed integreras
och effektiviseras, vilket flera policyforskare har papekat. (Se exempelvis
Braunerhjelm med flera 2012 och 2013, OECD 2013 samt Edquist 2014, som
ocksa for fram skarp kritik av den forra regeringens innovationspolitik, som
den uttrycks bland annat i dokumentet Den nationella innovationsstrategin,
Néringsdepartementet 2012).
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Figur 19.2 Exempel pa innovationspolitiska verktyg och atgarder

Utbudsorienterad Efterfrageorienterad
FoU- och innovationspolitik FoU- och innovationspolitik

Selektiva

N

v

Generella

FoU-kontrakt och -anslag Teknik- och
innovationsupphandling N
Subsidier och 1&n
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teknikprotektionistiska
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institutioner och infrastruktur av system for patent och andra
for vetenskap och teknik immateriella rattigheter)
v
Generella

Notera: De innovationspolitiska verktygen &r ordnade i ett forsok att ange hur selektiva eller generella de skulle
kunna vara. Detta &r emellertid en grov férenkling, d& det i praktiken finns méngder av variationer av varje generiskt
verktyg langs skalan.

Kélla: Granstrand (2010)

Patentsystemet erbjuder ett innovationspolitiskt verktyg, som framgar
av figur 19.2. Innovationsexemplen ovan, liksom studierna i utredningen
SOU 2006:80, visar pa patentens stora betydelse for innovationer och till-
véaxt. Utredningen visade ocksa pa behovet av ett stort antal patentpolitiska
atgiarder som bor integreras inom ramen for innovationspolitiken, mot bak-
grunden av det férdndrade globala patentlandskapet. Samtidigt behover IP-
ledningen inom industrin stdrkas och integreras med foretagens teknik- och
innovationsledning.’

Innovationspolitiken i Sverige, som den hittills har varit utformad, kan
knappast sdgas ha en patentpolitisk komponent i paritet med patentsyste-
mets vikt som innovationspolitiskt verktyg. Detsamma géller egendomligt
nog de flesta innovationspolitiska studier.

Samtidigt gors en hel del patentpolitiska atgdrder nationellt och inter-
nationellt, ofta juristorienterat och utan starkare koppling till ekonomi och
innovationspolitik. Den hér typen av policygap eller policyglapp finns inom

5Tidigare studier pavisade detta behov, bland annat genom patentjamforelser (patent
benchmarking) med japanska konkurrentforetag. Dessa jamforande studier fick positiva effekter
pa ett antal svenska storforetag i form av uppgradering av patentering och patentpolitik (IVA
1993, Granstrand 1999).
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industrin ocksé, och tenderar att vara temporira. Kompetensgap, incita-
mentsbrister och bristande sanktioner mot underlatenhetssyndare skapar
och bevarar policygapen. Goda exempel, varningsklockor och topplednings-
engagemang tenderar att minska dem, liksom faktiskt ocksa policystudier,
atminstone pé langre sikt.

Goda exempel och toppledningsengagemang finns i Asien och i viss mén i
USA. 1 USA finns ocksé varningsklockor. Ett exempel dr de si kallade patent-
trollen som genom kép eller p& annat sétt skaffar patent, i férsta hand for att
sédlja licenser under hot om stdmning for patentintrdng. Dessa hotmdojligheter
forstéarks av breda och oklart formulerade patent, l1dnga rédttegangstider och
hoga riattegdngskostnader, dven for vinnaren. Patenttrollens verksamhet har
tagit sddana proportioner att de anses hota innovativiteten genom tkade
kostnader och risker. Motstrategier och politiska motétgédrder finns, men
effektiva sddana &r i dagsldget svara att se. Kopplingen mellan patent och
innovationer blir i det hér fallet negativ, men inte desto mindre en mdéjlig
varningsklocka for konsekvenserna av att inte beakta kopplingarna mellan
patent och innovationer.

Samtidigt utgér patenttroll en brokig skara av "good, bad and ugly guys”.6
Universitet och enskilda uppfinnare kan ocksa anvénda sig av patenttroll for
att fa hjdlp att hdvda sina réttigheter. Det bredare fenomenet med patentupp-
kop och patenthandel i konkurrenspéverkande syfte sprider sig vidare 6ver
varlden. Till exempel tillkdinnagav Kina 2014 att landet har skapat en vilfi-
nansierad, statskontrollerad patentfond som genom utveckling och uppkop
av viktiga patent ska dka kinesiska féretags konkurrens- och utvecklingskraft.
Detta dr ytterligare ett i en ldng rad av historiska exempel pa hur enskilda
nationer utnyttjar patentpolitiska atgirder for att frimja den egna tekniska
och ekonomiska utvecklingen. Ett tidigare exempel var USA:s initiering av
en starkare IP-regim, vilket beskrivits i detta kapitel. Mojligen skapade USA
da ett patentpolitiskt vapen som nu tenderar att vindas mot s&vil USA som
andra traditionellt ledande industrildnder i allménhet, i kampen om nya tek-
nologier, innovationer, tillvaxt och vilfard.

Slutsats

Detta kapitel har med historiska, nutida och &ven framtida bilder illustrerat
olika kopplingar mellan patent och innovationer, och mellan patentpolitik
och innovationspolitik. Ursprungligen var dessa kopplingar mer eller min-
dre svaga och sporadiska, men de har forstarkts betydligt sedan 1980-talet i
och med dvergangen till en mer teknik-, kunskaps- och innovationsbaserad
ekonomi runt om i vérlden. De tekniskt och ekonomiskt ledande nationerna

S For en av fa intrdngande studier av patenttroll och sa kallad privateering som en sdrskild avart,
se Ewing (2011).
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och féretagen tdvlar i innovativitet och tillvéxt med olika situationsanpassade
medel - dock utan négot universalmedel. Flera av dessa nationer (speciellt
USA, Japan, Korea och Kina) har ocksé framgéngsrikt anvint olika patentpo-
litiska atgdrder som del av sin innovationspolitik. Detta kan knappast sdgas
vara fallet med Sverige. Kapitlet har hiarvidlag gett ett antal rekommendatio-
ner for innovations- och patentpolitiska atgirder i det svenska innovations-
och entreprenorssystemet.

Den icke motstridiga slutsatsen &r saledes: Aven om det inte finns patent-
losningar i innovationspolitiken, sa ska det finnas patentlosningar i innova-
tionspolitiken.

299



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

Referenser

Bessen, ] & Meurer, M: Patent Failure. Princeton University Press, 2008

Braunerhjelm, B Eklund, K, & Henrekson, M: En effektivare innovations-
politik. Ekonomisk Debatt, 3, s 27-38, 2013

Braunerhjelm, P, Eklund, K, och Henrekson, M: Ett ramverk for innovations-
politiken. Samhéllsforlaget, 2012

Edquist, C: En helhetlig innovationspolitik — varfor, vad och hur?1Wanger,
M O (red): Position Sverige — Om innovation, hdllbarhet och arbetsmarknad
—en debattantologi. Ekerlids Forlag, s 59-80, 2014

Ewing, T: Indirect Exploitation of Intellectual Property Rights By Corpo-
rations and Investors — IP Privateering and Modern Letters of Marque and
Reprisal. Licentiatuppsats, Chalmers, 2011

Granstrand, O & Alénge, S: The Evolution of Corporate Entrepreneurship in
Swedish Industry — was Schumpeter wrong? Journal of Evolutionary Econo-
mics, 5, s 113-156, 1995

Granstrand, O: R&D tax credits — Why they mostly do not work and how they
perhaps could be designed to work. CIM Working Paper 1998:02, Chalmers,
1998

Granstrand, O: The Economics and Management of Intellectual Property
— Towards Intellectual Capitalism. Edward Elgar Publishing, 1999

Granstrand, O: The Shift Towards Intellectual Capitalism — The Role of
Infocom Technologies. Research Policy, 29, s 1061-1080, 2000

Granstrand, O: Industrial Innovation Economics and Intellectual Property.
Svenska Kulturkompaniet, 5th ed, 2010

Granstrand, O & Holgersson, M: The 25% rule revisited and a new invest-
ment-based method for determining FRAND licensing royalties. Les Nouvel-

les, 47, s 188-195, 2012

Granstrand, O & Holgersson, M: Managing the Intellectual Property
Disassembly Problem. California Management Review, 55, s 184-210, 2013

300



ETT POLITISKT PERSPEKTIV

Granstrand, O & Tietze, F: IP strategies for and against evergreening.
Artikeln presenterades vid 9th Annual Conference of the EPIP Association
on Improving Innovation Systems, Bryssel, 4-5 september 2014. CIM
Working Paper 2014:4, Chalmers, 2014

Granstrand, O: Patents and Innovation for Growth and Welfare. Edward
Elgar Publishing, 2016

IVA: Profit from Innovation. Rapport, 1993

Kaufer, E: The Economics of the Patent System. Taylor Francis Ltd, 2013.
Forst publicerad av Harwood Academic Publishers, 1989

Laffont, J-J & Tirole, J: A Theory of Incentives in Procurement and
Regulation. The MIT Press, 1993

Mansfield, E: The R&D tax credit and other technology policy issues.
American Economic Review, 76, s 190-194, 1986

Merges, R P: Justifying Intellectual Property. Harvard University Press, 2011

Néringsdepartementet: Den nationella innovationsstrategin. Regerings-
kansliet, 2012

Néringsdepartementet: Patent och innovationer for tillvéxt och vilférd.
SOU 2006:80, Fritzes Forlag, 2006

OECD: Reviews of Innovation Policy: Sweden 2012. OECD Publishing, 2013

The Economist: The next supermodel — Why the world should look at the
Nordic countries. 2 februari 2013

The Economist: Time to fix the patent system. 8 augusti 2015

301



SVERIGES ENTREPRENORIELLA EKOSYSTEM

KAPITEL 20

Fran utbildning,
forskning och innovation
till vaxande foretag

och stigande valstand

Pontus Braunerhjelm och Magnus Henrekson

den enskilt viktigaste faktorn for att ekonomier ska fortsitta att

utveckla ett stigande vilstdnd och en hogre levnadsstandard. Politi-
kerna har heller inte varit sena att haka pa& denna trend: USA har lanserat en
innovationsstrategi, i EU:s framtidssatsningar f6r 2020 har Innovation Union
en huvudroll, Sverige presenterade sin innovationsstrategi hosten 2012 och
OECD publicerade sin utviardering av den svenska innovationspolitiken vin-
tern 2013.! De ménga policydokumenten &r tydliga vad géller vision och mal,
men betydligt mer sparsamma betriaffande konkreta policyatgédrder.?

Enligt var mening 4r policydebatten om innovationer i regel fér snév, med
fokus framst pa formell utbildning och FoU. Sjédlva kunskapsuppbyggnaden
dr dock bara ett forsta steg; kunskapen ska ocksd omsittas i samhalleliga nyt-
tigheter. Kunskap sprids inte automatiskt, ej heller omvandlas den av sig sjalv
till innovationer, vixande foretag och 6kat vilstand, det vill siga kommer till
samhaéllsekonomisk nytta. For detta krdvs institutioner och drivkrafter som
gynnar nytdnkande och entreprenorskap som tar sig uttryck i nya féretag —
men som ocksd maste finnas i redan existerande foretag, liksom i offentligt
drivna verksamheter.

Vi sétter i detta kapitel den kunskapsdrivna tillvixtmodellen i relief till de
evolutiondra, Schumpeterianskt inriktade tillvixtmodeller som har vuxit fram
parallellt, men som inte fatt samma genomslag i den ekonomiska politiken.

D etidag dominerande tillvixtparadigmet lyfter fram innovation som

! Ndringsdepartementet (2012) och OECD (2013).

21 boken Ett ramverk for innovationspolitiken (Braunerhjelm med flera 2012) utvecklar vi det
forslag om ett innovationspolitiskt ramverk som forst lanserats i Entreprenodrskapsforums
arsbocker. Vi hdnvisar den intresserade ldsaren till bokens mer utforliga analys av &mnet. I boken
finns ockséd en omfattande referenslista. Se &ven Braunerhjelm och Henrekson (2016).
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En forsta observation dr att linder med liknande 6vergripande formella
institutioner och jamférbara kunskapssatsningar, uppvisar stora skillna-
der i tillvaxt. Det tyder pa att informella institutioner (normer) ar viktiga,
men ocksé pa att institutionernas utformning kan vara sarskilt viktig inom
omraden som handlar om férutsittningar att omsétta kunskap till samhalls-
ekonomisk nytta. Den senaste empiriska forskningen visar bland annat att
entreprendorskap, kluster och rorlighet dr centrala for tillvixt. Detta pekar pa
att andra mekanismer och policyomréden &r minst lika viktiga for tillvaxt som
satsningar pa FoU och utbildning. I artikelns senare del diskuteras de, enligt
var uppfattning, viktigaste omradena i detta hdnseende.

Traditionella forklaringar till ekonomisk tillvaxt

Robert Solows banbrytande forskning frdn 1956 innebar startskottet for 1950-
och 60-talens utveckling och formalisering av de neoklassiska tillvixtmodel-
lerna, vilka fokuserade pé realkapitalbildning. Denna teoribildning visade
sig dock ha svagt empiriskt stod. Nar effekterna av 6kade investeringar och
sysselsdttningsokningar beaktats, framkom att merparten av den ekonomiska
tillvaxten fick tillskrivas en i modellen odefinierad faktor. Den blev kénd som
Solows "residual” och antogs bero pa tekniska framsteg och kunskapsokning.
Senare forskning identifierar ocksa organisatoriska forandringar, férandringar
i branschsammanséttningar och marknader, nyetablering och utslagning av
foretag som viktiga delar av residualen.

Nésta betydande bidrag pa tillvaxtforskningens omrade kom i slutet av
1980-talet. Paul Romer (1986, 1990) och Robert Lucas (1988) lanserade model-
ler som integrerade investeringar i kunskap — mitt som utbildning och FoU-
insatser — i tillvaxtmodellerna. Genomslaget i den ekonomiska politiken for
denna kunskapsbaserade "endogena” tillvixtmodell har varit betydande.
Ambitionen att tre procent av EU:s samlade budget ska g4 till FoU kan kopp-
las hit, liksom "kunskapslyft” och regional utbyggnad av universitet och hog-
skolor.?

I denna modellvirld satsar foretagen pa FoU i syfte att férbéttra sina pro-
dukter och differentiera dem fran konkurrenternas. Dessa satsningar leder
inte endast till foretagsspecifik kunskap utan spiller ocksa over till en allmén,
samhallelig kunskapsstock. Storleken pa kunskapsstocken kommer i sin tur
att paverka produktiviteten. Nya FoU-resultat —- modellernas innovationer —
antas namligen bero pa hur mycket humankapital som aterfinns i FoU-sek-
torn, storleken pa samhallets kunskapsstock och forskarnas produktivitet.

3 Den forsta generationens kunskapsbaserade tillvixtmodeller modifierades under tidigt 1990-tal
for att inkludera en viss typ av entreprendorer. Bland dessa sa kallade neo-Schumpeterianska mo-
dellbyggare kan sdrskilt ndmnas Segerstrom (1991) och Aghion och Howitt (1992). Schmitz (1989)
utvecklar ett intressant teoretiskt bidrag dir entreprendrer imiterar andra foretag, vilket leder till

hérdare konkurrens, mer innovationer och hogre tillvaxt.
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Pa basis av dessa modellresultat havdade Romer att en fortgdende langsiktig
tillvaxt per capita dr mojlig utan att investeringskvoten behéver 6ka.

Detta ledde till en viktig ekonomisk-politisk slutsats. Eftersom kunskaps-
produktion (FoU) i modellen antas vara privatfinansierad finns risk att fére-
tagen underinvesterar; delar av kunskapsinvesteringarna kan ju komma
konkurrenter till godo. Pa grund av kunskapsoverspillningen blir den sam-
hillsekonomiska avkastningen av FoU storre dn den privatekonomiska.
Foljaktligen finns argument for att via subventioner och skatteincitament
stimulera investeringar i FoU.

De kunskapsbaserade tillvixtmodellerna innebar ett steg framét i forstéel-
sen av tillvaxt sd till vida att den tekniska utvecklingen (residualen) delvis kun-
de forklaras och integreras i modellen (endogeniseras). Samtidigt papekades
flera svagheter i antagandena rérande kunskapens spridning och omvandling
till nya produkter - till exempel att spridningen av kunskap var kostnadsfri
och geografiskt obegrdnsad — kombinerat med en mer modellorienterad kritik
(Jones 1995a, 1995b).

Sammantaget kan vi konstatera att medan svagheten i den tidigare neo-
klassiska modellen var att kunskap sadgs som "manna frdn himlen”, det vill
sdga var exogen, brister de kunskapsbaserade modellerna i att férklara hur
kunskap sprids. Omvandlingen av kunskap till kommersiella nyttigheter
baseras nu pa abstrakta antaganden och blir foljaktligen exogen i modellen.
Denna brist dr en anledning till att ekonometriska analyser av kunskaps-
satsningar — métt som FoU eller utbildning - inte visar entydigt positiva
resultat pa tillvixten.

Den evolutionara tillvaxtmodellen

Parallellt med den kunskapsdrivna tillvixtmodellen har mer evolutionédra —
ofta bendmnda Schumpeterianska — modeller utvecklats. Den osterrikiske
ekonomen Joseph Schumpeter (1934, 1911) menade att entreprendren var
det marknadsekonomiska systemets primus motor. Genom att introducera
och kombinera s&vil ny som befintlig kunskap pé nya sétt eller i nya sam-
manhang bidrog entreprenéren till “skapande foérstorelse” och ekonomisk
utveckling. Schumpeter betonade att kunskap och kompetens &r spridda pa
ett stort antal individer och foretag, en insikt som aterkommer i Hayeks (1945)
arbeten. Hayek hdvdade att informationen hos enskilda aktorer dr béde frag-
mentarisk och ofullstdndig.

Nelson och Winter (1982) var forst med att presentera en sammanhallen
evolutiondr modell dir genuin osédkerhet (icke-kalkylerbar risk) och informa-
tionskostnader var centrala byggstenar. Deras ansats forklarar bade variation
och selektion och hur kunskap bevaras och 6verfoérs mellan perioder. Studien
stimulerade till en omfattande forskning dar varianter pa deras ursprungliga
modell presenterades. Sdrskilt intressant 4r Winters (1984) egen utvidgning
av modellen till att omfatta ocksé entreprendrer och nyetablerade foretag.
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Har finns tvd dominerande innovationsaktiviteter — en entreprendriell och en
mer traditionell. Den forstndmnda, som antas vara mer beroende av extern
kunskap, domineras av nyetablerade foretag, medan den sistnimnda &dr for-
knippad med existerande, storre féretags FoU.

I forstaelsen av tillviaxtens drivkrafter och mikroekonomiska fundament,
dr det viktigt att forsta att ingen vid ett visst givet tillfélle kénner till alla priser
och kvantiteter i ekonomin. Inte heller besitter individen fullstdndig kunskap
om tillgdngliga produktionsfaktorer och tdnkbara produktionsméijligheter.
Aven om en ekonomisk aktor skulle kiinna till den aktuella efterfrigan och
priset pa en vara, s vet hon inte hur villkoren kommer att se ut i morgon.
Ny teknik, nya konkurrenter, ny lagstiftning med mera ruckar hela tiden pa
férutsiattningarna. Vi kan inte ens skaffa oss nédgon sarskilt palitlig kunskap
om sannolikhetsférdelningar dver framtida utfall, sérskilt inte vad géller inno-
vationer.* Det gar da inte heller att férsékra sig mot de oférutsedda problem
som kan uppkomma péa vigen. Pé individ- och féretagsniva skiljer sig darfor
mojligheterna till férnyelse och innovation radikalt fran en situation till en
annan, liksom forvéntat utfall av sddana satsningar. Utifrdn den bilden av
en ekonomi — decentraliserad kunskap, spontana moten mellan individ, idé
och den omgivande ekonomisk-politiska miljon — blir det betydligt svarare
att utforma en ekonomisk politik som via riktade insatser frémjar innovation.

En komplex, icke-linjar ekonomi som avviker fran den traditionella jam-
viktsmodellen, dr alltid full av oexploaterade moijligheter och ineffektiviteter,
vilket far konsekvenser for hur ekonomin fungerar och utvecklas. Det kravs
fortlopande experiment — att prova, férdndra, foérnya, imitera — for att hitta
saval affirsmojligheter som vél fungerande produktions- och distributions-
metoder. Information &r inte bara viktig och knapphédndig (och dérfor dyr-
bar), utan dven utspridd. Olika individer har information om olika saker. Inte
ens den kunnigaste experten, ekonomen eller féretagaren &r vil insatt i mer
dn nagon brékdel av landets branscher och industrier.

Eftersom informationen &r spridd och fragmentarisk behover det ekono-
miska beslutsfattandet vara decentraliserat. Centralstyrda stater far allt sva-
rare att styra en ekonomi bestdende av miljontals lontagare och konsumenter,
samt hundratusentals foretag, nir ekonomin blir mer sofistikerad och fler
hogteknologiska sektorer ska utvecklas. Pa samma sétt kommer centralstyrda
storforetag att ha svart att effektivt fokusera p& mer dn nagra enstaka mark-
nader. I en avancerad ekonomi blir det darfér avgérande att dess aktorer —
dér var och en har sina skérvor av information, men dar ingen har 6verblick
och grepp om helheten — har mojlighet att handla utifran den egna informa-
tionen. I ndringslivet sker detta genom férdndringar i existerande foretag,
decentralisering av existerande organisationer, genom nyféretagande och
nedldggningar av foretag.

4 Se Braunerhjelm med flera (2010) och Acs med flera (2009) f6r en formell modell och empiriska
resultat.
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Ekonomisk tillvaxt bars séledes upp av identifiering (eller generering), kom-
mersialisering och selektion av framgéangsrika affarsmojligheter:

e Identifieringsprocessen préglas av formagan att urskilja (eller generera) nya
idéer och innovationer.

o Kommersialiseringsprocessen praglas av viljan och méjligheten att introdu-
cera dem pé en marknad.

¢ I den avslutande selektionsprocessen séllas simre innovationer bort, och
béttre ersitter befintliga.

Den Schumpeterianska
tillvaxtmodellen — en illustration

Pa det hér sittet ar ekonomin stéandigt i rorelse, standigt utsatt for omvand-
lingstryck. I en dynamisk ekonomi kommer produkter, foretag och kanske till
och med hela marknader att férsvinna och erséttas av nya produkter, foretag
och branscher som dr bittre och effektivare. Nya marknader eller nischer
fungerar som en experimentverkstad, dar nya idéer provas mot gamla och de
mest framgéngsrika 6verlever, medan de som saknar framtidsutsikter avveck-
las och frigér resurser.

Figur 20.1 &skadliggor pa ett schematiskt sdtt marknadsprocessen och
entreprendrskapets betydelse for tillvaxt och ekonomisk utveckling, s& som
de ter sig i den evolutionédra tankeram vars utveckling vi har beskrivit ovan.
Nya entreprendriella upptéackter identifieras (genereras) och kommersialise-
ras pd marknaden dér en selektion dger rum. Denna marknadsprocess leder
till bade direkta och (mer langsiktiga) indirekta effekter.

De direkta effekterna ar tva. For det forsta kan ny kapacitet och nya struk-
turer utvecklas om den entreprendriella kommersialiseringen blir lyckosam
— antingen via ett nytt foretag eller via expansion av befintliga féretag. Den
andra direkta effekten ar utslagning av kapacitet. Gammal verksamhet kan
tappa lonsamhet och ersittas av ny verksamhet, men dven nya verksamheter
kan visa sig vara felinvesteringar, bli olonsamma och behéva avvecklas.

Forutom dessa direkta effekter kan &tminstone fyra indirekta effekter som
péverkar utbudet i ekonomin uppsta: hogre effektivitet, en snabbare struktur-
omvandling, 6kad innovationsbendgenhet och en storre variationsrikedom i
varu- och tjdnsteutbudet. Dessa indirekta effekter verkar framst genom en
hérdare konkurrens och &r avgérande fér ekonomins utveckling pa langre
sikt. Entreprenoren har en viktig roll i denna process och fungerar som en
aktiv férdndringsagent.
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Figur 20.1 Entreprendrskap och tillvaxt
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Ofta har entreprendrskap dessutom en sjdlvforstirkande effekt. Nya upptack-
ter och produkter ger nya mojligheter. I figur 20.1 markeras det med pilen
frén "tillvaxt” tillbaka till "ny entreprenoriell upptickt”, eftersom entrepre-
norskap i sig kan ge upphov till nya mojligheter. Infléde av nya entreprenorer
kan ocksa fylla en "demonstrationseffekt”, det vill séga att en etablering kan
fungera som en signal till andra potentiella entreprendérer att ta steget och
vélja att etablera sig.

Ekonomisk tillvixt bygger séledes pa en kombination av kunskap och for-
maéga att generera, identifiera, selektera och kommersialisera framgéngsrika
affairsmojligheter — just de specifika egenskaper och kompetenser som kén-
netecknar entreprendrer.

Ett etablerat foretag som tar fram nya produkter konkurrerar med sig sjélv,
eftersom nya produkter kan sdnka vinsten pa foretagets etablerade sortiment.
Detta forsvagar drivkrafterna att innovera. En innovation kan dessutom kréva
en helt ny organisations- eller kompensationsstruktur. Genuint nya produkter
och produktionsmetoder dr darfor ofta svéra att introducera i stora, mog-
na foretag. Etablerade foretag har i stéllet en tendens att sla vakt om, och
exploatera, den befintliga marknaden, medan nya féretag i regel dr en battre
miljo fér nya produkter. Ett kande antal empiriska studier bekréftar de nya
och mindre foretagens betydelse for utveckling och kommersialisering av
kunskap, 4ven om de bara investerar blygsamma summor i FoU.* Nya och

Kélla: Vidareutvecklad fran Fritsch och Miiller (2004)

5 For oversikter hanvisas till Braunerhjelm (2012) och Parker (2009).
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etablerade féretag kompletterar varandra; manga génger utvecklas och kom-
mersialiseras entreprendrernas idéer mer framgangsrikt efter att de forvarvats
av storre foretag.

Entreprendren fyller darfor en viktig funktion for att en vetenskaplig upp-
téckt, uppfinning eller ny idé ska omvandlas till en ekonomiskt vardefull inno-
vation, som kommersialiseras och etableras pa en marknad. Entreprendren
dr den lank som saknas i den dominerande tillvixtteorin och som svarar for
att kunskap omvandlas till innovation.

Utifran den insikten blir féljaktligen entreprenéren — ekonomins fordnd-
ringsagent — strategiskt avgérande och dessutom en utgdngspunkt for den
ekonomiska politiken. Ddrmed blir det ocksa tydligt att ensidiga satsningar
pé FoU och utbildning — utan vidare analys av hur kunskap sprids eller hur
entreprendrer ska kunna nyttja den for att uppna fordndring — riskerar att bli
relativt verkningslosa.

Ekonomisk politik, entreprenorskap
och industriell dynamik

Vilka ekonomisk-politiska atgirder dr da de mest effektiva for att framja ett
innovationsbaserat entreprendriellt foretagande? Delvis beror det pa vilka
antaganden som gors betraffande information och tréffsikerhet hos de eko-
nomisk-politiska beslutsfattarna. Utgar man ifrén att dessa beslutsfattare dr
perfekt informerade om alla foreteelser i en ekonomi, smé som stora, kan
politiken styras mot sektorer och individer med de bésta férutsédttningarna for
framgéng och tillvaxt. Uppenbarligen &r det ett orealistiskt antagande, vilket
dock lever kvar i ett flertal traditionella jamviktsmodeller.

Ar i stéllet utgdngspunkten att en ekonomi karaktériseras av decentra-
liserad kunskap, spontana méten mellan individ, idé och den omgivande
ekonomisk-politiska miljon, blir det betydligt svarare att utforma en eko-
nomisk politik som via riktade insatser fraimjar innovation. En sddan stokig
och komplex ekonomi som avviker frdn den traditionella jamviktsmodellen,
ar alltid full av oexploaterade mdojligheter och ineffektiviteter. Darfor kravs
fortlopande experiment — att prova, férdndra, férnya, imitera — for att hitta
affarsmojligheter och vél fungerande produktions- och distributionsmetoder.
Tillvéxt beror pa i vilken mén goda institutionella férutséttningar har skapats
for att entreprendrer och féretag ska engagera sig i innovationssatsningar.

Utifran en sddan analys av tillvaxtens fundament blir institutioner — lagar,
regelverk och normer — som omgérdar omvandlingen av kunskap till samhal-
leliga nyttigheter avgorande for vélstdnd och den ekonomiska utvecklingen.
Detta dr alltsd andra mekanismer och policyomraden &dn de som lyfts fram i
dagens dominerande, men snéva, tillvixtmodeller — kvantitativa matt pa FoU
och utbildning. Skillnader i tillvéxttakt mellan l&nder och regioner bor sdledes
sokas i exempelvis hur forutsédttningarna fér entreprenorer och foretag att
omvandla och utveckla kunskap ser ut och fordndras.
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Var finns entreprenorskapet?

Forst dr det viktigt att notera att savil graden av entreprendrskap som dess
inriktning kan paverkas.® Baumol (1990) menar att variationer i ekonomisk
tillvaxt under olika historiska epoker i hog grad kan forklaras av skillnader i
spelreglerna for entreprenorskapet. Formella och informella regler i samhél-
let avgdr om entreprendrskap tar sig uttryck i f6r samhéllet mer eller mindre
produktiva former. I det gynnsamma fallet &r spelreglerna utformade sa att
entreprendrerna satsar pa att forbattra teknologin (i ordets vidaste mening) i
den egna verksamheten. Darmed framjas tillvixten. I det ogynnsamma fallet
leder spelreglerna i stéllet entreprendrerna till privilegiejakt, eller i virsta fall
det rent destruktiva och olagliga entreprenorskap som fortfarande férekom-
mer och tar sig former som plundring, smuggling och beskyddarverksamhet.

Det dr saledes inte bara, eller ens i férsta hand, entreprenorskapets totala
omfattning eller enskilda entreprendorers insatser som kan forklara varfor
lander som Sverige och USA &r rika, medan andra ldnder, som Sierra Leone
och Haiti, &r utomordentligt fattiga. Méanniskor i fattiga lander kan vara vil
sa entreprendriella, men samhaéllets beloningssystem kanaliserar entrepre-
norskapet i fel riktning; till privilegiejakt, till verksamheter utan storre inne-
boende potential och till "kringgadende” entreprendrskap for att undga de
skadliga effekterna av bristande réttssékerhet, korruption och himmande
regleringar. Entreprenorsinsatser i sig ar foljaktligen inte det centrala for val-
standsutvecklingen; det dr ett samhdilleligt produktivt entreprenorskap som,
kanaliserat genom féretag med god tillvixtpotential, férklarar skillnaderna
mellan ldnder (Ho61zl 2010).

Nagra centrala policyatgarder
— fran selektiva insatser till helhetssyn

Den ekonomisk-politiska diskussionen kring entreprenérskapets och fore-
tagandets villkor begrénsas ofta till skatter och delar av regelb6rdan (arbets-
marknad, miljé6 med mera). Vi hdvdar att det &r en f6r sndv ansats. En poli-
tik som framjar ett vitalt ndringsliv byggt pa férnyelse och utveckling méste
omfatta betydligt fler policyomraden.

En viktig faktor dr den geografiska dimensionen. Tidigare studier har visat
att befolkningstédta miljoer frimjar ett dynamiskt och produktivt entreprenor-
skap. Saledes tenderar vixande storstdder att vara motorer for nytdnkande
och omvandling genom att dels erbjuda en marknad, dels ge méjlighet till
klusterbildningar dar foretag kan samarbeta, konkurrera och ldra av varandra.

¢ Utrymmet tilldter inte en uttommande analys av de relevanta spelreglerna utan denna maste
bli skissartad. Fér en mer omfattande analys, se exempelvis Baumol med flera (2007), Henrekson
och Johansson (2009) och Henrekson och Stenkula (2010). For en analys ur ett svenskt perspektiv
hénvisas till Braunerhjelm med flera (2012).
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Det fraimjar ocksa framvéxten av en dynamisk arbetsmarknad for specialister.

Den ekonomisk-politiska strategin for entreprendrskap och innovation bér
darfor utvidgas till att ockséd omfatta fragor rorande infrastruktur, bostads-
marknaden och regionala arbetsmarknader. De dr 6msesidigt beroende av
varandra — utan en fungerande infrastruktur blir tillgdngligheten till bostdder
lidande. For bostadsmarknadens vidkommande &r det sérskilt viktigt att alla
upplatelseformer dr konkurrenskraftiga, att beskattningen av bostider inte
skapar inl&sningseffekter, att plan- och byggregler leder till snabba byggpro-
cesser och att bostédder i efterfragad storlek och standard byggs.

Samtidigt bor selektiva och snedvridande atgédrder i mojligaste méan undvi-
kas. Just av det skdl som vi har redogjort for ovan vad géller tillvixtens funda-
ment - en decentraliserad kunskap fordelad pa stor méngd individer, féretag
och regioner — dr det viktigt att de generella férutsdttningarna sétts i fokus.
Ett fungerande utbildningssystem, goda och transparenta skattevillkor och
en rimlig regelb6rda bor sta i fokus.

Om en bransch eller region stagnerar har det emellertid ofta varit en nér-
mast ryggmargsbetonad atgird att sdtta in ndgon form av stéd. Sedan lang
tid tillbaka har ocksa en struktur av olika stéd pd olika nivéer — frdn EU ner
till kommunal nivé — byggts upp. Varje sddant system riskerar emellertid att
avleda entreprendrstalang frdn mer livskraftiga verksamheter. Lerner (2009)
diskuterar vanliga misstag i samband med offentliga atgdrder som direkt
ingriper i den entreprendoriella processen: Tidshorisonten &r for kort, de st6-
der foretag, branscher och regioner som privata aktorer dr skeptiska till och
offentliga stodprogram ger aktorerna felaktiga incitament genom att minska
eller helt ta bort de negativa effekterna vid misslyckanden. Aven om det gar
att peka pa offentliga satsningar som ex postkatalyserat framvaxten av dyna-
miska entreprendriella miljoer, gar det anda inte att dra slutsatsen att direkta
offentliga insatser kan férvintas ha en positiv effekt p& innovationsférméga
och entreprenorskap. I den mén direkta statliga stédformer introduceras ar
det viktigt att de begrénsas till de tidigaste investeringsfaserna och att sddana
stodinsatser foregds av att goda generella villkor skapas.

Den senaste empiriska forskningen har identifierat vissa mekanismer som
sérskilt viktiga for att sprida och omvandla kunskap till ekonomiska nyttighe-
ter. Mer konkret vill vi sérskilt lyfta fram foljande omraden:

Infrastrukturen bor vara av s& hog kvalitet att bade nystartade och existe-
rande foretag med hog tillvixtpotential inte hindras av flaskhalsar i form av
undermalig infrastruktur for transporter och kommunikation.

Arbetsmarknaden maste vara tillrickligt flexibel och uppmuntra till r6r-
lighet sa att arbetskraft till sa 14ga kostnader som méjligt, och med sé korta
arbetsloshetstider som mojligt, kan omallokeras fran arbetsplatser och fore-
tag med lagre produktivitet till sddana med hogre produktivitet.

De skyddsnit som tillhandahalls av staten och via avtal bér vara sé utfor-
made sd att de underlédttar och uppmuntrar den enskilde att soka sig fran
mindre till mer produktiva féretag och arbetsstéllen.

Skattesystemet bor utgé fran ett entreprenorskaps- och innovationsper-
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spektiv. Detta innebdr bland annat att optioner i innovationsbolag bor kapi-
talbeskattas, att inkomstskatteskalan inte &r alltfér progressiv, att finansiering
med eget kapital inte missgynnas skattemassigt och att dgarskatten &r lag
dven for fysiska personer och inte bara for institutionella dgare.”

Produktmarknaderna bor vara tillrackligt konkurrensutsatta for att férhin-
dra att foretag (for)blir dominerande pa grund av att de har etablerat mark-
nadsmakt som inte kan utmanas, eller pa grund av att de atnjuter otillborliga
fordelar genom sérskilda férméner frén staten.

Sparandet i vastvdrlden dr fraimst pensionssparande, vilket ofta via avtal
och skatteregler gynnas jamfért med annat sparande. En bieffekt av detta
ar att sparandet institutionaliseras, ofta i stora fondbildningar, och darfor
far svart att n& den entreprendoriella sektorn. Reformer som mojliggor en
"avinstitutionalisering” av pensionssparandet skulle kunna gora delar av
pensionsformdogenheten tillgdnglig fér egenkapitalinvesteringar i entrepre-
noriella foretag.

Lander med liknande 6vergripande formella institutioner uppvisar emel-
lertid stora skillnader i tillvaxt. Det tyder pa att dven informella institutioner
(normer och traditioner) &r viktiga och att institutionernas utformning pa
mer detaljerad niva p&verkar incitament och tillvaxt.

Avslutning

Vi har i denna artikel argumenterat for att de policyslutsatser som dragits
frdn den traditionella tillvixtteorin har varit alltfor ensidigt inriktade pa att
via utbildning och forskning bygga upp och forstdarka kunskapsnivan i sam-
hillet. Detta dr givetvis viktigt, men det &r bara ett forsta steg. Det &r ocksa
noédvandigt att skapa forutsidttningar for spridning, tillaimpning och kom-
mersialisering av denna kunskap.

Produktiva entreprendorsinsatser dr da en avgérande mekanism for att upp-
nd ett hogt vélstdnd. Andra viktiga mekanismer kan vara en hog arbetskrafts-
rorlighet mellan foretag for att sprida kunskap, och vél fungerande lédnkar
mellan universitetens forskning och kunskapens tillampning i nédringslivet.
Haér fokuserar vi dock pé hur entreprendrskapet blivit modellerat i de domi-
nerande tillvixtmodellerna. En forsta observation &r att entreprenorskap inte
ar produktivt per automatik. Det dr forst nédr de institutionella ramvillkoren
("beldningsstrukturen”) uppmuntrar ritt form av entreprenérskap som en
entreprenorsdriven vilstdndsskapande tillvaxtprocess kan komma igdng och
uppritthallas.

Ramvillkoren avgérs genom politiska beslut p& en ldng rad omraden som
griper over breda félt. Betingelserna behover helt enkelt vara tillrackligt gynn-

7 For en forskningsoversikt om dgarskatternas realekonomiska betydelse hédnvisas till Henrekson
och Sanandaji (2016).
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samma for att goda idéer ska ge en bra grogrund fér snabbvédxande foretag.
Tillkomsten av nya och vixande foretag dr en grundforutsittning for att en
entreprendriell norm ska kunna etableras; ett element av stigberoende ska-
pas som bygger pé att kunskap omvandlas i en experimentell process dar
foretagandet och marknaden star i fokus. Detta dr en hornsten i de evolutio-
néra tillvdxtmodellerna men saknas i den endogena kunskapsansatsen till
ekonomisk tillvaxt.

Den som vdrnar om en god framtida vélstdndsutveckling kan saledes inte
forlita sig pa att ett antal kraftfulla entreprenérer ska kliva fram och ge oss
ovriga jobb och goda inkomster. Ddaremot finns stora mojligheter att 6ka
vdlstdndet genom att forbéttra betingelserna for det produktiva entrepre-
norskapet.

Den svenska politiska visionen kring néringslivets framtida utveckling tar
ofta for givet att varu- och tjinsteproduktion kommer att préaglas av ett dkat
kunskapsinnehall, hogre férddlingsviarden och en hogre lonebetalningsfor-
madga. Lat oss papeka att i en allt mer intensifierad global konkurrens, karak-
tdriserad av okande rorlighet for investeringar, foretagslokalisering, teknik-
och forskningssatsningar, riskkapital, talanger och entreprendorskap, dr den
utvecklingen l&ngt ifrdn sjédlvklar. Det exemplifieras bland annat av att ett
par storre svenska foretag har valt att dra ner pa forskningssatsningarna i
Sverige till formén fér andra ldnder och av en betydande export av svenska
idéer till utlandet.

Den svenska sjdlvbilden som en framtida kunskapsdriven ekonomi ar vis-
serligen fullt mojlig att férverkliga. Men den forutsétter en ekonomisk politik
som vilar pa tva pelare:

Kunskapskritisk massa som bygger pa starkt grundutbildning, hojd kvalitet
pé universitetens forskning och innovationssatsningar samt langsiktighet i
forskningspolitiken.

Omvandling till samhdllsekonomiska nyttigheter, vilket forutsitter fung-
erande kunskaps- och teknikoverforing, ett skattesystem som utgdr fran
entreprendrskaps- och innovationsperspektivet, en rimlig regelbérda for fore-
tagen, konkurrens och frihandel, konkurrenskraftiga kluster och en utbyggd
infrastruktur.

Utan den insikten riskerar visionen om Sverige som en innovativ och entre-
prendriell ekonomi att rimna!
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KAPITEL 21

Sverige i globala vardekedjor

Effekter pa jobb, konkurrenskraft
och tillvaxtpolitiken

Enrico Deiaco och Stefan Jonsson

la industriella strukturen och geografin, som har skett under de senaste

20-30 aren. Fordndringarna utmanar de strategiska tankefigurer som
styr tillvaxtpolitiken i smé& 6ppna ekonomier som den svenska. Under ytan
sker en omvandling av den produktionsstruktur dar varje led i de globala vér-
dekedjorna, fran FoU till forsiljning, processas i ett land och séljs i ett annat.
Nérmare en tredjedel av alla privata jobb i Sverige finns numera i foretag
som kdmpar om att finna gynnsamma positioner i de globala viardekedjorna.

De hér forskjutningarna har betydande effekter pa bland annat jobb, kon-
kurrenskraft och ddrmed pé hur vi bor resonera kring tillvaxtpolitik. Var tes
ar att deltagandet i globala vardekedjor hitintills har haft positiva effekter pa
svensk sysselsdttning och konkurrenskraft. Nar produktions- och FoU-pro-
cesser, som tidigare var samlokaliserade i Sverige, delas upp och sprids 6ver
flera lander innebér det en positiv omvandling av Sveriges ekonomi genom
en dkad grad av specialisering i vissa aktiviteter. Men effekterna fangas inte
med hjilp av existerande statistik och traditionella branschkategorier, och
déarfor blir det svarare att formulera och utvirdera tillvaxtpolitik i relation
till globala védrdekedjor. Tidigare, nér allt virdeskapande var svenskt, kunde
man resonera att: "Vad som &r bra for svenska foretag &r bra for Sverige”. Det
stimmer inte nodvéndigtvis ldngre.

De industriella férdndringar som har péboérjats &r mer omvélvande dn
maénga tror. Det 6kande deltagandet i globala virdekedjor innebér att det
totala véardet pa den svenska exporten har 6kat, men att en allt mindre del av
véardet harror fran Sverige. Vi dr helt enkelt mer beroende av hur vil féretag i
andra lander fungerar f6r att svenska foretag och jobb ska kunna utvecklas.

Det medfor att de institutioner som har gynnat Sverige under hela industri-
aliseringen och darfor behover ses 6ver. I kapitlet diskuteras konsekvenserna
av de tankefigurer som i dag styr tillvaxtpolitikens inriktning och innehall.
Vi menar att fragmenteringen innebér en sd pass stor omvandling av den
industriella terrdngen att det beh6vs nya kartor for att forsta vilka effekterna
ar for Sverige.

S yftet med kapitlet 4r att problematisera nagra férandringar i den globa-
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Forandrad industriell terrang

Det kan ibland tyckas att globaliseringsdiskussionen borde vara uttjatad.
Men det &r inte globaliseringsfenomenet som &r det intressanta, utan de nya
industriella och politiska strukturer som formas och vars konturer nu borjar
skonjas bland annat med hjilp av nya datakéllor.!

Den huvudsakliga drivkraften bakom globala virdekedjor 4r att féretagen
soker efter effektivitet genom lokalisering och specialisering. Jakten pé opti-
mal lokalisering sker inte endast i kostnadsbesparande syfte, utan dven for
att komma nérmare nya marknader eller kunskapscentra. Redan i dag star
vérlden utanfor Europa for 80 procent av den ekonomiska tillvaxten. Varlds-
banken raknar med att virldens medelklass ar 2030 kommer att ha vuxit med
ytterligare tva miljarder médnniskor. De kommer huvudsakligen vara bosatta
i Asien och lander som haller p4 att ta sig ur sin fattigdom, och gora ansprak
pé en allt storre del av viarldens resurser. Det &r naturligtvis inget nytt med
snabbvédxande ekonomier. Sverige var en sadan for 150 ar sedan. Efter oss
kom Japan, Taiwan och Korea, och pa tur stér eventuellt Kina, Indien och
Brasilien. Effekterna av dessa landers snabba tillvéxt blev bland annat stérre
marknader och nya affarsmojligheter fér foretagen. De marknader som vixer
i dag ser annorlunda ut, och p&skyndar snarare specialisering och omloka-
lisering.

Dels sker de industriella processerna i sammanfldtade produktionsked-
jor och innovationsnétverk, ddr nya ldnder drar till sig och utvecklar kvali-
ficerade kunskapsintensiva tjanster. Dels dr de nya stora marknaderna mer
sdrpraglade i relation till de marknader vi historiskt kdnner till 4n vad vi ar
vana vid. Dagens vixande marknader bestar av miljontals mikrokonsumenter
med nya behov, som exempelvis datorer som kostar mindre &n 50 dollar och
infrastruktur som ibland inte kan sékerstélla vatten och elektricitet. Nar den
ekonomiska tyngdpunkten flyttade frdn Europa och 6ver Atlanten innebar
det en viss skillnad i vara referensmarknader. Ikea fick gora storre glas sd att
amerikanska konsumenter fick plats med mycket is i ldsken, och Volvo fick
sétta in fler hastkrafter i bilarna. Det vdsentliga var emellertid att grunderna
for FoU-verksamheten inte rubbades. Men nér kunskapsintensiv lokalisering
och referensmarknader nu skiftar mot Asien &r skillnaden betydligt stérre
(Tillvaxtanalys WP/PM 2010:18).

Nya globala industriella strukturer

En global virdekedja utgors av alla de delmoment som krévs for att en pro-
dukt eller tjanst ska omvandlas fran ravara till konsumentnytta. Vardekedjor

! Exempel pa nya dataméangder som visar pa forandringar i naringslivsstrukturer &r OECD:s Trade
in Value Added (TiVA) och Groningenuniversitetets World Input Output Data (WIOD). Dérutéver
anvdnder vi oss dven av Tillvaxtanalys mikrodata samt data om svenska multinationella féretag
(se Tillvéxtanalys PM 2014:12).
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har existerat mycket lange och i ndgon man har de alltid varit globala. Det nya
ar dels att olika foretag (och regioner) specialiserar sig pa vissa aktiviteter i
kedjan, dels att en specifik vdrdekedja allt oftare 6verskrider nationsgranserna
(Baldwin och Everett 2012) Det innebdr att tidigare integrerade nationella
industriella strukturer ersdtts med nétverksliknande organisationsformer
som skér over teknologiska, organisatoriska, geografiska och branschmis-
siga grédnser.

De globala virdekedjorna har fatt en 6kad tillvaxtpolitisk uppmérksamhet
de senaste 10-15 aren. Handeln mellan vérldens lander och tillvéixten i BNP
utvecklades ldnge parallellt. Men efter 2002 har vdrldshandeln 6kat mycket
snabbare dn BNP, till stor del genom snabbvéxande ldndernas tillvixt men
ocksa genom fordndringar i handelns struktur. Foretagens export utgors i
mycket hogre utstrackning dn tidigare avimporterade insatsvaror fran en rad
olika geografiska regioner.

Nya data visar att en 6kande andel av den svenska exporten baseras pa
varor och tjanster vars varde byggs globalt (Figur 21.1). Véardet i svensk export
utgors till stor del av importerat virde. De importerade insatsvarorna stod for
2011 for cirka 30 procent av virdet i den svenska exporten. 1995 var samma
siffra 22 procent (Tillvéxtanalys WP/PM 2012:23). I branscher som transport,
kemi och maskin skapas 40-50 procent av exportvirdet i andra linder. Aven
inom de viktiga foretagstjansterna star importerade insatsprodukter for néar-
mare 20 procent av det producerade forddlingsvéardet.? Svenskt ndringsliv dr
alltsa djupt integrerat i de globala vdardekedjorna.

Figur 211 Inhemskt féradlingsvarde som andel av bruttoexport, 2009 och 2011
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2 Foretagstjdnster dr ett samlingsbegrepp for olika branscher som séljer tjénster till foretag. Ex-
empel dr verksamheter med inriktning pa teknik, design, IT, FoU, arbetsorganisation, foretags-
ledning, reklam, personaluthyrning, sikerhetssystem, fastighetsservice och stodtjdnster (Almega
2014).
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En konsekvens av de alltmer globala virdekedjorna dr féordndringar i den
internationella arbetsférdelningen (Lind 2014). Funktioner som traditionellt
har legat inom foretagen utlokaliseras till lokala marknader (outsourcing)
eller till andra lander (offshoring), och binds ihop med hjélp av avancerade
IT-baserade logistiska system. En hardnande konkurrens driver foretagen att
noga vilja var olika delar av forddlingsvdrdekedjan ska lokaliseras. Det inne-
bar att den komparativa fordelen inte ldngre ligger i en viss vara eller tjdnst,
utan snarare i en specialiserad aktivitet i den globala virdekedjan. Ett svenskt
exempel dr Saab som har specialiserat sig p produktion av vingspetsar sna-
rare dn pa att bygga hela flygplan. Ett annat exempel dr svenska leverantorer
som har specialiserat sig pa vissa tekniska funktioner till vindkraftverk, i stal-
let for pé tillverkning och sammansittning av sjélva slutprodukten.

Globala vdrdekedjor har alltsé vuxit fram genom en 6kad anvdndning av
outsourcing och offshoring. De svenska multinationella foretagens syssel-
sdttning i lagloneldnder 1ag ldnge stabil pad omkring 10 procent av det totala
antalet anstéllda. Mellan 1995 och 2009 6kade den kraftigt till 30 procent (Till-
véaxtanalys WP/PM 2014:15). Offshoring ar stérst inom tillverkningsindustrin,
men férekommer i betydande och vixande omfattning d&ven inom tjdnster.
Framforallt inom de féretagsnéra, kunskapsintensiva tjdnsterna (Tillvaxt-
analys PM 2014:12).

Med hjélp av framstegen inom IT och kommunikationsteknik ser ménga
féretag 6ver hur den egna FoU-verksamheten &r organiserad. Tidigare lade
man framst ut interna affarsstodjande funktioner som IT system. Men utflytt-
ning av kunskapsintensiva uppgifter motiveras inte ldngre av kostnadsskal.
Flera studier visar att FoU har blivit det snabbast vixande offshoring-seg-
mentet mot stora snabbvixande regioner. Offshoring av ingenjorstjanster
star for den storsta andelen (Tillvéxtanalys WP/PM 2013:10). Den nuvarande
aktiviteten inom dessa regioner ligger pa 10-15 procent, men experter tror att
ar 2020 kan den uppga till 25-30 procent (Tillvéxtanalys WP/PM 2013:10).3
Dessutom fortsitter de svenska koncernernas FoU att oka i Asien, om dn fran
ldga nivéer. En trend som har pégatti ett antal ar &r att de stora koncernerna
expanderat sin FoU-verksamhet i Asien — fran 1,4 miljarder &r 2001 till 10,4
miljarder &r 2011 (Tillvaxtanalys WP/PM 2014:15).

Men internationalisering av FoU och kunskap gar inte bara fran vist till
dessa nya snabbvédxande lander. Etablerade foretag i dessa regioner riktar
alltmer blickarna mot viast ITPS WP/PM 2008:13). I Tabell 21.1 beskrivs de
forvarv som den indiska Tatagruppen har gjort under de senaste tio aren.
Forskning visar att dessa foretag foljer vissa monster. De ldr sig snabbt att
bemdstra teknik som siljs pé internationella marknader (Zander 2012). De
har en dominerande 4gare, ofta en familj eller ett statligt féretag. Stora hem-
mamarknader kraver snabb utveckling och kommersialisering avinnovativa

3 Nivédn pa de globala investeringarna uppgar till nirmare 750 miljarder dollar per ar, ddr de
globala utgifterna for dessa tjanster ar 2020 uppskattas till mer &n 1 biljon dollar.
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och kostnadseffektiva produkter. Statligt stod (pa gott och ont) i olika former
ar vanligt forekommande. I méanga fall kdper de till slut upp etablerade vas-
terlindska foretag, som i exemplet Tata.

Tabell 211 Exempel pa forvéarv i Indiska Tatagruppen

2002 Tetley Group (UK)

2004 Daewoo Commercial Vehicle Company (Sydkorea)
2005 Teleglobe International (USA)

2005 Brunner Mond (UK)

2006 Eight O’clock Coffee Company (USA)

2007 Corus (UK)

2007 Ritz-Carlton (USA)

2008 Jaguar, Rover (fran Ford i USA)

Kélla: ITPS 2008 och Zander 2012

Stora ekonomiska implikationer
Den tédtare ekonomiska integrationen bidrog sannolikt till att den finansiella
krisen 2008 spreds s& snabbt och med en sddan kraft till m&nga av vérldens
ledande ekonomier (OECD 2013). En fordndrad efterfragan i Indien och Kina,
eller ett fordndrat utbud i Brasilien och Sydkorea, fir numera ett stort och
snabbt genomslag virlden 6ver. Men den fordjupade integrationen medfor
dven en rad andra och mer positiva konsekvenser for nédringslivets utveckling.

Med 6kad rorlighet for produktionsfaktorer, och med en tilltagande spe-
cialisering, 6kar betydelsen av investeringar i kunskap och innovation. Berdk-
ningar visar att den 6kande globala konkurrens som Kinas exportframgangar
har genererat, har stimulerat mycket stora investeringar i FoU och héjt pro-
duktivitetstillvixten i europeiska féretag (Bloom med flera 2010). Simule-
ringar visar att produktionen av varor och tjanster med 1ag- eller medelhog
kunskapsintensitet kommer att slas ut i OECD-ldnderna fram till 2030 (Brau-
nerhjelm med flera 2009). Loner inom OECD-kollektivet kommer att utséttas
for ett tryck nedat i takt med att kapital och arbetskraft blir rorligare och soker
avkastning globalt. Denna fordndring har redan paborjats, lonernas andel
av BNP har minskat kontinuerligt de senaste tio aren (Karabarbounis och
Neiman 2014). En annan utveckling dr att innovationsférmagan inte sprids
ut jamt over hela virlden, utan snarare koncentreras till vissa regioner, stor-
stdder, kluster och foretag. Den kunskapsintensiva vérlden &r inte platt som
ibland hdvdats, utan snarare "ihopklumpad” (spiky, som det brukar bendm-
nas pa engelska).

Fortfarande aterstar mycket arbete med att analysera de globala véardeked-
jornas ekonomiska betydelse. Men flera nya databaser har byggts som mojlig-
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gor analyser av olika ekonomiska effekter, dven i ett svenskt perspektiv (Tim-
mer med flera 2013, 2014). Med hjélp av input-output data som méiter den
andel av tillverkningsindustrins féradlingsviarde som genereras fran 6vriga
vérlden, och var svenskt féradlingsvarde konsumeras i vdrlden kan man se att
svensk tillverkningsindustri har lyckats forsvara sin konkurrenskraft mellan
1995 och 2011 (Tillvaxtanalys, Rapport 2014:12). Och det i en tid med stora
forandringar i de globala, industriella strukturerna. Det finns dock tenden-
ser till minskad konkurrensférmadga i tillverkningsindustrin frdn 2005 fram
till krisen 2008. Figur 21.2. visar Sveriges andel av den globala vardekedje-
inkomsten (GVKI). Det motsvarar den andel varldens totala vardeskapande i
globala virdekedjor som sker i Sverige.* Over huvud taget tycks det som om
svenskt néringsliv hittills har tagit tillvara de specialiseringsfordelar som ges
i de globala védrdekedjorna.

Figur 21.2 Andel av varldens GVKI for utvalda lander
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Kélla: Tillvéxtanalys Rapport 2014:12

Mot bakgrund av denna utveckling &r det klart att policyaktorer i smd, 6ppna
ekonomier i allt hogre utstrackning behover se kunskap och innovations-
utveckling ur detta globala ndtverksperspektiv. Stélls det, mot denna
bakgrund, rétt fragor i den svenska tillvaxtpolitiska debatten? Och i vilken
maén har de globala virdekedjornas framvéxt speglat de tankefigurer som
anvinds for att motivera olika policystrategier?

*Den del av varans varde som skapas i Sverige kallas den svenska globala viardekedjeinkomsten
(GVKI) for den varan. Lagger man samman inkomsten for alla globala virdekedjor som Sverige
deltar i fir man Sveriges GVKI. Genom att separera det insatta arbetet och kapitalet ingétt kan
man dven hérleda de svenska jobb — globala virdekedjejobb (GVK Jobb) — som har ingatt i fram-
stdllningen av varan. Se Timmer med flera (2014) for exakt definition av GVKI och GVK Jobb.
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Tillvaxtpolitisk karta och terrang i disharmoni?

Nar det géller svensk tillvaxtpolitik har debatten fargats av nagra aterkom-
mande fragestédllningar: Far vi utvédxling pa véra investerade forsknings-
medel? Ar tillverkningsindustrin globalt konkurrenskraftig? Ska vi véirdesitta
var tillverkningstradition eller ska vi ga 6ver till att bli en renodlad tjanste-
ekonomi? Ar det sma eller stora foretag som skapar svensk vélfiard och jobb
Dessa centrala, men hitintills obesvarade, frdgor kan belysas i ljuset av globala
vardekedjor.

Forekomsten av en FoU-paradox (se nedan) har varit en dominerande tanke-
figur i Sverige. Den har lett till olika typer av forsknings- och innovations-
politiska insatser. Men fragan dr om det finns ndgon svensk paradox, eller
om fordndringarna bara speglar en anpassning till en innovationsstruktur
som domineras av globala virdekedjor? En annan faktor &r att det &r vanligt
att de svenska komparativa férdelarna och innovationsférméagan méts med
indikatorer som inte tar hinsyn till forekomsten av globala vdrdekedjor. Det
har bland annat lett till att de svenska exportstyrkorna underskattas, framf6r-
allt for tjanster. I debatten stélls ocksé ofta tillverkning mot tjdnster, och stora
foretag mot sma. D& missar man att effektiva globala viardekedjor innehél-
ler féretag frdn bada sektorerna och storlekarna. Nedan diskuteras dessa tre
tankefigurer ndrmare.

FoU-paradoxen — en anpassning till globala vardekedjor
FoU-paradoxen bestar i att Sverige under lang tid har ansetts ha en hog
FoU-intensitet, men varit simre pa att exploatera kunskapen i nya foretag,
varor och tjdnster. Denna tankefigur har kommit i tre olika versioner. Den
forsta menar att Sverige har en 1ag export av varor och tjanster med hog FoU-
intensitet. Den andra hédvdar att utvecklingen av universitetens forskning inte
resulterar i s& manga nya, teknikbaserade foretag och patent. Och den tredje
varianten menar, med utgdngspunkt i den innovationsstatistik som tas fram
av Eurostat, att de stora svenska féretagen har varit daliga pa att ta fram pro-
dukter som &r nya for foretaget och den internationella marknaden.®

Det har skrivits spaltmeter kring fenomenet fran savél teoretiska som
empiriska perspektiv, men det skulle mycket vil ocksé kunna forklaras inom
ramen for ett enkelt resonemang kring forekomsten av globala vardekedjor.
En sadan forklaring bygger pa att huvuddelen av de svenska multinationella
foretagens FoU forldggs till Sverige, medan tillverkningen sker utomlands.
Att patent inte omvandlas till produkter som skeppas ut 6ver Sveriges gran-
ser betyder sdledes inte att Svenska foretag dr of6rmogna att dra nytta av
innovationer utan dr ett uttryck for féretagens kontinuerliga sokande efter
specialiserings- och lokaliseringsfordelar.

5 Se Edquist och Iturriagoita (2015) for en ny variant pa FoU-paradoxen.

322



ETT POLITISKT PERSPEKTIV

Andel hogteknologisk produktion (procent)
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Figur 21.3 visar pa sambandet mellan FoU-intensitet och tillverkning av
hégteknologisk export for ett urval lander. Man kan férvinta sig att lander
med hog FoU-intensitet dr specialiserade till hogteknologiska branscher,
men figuren visar att Sverige, tillsammans med Irland, Ungern och Tjeckien
utgor ett undantag. Men det dr inget mystiskt med detta. Forklaringen ar
att vi har specialiserat oss till en védrld med globala védrdekedjor. Sverige har
komparativa fordelar i FoU-verksamhet men inte i tillverkning, medan det
motsatta forhallandet géller for de tre 6vriga landerna. Sverige och svenska
foretag har helt enkelt dragit nytta av globaliseringen och stérkt sin konkur-
renskraft genom att specialisera sig pa de aktiviteter som ger mest virde (se
dven Figur 21.5).

Figur 21.3 FoU-intensitet och andelen hégteknologisk produktion
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Kélla: Tillvaxtanalys WP/PM 2012:23

Berdkningarna visar férvisso pa ett historiskt samband men siger inget om
hur framtiden kommer att gestalta sig (Figur 21.4). Hittills har de svenska
multinationella féretagen inte minskat sin totala FoU, men den har 6kat mer
utanfor Sverige. Det finns viss oroande statistik som visar pa en minskning
av FoU i utlandsédgda foretag i Sverige, samt p& minskade FoU-investeringar
i sma och medelstora foretag (Edquist och Iturriagoita 2015). Det dr i sa fall
mer oroande dn den tankefigur som bygger pa en FoU-paradox.
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Figur 21.4 Utgifter for FoU i svenska multinationella foretag, i utlandsdgda foretag och 6vriga
svenska foretag som andel av de totala utgifterna for FoU i svenskt néringsliv 2001-2011
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Kélla: Tillvéxtanalys PM 2014:15

Tveksamma indikatorer pa Sveriges konkurrenskraft

Det &r inte ovanligt att affarstidningarna fylls med braskande rubriker kring
forlorade svenska exportandelar. Men sddana export- och importandelar
ger en missvisande bild av konkurrenskraften i ett land just pa grund av att
produktionen sker i globala virdekedjor.® De globala viardekedjornas 6kade
betydelse medfor att det har blivit svarare att identifiera internationell kon-
kurrenskraft och innovationsférméaga med matt som enbart bygger pa enkel
bruttoexport- och importstatistik och pa férandringar i andelarna.

Ett rdkneexempel for varugruppen kontors- och telekommunikations-
utrustning under perioden 1985-2011 pekar exempelvis pé att indikatorer
som baseras pé brutto exportvirden visar att Sverige har legat timligen
konstant, medan Kina har férbattrat sin position kraftigt och till och med har
en hogre konkurrenskraft dn Sverige (Tillvixtanalys WP/PM 2012:23). Men om
man gor samma berédkningar pa forddlingsvarden i exporten i stillet for pa
exportens produktionsvéirden blir den kinesiska utvecklingen inte lika spek-
takuldr, medan den svenska blir betydligt positivare.

Den kinesiska exporten bestar av produkter dér tillverkningen i hog grad
sker i utlandska dotterféretag. Men de kinesiska insatsvarorna som behovs
ar importerade frén foretag i utvecklade ekonomier vilket gor att huvud-
delen av exportvérdet tillfaller de utlindska foretagen. Framvéxten av globala

S Det visar sig dven att exporten av tjanster underskattas om man anvinder siffror for
traditionell utrikeshandel jamfort med att anvidnda statistik som bygger pa globala vdardekedjor.
Tjdnsteexporten utgor exempelvis 30 procent métt pa vanligt sétt, men 40 procent av foradlings-
vardeexporten. Och om man dessutom tar hansyn till virdet avimporterade tjanster, utgor
tjdnsteexporten ndrmare 55 procent av Sveriges totala export.
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véardekedjor har alltsa bidragit till bade Kinas och Sveriges exportframgangar
— fast pé olika sétt.

Pé ett 6vergripande plan har Sverige hdvdat sig relativt vil i termer av
andelar i globala vardekedjor for tillverkade varor. Men en ndrmare analys
av vart deltagande i globala viardekedjor kan @ven ge en intressant bild av
utvecklingen av svensk konkurrenskraft p& branschniva. Ett GVKI-métt pa
branschniva &r en spetsigare indikator for att méata konkurrenskraft — jamfort
med till exempel bruttoexport — eftersom den utldndska delen av vardeska-
pandet dé rensas bort.” Ett GVKI-matt har, gentemot andra nettoexportmatt,
fordelen att &ven inhemsk konsumtion végs in i konkurrensmattet (Timmer
med flera 2014).

Ett vanligt matt pa ett lands branschers internationella konkurrenskraft ar
vad som pé engelska kallas Revealed Comparative Advantage (RCA). RCA visar
ett lands andel av virldsexporten av en vara i relation till landets andel av
den totala varldsexporten. Om ett land har ett RCA for en vara som dverstiger
véardet 1 betyder det att landet har en exportandel i den varan som overstiger
landets exportandel i varlden. Pa liknande sétt som en bruttoexportsanalys av
konkurrenskraft blir spetsigare av att anvdnda GVKI kan man dven forbéttra
RCA-analysen av ett lands specialisering genom att anvidnda ett métt som
bygger pé relativ specialisering i GVKI. Ett matt som 6verstiger 1 innebér i det
fallet att landet far en storre andel av sin totala GVKI fran viardeskapandet i
den varan, relativt landets vardeskapande i andra globala virdekedjor. I Tabell
21.2 jamfors RCA for ett antal viktiga svenska tillverkningsbranscher, och déar
RCA berdknas pa GVKI respektive bruttoexport.

7 Global vdrdekedjeinkomst (GVKI) — den inkomst som skapas av inhemska aktiviteter i tillverk-
ningen av slutanvindningsvaror (Tillvixtanalys 2014:12).
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Tabell 21.2 Sveriges relativa specialiseringsgrad

RCA baserat pa:

GVK-inkomst Bruttoexport
1995 20m 1995 201
Livsmedelsprodukter 0,76 0,63 0,29 0,46
Textilprodukter 0,38 0,41 0,21 016
Petroleumprodukter 0,35 0,27 0,79 112
Kemiska produkter 1,28 1,41 0,83 0,86
Gummi- och plastprodukter 0,70 0,90 0,82 0,72
Metaller och tillverkad metall 0,99 1,28 110 110
Maskinutrustning 1,26 1,45 1,36 1,48
Elektroniska produkter 118 m 0,82 0,83
Transportprodukter 1,29 1,42 1,23 1,21
Ovrig tillverkning 1,06 0,87 072 0,55

Notera: De branschkoder som har anvants ar: Livsmedel (Mat: ISIC rev. 3 branscher 15 och 16), textilprodukter
(17&18), petroleumprodukter (23), kemiska produkter (24), gummi och plast (25), metaller och tillverkade metall-
produkter (27 & 28), maskinutrustning (29), elektroniska produkter (30 till 33), transportprodukter (34 & 35), 6vrig
tillverkning (36 & 37).

Kélla: Tillvaxtanalys Rapport 2014:12

Som framgér i Tabell 21.2 &r Sveriges grad av specialisering till viss del olika
beroende pd om ett bruttoexports- eller GVKI-perspektiv anviands. Skillna-
derna i hur de olika RCA-métten slér visas i Tabell 21.3. Vi skiljer mellan sek-
torer som har utvecklats i positiv riktning (6vre raden) och negativ riktning
(nedre raden). De rodmaérkta produktgrupperna ar sddana dar GVKI- och
bruttoexportsmatten pa RCA skiljer sig at till den grad att det ger motstridig
information.
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Tabell 21.3 Jamforelse mellan GVKI- och bruttoexports-RCA

RCA med GVKI RCA med bruttoexport
Textilprodukter Matprodukter
Kemiska produkter Petroleumprodukter
G i- och plastprodukt; Kemiska produkter
Sektorer som forbattrar ummi- och p ,as procliier ! p( Y
Metall och tillverkade Metall och tillverkade
RCA mellan 1995 och 2011
metallprodukter metallprodukter
Maskinutrustning Maskinutrustning
Transportutrustning Elektronikprodukter
Matprodukter Textilprodukter
Sektorer som férsamrar Petroleumprodukter Gummi- och plastprodukter
RCA mellan 1995 och 2011 Elektronikprodukter Transportprodukter
Ovrig tillverkning Ovrig tillverkning

Kélla: Tillvaxtanalys Rapport 2014:12

Anvéander man bruttoexport for att berdkna Sveriges RCA ser det ut som att vi
har 6kat vér specialisering (och ddrmed dven konkurrenskraft) relativt resten
av virlden nér det géller till exempel livsmedel och petroleumprodukter. Men
ett GVKI-matt pd RCA, som miter hur specialiserade vi &r i termer av vdrde
i exporten som skapas i Sverige, visar i stdllet att textil-, gummi-, plast-, och
transportprodukter som grupper dér Sverige ar relativt konkurrenskraftigt.
Bégge matten visar vad de ska: relativ andel av véarldsexport och relativ andel
av viardeskapande. Det matt som passar bést beror pa fragan vi stéller oss.
Fran ett svenskt perspektiv borde det rimligen vara av storre intresse att for-
std i vilka ndringsgrenar vi dr specialiserade nér det géller att skapa virde i
Sverige, snarare dn mer generellt exportera saker. Det vore, till exempel, inte
vettigt att dra slutsatsen att Kina har en blomstrande, avancerad elektronik-
industri bara pa grund av att de sidtter samman och exporterar en stor del av
virldens mobiltelefoner.

Globala vardekedjor dkar

kvalificerade arbetsuppgifter i Sverige

Det har ofta diskuterats vilka effekter de globala virdekedjorna har pa syssel-
sédttningen. I Sverige har diskussionerna inte varit lika protektionistiskt hallna
som i ménga andra lander (framforallt USA) kring de negativa sysselsittnings-
effekterna av outsourcing och offshoring. Men berékningar fran Tillvéxtanalys
(2014) visar tydligt att de svenska foretagens deltagande i globala vardekedjor
har inneburit en kraftig om-viktning fran enklare jobb inom tillverkning, mot
mer kvalificerade jobb inom FoU, design och marknadsforing. Det &r dels
jobb som bor klassificeras som foretagsnéra tjdnster, dels jobb som har ska-
pats i de kunskapsintensiva och mest befolkningsrika regionerna Stockholm,
Vistra Gotaland och Skéne l4n.
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I Figur 21.5 visas hur Sverige, Belgien, Nederldnderna, Finland och Dan-
mark har dndrat sammansittningen av lokala arbetstillfdllen inom globala
viardekedjor (GVK-jobb). Jobben dr nedbrutna i fem steg: fortillverkning,
enkel tillverkning, avancerad tillverkning, enkel eftertillverkning och avan-
cerad eftertillverkning. I figuren visas fordndringen i en typ av GVK-jobb som
andelen av landets totala antal GVK-jobb mellan 1995 och 2011. Svenska hog-
kvalificerade verksamheter inom fortillverkning 6kade klart, medan lagkva-
lificerad verksamhet inom béde tillverkning och eftertillverkning minskade
i betydelse 6ver perioden. Samma monster gar igen i jamforelselinderna,
forutom att andelen hogkvalificerade eftertillverkningsjobb 6kade i Sverige,
men minskade i Danmark och Finland. I reella tal skapades i Sverige omkring
45 000 nya GVK-jobb inom fortillverkning, och ytterligare cirka 12 000 inom
hégkvalificerad tillverkning och eftertillverkning. GVK-jobb forsvann inom
lagkvalificerad tillverkning (cirka 66 000) och lagkvalificerad eftertillverkning
(cirka 22 000).

Figur 21.5 Foérandring i GVK-jobb per tillverkningssteg i globala viardekedjor 1995-2011
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Kélla: Tillvéxtanalys Rapport 2014:12
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I debatten, savél i Sverige som i Europa, ventileras ofta farhagor om att de
globala viardekedjorna leder till férlorade arbetstillfdllen, framst inom till-
verkningsindustrin.® Men en analys som ensidigt bygger pa hur manga till-
verkningsjobb som férsvinner, och inte tar hiansyn till forekomsten av globala
vardekedjor och foretagstjdnsternas utveckling och betydelse, drar helt enkelt
felaktiga slutsatser om néringslivets konkurrenskraft.

Fel utgangspunkt att stélla stora mot
sma foéretag, och tillverkning mot tjanster
Det hdvdas ibland att Sverige dr for beroende av stora foretag och har for fa
smad och snabbvéxande foretag.® Men i en vérld av globala viardekedjor blir
fokusering pa dessa motsatspar alltmer irrelevant. Att hanvisa till enkla indi-
katorer som andelen stora eller sma foretag, eller graden av "hogteknologisk
export”, missar den komplexa dynamik som nédringslivet befinner sig i. Det
leder till en felaktig diagnos om var svagheterna ligger i innovationssystemet.
Om man ser till exportbenédgenhet visar statistiken att det ofta dr de storre
foretagen som exporterar mer — totalt och proportionellt. Det brukar forklaras
med att det krévs storlek och resurser for att etablera sig pd andra marknader
och konkurrera globalt. Ser man i stéllet till det svenska virde som exporteras
genom deltagande i globala vardekedjor framtrader en annan bild. Tabell 21.4
visar antalet GVK-jobb uppdelat pé foretagens storleksklass, ar 2011. En dryg
tredjedel av de svenska GVK-jobben (35,7 procent) finns i smé foretag (farre
4n 20 anstéllda). Storforetagen (6ver 500 anstéllda) stér for knappt 14 procent.
Den storsta andelen smaforetag finns i affdrsnéra tjdnster och uthyrning (8
procent av alla GVK-jobb), medan de storsta féretagen framfor allt star for
GVK-jobb inom tillverkning."

8 Se till exempel DN Debatt 2014-11-06: www.dn.se/debatt/sverige-avindustrialiseras-nu-i-
orovackande-hog-takt

9 Studier visar att Sverige inte har fler stora foretag dn andra lander (Tillvéxtanalys WP/PM
2011:04).

10 En lista med GVK-jobb per storleksklass och bransch finns i appendix 6 i Tillvixtanalys PM
2014:23.
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Tabell 21.4: Foretagsstorlek och GVK-jobb ar 2011

GRS G <20 20-50 50-100 | 100-500 | 100-500 Totalt
(anstéllda)
Anstallda
3193 1437 1097 198,4 1239 895
(000)
Andel av o o o o o o
GVKiobb { procent 357% 161% 12,3% 22,2% 13.8% 100%

Kalla: Tillvéxtanalys PM 2014:23

Med denna information kan vi nyansera idén om de stora foretagens roll i
svensk global konkurrenskraft. De stora féretagen &dr viasentliga for exporten
av varor (vilket syns i exportstatistiken), men vérdet av deras export som dr
skapad i Sverige har sysselsatt till storsta delen de som arbetar i sma och
medelstora foretag. De mindre foretagen behover de stora for att na ut, sam-
tidigt som de stora behéver de mindre for att vara konkurrenskraftiga. Det &r
alltsé stora och sma féretag som tillsammans driver tillvixten. Berdkningarna
visar, aterigen, pé vikten av att inte tdnka i fairdiga kategorier (smé eller stora
foretag, tjdnster eller tillverkning, export mot import) nidr man vill foérstad hur
en ekonomi utvecklas nér den ingdr i globala vardekedjor. Forutsidttningarna
for de smé att né ut dr i hogsta grad beroende av hur bra det gér for de stora,
och vice versa. Detta dr ett avde omraden av svensk tillvaxtpolitik dér vi ser en
bristande férstéelse av hur det nya ekonomiska landskapet fungerar. Om det
finns en dvertygelse att det &r sjdlva bruttoexporten, det vill siga antalet saker
som skeppas over den svenska gransen, som dr mélet for tillvaxtpolitiken sa
kan det se ut som det finns ett problem i att smé och medelstora foretag inte
exporterar. Det kan da verka lockande att investera i exportframjande och
andra satsningar riktade mot just denna grupp som inte beter sig som man
onskar. En sddan satsning missar dock podngen att dessa foretag redan &r de
viktigaste skaparna av svenskt exportvérde, det &r bara det att de inte skickar
sakerna over gransen sjilva — det later de en storre aktor gora. Om tanke-
figuren innefattar att svenska foretag dr deltagare i globala virdekedjor borde
tillvaxtpolitiken riktas mot att stodja kopplingen mellan smé och stora foretag.
Det som spelar roll for export av svenskt véarde &r att stora foretag (svenska
som utldndska) véljer och behaller svenska smé och medelstora féretag som
kvalificerade underleverantdrer — inte att s manga sma som mojligt ska bear-
betas till att exportera sjdlva.

Svenska GVK-jobb i stora och sma foretag har ocksa utvecklas olika 6ver
tid. Fram till finanskrisen vixte antalet GVK-jobb o6ver alla storleksklasser,
utom bland de storsta féretagen. Mest vixte det bland de mellanstora foreta-
gen (20 procent). De storsta féretagen minskade under samma period antalet
med nistan 18 procent. Krisperioden kidnnetecknas, naturligt nog, av farre
GVK-jobb over alla storleksklasser. De minsta foretagen tappade procentuellt
minst (knappt 2 procent), medan de storsta tappade ytterligare 13 procent
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under krisen. Ser man till hela perioden har de stérsta och nist stérsta fére-
tagen minskat sina GVK-jobb i Sverige med néra 40 procent, medan de sma
och medelstora har 6kat sina med nédstan 20 procent. P4 samma sétt som
GVK-jobben har forskjutits fran tillverkning till tjanster, och fran mellan- till
hogkvalificerade jobb, har de dven forskjutits fran stora mot smé och med-
elstora foretag. De svenska GVK-jobben finns i dag framfér allt i smé och
medelstora foretag.

De globala vardekedjorna och tillvaxtpolitiken

Nar varlden blir mer sammanfldtad &r det viktigt att de tillvaxtpolitiska tanke-
figurerna och policymodellerna styr ritt, och att ratt fragor stills. De globala
vardekedjorna férdandrar spelplanen for sma, 6ppna ekonomier. Vi kan inte
langre hénvisa till FoU-paradoxer, fokusera pé bara vissa typer av féretag
och branscher eller ldgga tonvikt pa nationella insatser. Var gor egentligen
en svensk offentlig FoU-krona bast nytta? I Sverige? Eller kanske i de lander
dér svenska foretag dr verksamma? Skall de smé foretagens export i forsta
hand framjas eller de sma foretagens formaga att leverera foradlingsvarde
till de stora och redan exporterande foretagen?

Som beskrevs i inledningen bor ett 6kat svenskt deltagande i globala véirde-
kedjor ses som en storre strukturférandring, nodvéandig for att sékerstélla en
fortsatt god utveckling av svensk konkurrenskraft. Men med konsekvenser
som behoéver hanteras. Sverige har hanterat strukturomvandlingar tidigare,
och ménga av de policyrelaterade utmaningar som féljer av denna férandring
liknar de vi tidigare har mott. Svensk konkurrenskraft kommer framéver att
vara beroende av goda och stabila ramvillkor som uppmuntrar konkurrens
och mojliggor strukturférandringar. Att stadkomma goda villkor for foretag
i Sverige dr en "gammal” policyutmaning som géller d&ven nér en stor del av
de svenska foretagen ingar i globala viardekedjor.

Men ett okat deltagande i globala viardekedjor innebdr 4ndd en del forand-
ringar i de policyutmaningar vi star infor framover. For det forsta forstdrks
vikten av vissa tidigare kdnda utmaningar: Koncentrationen av kunskaps-
intensiva aktiviteter dkar, liksom sammanfldtningen mellan foretag (stora
och smd) samt sektorer (tjdnster och tillverkning). Dessutom blir foretagens
nationalitet mindre bestimd och mdjligheterna till handel allt viktigare. For
det andra uppstar nya utmaningar - framst svarigheten att férsta vad Sveriges
konkurrenskraft bestar i. Vi behover rora oss fran en tankevarld bestaende
av branscher och foretag, mot en tankevirld bestaende av aktiviteter och
regioner. Vi behover ocksa nya matt pa konkurrenskraft som dr relevanta i en
varld ddr ekonomisk aktivitet oftare ror sig 6ver granser.
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Utmaningar som forstarks: GVK luckrar
upp sambandet mellan féretaget och nationen

En 6kad anvidndning av globala viardekedjor innebér en successiv uppluck-
ring av relationen mellan féretaget och nationen. Det gor det besvirligare att
analysera och styra ett lands ekonomiska utveckling. Ekonomen Robert Reich
lyfte denna frga i en artikel i Harvard Business Review redan 1990 (Reich
1990), da i relation till de amerikanska féretagens 6kade internationalisering
och hotet frdn Japans framvaxt som ekonomisk stormakt.

For Sverige innebéar det okade deltagandet i globala vardekedjor ett antal
liknande fragestéllningar och funderingar:

» Foretagets konkurrenskraft dr inte lika med landets konkurrenskraft. Vi bor
darfor se dver vart beroende av konkurrenskraftsindikatorer pa foretagsniva
och hitta nya definitioner och analysnivéer for att forsta svensk konkur-
renskraft.

* Vem "hotar” oss? Vi kan inte ldngre definiera de utmaningar som svensk
ekonomi star infor med grund i utldandska foretags konkurrenskraft. Vi
behover utveckla var omvérldsanalys sa att vi kan folja de ldnder som lig-
ger ndrmast oss i termer av komplementaritet (de gér saker som vi behover
for att stidrka var konkurrenskraft) och konkurrens (de har styrkor inom
liknande omraden som vi har).

GVK flatar samman ekonomiska aktiviteter globalt. Nédr tsunamin 6delade en
stor del av Thailands industri fick det aterverkningar for hela virldens dator-
tillverkare — merparten av alla harddiskar tillverkades i de drabbade omré-
dena. Skeenden i en énde av en virdekedja fick langtgaende konsekvenser i
andra dnden av vardekedjan. Pa ett mer lokalt plan har vi sett att det &r miss-
visande att dra slutsatser om en industris konkurrenskraft genom att endast
studera fordndringen i en typ av arbetskraft. Nar enklare jobb forsvinner fran
Sverige kan det gora att fler avancerade jobb kommer hit, men i andra delar
av viardekedjan. Nér tillverkningsdelen av industrier flyttar ut, kan det leda
till att de tjanster som &r kopplade till varorna blir mer efterfragade i Sverige
—tillverkningsjobb byts mot tjanstejobb.

Den dkade sammanfldtningen innebér att vi behover lyfta blicken frén
invanda analytiska storheter och utforma politik p& nya sétt:

* Att ha en effektivimport av insatsvaror till Sverige kan vara lika viktigt som
en effektiv export fér den svenska konkurrenskraften. Men liaggs det lika
stor vikt vid att fraimja svenska foretags import som export? Flera studier
visar redan pa behovet av att se handels- och innovationspolitiken i ett inte-
grerat sammanhang, snarare dn som tvé separata politikomrdden (Baldwin
och Everett, 2012). Att ldgga handelsfragorna under Nédringsdepartementet
ar ett steg i ratt riktning eftersom bland annat icke-tariffara handelshinder
(exempelvis olika former avimmaterialréttsliga hinder) blir viktigare i en
vérld av globala vardekedjor.
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¢ Den svenska tillvixtpolitiken behover bli &nnu mer utétriktad for att kunna
parera och dra nytta av utvecklingen i de ekonomier som &r visentliga for
var konkurrenskraft. Vilka nya internationella allianser bor prioriteras for
att de dr kritiska leverantorer till viktiga svenska aktiviteter? For att frimja
forsknings- och innovationsutbyte? Ar dagens frimjandeinsatser optimala
i en global viardekedjevarld? P4 fragan var en svensk FoU-krona anvédnds
bést kan "svenska” forskningscentra komma att behova lokaliseras utom-
lands dér globala problem kan bearbetas pé ort och stélle, med svensk och
internationell expertis sida vid sida.

¢ Den 6kade sammanfldtningen 6kar risken for att storningar i produktions-
strukturen kan fortplanta sig snabbt 6ver geografiska grénser. De globala
vardekedjorna paverkar alltsa inte bara tillvixtpolitikens innehéll utan dven
den makroekonomiska stabiliseringspolitiken (Carvalho 2014).

e Sammantaget medfor de globala virdekedjorna ett behov av en mer sam-
manhdngande tillvixtpolitik som skér tvérs 6ver politikgranser. Detta har
forvisso sagts tidigare, men forsvarats av stuprorstinkande och trogheter
inom Regeringskansliet och i samhdllet i stort. Behovet av en effektivare
styrning av tillvéxtpolitiken p&dpekades ocksd av OECD i utvdrderingen av
den svenska innovationspolitiken (OECD 2012). En prioriterad fréga for det
nya innovationsradet borde vara att se ver styrningen och ledningen sa
att en sammanhingande tillvaxtpolitik kan utformas.

En klar f6ljd av 6kad specialisering &r att vissa typer av aktiviteter koncentre-
ras till ett mindre antal foretag och farre och storre regioner. Det forstarker i
sin tur exempelvis féljande utmaningar:

o Kvalificerade tjanster koncentreras i hogre utstrackning till farre regioner
dn vad tillverkning gor. En konsekvens blir att flytten av arbetstillfdllen frdn
tillverkning till tjainster &ven innebdr en flytt av arbetstillfillen frdn mindre
befolkade omraden till mer tdtbefolkade omraden. Vad &dr d& den optimala
och mest konkurrenskraftiga storleken pa ett tatbefolkat omréde i Sverige?

e Strukturomvandling 4r, och har traditionellt sett varit, en viktig princip i
svensk ekonomisk politik. Principen om att vdrna individen, och inte fore-
taget eller branschen, dr antagligen dn mer relevant i dag én tidigare. En av
de stora utmaningarna som behover motas ar forstaelsen for, och hante-
ringen av, den strukturomvandling som deltagandet i globala vérdekedjor
innebdar. Leder en 6kad specialisering pa hogkvalificerade jobb i Sverige till
en hogre "strukturell arbetsloshet”? Vi behover diskutera vilka skyddsnét
och kompetensutvecklingsdtgidrder som &dr bist dimensionerade for att
hantera en sddan situation. Fragor kring livsldngt larande och instrument
som kompetenskonton har diskuterats ldnge i den svenska tillvaxtpolitiska
debatten. De globala vardekedjorna forstiarker de livslanga kunskapsbe-
hoven f6r individer och foretag. Hér finns utrymme for nya och innovativa
losningar som bade skapar flexibilitet och ger trygghet nédr konkurrensen
héardnar och sétter press pa nuvarande strukturer.
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* De globala virdekedjorna leder till 6kad specialisering i nya aktiviteter som
skdr over geografiska och organisatoriska gréanser. Behovet av att stindigt
ligga i kunskapens framkant forstédrks i alla delar av innovationskedjan —
fran grundforskning till entreprendrskap. De senaste 15 arens forbéttring i
incitamenten for entreprendrskap behéver fortsitta, men ocksa riktas mot
att skapa féretag som testar nya idéer for att konkurrera i de globala vérde-
kedjorna. De kunskapsintensiva tjdnsteforetagen dr exempel pd sddana
foretag.

¢ Geografisk specialisering kan leda till skal- och breddfordelar i forskning
och innovation. Det aktualiserar den gamla fragan om forskningens centr-
um och periferi. Redan i dag finns detta inom ldkemedelsindustrin dar
Cambridge i Massachusetts respektive England dominerar, och dir andra
mindre regioner snarare dr leverantdrer dn centrala noder inom FoU-vir-
dekedjan. For att lyckas krdvs stora och ekonomiska intellektuella resurser,
och ndr innovationsverksamheten blir alltmer global 6kar risken att resur-
ser forloras till utlandet. Incitamenten att koncentrera Sveriges resurser
oOkar, men da 6kar samtidigt risken for felallokeringar. Att finna en "sweet
spot” fér Sverige och svenska foretag i en global virdekedja kommer dérfor
att bli en central féretagsutmaning. Det kréver i sin tur mer av gransover-
skridande internationella forsknings- och innovationssamarbeten &n vad
Sverige gor i dag.

Nya utmaningar: aktiviteter viktigare an branscher

En nédvindig fordndring ar att komplettera, eller ersétta, en produkt- och
branschorienterad analys med en aktivitetsorienterad. Det &r inte i bil- eller
pappersmasseindustrin som svensk konkurrenskraft finns, utan i de aktivite-
ter — som forskning, utveckling och marknadsfoéring — som skér tvérs dver ett
antal sektorer och som foretagen véljer att forldgga till Sverige. Frdgorna har
diskuterats ldnge i den svenska debatten, men nu finns det for férsta gdngen
statistik och metoder som mojliggor analyser pad en mer aktivitetsbaserad
niva. Den karta som behovs for att utveckla tillvaxtpolitiken har p&borjats,
men det finns fortfarande stora behov av nya databaser som dven tacker alla
tjdnstendringar.

Naér det géller politiska &tgarder dr det dn viktigare att hitta ett forhallnings-
sétt ddr insatser inte behover knytas specifikt till vissa foretag eller branscher.
Snarare bor de riktas bredare, till aktiviteter dir det finns ett behov av stod for
att stdrka svensk konkurrenskraft.

Sammanfattningsvis illustrerar diskussionen ovan pé att det behovs
forstarkningar av den existerande tillvaxtpolitiken for att framja och véssa
ramvillkoren och reglerna for investeringar i kunskap, entreprenorskap och
kompetensutveckling. Viktiga element &r:

¢ Fortsatta och ldngsiktiga satsningar pa FoU och utbildning
* Ett regelsystem som stimulerar att innovativa foretag experimenterar

334



ETT POLITISKT PERSPEKTIV

¢ En internationell frimjarstrategi fér de snabbvéxande asiatiska markna-
derna

Men utvecklingen i globala védrdekedjor stiller ocksé politiken infér nya och
svéra avvagningar. De nationella styrspakarna fungerar allt simre nér svenska
foretag ingar i globala viardekedjor. Vad &r risken for att nationella FoU-inves-
teringar lacker utien virld dar globala vardekedjor dominerar? Och okar ris-
ken att konkurrentldnderna bedriver en protektionistisk politik fér att komma
at de mest virdeskapande processerna (jamfor Baldwin och Everett 2012)?

Slutord

Sveriges ekonomi har, liksom en stor del av varldsekonomin, genomgéatt en
strukturfordndring, under ytan, vars uttryck, tankefigurer och konsekvenser
inte inses fullt ut ndr den framtida politiken skall utformas. Tillverkning, och i
okad grad FoU, som sker i Sverige dr inte ldngre svensk, utan del av en globa-
liserad produktion. Av detta f6ljer ett antal, for Sverige, viktiga konsekvenser
pé kort och pd lang sikt. P4 kort sikt behover vi gora oss fria fran tankefigu-
rer som hérror fran en tidsepok nér féretag och industrier till stérsta del var
nationella. Det finns nationella sérdrag, men de tenderar inte att gomma sig
bakom branschkoder, utan snarare i kategorier av arbetstagare med vissa far-
digheter. Sverige dr inte ldngre ett industriland, utan ett kompetenscentrum
for vissa typer av avancerade tjdnster som kan anvdndas inom ett antal olika
branscher — inom och utom Sveriges grénser. Sveriges exportindustri finns
inte heller framf6rallt i stora féretag, utan i samspelet mellan sma foretag,
som skapar vérde i Sverige, och stora som for ut vardet i de globala virdeked-
jorna. Att stélla stora foretag mot sma ar darfér kontraproduktivt. P4 samma
satt fungerar inte langre indelningen mellan varor och tjdnster — det storsta
viardeskapandet inom svensk tillverkningsindustri sker genom tjanster.

P& langre sikt behdver vi d&ven vdnja oss vid att Europas och USA:s eko-
nomier inte langre utgdr naturliga referenspunkter fér ekonomisk aktivitet.
Genom deltagande i globala viardekedjor har nya ekonomier, som Kina och
Indien, blivit stora och viktiga tillvixtmarknader. Genom deras sérart utgor de
en ny typ av utmaning: Smé konsumenter som efterfragar kostnadseffektiva
snarare dn kraftfulla produkter, ekonomiska institutioner (till exempel statlig
inblandning) som fridmjar organisationsformer som inte ldngre dr populdra i
Europa (till exempel konglomerat), samt andra strategier (imitation snarare
an teknikledarskap).

Tillvéaxtpolitiskt 1arande ar centralt for svensk konkurrenskraft, men de
utmaningar som har beskrivits i kapitlet pekar pd att en av de stérsta utma-
ningarna handlar om att vi méste Ildra oss av med vara gamla invanda fore-
stallningar.
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KAPITEL 22

Hur ett Schumpeterianskt
perspektiv kan leda till
battre innovationspolitik

Maureen McKelvey och Olof Zaring

innovation och entreprendrskap ofta ut som viktiga l6sningar pa

madnga olika samhéllsproblem. Med hjélp avinnovation och entrepre-
norskap ska vi bekdmpa arbetsloshet, reducera socialt utanforskap, stimulera
produktivitet och undvika finansiella kriser. Vi ska skapa ekonomisk tillvaxt
och vilfard. I det hir kapitlet reflekterar vi kring mojligheter och begréans-
ningar i innovationspolitiken, utifradn ett Schumpeterianskt och evolutionart
perspektiv.!

Kérnan i problemet vi star infor &r att Sverige maste klara omstillningen
frdn en nationell till en global innovationsekonomi. Just nu tvingas Sverige —
som land, innovationssystem och som en grupp individer och organisationer
— att anpassa sig till ett antal nationella och internationella trender. Redan i
dag maste dirfor viktiga fragor besvaras. Ar den tidigare innovationspolitiken
och dess tillimpning inom néringsliv och férvaltning tillracklig i framtiden?
Vimenar att en vidareutvecklad innovationspolitik behover ta hdnsyn till nya
idéer, baserade pé teorier och forskning inom d&mnet. Annars &r risken att
komplexa problem forenklas och alltfér enkla 16sningar anvénds. I kapitlet
tar vi upp fyra omraden dér innovationspolitiken foranleder reflektioner frén
var sida. Det handlar om dalig avkastning pa samhallsinvesteringar i forsk-
ning och utveckling, férestédllningen om entreprendrskap som en universal-
16sning, forlust av hogkvalificerade arbetstillfdllen och svenska ldrosdtens
konkurrenskraft.

S verige star infor en rad problem och i den politiska debatten pekas

! Tkapitel 2 i den hér boken kan du ldsa mer om det teoretiska perspektiv som vi anviander
(McKelvey och Zaring 2016).
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Sverige: innovationsledare eller innovationsforlorare?

Ett antagande om att omfattande samhéllsinvesteringar i forskning och
utveckling inte har formétt generera en god avkastning ligger som grund for
synen pa innovation och entreprenérskap i Sverige sedan decennier tillbaka.
Antagandet har dven anvénts som ett verktyg i stravan att férdndra politik och
samhille, genom att p&verka nédringsliv och universitet. Det har bland annat
handlat om att frambringa "excellenta” universitet, fokusera pa universitetens
tredje uppgift och stimulera entreprendrskap och innovation i naringslivet
via olika politiska styrmedel.

En oro 6ver sjunkande produktivitet i industrin under 1990-talet ledde
till att begreppet "den svenska paradoxen” myntades av Charles Edquist och
Maureen McKelvey (Edquist och McKelvey 1991a, 1991b). Begreppet forkla-
rar sambandet mellan hoga investeringar i FoU och nivan pa innovation i
industrin (se dven Edquist och McKelvey 1996). Det paradoxala anses vara
att samhdllet investerar betydande ekonomiska medel i forskning, men att
det inte leder till innovationer i Sverige. Begreppet den svenska paradoxen
har sedan dess fatt stark férankring bland forskare och debattorer, och dven
vidareutvecklats. Ejermo och Andersson (2013, s 38) menar att:

”[...] den omdebatterade svenska paradoxen huvudsakligen upptrader i
tre skepnader:

1. Det &r fel pé var hogteknologisektor — 'den egentliga svenska paradoxen’.
2. Akademin presterar otillrackligt — 'den akademiska paradoxen’.
3.Vidr inte tillrackligt entreprendriella — 'den entreprendériella paradoxen’”

Manga ledande forskare har varit aktiva i denna utveckling — flera av forfat-
tarna till den hir boken, men dven till exempel professorerna Bo Carlsson,
Charles Edquist, Merle Jacobs, Staffan Jacobsson och Asa Lindholm Dahl-
strand. Dosi med flera citeras ocksa flitigt.

Sverige som nationell ekonomi dr mycket FoU-intensiv med investeringar
pé 2,5-3,7 procent av BNP i FoU, alltsedan decennier tillbaka (SCB 2015a,
OECD 2008). Notera dock att detta inte framst &r investeringar finansierade av
offentliga medel. Industriforetag, framforallt de stora Sverigebaserade, multi-
nationella féretagen, star for mer dn 70 procent av de totala FoU-investering-
arna i Sverige. Dessa foretag tenderar att vara verksamma inom exportledda
industriella sektorer som information och telekommunikation (12 procent av
totala exporten, till exempel Ericsson), teknikindustrin (16 procent av totala
exporten, till exempel SKF och ABB), motorfordon och transportindustrin
(11 procent av totala exporten, till exempel Volvo AB och Volvo Cars) och
lakemedelsindustrin (13 procent av totala exporten, till exempel AstraZeneca
och Pharmacia) (SCB 2015b, Business Sweden 2015). Allts& bekostas FoU i
Sverige i hog grad av stora multinationella foretag.

Inom foretag och néringsliv betraktas innovation och entreprenrskap som
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ett allt viktigare sétt att konkurrera (Vinnova 2015). Svenskt naringsliv betrak-
tas dven som innovativt. Sverige placeras hogt i rankningar av innovation
och entreprenorskap pa internationell niva, speciellt nar det géller finansiella
insatser. The Innovation Union Scoreboard (2013)? anser att landet &r en av fa
"Innovation leaders” (EU-kommissionen 2015). Sverige gor vél ifrdn sig enligt
madnga indikatorer f6r innovation och kunskapsekonomi (som FoU-utgifter,
antalet hogskoleexaminerade, akademiska nystartsbolag, patent med mera.
Se exempelvis Ds 2013:19, Ds 2009:21, Iva 2009, OECD 2007, Vinnova 2009). I
Global Innovation Index hamnar Sverige pd tredje plats och dir betonas vik-
ten av humankapitalet samt ett antal andra variabler for att forklara den hoga
placeringen (Cornell University, Insead och Wipo 2014). Sverige kan ddrmed
betraktas som en liten men innovativ ekonomi.

Att16sa problematiken kring denna paradox har dérfor blivit en nyckelfak-
tor i svensk innovationspolitik. Politiska 16sningar, framforallt férdndringar
inom universitet och tekniska hogskolor, tilldmpas f6r att beméstra paradox-
en och skapa tillvdxt. Det grundldggande problemet, och anledningen till att
det spelar roll, &r att om man méter med de vanliga indikatorerna sé ser det
mycket bra ut i Sverige. Andra indikatorer ddremot séger att det &r svart att
gora den strukturella omvandling det faktiskt handlar om. A ena sidan verkar
svenska foretag nu prestera bra, och de kom igen snabbt efter den finansiella
krisen (OECD 2011). A andra sidan papekar bade inhemska och internatio-
nella experter att det finns verkliga problem som kan leda till att Sverige som
land kan bli en framtida "f6rlorare” i innovationsekonomin.

Vem blir entreprenor?

Ett behov av 6kad sysselsdttning ar en viktig anledning till att olika aktorer
ibland uppmarksammar entreprendrskap som ett politiskt verktyg i sdvil en
vinstdrivande som en icke-vinstdrivande form (SCB 2009). Vi vill papeka att
entreprendrskap ibland ses som losningen till en rad ytterligare problem nér
politiker uppmanar ménniskor att etablera nya féretag.

En sédan situation dr att det ofta saknas kvalificerade arbeten f6r hogutbil-
dade individer. Storféretagen har under lang tid dragit ner pa arbetskraften
i Sverige, d&ven inom hogteknologiska sektorer. Talande exempel finns inom
lakemedelsindustrin och ingenj6rsintensiva omradden som telekommunika-
tion, transport och elektriska produkter (SCB 2014). Enligt SCB (2014) har
tillverkningsindustrin reducerat antalet anstdllda med mer dn 13 000 arbets-
tillfallen mellan 2010 och 2012. Att stimulera entreprendrskap blir en politisk
16sning. Tanken dr att kvalificerade personer som har blivit fristdllda fran till-
verkningsindustrin i stillet ska kunna bli entreprenérer och starta nya foretag.

Entreprenorskap ses ibland @ven som en 16sning for en annan typ av sys-

2 Tidigare European Innovation Scoreboard.
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selsdttningsproblematik, ndmligen hur man ska kunna 6ka sysselséttning-
en bland unga personer och utlandsfédda. Sverige har en konstaterat hog
arbetsloshet, speciellt nér det géller utlandsfodda och unga personer. Inom
béda grupperna ar dessutom arbetslosheten hogre for lagutbildade perso-
ner. 2012-2013 var arbetslosheten cirka 24 procent i dldersgruppen 15-24
ar, jamfort med 8 procent fér befolkningen i sin helhet. Arbetslosheten for
utlandsfodda 14g pd 16 procent, jamfort med endast 6 procent i 6vriga delar
av befolkningen (SCB 2014).

Entreprendorskap kan dven ses som en losning pa problemet med urbanise-
ring. Behov av att skapa arbetstillfdllen i andra omraden 4n i tillvixtregioner
som Stockholm, Malmo och Goteborg &r ett viktigt argument for entrepre-
noérskap som politiskt verktyg.

Vi vill podngtera att idén om att alla ska kunna bli entreprendrer &r om-
debatterad. Ur ett Schumpeterianskt perspektiv skulle vi vilja betona att
entreprendrskap inte dr detsamma som smaforetagande — 4ven om det finns
en dverlappning mellan de tva begreppen (jamfor med "nddvandighetsen-
treprendren” i kapitel 2 i denna bok).

Den Schumpeterianska entreprendren &r en individ som &r beredd att ta
stora risker — risker som fa andra &r villiga att acceptera. Risktagandet kan
antingen leda till en god utdelning eller till ett totalt misslyckande. Det inne-
bér att man kan forutsitta att vissa entreprendriella foretag kommer att slas
ut. Smaféretagaren ddaremot &r i regel mer riskavert och mindre fordndrings-
bendgen dn entreprendren. Dessa effekter behdver belysas, &ven om var syn
pé entreprenorskap fortfarande dr att det ar fordelaktigt for samhallet i stort.
Entreprendrskap bor uppmuntras, men det dr viktigt att inse att entrepre-
norskap bygger pa stidndig fornyelse i kombination med stdndig avveckling.
Det &r principen i den sa kallade kreativa forstérelsen (Schumpeters creative
destruction), men det dr kanske inte det mest kraftfulla verktyget for att lyfta
breda samhallsskikt ur arbetsloshet.

Sysselsattning i framtiden?

Utifrdn dagens utveckling bor svenska politiska aktérer fundera 6ver hur vi
ska kunna sorja for vilbetalda, intressanta arbetstillfallen i en framtida kun-
skaps- och innovationsekonomi — om vi saknar vdlutbildat humankapital
(Alvesson 2006, OECD 2011). Givet den amerikanska trenden, dar denna typ
av arbeten har gatt férlorade (Lazonick 2009), borde svenska politiker vara
oroliga 6ver forlusterna av manga hogkvalificerade arbeten inom teknikindu-
strin. Mé&nga storforetag har minskat antalet medarbetare de senaste decen-
nierna, dven inrdknat antalet FoU-arbetstillfdllen. Det géller for branscher s&
skilda som likemedel (Pharmacia, AstraZeneca), bilar (Saab) och telekommu-
nikation (Ericsson). En del av den vilutbildade arbetskraften som har avske-
dats byter yrke. Andra startar féretag inom teknikbranscher och néagra flyttar
till konkurrerande foretag i samma branscher. Exempelvis har mdnga som
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tidigare arbetade pa Ericsson fatt anstédllning pa Huaweis FoU-avdelningar
i Goteborg, Lund och Stockholm. Vissa foretag eller FoU-centrum har ocksa
Okat antalet medarbetare. Till exempel utvecklingsbolaget Cevt i Géteborg,
som levererar till bdde Volvo Cars och Geely. Det dr positivt da valutbildad
arbetskraft stannar i Sverige, men betyder ocksa att kunskapsintensiva arbets-
tillfallen okar i foretag som ar utlindskt dgda.

Hur hinger utbildningssystemets resultat, en hogutbildad arbetskraft
och framtida hogkvalificerade arbetstillfillen ihop? Ett exempel 4r eventu-
ella effekter av det svenska skolvdsendets misslyckande, manifesterat genom
den tydliga férsdmringen i OECD-studien Pisa. OECD (2015) konstaterar att
inget annat land som deltar i Pisa-undersékningen har haft ett brantare fall
iresultaten.

"Sweden should take advantage of the broad consensus among teachers,
schools and politicians of the urgent need for reform. Agreeing a national
education strategy with clear priorities and responsibilities and stronger
accountability will be critical to promoting long-term quality and equity.”
(Andreas Schleicher, OECD Director of Education and Skills)

Det svenska utbildningssystemets nedgang kan fé effekter som sdmre produk-
tivitet, vilket i det l1dnga loppet leder till negativa effekter pé sysselsittning,
I6ner, levnadsstandard och var férméga att finansiera vélfardsstaten.

Innovationsprocesser, kunskap och larande
— kan svenska universitet konkurrera?

De svenska ldrosédtenas konkurrenskraft dr viktig i relation till innovations-
processer, kunskap och ldrande. De &r en kélla till ny kunskap: Genom forsk-
ning, spridning av nya ron till studenter och alumner men ocksa genom mer
direkt samverkan med samhéllet. Vi menar att det finns spdnningar mellan
globalisering och provinsialism, dir svenska universitet, hogskolor och hogre
utbildningsinstitut konkurrerar pé en global eller pa en véldigt lokal/regional
scen. Var bild &r att globaliseringen av ldrosédten paverkar Sveriges innova-
tionskapacitet (McKelvey och Holmén 2009). Lat oss kontrastera de tva extre-
merna. Hur fungerar internationalisering och provinsialism?

For de mer internationellt préglade institutionerna och forskningsenhe-
terna vid svenska larosdten har globaliseringen lett till flera nya utvecklings-
monster. Det forsta monstret foljer av forskningens internationalisering da
forskare i allt hogre grad borjade publicera i internationella tidskrifter och
bygga upp internationella kontaktnét. En annan trend var rekryteringen av
internationella studenter pd 1990-talet, innan studieavgifter inférdes for stu-
denter "fran tredje land”. Inférandet av en studieavgift 2011 for icke-EU-med-
borgare resulterade i en 60-procentig nedgang i nya internationella studenter
fran ldnder utanfér EU. Det motsvarar ungefar 6 000 studenter totalt. 2012
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hade Sverige totalt 4 200 studenter fran icke-EU-ldnder och 9 400 studenter
fran EU/EEA och Schweiz (Universitetskanslersimbetet 2013). Manga univer-
sitet etablerade darfor engelsksprakiga mastersprogram for att kunna méta
de nya studenterna — och efterfragan var hég. Programmen blev ocksa en
slags forsoksarena i multikulturella fardigheter for universitet och studenter.
Genom att ha borjat ge undervisning pd engelska i stéllet fér svenska foljde
nésta utvecklingsmonster: Att i hogre grad kunna rekrytera doktorander och
forskare som inte talade flytande svenska.

I kontrast till detta har vissa institutioner och forskningsenheter vid svens-
ka larosdten gétt mot 6kad lokal specialisering. Ett utvecklingsmonster har
varit att sdkra finansiering genom att ge undervisning pa svenska, exempelvis
for lararutbildningar eller fristdende kurser. Det innebér att rekryteringsbasen
blir mer begrédnsad till utbudet av arbetskraft vid den egna institutionen eller
en systerinstitution.

Avslutande reflektioner

Inom evolutiondr ekonomi dr kunskap, innovation och entreprenérskap
nycklar till hur ekonomin fungerar. Innovation och entreprenorskap betyder,
utifran detta teoretiska perspektiv, att foretag och organisationer skiljer sig at
pé sétt som kommer att paverka hela socioekonomin. Ett Schumpeterianskt
ramverk gor att vi kan hantera badde mikro- och makroprocesser samtidigt.
Med makroprocesser menar vi breda processer som att ekonomisk utveck-
ling och samhillelig tillvéxt dr resultatet av ett komplext socioekonomiskt
system. Mikroprocesser, menar vi, dr aktorer som inkluderar saval individer
som organisationer av olika typer. Detta sétt att tdnka kan kontrasteras mot
det dldre nationalekonomiska tankeséttet att foretag endast kan forstds som
ett férhéllande mellan in- och utfléden av kapital och varor. Variation skulle
da inte spela négon roll eftersom systemet dnda atergar till ett jamviktsliage
efter att ha blivit utsatt for externa chocker.

Eftersom inte alla foretag beter sig pa samma sétt 4r den enkla empiriska
insikten att skillnader mellan foretag och organisationer nér det géller forma-
gor spelar roll. Den djupare teoretiska insikten &r att analyser av makrofeno-
men behover goras baserat pa en forstéelse av nyskapande, val av alternativ
och bevarandet av rutiner i en dynamisk process av ekonomisk féréandring.
Givet dessa mikroforhéallanden av diversitet och selektion kan framtiden
utvecklas utefter olika végar eller banor. Mojligheter kan skapas 6ver tid och
bli exploaterade av entreprenérer. De innovationer som skapas pa detta sitt
kommer att fortsétta stora ekonomin. De kommer ibland att &ndra aktiviteter
och f& ekonomin att rora sig i en ny riktning.
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en vital livsmiljo. Sveriges entreprendriella ekosystem bestar av in-
divider och organisationer pa olika nivaer. Foretagen, akademin och ‘;’_'_
— politiken spelar huvudroller i detta ekosystem. Deras samspel maste
fungera for att sakerstélla en frodig och langsiktig tillvaxt.

I ett ekosystem ingar en mangd organismer, som tillsammans skapar

hors 32 ledande réster fran naringslivet, akademin och policysfaren.
Merparten av skribenterna ar forskare, men dven beslutsfattare fran
naringslivet och myndigheter finns representerade. | boken diskuterar —
de frdgor som:

,.-| | Sveriges entreprencdriella ekosystem — Foretag, akademi, politik

« Hur stédjer vi bast innovationsprocesser?

« Hur tranar vi foretagare for att vaxa?

» Hur kan akademin och néringslivet samverka?
« Hur bor framtidens universitet se ut?

Las om ett kdmpande, svenskt medicintekniskt foretag, om hur ton-
sdttare far betalt, om det svenska akademiska systemets fordelar och
tillkortakommanden, om hur man kan ”"jamma” fram kreativitet, och om
hur nationalekonomin som @mne skulle se ut om Entreprendren fick en
plats i modellerna.

Redaktérerna Maureen McKelvey och Olof Zaring &r bada verksamma
vid Institutet for innovation och entreprendrskap, Handelshogskolan vid

Goteborgs universitet. Tillsammans har de 6ver 30 ars erfarenhet av att
botanisera i entreprendrskap och innovation.
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