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Vinnova starker Sveriges
innovationskraft for hallbar
tillvaxt och samhallsnytta

Vinnova ar Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att framja hallbar tillvéaxt
genom att forbattra forutsattningarna for innovation och att finansiera behovsmoti-
verad forskning.

Vinnovas vision ar att Sverige ska vara ett globalt ledande forsknings- och innova-
tionsland som é&r attraktivt bade att investera och bedriva verksamhet i. Vi framjar
samverkan mellan foretag, forskningsinstitut, offentlig verksamhet samt universitet
och hogskolor. Det gbr vi genom att stimulera 6kat nyttiggbrande av forskning, inves-
tera langsiktigt i starka forsknings- och innovationsmiljéer och genom att utveckla ka-
talyserande motesplatser. Vinnovas verksamhet ar aven inriktad pa att stérka interna-
tionell samverkan. Vi faster stor vikt vid att samspela med andra forskningsfinansiarer
och innovationsframjande organisationer for storre effekt. Varje ar investerar Vinnova
drygt 2,7 miljarder kronor i olika insatser.

Vinnova ar en statlig myndighet under Naringsdepartementet och nationell kon-
taktmyndighet for EU:s ramprogram for forskning och innovation. Vi &r ocksa reger-
ingens expertmyndighet inom det innovationspolitiska omradet.

Vinnova bildades 1 januari 2001. Vi ar drygt 200 personer och har kontor i Stock-
holm, Bryssel och Silicon Valley.
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GENERALDIREKTOREN HAR ORDET

Generaldirektdren har ordet

Efter flera ar av oroande tendenser dir foretag
lagt ned forskningsintensiv verksamhet i Sveri-
ge, kunde vi under 2015 notera nya investeringar
som ger anledning till 6kad optimism. Det galler
exempelvis AstraZenecas satsning i Sodertélje pa
tillverkning av biologiska likemedel, Volvo Cars
och Geelys satsning pa ett forsknings- och utveck-
lingscenter for nya smabilar i Géteborg, IBM:s eta-
blering av ett nytt utvecklingscentrum i Malmé
och Storas Ensos nya innovationscentrum for bio-
material i Nacka.

Men vi behover fortsitta att stdrka Sveriges
attraktionskraft fér investeringar i FoU-intensiv
verksamhet. En stor del av Vinnovas insatser hand-
lar om att stimulera samarbeten inom forskning,
utveckling och innovation mellan olika aktorer,
branscher och samhallssektorer.

Darfor dr satsningen Strategiska innovations-
omraden, som vi tillsammans med Formas och
Energimyndigheten ansvar for, viktig. Under 2015
beslutade vi om att etablera fem nya strategiska
innovationsprogram som ska bidra till ldngsik-
tig fornyelse och starkt innovationsférmaga inom
olika omraden. Satsningen pa strategiska inno-
vationsprogram har pd relativt kort tid skapat ett
starkt engagemang bland viktiga aktérer i samhal-
let, inte minst hos de stora och mest FoU-intensiva
foretagen i Sverige.

Ett annat av vara samverkansprogram ar Ut-
maningsdriven innovation. 2015 kom satsningen
pa andra plats i den prestigefyllda internationella
tavlingen European Public Sector Award. Program-
met fick priset eftersom det har medverkat till ut-
vecklingen av nya 16sningar som méter stora sam-
hillsutmaningar, vilket 4r mycket glddjande.

I bérjan av aret lanserade vi det nya program-
met Innovationsprojekt i foretag, ddr vi samlat
satsningarna riktat till innovativa smd och medel-
stora foretag.

Frdn 2015 6vertog Vinnova ocksa ansvaret for att
ge stod till foretagsinkubation, som tidigare for-
medlades genom Almi. Under dret beslutade vi om
att ge finansiering till 18 féretagsinkubatorer runt
omilandet.
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Innovation behovs for att mota samhallsutma-
ningar inom manga omraden. Under 2015 startade
vi en helt ny satsning pa social innovation, dir vi
under hosten gjorde en sarskild utlysning med in-
riktning pa innovation fér sdkrare migration och
etablering av nyanlidnda.

Under dret genomforde vi den férsta av tvd
testpiloter dir medel till 27 universitet och hog-
skolor fordelades efter prestation och kvalitet i
deras samverkansarbete. Piloten var en del i vart
regeringsuppdrag att ta fram en modell for att var-
dera ldrositenas samverkan med det omgivande
samhallet, som ska kunna anvandas i en framtida
resursfordelningsmodell av basanslagen.

Ett nytt resursfordelningssystem for universitet
och hogskolor ar ocksa ett av férslagen i Vinnovas
underlag till regeringen inf6r den forskningspoli-
tiska propositionen, som vildamnade in i oktober.

Ett annat viktigt omrdde &ir internationel-
la samarbeten. Den 1 juli tog Sverige over ordfo-
randeskapet i EUREKA, som 4r ett internationellt
samarbetsndtverk for dr att stirka den europeiska
industrins konkurrenskraft, dir Vinnova ar svensk
samordnare och dir vi har ett sekretariat for det
svenska ordférandeskapet.

Som en del i regeringens exportstrategi del-
tog vi under 2015 ocksa i ministerdelegationer till
bland annat Brasilien, Sydkorea och Japan, for att
stirka bilden av Sverige som ett innovationsland
och bidra till att svenska aktorer far nya kontakter.

Vi har under aret fortsatt vart arbete med att
na ut till fler malgrupper och bredda deltagandet
ivarainsatser. Den trend vi sett under flera r med
okat antal projektansékningar har fortsatt under
2015. Under aret tog vi fram en handlingsplan for
jamstélldhetsintegrering som ska medverka till att
vi nar mdlen om en jamnare konsférdelning bade
nar det giller s6kande och beviljandegrad. Det ar-
betet kommer att intensifieras under 2016.

Charlotte Brogren
Generaldirektér, Vinnova
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Vi behdver
fortsatta att
starka Sveriges
attraktionskraft
for investeringar
i FoU-intensiv
verksambhet.



R - Uppkopplad gruvindustri
A ret | kO rt h et JANUARI: Projektet Pilot for Industrial
. 0 Mobile Communication in Mining initi-
Det har varit ett handelserikt ar pa Vinnova erades i bérjan av Aret, dar Ericsson,
och har lyfter vi fram nagra av de saker ABB, Boliden, Telia, Volvo CE, Wolfit,

som hant under &ret. Lunds teknlslfa hoégskola o;h SICS
samarbetar for att 5G-tekniken ska

komma till anvandning i gruvindustrin.

Testpilot for att mata
larosatenas samverkan

NOVEMBER: Resultaten redovisades i den for-
sta av tva testpiloter dar medel till 27 universi-
tet och hogskolor férdelats efter prestation och
kvalitet i deras samverkan med andra delar av
samhallet. Piloten genomférdes som en del i re-
geringsuppdraget for att ta fram en modell fér
att vardera larosatenas samverkansarbete, som
ska kunna anvandas i en framtida resursférdel-
ningsmodell av basanslagen.

Vinnovas arskonferens

NOVEMBER: P& Vinnovas arskonferens
den 17 november diskuterades hur sats-
ningar pa samverkansprogram inom forsk- ‘,
ning och innovation kan starka Sveriges
konkurrenskraft och bidra till Idsningar pa
globala samhéllsutmaningar. Intresset for
arskonferensen var stort och fler an 400
personer fran naringsliv, offentlig sektor
och akademi deltog.

Stod till foretagsinkubation

Internationellt pris till Utmaningsdriven innovation OKTOBER: Frén 2015 évertog Vinnova ansvaret
NOVEMBER: Bland totalt 266 bidrag fran olika lander kom Vinnovas for att ge stod till foretagsinkubation, som tidigare
program Utmaningsdriven innovation pé en delad andraplats i priset féormedlades genom Almi. | oktober beslutade
European Public Sector Award for initiativ p& europisk och nationell Vinnova om att ge finansiering till 18 féretags-
niva. Priset delas ut av European Institute of Public Administration. inkubatorer runt om i landet. Inkubatorstodet ska
Satsningen pa Utmaningsdriven innovation har lett till konkreta resultat bidra till att det blir fler nya kunskapsintensiva

i form av nya I6sningar som méter stora samhallsutmaningar. tillvaxtforetag i Sverige.
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Nytt program fér sma och medelstora féretag

JANUARI: Det nya programmet Innovationsprojekt i féretag lansera-
des, dar stdet till innovation i sma och medelstora féretag som ti-
digare funnits i programmen Forska&Vax och VINN NU, samlades.
Syftet var att gdra det enklare for féretagen att hitta ratt och att géra
Vinnovas erbjudande tydligare och mer éverskadligt.

Forslag infor regeringens

forskningspolitiska proposition

OKTOBER: Vinnovas underlag lamnades in till regeringen infor
den forskningspolitiska propositionen, med forslag pa bland an-
nat ett nytt resursférdelningssystem till universitet och hégskolor,
en storre satsning pa strategiska innovationsomraden och férbatt-
ringar i det statliga finansieringssystemet for innovativa sma och
medelstora foretag.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

Satsning pa social innovation

MARS: Genom en ny satsning pa social innovation finansierar
Vinnova projekt som kan leda till samhaéllsnytta genom att exempel-
vis skapa sysselsattning, tillgangliggtra kunskap, frdmja sociala
gemenskaper och 6ka manniskors livskvalitet genom inkludering.

| september 6ppnade ocksa en utlysning inom social innovation
med inriktning pa sakrare migration och etablering av nyanlanda.

Fem nya strategiska
innovationsprogram

APRIL: Under aret beviljades fem nya strate-
giska innovationsprogram, som ska skapa for-
utsattningar for internationell konkurrenskraft
och hallbara I6sningar pa globala samhalls-
utmaningar. De nya programmen finns inom
omradena medicinteknik, samhallsbyggnad,
resurs- och avfallshantering, automatiserade
transporter samt transportinfrastruktur.

Almedalen

JUNI: Vinnovas seminarium Innovativa I6sningar
for vaxande stader — hur kan Sverige bli varlds-
de? var fullsatt. Vinnova arrangerade under
igare seminarier till-
organisationer.

Sverige ordférande i samarbets-
natverket EUREKA

JULI: Den 1 juli tog Sverige éver ordférandeska-
pet i EUREKA —ett internationellt samarbets-
natverk for &r att stérka den europeiska
industrins konkurrenskraft. Vinnova ar svensk
samordnare och ansvarar for det nationella
EUREKA-kontoret. Det svenska ordférande-
skapet stracker sig till den 30 juni 2016.
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Verk

| denna del av arsredovisningen lyfter vi fram
fyra omraden déar det &r viktigt att starka Sveri-
ges innovationsformaga och dar Vinnova under
aret gjort stora satsningar: digitalisering, hélsa
och vard, nyindustrialisering samt miljé och
klimat.

Det ar omraden dar innovationsférmaga och
fornyelse ar avgorande for att langsiktigt star-
ka Sveriges konkurrenskraft och dar det be-
hovs nya lésningar for att méta viktiga sam-
hallsutmaningar. Det &r ocksa omraden dar
utvecklingen pa ett genomgripande satt pa-
verkar hela samhallet.

samh

et 2015

Darmed ar det ocksa omraden dar det kravs
bred samverkan mellan aktorer i olika bran-
scher och samhallssektorer och mellan aka-
demi, naringsliv och offentlig verksamhet for
att fa fram nya losningar. Inom dessa omra-
den sker det dessutom en snabb utveckling
internationellt och Sverige behdver har lig-
ga i framkant om vi ska fortsatta att vara ett
ledande forsknings- och innovationsland i
framtiden.

Under 2015 sag vi flera resultat av Vinnovas
satsningar inom dessa omraden, som vi ger
exempel pa.




Utvecklad digital kompetens
ar ett av skolans centrala
uppdrag. Genom det rustas
eleverna for framtidens
yrkesliv, sa att vi kan blicka
framat mot ett fortsatt
konkurrenskraftigt Sverige.




Digitalisering handlar inte langre om dkad anvandning av datorer, internet och mobil
uppkoppling eller om att omvandla information till digital form. Digitalisering ar idag
istéllet ett verktyg for fornyelse och mdjligheter till innovation. Den skapar forutsatt-
ningar for nya affarsmodeller, arbetsformer, samarbetsmaojligheter och Idsningar for

industrin, skolan, varden och foretagandet.

Digitalisering

igitaliseringen kan ocksa bidra till ett

mer hallbart samhille. Betydelsen av

geografiska avstand minskar och det

gar att astadkomma mer med sma

medel. I férlingningen kan digitalise-

ringen méjliggora individ- och kund-
nytta, oka effektiviteten och minska miljopaver-
kan inom flera omraden.

Vinnova arbetar for att sikra Sveriges konkur-
rens- och attraktionskraft i var alltmer globalise-
rade och uppkopplade virld. Darfor ar digitalise-
ring i fokus inom manga satsningar pa Vinnova.

Digital utveckling i samverkan

Digitaliseringen &r i sig inget nytt, men teknolo-
giska framsteg har gjort att tekniken och dess mo6j-
ligheter sprids till nya branscher, applikationer
och sambhallssektorer. Fér att fullt utnyttja digita-
liseringens méjligheter mdste samverkan 6ka mel-
lan olika aktorer.

I flera av Vinnovas program samverkar myndig-
heter och offentlig sektor med stora och sma féretag,
forskare och institut for att stdrka Sveriges position
och utveckla vérldsledande 16sningar inom sina om-
raden. Nya lésningar som utnyttjar de digitala moj-
ligheterna kommer fram pa manga olika omraden.

En viktig deliarbetet sker inom Vinnovas olika
samverkansprogram. I programmet Utmanings-
driven innovation samverkar aktorer i olika delar
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av sambhillet for att hitta nya lésningar pa vara
stora samhallsutmaningar. Digitalisering &r
ofta en tungt vigande del av de nya lésningarna.
Mina vardfléden och Framtidsoperatéren dr tvd
exempel pa det, som vi presenterar nirmare pa
sidan 20 och 26. Gemensamt fér projekten ir att
de okar effektiviteten och kundnyttan, genom att
forenkla och koppla ihop komplexa system och
processer.

For fordonssektorn star digitalisering hogt pa
agendan. Ett framgdngsrikt exempel pa samver-
kan inom omradet beskrivs pa sidan 14. Volvo Cars
har genom samverkan kunnat utveckla och anvan-
da digitala testmetoder som har gjort att foretaget
redan tidigt i utvecklingsprocessen kunnat ta fram
flera olika koncept, jamfora dem med varandra och
optimera produkten. Resultatet dr bland annat ut-
vecklingen av automatisk bromsfunktion i fordon,
som okar sikerheten.

Ett annat exempel pa samverkan for digitalise-
ring i industrin ar projektet Stream, dér industri-
foretag och forskare arbetar tillsammans for att
utveckla verktyg for analys av enorma madngder
data som genereras av bland annat sensorer inom
tillverkningsindustrin. ABB uppger att deras kon-
cept for 6verordnad styrning och kontrollrum for
containerterminaler kommer att baseras pad re-
sultat fran projektet, som drivs inom programmet
Utmaningsdriven innovation.

DIGITALISERING

Digitaliseringen vaxer

For tio &r sedan fanns 500
miljoner uppkopplade Inter-
netenheter. | dag &r siffran
uppe i atta miljarder, 2025
kommer siffran troligen

att 6verskrida 50 miljarder
enheter och stora delar av
vart samhélle ar da digitalt
aktiverade.

(Enligt Kansliet for strategisk analys

(2014) Strategiska trender i ett glo-
balt perspektiv).
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DIGITALISERING

éamverkan ledde fram till Volvos automatiska bromsfunktilon. Attolika aktorer Iérav

e 5 M s e

varandra snabbar pa processer, sé att fokus kan laggas pa att ta tekniken langre.

D)

Genom dkad
kunskap blir

de unga aktiva
producenter
istallet for passiva
konsumenter av
digitala tjanster
och verktyg.
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Uppgradera skolan till en digital framtid

Att utveckla arbetet med digital kompetens &r ett
av de centrala uppdragen for skolan. Det handlar
bade om att dra nytta av IT som ett effektivt peda-
gogiskt verktyg och att eleverna har den digitala
kompetens de behover i framtidens yrkesliv. Det
dr i forlangningen en forutsittning for att Sverige
ska vara konkurrenskraftigt.

Programmering och kodning ar grundlaggan-
de fardigheter i framtidens digitala vérld. Darfor
fick Mattecentrum finansiering av Vinnova for
konceptet Kodcentrum, dar barn i dldrarna nio till
tretton ar far ldra sig att koda av yrkesverksamma
programmerare, studenter och seniora volontarer.
Resultatet dr att kodstugor nu finns pa sex orter i
landet och vicker intresse for programutveckling
hos bade unga flickor och pojkar. Att fler far kun-
skap om programmering &r lika mycket en kom-
petensforsorjningsfraga som en demokratifraga.

Genom okad kunskap blir de unga aktiva produ-
center istillet for passiva konsumenter av digitala
tjdnster och verktyg.

For att forbittra ldrandet i skolan behovs det
innovation inom pedagogik och undervisnings-
metoder. Under 2015 finansierade Vinnova darfor
uppstarten av fem testmilj6er for att utveckla digi-
tala verktyg och testa nya arbetssatt i skolan. Test-
miljéerna byggs upp gemensamt av skolor, forska-
re, foretag och andra organisationer. Amnesomra-
dena spanner over fjarrundervisning, simulering,
makerspaces, aktivt lirande och erbjuder mojlig-
heter for innovatérer att kunna testa och utvérde-
raidéer i verklig skolmiljo.

Ett forskningsprojekt som tack vare Vinnovas
finansiering kunnat testas i skolan ir en ny diag-
nosmetod for dyslexi, som vi skriver mer om pa si-
dan 15. Forskarna fick sa goda resultat av testerna
att de startat foretaget Optolexia for att skala upp
anvandandet av metoden.

Snabbhet till marknaden for digitala start-ups
Sverige har en stark stillning inom digital utveck-
ling. Stockholm rankas som en av Europas vikti-
gaste centrum for digitalt entreprendrskap till-
sammans med London och Berlin enligt European
Digital City Index.

Vinnova finansierar innovationsprojekt i sma
och medelstora foretag for att de snabbt ska kun-
na ndrma sig marknaden och locka privat finansie-
ring. Mdnga av projekten som fick finansiering un-
der 2015 relaterar till digitalisering.

Bland digitala start-ups som fick finansiering
finns manga innovativa projekt som skapar smar-
ta tjdnster och metoder, till exempel Bokio som ut-
vecklar intelligenta mobila bokféringstjanster, In-
fobaleen som anvander matematiska och algorit-
miska metoder fér att hantera och visualisera stora
dataméngder och Appalanche som gor alla mobil-
anvandare till potentiella livriddare i laviner.

Vinnova erbjuder dessutom utveckling for digi-
tala start-ups i acceleratorprogrammet TechIncu-
bator i Silicon Valley. Programmet erbjuder unga
svenska kunskaps- och teknikintensiva foretag
mojligheten att validera sin teknik och aftdrsmo-
dell pa den amerikanska marknaden, med sikte
pa att foretaget ska bli starkt pd en internationell
marknad.

Nya gransdverskridande arbetssatt

Digitaliseringen har redan lett till férdndrade
samarbetsformer och banat vig f6r mer granséver-
skridande arbetssitt. Personer med specialintres-
sen och djup kompetens samarbetar i digitala ndt-
verk och 16ser problem tillsammans utan att orga-
nisera sig i foretag. Innovationstavlingar blir ett
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allt vanligare sdtt for organisationer att dra nytta
avkompetensiomvirlden.

Tillgédngliggérandet av 6ppna data dr en vik-
tig kalla till samlad kunskap som méjliggor nya
innovationer. Vinnova ansvarar fér plattformen
oppnadata.se dir myndigheter och andra offentliga
verksambheter tillhandahaller radata som andra ak-
torer kan utveckla, sammanstdlla och kombinera
for att erbjuda tjénster.

Att mojliggora 6ppen innovation dr ett annat sitt
for Vinnova att skapa nya samarbeten. Ett projekt
som fick mycket positiv uppmarksamhet var Stu-
gan. Spelutvecklare fran hela virlden tillbringade
sommaren i en rod stuga i Dalarna. Kénda profiler
inom spelutveckling besckte stugan fér att coacha
och inspirera deltagarna. Projektet frimjade ett
arbetssitt ddr samarbete dominerade snarare dn
konkurrens.

Utvecklandet av nya arbetssdtt och digitalisering
podngteras ocksa i de EU-program som Vinnova
medverkar i och stodjer. En av EU-kommissionens
prioriteringar dr att anpassa EU:s inre marknad for
den digitala tidsdldern. Detta syns inom EU:s forsk-
nings- och innovationsprogram Horisont 2020 dir
informations- och kommunikationsteknik lyfts

En ny diagonsmetod for dyslexi har kunnat prévas med Vinnovas stod. De goda resultaten ska nu forvaltas och féradlas av ett nystartat foretag.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

fram som en mojliggérande teknik inom merpar-
ten av programmets delomrdden. Andra europeiska
partnerskapsprogram som framjar en 6kad digi-
talisering ar EUREKA:s industriinriktade kluster-
program Celtic-Plus, och partnerskapsprogram-
met Ecsel dir stora satsningar gors pa exempelvis
framtidens internet, digitala tjdnster och inbyggda
system.

Digitaliseringen skapar samhallsnytta
Digitalisering dr ett tema som aterkommit pa fle-
ra av Vinnovas stora konferenser under aret. P4
arskonferensen for programmet Fordonsstrate-
gisk forskning och innovation var digitalisering
huvudtemat och pa Internetdagarna arrangerade
Vinnova en seminariedag med fokus pa digitali-
sering i skolan. Aven pa Vinnovas arskonferens var
digitalisering i fokus, ddr exempelvis ett flerspra-
kigt digitalt ldromedel fér elever med utlindsk
bakgrund skapade positivuppmarksambhet.

Fran lekplatser till 3D-printade kroppsdelar, fran
digitala remisser till krockfria bilar, fran inlarnings-
svarigheter till smartare arbete i fabriker. Digitali-
seringen kommer in i sambhillets alla delar och kan
ratt anvand bidra till en hillbarare framtid for alla.

T e T

DIGITALISERING

Helt nya méjligheter
Digitaliseringen arisig
inget nytt, men tekno-
logiska framsteg har gjort
att tekniken och dess moj-
ligheter sprids till nya bran-
scher, applikationer och
samhallssektorer.
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Volvo Cars

Den har fatt utmarkelse efter utmérkelse, men vad manga inte
vet ar att mycket av den prisbelnta tekniken i Volvos senaste
modell har utvecklats bland annat med hjélp av Vinnova inom
programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation (FFI).

Volvo Cars har haft som mal att lyf-
ta varumdrket till den absoluta
premiumklassen. Den senaste stora
modellen har darfor utrustats med
den nyaste, mest innovativa teknik
som gar att mobilisera. Att utveckla sa
pass nyskapande innovationer, som
bland annat sidkerhetssystemet med

autobroms vid korsningar, dr inte
latt ens for ett stort foretag som Volvo
Cars.

Samverkan lyfter innovationsnivan

Dirfér ingar Volvo Cars tillsammans
med Scania, Volvo Lastvagnar, For-
donskomponentgruppen,  Vinnova,
Energimyndigheten samt Trafikver-
ket i programmet Fordonsstrategisk
forskning och innovation. Hir sam-
verkar man for att ta fram nya, inno-
vativa l6sningar for okad trafiksiker-
het, forbattrad milj6 och konkurrens-
kraftig industri. Ett exempel pa det
som utvecklats genom samarbetet dr
projektet »The Non Hit Car ¢ Trucke.
Genom sensorer pa bilen kan den kén-
na av om det finns andra féremadl el-
ler fotgingare i den
sa kallade doda vin-
keln. Om féraren dnda
svanger tvarnitar bi-
len automatiskt for att
undvika en kollision.
Genom samarbetet har

»

Volvo Cars ocksa kunnat utveckla och
implementera digitala testmetoder
som reducerat kostnad och utveck-
lingstid f6r bilmodellen XCgo jamfort
med tidigare modeller.

Sverige fortsatt varldsledande

De deltagande foretagen i Fordons-
strategisk forskning och innovation
dr i viss man konkurrenter. Trots det
ser de samverkan som en framgangs-
faktor for att kunna fortsdtta att vara
marknadsledande.

- Sverige behover en fordonsindu-
stri med stark konkurrenskraft, dess-
utom behover vi nd malet om ett fos-
silfritt samhalle och visionen om att
inga ménniskor ska doédas eller ska-
das for livet i vigtrafiken, siger Chris-
tina Kvarnstrom, programledare pa
Vinnova.

- Varken vi eller bolagen kan 16sa
de hir utmaningarna sjilva, men ge-
nom samverkan kan samhadlle och
foretag na langre an vi kan gora var
for sig.

Samarbetet avgdrande for att na hog teknologiniva

—Det &r helt klart att samarbetet inom programmet har varitom
inte avgorande sa valdigt betydande for att XC90 har natt den
hoga teknologiniva vi ser idag, sdger Tord Hermansson, ansvarig
for extern samverkansforskning hos Volvo Cars.

—Sjélvklart har vi en véldigt duktig egen utvecklingsverk-
samhet, men nar det galler till exempel sensorutveckling ar vi
beroende av att jobba tillsammans med andra. Egentligen vaxer
hela mjukvarusidan med en fart och komplexitet som gér sam-
verkan kritisk for att kunna na den position vi vill ha.
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Optolexia

| november 2015 fick nystartade Optolexia Svenska Dagbladets
utmérkelse Framtidens entreprendér. Med hjélp av bidrag fran
Vinnova har foretaget tagit fram en diagnosmetod som kan revo-
lutionera stodet till och férutsattningarna for barn med dyslexi.

Dyslexi paverkar inldrningen i alla
skolamnen negativt och kan dess-
utom leda till social ohilsa. Trots
det har det fram tills idag inte fun-
nits nagon effektiv screeningmetod
for att tidigt upptiacka problemet.
Dagens metoder tar ofta flera ar och
sdtts ofta in for sent. Men nu har nag-
ra forskare vid Karolinska institutet
tagit fram en metod dar dyslexi tidigt
kan upptdckas genom att analyse-
ra barnens 6gonrorelser nar de laser
en text pa en skarm. Testet tar cirka
en minut att genomfora och har en
traffsdkerhet pa runt 95 procent.

Digitalisering for framtidens skola

Forskarnas resultat behovde testas i
stor skala, men for att kunna gora det
behovdes mer resurser. Via stod fran

»

Det hade aldrig blivit ett foretag sa snabbt

Vinnovas program Digitalisering
for framtidens skola kunde forskar-
na i samarbete med ett antal skolor
screena flera tusen barn. Pa sa sitt
fick man flera lirdomar om hur tes-
tet fungerar i praktiken och hur det
maste utformas for att skolans egen
personal ska kunna genomfora det.
For att nu kunna ga vidare med de
goda resultaten har forskarna startat
foretaget Optolexia och via Vinnovas
stod borjat utreda vilken affarsmo-
dell som passar bast for att skala upp
metoden.

Potential att spara miljar-

der

Totalt raknar man med att
bara i Sverige finns om-
kring 600 000 personer

—Vinnovas stdd har dels gjort det mojligt att testa vara verktyg i
stor skala, dels gjort det mojligt for oss att relativt snabbt starta
ett foretag kring tjansten, sager Gustaf Oqvist Seimyr, forskare

och grundare av Optolexia.

—Att ha den har tjansten i ett foretag ar en forutsattning for
att kunna fa ut det i skolorna i sa stor skala som vi 6nskar. Sam-
tidigt ar vi forskare, inte foretagsledare, och att med hjalp av
Vinnovas stod ha rad att ta in hjalp nar det galler foretagsfragor

har varit valdigt viktigt for oss.
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med dyslexi. Idag finns inget bote-
medel och de drabbade barnen far
ofta hjilp forst efter flera ar av
svarigheter.

-Det har leder till bade stort per-
sonligt lidande och mycket stora
samhallsekonomiska kostnader, si-
ger Andreas Aurelius, enhetschef pa
Vinnova.

-Men med hjilp av Optolexias
metod kommer samhillet att kun-
na sitta in stod till dem som behéver
det mycket tidigare och underldtta
deras skolgang dramatiskt. Det dr ett
valdigt bra exempel pa hur man med
hjalp av digitalisering kan losa svara
problem for manga och pa sa sitt ge
fler tillgdng till en bittre framtid.




Patienter idag ar upp-
kopplade och palésta. En
sjalvklar del i framtidens
digitala vard &r att det ska
vara enkelt for patienter
attfa en dverblick 6ver sin
vard och kunna ta en aktiv
roll i den.




Vi star infor globala utmaningar med en aldrande befolkning,
en 6kning av livsstilsrelaterade sjukdomar och antibiotikaresis-
tens. Det innebéar utmaningar for samhallet och stéller hoga
krav pa samarbete mellan akademi, naringsliv och offentlig
sektor, som tillsammans kan utveckla innovativa ldsningar och

behandlingsmetoder.

Halsa och vard

amtidigt 6ppnar den digitala omstall-
ningen upp for nya mojligheter inom
hela hilsoomradet.

Vinnovas roll dr att bidra till utveck-
lingen av halso- och life science-omra-
det. Vi gor det genom att frdmja inno-

vationer och bidra till konkurrensméssiga system
och bittre policy inom omrddet sa att innovationer
sprids brett. Malet for vdra insatser dr att starka in-
novationskraften, oka Sveriges konkurrens- och att-
raktionskraft och att méta specifika samhallsbehov.

Vinnova stiarker samverkan for framtidens hélsa
En stor del av Vinnovas program genomsyras av
halsofragor, en femtedel av alla projekt finns inom
omradet. Inom programmet Utmaningsdriven
innovation ar en av inriktningarna just framtidens
hilsa. Idéslussar och testbdddar inom hilso- och
sjukvarden, dldreomsorgen och socialtjinsten ar
andra sitt for Vinnova att frimja innovation inom
varden.

Dessutom finns tvd strategiska innovations-
program med fokus pa vard och hélsa som samlar
ledande aktorer fran niringslivet, varden, akade-
min, landsting och kommuner: MedtechqHealth
och SWElife. Unikt for samarbetet ar att det dr for-
sta gangen som ledande aktorer fran alla delar av
ekosystemet inom life science gor en langsiktig
strategi och gemensamt prioriterar insatser som
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kravs for att skapa samhallsnytta och sikra Sveri-
ges konkurrenskraft. Engagemanget ar tydligt i
styrelserna dar ledande féretag som AstraZeneca,
GE Healthcare, NovoNordisk, Pfizer, Elekta, Sectra,
Zenicore och Cambio tillsammans med regionfore-
tradare och kliniker ligger ned tid och prioriterar
samarbetet pa hog niva.

Vinnovas fokus pa digitalisering for battre hilsa
starktes ndr vi sommaren 2015 fick ett regerings-
uppdrag pd omradet. Vid slutet av aret fick vi yt-
terligare ett stort uppdrag i samverkan med Veten-
skapsrddet och ndringslivet: att inrétta ett natio-
nellt forskningsprogram. Syftet dr att Sverige ska bli
ettledande land inom utveckling och produktion av
biologiska ldkemedel.

Digitaliseringen andrar villkoren
Rollerna inom varden f6érandras ndr patienter och
brukare ar uppkopplade, palista och sjilvdiagnos-
ticerade langt innan de triffar en ldkare. Att pa-
tienter sjdlva kan kontrollera sin hilsa med digi-
tala hjdlpmedel 6ppnar upp for nya affarsmojlig-
heter och chanser att anta utmaningen med en
aldrande befolkning som behéver vard och omsorg.
Tva projekt inom regeringsuppdraget Digitali-
sering for framtidens hélsa startade under hésten.
De ska ldgga grund for framtidens vardinforma-
tionssystem, fradmja effektivitet och innovation i
varden med patienten i centrum. P

HALSA OCH VARD

Globala utmaningar
Vinnova arbetar for att hitta
|6sningar pa de hélso-
utmaningar som Sverige och
andra lander star infor.
Globala utmaningar som
en aldrande befolkning, en
Okning av livsstilsrelaterade
sjukdomar och antibiotika-
resistens stéller helt nya
krav pa samarbete mellan
akademin, néringslivet och
offentlig verksamhet. Vara
insatser handlar darfér om
att hitta och utveckla in-
novativa lésningar och be-
handlingsmetoder och att ta
vara pa de nya affarsmojlig-
heter som detta innebar.
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Vinnova verkar for att vard, forskning och foretag ska samverka i utvecklingen av innovationer.

Ett projekt som finansierades under dret var
Digipat, ett samarbete mellan nio landsting, fyra
foretag, tva sjukhus och tvd akademiska organisa-
tioner. Projektet ska utveckla arbetsprocesser och
IT-verktyg for digitala bilder, ndgot som kan bidra
till battre ergonomi, kortare vantetider for prov-
svar och 6kad patientsdkerhet genom hogre preci-
sion idiagnoserna.

Manga projekt med digital hilsa som utgangs-
punkt leds av sma och medelstora foretag. Ett ex-
empel pa ett sidant projekt handlar om framtidens
digitala hélso- och sjukvdrd med sikra hemtester
och testsvar som ar direkt integrerade med medi-
cinsk radgivning och vard online.

Utveckling for framtida exportpotential

Den globala strukturomvandlingen inom sa-
val likemedels- som medtechindustrin har va-
rit utmanande for Sverige och féretagen har
strdvat i motvind. Nu kan en vindning skénjas.
Sverige har en ldng tradition av att utveckla inno-
vationer inom hilsoomradet och en vil fungeran-
de vard med dokumenterade resultat. Vi ir en stark
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Vilever allt langre

Enligt vissa prognoser kan
runt hélften avdem som
fods idagilander som Sve-
rige forvantas leva tills de
blir 100 ar.

(Slutrapport fran regeringens
Framtidskommission (2013), Ds
2013:19)

Sverige har en lang
tradition av att
utveckla innovationer
inom halsoomradet.

D)

forskningsnation inom life science med unika till-
gangar i anldggningar som SciLifeLab och kom-
mande European Spallation Source, ESS. Vi ser ock-
sa fler samarbeten dir vard och omsorg fungerar
som en testbadd f6r nya innovationer, system och
arbetssatt for féretag och forskning.

Det ger oss mojlighet att utveckla konkurrens-
kraftiga lésningar med global efterfragan. Vinnova
verkar for ett globalt attraktivt system dir vard,
forskning och féretag samverkar i utvecklingen av
innovationer.

Ett exempel som kan bana vag for internatio-
nella framgdngar realiserades 2015 ndr Astra-
Zeneca startade sin BioVentureHub med st6d fran
Vinnova. Det dr en motesplats for virldens fraimsta
lakemedelsféretag och sma, innovativa bioteknik-
foretag som vi presenterar narmare i artikeln pa
sidan 21.

Eftersom vi finansierar projekt i tidiga skeden
ar det vanligt att det dréjer nagra ar innan den
verkliga potentialen kan madtas. Ett exempel pa
ett tidigare finansierat projekt som gav resultat
ar foretaget Alligator Bioscience. Foretaget har ti-
digare fatt finansiering av Vinnova fér utveckling
av antikroppsbaserade cancerpreparat. Varen 2015
fick foretaget in 54 miljoner i en internationell
nyemission.

Inom programmet Innovationsprojekt i foretag
fick flera projekt med potential att bli exportfram-
gangar inom hilsa finansiering under 2015. Pro-
jekten spanner 6ver manga olika delar av omrddet.
Nagra exempel dr forbattrad behandling och 6kad
livskvalité for patienter med Parkinsons sjukdom,
ny behandlingsform fér leukemi och inhalerat vac-
cin som eliminerar risken for blodsmitta, sanker
kostnaden och o6kar tillgangligheten fér vaccin i
tredje varlden.

Stod for innovationskraft i vard och omsorg
Forandringarna inom hélso- och sjukvirden dr ge-
nomgripande och férandringstakten hog. Var digi-
taliserade tid innebdr att patienter har 6kade moj-
ligheter att sjdlva diagnosticera sig, kontrollera sin
hilsa och driva pa kunskapsutvecklingen vilket gor
det tydligt att utvecklingen inom varden maste ske
med patienten i centrum.
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Mina vardfléden ar ett exempel pa ett projekt
som tagit sin utgdngspunkt i patienternas upp-
levelse av varden och som vi berdttar mer om pa si-
dan 20. Malet dr att det ska bli enklare for patien-
ter att fa en 6verblick 6ver sin vard och kunna ta en
mer aktivrolliden.

Under 2015 f6rdjupade Vinnova samarbetet med
Sveriges kommuner och landsting (SKL). Under
aret finansierade vi ocksa 14 sa kallade testbaddar
inom hilso- och sjukvarden, dldreomsorgen och
tandvdrden.

Ett regeringsuppdrag som Vinnova slutrap-
porterade under 2015 handlade om ersittnings-
modeller for varden. Nuvarande ersittnings-
modeller dr ofta ett hinder fér inférande och sprid-
ning av innovationer i vird och omsorg. De fem
mest lovande projekten fick sedan finansiellt stod
for att kunna implementera ersittningssystem
som gynnar innovation i ordinarie verksamhet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

BioVentureHub dr en matesplats dar bioteknikforetag kan lara av varandra och aven fa tillgang till AztraZenecas resurser i form av saval kompetens som utrustning.
Stefan Pierrot frdn Corline Pharma, Johanna Lindvall fran Q&Q Labs, Cecilia Ohlauson frén I-Tech och Per Hagmar fran Vivolux ar ngjda deltagare.

Vinnova stéder innovationskraften i offentligt
finansierad verksamhet pa flera sitt. 2015 var half-
ten av de beviljade projekten halsorelaterade inom
utlysningen FRON - Fér 6kad innovation i offent-
ligt finansierad verksambhet. Projekten ska bland
annat optimera schemaldggning av parallella ope-
rationssalar pd Danderyds sjukhus och utveckla
malgruppsanpassad kommunikation for att fler
barn ska vaccineras.

Innovationer tacklar

framtidens halsoutmaningar

Nya innovativa l6sningar behévs for att varden ska
kunna arbeta effektivt nir antalet vardbehévande
véaxer. Det finns stora méjligheter for Sverige att
bade klara framtidens hilsoutmaningar och ska-
pa nya exportframgangar om vi tar tillvara pa den
potential som digitaliseringen innebdr inom vard
och omsorg.

HALSA OCH VARD
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BioVentureHub

Pa AstraZeneca BioVentureHub i Malndal mots varldens fréamsta

lakemedelsforetag och sma, innovativa bioteknikforetag for att lara

av varandra.

—Det ger bade oss och vara gaster sa otroligt mycket,
men utan Vinnovas stdd hade det aldrig kommit l&ngre an {ill
idéstadiet, sager Magnus Bjorsne, ansvarig for satsningen pa

AstraZeneca.

AstraZeneca BioVentureHub dr en
miljo pa AstraZenecas anliggning i
Molndal. Har erbjuds sma bioteknik-
foretag och grupper av akademiker
att dels fa sitta i AstraZenecas loka-
ler, dels ta del av det stora foretagets
resurser i form av laboratorier och
spetskompetens. Hyresgdsterna i sin
tur forbinder sig inte att 6verldta sina
resultat utan bidrar istillet med nya
perspektiv och innovativa arbetssdtt.

Vinnovas bidrag blev startskottet

Tanken att oppna AstraZeneca for
den hir typen av samarbeten hade
funnits linge, men man ville géra
det i samverkan med O6vriga sam-
hillet. Nar Vinnova gick med som
finansidr vagade ocksd andra par-
ter som till exempel Vdstra Gota-
landsregionen och privata stiftelser

satsa pa projektet. AstraZeneca
star for kontorslokalerna medan
Vinnovas bidrag tdcker de sma fore-
tagens kostnader ndr de vill anlita
nagon av AstraZenecas medarbetare
som konsult eller hyra in sig i na-
got av AstraZenecas laboratorier eller
forsoksanldggningar.

Starkare bioteknikindustri i Sverige
Genom AstraZeneca BioVentureHub
far sma foretag majlighet att ta del av
det stora industriféretagets resurser,
bade nar det giller lokaler, laborato-
rier och kunskap. Eftersom de delta-
gande foretagen kommer fran kluster
i olika delar av Sverige sprids kunska-
perna dven geografiskt. Genom att pa
det har sdttet skapa en naturlig mo-
tesplats starks ocksa samverkan mel-
lan akademin och néringslivet.

HALSOEXEMPEL

-Nédr man sitter isolerad som f6-
retag eller forskare dr det ldtt att fast-
naifel spar och risken &r stor att man
trots investerade pengar inte far snurr
pa verksamheten, siger Gunnar Sand-
berg, programledare pa Vinnova.

-Men genom samverkan och mo-
ten foretag emellan dr det lattare for
alla att halla sig ajour och na fram-
gang. Att samarbeta och 6ppna upp
okar kompetensen och stirker livs-
kraften i en hel bransch, nagot Astra-
Zeneca BioVentureHub &dr ett bra
exempel pa.

»

Utan Vinnova hade vi aldrig natt i mal

—Smaé féretag maste vara mer innovativa an sto-
ra eftersom de har begrénsade resurser, sager
Magnus Bjoérsne.

—| BioVentureHub far vi pa AstraZeneca del
av detta nytdnkande, samtidigt som de min-
dre foretagen far tillgang till bade kunskap och
infrastruktur som de aldrig hade kunnat na
annars. Vihade aldrig kunnat géra det utan
Vinnovas stod. Det var tack vare dem som fler
aktorer vagade ga med och gjorde det mojligt
att testa det har nya arbetssattet. Nu hoppas
vi att framéver kunna sétta ihop féretag inom
medicinteknik, pharma och digital e-hadlsa. Om
vi satter dem i samma miljo kommer det att ka-
talysera nagot riktigt stort.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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Med ratt verktyg blir industrin en
framtidsbransch. Digitalisering, robotisering
w och automation skapar behov av nya
yrkeskategorier. SKF har varit drivande i ett
projekt for modernare industri.




Fler och fler ldnder lanserar forsknings- och innovationsinitiativ for att hdmta hem
och stérka industriproduktion i det egna landet. Bland de mest kdnda ar Industrie
4.0 i Tyskland och National Network for Manufacturing Innovation i USA, men
initiativ har &ven tagits i bland annat Kina och Indien.

Nyindustrialisering

nsatserna gors ofta under begreppet smart

industri eller nyindustrialisering. Den

smarta industrin handlar mycket om att

ta vara pa de mojligheter som digitalise-

ring, robotisering och automation ger till

bland annat 6kad produktivitet och hégre
resurseffektivitet.

Den svenska regeringen har tagit fram en stra-
tegi for nyindustrialisering, som innehaller ini-
tiativ ndr det gdller digitalisering, hallbar produk-
tion, kompetensutveckling och innovationskraft.
Vinnova gor insatser inom alla dessa omraden. Un-
der 2015 fick vi ocksd ett uppdrag av regeringen att
genomfora insatser for att frimja digitaliseringen
inom svensk industri.

Nya ldsningar utvecklas i samverkan

Att koppla samman olika branscher, sektorer, ak-
torer och kompetenser dr en hoérnsten i Vinnovas
verksamhet. For att stimulera nya samarbeten dri-
ver vi de strategiska innovationsprogrammen till-
sammans med Energimyndigheten och Formas.
Majoriteten av programmen bidrar till utveckling
och férnyelse av svensk industri.

Inom programmet Produktion 2030 ligger fokus
pa utveckling av resurseftektiva produktionsmeto-
der, virtuell produkt- och produktionsutveckling
och méanniskans roll i produktionssystemet. Aven
programmet Processindustriell IT och automation
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arbetar med projekt som méter produktionsutma-
ningar inom processindustrin och dér 16sningarna
har ett tydligt IT- eller automationsinnehall.

Ett unikt samverkansprojekt som starker férut-
sattningarna for en konkurrenskraftig industri-
produktion i Sverige dr Flaggskeppsfabriken som
startade 2012 dir stora bolag som AstraZeneca,
Bombardier, Sandvik och Scania samarbetar for
att ta fram goda exempel pa och sprida kunskap
om hur man f6érnyar och forbattrar fabriker bort-
om det etablerade Lean-konceptet. Under 2015 har
projektet kretsat kring att sammanstdlla de basta
erfarenheterna sa att de kan spridas till sma och
medelstora foretag.

Inom programmet Vinnvixt dir vi stodjer
regionala samarbeten inom specifika tillvixtom-
raden, finns flera initiativ som har betydelse for
industrin. Ett exempel dr Robotdalen med bas i
Milardalen. Satsningen har bland annat bidragit
till nya investeringar i automatiseringslésningar i
mindre industriféretag.

Nya hallbara material

Det blir allt viktigare att produkter limnar si
lite avtryck i miljon som méijligt. For att produk-
ter ska ga att ateranvanda maste de framstillas
av dteranvindbara eller foérnyelsebara material.
Syftet med det strategiska innovationsprogram-
met Biolnnovation ir att skapa bista méjliga W

NYINDUSTRIALISERING

Industri pa export

Industrin och den industri-

néra tjanstesektorn star ti

sammans for 77 procent av

det samlade exportvardet
i Sverige vilket motsvarar
nastan halften av BNP.

(Nyindustrialiseringsstrategin)
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Den smarta industrin &r en digital miljo.

forutsattningar for att ta fram nya biobaserade
material, produkter och tjanster. Ett av projekten
som startade 2015 handlar om att tillverka super-
starka material av massafibrer och havre, biolo-
giskt nedbrytbara material som kan anvindas i
bland annat engangsférpackningar och emballage.

For att minska miljébelastningen behovs ocksa
material som viger mindre. Det giller inte minst
for fordon och inom flyget dar minskad vikt bety-
der lagre bransleférbrukning och minskade ut-
slipp. Det strategiska innovationsprogrammet
Lattvikt syftar till att utveckla ldtta material och
strukturer. Under 2015 har programmet beviljat
projekt som handlar bland annat om metallurgi,
fogning av olika material och littviktslosningar i
fiberkomposit i brokonstruktioner.

Utveckling av ny littviktsteknologi skapar ocksa
nya affarsméjligheter for svenska foretag. Foreta-
get Flexprop har med stéd frdn Vinnova utvecklat
ett nytt takmonteringskoncept fér bilindustrin,
dir anvandning av kolfiberkomposit gjort att vik-
ten i fixturer minskas med 7o procent, ett resultat
som har betydelse f6r anvindning av robotar i pro-
duktionen. Losningen anvands nu av Audi. Detta
ar ett bra exempel pa hur svenska smaforetag med
ratt kunskap och teknik kan bidra till férnyelse i
stora multinationella foretag

Framtidens material kan skapa helt nya méj-
ligheter. Ett exempel dr materialet grafen, som
ar varldens tunnaste material och omkring 200
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ganger starkare dn stdl. Under 2015 genomforde
det strategiska innovationsprogrammet Crafen
en innovationstdvling. Sju vinnare utsags, som
alla far finansiering for att utveckla olika anviand-
ningsomraden for grafen inom bland annat mate-
rialteknik, elektronik och energilagring.

Hallbar industriell utveckling ar en av fyra sam-
héllsutmaningar inom Vinnovas program Utma-
ningsdriven innovation. Ett projekt handlar om
innovativ komponentteknologi fo6r pulverteknik,
som dr ett svenskt styrkeomrade. Som ett resul-
tat av projektet vann parterna, som bestar av bland
andra Hogands och Chalmers tekniska hogskola,
under 2015 ett prestigefyllt kontrakt med forsk-
ningsanldggningen ITER i Frankrike om att leve-
rera komponenter till forskningsanliaggningen.

Flexibel, resurseffektiv
och digitaliserad produktion
Nya produktionsmetoder, digitalisering, automa-
tisering och robotisering ger moéjligheter till mer
flexibel, resurseftektiv och uppkopplad produktion.
I den nya industrin dir produktionen blir allt-
mer uppkopplad ges maijligheter for maskiner att
automatiskt rapportera sin status, meddela om de
behover service och vilka eventuella reservdelar
som behovs vid servicen. Fler maskiner kan ocksa
fjarrstyras for att effektivisera produktionen.
Ett konkret exempel pa hur uppkoppling kom-
mer att anvindas ar projektet Pilot for Industrial
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Framtidens material kan
skapa helt nya madjligheter.

Mobile Communication in Mining, som vi sag re-
sultat av 2015. I projektet samarbetar Ericsson,
ABB, Boliden, Telia, Volvo CE, Wolfit, LTU och SICS
for att undersoka hur 5G-tekniken ska komma till
anviandning i gruvindustrin. Ett konkret resultat
ar en fjarrstyrd hjullastare som kan lasta malm for
transporter ut frin gruvgangar ett par kilometer
ner i gruvan.

Ett annat exempel ar projektet Stream som drivs
inom programmet Utmaningsdriven innovation.
I det arbetar industriféretag och forskningsparter
med att utveckla verktyg for att analysera enorma
méngder data som kan anviandas for att effektivi-
sera metoder inom bland annat tillverkning. ABB
uppger att deras koncept for 6verordnad styrning
och kontrollrum f6r containerterminaler kommer
att baseras pa resultat fran projektet.

I projektet Den twittrande fabriken, som
Vinnova finansierar, har ett system utvecklats som
bygger pa en kommunikationsteknik dir sma enk-
la textmeddelanden skickas fran sdndare i maski-
nerna. Dessa texter bearbetas sedan i ett system
som omvandlar och férddlar informationen sa att
till exempel underhall kan goéras mer effektivt och
irdtetid.

Nar dven operatorer i fabrikerna dr uppkopplade
med sdndare som telefoner och surfplattor far de
helt nya mojligheter att serva och driva maskiner i
produktionen. Detta drar projektet Framtidsopera-
téren nytta av, som du kan lisa mer om pa sidan 26.

Under 2015 lanserade ABB en helt ny robot,
YuMi, for kollaborativt samarbete mellan robot och
ménniska. Vinnova har varit med och finansierat
langsiktig teknikutveckling som varit en férutsitt-
ning for att ta fram YuMi.

Ett exempel pd en ny produktionsmetod &r pro-
jektet Improved tailored blanking som utvecklat
en svetsprocess med 6kad stabilitet och produkti-
vitet samt bibehdllen hallfasthet. Svetsprocessen
ar nu patentsokt. Projektet, som leddes av Gestamp
HardTech och Swerea KIMAB har fatt stoéd genom
Vinnovas program Fordonsstrategisk forskning och
innovation.
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Nya metoder for att tillverka material &r en del i nyindustrialiseringen. Ett exempel &r 3D-printing

av avancerade implantat, som 6ppnar for nya medicinska mojligheter.
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Framtidsoperatoren

Svensk tillverkningsindustri behéver IT-verktyg och operatorer |
toppklass for att vara fortsatt konkurrenskraftig. Samtidigt har
svenska ungdomar en bild av industrin som smutsig och omo-
dern. Projektet Framtidsoperatoren fick stéd av Vinnova for att

|6sa det har problemet.

Om svensk tillverkningsindustri
ska fortsitta vara konkurrenskraf-
tig maste foretagen ligga i framkant
och ha verktyg pa en hog teknisk niva.
Med SKE i spetsen gick darfor ett an-
tal svenska foretag, bland annat Vol-
vo Cars, Boliden och LKAB, 2011 ihop
om en ansokan till Vinnovas pro-
gram Utmaningsdriven innovation
for projektet Framtidsoperatoren.
Tanken var att i projektet utveck-
la flera olika avancerade IT-verktyg
for att dels underlitta for operato-
rerna att utfora sitt jobb, dels héja

statusen pa och intresset for de har
jobben bland ungdomar.

Utmaningsdriven innovation

Tack vare det gemensamma projektet
har foretagen med hjilp av forskare
fran bland annat Chalmers och Lulea
tekniska universitet kunnat utveck-
la applikationer som underlittar for
operatorerna i deras dagliga arbete,
till exempel leta information i en di-
gital manual eller gora en snabb fel-
anmadlan med ett knapptryck. Opera-
torerna och deras 6nskemal har statt i

»

Vinnova mdjliggjorde samverkan

fokus, digitalisering och utvecklingen
inom barbar teknik har gjort arbetet
mojligt. Resultaten har gatt fran att
vara en pilot pa en av SKE:s fabriker
till att bli en permanent 16sning. Det
finns planer pa global utrullning och
dessutom diskuteras majligheten att
sdljalésningen som en tjanst.

Lockar unga till industrin
Framtidsoperatéren mojliggér en
okad produktivitet och mer uthdllig
konkurrenskraft inom svensk indu-
stri eftersom de verktyg som tagits
fram gor arbetet mer effektivt. Dess-
utom gor moderna IT-verktyg job-
bet som operator mer attraktivt for
ungdomar. Genom att utveckla ope-
ratorsrollen via digitala verktyg kan
industrin locka fler ungdomar och
dirmed bidra till att Sverige dven i
framtiden kan ha en konkurrenskraf-
tig industriproduktion.

-Vi har en lang och unik tradi-
tion av samverkan inom svensk in-
dustri mellan foretag, akademi och
arbetsmarknadens parter, siger Da-
niel Rencrantz, programledare pa
Vinnova.

-Idag nar vi star infor stora ut-
maningar som generationsskifte och
global konkurrens ar det viktigt att
utveckla nya former av samverkan.
Framtidsoperatoren dr ett typexem-
pel pa det har och visar pa den enorma
potential som finns for svensk indu-
stri att ta till sig och anvdnda sig av ny

- Projektet har gjort det mojligt att arbeta snabbare
och bredare &n vad vi annars hade gjort, sager Mar-
tin Friis, Manager New Manufacturing Technologies
& Innovation, SKF.

- Samverkan industri-akademi gor det mojligt att
ta sig an utmaningar som en enskild aktor inte kan ta
sig an. Utifran anvandarnas verkliga behov har vi ut-
vecklat en demonstrator som nu &r i permanent drift
och sprids inom koncernen. Utmaningsdriven inno-
vation &r det som har méjliggjort detta.«

teknik.
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Arcam

Det borjade i en kéllare pa Chalmers redan i mitten av
90-talet. Nastan 20 ar senare har Arcam varit med och revo-
lutionerat tillverkningen av komplexa komponenter, framforallt
inom flyg- och implantatmarknaden. Och Vinnova har varit med
som partner hela vagen.

I mitten pa 9o-talet ville nagra perso-
ner i Goteborg testa en ny process for
att forandra tillverkningsindustrin.
Med hjilp av forskare pa Chalmers
och finansiellt stod fran Vinnovas fo-
regangare Nutek lyckades man ta de
forsta stegen till det som idag ar Ar-
cam, ett mangmiljonforetag med fle-
ra hundra anstdllda. Foretaget till-
verkar idag maskiner for att ta fram
avancerade komponenter genom
additiv tillverkning, ocksa kallad
3D-printingteknik.

Utveckling dver tid

Att ta fram ny teknik for tillverkning
ar en lang process. I borjan handlade
Vinnovas stod om att forfina sjilva
tillverkningsprocessen, men allt-
eftersom tekniken har utvecklats
har ocksa projekten gjort det. Till
exempel var Vinnova mellan 2011
och 2012 med och finansierade fram-
tagningen av en kamera placerad i
kammaren dir produkten tillverkas.
Kamerans uppgift ar att i realtid fol-
ja och dokumentera tillverkningen
av varje enskild produkt, nagot som
ar ett absolut krav fran Arcams kun-
der eftersom medicinska implantat
maste vara sparbara bakat i varje led.
Tack vare att Arcam kunde ta fram
kameran kunde man vinda sig till
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en helt ny grupp av storre kunder dar
overvakningen inte dr manuell utan
maste automatiseras.

Positiv paverkan

Vid traditionell tillverkning tas en
komponent fram genom att skira
bort material fran grundformen,
nagot som ger upphov till mycket
spill. Vid additiv tillverkning byggs
komponenter istdllet genom att
man smadlter pa ett tunt lager av
pulver i taget och pa sa sitt skulpte-
rar fram slutprodukten. Det innebar
att spillet blir betydligt mindre, na-
got som tillsammans med det fak-
tum att man kan optimera design
nar det galler vikt och volym mins-
kar miljépaverkan avsevart. Dess-
utom kan man ta fram betydligt
mer avancerade komponenter,
nagot som exempelvis kom-

mer manga patienter till

godo nir nya implantat

kan tas fram for att er-

sitta utslitna

kropps-

delar.
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- Arcam dr ett tydligt exempel pa
att innovation ar en talamodskra-
vande och langsiktig process, och
att det bade ar komplicerat och kan
ta manga ar att ga fran idé till fram-
gangsrik implementerad produkt i
industrin, siger Ulf Holmgren, av-
delningschef pa Vinnova.

Vinnova garant for kvalitet

—Totalt har Arcams &gare genom aren lagt
ner flera hundra miljoner kronor i bolagets
utveckling varav Vinnova har statt for runt
fem miljoner, sa rent storleksméssigt har vi
inte statt och fallit med Vinnovas pengar,
sager Magnus René, vd Arcam.

—Men tack vare de har bidragen har vi
kunnat genomfora kritiska utvecklingspro-
jekt aven i tider nar det har varit svart att
hitta annan finansiering. Dessutom &r det
en stor fordel att ha med sig Vinnova nar
man vill géra projekt ihop med till exempel
universitet. Att kunna visa att Vinnova ar
med okar projektets trovéardighet. «

Arcams maskiner for
additiv tillverkning
anvands till exempel
vid produktion av
ortopediska implantat.
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Det globala arbetet med att begransa utslapp och bygga motstandskraft mot kli-
matférandringar har bara boérjat. | december 2015 enades varldens lander om ett
nytt globalt klimatavtal med ett langsiktigt mal. Legala villkor, producentansvar och
konsumentkrav pa miljohansyn blir allt viktigare.

Miljo och klimat

lla sektorer och branscher paverkas av

klimatomstillningen. En positiv ef-

fekt av omstdllningen dr att efterfra-

gan pa nya lésningar, nya kompe-

tenser och teknologier vixer sig allt

starkare. Pd sd sitt 6ppnas moijlig-

heter till ekonomisk tillvixt och utveckling av
vélfarden.

Vinnova forenar miljo- och affarsnytta

Vinnova mdjliggor 16sningar som férenar mil-
jo- och affdrsnytta. Under 2015 hade majorite-
ten av Vinnovas satsningar en tydlig klimat- och
miljorelevans. I ndra samspel mellan aktorer sti-
mulerar Vinnova utvecklingen av klimatsmar-
ta, resurseffektiva och globalt efterfrigade va-
ror, processer och tjanster som adresserar stora
miljéutmaningar.

Den offentliga sektorn far en allt storre betydel-
se i klimatarbetet. En viktig forutsittning for att
astadkomma klimatomstéllningen dr att offent-
liga aktorer utvecklar ett ndra samarbete med pri-
vata och idéburna organisationer, liksom med fors-
kare och akademiska miljder. Under 2015 lyckades
Vinnova i hogre utstrackning an tidigare attrahera
offentliga aktérer att ta en aktiv roll i forsknings-
och innovationsprojekt med stor relevans f6r milj6-
och klimatomradet.

Vinnova finansierar en bred portfolj av
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miljo- och klimatrelevanta projekt. Hdr presenteras
etturval avomraden och exempel frdn 2015.

Hallbara stader

Mer an hilften av jordens befolkning bor i stader
och alla prognoser pekar mot en fortsatt urbani-
sering. Stdder stdr for omkring 75 procent av varl-
dens energiférbrukning och for 6ver 70 procent av
de globala koldioxidutsldppen. Efterfragan pa 16s-
ningar som kopplar samman energi, boende, mat
och transporter/rorlighet dr enorm. Utmaning-
arna 4r inte endast tekniska utan stiller ocksd
krav pa en ny niva av integration och systemtin-
kande mellan flera omraden, sasom stadsplane-
ring, boende, byggande, energi, vatten och avfall,
transporter och kommunikation. Samtliga utgor
delsystem i det storre sammankopplade system
som krévs for ett hallbart kretslopp inom stadens
ramar.

Vinnova finansierar projekt inom till exempel
buller, nybyggnation, renovering, transporter, vat-
tenrening, energieffektivisering och planeringspro-
cesser. I projekten samlas allt fran offentliga aktorer
till foretag och frivilligorganisationer.

Under 2015 finansierade Vinnova flera projekt
som till exempel Innovationsplattform Malmoé Syd-
ost, Stadsbruk och CO/City, utveckling av hallbar
samhallsplanering. Lis mer om Innovationsplatt-
form Malmo Sydost pa sidan3i. P

MILJO OCH KLIMAT

Staders miljopaverkan
Mer an hélften av jordens
befolkning bor i stader.
Alla prognoser pekar mot
en fortsatt urbanisering.

Stéder star for omkring 75
procent av vérldens energi-

forbrukning och for 6ver
70 procent av de globala
koldioxidutslédppen.
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Projektet Stadsbruk syftar till att skapa jobb och
tillvaxt genom ekologisk odling och matproduktion
pa platser i och runt staden. Under 2015 underlitta-
de bland annat projektet f6r individer att ta steget
att bli odlare, vilket resulterade i att 13 mikroféretag
bildades.

Projektet CO/City utvecklar hdllbar stadsplane-
ring. Framstegen under 2015 var bland annat att
NCC nu ser detta som ett fokusomrade i foretagets
strategi. Certifieringssystem och kompetenspro-
gram for hallbar stadsutveckling togs fram genom
projektet. Flera parter i konstellationen fick upp-
drag fran statliga myndigheter. Konsultbolag erbju-
der tjanster baserat pa resultaten.

Fossilfria fordon

Utsldppen fran transporter dr en vixande global
utmaning. Samhallet stdller allt hégre krav pa att
transportsystemets klimatpaverkan ska minska
och fossila drivmedel fasas ut.

Pa sikt spar experter inom sektorn att personbi-
lar kommer att drivas helt och héllet med el. De nér-
maste aren vantas dock renodlade elbilar mest fin-
nas som nischfordon i ndringslivet, i den offentliga
sektorn, i en del bilpooler och som hyrbilar. Ladd-
hybrider, som gar nagra mil pa en laddning och
sedan pd ett annat bransle, blir allt vanligare som
personbilar.

Aven tung trafik haller pa att elektrifieras. Det
staller dock hogre krav pa tillgdng till el. Sannolikt
kan delar av vagnatet elektrifieras i framtiden. Tek-
niker for kontinuerligt 6verférd el kommer snart att
demonstreras i verklig trafik.

En forkommersiell upphandling pagar inom om-
radet for att finansiera test och demonstration av el-
vagar under verkliga férhallanden. Under 2015 ledde
upphandlingen till att Vinnova, Energimyndigheten
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Under 2015 startades 13 mikroforetag inom stadsodling genom stod fran Stadsbrukprojektet.

Stadshruk

Projektet Stadsbruk inne-
bar att odla i staden pa ett
nytt satt. Genom att ta vara
pa mark som inte anvands
skapas arbetstillfallen och
dessutom bidrar det till en
gronskande, ekologisk stad.

och Trafikverket kunde erbjuda tva konsortier att tes-
ta dels en tradbaserad 16sning ovanfor lastbilen, likt
spartrafik, dels en 16sning med skenor i vigen under
lastbilen, likt en bilbana. Forsoken pdbérjas under
mars 2016 och berdknas vara avslutade 2018. Utéver
detta har samverkansprogrammet Fordonsstrategisk
forskning och innovation pabérjat en strategisk sats-
ning for att fordjupa samarbete mellan fordons- och
elvagsindustri, myndigheter och akademi.

Cirkuldr och delad ekonomi

Cirkuldr ekonomi ar ett koncept som far allt stérre
uppmarksamhet. Det handlar om ett ekonomiskt
system som ar designat for att dterskapa resurser,
om och om igen. Att ga fran linjart till cirkuldrt ar en
stor omstdllning f6r manga. Det giller att ha koll pa
hela kretsloppet: att anvinda miljévanliga material,
ateranvanda, uppgradera, atertillverka, atervinna,
energiutvinna, se 6ver transporter och konsumtion.

Under 2015 var Vinnova med och startade det
strategiska innovationsprogrammet Re:Source. Det
ar den forsta samordnade satsningen i Sverige som
fokuserar pa omradet resurs- och avfallshantering
ddr man samlar aktorer fran bade producenter och
avfallsbolag. Ett projekt som Vinnova finansierade
under 2015 var Fran spill till guld med syfte att ut-
veckla de metoder som krévs for att hdlla material-
spill och atervunnet material i rérelse inom pro-
duktionskedjan. Projektet har bland annat arbetat
med behov och metoder f6r dteranvandning av pul-
ver till lackering, av gjutrester och platutklipp, samt
for dtervinning av textilier. Under dret finansierade
Vinnova ocksa projekt inom cirkuldra mébelfloden
och ateranvindning av dator- och tv-skdrmar.

Den delade ekonomin, eller att ha tillgang istal-
let for att dga, dr ett annat omrdde som uppmark-
sammades mycket under 2015. Det kan till exem-
pel vara bilpooler f6r anvindare som samutnyttjar
sina bilar, studenter som samutnyttjar kursbécker,
modemedvetna som lanar kldder av varandra, pri-
vata ldgenhets- och husigare som via webben hyr
ut sina bostader eller smaféretagare som hyr kon-
torsyta av varandra.

Den delade ekonomin férdndrar affirsmodel-
ler, vander upp och ned pa logiken fér hur varor och
tjdnster produceras och skapar ovintad konkurrens.
Losningarna dr ocksa mycket bra for att minska
miljobelastningen.

Ett exempel pa projekt inom delad ekonomi som
Vinnova finansierade under 2015 dr UbiGO dér pri-
vatpersoner far utnyttja en kombination av bilar
och kollektivtrafik beroende pd dagsbehov. Under
2015 har foretaget bakom projektet slutit ett strate-
giskt samarbetsavtal med Ericsson. Dessutom har
arbetet lett till att Vasttrafik under 2016 kommer att
erbjuda aktorer att lagga anbud for att bli deras ope-
rator for att leverera mobilitetstjanster till medbor-
garnaiVastra Gétaland.
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Trianonprojektet

Okad social trygghet och trivsel. Fler personer i arbete. Energi-

effektivare bostader och till pa kopet ett omrade som har tkat sa

starkt i varde att har nu byggs nytt for forsta gangen pa 40 ar.

Trianonprojektet i Malmo &r ett exempel pa hur social innovation i
kombination med offentlig-privat samverkan kan ge goda resultat

i flera led.

Privata fastighetsbolaget Trianon i
Malmé behovde renovera sina fastighe-
ter i miljonprogrammet Linddngen f6r
att gora dem mer energieffektiva. Pro-
blemet med sddana renoveringar ar att
de ofta blir sa kostsamma att man mds-
te ho6ja hyrorna, ndgot som i resurssva-
ga omraden litt leder till att de boen-
de tvingas flytta eller att socialforvalt-
ningen far std for den 6kade kostnaden.

Losning i offentlig-privat samverkan

Trianon valde att samverka med Mal-
mo stad inom ramen f6r det Vinnova-
finansierade projektet Innovations-
plattform Malmo6 Sydost. Tillsam-
mans kom man fram till att i samband
med renoveringen ocksd gora sociala
satsningar, sa kallade sociala kontrakt.
Bland annat rekryterades arbetslésa
personer som bor i Linddngen for att
hjalpa till med renoveringen, man sat-
sade pad fritidsgardar fér unga och an-
vande de gamla fonstren for att byg-
ga vixthus 3t de boende. Atgirderna
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minskade skadegorelsen, okade triv-
seln och minskade omflyttningen vil-
ket sparade pengar dt Trianon dven pa
lang sikt. Sammantaget ckade insat-
serna vardet pa omrddet sa pass myck-
et att Trianon nu planerar nybyggna-
tion i Linddngen for forsta gangen pa
40 ar.

Minskade kostnader

Innovationsplattformen skapade en
motesplats dir Trianon och Malmo
stad kunde motas med sina olika kom-
petenser och hjdlpa varandra att hitta
nya sdtt att jobba med fragan. For Tri-
anon har projektet varit ekonomiskt
framgdngsrikt, men dven Malmé stad
sparar pengar genom att fler kommer
i arbete, den sociala oron minskar och
fler bostader kan renoveras och byg-
gas. Utan stodet fran Vinnova
hade det dock varit
en for stor
risk

MILJO- OCH KLIMATEXEMPEL

for Trianon att testa modellen.

-Detta dr ett tydligt exempel pa att
inte bara tekniska innovationer utan
dven innovativa arbetssitt kan ge stor
effekt i slutindan, bade for samhal-
let och for det enskilda foretaget, siger
Rebecka Engstrém, handliggare pa
Vinnova.

- Innovation innebar alltid en risk,
sa dven social innovation, men genom
att skapa métesplatser kan deltagar-
na ldra av varandra och dirmed mins-
ka risken det innebdr att testa nya
metoder.

»

Béttre resultat
—Aven om vi inte hade deltagit i innovations-
plattformen sa hade vi paborjat renoveringen
av Varsangen i Lindangen, sager Olof Anders-
son, vd Fastighets AB Trianon.

—Men tack vare att vi i det har programmet
kunde méta Malmo stad och andra aktorer och
ta del av deras kontakter och idéer kring sociala
kontrakt har resultatet blivit mycket battre an
vad vi kunde ha uppnatt sjalva. Jag skulle sdga
att samverkan har varit direkt avgérande for
resultatet.
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DEL 2
Resultatredovisning

Lasanvisning for resultatredovisning
Resultatredovisningen f6ljer huvuduppgifterna
i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2) och ater-
rapporteringskraven for arsredovisningen i regle-
ringsbrevet (avsnitt 2.1-2.7).

I den forsta ingdr en analys av prestationer och
kostnader (avsnitt 1.1) samt redogorelse for mal-
uppfyllelse gentemot de paragrafer i instruktio-
nen dir det har ansetts som relevant.

Aterrapportering fér bade instruktion och reg-
leringsbrev ndr det gdller internationella och EU-
fragor redovisas separat i avsnitt 3, da flera ater-
rapporteringskrav 6verlappar varandra.

Rapportering kring Vinnovas arbete med Stra-
tegisk kompetensforsorjning dterfinns i avsnitt 4.

Den finansiella redovisningen (avsnitt 6.1-6.5)
foljs av styrelsens faststdllande av arsredovisning-
en (avsnitt 7).

Ettav de projekt som borjade
visaresultatunder 2015 var
Rattviseformedlingens Rakna-projekt.
Seher Yilmaz ar ordférande for
Rattviseformedlingen som tagit fram
jamforbar statistik kring vilka som
syns och hors i nyhetsmedia.
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1.1

Resultatredovisning enligt instruktion

Maluppfyllelse per uppgift

tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft.

1 § Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av behovsmotiverad forskning och utveck-
ling av effektiva innovationssystem. Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena transport,
kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktérer dar ny teknik och
kunskap produceras, sprids och anvénds. Myndigheten ska verka for nyttiggérande av forskning for att uppna hallbar

BAKGRUND

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var
uppgift ar att frimja hallbar tillvixt och samhalls-
nytta genom att forbattra forutsittningarna for
innovation, finansiera behovsmotiverad forskning
och verka for nyttiggorande av forskning. Vinnova
har en investeringsroll, en expertroll och en sam-
ordningsroll for EU:s programverksamhet inom
forskning och innovation.

Investeringsrollen, som dr Vinnovas karnuppgift,
innebdr att finansiera forsknings- och innovations-
projekt sd att de pa kort och lang sikt bidrar till att
framja hallbar tillvixt och samhéllsnytta i Sverige.
Aktiviteterna bestdr huvudsakligen av programverk-
samhet i form av publika utlysningar. Har &r pro-
gramrelaterade strategiunderlag och framsyn, savil
som uppfoljning och utvirdering integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och
analys pd det innovationspolitiska omradet. Syftet
dr att bidra med kunskap till strategiska priorite-
ringar for Vinnova, till underlag for beslut i politi-
ken och till underlag f6r andra aktorers strategiska
prioriteringar.

Samordningsrollen fér EU:s programverksam-
het handlar om Vinnovas sirskilda nationella
myndighetsansvar att verka for virdeskapande
samarbeten inom ramen for EU:s gemensamma
insatser for att framja forskning och innovation.
Vinnova koordinerar myndighetsévergripande
prioriteringsprocesser, bland annat via ansvaret
for samordningsfunktionen fér EU:s ramprogram
for forskning och innovation.

Genomférande och prestationer
Vinnovas verksamhet syftar till att koppla, kata-
lysera och stimulera olika aktorer att enskilt och i

samverkan 6ka innovationskraften fér hallbar till-
vixt i Sverige. Till stor del gors detta genom att
Vinnova, inom programverksamheten, samfinan-
sierar olika typer av innovationsverksambhet tillsam-
mans med ndringsliv, andra forskningsfinansidrer,
universitet och hogskolor, forskningsinstitut och of-
fentlig verksamhet. Programmen gors tillgangliga
genom utlysningar som ar oppna for olika aktorer i
innovationssystemet, oftast i samverkan i storre ak-
torskonstellationer medan vissa program riktar sig
till sarskilda aktérer.

Ar 2015 investerade Vinnova cirka 2,6 miljarder
kronor i programverksamheten till 2 627 projekt. De
totala verksamhetskostnaderna uppgick till 297 mil-
joner kronor under 2015, se tabell 1.

Vinnovas prestationer och verksamhetskostna-
der fordelas pa Vinnovas tre verksamhetsomraden
ochroller.

Fol-investeringar - Investeringar i forskning, ut-
veckling och innovation. Utveckling av program-
insatser, genomforande av utlysningar, hand-
laggning av program och projektrapporter samt
bidragsutbetalning.

Strategi och analys - Analyser och utveckling
av strategier som grund for Vinnovas egna priori-
teringar och satsningar, respektive som grund for
Vinnovas underlag och férslag till regeringen.

EU-samarbete - Utveckling och genomférande
av insatser for att frimja internationella samarbe-
ten som framjar svensk innovationskraft och attrak-
tionskraft inom EU.

Inom ramen f6r vart och ett av dessa tre omraden
genomfér Vinnova regeringsuppdrag utdver den
egeninitierade verksamheten.
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TABELL 1. UTBETALADE MEDEL 2013-2015

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

Ar Antal projekt med uthetalade medel Lamnade bidrag (tusen kronor) Verksamhetskostnader (tusen kronor)
2013 2411 2376237 292757
2014 2596 2611081 316963
2015 2627 2599828 297178

Kaélla: Vinnovas datalager och Agresso

TABELL 2. VERKSAMHETENS SAMMANLAGDA INTAKTER OCH KOSTNADER 2015 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intdkter av anslag Ovriga intakter Kostnader drift
Strategi & Analys -14003 -470 14472
Fol-investeringar -233392 -7828 241221
EU-samarbete -40139 -1346 41486
TOTALSUMMA -287534 -9644 297178

Kélla: Agresso och Vinnovas tidredovisning

TABELL 3. ANTAL PRESTATIONER OCH KOSTNADER FOR VINNOVAS PRESTATIONSTYPER 2013-2015

Antal Antal Antal

prestationer Kostnad prestationer Kostnad prestationer Kostnad

Verksamhet Prestationstyp 2013 2013 (tkr) 2014 2014 (tkr) 2015 2015 (tkr)
Strategi & Analys Seminarier 108 1994 60 1610 73 937
Rapporter 50 14699 26 15294 26 9917

Summa Stategi och analys 158 16693 86 16904 99 10854

Fol-investeringar Utlysningar 134 112372 161 113882 167 108044
Rapporter 4821 59814 5014 76809 5549 72871

Summa Fol-investeringar 4955 172186 5175 190691 5716 180915

EU-samarbete Information och radgivning 84 19090 90 19676 95 21982
Kommitté-verksamhet 35 11599 28 10450 29 9132

Summa EU-arbete 119 30689 118 30126 124 31114

SUMMA 5232 219568 5379 237721 5939 222884

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager, Vinnovas tidredovisning

Vinnovas val av redovisade prestationer ir ndra
sammankopplat med 1§ i Vinnovas instruktion
som anger att verksamheten huvudsakligen be-
star i att finansiera behovsmotiverad forskning,
utveckla effektiva innovationssystem och 6ka nyt-
tiggorandet av forskningsresultat. Utlysningar ar
det huvudsakliga medlet kopplat till detta och oli-
ka rapporter visar pa aktivitet i samband med ut-
lysningar. For att utveckla effektiva innovations-
system och 6ka nyttiggorandet av forskningsresul-
tat krdvs att Vinnova dven bedriver strategiarbete
och utatriktad seminarieverksamhet. Darfér ingar
dven seminarier och rapporter som prestationer.
Dérutéver ska Vinnova enligt 3 § i instruktionen
framja svenskt deltagande i EU:s ramprogram for
forskning och innovation samt samordna det na-
tionella informations- och rddgivningsarbetet om
EU:s ramprogram. Syftet ar att stirka det svenska
deltagandet i EU:s programverksamhet. Huvudde-
lar i det arbetet handlar om informationsverksam-
het, 6versatt i prestationen information och rad-
givning. Enligt samma paragraf ska Vinnova bi-
sta Regeringskansliet i programkommittéarbetet

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

i EU:s ramprogram for forskning och innovation
inom de omraden dir myndigheten har fatt ett ut-
pekat ansvar genom regeringsbeslut. Darfor anges
dven deltagande i EU:s kommittéverksamhet som
prestationer.

Vinnova redovisar kostnader per prestations-
typ, da det anses mest rittvisande. Verksamhetens
sammanlagda kostnader fordelade sig pd Vinnovas
verksamhetsomraden enligt tabell 3. Som nyckel
for fordelningen av kostnaderna anvinds den in-
rapporterade tiden i tidredovisningssystemet. Ta-
bell 3 visar omfattningen av Vinnovas prestationer
och kostnader for aren 2013, 2014 och 2015.

Vinnovas tidsredovisning ligger ocksa till grund
for fordelningen av kostnaderna for prestationerna.
Vinnova bedémer att 25 procent av verksambhets-
kostnaderna som ar kopplade till omradena Fol-
investeringar, strategi och analys respektive EU-
samarbete relaterar till omprévning och férnyelse
av insatserna. Det innebdr att 75 procent av verk-
samhetskostnaderna inom dessa verksamhetsom-
raden i tabell 3 och tabell 4 har beriknats som rela-
terade till uppnadda prestationer under 201s.

35



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADERNA FOR PRESTATIONER (TUSEN KRONOR)

Ar Kostnader for 2013 Kostnader for 2014 Kostnader 2015 Forandring (procent) 2015
Strategi & Analys 16693 16904 10854 -36
Fol-investeringar 172186 190691 180915 -5
EU-samarbete 30689 30126 31114 3
TOTALT 219568 237721 222884 -6

Kélla: Agresso, Vinnovas tidredovisning

Tabell 4 visar férandringen av fordelningen av
prestationernas kostnader pa Vinnovas tre verk-
samhetsomraden 2013-2015. Prestationerna inom
respektive prestationstyp dr av likartad karaktar.

Fol-investeringar

Under 2015 hanterade Vinnova projekt inom 57
program. Inom dessa utlystes medel genom 167
ansokningsomgangar, vilket dr en 6kning med
fyra procent jamfért med 2014. Samtidigt oka-
de antalet ans6kningar med 15 procent. Inom ra-
men for dessa program och ansékningsomgang-
ar granskades 5 549 bas-, lages- och slutrapporter,
vilket dr en 6kning med elva procent jamfért med
2014. Antalet utbetalningar till projekt uppgick
till 4 287 stycken. De sammanlagda kostnaderna
for genomforande av utlysningar samt hantering
och granskning av projektrapporter, som dr en for-
utsittning for utbetalning av medel, uppskattas
till cirka 181 miljoner kronor for 2015. For 2014 var
motsvarande kostnad 191 miljoner kronor, se tabell
4.Vinnova har under flera ar arbetat med att effek-
tivisera olika verksamhetsprocesser och de mins-
kade kostnaderna kan vara ett resultat av detta.

Strategi och analys

Under aret producerades 26 rapporter och an-
dra publikationer. Rapporterna har lagt grun-
den till satsningar pa forskning, utveckling och
innovation fér Vinnova och bildat underlag for
Regeringskansliet, regioner och andra aktorer i
forsknings- och innovationssystemet. For infor-
mation och kunskapsutbyte har dven ett stort an-
tal seminarier och konferenser genomforts. Un-
der 2015 genomforde Vinnova 73 seminarier och
konferenser med koppling till strategi och analys.
Vinnova har ocksa genomfért ett stort antal eve-
nemang i samverkan med andra organisationer.
De sammanlagda kostnaderna for prestationer

kopplade till strategi och analys uppskattas till
elva miljoner kronor fér 2015, se tabell 4. Anled-
ningen till de minskade kostnaderna dr att strate-
gi- och analysarbetet under 2015 malmedvetet har
integrerats i Vinnovas programverksamhet. Syf-
tet med denna fokusering har varit att frimja den
strategiska utvecklingen och verksamhetsutveck-
ling kopplad till dessa satsningar. Parallellt med
detta har stora analysinsatser gjorts inom ramen
for Vinnovas arbete med underlag till regeringens
kommande forskningspolitiska proposition. Detta
analysarbete har, dven det, integrerats med ana-
lysarbetet kopplat till den strategiska utvecklingen
av de stora programsatsningarna.

EU-samarbete

Under 2015 genomférde Vinnova totalt 95 infor-
mations- och radgivningsevenemang om EU:s
ramprogram for forskning och innovation, vilket
dr en 6kning fran foregaende ar med 6 procent. An-
talet kommittéverksamheter uppgick till 29 styck-
en, vilket dr en 6kning med 4 procent. Det totala
antalet prestationer fér EU-samarbete var nagot
fler 2015 jamfért med 2014. De sammanlagda kost-
naderna for dessa prestationer uppskattas till 31
miljoner kronor for 2015, vilket dr en 6kning med
3 procentiforhallande till 2014, se tabell 4.

Vinnovas projektinvesteringar

Under 2015 inkom 4 910 nya ansékningar varav
1 412 beviljades. Jamfort med 2013 respektive 2014
okade antalet anso6kningar med 29 respektive 15
procent. Detta dr i grunden positivt och ett tydligt
mdtt pa att vi nar fler malgrupper och fler aktos-
rer, vilket har varit en viktig malsdttning. En kon-
sekvens av att ansokningsvolymen &kat snabbare
dn Vinnovas anslag ar dock att beviljandegraden
har gatt ned med 9 procentenheter sedan 2013 och
med 7 procentenheter sedan 2014, se tabell 5.

TABELL 5. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJANDEGRAD

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2013 3803 1448 38
2014 4260 1527 36
2015 4910 1412 29

Kélla: Vinnovas datalager
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Vinnovas Fol-investeringar omfattar manga olika
insatsformer och riktar sig till ett brett spektrum
av malgrupper. Under 2015 har Vinnova aktivt ar-
betat med att utforma vara erbjudanden sa att be-
viljandegraden inte ska sjunka alltfor kraftigt, i takt
med en kraftig 6kning av inkomna ansékningar
och en betydande breddning av Vinnovas malgrup-
per. En viktig del i detta dr att utforma insatserna
i flera steg, ddr det forsta steget har avsevart ldgre
krav pa underlag och arbete i ansékningarna dnide
foljande stegen, samtidigt som finansieringsnivan
dar avsevdrt lagre i det forsta steget dn i de senare.
Ett viktigt mdl med detta, utéver att beviljandegra-
den inte ska sjunka alltfor kraftigt, dr att minska
resursatgangen for ansokande aktorer genom att
deras idéer kan bedémas tidigt baserat pa relativt
mindre ansékningsunderlag. Dirigenom minskar
mangden ansokningar som inte har forutsittning-
ar att bli beviljade i de, for aktorerna, mer resurs-
kravande senare utlysningsstegen. I dessa senare
steg dr darfor beviljandegraden avsevirt hogre dn i
de forsta stegen, ofta 6ver 50 procent.
Beviljandegraden skiljer sig dessutom kraftigt
at mellan olika program beroende pa skillnader i
de insatsformer som anvands och i de akt6rskon-
stellationer som adresseras. De olika insatsformer-
na och utformningen av de olika utlysningarna

RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

syftar ytterst till att bidra till bista méjliga kvalitet
i projektforslagen samt till att garantera kvalitet i
de projekt som viljs ut, i férhallande till respektive
programs och utlysnings syfte och krav.

Under 2015 har arbetet med att tydliggéra
Vinnovas huvudprocesser fortsatt liksom arbetet
med att se over, dokumentera och férenkla arbets-
satt och rutiner. Malet med detta utvecklingsarbe-
te ar okad kvalitet och effektivitet i verksamheten,
med huvudfokus pa hur vara arbetssitt och rutiner
ska oka transparens, férutsigbarhet och effektivi-
tet hos vara malgrupper. I det sammanhanget har
Vinnova dven vidareutvecklat sina IT-system.

I tabell 6 visar vi hur de cirka 2,6 miljarder kro-
nor som Vinnova investerade i olika insatser un-
der 2015 fordelar sig pa olika omraden. Vinnovas
programportfolj dr sedan 2012 uppdelad i tolv
strategiska omrdden, vilka i sin tur dr inordnade
i tre 6vergripande huvudgrupper: utveckling av
strategisk kunskap, stdrkt innovationsférmaga
och gransoverskridande samverkan. Av tabell 6
framgar att insatserna inom Cransoverskridan-
de samverkan, som priglas av breda och 6ppna
insatser som ej ar begransade till aktor eller om-
rade, har 6kat mest i bade absoluta och relativa
termer under 2015 vilket ar i linje med Vinnovas
strategi.

TABELL 6. LAMNADE BIDRAG OCH ANTAL PROJEKT MED UTBETALNINGAR FORDELADE PA VINNOVAS INSATSER 2013-2015

Lamnade Antal Lamnade Antal Lamnade Antal

bhidrag projekt bidrag projekt bidrag projekt

Insats Strategiskt omrade 2013 (tkr) 2013 2014 (tkr) 2014 2015 (tkr) 2015
Gransoverskridande samverkan Internationella Samarbeten 36792 125 128511 174 117656 90
Samverkan 582388 426 690659 536 787179 690

Utmaningsdriven innovation 207939 104 191375 96 229000 192

Summa Gransdverskridande samverkan 827 119 655 1010545 806 1133835 972
Innovationsférmaga hos specifika malgrupper Individer och Innovationsmiljoer 277953 133 280929 152 272547 118
Innovationskraft i offentlig verksamhet 68954 88 110995 131 75567 102

Innovativa SMF 402928 698 443435 681 415548 686

Kunskapstriangeln 175558 170 170827 158 198832 139

Summa Innovationsformaga hos specifika malgrupper 925393 1089 1006 185 1122 962493 1045
Strategiskt viktiga kunskapsomraden Halsa 122198 127 122779 109 101 060 90
Innovationssystemanalys 28396 19 33274 26 44089 32

Produktion & Arbetsliv 196 595 130 169334 125 128942 119

Tjanster & IKT 105980 248 119255 269 99352 238

Transport & Miljo 170557 143 149708 139 130057 131

Summa Strategiskt viktiga kunskapsomraden 623725 667 594 351 668 503500 610
Totalt 2376237 2411 2611081 2596 2599828 2627

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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RESULTAT

« Intresset fér innovation har fortsatt att 6ka bade
internationellt och i Sverige. Under aret har
exempelvis ett nationellt innovationsrad startats,
regeringen har for forsta gangen en narings- och
innovationsminister och i tvd landsting finns det
ett innovationslandstingsrad. Vinnova har en ak-
tiv roll i dessa sammanhang, vilket bland annat
har resulterat i tvd nya uppdrag till Vinnova inom
digitalisering kopplat till det nationella innova-
tionsrddet. Innovationsfragorna ar dessutom pa
agendan savil inom offentlig sektor som i civil-
samhallet. Aven dar har Vinnova bidragit genom
sina insatser for att stirka sociala innovationer.

* Vi samarbetar aktivt med flera nationella och re-
gionala aktérer pa innovationsomrddet. Det sker
exempelvis inom ramen for regionala dialoger
eller innovationskoordinering, dir Vinnova le-
der ett samordningsarbete med 14 andra statli-
ga aktorer. Aven pa forskningsomradet har vi ett
ndra samarbete med andra statliga aktérer. Vi har
samarbetat med de andra statliga forskningsfi-
nansidrerna ndr det géller underlag till den kom-
mande forskningspolitiska propositionen, utvar-
deringen av Strategiska forskningsomraden och
utformningen av Strategiska innovationsom-
raden. Under aret har vi dven haft uppdraget att
stodja OECD i deras nya utvirdering av det svens-
ka innovationssystemet.

* Vi arbetar aktivt med bade information om verk-
samheten samt resultatspridning genom exem-
pelvis konferenser, nyhetsbrev och rapporter.
I takt med en 6kad digitalisering av samhéllet och
ett forandrat medielandskap utvecklar Vinnova
dven de digitala kommunikationskanalerna.

- Sammantaget har det 6kade intresset for inno-
vationsfragor lett till att antalet ansékningar
aterigen har 6kat med 15 procent och att nya ak-
torsgrupper kommer in i vara satsningar, exem-
pelvis frin offentlig sektor. Inom smdféretags-
programmet hade 6ver 60 procent av de s6kande
aldrig tidigare sokt medel fran Vinnova. Under
aret har vi inlett ett langsiktigt arbete att stirka
jamstélldheten i innovationssystemet genom att
se 6ver hur vi arbetar med vara program. Fortfa-
rande dr det endast 32 procent kvinnliga projekt-
ledare i ans6kningarna till Vinnova. Vi har under
aret fortsatt att utveckla vara arbetssitt, exem-
pelvis genom att férenkla ansokningsprocesserna
for att gora det lattare att delta i vara satsningar.
Dirfor ar det gladjande att vi aterigen hojer vart
varde nagot i NKI-undersékningen som vi ge-
nomf6r vartannat ar.

*Vi okar det externa engagemanget via vara krav
pa medfinansiering, se figur 1. De senaste aren
har den externa finansieringen klart 6verstigit de
nettobeviljade bidragen per ar, det vill siga vira
medel vixlas upp till mer dn det dubbla. 2015 dr ex-
ternfinansieringen hela 150 procent av bidragen,
vilket &r en klar héjning jamfort med féregdende ar.
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Figur 1. Extern finansiering som andel av
nettobeviljat bidrag per ar for beslut i procent.

Kaélla: Vinnovas datalager

e Programmet Utmaningsdriven innovation har
prisats i tdvlingen European Public Sector Award
med motiveringen att programmet dr innovativt
ochleder till tydliga resultat.

- Sammanlagt 27 ldrositen limnade in underlag
for virdering av samverkan i juni 2015. Bedém-
ning av dessa underlag gjordes av en bedém-
ningspanel med nio externa ledamoter med ex-
pertis avseende akademi, ndringsliv, offentlig
verksamhet samt civilsamhadlle. Betygsskalan dr
tregradig och det sammanfattande betyget an-
vindes dérefter for att fordela de 60 miljoner kro-
nor som Vinnova erh6ll f6r detta uppdrag 2015

*Sedan satsningen Strategiska innovationsomra-
den startade 2013 har en mycket god myndighets-
samverkan utvecklats som ocksa uppskattats av
programmen. Vi har sett en stark mobilisering av
de strategiska innovationsprogrammen ddr de pa
relativt kort tid skapat ett stort intresse och enga-
gemang kring programmen.

« Under 2015 har Vinnova arbetat med ett stort an-
tal aktiviteter for att frimja det svenska delta-
gandet i Horisont 2020. En undersékning av del-
tagarna pa vdra aktiviteter under 2014 visade att
92 procent av deltagarna blivit inspirerade att ta
reda pa mer om Horisont 2020.
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*Nar det giller vart sirskilda ansvar inom tek-
nikomradet dr det virt att nimna att 62 procent
av de nettobeviljade bidragen under 2015 ligger
inom forskningsomrddet ingenjorsvetenskap
och teknologi. Fér behovsomrddet transport ir
siffran cirka 16 procent och for arbetsmiljo samt
arbetsorganisation och ledning (de kategorier
som bdst motsvarar »arbetslive) dr siffran cir-
ka 6 procent. Cirka 14 procent av de nettobevil-
jade bidragen hamnar inom produktomradet
informations- och kommunikationstjanster.
Vi vet dock att informations- och kommunika-
tionstjdnster dr ett omrade som genomsyrar fle-
ra andra omraden, varfor den siffran bor tolkas
positivt.

*Det 6verordnade madlet med Vinnovas verksamhet
ar enligt instruktionen att framja hallbar tillvaxt.
For att konkretisera vad detta innebér inom ramen
for myndighetens ansvar samt for att kunna opera-
tionalisera detta till interna mal bedriver Vinnova
sedan 2011 ett utvecklingsarbete. Det gar dels ut pa
att kategorisera samtliga forsknings- och innova-
tionsprojekt utifrdn om de direkt eller indirekt bi-
drar till positiva effekter pa ekonomisk, ekologisk
eller social hallbarhet. Dels handlar det om att an-
vinda dessa kategoriseringar for att utveckla ut-
formningen av insatser for att dessa i dnnu hogre
grad ska leda till hallbar tillvaxt. Den klara majorite-
ten av alla finansierade projekt bedomer vi indirekt
eller direkt bidrar till hallbar tillvaxt utifran de tre
olika dimensionerna.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Utifran den forsta paragrafen i instruk-
tionen goér Vinnova en samlad bedomning
att maluppfyllelsen har varit god, men att olika
omvarldsfaktorer ger oss en del utmaningar som
vart framtida utvecklingsarbete maste utga ifrdn.

2 § 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveck-
la universitet och hégskolor, industriforsknings-
institut, foretag och andra samhallsaktorer samt
utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska
innovationssystemen.

2 § 3 Vinnova ska bidra till att stérka och
utveckla viktiga sektorer inom de svenska
innovationssystemen.

BAKGRUND
Sveriges innovationspotential tas battre till-
vara om fler samhallsaktorer formds att delta i
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innovationsprocesser dn idag. Vinnova driver dar-
for riktade insatser for att stdrka innovationsforma-
gan hos strategiskt viktiga malgrupper. Det hand-
lar framf6rallt om sma och medelstora féretag
samt offentliga verksamheter. Aven f6r universitet
och hogskolor samt regioner finns det sirskilda in-
satser. De riktade insatserna syftar till att férbattra
kvalitet och effektivitet i aktérernas innovations-
processer och att férbereda deltagande i storre na-
tionella och internationella utlysningar.

Sista meningen i paragraf 2 § 1, att utveckla sam-
arbetet inom innovationssystemen samt paragraf
2 §3 att stdrka och utveckla viktiga sektorer hinger nira
samman. Framgangsrika innovationer dr i manga
fall resultatet av samarbete mellan flera aktorer och
kompetenser, exempelvis mellan foretag, univer-
sitet och hogskolor och offentliga verksambheter. I
Sverige har det funnits en god tradition av samver-
kan och ett omsesidigt utbyte mellan forskningen
inom akademin och den forskning och utveckling
som skett inom foretagen. Ett framgangsrikt ex-
empel dr olika kompetenscentrum vid universitet
och hégskolor som har funnits i tjugo ar och bedrivit
langsiktig forskning i samverkan med ndringslivet.
Sedan mitten av 1990-talet har dven olika statligt
delfinansierade samverkansprogram fér forskning
och utveckling funnits, ofta med utgangspunkt i
olika sektorers behov. Den nuvarande programfor-
men, Strategiska innovationsomraden, dr dare-
mot inte koncentrerad till utpekade branscher el-
ler forskningsomraden, utan baseras pa tvarfunk-
tionella och tvirsektoriella arbetssitt. Sedan 2011
finns dven programmet Utmaningsdriven inno-
vation som tar sin utgangspunkt i samhallsutma-
ningar och finansierar sektorsévergripande kon-
sortier som gemensamt utvecklar l6sningar pa en
specifik samhéllsutmaning. Fér att kunna svara
upp mot unika férutsittningar inom ett givet kom-
petensomrade nir det giller kunskapsuppbygg-
nad och tidig innovationsutveckling finansierar
vi dven en del mindre och kompletterade FoU eller
verifieringsprojekt.

GENOMFORANDE

Riktade insatser

Arbetet med att starka och utveckla universitet och
hégskolor bygger till stor del pa arbetet i vara tva
regeringsuppdrag. Under 2015 deltog 27 ldrositen
i den forsta piloten for att utvirdera ldrositenas
strategi for samverkan samt implementering av
samverkan. Bedémningen gjordes av en panel med
nio externa ledamoter med expertis fran akademi,
naringsliv, offentlig verksamhet samt civilsamhal-
le och det sammanfattande betyget anvindes som
grund for att fordela 60 miljoner kronor mellan
larositena.
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Genom utlysningen FRON, som dr sarskilt rik-
tad till offentlig verksamhet, finansieras idéer och
losningar som har forutsittningar att bidra till
battre samhadllsservice. Ddrutéver har Vinnova
under dret genomf6rt insatser for mer innova-
tionsdrivande ersittningsmodeller inom vard och
omsorg, finansierat idéslussar i kommuner, digi-
taliseringsprojekt i skolan samt innovationsplatt-
formar f6r hallbara stader.

For innovativa sma och medelstora féretag er-
bjuder Vinnova flera méjligheter. Fér nyetablerade
eller unga foretag (upp till fem ar gamla) erbjuds
inkubationsstod, samt moéjlighet att inom pro-
grammet Innovationsprojekt i féretag finansiera
kostnaderna f6r ett innovationsprojekt med upp
till 500 000 kronor utan krav pa medfinansiering.
Genom programmet Innovationsprojekt i fore-
tag finansierar vi dessutom innovationsprojekt for
SMF i alla dldrar. Finansieringen tacker upp till 50
procent av utvecklingskostnaderna upp till 5 miljo-
ner kronor. Lds mer under RB 1.1.3, sidan 50.

Utveckla samarbete och sektorer

Att utveckla samarbete mellan viktiga aktoérer i
innovationssystemet dr Vinnovas kidrnuppgift och
ndrvarande i flertalet av vara insatser. Projekten
i manga av dessa insatser har dven baring pa ut-
veckling och férnyelse av olika sektorer i Sverige.

Samverkansprogram och kompetenscentrum

Samverkansprogram dr den viktigaste insatsfor-
men for att 6ka samarbetet mellan viktiga aktorer.
I de elva redan pigaende strategiska innovations-
programmen har mdnga aktiviteter genomforts,
som utlysningar, omrddesspecifika konferenser och
workshops. Detta for att utveckla respektive omra-
de och kraftsamla omradets aktorer. Under aret har
dessutom fem nya program startat. Utover dessa
driver Vinnova tillsammans med Energimyndig-
heten och Trafikverket programmet Fordonsstrate-
gisk forskning och innovation (FFI). Under aret har
det bland annat beslutats att 6ppna upp FFL Detta
har gjorts genom att kravet att minst nagon av de
industriella avtalsparterna fran fordonsindustrin
maste delta aktivt i ett projekt har tagits bort och
galler frdn 1 januari 2016. Styrelsen fér FFI har ock-
sabeslutat om tre nya strategiska omraden i samma

TABELL 7. EXEMPEL PA RIKTADE INSATSER MOT SAMHALLSAKTORER

anda och dessa dr elvégar, cyklar och andra fordon
i sdker och smart samverkan for en hallbar framtid
samt fordons IT-sdkerhet och integritet.

De innevarande centrumprogrammen borjar
narma sig sitt slut. Sista etapputvarderingen av
VINN Excellence Center och Berzelii Centra dr ge-
nomf6rd. Under aret har det nya kompetenscen-
trumprogrammet 6ppnat en utlysning. Program-
met har utformats baserat pa ett internt analys-
arbete som stdmts av med externa aktérer och
Vinnova har dven deltagit i en TAFTIE-aktivitet
(European Association of leading national innova-
tion agencies) for att utbyta erfarenheter med an-
dralidnder om centrumsatsningar.

Utmaningsdrivna program

Programmet Utmaningsdriven innovation (UDI)
har redan i hog grad bidragit till att bredda kretsen
av foretag och aktorer som deltar i innovationsin-
riktade program. Bade enskilda projekt och pro-
grammet som sadant har ront internationell upp-
mdrksamhet. Utmaningsdriven innovation ger
mojligheter och incitament for offentliga verk-
sambheter att i samverkan med foretag och forskare
initiera och utveckla innovationsprocesser for att
generera l6sningar pa de konkreta samhallsutma-
ningar man star infér. UDI har under aret prisats i
tavlingen European Public Sector Award med mo-
tiveringen att programmet dr innovativt och le-
der till tydliga resultat. EU-projektet RRI Tools (Re-
sponsible Research and Innovation) har lyft fram
UDI och ett av projekten, Smedpack, som goda ex-
empel pa ansvarsfull forskning och innovation pa
program- respektive projektniva. Flera organisatio-
ner rapporterar att den breda samverkan med fokus
pa sambhalls- och affarsnytta dar unik och leder till
viktiga resultat. Exempelvis IT-stéd for avancerad
cancervard i hemmet har genomfort tester i verklig
milj6 tillsammans med 6ver 100 patienter som fatt
stor uppmadrksamhet i media. En utredning visar
att verksamheten inom avancerad sjukvard i hem-
met (ASIH) kan bli omkring atta procent effektivare
med det nya IT-stodet. Som direkt f6ljd av resultat
utvecklade i Optimerade floden och IT-verktyg for
digital patologi har Sectra tecknat ett strategiskt
viktigt kontrakt med en kund i Nederldnderna.
Ett annat UDI-projekt, Mina vardfloden, har bland

Insatser 2015 Nettobeviljat belopp 2015 (kr) Antal pagaende projekt
Inkubatorprogrammet 2015+ 82850 67
Innovationskapacitet i offentlig verksamhet 39537328 52
Innovationsprojekt i foretag 190745800 412
UoH strategisk samverkan 84820098 61

Kaélla: Vinnovas datalager
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annat lanserat Health Innovation Platform (hip.se),
en innovationsplattform som gor det littare och
billigare att utveckla digitala innovationer inom
varden. Detta har lett till att atta nya tjanster in-
forts och potentialen for vidare spridning bedéms
som mycket stor.

Ett annat omrade dir Vinnova startat en sats-
ning &r social innovation, ett omrade som pekats
ut som viktigt i Horisont 2020, EU:s ramprogram
for forskning och innovation, och star hégt upp pa
agendan i flera linder. Vinnova definierar social
innovation som nya tjdnster, varor, metoder och ar-
betssitt som bidrar till ett inkluderande och vilma-
ende samhille och férutsitter att de som berdrs av
problemet involveras i formuleringen och 16sning-
en av det. Den forsta utlysningen dgde rum under
2015 och ett vildigt stort soktryck signalerade att
satsningen lag rattitiden. Det finns stor potential i
mdnga bra idéer som potentiellt kan fa upp innova-
tionshojden i en helt ny sektor av ekonomin. Dess-
utom utférdes, pd eget initiativ, en satsning riktat
mot etablering av nyanlidnda, vilket féranleddes av
den 6kade migrationen till Sverige.

I programmet Genus och mangfald fér innova-
tion, som stodjer projekt som provar och utveck-
lar kunskap och metoder for innovationer med ett
normkritiskt perspektiv som utgangspunkt, har
flera projekt tagit sig vidare fran férstudie till full
ans6kan. Exempel dr SimcChild som genom dator-
simulering ska goéra barnavardsutredningar mer
rattssikra och Jamstdlld akutmottagning, som har
en innovationslésning for ett mer jamstallt be-
motande och mindre belastning for personalen pa
Karolinskas akutmottagning.

Testhaddar
Tillgang till test- och verifieringsméjligheter star-
ker féretagens innovationskraft och férmaga att
pa kortare tid utveckla, testa och lansera ny teknik.
Programmet Testbaddar inom miljoteknikomra-
det startades i samband med att Vinnova ar 2012
fick ett regeringsuppdrag att genomfora en sir-
skild satsning pa utveckling av testbdddar inom
miljoteknikomradet. Uppdraget avrapporterades i
bérjan av 2015 och eftersom satsningen f6ll vil ut
beslutade Vinnova att fortsdtta bedriva program-
met. Arets utlysning resulterade i sex nya projekt
inom bland annat boende- och byggrelaterade
miljéinnovationer, industriell vattenrening samt
en testbadd for ligninseparation och férddling.
Under 2015 finansierade Vinnova 14 sd kall-
lade testbdddar inom halso- och sjukvarden, ild-
reomsorgen och tandvarden. Testbdddarna for-
starker samarbetet mellan offentlig verksambhet,
naringsliv och akademi. Nagra av dessa testbaddar
har ocksd pabérjat nordiska samarbeten genom
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Nordic Innovation. Under 2015 f6érdjupade Vinnova
samarbetet med Sveriges kommuner och lands-
ting (SKL) da den gemensamma 6verenskommel-
sen reviderades. Inom ramen for samarbetet ge-
nomférdes bland annat tva erfarenhetsdagar for
testbaddar och innovationsmiljoer inom vard och
omsorg och en satsning pa lirande nétverk inom
sjukvarden paborjades.

Ett exempel inom satsningen pa digitalise-
ring i skolan dr innovativa testmiljéer, ddr skol-
huvudmain i samarbete med forskare, féretag och
andra aktorer samarbetar for att testa, utvdrde-
ra och inféra digitala verktyg samt nya arbets-
satt med digitala verktyg. Testmiljéerna bidrar
till att stimulera nya samarbeten mellan aktorer
samt att sitta fokus pa forskning och innovation i
skolutvecklingen.

Ledning och organisering

Vinnova arbetar for att 6ka kunskapen om och fér-
magan att leda ett systematiskt arbete med inno-
vation i offentlig verksamhet. Inom ramen fér re-
geringens uppdrag Innovationsledarlyftet har
myndigheten under 2015 inlett tre avgridnsade
utvecklingsinsatser. Syftet har varit att stimulera
utbud och anviandning av modeller, metoder och
verktyg for innovationsledning som moter verk-
samheternas behov. Vid sidan av dessa insatser har
under aret genomforts kommunikationsaktivi-
teter, i form av exempelvis informationsmaterial
med ldrande exempel, erfarenhetsutbyte och se-
minarier om férutsattningar och utmaningar att
leda och organisera for innovation i offentlig sek-
tor. Flera av satsningarna inom omradet har pla-
nerats och genomforts i ndra samverkan med Sve-
riges kommuner och landsting.

Oppen innovation innebdr att foretag och or-
ganisationer systematiskt letar efter innovatio-
ner utanfor sin organisation samt bjuder in fler
aktorer, stora som smd, till en plats i innovations-
processerna. Under aret har Vinnova satsat pa till-
gangliggérandet av 6ppna datakallor och st6d till
etablerade »maker-nitverk« for att ta sina 16sning-
ar till innovationer som kan anvandas.

RESULTAT

I tabell g redovisas férdelningen av Vinnovas bevil-
jade medel pa olika mottagare. Jamfort med 2014
har beviljade medel till »andra offentliga organisa-
tioner« 6kat mest procentuellt, medan privata {6-
retag har fatt den stérsta 6kningen i absoluta tal.
Beviljade medel till forskningsinstitut, offentlig
forvaltning och utlindska juridiska personer har
ocksa okat, medan offentligt dgda foretag, hogsko-
lor, universitet och ideella féreningar har beviljats
nagot mindre medel 2015 jamfort med 2014.
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TABELL 8. EXEMPEL PA INSATSER FOR ATT UTVECKLA SAMARBETE | INNOVATIONSSYSTEMET OCH/ELLER STARKA SEKTORER

Insatser 2015 Nettobeviljat belopp 2015 (kr) Antal pagaende projekt
Fordonsstrategisk forskning och innovation 331947521 240
Genus och méngfald for innovation 14952 586 74
Innovationsledning och organisering 30760722 41
SIO (Strategiskt innovationsprogram) — Processindustriell IT och Automation PiiA 39500000 69
SI0 - Produktion 2030 39000000 44
SI0 - Biolnnovation 21678061 28
SI0—SWElife 31859939 38
SIO—Grafen 12999999 22
SI0 - Gruv och metallutvinning 28351000 40
SI0 —Innovair 21643260 20
SIO - Internet of Things 13325000 24
SIO — Lattvikt 27372500 31
S0 — Metalliska material 33627833 56
SIO - Smartare elektroniksystem 26000000 39
Testbéddar inom miljdteknik 28946000 64
Utmaningsdriven innovation 229000043 206
Social innovation 16394 682 37
Oppen innovation 12645478 123

Kaélla: Vinnovas datalager

TABELL 9. BEVILJADE BELOPP PER MOTTAGARE (TUSEN KRONOR)

Organisation

Beviljat belopp 2013

Beviljat belopp 2014

Beviljat belopp 2015

Andra offentliga organisationer 23426 16362 27362
Forskningsinstitut 357201 361044 407 402
Hogskolor och universitet 1055009 1057 566 1029560
|deella foreningar, stiftelser, fysiska personer mm 89335 115458 109 759
Offentlig forvaltning 80020 79531 82225
Offentligt 4gda foretag 85669 62576 49078
Privata foretag 665118 762823 826084
Utlandska juridiska personer 2486 2212 2856
TOTALSUMMA 2358264 2457572 2534326

Kaélla: Vinnovas datalager

Universitet och hogskolor har utvecklats ge-
nom det beskrivna arbetet med testpiloterna och
projektfinansiering. De koordinerade 28 procent
av samtliga projekt under 2015 och beviljades 6ver
40 procent av samtliga medel. Nar det géller sma
och medelstora foretag har vi framforallt finansie-
rat innovationsprojekt genom programmet Inno-
vationsprojekt i foretag, med rekordhégt soktryck
(dubbelt sd hogt som tidigare). Ett kvitto pa att vi
nar ut till nya foretag ar att 6ver 60 procent av de
sokande aldrig tidigare sokt medel. Dessutom har
viutvecklat inkubatorprogrammet under aret.

Intresset och resultaten av de insatser Vinnova
gor visar bade pa behovet och vikten av fortsatt
strategiskt arbete for att stirka innovationskraf-
ten i offentlig verksamhet. Férandringsarbete tar
tid, men forutsittningarna dr sa goda att offentlig
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verksamhet pa lingre sikt kommer att stdrka sin
roll som utvecklare, bestillare och inte minst an-
vidndare av innovationer. Vinnovas riktade insat-
ser for offentlig verksamhet och dess ¢kade med-
verkan i Vinnovaprogram ger resultat och sedan
2010 har offentlig verksamhets medverkan i vara
program fordubblats. Genom programmet So-
cial innovation har vi dven natt fler aktérer inom
civilsamhillet.

Storre delen av vara program stiller krav pa
samarbete vilket visar sig i antal parter per projekt
som ligger en bra bit 6ver tre i genomsnitt, se fi-
gur 2. Det har varit en positiv trend de senaste dren
med en 6kning fran bade 2013 och 2014. Dessutom
finns det ofta aktorer som ar l6sare kopplade till
projekten men som inte rdknas som parter.
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Figur 2.
Antal parter per projekt 2013-2015.

Kaélla: Vinnovas datalager

For samtliga program pa Vinnova finns statistik
utifran behovsomrade (som sokanden anger sjdl-
va i ansokningsprocessen), se figur 3. I realiteten
stracker sig projekten ofta mellan olika behovsom-
raden, men siffrorna kan ge en viss uppskattning
om till vilka omraden finansiering har gatt. Hal-
sa och sjukvard ar vanligast férekommande f5ljt
av transporter och produktionsprocesser. Att den
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Produktionsprocesser

Ovrigt (inget av ovanstéende)
Miljcs

Affarsprocesser
Arbetsorganisation och ledning
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fjarde storsta kategorin dr »ovrigt« kan indikera
svarigheterna med att klassificera projekt.

Av projekten med deltagande fran sma och
medelstora foretag under 2015 var 6ver 50 procent
i samverkan med andra parter sisom universi-
tet och hégskolor, forskningsinstitut och offentlig
sektor, vilket dr en 6kning fran tidigare ar.

I dagsldget finns ingen tillforlitlig statistik 6ver
hur insatserna har férdelats mellan olika sekto-
rer om man med det menar bransch eller ndrings-
gren. Det viktigaste skalet till det dr att majorite-
ten av vara insatser dr 6ppna for samtliga sektorer.
Vanligtvis sker projektdeltagande fran olika sek-
torer i samma projekt. Dessutom ar utvecklingen
i dagens naringsliv att fler samarbeten sker mel-
lan sektorer, ndgot som inte minst dr sant ndr det
gdller innovationsprojekt. Digitaliseringspro-
cesser kan bygga pa samarbete mellan IT-foretag
och exempelvis tillverkningsindustri, life science-
bolag eller utbildningssektorn. Vinnovas samver-
kansprogram ticker dock in merparten av de kun-
skapsintensiva branscherna i Sverige. Figur 4 vi-
sar hur vara olika samverkansprogram fordelar
sig pa olika omraden. Vi har valt att inte bryta ned
programmen i olika sektorer, men kan konstate-
ra att det hittills finns ett aktivt deltagande fran
exempelvis foretag inom fordonsindustrin, flyg-
industrin, materialindustrin, Life Science, IT och
telekom, mineralindustrin, byggverksamhet och
tjanstesektorn.
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Kalla: Vinnovas datalager
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BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Den del av paragraf 2 § 1 som handlar om att star-
ka och utveckla olika samhallsaktérer bedomer
Vinnova att malet dr uppfyllt f6r 2015. For delen av
paragraf 2 § 1 som handlar om att stirka samarbe-
tet mellan olika samhallsaktérer kan vi dven dar
konstatera att maluppfyllelsen dr mycket god.

For paragraf 2 § 3 bedémer Vinnova att mdlupp-
fyllelsen dr god men att begreppet sektorer dr pro-
blematisk som indelning och redovisning av resul-
tat, eftersom mdnga innovationsprojekt utfors i
skarningspunkterna mellan olika sektorer.

2 § 2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer
sammanhallen och internationellt konkurrenskraf-
tig institutssektor, samt att starka dess roll inom de
svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Forskningsinstituten i Sverige har, trots sin be-
gransade storlek i det svenska forsknings- och
innovationssystemet, viktiga roller i dess funk-
tionssatt. For stora delar av det svenska ndrings-
livet, inte minst sma och medelstora féretag, kan
instituten spela en viktig roll som forsknings- och
utvecklingsresurs for att fa tillgang till och snabbt
kunna ta till sig ny kunskap och teknik fran forsk-
ningsbaserad kunskap och omsitta denna i nya
lésningar och affdrsmodeller.

GENOMFORANDE
Forskningsinstituten dr mycket konkurrenskraf-
tiga i Vinnovas 6ppna utlysningar och koordinerar

Figur4.

dessutom en mingd projekt. Under aret pro-
jektledde instituten 15 procent av samtliga pro-
jekt och har utvecklat en betydande roll i manga
av Vinnovas program. Framfor allt ar det tydligt
inom Strategiska innovationsprogram (25 pro-
cent) och programmet Utmaningsdriven innova-
tion (34 procent). Med utgangspunkt i strategin
for att tillgdngliggora test- och demonstrations-
anldggningar inom Research Institutes of Sweden
(RISE), som utvecklats av Vinnova och RISE under
2013, har en kartliggning och behovsinventering
genomférts under 2015. Denna rapport ar avsedd
att vara en grund for diskussioner om framtida be-
hov och prioriteringar av nya och uppgraderade
infrastrukturer.

Det utvecklingsprojekt som RISE genomfor-
de under 2013-2014 har varit mycket lyckat och
Vinnova har beslutat att fortsitta stodja projektet
for en fas 2 f6r 2015-2016. Vidare har ett antal pro-
jekt i samrad med RISE beviljats bidrag for att ut-
nyttja och tillsammans med RISE utvecklingspro-
jekt fortsitta pilotarbetet i enlighet med den fram-
tagna strategin.

RESULTAT

Bade andelen och antalet projekt dir instituten
har varit koordinatorer har 6kat frdn 12 procent
respektive 329 projekt ar 2014 till 15 procent res-
pektive 431 projekt ar 2015, vilket torde vara en god
indikator pa en hég konkurrenskraft och stark roll i
innovationssystemet. Forskningsinstituten far full
kostnadstackning av Vinnova och en aktiv dialog
har férts med RISE for att starka institutssektorns
strategiska utveckling.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Vinnova gor en samlad bedémning baserat pd
ovanstaende resultat att maluppfyllelsen har varit
god.

2 § 4 Vinnova ska medverka i genomférandet
av det regionala tillvaxtarbetet i enlighet med for-
ordningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete,
bidra till en effektivanvandning av EU:s struktur-
fonder och bidra till att utveckla samspelet mellan
det regionala tillvaxtarbetet och den nationella
forsknings- och innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen och den
nationella strategin for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsittning 2007-2013 fo-
kuserat pa strategins prioritering avseende innova-
tion och fornyelse och dd frimst innovativa miljoer.

GENOMFORANDE

I Vinnovas arbete ar ett effektivt samspel mellan
forskning, naringsliv, offentlig sektor och politiska
institutioner centralt for fungerande innovativa
miljoer. I arbetet har det blivit tydligt att synergier
mellan nationella och regionala prioriteringar kan
utvecklas inom ramen f6r flera av Vinnovas paga-
ende program (som till exempel Strategiska inno-
vationsprogram, Utmaningsdriven innovation,
Innovationskraft i offentlig verksamhet samt Inn-
ovationsplattformar for hallbara stader). Vinnvaxt
ar det program i vilket Vinnova tydligast har adres-
serat det regionala ledarskapet och regionala inn-
ovationsstrategier. Vinnova har ocksa kontinuer-
liga dialoger med olika regioner med fokus pa hur
Sveriges innovationskraft och internationella kon-
kurrenskraft kan stirkas genom regionala profile-
ringar och genom gemensamma kraftsamlingar.
Detta sker dels genom bilaterala dialoger, dels via
plattformar som till exempel Reglab samt forum
for hallbar regional tillvixt och attraktionskraft.
Vinnova dr och kommer fortsatt att vara en aktiv
aktor i vidareutvecklingen av dessa dialogplattfor-
mar. Om Vinnovas bidrag rérande EU:s struktur-
fonder,se RB 2.4

BEDOMNING

Vinnova har under 2015 utfort flera insatser som
bidragit positivt till det regionala tillvixtarbetet i
Sverige.

2 § 5 Vinnova ska sprida information om forsk-
ning, utveckling och innovation till utférare, anvan-
dare och allménhet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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BAKGRUND

En viktig del i Vinnovas uppdrag, att utveckla ef-
fektiva innovationssystem, handlar dven om att
oka forstdelsen for, samt involvera intressenter och
det omgivande samhillet i forsknings- och innova-
tionsprocessen. I detta ligger att visa pa samhalls-
nyttan med det vi finansierar, att skapa dialog och
samverkan samt att stodja aktiviteter inom forsk-
ningskommunikation som engagerar olika mal-
grupper och tar tillvara allas innovationskraft oav-
sett kon, alder och social bakgrund.

GENOMFORANDE

For att na basta resultat, ratt malgrupp och maxi-
mal maluppfyllelse arrangerar Vinnova olika typer
av events ddr olika kanaler och aktiviteter tillam-
pas. I takt med en 6kad digitalisering av samhallet
och ett férandrat medielandskap utvecklas dven de
digitala kommunikationskanalerna.

Utdver detta har Vinnova ett sdrskilt program,
Strategisk samverkanskommunikation, som un-
der aret finansierat ett stort antal populdra och
vélbesokta aktiviteter runt om i Sverige:

eVinnova dr samarbetspartner i Internationel-
la Vetenskapsfestivalen i Géteborg som ar Euro-
pas storsta vetenskapsfestival. Den riktar sig till
unga, allmdnhet samt ldrare och besoks arligen
av drygt 70 ooo personer. Vinnova arrangerar
ocksa under festivalen ett forum foér forsknings-
kommunikation med drygt 400 kommunikatorer
fran hela Sverige och Norden.

e ForskarFredag som ingar i EU:s Researchers’
Night, dger rum den sista fredagen i september.
Under ForskarFredag, som arrangeras pa ett 30-
tal orter i Sverige, far allménhet och unga méijlig-
het att ta del av och uppticka hur intressant och
spannande forskning och innovation kan vara.

« Forskar Grand Prix, ett annat populdrt event dar
forskare tavlar i vern som ar bast pa att kommu-
nicera sin forskning, lockar manga tiavlande och
besokare.

«Inom ramen for att 6ka samverkan och att ut-
veckla innovationssystemet dr Vinnova ocksa
samarbetspartner i Sveriges Innovationsriks-
dag. Evenemanget samlar drygt 300 intressenter
fran innovationsmiljéer, lirositen, forsknings-
institut, beslutsfattare och naringslivet.

«En viktig lank for att kunna visa pa den sam-
hallsnytta som Vinnovas satsningar ger ir me-
dia. Forskare behéver till exempel kunna forkla-
ra sin forskning och varfér den behévs men dven
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journalister behéver ldra sig hur forskningsrén
kommuniceras pa ett korrekt och begripligt satt.
Darfér dr Vinnova medfinansidr i satsningen
»Medieseminarier for forskare«.

PUBLIKATIONER OCH RAPPORTER

Under 2015 bytte vdr tidning VINNOVA-nytt form
och namn till »Tidningen innovation« som utkom
med fyra nummer till drygt 4 700 prenumeran-
ter. Vara nyhetsbrev »Aktuellt fran Vinnova« och
»Inside« (fokus pa europeiska och internationella
FoU-program) publicerades med sju respektive nio
nummer under aret till drygt 8 ooo prenumeran-
ter. Till detta tillkommer drygt 28 rapporter som
utkom i vdra tre olika serier.

Sociala medier
Vart arbete i de olika sociala medierna har fortsatt
varit aktivt och systematiskt genom att bland an-
nat publicera goda exempel frin vara finansierade
projekt samt bevaka och rapportera i vira sakfragor.
Det har resulterat i att Vinnova fatt 15 procent
fler besokare pad var webbplats samt 35 procent fler
foljare pa Twitter och hela 58 procent fler som f6l-
jer Vinnova pd LinkedIn. Se mer i tabell 10.

BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt informationsar-
bete till manga malgrupper och via en mangd ka-
naler under 2015.

2 § 6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fra-
gor, framja jamstalldhet inom sitt verksamhetsom-
rade och framja forskning om jamstalldhet med
fokus pa vad som hindrar eller mojliggér innovation.
Foérordning (2013:1094).

BAKGRUND

Framja jamstdlldhet kan goras pa flera olika sitt.
For Vinnova handlar det bade om att st6dja forsk-
nings- och innovationsprojekt med fokus pa jam-
stdlldhet samt att vi sjdlva arbetar for lika villkor

for kvinnor och madn avseende f6rdelning av pro-
jektmedel. Det sistndmnda dr ocksa ett av malen i
arbetet med jamstilldhetsintegrering av var kdrn-
verksamhet som dr ett pagdende regeringsupp-
drag (se RB 3.3, sid 55). I tabell 11 redovisas statistik
gillande konsfoérdelning av s6kande projektledare
till Vinnovas utlysningar samt beviljandegraden
fordelat pa kvinnor respektive man.

GENOMFORANDE

Vinnova efterstravar att den forskning och ut-
veckling vi finansierar ska vara hallbar utifran de
tre aspekterna ekonomiskt, ekologiskt och socialt
samt ligga i linje med de regler och riktlinjer som
finns samlade under CODEX (regler och riktlinjer
for forskning). Darfér undersoker vi hur dessa as-
pekter kan inféras i bedomningsprocessen. I utlys-
ningen Mangfaldslabbet - normbkritisk innovation
pagar flera projekt som ur ett genusperspektiv ut-
forskar vad som hindrar och méjliggér innovation.

I dagslaget utgor kvinnor 32 procent av de som
ar sokande (projektledare) och motsvarande an-
del bland de ans6kningar som beviljas, se tabell 11.
Projekt med kvinnliga projektledare beviljas en na-
got storre andel medel (39 procent) i férhallande
till andelen sékta medel av projekt med kvinnliga
projektledare (30 procent). Sammantaget blir bevil-
jandegraden av det sokta beloppet betydligt hogre
for projekt med kvinnliga projektledare (44 pro-
cent) dn for projekt med manliga projektledare (30
procent).

I tabell 12 gors en jimforelse av andelarna man-
liga respektive kvinnliga projektledare nedbrutet
pa huvudsckande organisation i projekten. Skill-
naderna kvarstar for universitet, hogskolor och
forskningsinstitut men dven fér gruppen offent-
ligt 4gda foretag. Skillnaderna finns ocksa i grup-
pen privat sektor, dir kvinnliga projektledare i be-
viljade projekt endast utgor 25 procent. I gruppen
offentlig sektor utgér dock kvinnorna 6ver half-
ten av ansokningarna. Andelarna av beviljade pro-
jekt fordelar sig pd i stort sett samma niva. Bevil-
jandegraden skiljer sig mellan kategorierna av

TABELL 10. SNABBSTATISTIK DIGITALA MEDIER

2015 2014 Andring (procent)
Webb
vinnova.se (besok) 769848 670511 15
Sociala medier
Twitter (foljare) 12873 9538 35
Linkedin (f6ljare) 6308 4003 58
Facebook (gillare) 1152 643 79
Bloggar (besok) 17734 10936 62
YouTube (visningar) 26040 26469 -2

Kalla: Google Analytics med mera
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organisationer, men inte nimnvart mellan ko- innovation och FRON-innovationskraft i offentlig
nen inom dessa kategorier. Som framgdr av tabell verksamhet, kvinnor. Det ar rimligtvis ett resul-
13 4r majoriteten, 65 procent av sékande (projekt- tat av hur exempelvis konsférdelningen pa arbets-
ledare) i satsningar som Mangfaldslabbet, Social marknaden istort ser ut.

TABELL 11. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2015

Ansdk-  Andel kdn Beviljade Andel kdn  Beviljandegrad Andel belopp Beviljat  Andel belopp Beviljande-
ningar avtotal ansodkning- avtotal ansdkningar Sokt be- avtotal belopp avtotal grad
Projektledares kon (antal)  (procent) ar(antal)  (procent) (procent) lopp (tkr) (procent) (tkr) (procent) (procent)
Kvinnor 1548 32 451 32 29 2281630 30 1009449 39 44
Man 3362 68 961 68 29 5359514 70 1605983 61 30
Totalsumma 4910 100 1412 100 29 7641144 100 2615432 100 34

Kalla: Vinnovas datalager

TABELL 12. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2015 FORDELAT PA ORGANISATIONSTYP HUVUDKATEGORI

Andel kdn Andel kén Beviljande- Andel kdn
Projekt- Ansdk- inomorgani- Beviljade inomorgani- grad inom organi- Andel kdninom Beviljande-
Organisationstyp ledare ningar  sationstyp ansdkningar  sationstyp ansdkningar Sdktbelopp sationstyp Nettobeviljat organisationstyp grad
huvudkategori Kon (antal) (procent) (antal) (procent) (procent) (tkr) (procent) belopp (tkr) (procent) (procent)
Hogskolor, universitet ~ Kvinnor 468 33 180 34 38 923718 30 417 603 43 45
och forskningsinstitut Man 972 68 346 66 36 2147860 70 553 159 57 26
Kvinnor 201 59 60 57 30 338543 70 178081 77 53
Offentlig sektor
Méan 142 41 45 43 32 147 141 30 52324 23 36
Kvinnor 42 48 22 49 52 63595 20 28011 20 44
Offentligt dgda foretag
Man 46 52 23 51 50 258396 80 108890 80 42
Kvinnor 837 28 189 26 23 955774 25 385755 30 40
Privat sektor
Man 2202 72 547 74 25 2806118 75 891611 70 32
Summa 4910 1412 29 7641144 2615432 34

Kaélla: Vinnovas datalager

TABELL 13. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL UTLYSNINGARNA FRON, MANGFALDSLABBET

OCH BEHOVSMOTIVERAD FORSKNING FOR OKAD JAMSTALLDHET 2015

Ansdk-  Andel kon Beviljade Andelkdn  Beviljandegrad Andel kén  Nettobevil- Andel kdn Beviljande-
ningar avtotalt ansdkning- avtotalt ansbkningar Stktbe- avtotalt  jatbelopp avtotalt grad
Projektledares kon (antal)  (procent) ar(antal)  (procent) (procent) lopp (tkr) (procent) (tkr) (procent) (procent)
Kvinnor 409 58 55 65 13 371776 67 132143 71 36
Mén 292 42 30 35 10 186139 33 52812 29 28
Totalsumma 701 100 85 100 557 915 100 184955 100
Kélla: Vinnovas datalager
BEDOMNING
I volymen inkomna ansékningar ar det generellt mdlgruppen kvinnor som sokande till Vinnovas
farre kvinnor som anges vara projektledare i an- utlysningar. Daremot kommer projekt med kvinn-
sokningarna. Darfor arbetar vi for och kommer liga projektledare klart bittre ut ndr det gller an-

fortsitta att arbeta for att i 6kad utstrackning na delen beviljade belopp av det sokta beloppet.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015 47



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

48

1.2

Samverkan

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla dialogen mellan berérda regionala, natio-
nella och internationella aktorer. Férordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova 4dr en av flera organisationer inom det
innovationspolitiska omradet. For att de olika sats-
ningarna ska leda at samma hall, 4r det av stérsta
vikt att vi koordinerar och samspelar med andra
viktiga aktorer.

GENOMFORANDE

Inom forumet Innovationskoordinering har
Vinnova under dret samarbetat med Tillvaxtver-
ket, Tillvixtanalys, RISE, Energimyndigheten,
Almi, Patent- och registreringsverket, Konkur-
rensverket, Bolagsverket, Naturvardsverket, Tra-
fikverket, Luftfartsverket, Jordbruksverket, Sveri-
ges geologiska undersokning (SGU) och Post- och
telestyrelsen. Det innebdr att i stort sett alla cen-
trala offentliga innovationspolitiska aktérer del-
tar. Arbetet har i huvudsak varit inriktat pa vad
man inom organisationerna gor for att arbeta med
innovationsfragor men dven pd évergripande verk-
samhetskoordinering. Vinnova har haft ett ge-
mensamt regeringsuppdrag med Vetenskapsradet,
Formas, Forte, Energimyndigheten och Rymdsty-
relsen att ta fram underlag till regeringens kom-
mande forskningspolitiska proposition. Det har
inneburit en tit och intensiv samverkan inom
strategisk inriktning, skrivande, analyser och
kommunikation.

Ingenjorsvetenskapsakademins (IVA) projekt
Attraktionskraft f6r hallbar tillvixt, som Vinnova
delfinansierar tillsammans med Tillvixtverket,
Svenskt ndringsliv och Sveriges kommuner och
landsting, syftar till att lamna forslag till f6rand-
ringar inom omraden av avgorande betydelse for
Sveriges konkurrens- och attraktionskraft. Projek-
tet samlar aktorer frdn olika delar av samhaéllet och
regionala foretradare i det dialogbaserade arbetet.

Vinnova finansierar dven organisationer som
till exempel Institutet for entreprenérskaps- och
smaféretagsforskning (ESBRI), Entreprendrskaps-
forum och Ingenjorsvetenskapsakademin som ar-
betar med policy- och forskningsfragor som ar re-
levanta for utveckling av innovationssystemet. De
tar bland annat fram rapporter och arrangerar se-
minarier och féreldsningar.

Bedomning

Vinnova bedémer att flera viktiga insatser har
gjorts under aret for att samverka och utveckla dia-
logen med olika aktorer.

§ 7 For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsra-
det for miljo, areella naringar och samhallsbyggande,
Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och valfard och
Statens energimyndighet ska det finnas en samord-
ningsgrupp bestadende av myndighetscheferna. Grup-
pen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser,
strategier och forskningsprogram samt i 6vrigt ta ini-
tiativ for att utveckla och férnya formerna for forsk-
ningsverksamheten. Férordning (2013:469).

Generaldirektorerna for Energimyndigheten,
Formas, Forte, Vetenskapsrddet och Vinnova ingdr
ien samordningsgrupp for att utbyta erfarenheter,
identifiera gemensamma satsningar och siker-
stdlla effektiva arbetssitt myndigheterna emellan.

Under 2015 har samordningsgruppen framfor
allt fokuserat pd myndigheternas gemensamma
underlagsrapport till regeringens kommande pro-
position om forskning, innovation och hégre ut-
bildning. I detta arbete deltog dven Rymdstyrelsen.
Rapporten som o6verlimnades till Utbildnings-
departementet den 25 oktober, inneholl ett fler-
tal rekommendationer som kan bidra till att styra
mot de forskningspolitiska mdlen; att Sverige ska
vara en framstdende forskningsnation, dir forsk-
ning och innovation bedrivs med hég kvalitet och
bidrar till samhadllets utveckling och naringslivets
konkurrenskraft.

Vidare har myndigheterna i olika former sam-
arbetat runt gemensamma regeringsuppdrag som
att foresld nya modeller f6r framtida férdelning av
larosdtenas basanslag for forskning, den gemen-
samma samordningsfunktionen fér europeiska
blandfinansierade program samt utveckling och
styrning av strategiska innovationsprogram.

I det dagliga arbetet pagar manga samarbets-
projekt mellan myndigheterna, i allt fran att stotta
varandra i enskilda aktiviteter, genomféra gemen-
samma insatser, utveckla erfarenhetsutbyten och
forbattra vara stodsystem. Malet dr att utifran tyd-
liga roller och ansvar komplettera varandra och ef-
fektivt bidra till ett svenskt forsknings- och inno-
vationssystem i varldsklass.

Beddmning
Samverkan mellan forskningsfinansidrerna fung-
erar mycket bra.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 Forskning, utveckling och innovation samt strategi och analys

RB 1.1.1 Vinnova ska redovisa pa

vilka grunder prioriteringar mellan olika in-
satser genomforts och vilken roll framsyn,
effektlogikprévning, uppféljning, utvéarde-
ring och effektanalyser spelat.

RB 1.2.1 Vinnova ska redogoéra for

myndighetens interna strategiarbete och
hur detta paverkar Vinnovas verksamhet
samt prioriteringar pa kort och lang sikt.

BAKGRUND

Vinnovas 6verordnade strategi 4r:

 Anta samhallsutmaningar - Vi utgar
fran samhallsutmaningar i manga av
vara investeringar for att uppnd bade
affdrsnytta och samhadllsnytta.

 Uppmuntra samverkan - Vi strdvar
efter att viktiga organisationers inves-
teringar, drivkrafter och kompetenser
ska samspela mot gemensamma mal.

* Vdga experimentera - Vi utvecklar och
testar 16pande nya sdtt att investera.

- Lita pa aktérerna - Utgangspunkten
dr att vara kunder i konkurrens ska de-
finiera vilka behov som &r viktigast for
ossattinvesterai.

« Stimulera internationell uppkoppling
- Den internationella dimensionen av
forskning och innovation dr ndrvaran-
deialltvigor.

Vinnova har under dret fortsatt utveck-
lingen av strategi- och prioriteringspro-
cesser i syfte att kontinuerligt forbattra
innehdll, genomférande och resultat av
Vinnovas satsningar.

GENOMFORANDE

Alla Vinnovas insatser foregas av ett om-
fattande forarbete i ndra dialog med na-
ringslivet, offentliga aktorer, akademin,
forskningsinstitut och andra intressen-
ter. Dessutom utgdr insatserna fran ana-
lyser av forsknings- och innovationssys-
temet fOr att insatserna ska fa biasta moj-
liga effekt. Uppféljningar, utviarderingar
och effektanalyser ar centrala i den pro-
cessen. Utifran den forstdelsen formas
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fokus, mal och effektlogik for olika pro-
gram. Programmens effektlogiker kvali-
tetssdkras, dels i effektlogikprévningar
inom ramen fér Vinnovas verksamhets-
planeringsprocess, dels inom ramen f6r
Vinnovas kvalitetsfunktion.

Infor regeringens forsknings- och
innovationsproposition (Prop. 2012/13:30
Forskning och innovation), genomférde
Vinnova en genomgripande strategisk
process. Denna process baserades pa en
djupgaende analys av det svenska forsk-
nings- och innovationssystemet i ett glo-
balt perspektiv. Den strategiska analysen
resulterade dels i forslag till regeringens
forsknings- och innovationspolitik, dels
i strategiska prioriteringar av Vinnovas
verksamhet. Dessa prioriteringar inne-
bar betydande fornyelse i fokus och ar-
betssdtt pd Vinnova. Den inriktning som
da formades har under de senaste fyra
aren praglat den strategiska inriktningen
i Vinnovas verksamhet och uttrycks i de
arliga verksamhetsplanerna.

Under de senaste fyra aren har
Vinnovas huvudsakliga strategi inrik-
tats mot bredare insatser mot Strategiska
innovationsomraden, Utmaningsdriven
innovation och Internationell samver-
kan. I arbetet med att implementera och
vidareutveckla dessa breda och aktérs-
drivna insatser har kontinuerlig uppf6lj-
ning av insatsernas utveckling spelat en
nyckelroll. Dessa uppfoljningar har ocksa
speglats i och hidmtat strategiska insik-
ter fran forskning och analyser av mot-
svarande insatser och processer i andra
linder, baserat pa OECD:s arbete med sd
kallad systeminnovation.

En annan viktig del i Vinnovas stra-
tegi har varit insatser for att utveck-
la drivkrafter och férutsittningar for
innovation hos viktiga malgrupper i
forsknings- och innovationssystemet:
universitet och hégskolor, forsknings-
institut, offentlig verksamhet och sma
och medelstora foretag. I det samman-
hanget har djupgdende uppf6ljning in-
tegrerats i insatsutformning och in-
satsimplementering i satsningar pa
utvecklingen av  kunskapstriangeln
(universitet och hogskolor). Aven i detta

sammanhang har analys- och uppfolj-
ningsarbete kopplats till motsvarande
internationella insatser inom ramen for
OECD:s arbete med fokus pa kunskaps-
triangeln. P4 motsvarande sdtt har upp-
foljning av insatsernas utveckling och
resultat integrerats i insatser for innova-
tion i offentlig verksamhet. Forsknings-
institutens roll i innovationssystemet
och i Vinnovas insatser har varit ett sir-
skilt fokus i samtliga uppf6ljningar, sir-
skilt i de djupa uppfdljningarna av Stra-
tegiska innovationsomraden och Ut-
maningsdriven innovation.

Effektanalyser har sedan Vinnova bil-
dades spelat en viktig roll fér att ge un-
derlag for att forstd Vinnovas insatser,
resultat och effekter i storre systemper-
spektiv och med en tidshorisont som ir
tillrackligt lang for forstdelse av vérde-
skapande effekter. Under de senaste aren
har stort fokus lagts pa effektanalys av in-
satser for innovativa smd och medelstora
foretag. Dessa effektanalyser har utgjort
ett viktigt underlag for vidareutveck-
lingen av Vinnovas riktade insatser mot
innovation i sma och medelstora féretag.
Ett omfattande arbete har dven gjorts for
att ta fram ett metodologiskt ramverk for
kommande effektanalyser. Effektanaly-
serna har ocksa utgjort ett viktigt under-
lag for Vinnovas inspel till ndsta forsk-
nings- och innovationsproposition, dir
ett storre systemperspektiv pd statens
samlade insatser f6r innovationisma och
medelstora foretag ar ett viktigt fokus. I
det ligger forbattrat samspel mellan olika
statliga aktorer i detta sammanhang.

Under 2015 har en ny omfattande stra-
tegisk process genomforts med fokus pa
nasta forsknings- och innovationspropo-
sition samt pd Vinnovas verksamhet i sin
helhet. Detta arbete har resulterat i tva
sammanhingande rapporter till Narings-
departementet och ett gemensamt inspel
till forsknings- och innovationsproposi-
tionen fran samtliga statliga forsknings-
finansidrer. Analysarbetet som legat till
grund for denna rapportering till reger-
ingskansliet dr ocksd ett viktigt analytiskt
underlag till Vinnovas verksamhetspla-
nering for de ndrmaste aren.
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BEDOMNING

Aret har priglats av ett intensivt strate-
giarbete i samband med rapportering till
kommande forskningspolitisk proposi-
tion samt utveckling av metodik kring ef-
fektanalyser och utvirderingar. Vi bedo-
mer att detta arbete langsiktigt kommer
oka kvaliten i Vinnovas verksamhet.

RB 1.1.2 Vinnova ska redovisa insat-

ser till féljd av de forstarkningar som skett
inom ramen f&r prop Ett lyft for forskning
och innovation (prop 2008/09:50, bet.
2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160) inom
omradena produktionsteknik, transport,
flyg samt sékerhet och krisberedskap.

BAKGRUND

Initierandet av de strategiska forsknings-
omradena ledde till férstarkningar inom
sarskilt utpekade omraden via de stat-
liga forskningsfinansidrerna. Vinnova
fick ett sdrskilt ansvar inom produktions-
teknik, transport, flyg samt sdkerhet och
krisberedskap.

GENOMFORANDE

Produktionsteknik

Som ett resultat av propositionen Ett
lyft for forskning och innovation (2008)
startade Vinnova 2009 tva program
inom produktionsteknik: Produktions-
strategier och modeller fér produktfram-
tagning och Tillverkning i standig for-
andring som under 2012 utvecklades till
programmet Innovativ produktframtag-
ning. Under senare dr har det inom om-
radet produktionsteknik skett nya sats-
ningar inom exempelvis Strategiska Inn-
ovationsomraden och Utmaningsdriven
Innovation. Under 2015 beviljades projekt
som startade 2013 och 2014 med en sam-
manlagd budget for 2015 pa cirka 24 mil-
joner med inriktning mot forskning om
produktframtagning.

Transport

Vinnova har under flera ar succesivt for-
starkt, 6ppnat upp och utokat satsningar
relaterade till transportomrddet. Trans-
portomradets bredd och betydelse som
tillimpningsomrade gor att allt fler pro-
gram pa Vinnova ocksd fangar forsk-
nings- och innovationsprojekt med hog
relevans for transportomrddet. Genom
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programmet Utmaningsdriven innova-
tion har Vinnova finansierat ett flertal
transportrelaterade projekt, detsamma
galler satsningar inom de strategiska
innovationsprogrammen liksom sats-
ningar fér sma och medelstora féretag
och internationella projekt. Bredden
som tillimpningsomrade forstirks ge-
nom att vi ocksa ser allt fler projekt inom
andra kompetensomraden som till ex-
empel IKT, tjinster och arbetsliv. Den
sammanlagda satsningen under 2015 pa
transportomradet uppgar till 571 miljo-
ner kronor vilket klart 6verstiger de ar-
liga 30 miljoner kronor i forstarkning
som anges i prop. 2008/09:50. Vinnova
har ocksa, i enlighet med regleringsbre-
vet, forstarkt programmet Fordonsstra-
tegisk forskning och innovation (FFI)
med 50 miljoner kronor sedan 2008.
Dirutéver har Vinnova kompletterat
FFI-programmet ytterligare fran 2012
med 15 miljoner kronor arligen enligt
regeringsbeslut.

Flyg

Vinnova har beviljats 20 miljoner kronor
per ar for att stirka det Nationella flyg-
forskningsprogrammet (NFFP). Dessa
medel har anvints for att 6ka program-
mets omfattning, men ocksa for att gora
riktade insatser. Detta dels for att stirka
underleverantérer samt smd och med-
elstora foretags formaga att positionera
sig internationellt, dels for att 6ka sprid-
ningen av forskningsresultat och stirka
innovationsférmdgan genom satsningar
pa sa kallade gransgangare (personer som
finns bade pa hogskola och foretag, ad-
jungerade och gastprofessorer, studenter
i studentprojekt/exjobb med flera). Dess-
utom ska programmet stédja befintliga
och utveckla nya branschéverskridande
samverkansformer. NFFP ingar sedan
2014 som ett av de strategiska innova-
tionsprogrammen. Den totala satsning-
en pa flyg uppgar till cirka 93 miljoner
kronor under 201s.

Sakerhet och krisberedskap

Omradet sikerhet och krisberedskap dr
tvardisciplinart till sin natur och Vinnova
har darfor valt att finansiera denna typ av
projekt inom ramen fér Vinnovas breda
utlysningar for att sdkerstalla att vi 6pp-
nar for nya angreppssitt. Sakerhet och

krisberedskap dr vl representerat inom
olika satsningar for sma och medelstora
foretag, inom samverkansprogram och
utmaningsdriven innovation. Vinnova fi-
nansierar dven bland annat projekt inom
kunskapsutveckling, tjdnsteinnovatio-
ner och internationellt samarbete inom
omradet. Projekten spanner over ett stort
antal omraden som datasikerhet, mobila
lésningar, brandskydd, overvakning, be-
kdampning av naturkatastrofer, sikerhet i
det finansiella systemet och organisering
av krisberedskap. Totalt under 2015 har
Vinnova finansierat projekt inom omra-
det med cirka 21 miljoner kronor.

BEDOMNING

Insatserna inom de fyra omrddena 6ver-
stiger forstarkningarna angivna i propo-
sitionen Ett lyft f6r forskning och innova-
tion (prop 2008/09:50).

RB 1.1.3 Vinnova ska redovisa myn-

dighetens samlade insatser for sma och
medelstora foretag (SMF:s). Redovisning-
en ska omfatta hur insatserna utformats,
hur myndigheten tar hansyn till relevans
och kvalitet, hur myndigheten férbattrar
sina insatser for SMF:s, inkulsive SMF:s in-
ternationalisering. Vinnova ska bedéma de
faktiska resultaten av detta arbete.

BAKGRUND

Sma och medelstora foretag (SMF) far
en allt storre betydelse for den svenska
ekonomin. Innovationsférmdgan och
konkurrenskraften hos de foretag som
vill vixa och ta till sig ny kunskap ar av-
gorande for framtida arbetstillfillen och
hallbar férnyelse av svenskt naringsliv.
Syftet med Vinnovas riktade insatser for
sma och medelstora foretag ar att skapa
forutsattningar for framgangsrik eta-
blering, effektivisering eller férnyelse av
foretagens affarsverksamhet genom fi-
nansiering av forsknings-, utvecklings-
och innovationsinsatser. Malet for de
riktade satsningarna ar att genom olika
former av innovations- och utvecklings-
stod ge foretagen tillgang till ny kun-
skap och nya losningar som kan omsait-
tas i nya eller visentligt férbattrade er-
bjudanden. Foretagen ska fa méjlighet
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att forbittra sin hantering av immate-
riella tillgadngar och stdrka sina ndtverk
och sin internationella ndrvaro. Aven
merparten av Vinnovas 6vriga insatser
dr 6ppna for sma och medelstora foretag
och de deltaristor utstrackning i dessa.

GENOMFORANDE

Portféljen av riktade program f6r sma och
medelstora foretag ar utformade enligt
foljande strategi:

« Innovationscheckar (100 ooo kronor
per check) erbjuds etablerade féretag
som har en innovationsidé eller en im-
materiell tillging som kan resultera i
nya innovationer. Innovationscheckar
erhalls via férmedlare och anvinds for
att kopa externa resurser for att utvar-
dera och utveckla innovationsidén.
VINN-Verifiering erbjuds forskare el-
ler studenter med en idé som kan bli
ett nytt foretag eller berika ett etablerat
foretag.

For nyetablerade eller unga foretag
(upp till fem ar gamla) sd erbjuds inku-
bationsstod, samt mojlighet att inom
programmet Innovationsprojekt i fore-
tag finansiera kostnaderna for ett inn-
ovationsprojekt med upp till 500 ooo
kronor utan krav pa medfinansiering.
Genom programmet Innovationspro-
jekt i foretag finansierar vi dessutom
innovationsprojekt for sma och medel-
stora foretag i alla dldrar. Finansiering-
en tdcker upp till 50 procent av utveck-
lingskostnaderna upp till 5 miljoner
kronor.

For projekt dér internationella partners
och internationell nirvaro dr viktig fi-
nansieras de svenska foretagens delta-
gande i EUREKA-kluster och Eurostars.
De svenska foretag som natt troskelvar-
det inom det smaforetagsprogram som
finns inom Horisont 2020 (»SME in-
strument«), men inte far finansiering
pa grund av budgetskal, erbjuds »SME
instrument Runner up, det vill sdga en
chans att genomfora det beskrivna pro-
jektet med nationellt st6d.

Kvalitet och relevans sdkerstills genom
de bedomningsprocesser Vinnova till-
limpar dér externa experter (minst tva
externa experter per ansokan, genusba-
lans i bedémningsgrupper) anlitas och
dir bedémningskriterierna tar hinsyn
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till Vinnovas roll som finansidr samt
dir projekts potential, genomférbar-
het och kommersiell exploaterbarhet be-
déms i konkurrens med 6vriga inkomna
ansokningar.

Vad giller Eurostars, sd hanteras be-
démningsprocessen av EUREKA-sekreta-
riatet i Bryssel och varje ansokan utvir-
deras av tre oberoende externa experter.
Beviljandegraden fér en Eurostarsanso-
kan &r drygt 30 procent for svenska akto-
rer. EUREKA-klustersekretariaten ansva-
rar for bedémningsprocessen i samrad
med de nationella finansierande myn-
digheterna. Hogt rankade projekt far en
»EUREKA label«.

Bedémningen av Horisont 2020:s
SME-instrumentet gors av fyra oberoen-
de europeiska experter i en process ddr
EU-kommissionen dr ansvarig. Beviljan-
degraden fér SME-instrumentet ar kring
15 procent for fas 1 och 10 procent foér
fas 2, beroende pa ansdkningsomgang.
Genom Vinnovas »SME instrument Run-
ner up« okar beviljandegraden for fas 1 till
drygt 20 procent.

Stdd for internationalisering

Utéver EUREKA, Eurostars och Horisont
2020 sd har Vinnova genomfort ett antal
mindre pilotsatsningar for att stodja ut-
vecklingen av unga foretag i ett interna-
tionellt sammanhang. Vinnova har eta-
blerat partnerskap med tre olika program
som stodjer internationalisering av sma
och medelstora foretag i olika skeden av
deras utveckling. De tre programmen 4r:

Forbattringsarbete

Vinnova genomfor ett stindigt forbatt-
ringsarbete for att oka kvalitet, relevans
och effekter av insatserna. Bedémning av
resultatet av detta arbete redovisas i nds-
taavsnitt.

Under 2015 har forbattringsarbetet foku-
serat pa:

« Tydligare kommunikation och infor-
mation till foretag och vara partners (till
exempel inkubatorer och formedlare av
innovationscheckar), inklusive forenk-
lingar for bade sokanden och partners.
En ny webbsida har utvecklats, ett nytt
presentationsmaterial har tagits fram,
utlysningstexter och ansékningsmallar
har reviderats. Vinnova har deltagiti en
rad olika informationsméten dar SMEF-
programmen har presenterats.
Forbattrad resultatuppfsljning. Foljan-
de har genomforts:

« Malen fér programmen har revide-
rats sa att det tydligare framgdr vad
Vinnova kan dstadkomma med sin
finansiering, ndmligen att skapa for-
utsdttningar for nya eller forbattrade
affdrer.

Under aret har Vinnova reviderat
innehallet och processen for inrap-
portering av slutresultat. Detta inne-
bar att vi pa en aggregerad niva foljer
upp resultat i samtliga program.

Agare Program

Inriktning

Chalmers Born Global (ref 11)

Tidiga bolag som behdver
utveckla och validera en
skalbar affarsmodell ur ett
internationellt perspektiv
(6:man)

Innovation Norway | TINC (ref 12)

Accelerator pa 4 veckor for
attaccelerera unga bolags
affarsutveckling. Genom-
fors i Silicon Valley

UCLA Global Access
Program (ref 13)

MBA-studenter tar fram en
strategi for ett foretags eta-
blering pa en ny internatio-
nell marknad (6 man)
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« Resultatutvecklingen fér alla projekt
som finansierats inom ForskaeVix
2006-2013 har f6ljts upp. Det rér sig
om cirka 570 féretag och projekt. En
svarsfrekvens pa over 72 procent har
erhdllits genom att telefonintervjuer
tillimpats. Cirka 25 procent av dessa
ar sedan utvalda for djupintervjuer.
Projektet pagar for ndrvarande och
resultaten kommer att redovisasiden
utvirdering av SMF-insatser som le-
vereras till regeringen i mars 2016.

Ett internt utvecklingsarbete har ge-
nomforts under dret for att héja den
interna kompetensen, kunskapsover-
foringen och effektivisera de interna
processerna kring bedémning, beslut
och resultatuppfsljning.

RESULTAT

Rekordmanga ansékningar har inkommit

2015. Tidigare fick Vinnova in cirka 300-

350 ansokningar per ansékningsomgang i

Innovationsprojekt i foéretag. I ar har pro-

grammet fatt in 6ver 700 ans6kningar per

ansokningsomgang. Ett kvitto pd att vi

nar ut till nya foretag ar att dver 60 pro-

cent av de sckande aldrig tidigare sokt
medel fran Vinnova. De fem programmen
riktade mot sma och medelstora foretag
star ensamma for 38 procent av alla an-
sokningar pa Vinnova. Aven Vinnovas 6v-
riga program ar 6ppna for smd och medel-
stora foretag och av samtliga projekt som
pagick under 2015 sa fanns det deltagan-

de fran sma och medelstora foretag i 53

procent av dessa. Sdrskilt programmet Ut-

maningsdriven innovation sticker ut med
ett deltagande fran sma och medelstora
foretagihela 82 procent av projekten.

De insatser ddr en beddmning av verk-
samhetens resultat har tillrackliga un-
derlag for bedomning dr Innovations-
checkar och ForskaeVax/Innovationspro-
jekt i foretag. Bada insatserna uppvisar
goda och lovande resultat efter Vinnovas
finansiering. Skalet till bedomningen ar
foljande:

« Utvdrderingen av de projekt som star-
tades med hjilp av innovationscheck-
ar 2013 visar pa foljande resultat - for
varje check pa 100 ooo kronor sd har 1
nytt jobb skapats, cirka 1 miljon kro-
nor investerats (800 ooo kronor av f6-
retagen, 100 ooo kronor av investerare
och 100 000 kronor i annan offentlig
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finansiering) och cirka 300 ooo kronor
har generats i forsdljningsintdkter av
projektresultat.

Pa motsvarande sdtt visar slutrappor-
terna for Innovationsprojekt i fére-
tag att av 102 slutrapporterade projekt
ar 2015 sa har 37 féretag introducerat
innovationer pa marknaden, 37 foretag
har forbattrat sin verksambhet, 23 fore-
tag har sokt immaterialrattsligt skydd
och 81 féretag har haft olika former av
samarbeten i projekten. Den kommer-
siella framgangen for dessa projekt ar
dock fortidig att bedoma.

Forbdttringarna av resultatuppfoljning-
en dr ett pagaende arbete som fortsdtter
under 2016. Arets arbete har dock resul-
terat i battre rutiner och kunskap kring
Vinnovas roll och betydelse som finansiir
vilket bland annat uppféljningen och ut-
varderingen av ForskacVax-programmet
2006-2013 visat. Prelimindra resultat vi-
sar pa en mdngfacetterad bild av hur en
»innovationsresa« pa ett foretag kan se ut
bade vad giller resultat, effekter och va-
gen fram till dem.

Andelen kvinnor i de bedémnings-
grupper som Vinnova anvander har 6kat
till minst 40 procent. Men andelen kvin-
nor som star som sokanden dr alltfor lagt
vilket kommer att resultera i riktade akti-
viteter till kvinnor under 2016 (exempel-
vis ar endast cirka 16 procent av de s6kan-
de kvinnor och 14 procent erhéller finan-
siering i Innovationsprojekt for foretag).

BEDOMNING

Vibedomer att vara insatser mot sma och
medelstora foretag har utvecklats posi-
tivt under dret. Dock finns det mycket
kvar att utveckla och forbittra inte minst
nar det galler att fd upp antalet kvinnliga
sokanden.

RB 1.1.4 Vinnova ska redovisa vilka

metoder som anvants for att sarskilt na
unga kvinnor och man och kvinnor och man
med utldndsk bakgrund samt resultatet av
detta arbete

BAKGRUND

Innovation berér alla och det dr viktigt att
Vinnovas olika insatser inte exkluderar
vissa grupper i samhallet.

GENOMFORANDE

Under 2015 har Vinnova initierat ett an-
tal satsningar ddr malgrupperna bestar
av en hog andel unga och personer med
utlindsk bakgrund. Det giller dels nya
utlysningar inom Mangfaldslabbet vars
syfte ar att med hjdlp av ett normbkritiskt
perspektiv ta fram nya innovationer, dels
Social innovation som syftar till att ut-
nyttja kraften hos sociala entreprens-
rer och aktorer i civilsamhadllet for att ta
fram nya l6sningar pa samhallsproblem.
Ett tredje exempel dr satsningen Digitali-
sering av skolan for att utveckla nya inn-
ovationer for ett forbattrat lirande i sko-
lan. Da ett krav &r att utvecklingen sker
i ndra samarbete med elever innehaller
denna satsning exempel pa projekt som
involverar unga kvinnor och mdn samt
aven de med utlindsk bakgrund.

For att 6ka kinnedomen om Vinnovas
satsningar hos de utpekade malgrup-
perna forsoker vi finna nya metoder for
att sprida information. Under dret har
Vinnova bland annat deltagit pd Bok &
Biblioteksmadssan, Vetenskapsfestivalen,
seminarier i Almedalen med fokus mot
civilsambhallets aktérer och finansierat
projektet Stugan for unga spelutvecklare.

Avslutningsvis har Vinnova finansie-
rat processen som lett till utndmning av
arets Innovationstalanger, vilket dr en ny
utnamning dar vi forsoker lyfta fram £6-
rebilder pa nya typer av innovatdrer, vil-
ka delvis kan sdgas tillhora de kategorier
som avses i detta dterrapporteringskrav.

BEDOMNING

Dd Vinnova av legala skl saknar méijlig-
het att folja upp den aldersmadssiga och
etniska bakgrunden hos sékanden och de
som fatt beviljade medel kan vi inte kvan-
tifiera utfallet av dessa satsningar. Ge-
nom en kvalitativ bedomning uppskattar
vi att ovan ndmnda insatser under 2015
har 6kat kunskapen om Vinnovas verk-
samhet i de ndmnda malgrupperna.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015



2.2 Ovriga aterrapporteringskrav

RB 1.3.7 Vinnova ska, inom ramen

for myndighetens ansvar att 1amna stéd till
inkubation, redovisa resultaten av insat-
serna. Av redovisningen ska det exempelvis
framga hur infléde av idéer, pagaende pro-
jekt samt utfléde av féretag sammantaget
utvecklas kopplat till de inkubatorer som
mottar stéd inom ramen for Vinnovas insat-
ser. Vidare ska Vinnova, dar sa ar mojligt,
redovisa utvecklingen i féretag som sitter i
eller har suttit i inkubatorer med stod fran
Vinnova.

BAKGRUND

Almi (tidigare Innovationsbron) drev
mellan 1 oktober 2011 till 31 december
2014 programmet Business Incubation
for Growth Sweden, BIG Sweden, som
bestod av tvd huvuddelar: resultatbase-
rad driftsfinansiering (Summit) och er-
farenhetsutbyte (Basecamp). Den 1 janu-
ari 2015 tog Vinnova dver programmet
och har under 2015 pabérjat en fornyelse
av programmet ddr ambitionen var att
koppla det som idag dr resultatbaserad
driftsfinansiering till inkubatorer, tydli-
gare till det stod som ges till enskilda bo-
lag. Vinnova tar ett helhetsgrepp kring
inkubation genom att bjuda in merpar-
ten av Sveriges inkubatorer till erfaren-
hetsutbyte, kompetensutveckling och
mojlighet att soka utvecklingsprojekt i
samverkan med andra inkubatorer. Det
gor vi for att sdkerstilla basta méjliga
kvalitet i det stod som ges till foretagen i
inkubatorerna.

Rapporteringen bygger pa den rappor-
teringsstruktur, databas och data som
Innovationsbron och Almi tidigare an-
véant sig av (Fokus/Almi Analys). Almi har
tidigare rapporterat resultatet for 2014.
Denna rapportering bygger vidare pa det-
ta och omfattar data till och med halvars-
skiftet 2015. Resultaten for helaret 2015
har inte kunnat tas med dd arsdata for in-
kubatorbolag och alumnibolag endast blir
tillgangliga under férsta halvaret 2016.

GENOMFORANDE

Under 2015 genomfo6rdes forsta fasen i
férnyelsearbetet, da Vinnova genomfor-
de en utlysning som gav finansiering till
de inkubatorer som bast uppfyllde krite-
rier kring infléde av projekt och féretag,
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affarsutvecklingsstodet till foretagen,
foretagens resultatutveckling samt sam-
verkan for att utveckla inkubation i Sve-
rige. De 12 hogst rankade inkubatorerna
erholl finansiering i 4 ar, de 6vriga 6 fick
en 2-arig finansiering.

For att inte skapa onddiga storningar i
inkubatorernas verksamhet har Vinnova
parallellt med fornyelsen av programmet
under 2015 bryggfinansierat de inkuba-
torer som tidigare erhallit resultatbase-
rad driftsfinansiering (Summit). Aktuell
avrapportering ir en sammanstillning
av resultatet till och med halvaret 2015
for de 24 inkubatorer som dr del av brygg-
finansieringen 2015 (det vill siga en for-
lingning av BIG Summit-finansieringen).

Idéflode — antal och ursprung
Inkubatorerna utvarderade knappt 1 800
idéer under forsta halvaret 2015. De se-
naste aren har andelen idéer fran inno-
vatorer med en bakgrund i néringslivet
okat. De utgjorde under férsta halvaret
2015 en tredjedel, 34 procent, av de idéer
som inkubatorerna utvirderade. Ande-
len affirsidéer fran akademin har stabi-
liserat sig och ligger dven de pa drygt en
tredjedel och utgjorde 35 procent. Ovriga
idéer kommer framforallt fran fristaende
innovatdrer (27 procent) men dven fran
offentlig sektor och institut.

Projekt och foretag i inkubatorerna

En jimf6relse mellan ursprung fér ut-
virderade och antagna idéer visar att fo-
retag och idéer med néringslivskoppling
klarar sig nagot bittre i konkurrensen
om en plats i inkubatorerna. Ndringslivet
svarade for storst andel av de antagna, 39
procent, under forsta halvaret 2015. Aka-
demin svarade for 29 procent, och frista-
ende entreprendrer for 27 procent av de
antagna.

Under forsta halvaret 2015 blev 112
projekt och foretag alumner, det vill siga
de fullgjorde inkubationsprocessen. I ge-
nomsnitt hade de da utvecklats under 23
mdnader i inkubatorerna. Av dessa alum-
ni var 81 procent aktiebolag. Utflyttning-
en beredde plats for nya idéer, och under
forsta halvdret 2015 antogs 162 nya pro-
jekt och foretag. Under helaret 2014 an-
togs 336 stycken. Vid halvarsskiftet 2015
fanns ddrmed 96 projekt och 418 foretag i
inkubatorerna.

RESULTAT

Det ar for tidigt att uttala sig om resulta-
ten och effekterna av Vinnovas stéd for
inkubation. Dock, baserat pa den omfat-
tande utvardering som Vinnova gjorde av
de inkubatorer som sokte finansiering sa
konstaterades att:

Inkubatorerna i Sverige haller genom-
gaende en hog klass vad giller inkuba-
tion. I de flesta fall karaktdriseras verk-
samheterna av hog kvalitet bade vad
galler processer och kompetens.
Inkubatorerna dr ocksa viktiga aktérer
i sina regionala innovationssystem -
de dr manga ganger centrala for regio-
nernas utveckling och attraktivitet vad
gdller entreprendrskap, innovations-
utveckling och kapital till unga bolag i
regionen.

I 6vrigt visar uppfoljningsdata att utveck-
lingen av inkubation féljer de utveck-
lingstrender och resultat som Almi och
Vinnova tidigare rapporterat i uppfolj-
nings- och utvirderingsrapporter (sasom
»Almis rapportserie om inkubation).

BEDOMNING

Under dret har Vinnova inlett ett forny-
elsearbete om statligt stod till inkuba-
tion som vi bedomer lingsiktigt kom-
mer bidra till att ytterligare stirka detta
omrade.

2.3 Organisationsstyrning

RB 2.1 Vinnovas verksamhet ska

regelbundet bli féremal for omprévning
och nya beslut. Vinnova ska aterrappor-
tera resultatet. Verksamheten i sin helhet
ska om mojligt ha omprévats under en
fyradrsperiod.

BAKGRUND

I takt med att omvérlden férdndras beho-
ver Vinnovas verksamhet kontinuerligt
utvecklas for att svara upp mot nya behov.

GENOMFORANDE

Verksamheten omprévas i samband med
att program avslutas, nya program lan-
seras och nya projektbeslut tas. Under
2015 har bland annat tre nya strategiska
innovationsprogram beslutats, ett nytt
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centrumprogram och mobilitetsprogram
lanserats samt helt nya satsningar pa so-
cial innovation och méijligheter till sik-
rare migration och etablering av nyan-
ldnda till Sverige tagits fram. Under 2015
har 1 434 nya projektbeslut tagits, vilket
motsvarar 50 procent av den totala pro-
jektportfoljen under aret. Den strategiska
inriktningen provas kontinuerligt i den
kontinuerliga  verksamhetsuppféljning
och som redovisats under1.1.1.

BEDOMNING

Under aret har flera nya satsningar star-
tats och var bedémning ar att vi med god
marginal uppfyller malet.

RB 2.2 Vinnova ska samverka med

Forte och VR inom omradet vard, halsa och
omsorg.

BAKGRUND

Samverkan med Vetenskapsradet (VR)
och Forte inom omrddet vard, hilsa och
omsorg har genomforts i flera aktiviteter,
bade pa nationell och internationell niva.

GENOMFORANDE

Tillsammans med VR, Forte och Formas
har Vinnova en éverenskommelse om en
gemensam satsning pa Barn- och ung-
domars psykiska hdlsa genomférts med
en bidragsperiod fran januari 2015 till
december 2017. Vinnova bidrar med fyra
miljoner kronor av totalt 39 miljoner kro-
nor i utlysningen.

Internationellt har Vinnova dven sam-
verkat med VR och Formas i en gemen-
sam utlysning avseende ndtverksbidrag
for samarbete mellan indiska och svens-
ka forskare, dar Vinnovas roll ar att fi-
nansiera icke-akademiskt deltagande i
natverken.

Vinnova har enligt 6verenskommelse
under 2015 tillsammans med Forte ge-
nomfort tva gemensamma finansiering-
ar. Ett utvecklingsprojekt hos Swecare for
att under rubriken »Aldrande och hilsa
- en framtida svensk exportvara« bygga
upp en svensk virdcentral med inrikt-
ning mot dldre i Kina for att fungera som
demonstrations-/referensobjekt for den
kinesiska marknaden. Samt ett utveck-
lingsprojekt for att stodja utvecklingen av
kvinnors hélsa i sodra Afrika.
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Vinnova ingdr som samrad i Veten-
skapsradets satsning pa Klinisk behand-
lingsforskning. Vinnova har ocksa en re-
presentant adjungerad i den regerings-
utsedda beslutsfattande kommittén
(KKBF). Under 2015 fick tio projekt medel
om totalt 183 miljoner kronor.

Vetenskapsradet och Vinnova har se-
dan flera ar samverkat kring konferen-
sen Sjukvardens kliniska forskningsdag.
Athenapriset - ett pris for samverkan
inom klinisk forskning - samfinansierats
av Vinnova, VR och Forte och samtliga
parter ar representerade i juryn for pri-
set. Stefan James, hjartspecialist pa Aka-
demiska sjukhuset i Uppsala, fick 2015 ars
pris for att ha utvecklat en modell som
mojliggor stora, randomiserade kliniska
studier till en mycket lag kostnad.

BEDOMNING

Samverkan inom hélsa, vard och omsorg
med VR och Forte har utvecklats positivt
till att inkludera dven Formas samt ge-
nomfort flera aktiviteter nationellt och
internationellt.

RB 2.3 Vinnova ska bista Regerings-
kansliet i arbetet med det Europeiska inno-
vationspartnerskapet for ravaror.

BAKGRUND

Vinnova har sedan 2013 ingatt i tva ar-
betsgrupper for det Europeiska innova-
tionspartnerskapet (EIP).

GENOMFORANDE

Under 2015 har endast ett mote hallits
i arbetsgrupperna, dir Vinnova tyvarr
inte hade i mojlighet att delta. Kommis-
sionens aktiviteter i det Europeiska inno-
vationspartnerskapet har varit fa och det
har ocksd inneburit att det svenska arbe-
tet varit pa sparldga. Vinnova har deltagit
itvd »EIP High Level conference«ijanuari
och december 2015.

Vinnova deltar i och samordnar den
nationella samordningsgruppen for det
Europeiska innovationspartnerskapet for
ravaror, och har bistatt Regeringskans-
liet med samordningsuppgifter. Daruté-
ver har Vinnovas arbete med ERA-MIN
har varit centralt for att bista arbetet med
den strategiska planen med information,
fardplaner och expertis.

BEDOMNING

Vinnova har utfért uppdraget sa val som
moijligt, men under aret har uppdragsgi-
varen for partnerskapet haft en ligre pri-
oritetiarbetet.

RB 2.4 Vinnova ska bidra i genom-

forandet av det nationella regionalfonds-
programmet under programperioden

for 2014-2020 for EU:s sammanhall-
ningspolitik, med fokus pa insatser inom
det tematiska omradet »Stérka forsk-
ning, teknisk utveckling och innovation«.
Myndigheten ska ocksa bidra i Tillvaxt-
verkets arbete avseende processtddet
utifran sin roll i arbetet med det nationella
regionalfondsprogrammet

BAKGRUND
Innovation dr en av flera prioriteringar i
detnationellaregionalfondsprogrammet.

GENOMFORANDE

Vinnova har under aret aktivt bistatt Till-
vaxtverket (TVV) i arbetet med det natio-
nella regionalfondsprogrammet genom
att ha en representant som medverkar
i TVV:s arbetsgrupp. Detta har innebu-
rit att stodja och kommentera i fram-
tagningen av utlysningstext samt med-
verka i bedémningen av de inkomna
ansokningarna. I samma gruppering dis-
kuteras dven utformningen av processto-
det, ett arbete som dnnu inte ar slutfort.
Vinnova har representanter i 6vervak-
ningskommittéerna for savil de atta re-
gionalfonderna som for den nationella
regionalfonden. Vinnovas representanter
har medverkat vid samtliga méten un-
der dret. I enlighet med Vinnovas strategi
fér myndighetens medverkan i det regio-
nala tillvixtarbetet perioden 2014-2020,
sa finns idag en myndighetsgemensam
styrgrupp (med Tillvixtverket) for re-
geringsuppdragen inom Processtéd for
strukturfonderna, Nationella struktur-
fondsprogrammet, Ostersjouppdrag samt
Analysuppdraget.

BEDOMNING
Vinnova har haft en god och aktiv sam-
verkan med Tillvixtverket under aret.
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RB 2.5 Vinnova ska infér och under
Sveriges ordférandeskap i EUREKA, fran
den 1 juli 2015 till den 30 juni 2016,
ansvara for den strategiska planeringen
och det praktiska genomférandet av ord-
férandeskapet. Ett sekretariat for ordféran-
deskapet ska finnas vid myndigheten.

BAKGRUND

EUREKA dr ett internationellt samar-
betsnitverk fér marknadsnéra forskning,
teknisk utveckling och innovation med
fokus pa sma och medelstora féretag.

GENOMFORANDE

Vinnova har, i ndra samarbete med Na-
ringsdepartementet, upprattat ett se-
kretariat, medverkat i utformningen av
Sveriges prioriteringar samt planerat och
genomfort tvd moéten med EUREKA Ex-
ecutive Group samt ett moéte med hela
EUREKA-nitverket.

BEDOMNING

Vinnova bedémer att arbetet med ord-
forandeskapet under aret har fung-
erat vdl bade i planeringsfasen och
genomforandefasen.

RB 2.6 Vinnova ska medverka i fram-

tagandet av en ny svensk exportstrategi.

BAKGRUND

Vinnova dr en av de utpekade myndighe-
terna som har en roll att genomféra de
prioriterade aktiviteterna i Regeringens
exportstrategi.

GENOMFORANDE

Under aret har vi bidragit pa foljande satt:

1.Bidragit med underlag samt ordnat en
workshop om Sveriges framtida system
for fraimjande inom ramen for Reger-
ingens exportstrategi.

2.Under 2015 har Vinnova deltagit pa tre
resor till Brasilien, Férenade Arabemi-
raten samt Sydkorea och Japan, som ge-
nomf6rts under namnet Team Sweden
och som letts av nirings- och innova-
tionsminister, Mikael Damberg. En vik-
tig del av Regeringens exportstrategi ar
inforandet av konceptet Team Sweden.
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BEDOMNING

Exportstrategin lanserades i slutet av
september och Vinnova har tillsammans
med ett stort antal andra aktorer bidragit
utifran det egna expertomradet.

2.4 Nya uppdrag

RB 3.3 Vinnova ska redovisa en

plan foér hur myndigheten avser utveckla
arbetet med jamstalldhets integrering i
syfte att verksamheten ska bidra till att
na de jamstalldhetspolitiska malen
(prop. 2012/13:1 utg.omr. 13, bet.
2012/13:AU1, rskr. 2012/13:123). Pla-
nen ska innehalla identifierade utveck-
lingsbehov, mal och aktiviteter som myn-
digheten avser att vidta, samt genomféra
under 2016-2018. Vidare ska planen
beskriva pa vilket satt jamstalldhet kan
integreras och bli en del av myndighetens
ordinarie verksamhet, exempelvis i myn-
dighetens styrprocesser.

BAKGRUND

Under 2015 fick Vinnova i uppdrag att ta
fram en plan fér hur myndigheten avser
utveckla arbetet med jamstdlldhetsinte-
grering i syfte att verksamheten ska bidra
till att na de jamstalldhetspolitiska ma-
len. Planen skulle beskriva hur jamstalld-
het kan integreras och bli en del av myn-
dighetens ordinarie verksamhet.

GENOMFORANDE

28 oktober 2015 redovisades uppdraget
till Naringsdepartementet och Social-
departementet. 1 planen beskrivs hur
Vinnovas arbete med jamstdlldhetsinte-
grering avser att bidra till att nd det 6ver-
gripande madlet f6r svensk jamstalldhets-
politik det vill siga att kvinnor och min
ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Vinnova gér bedém-
ningen att det utifran var kdrnverksam-
het gar att paverka uppfyllandet av en
jamn férdelning av makt och inflytande
i samhallet samt ekonomisk jamstalld-
het. Planen fokuserar pa vilka mal vi vill
uppnd, hur vi planerar och utvecklar re-
levanta angreppssdtt for att uppnd resul-
tat, hur vi infér och tillimpar dessa an-
greppssdtt pa ett systematiske sitt i verk-
samheten samt hur vi tdnkt att utvirdera
och forbattra tillimpade angreppssitt.

I grunden handlar detta om en ldrpro-
cess och forandringsresa. Vinnova har
identifierat nio utvecklingsomraden
under kartliggningsprocessen: 1. Styr-
ning och ledning, 2. Planeringsprocesser,
dokument och policys, 3. Innovations-
begreppet, 4. Fordelning av medel och
beviljandegrad, 5. Stéd till inkubatorer,
testbdddar, idéslussar, 6. Bedomnings-
processen, 7. Kommunikation, 8. Upp-
handling, 9. Intern statistik fér uppfolj-
ning och utvirdering.

Arbetet utifran planen har precis
paborjats.

BEDOMNING

Vinnova har levererat en plan for det fort-
satta arbetet med jamstdlldhetsintegre-
ring i var verksamhet. Var bedémning ar
att denna plan kommer ge oss goda for-
utsittningar att aktivt arbeta med denna
fraga under kommande ar.

2.5 Pagaende uppdrag givna i
Regleringsbrevet for 2013

RB 4.1 Vinnova ska genomfdra en

satsning inom omradena gruv-, mineral och
stalforskning som omfattar 50 MKR under
2015.

BAKGRUND

Uppdraget tillkom i forsknings- och inno-
vationspropositionen for 2013-2016.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2015 finansierat sats-
ningar inom omrddena gruv-, mineral,
och stalforskning till en omfattning av
82 miljoner kronor framst genom strate-
giska innovationsomrddena Gruv- och
Metallutvinning, Metalliska material
samt Processindustriell IT och Automa-
tion samt MinBas och inom det interna-
tionella samarbetet inom ERA-MIN inom
EU:s forskning- och innovationsprogram
Horisont 2020.

BEDOMNING
Vinnovas satsning har under aret 6versti-
git det angivna beloppet.
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RB 4.2 Vinnova ska i samrad med Ve-
tenskapsradet fordela medel for forskning
som ar av hég vetenskaplig kvalitet inom
olika vetenskapliga discipliner och som
beddms bidra till utveckling och framsteg
for praktiskt jamstalldhetsarbete inom uni-
versitet och hégskola samt naringsliv och
offentlig sektor.

BAKGRUND

Vinnova fick 2013 i uppdrag av regeringen
att fordela medel for forskning av hogsta
kvalitet inom olika vetenskapliga disci-
pliner som »bedéms bidra till utveckling
och framsteg for praktiskt jamstélldhets-
arbete inom universitet och hégskola, nd-
ringsliv och offentlig sektor«.

GENOMFORANDE

Sammanlagt har cirka 31 miljoner kronor
fordelats till tio forsknings- och utveck-
lingsprojekt. Syftet med dessa projekt
var att de skulle bidra till 6kad jamstalld-
het och genusmedvetenhet inom dessa
niamnda omraden men dven ha fokus pa
att bidra till att uppna de jamstalldhets-
politiska malen.

Under 2015 har projekten avslutats.

BEDOMNING

Foljeforskningen som genomforts vi-
sar att de resultat- och effektmal som
Vinnova 6nskat uppnd med insatsen till
storsta delen har uppfyllts.

RB 4.3 Vinnova ska 6ka tillgénglig-

heten till test- och demonstrationsanlagg-
ningar vid industriforskningsinstituten
inom RISE Research Institutes of Sweden
AB (RISE) samt genomféra andra investe-
ringar och nyetableringar av test- och de-
monstrationsanlaggningar, fér 50 miljoner
kronor 2014.

BAKGRUND

Att ha mojligheten att prova nya idéer via
olika former av test och demonstrations-
anldggningar spelar en allt viktigare roll
for att kunna realisera och kommersiali-
sera forskningsinvesteringar.

GENOMFORANDE
For att belysa detta samt som en uppfolj-
ning av den strategi for att tillgédngliggéra
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test- och demonstrationsanliggningar
inom RISE som utvecklats av Vinnova och
RISE under 2013 har vi genomfort en kart-
liggning och behovsinventering under
2015 (Vinnova Analys VA 2015:08). Den-
na rapport dr avsedd att vara en grund
for diskussioner om framtida behov och
prioriteringar av nya och uppgraderade
infrastrukturer.

Utvecklingsprojektet som genomforts
under 2013-2014 har haft som mal att
battre tillgangliggora test- och demon-
strationsanldggningar vid RISE-institu-
ten genom att skapa ett samlat erbju-
dande och 6kad kinnedomen om anligg-
ningarna, gemensamma erbjudanden
och att kvaliteten for de olika erbjudan-
dena stdrks. Sdrskilt ska erbjudandet ut-
formas sa att det framjar utnyttjandet av
test- och demonstrationsanldggningar-
na av sma och medelstora féretag samt av
larositen. Likasa har erbjudandet utfor-
mats sa att anldggningarna blir mer kin-
da internationellt och pa sa sitt attrahe-
rar utvecklingsarbete som kraver tillgang
till test- och demoanlidggningarna. Det
utvecklingsprojekt som RISE genomférde
under 2013-2014 har varit mycket lyck-
at och Vinnova har beslutat att fortsitta
stodja projektet for en fas 2 for 2015-2016.
Vidare har ett antal projekt i samrad med
RISE beviljats bidrag fér att utnyttja och
tillsammans med RISE utvecklingspro-
jekt fortsitta pilotarbetet i enlighet med
den framtagna strategin.

BEDOMNING

Tillsammans med RISE har vi under aret
tagit flera viktiga steg i att uppfylla upp-
draget, men arbetet maste fortsitta da
behovet hela tiden 6kar. Speciellt ser vien
okad efterfragan av infrastrukturer som
medger test och demonstrationer i verk-
liga miljoer.

RB 4.4 Vinnova ska genomfora sats-

ningar pa tjansteforskning i syfte att skapa
en svensk tjansteforskning med interna-
tionellt hog vetenskaplig kvalitet som kan
bidra till naringslivets konkurrenskraft och
till férnyelse av offentlig sektor.

BAKGRUND
Tjansteinnovation dr relevant fér hela
ekonomin, for saval tjansteforetag, som

for andra ndringar som industri och of-
fentlig verksamhet. Tjdnsteinnovation
utmanar och férdndrar existerande vir-
dekedjor, affarsmodeller, verksamhets-
och produktutveckling och genomsyrar
ddrmed flertalet av Vinnovas satsningar.

GENOMFORANDE

Tjanstelyftet

Under 2015 har arbetet inom utlysningen
Tjanstelyftet fortsatt. Denna utlysning
representerar en satsning pa djupet inom
omrddet, ddr syftet dr att, utifran konkre-
ta behov hos behovsigare, stimulera an-
vandningsndra tjanster och erbjudanden.
Tjanstelyftet riktar sig till konsortier med
tre typer av parter; behovsigare, leve-
rantorer och forskningsutférare. I utlys-
ningens tvd ansokningsomgangar (2013
och 2014) beviljades totalt 31 projekt sam-
manlagt knappt 44 miljoner kronor. Un-
der 2015 har 9 av dessa projekt avslutats.

Fristaende satsningar
Under 2015 har Vinnova gjort ett antal
fristdende satsningar inom tjinsteom-
radet. Totalt har 5 projekt beviljats med
cirka 8 miljoner kronor. Bland dessa pro-
jekt finns bland annat utveckling av en
e-id 16sning med fokus pa anviandbarhet,
samt Service Innovation Sweden, en bred
kraftsamling och motesplats for aktorer
verksamma inom tjansteomradet.
Designbaserad kompetens i utveck-
lingen av offentliga tjdnster
Inom Vinnovas regeringsuppdrag att
utforma och genomféra en pilotinsats f6r
tillimpning av designbaserad kompetens
i utvecklingen av offentliga tjanster har
en forstudie, Design av offentliga tjdnster - En
forstudie av designbaserade metoder pekar ut
fyra fokusomraden. Dessa omraden har i
ett paféljande steg legat till grund for fyra
pilotprojekt:
« Praktik i synergi, Stiftelsen Svenska In-
dustridesign (SVID)
* SDR Sweden: Service Design Research
Sweden, Linképings universitet
« SIGN Studier av inbdddad designkapa-
citet i regional utveckling, Linkopings
universitet
« Vardcentralen 2.0 Rud, Varmlands lins
landsting.

Erfarenheter frdn uppdraget visar att
natverk for offentliga organisationer ir
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ett framgangsrikt, effektivt och uppskat-
tat satt att sprida kunskaper och erfaren-
heter mellan organisationer.

Tjansteinnovation inom

andra satsningar

Satsningen Innovationsprojekt i fore-
tag, dir Vinnova finansierar forskning
och utveckling av nya tjanster i sma och
medelstora foretag, uppvisar en patag-
lig 6kning av intresset for tjansteinno-
vation och digitalisering. Antalet ansok-
ningar inom omradet har 6kat med 41
procent fran 2014 respektive 144 procent
fran 2013. Omradet IT-anvandning och
tjdnster dr nu det enskilt stérsta omradet
inom denna utlysning.

Vinnovas program Oppen innova-
tion vill frimja utveckling av innovativa
l6sningar i 6ppna utvecklingsprocesser,
samt tillgdnglighet och anvindning av
oppna data. Vinnovas forsta riktade sats-
ning pa Makers resulterade i stod till 25
projekt med syfte att starka makerrorel-
sen och att ta losningar i 6kad anvind-
ning. Under 2015 har tva utlysningar
inom oppna datakillor genomforts. Den
forsta under varen gav stod for analyser
av vardet av 6ppna data samt insatser for
utbildning och kommunikation. Den an-
dra utlysningen i november var framst
inriktad pa beskrivning av metadata.
Vinnova har dven utvecklat plattformen
oppnadata.se. Portalen hanterar automa-
tisk insamling av metadata fran svenska
offentliga aktorer, genom att automa-
tiskt hdmta den svenska 6ppna data som
gors tillganglig genom EU:s foreskrivna
rekommendation.

Under 2015 har ocksa arbetet med inno-
vationstdvlingar ytterligare intensifierats.

En nationell konferens »Pristavlingar
som drivkraft for innovation« kring inno-
vationstdvlingar arrangerades i februa-
1i 2015. Svenska exempel pa genomférda
innovationstavlingar presenterades och
ett forsta nitverk for intresserade akto-
rer startades. Under hésten 2015 gavs fyra
projekt foljdfinansiering fér framtagan-
det av forstudier. Aven i utlysningen Di-
gitalisering for framtidens skola bidrar
till tjdnsteinnovation i ett brett perspek-
tiv dd insatsen framjar utveckling och
inférande av saval digitala tjanster for
skolrelaterade tillimpningar, som av nya
innovativa processer.
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Ur ett policyperspektiv finns ett fo-
kus pa digitalisering och tjanster, vil-
ket kan ses i tva regeringsuppdrag som
Vinnova fatt under 2015, Genomfora in-
satser avseende digitalisering for battre
hélsa, vard och omsorg samt uppdrag att
genomfora insatser for att frimja en digi-
taliserad svensk industri, dir bade digi-
talisering och tjanstefiering ar viktiga
bestandsdelar.

BEDOMNING

I vara satsningar har andelen projekt
med tjanste- eller digitaliseringsinrikt-
ning 6kat inte minst mot sma och medel-
stora foretag. Var bedémning dar darfor
att vi uppfyllt virt uppdrag, dven om 6ka-
de insatser dven fortsittningsvis mdste
goras.

RB 4.5 Vinnova ska utlysa program

for strategiska innovationsomraden. Ater-
kommande uppfdljning av de strategiska
innovationsomradena ska genomféras. En
eller flera utvarderingar av effekter av sats-
ningen ska goras.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomraden ir en
satsning dir ledande aktérer fran na-
ringsliv, akademi och offentlig sektor gor
en gemensam kraftsamling inom stra-
tegiska omraden. Genom gransoverskri-
dande samverkan inom omraden som &r
strategiskt viktiga for Sverige skapas for-
utsdttningar for hallbara l6sningar pa
globala samhallsutmaningar och en 6kad
internationell konkurrenskraft. Reger-
ingen har gett Vinnova, Energimyndig-
heten och Formas i uppdrag att genom-
fora satsningen.

GENOMFORANDE

Inom satsningen strategiska innova-
tionsomraden genomférs tvd insatser;
strategiska innovationsagendor och stra-
tegiska innovationsprogram.

Strategiska innovationsagendor en-
gagerar ett stort antal aktérer att ge-
mensamt ta fram en strategi for ett inn-
ovationsomrade. Hittills har totalt 136
innovationsagendor tagits fram och 16
strategiska innovationsprogram har eta-
bleras varav 5 beviljats under 2015. Pro-
grammen valjs ut via en 6ppen utlysning

och ansokningar bedéms av en extern
bedémningspanel.

Strategiska innovationsprogram for-
verkliga den strategi som beskrivs i inno-
vationsagendan. Programmen initierar
olika insatser och aktiviteter som syftar
till fornyelse och okad konkurrenskraft
inom omrddet. De program som starta-
desunder 2015 ar:

INFRA Sweden 2030

Programmets mal dr att 6ka hallbarhe-
ten i den svenska transportinfrastruktu-
ren och gora Sverige varldsledande inom
innovativa infrastrukturlésningar.

Drive Sweden

Visionen &r att Sverige positioneras och
uppfattas som ledare inom automatise-
rade transportsystem. Programmet ska
bidra till att uppna de transportpolitiska
mdlen och underlitta en utveckling av
ett hallbart Sverige.

RE:Source

Programmet ska 6ka ekonomisk och mil-
jomadssig héllbarhet inom resurs- och av-
fallshantering och didrmed bidra till re-
surseffektivitet, skapa nya affarsméilig-
heter, starkt konkurrenskraft och mota
globala utmaningar.

Smart Built Environment

Malet med programmet dr att minska
samhallsbyggnadssektorns miljopaver-
kan, forkorta planerings- och byggtiden,
minska de totala byggkostnaderna och
mojliggora en ny affarslogik i sektorn.

Medtech 4 Health

Programmet ska lyfta forskning och
innovation inom medicinteknik. Malet
ar forbattringar for patienter och halso-
och sjukvard samtidigt som det leder till
industriell tillvixt och okade exportin-
komster for Sverige.

For de elva redan pigaende strategis-
ka innovationsprogrammen har det ge-
nomf6rts manga aktiviteter, sasom ut-
lysningar, omradesspecifika konferenser
och workshops etc. Detta for att utveckla
respektive omrdde och kraftsamla omra-
dets aktorer. Inom dessa 11 program har
det under 2015 genomforts 17 utlysningar
dir 169 projekt startats. Totalt pagar 341
projekt inom dessa program.
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For att utveckla samarbetet mellan
myndigheter och de strategiska inno-
vationsprogrammen genomfors arliga
avstimningsmoten dir kommande ars
verksamhet planeras. Myndigheterna
har dven stéttat programmen for att ta
fram effektlogik for respektive program.
For de dterkommande utvirderingarna
av programmen har en utvarderingsmo-
dell tagits fram i dialog med de strate-
giska innovationsprogrammen. En forsta
utvdrdering kommer att genomféras un-
der hosten 2016 av de fem program som
startades 2013.

RESULTAT

Sedan satsningen startade 2013 har en
mycket god myndighetssamverkan ut-
vecklats som ocksd uppskattats av de
strategiska innovationsprogrammen. Vi
har sett en stark mobilisering av de stra-
tegiska innovationsprogrammen dir de
pa relativt kort tid skapat ett stort in-
tresse och engagemang kring program-
men. Programmen har fatt gott gensvar
hos det stora flertalet aktérer i det svens-
ka forsknings- och innovationssystemet.
Exempelvis har 23 olika globala koncerner
drygt 30 deltaganden i styrelser for de 11
férsta programmen. Daribland de foretag
som satsar mest pa FoU i Sverige. Detta
indikerar att programmen &r attraktiva
for globala féretag. Koncerner och féretag
med omfattande FoU i Sverige har ock-
sa deltagit i projekt, ddr data finns fram-
for allt fran de fem férsta programmen.
I ekonomiska termer dr det framfor allt
koncerner inom gruv- och metallindu-
strin som deltar med stora resurser. Stéllt
i relation till dessa foretags totala FoU-
satsningar ar verksamheten i de strate-
giska innovationsprogrammen betydan-
de. Aven foretag i fordons- och flygindu-
strin samt ABB deltar i ett relativt stort
antal projekt, den ekonomiska omfatt-
ningen dr liten i forhallande till total FoU
i koncernerna men viktig ur ett svenskt
perspektiv.

BEDOMNING

Uppdraget att genomfora en satsning pa
strategiska innovationsprogram ir en
langsiktig satsning for Sverige. Var be-
démning ar att arbetet utvecklas positivt
med stort intresse och delaktighet fran
viktiga aktorer.
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RB 4.6 Vinnova ska i samrad med

VR, Formas och FAS utforma metoder och
kriterier for beddmning av prestation och

kvalitet i larosatenas samverkan med det

omgivande samhallet.

RB 4.7 Vinnova ska i samrad med VR
stodja universitet och hégskolors strate-
giska arbete nar det géller samverkan med
det omgivande samhéllet och verka for att
forskningsbaserad kunskap kommer till
nytta.

BAKGRUND

I den senaste forsknings- och innova-
tionspropositionen fick Vinnova i upp-
drag att, i samrad med VR, Formas och
Forte, utforma metoder och kriterier for
bedémning av prestation och kvalitet i
ldrositenas samverkan med omgivande
samhdlle. Fér uppdraget avsattes totalt
200 miljoner kronor for aren 2013-2016.

GENOMFORANDE

Vinnovas utgangspunkt fér arbetet med
uppdraget har varit att anvidnda ett 6p-
pet arbetssdtt och i dialog med ldrosdtena
arbeta fram ett forslag till modell for att
virdera samverkan for forskning och ut-
bildning. I detta utvecklingsarbete har vi
haft dterkommande dialoger med repre-
sentanter fran 28 lirosdten och samtidigt
haft en aktiv dialog med foretrddare bade
fran naringsliv, offentlig verksamhet och
civilsamhélle. Vinnova har parallellt med
arbetet att ta fram en modell ocksa ini-
tierat ett program riktat till lirosdtena.
Syftet med programmet har varit att ge
ldrosatena méjlighet att driva projekt for
att utveckla sitt strategiska arbete med
samverkan i savil forskning som utbild-
ning och Vinnova har finansierat ett 30-
tal projekt.

I maj 2014 publicerade Vinnova ett for-
slag till modell for att virdera samverkan.
Forslaget skickades ut pa remiss till ldro-
satena och aktérer fér omgivande sam-
hille. Baserat pa inkomna synpunkter
har Vinnova tagit fram ett reviderat for-
slag for att kunna préva modellen i tva
steg, pilot 1 och pilot 2.

Under 2015 inbjods 32 ldrosdten att
delta i den forsta piloten for att utviardera
larositenas strategi for samverkan samt

implementering av samverkan. Bedoém-
ningsunderlaget utgors av en sjalvvirde-
ring ddr larosdtet beskriver samverkans-
strategi och implementering av strate-
gi. Dessutom ska underlaget innehdlla
hinvisning till relevant dokumentation
som underbygger och styrker sjdlvvirde-
ringen. Lirositena viljer sjdlva de doku-
ment man vill hdnvisa till. Ut6ver dessa
beskrivningar bifogar ldrositena ocksd en
redogorelse av sin kontext, det vill siga
larositets roller och férutsittningar for
samverkan.

Sammanlagt 27 ldrositen limnade
in underlag for vardering av samverkan
i juni 2015. Bedomning av dessa under-
lag gjordes av en panel med nio externa
ledaméter med expertis avseende aka-
demi, niringsliv, offentlig verksamhet
samt civilsamhaille. Bedomningsproces-
sen avslutades i oktober. Resultat fran
utvidrderingen skickades ut till lirositen
i form av ett sammanfattande betyg och
motiv for varje lirosite. Betygsskalan dr
tregradig och det sammanfattande be-
tyget anvindes direfter for att fordela
de 60 miljoner kronor som Vinnova er-
holl for detta uppdrag 2015. Resultaten
fran utvirderingen presenterades ocksd
i ett pressmeddelande fran Vinnova den
2november.

I november inbjéds samtliga lirositen
som deltagit i det forsta utvarderings-
steget att delta i det andra steget, Pilot 2,
som avser att utvirdera samverkansakti-
viteter och resultat. Denna utvardering
kommer att avslutas under det forsta
halvéret 2016.

Erfarenheterna fran dessa piloter
kommer att ligga grunden for Vinnovas
slutgiltiga forslag till regeringen om hur
en modell f6r bedémning av kvalitet i 13-
rosdtenas samverkan kan utformas.

RESULTAT

Arets arbete med utvirdering har gett

flera viktiga resultat dir vi framf6r allt

vill lyfta upp féljande:

« Det ar mojligt for en panel att gora en
samlad bedémning av strategier for
och implementering av samverkan ba-
serad pd sjdlvvarderingar gjorda av la-
rositena. Baserat pa erfarenheter av
arets bedomning kan flera steg i pro-
cessen vidareutvecklas, bland annat av-
seende att inkludera intervjuer i tilligg
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till bedémning av skriftliga underlag
samt att vidareutveckla kriterier for
bedomning.

Det pagar ett engagerat utvecklingsar-
bete med samverkan pd mdnga larosd-
ten med fokus pa bade delaktighet och
uppfoljning. Framgangsrik samverkan
inom forskning och utbildning pagar
pa samtliga ldrositen. Ndagra ldrosi-
ten har en tydlig och ambiti6s strategi
for samverkan och ett pagaende arbete
med implementering av strategi. Pa fle-
ra ldrosdten pagar ett arbete med att ta
fram och implementera en strategi(er)
for samverkan.

Overlag finns det mdnga goda och in-
spirerande konkreta exempel pa hur
olika larosdten jobbar med strategiut-
veckling och implementering av sam-
verkan i forskning och utbildning.
Diaremot dr tydliga incitamentsstruk-
turer for att premiera samverkan inte sa
vilutvecklade, dven om det redan i dag
finns exempel pa ldrosdten som premie-
rar samverkan i bade meritering, l6ne-
sattning och resursférdelning.

En konsekvens av att incitaments-
strukturer inte dr sa vdlutvecklade ar
att stodstrukturer och processer for
samverkan inte heller dr tillrackligt in-
tegrerade i forskning och utbildning.
Fran ldrosdtena betonas ofta samverkan
iforskning starkare dn i utbildning trots
att betydelsen av samverkan i utbild-
ning bedéms vara mycket viktig for si-
val ndringsliv som offentlig verksamhet.
Uppféljning av samverkan i form av
nyckeltal ar relativt outvecklat.

En utmaning f6r mdnga ldrositen dr att
skapa eller upprdtthdlla universitets-
overgripande strategier utan att stivja
»bottom-up« initiativ eller, med andra
ord, hur kan en val balanserad relation
mellan individbaserad och institutio-
nellt férankrad samverkan uppnas.
Externa utvirderingar och benchmar-
king av universitetens verksamheter
kopplat till samverkan savil som stra-
tegi for samverkan skulle kunna anvin-
das i mycket storre utstrackning. Det
ger vardefull input och impulser for ut-
formning, uppféljning och utveckling
av verksamheten. Det finns dock ex-
empel pd ett antal ldrositen som fram-
gangsrikt anvant sig av extern utvar-
dering i sitt arbete med samverkan och
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som skulle kunna fungera som goda
exempel.

Under aret har ocksa ett av de Vinnova-
finansierade projekten, det sa kallade
KLOSS-projektet slutrapporterat. Projek-
tet redovisar resultat i form av beskriv-
ningar av arbetsformer, verktyg och mo-
deller for langsiktig samverkan som stdr-
ker kvalitet och relevans i forskning och
utbildning. Ett konkret resultat ar att det
nu pagar arbete pa flera universitet med
att definiera och beskriva samverkans-
skicklighet sa att det pa ett tydligare sitt
ingdr som en grund vid meritering.

BEDOMNING

Vinnovas bedémning &r att arbetet med
uppdraget har tagit viktiga steg under
aret och har stor potential att levere-
ra viktig kunskap for att ta fram ett nytt
resursfordelningssystem.

2.6 Pagaende uppdrag givna i
regleringsbrevet for 2014

RB 5.1 Vinnova ska 6verfora uppgifter
om beviljade forskningsansékningar till
VR. Uppgifterna ska folja de riktlinjer och
inkomma vid de tidpunkter som VR anger.
Uppgifterna ska omfatta forskningsutférare
och beskrivning av forskningen. Vinnova
ska informera de sbkande om att uppgifter
kan komma att publiceras.

Overfoéringen dr genomford. Informatio-
nen finns tillgédnglig som en del av Veten-
skapsradets tjanst www.swecris.se.

RB 5.4 Vinnova ska genomfdra in-

satser for att framja innovation i offentlig
verksamhet. Vinnova ska darmed samverka
med och bista offentliga aktérer som vill ha
stod i sin behovsinventering eller analys av
vilka delar i verksamheten det kan finnas
behov av innovation.

Bakgrund

Offentlig verksamhet har en viktig roll
for att skapa ett innovativt samhallskli-
mat dir nytdnkande och innovation sti-
muleras, premieras och implemente-
ras. Det handlar dels om att offentliga

tjdnster i sig ska vara innovativa, dels
om att offentlig verksamhet aktivt ska
stimulera till niringslivets utveckling
av innovativa 16sningar pa problem och
samhaillsutmaningar. En viktig férut-
sdttning for att astadkomma denna for-
andring dr att offentliga aktérer utveck-
lar och stdrker sin egen innovationskraft.

GENOMFORANDE

Ersattningsmodeller inom vard

och omsorg

Inom ramen for regeringsuppdraget
att utveckla innovationskraft i offent-
lig verksamhet med tonvikt pa vard och
omsorg (N2013/2668/FIN) har Vinnova
genomfort en utlysning om nya ersitt-
ningsmodeller. Syftet var att stirka moéj-
ligheterna att innovativa varor och tjans-
ter tidigt ska tas upp i verksamheten och
komma varden, omsorgen och inte minst
patienterna och brukarna till godo. Totalt
deltog sex Vinnova-finansierade projekt
i programmet. Foljeforskarnas resultat
efter det forsta aret finns att ldsa i publi-
kationen »Ersdttningssystem for innova-
tion i vard och omsorg«. Fem av projekten
fick féljdinvestering under hésten 2015.

FRON

Genom utlysningen FRON (For ¢kad in-
novation i offentligt finansierad verk-
samhet) finansieras idéer och 16sning-
ar som har férutsattningar att bidra till
battre samhallsservice. Under 2015 har
146 ansokningar som omfattat plane-
rings-, utvecklings- och inférandebidrag
kommit in till FRON vilket dr en 6kning
med cirka 15 procent fran 2014. Exempel
pa inférandeprojekt ar Malgruppsanpas-
sad hilsokommunikation, dir man vill
6ka vaccinationstickningen hos barn i
omrdden med ldg tdckning, och Botkyrka
YAP - en stodinsats for unga i riskzon
som ska utveckla en arbetsmodell for att
stotta unga att klara skolan.

Overenskommelse med SKL

Den tidigare 6verenskommelsen mellan
Sveriges kommuner och landsting (SKL)
och Vinnova férnyades under 2015 och
stracker sig till 2017. Det dr fem samar-
betsomrdden som ingar: framja innova-
tionskapaciteten, stirka innovationsled-
ning, smartare valfirdstjanster genom
digitalisering, anvandarperspektiv och
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snabbare implementering av innovatio-
ner. Till 6verenskommelsen finns ocksa
en detaljerad arbetsplan.

Idéslussar i kommuner

Under 2015 fick elva kommuner bidrag
genom utlysningen Idéslussar i kommu-
ner - forstudier. Syftet med utlysning-
en var att dka innovationskapaciteten i
kommuner vilket kan ske genom utveck-
landet av idéslussar som dr en fysisk el-
ler virtuell milj6 (det vill siga process och
struktur) dar idégivare utifran verksam-
hetens behov kan utveckla idéer, testa
16sningar och inféra olika typer av inno-
vationer i kommunal verksamhet. Pro-
jekten foljeforskas under forstudien for
att samla ldrande och erfarenheter. Un-
der ar 2016 6ppnar en utlysning for upp-
byggandet avidéslussar.

Utmaningsdriven innovation

Inom programmet Utmaningsdriven
innovation &r aktérer fran offentlig verk-
sambhet val representerade. I projektens
sista fas som fokuserar pa implemente-
ring deltar i snitt 3,3 offentliga organi-
sationer per projekt. Landstingens och
universitetssjukhusens engagemang ar
koncentrerat till framtidens hdlsa och
sjukvard medan kommunernas och de
kommunalt dgda foretagens medverkan
framst aterfinns i hallbara och attraktiva
stader. Till stor del finansierar kommuner
ochlandsting sjdlva sitt deltagande.
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Digitalisering i skolan

Fem projekt fick finansiering i utlysning-
en Digitalisering f6r framtidens skola
- innovativa testmiljder 2015. Ett exem-
pel pa testmiljo dr Makerspace i skolan
som Sollentuna kommun bygger upp. En
annan utlysning inom samma omrade,
men riktat till innovationsprojekt, resul-
terade i att 15 projekt fick finansiering.
Det var dels projekt som utvecklar ungdo-
mar att bli aktiva producenter av digitalt
material och dels framtidsprojekt for att
driva férandring.

Digitalisering

For offentlig sektor handlar digitalise-
ring i forsta hand om att kunna erbjuda
ratt utbud av och vl fungerande tjans-
ter till medborgarna, likavil som att for-
enkla och effektivisera sin egen verksam-
het och sina egna processer samt att an-
vinda skattemedel pa bista sitt. Vinnova
arbetar aktivt med att framja digitalise-
ring i offentlig verksambhet, i férsta hand
i samverkan med SKL. Under 2015 har det
initierats projekt kring digitala innova-
tioner i kommuner samt kring bestallar-
grupper for samordning av inkop av digi-
tala varor och tjdnster.

Innovationsplattformar

Innovation i samverkan mellan offent-
liga och privata aktérer for hallbara std-
der utmanar organisationsformer och re-
gelverk. Under 2015 har vi genomfért en

utlysning, Innovationsplattformar, i vil-
ka gemensamma utmaningar hanteras
genom offentlig/privat samverkan. Sats-
ningen dr en fortsittning pa en pilotsats-
ning som startade 2013 med innovations-
plattformar i Malmo, Lund, Géteborg och
Boras och nu dven Stockholm.

RESULTAT

Intresset och resultaten av de insat-
ser Vinnova gor visar bdde pa behovet
och vikten av fortsatt strategiskt arbe-
te for att starka innovationskraften i of-
fentlig verksamhet. Férdndringsarbete
tar tid, men forutsittningarna ir goda
att offentlig verksamhet pad lingre sikt
kommer att stiarka sin roll som utveck-
lare, bestallare och inte minst anvanda-
re av innovationer. Vinnovas riktade in-
satser for offentlig verksamhet och dess
6kade medverkan i Vinnova-program
ger resultat och sedan 2010 har offentlig
verksamhets medverkan i vara program
férdubblats.

BEDOMNING

Vdra insatser har under aret bidragit pa
manga olika sitt att 6ka intresset och en-
gagemanget i offentlig sektor for att job-
ba med innovation, dels for sin egen ut-
veckling och dels for samhallet i stort.
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2.7 Resultatredovisning
pagaende uppdrag givna
I sarskild ordning

Uppdrag att genomfora ett strategiskt
stalforskningsprogram for Sverige

— ett led i genomfdrandet av strategi-
programmet for metallurgi

Uppdrag att genomfora ett innovativt
och framtidsinriktat gruvforsknings-
program — ett led i genomfdrandet av
strategiprogrammet for metallurgi

Uppdrag att genomfora ett nationellt
forskningsprogram - ett led i genom-
forandet av strategiprogrammet for
skogs- och trdindustrin

Vinnova fick under 2005 uppdrag
(N2005/2974/HUB) att genomfora »ett
strategiskt stalforskningsprogram for
Sverige« och ett uppdrag att genomfo-
ra »ett innovativt och framtidsinriktat
gruvforskningsprograme« - bada ett led i
genomférandet av strategiprogrammet
for metallurgi.

Under 2006 fick Vinnova i uppdrag
(N2006/3334/HUB) att genomféra »ett
nationellt forskningsprograme« - ett led
i genomforandet av strategiprogrammet
for skogs- och traindustrin.

Programmen har, enligt uppdrags-
beskrivningen, utvdrderats av obero-
ende utvarderare under 2011 och rap-
porterats under 2011 och 2012 samt en
metarapport med sammanstillning av
utvirdering av flera utvdrderingar av
program som genomforts tillsammans
med naringslivet.

I uppdragen gavs programmen finan-
siering under perioden 2006-2011 (gruv-
program), 2006-2012 (stalprogram) och
2006-2012 (skogs- och triprogram).
Vinnova har ddrutéver kompletterat fi-
nansieringen bland annat genom att
ocksa koppla internationella satsning-
ar till programmen. Individuella pro-
jekt som startats under 2011 och 2012 har
kunnat paga till och med 2015. Den slut-
liga ekonomiska sammanstillningen av
programmen har darfér gjorts nu.

En oversiktlig ekonomisk samman-
stillning finns nedan. Uppgifterna &r
himtade ur Vinnovas datalager, utom
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for sammanstéllningen av stalprogram-
met som kompletterats med uppgifter
fran slutrapport.

Program Beviljat belopp Extern finansering
Stalprogrammet 122500000 149340000
Skogs- och traprogrammet 279193001 285051835
Gruvprogrammet 51196645 56087901
Summering 452 889646 490479736

Kélla: Vinnovas datalager

Uppdrag att komplettera program-
met Fordonsstrategisk forskning och
innovation
Vinnova fick i uppdrag 2008-2009 att
planera ett strategiskt samverkanspro-
gram foér svensk fordonsindustri. Pro-
grammet Fordonstrategisk forskning och
innovation startades ar 2009 samtidigt
som tidigare forskningsprogram inom
omradet avslutades. I februari 2012 till-
kom ett uppdrag till Vinnova att 6ka fi-
nansiering med 15 miljoner kronor per ar
for att na upp till regeringens ambitioner
om en niva pa 450 miljoner till fordons-
forskningen. Vinnova bidrar sedan 2012
med 255 miljoner kronor till programmet.
I uppdraget ingick dven att Vinnova
och 6vriga parter inom programmet ska
genomfora en satsning inom omradet ak-
tiv sdkerhet. Parterna inklusive Vinnova
avsitter arligen sedan 2012 18 miljoner
kronor till testbanan AstaZero.
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EU-, OECD-ARBETE OCH INTERNATIONELLT ARBETE, ATERRAPPORTERING ENLIGT INSTRUKTION OCH REGLERINGSBREV

3. EU-arbete, OECD-arbete och internationellt
arbete, aterrapportering enligt instruktion och

regleringsbrev

3 § 1 Vinnova ska stimulera internatio-
nellt samarbete som starker svensk forsk-
ning och innovation samt bidrar till nytta
for Sverige.

RB 1.3.1. Vinnova ska redovisa hur

det internationella perspektivet integreras
i Vinnovas satsningar, inklusive synergier
mellan EU-program och myndighetens
program.

3 § 2 Vinnova ska framja svenskt delta-
gande i EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

3 § 3 Vinnova ska utvardera det svenska
deltagandet i EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation.

3 § 4 Vinnova ska samordna det natio-
nella informations- och radgivningsarbe-
tet om EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

RB 1.3.2 Vinnova ska redovisa arbe-

tet med EU:s ramprogram for forskning och
innovation (Horisont 2020). Redovisning-
en ska omfatta Vinnovas roll som nationellt
ansvarig for information och radgivning
inklusive samverkan med berérda myn-
digheter samt redogorelse for det svenska
deltagandet i ramprogrammet.

RB 1.3.3 Vinnova ska redovisa hur

myndigheten arbetat foér att 6ka deltagan-
det fran aktorsgrupper som varit underre-
presenterade i tidigare ramprogram, som
naringsliv (inklusive SMF), kommuner och
landsting, myndigheter samt civilsamhal-
let. Redovisningen ska aven inkludera hur
myndigheten har utvecklat arbetet med
intermediarer for spridning av information
och foér radgivning om Horisont 2020.

BAKGRUND

I globaliseringen ar det nationella per-
spektivet begransat, inte minst for ett
litet land som Sverige. Stora satsning-
ar pa forskning och innovation i bade
gamla och nya kunskapsekonomier till-
sammans med ett i hog grad interna-
tionaliserat niringsliv som deltar i glo-
bala virdekedjor dr de viktigaste driv-
krafterna for att det internationella
perspektivet genomsyrar huvuddelen

av Vinnovas satsningar. Stora satsning-
ar pa forskning och innovation inom EU,
framfor allt i Horisont 2020, och forsk-
ningens internationella natur idr andra
faktorer. Vinnovas internationella verk-
samhet utvecklar och stirker svenska
innovationsaktorers strategiska interna-
tionella kopplingar for att pa sa sdtt 6ka
deras konkurrenskraft, 6ka Sveriges att-
raktionskraft som land f6r investering-
ar samt ge tillgang till marknader, kom-
petens och kunskap i andra lander. Ho-
risont 2020 dr EU:s sjudriga satsning pa
forskning och innovation. Programmet
ar varldens hittills stérsta sammanhdll-
na satsning pa Fol och pagar 2014-2020.
Vinnova har av regeringen tilldelats sam-
ordnings-, radgivnings-, informations-
och statistikansvar for programmet.

GENOMFORANDE

De flesta av Vinnovas satsningar lyfter
vikten av ett internationellt angreppssitt
genom att utveckling av internationell
konkurrenskraft dr ett viktigt bedom-
ningskriterium. Som exempel frin arets
utlysningar kan ndmnas Kompetens-
centrum. Tabell 14 listar ndgra program
dar stort fokus ldggs pa att stimulera till
direkt samverkan mellan innovations-
aktoreriett eller fleralinder.

TABELL 14. PROGRAM MED STORT FOKUS PA SAMVERKAN MELLAN INNOVATIONSAKTORER | ETT ELLER FLERA LANDER

Insatser 2015 Nettobeviljat belopp (kr) Antal pagaende projekt Typ av program och land

Internationell samverkan fér miljdinnovationer 13899 306 10 Bilateralt program — Kina och Brasilien.

EUREKA och Eurostars 114735309 296 Multilateralt program fér marknadsnéra forskning.

Transport och miljo — Internationella sam- 11915157 31 Program som samlar projekt for multilaterala samarbeten

verkansprogram inom transport- och miljgomradet.

Internationellt samarbete — Produktion och 20350364 32 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt

Arbetsliv samarbete huvudsakligen inom produktionsomradet och
inom Europa.

Internationell IKT 29001177 68 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt

samarbete inom IKT-omradet.

Forts. nédsta sida
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Insatser 2015

Nettobeviljat belopp (kr)

Antal pagaende projekt  Typ av program och land

Programmet for 6kad EU-samverkan 17 214557 99 Projekt for 6kat deltagande i Horisont 2020. Stod for
natverksaktiviteter inom svenska styrkeomraden, inklusive
Strategiska innovationsomraden.

Globala samarbeten 17542 252 54 Strategiska projekt huvudsakligen utanfor Europa.

Halsoinnovationer och vardutveckling 29171935 30 Utlysning av medel for halsoldsningar i samarbete med
indiska parter.

Aldre (Active and Assisted Living) 13000863 25 IKT-l6sningar for aldre som utvecklas i samarbete mellan

europeiska parter.

Kélla: Vinnovas datalager

Nar det gdller synergier mellan EU-pro-
gram och Vinnovas nationella program
dr myndighetens deltagande i sa kall-
lade partnerskapsprogram en viktig in-
sats. Med partnerskapsprogram me-
nas program diar EU-kommissionen
och nationella myndigheter gemen-
samt finansierar program som ger stod
till samarbetsprojekt mellan europe-
iska parter. Det finns flera varianter av

offentliga partnerskap med olika grad
av inflytande och finansiering fran EU-
kommissionen, ddribland gemensam
programplanering (Joint programming, JP),
ERA-net, ERA-net plus, COFUND och ar-
tikel 185-samverkansprogram. Sveriges
deltagande i partnerskapsprogram ger
svenska organisationer tillgang till euro-
peiska ndtverk och finansiering samt ger
myndigheterna mojlighet att forstarka

nationella satsningar. Vinnovas overgri-
pande strategi dr att delta i partnerskaps-
program som bidrar till att forstiarka na-
tionella satsningar genom att moéjliggora
internationalisering i form av europeiska
samarbeten. Tabell 15 visar hur Vinnovas
deltagande skapar synergier med natio-
nella program.

TABELL 15. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Vinnova Europeiskt program Beskrivning av koppling till nationella investeringar
ERA-net M-ERA-net Starker det nationella programmet Materialbaserad konkurrenskraft som fokuserar pa att nyttiggéra materialutveckling
och anvéndning av material som kan skapa konkurrenskraft hos svenska foretag.
ERA-min Stérker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning och kompletterar

verksamheten med tydligare tidigare steg i vardekedjan inom gruv- och mineralomradet.

ERA-net Transport

Starker programmet Innovationer for ett hallbart samhaélle: miljo och transport samt programmet Fordonsstrategisk
forskning och innovation. Programmet stirker svenska logistikintressenters forméaga att havda sig i europeiska forsknings-
och innovationsprogram som Horisont 2020.

Wood Wisdom

Starker Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin som en tydlig del av programmets
internationaliseringsstrategi.

Flag-ERA

Vinnovas investeringar i Flag-ERA starker det europeiska flaggskeppet for grafen-forskning som koordineras fran Sverige.
Flaggskeppsinitiativet har nara kopplingar till det nationella strategiska innovationsprogrammet for grafen.

SILVER

EU:s forsta transnationella forkommersiella upphandling. SILVER upphandlar IKT-I6sningar for aldre som bor kvar hemma
och kopplar till Vinnovas program for Innovationskraft i offentlig verksamhet i allmanhet och upphandling av innovation i
synnerhet.

Gemensam program-
planering

Urban Europe

Den strategiska forsknings- och innovationsagendan som tagits fram inom Urban Europe stéttas genom deltagande
i ERA-net och dédrmed Vinnovas investeringar inom omradet hallbara stader.

Marie Sktodowska Curie Mobility for Growth

Vinnovas europeiska mobilitetsprogram, som fokuserar pa kvinnors karriarmojligheter och industrimobilitet. Starker

COFUND Vinnovas nationella program for intersektoriell mobilitet.
Artikel 185 Active and Assisted Kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom strategiskt utpekade omrédden som satsning pé aldre och tjansteinnova-

Living tion och ger svenska aktorer tillgang till europeisk finansiering, tvarvetenskapliga internationella natverk och en europeisk
marknad.

BONUS Programmet BONUS for the Baltic Sea stodjer forskning och innovation som bidrar till utveckling av I6sningar som bidrar
till att skapa ekonomisk och ekologisk héllbarhet i Ostersjéregionen. Projekten kompletterar nationella projekt inom
transport- och miljinnovationer, genom att erbjuda samarbete med deltagare i andra Ostersjolander.

Eurostars-2 Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program for innovativa sma och medelstora foretag.

Eurostars ger foretagen tillgang till europeiska natverk och marknader.

EMPIR Deltagande i EMPIR ger tillgang till matteknisk kompetens som tillhandhélls via riksmatplatser pa SP och Strélsaker-
hetsmyndigheten (SSM). EMPIR ger riksmatplatserna mojlighet att forstarka det internationella samarbetet med andra
europeiska riksmatplatser.

Artikel 187 ECSEL Det svenska deltagandet forstarker flera nationella satsningar inom IKT-omradet som Strategiska innovationsprogram

och Utmaningsdriven innovation dér design av komplexa elektroniska komponenter och system samt tillverkning och
teknikutveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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Under 2015 har Vinnova arbetat med ett
stort antal aktiviteter for att fraimja det
svenska deltagandet i Horisont 2020, se
tabell 16. Flera aktiviteter har varit riktade
till nyborjare och andra till mer vana s6-
kanden. Dessutom har andra aktiviteter
vant sig till stédfunktioner i systemet, sa
kallade intermedidrer. Tidigt under aret
genomférdes tvd inspirationsdagar rik-
tade till intermedidrer pa universitet, in-
stitut, foretag och offentlig sektor. Har
presenterade Vinnova tillsammans med
flera systermyndigheter all tillgidnglig

information om tematiska utlysningar,
framtida utveckling och policytrender.
Under vdren 2015 fokuserade Vinnova pa
malgruppen intresserade nyborjare ge-
nom en matesserie som vi kallade »Nyfi-
ken pa Horisont 2020%, inom ramen for
vilket kurser och seminarier med olika
inriktning genomférdes.

Under hosten 2015 publicerade EU-
kommissionen de tvadriga arbetspro-
grammen som beskriver utlysningarna
i Horisont 2020 under 2016 och 2017. 1
samband med publiceringen genomférde

TABELL 16. ETT URVAL AV HORISONT 2020-MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFORTS UNDER 2015

Vinnova tillsammans med vara syster-
myndigheter seminarier som erbjod en
férdjupning av arbetsprogrammets inne-
hall inom respektive omrade. Vid flerta-
let av dessa moten deltog foretriddare for
EU-kommissionen.

Under 2015 har Vinnova ocksa inbjudits
att delta i ett flertal moten pa olika platser
iSverige. Malgruppen f6r dessa moéten har
varit ndringsliv, offentlig sektor, universi-
tet och hogskolor samt civilsambhidlle.

AKTIVITET

SYFTE/BESKRIVNING

Informationsmaten stora foretag

Att nd malgruppen storre féretag med information om Horisont 2020.

Nyfiken pa& Horisont 2020 —for stora foretag

Tva informationsmoten riktade till stora féretag som inte tidigare varit med i Horisont 2020. Dessa moten

webbsandes.

Wallenbergssfaren

| samarbete med FAM genomférdes en informationsdag riktad till ett tiotal storféretag i Wallenbergssfaren.

Tematiska informationsdagar

Horisont 2020-maten med ett fordjupat tematiskt innehall.

Inspirationsdagar

Tva inspirationsdagar under aret med de tematiska delarna av Horisont 2020, policy, paverkansarbete och

partnerskapsprogram.

Tematiska informationsmoten

Nio tematiska informationsmoten i Stockholm under oktober-december. Flertalet i samverkan med vara syster-

myndigheter och samtliga webbséandes.

Offentlig sektor och civilsamhallet

Moten riktade mot mélgruppen kommuner, landsting, regioner samt det civila samhallet.

Civilsamhallet

Seminarier med fokus pa civilsamhallets roll i Horisont 2020.

Energikontoren

| samarbete med de kommunala Energikontoren genomfordes maéten pa flera stallen i landet.

Regionala moten

P& inbjudan av regionerna Véstra Gotaland, Ostergétland, Orebro och Varmland med fokus pa den offentliga

sektorns roll i Horisont 2020.

Kurser

Kurser med olika innehall, framst riktade till intermediarer inom Horisont 2020.

Horizon 2020 Legal and Financial

Avancerad kurs for finansiella och legala fragor inom Horisont 2020.

In the Head of a Horizon 2020 evaluator

Fokus pa att 6ka kunskaperna om utvarderingsprocessen i Horisont 2020.

Research Support Services for Horizon 2020

Verksamhetsutveckling for EU-handlaggare pa universitet och forskningsinstitut .

Nyfiken pa& Horisont 2020 - finansiella fragor

Nyborjarkurs for EU-ekonomer och radgivare som genomfordes som en métesserie med fyra tillfallen under

februari-maj.

How to avoid error

Vinnova arrangerade ett heldagsmote med EU-kommissionen kring vanliga fel och fragor kring ekonomisk

redovisning.

Nationell Samordning

Vinnova ansvarar for nationell samordning av informations- och radgivningsarbetet.

NCP-forum

Vinnova har under aret genomfort fyra NCP-forum for att utbyta erfarenheter om Horisont 2020 mellan

representanter for alla aktiva svenska myndigheter.

Informationsmdten

Under aret har Vinnova bjudits in som talare till méten i olika delar av landet for att informera om Horisont 2020.

Nyfiken pa Horisont 2020 — for sméforetag

Tre informationsmoten med fokus pa nya smaféretagsinstrument inom Horisont 2020 genomférdes under varen.

Dessa moten webbsandes.

Nyfiken pa Horisont 2020 — en dverblick 6ver programmet

En motesserie pa fem maéten for nyborjare i Horisont 2020 under februari—juni. Tvd webbséndes och ett

genomfordes pa engelska.

Informationsturné med fokus pa excellensdelen av
Horisont 2020

Vinnova deltog vid tva moten i Uppsala och Linkdping som ordnades av Vetenskapsradet.

Moten om Marie Sklodowska-Curie-
programmet

Informationsmoten i Luled och Malmo om mobilitetsprogrammet i Horisont 2020.
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RESULTAT

Sammantaget innebdr insatserna inom
de ovan redovisade programmen att
Vinnova medverkat till att svenska akto-
rer starkt sina europeiska natverk via vart
deltagande i 13 partnerskapsprogram. Vi-
dare har Vinnova bidragit till samarbete
med atta linder utanfér EU via finansie-
ring av projekt som syftar till att utveckla
eller forstirka innovationssamarbeten.
Darutéver har vi gjort strategiska insatser
inom ramen for regeringens exportstra-
tegi som redovisas under RB 1.3.6.

Under 2015 skickade Vinnova ut en en-
kat till samtliga personer som deltagit i
minst ett av vara Horisont 2020-mdéten
under 2014. Totalt fick drygt 1 700 delta-
gare enkdten, och med en svarsfrekvens
pa 26 procent fick vi 456 svar. Analysen av
svaren, se figur s, visade att en stor andel
(92 procent) av deltagarna blivit inspire-
rade att ta reda pd mer om Horisont 2020.
Ungefdr en tredjedel av de svarande (34
procent) uppger att motet de deltog i bi-
drog till att de skickat in en ansékan till
Horisont 2020. En enkit med samma fra-
gor om 2015 ars moten kommer att skick-
as ut i borjan av 2016 for att framéver
mojliggora jamforelser och identifiera
utvecklingsomrdden for verksamheten.

FIGUR 5. ARLIG ENKAT TILL ALLA DELTAGARE PA HORISO

90 procent har blivit

inspirerade att ta reda

pa mer om H2020
(Ja/Delvis)

96 procent har utvecklat
sin kompetens
(EU-ré&dgivare)

sitt natverk
(EU-radgivare)

99 procent har ékat

sin kunskap om

Horisont 2020
(Ja/Delvis)

71 procent har utokat

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Baserat pa ovanstdende resultat bedo-
mer vi att Vinnova under dret har sti-
mulerat internationellt samarbete som
stirker svensk forskning och innovation
samt bidrar till nytta for Sverige och dr-
med att maluppfyllelsen f6r 3 § 1 dr god.
En rad viktiga och uppskattade aktivi-
teter har genomforts under aret inom
samordning, radgivning och informa-
tion for att stirka det svenska deltagan-
det i EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

RB 1.3.4 Vinnova ska redovisa hur

myndigheten arbetat med fragor som gél-
ler implementeringen av det Europeiska
forskningsomradet.

BAKGRUND

Konceptet europeiskt forskningsomra-
de, ERA, beslutades vid Europeiska ra-
det i Lissabon dr 2000. ERA bestar av tre
delar som tillsammans ska stirka Euro-
pas konkurrenskraft och vara stod for att
Europa ska bli ett ledande kunskapsba-
serat samhadlle: en europeisk inre mark-
nad for forskning, dir forskare, metoder
och kunskaper r6r sig fritt; en effektiv

020 INFORMATIONSMOGTEN AR 2014

33 procent avser skicka in
en H2020-ansdkan.

30 procent kanske

24 procent bevakar
mojligheter at andra

Métet bidrog till att
H2020 anstkan
skickades in: 34 procent

40 procent visste redan att
de skulle s6ka

Kélla: Questback

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

koordinering pa europeisk niva av natio-
nella och regionala forskningsaktivite-
ter, program och policy samt initiativ ge-
nomférda och finansierade pa EU-niva.

GENOMFORANDE

Vinnovas Brysselkontor har under 2015
representerat Sverige i den radgivande
kommittén ERAC (ERA Committee), Ste-
ering Board f6r ERAC och som ordf6érande
i SFIC (Strategic Forum for International
Cooperation) samt SFIC Steering Board.
Sverige har ddrmed fatt ett avgérande in-
flytande pa den nu beslutade ERA Road-
map och den nya styrningen av ERA. I
SFIC har det svenska ordférandeskapet
initierat en ny arbetsgrupp som r6r »en
verktygslada« for internationellt sam-
arbete. Sverige har ocksd genomfért en
workshop med fokus pa policydialog och
samarbete i utvalda tredje linder. Ge-
nom deltagande i méten med medverkan
fran medlemslinderna har Sverige och
Vinnova fatt synlighet inte bara i Bryssel
utan ocksd i alla medlems- och associe-
rade lidnder, vilket ar totalt 40 europeiska
lander. Kontoret deltar ocksa i EU-kom-
missionens hognivagrupp inom forsk-
ning, vetenskap och innovation som ger
rad direke till kommissiondren. Konto-
ret har statt for kontakter i Bryssel avse-
ende arbetet med deklarationen f6r kon-
ferensen Lund Revisited om samhiélleliga
utmaningar.

For ett framgangsrikt och konkurrens-
kraftigt europeiskt forskningsomrade be-
hévs en forskarkar i virldsklass. Har har
de svenska universiteten en central roll.
EURAXESS syftar till att frimja mobilitet
och bidra till forskares karridarmojlighe-
ter. Declaration of Committment (DoC) dr
ett formellt dtagande mellan den ansva-
riga myndigheten (Vinnova), EU-kom-
missionen och EURAXESS-medlemmen.
Under 2015 har tre nya universitet signe-
rat DoC. Det gdller Uppsala universitet,
Stockholms universitet och KTH. Under
aret har Vinnova ordnat tre nationella
natverkstriffar och ett styrgruppsmote.

Brysselkontoret

Brysselkontoret bidrar till Vinnovas upp-
drag som nationell kontaktmyndighet
foér EU:s ramprogram och fungerar som
en resurs for alla svenska aktorer i Brys-
sel. Kontoret har fortsatt att utveckla sitt
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natverk och sin synlighet genom externa
aktiviteter. Under aret har kontoret del-
tagit i méten med bland annat EU-kom-
missionen samt tagit emot besok, ord-
nat och medverkat i ett antal seminarier
i Bryssel med nitverket Fol-intressera-
de svenskar i Bryssel. Sedan hosten 2015
har Vetenskapsradet en handlidggare pa
kontoret som starkt bidrar till att konto-
ret kan dels ge ut6kad service dels bredare
verksamhet.

Under aret anordnade kontoret ett se-
minarium fér svensk offentlig sektor med
fokus pa EU:s satsning pd forskning och inno-
vation — verktyg for tillvixt och regional utveck-
ling. M6tet genomfordes i samarbete med
svenska representationen i Bryssel. Sam-
verkan mellan svenska aktorer i Bryssel
och Vinnova i Bryssel har fordjupats un-
der aret, bland annat genom aterkom-
mande moten (tva per termin) som an-
ordnas pa initiativ av kontoret. Kontoret
har under 2015 fortsatt det informella ut-
bytet med andra linders liknande Brys-
selkontor genom ndtverket IGLO (Infor-
mal Group of RTD Liaison Offices). Konto-
rets representant i gruppen dr invald som
ledamot i ICLO-sekretariatet som ansva-
rar for att driva arbetet i IGLO. Bland an-
nat har ICLO drivit frdgor om forenkling
i ramprogrammet med specifika work-
shops kring frdgan och méten med EU-
parlamentariker och EU-kommissionen.

BEDOMNING

Vinnova bedémer att viktiga framsteg
har gjorts med implementeringen av
det europeiska forskningsomradet ERA
under aret, inte minst genom Bryssel-
kontorets roll i nyckelprocesser samt en
utokning av ansvaret for EURAXESS.

3 § 6 Vinnova ska bistad med ett sekreta-
riat fér den samordningsfunktion fér EU:s
forskningssamarbete som omfattar andra
statliga forskningsfinansiéarer.

RB 1.3.5 Vinnova ska redovisa hur

myndigheten har arbetat med samord-
ningsfunktionen for europeiska partner-
skapsprogram, samt hur de medel som
avsatts for deltagande har fordelats.
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BAKGRUND

EU-samordningsfunktionen samlar forsk-
ningsfinansidrerna Energimyndigheten,
Formas, Forte, Rymdstyrelsen, Veten-
skapsradet och Vinnova.

GENOMFORANDE

Arbetet med den svenska
EU-samordningsfunktionen

Under 2015 har Vinnova fortsatt bistatt
EU-samordningsfunktionen (EU-Sams)
i dess uppdrag, inklusive uppdraget att
fordela medel. Vinnovas sekretariat har
dven arrangerat partnerskapsforum
for myndigheternas handliggare med
relevans for det svenska arbetet med
europeiska program for forskning och
innovation.

Under 2015 utvirderade myndighe-
terna de forsta drens verksamhet och gav
rekommendationer till fortsittning. Det
var myndigheternas samlade bedém-
ning att EU-Sams verksamhet har stédrkt
det svenska deltagandet i partnerskaps-
program i flera hinseenden, sarskilt for
overblicken 6ver det samlade svenska en-
gagemanget i de olika partnerskapspro-
grammen samt att funktionen mojlig-
gjort myndighetsovergripande diskus-
sioner om prioriteringar och processer.
Dessutom har EU-Sams tillgang till ge-
mensamma medel mgjliggjort forstarke
svenskt deltagande i partnerskapspro-
gram. Vidare har EU-Sams oversikt dver
svenskt deltagande i europeiska partner-
skapsprogram underlittat information
och radgivning till svenska organisatio-
ner om de majligheter for europeisk sam-
verkan som erbjuds.

De medel som for 2015 tilldelats EU-
samordningsfunktionen fér ett starkt
deltagande i partnerskapsprogram forde-
lades enligt tabell 17.

TABELL 17. FORDELNING AV TILLDELADE

MEDEL FOR DELTAGANDE | EUROPEISKA
PARTNERSKAPSPROGRAM 2015

Myndighet Fordelade medel

(mnkr)
Vinnova 35,0
Formas 25,5
Vetenskapsradet 31,0
Forte 1,5
Energimyndigheten 7,0
Totalt 100,0

BEDOMNING

Vinnova bedomer att arbetet med EU-
samordningsfunktionen har utvecklats
positivt under 2015 och den myndighets-
gemensamma utvdrderingen rekom-
menderar en fortsittning av funktionen.

RB 1.3.6 Vinnova ska kommentera

de internationella aktiviteter och samarbe-
ten som har initierats och bedrivits.

BAKGRUND
Vinnova ir engagerade i ett antal interna-
tionella aktiviteter som berér forskning
och innovation utanfor de aktiviteter som
bedrivs inom ramen for det europeiska
samarbetet.

GENOMFORANDE

Brasilien

Under aret har anstrangningarna att ut-
veckla fordjupade programsamarbeten
med Brasilien fortsatt, framst inom flyg-
omradet. Under aret bildades en hog-
nivagrupp med representanter fran bade
Brasilien och Sverige, vilka ansvarat for
att driva arbetet framat. Vinnovas ge-
neraldirektor ingar i gruppen. Vinnova
deltog i en storre delegation ledd av ni-
ringsminister Damberg och i den svensk-
brasilianska innovationsveckan i novem-
ber anordnad av svenska ambassaden i
Brasilia.

Férenade Arabemiraten

Regeringen undertecknade under 2015
ett avtal med Férenade Arabemiraten om
samarbete inom omradena »innovation,
small and medium sized enterprises and
research and development«. Vinnova iar
en de utpekade myndigheterna som an-
svarar for implementering. For att sdkra
ett genomforande som bidrar till nytta
for svenska aktorer har Vinnova varit med
och format ett natverk, Swedish-Emirati
Innovation Initiative.

Indien

I ndra dialog med Tillvixtanalys i Delhi
har samarbetet med Department of Bio-
technology (DBT) och Department of
Science & Technology (DST) utvecklats vi-
dare. Vinnova har bland annat f5ljt upp
pagaende samarbete med DBT genom
platsbesok i Hyderabad och Bangalore
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samt en gemensam utlysning genomférd
med DST i vilken fyra projekt beviljades.

Japan

I samarbete med Stiftelsen for Strate-
gisk Forskning har Vinnova gett rese-
bidrag till sju unga framstdende forska-
re att medverka i ett program anordnat
av Vinnovas samarbetspartner JST. Det-
ta inom ramen for STS Forum 2015 dar
forskningsminister Hellmark-Knutsson
deltog. Under dret har JST och Vinnova
ocksa genomfort ett matchmaking-event
i Stockholm mellan svenska och japanska
aktérer inom omradet innovationer for
en aldrande befolkning.

Kina

For att starka samarbetet inom Trafiksd-
kerhetsomrddet har Vinnova, baserat pa
en tidigare utvirdering, beslutat fortsitta
stédja det svensk-kinesiska trafiksdker-
hetscentrat CTS.

Nigeria

I oktober genomférde Vinnova en resa
till Nigeria for att undersoka forutsitt-
ningarna for ett ndrmare innovations-
samarbete. Programmet, anordnat av
svenska ambassaden i Abuja, innehéll be-
sok pa inkubatorer, ndtverksorganisatio-
ner, myndigheter och andra aktérer i det
nigerianska innovationsstédsystemet.

Sydafrika

Vinnova anordnade en workshop i Pre-
toria i oktober 2015 i syfte att inom hdlsa,
vatten och IKT identifiera mer specifika
omraden som bigge ldnderna skulle vara
intresserade av att samarbeta inom, for
att ge storsta 6msesidiga nytta.

USA

Vinnova har sedan tre ar tillbaka etable-
rat ett kontor i Silicon Valley. I samarbete
med Nordic Innovation House i Palo Alto
ar verksamheten bland annat inriktad pa
att underldtta for unga svenska foretag.
Inom satsningen TINC (Tech Incubator
Silicon Valley) har sju foretag fatt moijlig-
het att koppla upp sig mot Silicon Valley.
For att pa langre sikt skapa djupare ldan-
kar mellan Sverige och Silicon Valley har
Vinnova startat ett Fellowship-program
med utbildningsstipendier fér perso-
ner med god forstaelse for startups, som
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onskar utveckla sitt ndtverk och sin kom-
petens och som kan bidra aktivt till den
nuvarande verksamheten. Tvd stipendi-
er pa sammanlagt 20 manader kommer
att utlysas arligen under fyra drs tid. Pro-
grammet finansieras av Knut och Alice
Wallenbergs Stiftelse. Vinnova-kontoret
har dven under aret bidragit till innehal-
let och i vissa fall ansvarat for ett flertal
delegationsbesck fran Sverige. Detta sker
alltid i samarbete med Svenska konsula-
tetiSan Francisco och - da det drrelevant
- med Business Sweden i San Francisco.

BEDOMNING

Under aret har Vinnova bade initierat och
bedrivit internationell verksamhet som
vi bedémer dr av stor betydelse for det
svenska innovationssystemets interna-
tionella konkurrenskraft.

3 § 5 Vinnova ska vara nationellt kon-
taktorgan for EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation, forskningsprogram-
met COST och det industriella utvecklings-
programmet EUREKA.

BAKGRUND

EUREKA dr ett internationellt samar-
betsndtverk fér marknadsndra forsk-
ning, teknisk utveckling och innovation
med fokus pd smd och medelstora fére-
tag. COST (European Cooperation in Sci-
ence and Techonology) strivar efter att
uppnd ett effektivt utnyttjande av natio-
nella och internationella forskningsre-
surser genom samarbete i internationel-
la natverksprojekt.

GENOMFORANDE
Vinnova har under 2015 tagit beslut att
finansiera 29 nya projekt inom Euro-
stars, 6 projekt inom EUREKA-Kluster,
9 EUREKA-ndtverksprojekt och 49 rese-
bidrag. For att informera om EUREKA och
dessutom hjalpa foretagen att hitta in-
ternationella projektpartners genomfor-
des moten den 10 november i Stockholm
och den 23 september i Baden. Vinnova
och svenska smaforetag deltog vid tva
moten, i Kopenhamn och Lausanne,
dir EUREKA-foretag kopplades till
investerare.

Vinnova har under 2015 tillsammans
med Naringsdepartementet deltagit i tre

COST Senior Officials (CSO)-moten, va-
rav ett arrangerades av Vinnova i Stock-
holm. Totalt fattades beslut om att starta
40 nya COST-aktioner under det gangna
aret. Av dessa deltar Sverige hittills i 12
aktioner. Sverige ansl6t sig till 25 pagden-
de aktioner.

Den 24 september holls en informa-
tionsdag om COST i Stockholm med ta-
lare fran COST Association samt perso-
ner som deltar i eller har deltagit i COST-
aktioner. Den 28 oktober anordnade
Vinnovas Brysselkontor ett informations-
mote om COST for svenskar i Bryssel.

BEDOMNING
Vinnova bedomer att arbetet har genom-
fortsienlighet med instruktionen.

3 § 7 Foretrada staten i relevanta part-
nerskapsprogram enligt artiklarna 185 och
187 i fordraget om Europeiska unionens
funktionssatt.

BAKGRUND

Vinnova har i uppdrag att féretrada sta-
ten i samarbeten inom ramen for Arti-
kel 185 och Artikel 187. Artikel 185 &r sats-
ningar som samfinansieras av medlems-
linderna och EU-kommissionen inom
prioriterade omraden, se tabell 18.

Artikel 187 ar Public-Private-Partner-
ships inom ramen for Joint Technolo-
gy Initiatives, som syftar till samverkan
mellan EU-kommissionen, konsortier av
foretag samt i vissa fall ocksa medlems-
landerna kring utpekade teknikomraden,
se tabell 18.
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GENOMFORANDE

TABELL 18. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN

Namn Omrade Vinnovas roll samt koppling till Budget 2015 Viktiga handelser 2015
nationell verksamhet Vinnova
(mnkr)
Artikel 185 Eurostars Marknadsnéra Information, radgivning och finansiering. 60 Totala antalet godkédnda och rankade
FoU ismaoch projekt med svenskt deltagande 2015
medelstora féretag var 28 stycken.

Eurostars kompletterar Vinnovas nationella
program for innovativa sma och medelstora
foretag. Eurostars ger foretagen tillgéng till
europeiska natverk och marknader.

Vinnova har under 2015 deltagit vid sex
moten inom Eurostars-programmet, dar
medlemslanderna tréffas for att ha en
dialog kring programmet.

Dessutom anordnade Vinnova tva infor-
mationsmoten varav det ena ocksa gav
foretagen mojlighet att traffa internationella
samarbetspartners.

Active and Assisted  IKT-I6sningar Information, radgivning och finansiering. 10 Under aret har fyra projekt startats och
Living (AAL-2) for aldre finansierats fran utlysningen 2014.
AAL ger svenska aktorer tillgang till europeisk
finansiering, tvarvetenskapliga internationella Sverige har tillsammans med ménga andra
natverk och en europeisk marknad. AAL-2 lander inte kunnat skriva pa Bilateral
kompletterar Vinnovas nationella satsningar Agreement for AAL pa grund av en ansvars-
inom strategiskt utpekade omraden som sats- skyldighetsklausul i avtalet som Vinnova
ning pa &ldre och tjansteinnovation. inte kan underteckna. Sverige deltog darfor
inte i utlysningen fér 2015 och kommer inte
att delta i utlysningen for 2016.
European Met- Matteknisk Vinnova har ansvar att férdela 8 Fyra projekt med svenskt deltagande
rology Research forskning metrologianslaget. beviljades inom EMPIR under 2015. Under
and Innovation 2015 péborjades ocksa utlysningar inom
Programme Deltagande i EMPIR ger tillgang till méatteknisk halsa, grundlaggande metrologi och stan-

(EMRP/EMPIR)

kompetens som tillhandhalls via riksméatplatser
pa SP och Stralsékerhetsmyndigheten (SSM).
EMPIR ger riksmétplatserna mojlighet att
forstérka det internationella samarbetet med
andra europeiska riksmétplatser.

dardisering. SP och SSM medverkari 15
ansokningar. Beslut for dessa ansokningar
kommer under januari 2016.

Projekten inom EMRP haller pa att avslutas
men nagra projekt l6per fram till mitten av
2017.

Artikel 187 Innovative Lakemedels- Medlemslandsrepresentant och information. - Vinnova ar vald till vice ordférande i
JTls) Medicines utveckling State Representative Group i Governance
Initiative (IMI) strukturen i IMI till och med juli 2017 och
foretrader Sverige i denna grupp. Vinnova
har under 2015 deltagit aktivt i diskussioner
om IMI2 utlysningar. Sverige har fortsatt
hogt deltagande och koordinerar fem
projekti IMI (november 2015).
Clean Sky Flygindustri Medlemslandsrepresentant och information. - Vinnova foretrader Sverige i National State
Representative Group och har initierat
Innovair &r ett nationellt strategiskt innovations- forslag om svensk medverkan i MoU mellan
program som driver det svenska forsknings- Clean Sky och utvalda regioner dér struk-
och innovationsarbetet. Inom Innovair finns turfonder kommer att kombineras med
NFFP och GF Demo; tva férberedande program Clean Sky-medel.
for deltagande i europeiska demonstratorpro-
grammet Clean Sky.
ECSEL Nano-elektronik, Medlemslandsrepresentant och informa- 50 Vinnova foretrédder Sverige i de styrande
inbyggda system tion. Finansiering och uppféljning av svenska organen for ECSEL JU dvs. Public Authority

och integrering av
smarta system

deltagare i projekt.

ECSEL omfattar design av komplexa elektronis-
ka komponenter och system samt tillverkning
och teknikutveckling av vikt for svensk konkur-
renskraft. Det svenska deltagande i ECSEL
forstarker flera nationella satsningar inom IKT-
omradet som Strategiska innovationsprogram
och Utmaningsdriven innovation.

Board och Governing Board.

Programmet forsta tva utlysningar har
genomforts, varav en under 2015.
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BEDOMNING

Vinnova har under aret genomfort flera
aktiviteter som svensk foretradare i oli-
ka partnerskapsprogram av betydelse for
svensk konkurrenskraft.

3 § 8 Bista Regeringskansliet i pro-
gramkommittéarbetet i EU:s ramprogram
for forskning och innovation inom de om-
raden dar myndigheten har fatt ett utpekat
ansvar genom regeringsbeslut.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats expertansvar for
pelaren for industriellt ledarskap och
samhadlleliga utmaningar inom Hori-
sont 2020, sarskilt for omradena infor-
mations- och kommunikationsteknik,
nanoteknik, avancerade material, bio-
teknik och avancerad tillverkning och be-
arbetning, sma och medelstora foretag
och tillgdng till riskfinansiering, smarta,
grona och integrerade transporter, sikra
samhillen, spridning av spetskompetens
och breddat deltagande samt den strate-
giska sammansattningen.

GENOMFORANDE

Inom ramen for detta arbete har
Vinnovas experter bistatt respektive le-
damot vid Regeringskansliet. Till st6d for
forberedelsearbetet har experterna kon-
sulterat referensgrupper med bred repre-
sentation frdn flera sektorer.

BEDOMNING
Vinnova har under dret bistitt Regerings-
kansliet inom de utpekade omradena med
gott resultat.

3 § 9 Bista Regeringskansliet i arbetet i
OECD:s kommitté for forsknings- och tek-
nikpolitik (CSTP) och dess undergrupper.
Férordning (2013:1094).

BAKGRUND

OECD star for viktig analys- och policy-
utveckling pa innovationsomradet dir
det dr viktigt att Sverige dr ndrvarande.

GENOMFORANDE
Vinnova har under 2015 representerat
Sverige i OECD:s arbetsgrupper under
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Committee on Science and Technology Policy
(CSTP). Dessa arbetsgrupper har konti-
nuerligt genererat underlag och forslag
till CSTP, dir Regeringskansliet represen-
terar Sverige. Vinnova har representerat
Sverige i arbetsgruppen Working Party on
Innovation and Technology Policy (TIP) sedan
starten 1993. Vinnova har under 2015
dven medverkat i expertgruppen Emer-
ging Technologies under CSTP. Dessutom
har Vinnova bistatt Statistiska Central-
byran (SCB) i OECD:s arbetsgrupp for
forsknings- och innovationsindikatorer,
Working Party of National Experts on Science
and Technology.

BEDOMNING

Under 2015 har Vinnova medverkat aktivt
iflera av OECD:s arbetsgrupper.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Vinnova ir en kunskapsorganisation som bygger pa vetenskaplig
och teknisk kompetens, kompetens om affarsmodeller, kunskap
om olika aktérer och aktérers samspel, ledarskap och organisa-
tion i det svenska samhiéllet och niringslivet som en del i det eu-
ropeiska och det internationella samspelet.

4.1 Larande organisation och verksamhetsmodell

For att hela tiden kunna utveckla sin verksamhet maste Vinnova
utdva ett kontinuerligt lirande bade genom att inhdmta ny

kunskap och erfarenhet, och genom att delta och driva effek-
tiva processer dir kunskap, erfarenhet och nitverk delas biade
inom myndigheten och med andra organisationer i Sverige och
internationellt.

En del i det stindiga kunskaps- och erfarenhetsutbytet ligger
i den verksamhetsmodell som Vinnova vidareutvecklat under
2015. Genom ett systematiskt arbete infor start av program och
utlysningar har nya mojligheter identifierats som kan gora det
lattare att samverka inom myndigheten och med externa aktérer.

I december 2015 gillde nedanstdende organisation:

FIGUR 6. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2015)

AVDELNING VERKSAM-
HETSUTVECKLING OCH ANALYS
Goéran Marklund

INTERNATIONELLA
AVDELNINGEN

STYRELSE
Hasse Johansson, ordférande

VERKSLEDNING
Charlotte Brogren, gd

FORVALTNINGS-
AVDELNINGEN
Leif Callenholm

KOMMUNIKATIONS-
AVDELNINGEN

Joakim Appelquist Sara Seltborg
AVDELNING SAMHALLS- AVDELNING INDUSTRIELL
AV:-AEIL';‘LNG TJA:‘SI'IIJ':II::JISIEIKT UTVECKLING — TRANSPORT, UTVECKLING OCH
. S ain MILJO OCH REGIONER INNOVATIONSLEDNING
Jenni Nordborg Cecilia Sjoberg o
Joakim Tiséus Ulf Holmgren
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4.2 Personal

Tabellerna nedan redovisar sammansittningen av personalen under 2015.

TABELL 19. ARSARBETSKRAFTER 2015 FORDELADE AVDELNINGSVIS (MATNINGAR HAR GJORTS | JANUARI OCH DECEMBER)

Januari December Genomsnitt
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt
Verksledning 4,00 1,00 5,00 1,00 5 1 6
Verksamhetsutveckling och analys 10,00 11,00 10,00 11,00 10 11 21
Internationella avdelningen 13,00 9,65 10,50 9,65 12 10 21
Forvaltningsavdelningen 18,55 7,00 18,30 7,00 18 7 25
Kommunikationsavdelningen 7,20 3,00 7,60 2,00 7 3 10
Hélsa 14,70 8,00 14,60 6,00 15 7 22
Samhéllsutveckling 12,80 12,80 9,80 13,00 11 13 24
- transport, miljé och regioner
Tjanster och IKT 8,50 17,55 11,40 13,80 10 16 26
Industriell utveckling och innovationsledning 10,35 13,00 12,35 13,00 11 13 24
99 80 179

Kalla: Uppgifterna ar hamtade ur Agresso och ar baserade pa Ekonomistyrningsverkets (ESV) tillimpning av arsarbetskrafter. Matningar har gjorts i januari och december.

TABELL 20. TILLSVIDAREANSTALLDA 2015-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON

Antal Rider Lon/méanad
(medelvérde) (medelvérde) (medelvérde)
Befattning Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Ledningskompetens 12 13 49,41 49,77 66179 68623
Kérnkompetens 46 55 46,02 48,47 48901 50731
Stédkompetens 48 14 48,08 49,57 37334 44029
Totaltantal 106 82 47,34 48,87 45619 52423
Medelvarden 188 48,01 48 587

Kélla: Vinnovas datalager

TABELL 21. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID TABELL 22. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Sjukfranvaro Procent Aldersgrupp Procent

Totala sjukfranvaron i procent 2015 2014 2013 2015 2014 2013
av tillganglig arbetstid. 31 33 34 o9 13 5 18
Andel av sjukfranvaron som avser

franvaro under en sammanhéngande tid av 56,1 63,5 44,6 30-49 4.2 44 4,0
60 dagar eller mer. 50— 2 2,2 2.9
Sjukfranvaroi procentav Kvinnor 3,5 41 41

Kélla: Agresso

tillganglig arbetstid. Maén 2,7 2,3 2,7

Kélla: Agresso
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4.3 Kompetensforsorjning, utvardering

TABELL 23. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2015

Maélomraden

Mal

Atgard

Chefskap

Fortydliga och starka chefskapet inom myndigheten i rollen
som arbetsgivarforetradare.

Fortsatt anvandning av arbetsgivarforum for att fortsatta utveckla cheferna
i deras arbetsgivarroll, genomfors kontinuerligt.

Genom kontinuerlig behovsstyrd utbildning av samtliga chefer dkar
maéluppfyllelsen.

Genom identifierade kdrnkompetenser kan relevant utbildning sattas in.

Ledarskap

Omsétta upprattade handlingsplaner utifran medarbetaren-
kat och identifierade forbattringsomraden.

Tydligare ledarskap

Enhetligt arbetssatt

Riktade utvecklingsinsatser inom forbattringsomraddena tkar chefernas
forméaga att stimulera till gransoverskridande samarbete och kunskapsspridning.
Genomfort aktiviteter fran upprattade handlingsplaner efter medarbetarenkat
2014, avdelnings- och enhetsvis.

Ny chefshandbok har tagits fram som definierar och tydliggor bade chefs-
och ledarskapet.

Individuella coachningsinsatser genomforda for enhetschefer och
avdelningschefer.

Workshop pa arbetsgivarforum, ledarskapsfragor kopplade till
aktivitetsbaserat kontor.

Medarbetarskap

Ett enhetligt arbetssatt. Processer tillampas.

Gemensam kultur och varderingar

Utveckling av medarbetarutbildning med olika moduler fortsatter. Detta bidrar

till ett enhetligt arbetssétt.

Varderingsarbetet fortsatter, seminarium for alla medarbetare, fokus pa personliga
drivkrafter, motivation och styrkor, kopplade till Vinnovas mal och varderingar.

Vart aktivitetsbaserade kontor gor det mojligt att arbeta pa ett enhetligt satt och
bidrar till att skapa en gemensam kultur och varderingar. Det framjar bade ett aktivt
och ansvarstagande medarbetarskap och ledarskap.

HR-system

Effektivisera och decentralisera HR-administrationen.

HRM system anvands fér medarbetarsamtal och utbildningsadministration

Strategisk kompetens-
forsorining

Aktuellt underlag for strategisk kompetensférsorjning.

Strategisk kompetensforsorjning, rekryteringsperspektiv

Kompetensforsoriningsfragorna ska utga fran strategiska
mal, visioner och verksamhetsplanen.

Identifiera utvecklingsvagar

Talent Management och Succession Planning
Employer branding

Kontinuerlig éversyn och uppdatering av underlag fér medarbetarsamtal samt
genomgang av kompetens- och medarbetarprofil. Ny mall har tagits fram och
har anvénts for medarbetarsamtal med fokus pé styrkor, motivation och resultat-
uppnaelse.

Under 2015 har vi ocksd genomfart en malgruppsdefinition genom workshops
och intervjuer av verksledningen. Syftet har varit att sakerstélla att Vinnova bade
pa kort och lang sikt bade attraherar, anstéller och utvecklar ratt typ av kompetens
i enlighet med verksamhetens 6vergripande behov och mal. Resultatet av denna
maélgruppsdefinition har presenterats pa ett chefsmate och kommer att vara ett
centralt underlag vid rekryteringar och for employer branding-arbetet.

Vidareutveckling av verktyg i form av arbetsséatt for dessa fragor ar en standigt
pagaende process. Gemensamma diskussioner i hogsta ledningen med fokus pa
organisationens behov och helhet.

Viar med i projektet Rorlighet i staten tillsammans med flera myndigheter for att
systematiskt samverka kring olika former av utvecklingsinsatser i syfte att dela
kunskap éver myndighetsgrénserna. Vi uppmuntrar till kompetensutbyte oss
emellan och Vinnova har under 2015 bade lanat in och I&nat ut medarbetare till
flera av myndigheterna. P& sa séatt tillvaratar vi kompetens inom myndigheterna,
6kar natverkandet och stérker statens varumarke som en attraktiv arbetsgivare.
Medarbetare pé Vinnova har ocksa medverkat i flera natverksgrupper. Flera
medarbetare och chefer har varit mentorer och adepter i mentorskapsprogrammen
inom Rorlighet i staten.

Pagar

Under 2015 har vi medverkat med artiklar om vara medarbetare for att beratta
om vart arbetsgivarerbjudande. Vi har exempelvis varit med i Svenska Dagbladet
och i bilagan Innovation och Destination Framtiden som distribueras via tidningen
Shortcut, Campus som véander sig till Sveriges young professionals och studenter.

Vi har tagit emot tva praktikanter fran praktikprogrammet Teknikspranget for
studenter som ar behoriga att soka till ingenjorsutbildningar. Syftet med program-
met ar attinspirera fler ungdomar att séka till ingenjérsutbildningar. Vi har dven
tagit emot praktikanter fran arbetsmarknadsutbildningen Korta vagen som riktar
sig till nyanldnda akademiker. Ytterligare yrkesspecifik praktik har erbjudits
studenter. Detta &r ytterligare ett satt att [angsiktigt jobba med vért arbetsgivar-
varumarke gentemot en yngre malgrupp.
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Kommentarer:

Arbetsgivarforum har genomférts vid
elva tillfallen under aret for att fortydliga
och stdrka chefskapet.

Efter genomford medarbetarenkat
hésten 2014 har férbattringsomraden
identifierats och handlingsplaner upp-
rdttats. Dessa omsdtts nu i konkreta at-
garder. Cheferna har fatt stod av coacher
for att oka sin formaga att stimulera
till gransoverskridande samarbete och

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015

kunskapsspridning. Ny medarbetarenkat
planerasiapril 2016.

Ny struktur fér medarbetarsamtal an-
vinds regelbundet sd att alla medarbe-
tare kan identifiera tydliga mal for sin
utveckling och kompetensutveckling.
Dirmed kan riktade kompetensutveck-
lingsinsatser genomforas.

Arbetet med employer branding har
fortsatt for att attrahera och behdlla
kompetens. Vi finns pd Linkedin dir vi

STRATEGISK KOMPETENSFORSORJNING

har skapat en ny karridrsida dir vi ligger
utlediga tjanster.

Kompetensanalysen av kidrnkompe-
tenser har fortskridit och revideras vid
behov, anvinds i medarbetarsamtalen
och for planering av utbildning.

Varderingarna ar ocksa fortsittnings-
vis en del av bedémningen av medarbe-
tarnas totala prestation i lonerevisionen.
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5. Redovisning av programdata

Programdata for pagaende program med aktiv programutveckling/forvaltning under 2015.

e Under Ansokningar aterfinns information om inkomna ansokningar under aret i 6ppna och riktade
utlysningar.

e Under Projekt aterfinns information om de projekt som existerat hela eller delar av 2015. Informationen
utgdr fran varje projekts totala omfattning och inte enbart den del som genomforts under 2015.

e Under Slutrapport finns nagra nyckeltal som hamtats fran de under aret inkomna slutrapporter som
ldmnas av projekten efter avslutat projekt eller finansieringsetapp.

e Samtliga data i detta avsnitt har hamtats fran Vinnovas datalager.

EUREKA OCH EUROSTARS

EUREKAs kluster ar industriinitierade och industriledda initiativinom omraden av sarskilt strategiskt intresse for Europa och fér europeisk industri. Sverige deltar
i EUREKA-klustren inom nanoelektronik, telekommunikation, programintensiva system samt tjanster och smarta system. Programmet EUREKA och Eurostars fi-
nansierar transnationella forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar produkter eller tjanster. Programmet ska stimulera till internationalisering av sma och
medelstora foretag med malet att na nya marknader och bygga internationell FoU-kompetens i foretag.

EUREKA OCH EUROSTARS

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 140 62 118
Antal beviljade ansékningar 117 52 118
Beviliandegrad (%) 83,57 % 83,87 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 132269192 55133187 149347 345
Nettobeviljat belopp (SEK) 110303482 42395077 129495077
Projekt

Antal pdgaende projekt 243 202 256
Projektbudget (SEK) 825345090 775046413 1088872447
Nettobeviljat bidrag (SEK) 348768004 309608123 366246 316
Stodniva (%) 42,26 % 39,95 % 33,64 %
Antal inkomna rapporter 396 355 443
Antal parter per projektisnitt 1,15 1,16 1,24
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 93 50 0
Forvantat resultat (1-10) 7,94 7,58

Andel kvinnor i projekt 21,89 % 41,90 %

Andel man i projekt 78,11 % 58,10 %
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HALSOINNOVATIONER OCH VARDUTVECKLING

Programmet syftar till att utveckla system och policy samt utforska spets och fornyelse i fokusomraden som prevention och digital halsa. Det innefattar till exem-
pel pilotprojekt och strategiska insatser for samverkansaktiviteter mellan naringsliv, akademi och offentlig sektor inklusive myndigheter inom ekosystemet bade

nationellt och internationellt.

HALSOINNOVATIONER OCH VARDUTVECKLING

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 0 20 97
Antal beviljade ansékningar 0 20 37
Beviljandegrad (%) 100,00 % 38,14 %
Sokt belopp (SEK) 33030960 58743701
Nettobeviljat belopp (SEK) 32943656 48460666
Projekt

Antal pagéende projekt 30 67 78
Projektbudget (SEK) 279756392 493071929 461176448
Nettobeviljat bidrag (SEK) 122449108 258492633 242482918
Stodniva (%) 43,77 % 52,42 % 52,58 %
Antal inkomna rapporter 37 92 108
Antal parter per projekt i snitt 1,80 1,76 1,60
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 26 0
Forvantat resultat (1-10) 8,80 9,19

Andel kvinnor i projekt 75,88 % 51,26 %

Andel man i projekt 24,12 % 48,74 %

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Fordonsindustrin ar viktig for Sverige och innovation behdvs béade for branschens konkurrenskraft och for minskad miljopaverkan samt dkad fordonssékerhet.
Energimyndigheten, Trafikverket, Vinnova och branschen finansierar gemensamt forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter inom fem temaomraden.
Programmet ska ocksa bidra till kunskapsutveckling, bland annat genom att ta fram forskarutbildade inom dessa omraden. Programmet riktar sig till fordons-

industrin dar akademi och institut deltar som projektparter, alltid tillsammans med nagon av de industriella parterna.

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 107 92 90
Antal beviljade ansékningar 62 64 81
Beviljandegrad (%) 57,94 % 69,57 % 90,00 %
Sokt belopp (SEK) 525161 309 557802776 536777572
Nettobeviljat belopp (SEK) 326008070 385234968 399115794
Projekt

Antal pdgdende projekt 240 244 251
Projektbudget (SEK) 2789335084 2769815090 2702044476
Nettobeviljat bidrag (SEK) 1390724785 1370838319 1311158874
Stodniva (%) 49,86 % 49,49 % 48,52 %
Antal inkomna rapporter 447 480 523
Antal parter per projekt i snitt 5,03 5,07 5,07
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 68 36 0
Forvantat resultat (1-10) 8,31 8,22

Andel kvinnor i projekt 25,48 % 13,70 %

Andel man i projekt 74,52 % 86,30 %
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GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION

Programmets insatser riktar sig till féretag och organisationer i privat, offentlig och ideell sektor samt forskare och konsulter som vill genomféra normkritiska inno-
vationsprojekt i skarningspunkten mellan genus, mangfald och innovation. Stod ges till utveckling av metoder, verktyg och processer for normkritisk innovation
samt 6kad insikt om vardet av normkritiska angreppssatt som en integrerad del i innovationsprocesser.

GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 147 216 10
Antal beviljade ansékningar 21 44 9
Beviljandegrad (%) 14,29 % 20,37 % 90,00 %
Sokt belopp (SEK) 196471404 178318153 13380307
Nettobeviljat belopp (SEK) 25149152 21891002 4316705
Projekt
Antal padgdende projekt 74 60 22
Projektbudget (SEK) 72160079 48939602 27651219
Nettobeviljat bidrag (SEK) 51812859 32573707 24752705
Stodniva (%) 71,80 % 66,56 % 89,52 %
Antal inkomna rapporter 87 68 19
Antal parter per projekt i snitt 2,04 1,92 1,09
Slutrapport
Antal inkomna slutrapporter 49 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,63
Andel kvinnor i projekt 70,17 %
Andel man i projekt 29,83 %

GLOBALA SAMARBETEN

Det globala innovationslandskapet forandras fort och for att sakra langsiktig konkurrenskraft &r det viktigt att svenska aktorer ar uppkopplade mot framvaxande
globala innovationsnoder. Programmet speglar Vinnovas strategi att 6ka effektiviteten och tydligheten i internationaliseringsarbetet och efterfragan pa stod som
formulerats av svenska aktorer. Programmet rymmer satsningar gentemot de prioriterade landerna Kina, Brasilien, Indien och Japan dar partnerskap, forstudier,
internationella innovationsprojekt och plattformar for Idngsiktigt natverksbyggande kan finansieras.

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 39 41 42
Antal beviljade ansékningar 18 23 45
Beviliandegrad (%) 46,15 % 56,10 % 107,14 %
Sokt belopp (SEK) 125986472 89266873 11637 740
Nettobeviljat belopp (SEK) 26835000 30841139 12222709
Projekt

Antal pdgéende projekt 54 66 73
Projektbudget (SEK) 148614 850 130329072 96647730
Nettobeviljat bidrag (SEK) 72109951 57 239569 32301670
Stodniva (%) 48,52 % 43,92 % 33,42 %
Antal inkomna rapporter 71 74 91
Antal parter per projekt i snitt 2,02 1,88 1,56
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 22 19 0
Forvantat resultat (1-10) 8,59 8,84

Andel kvinnor i projekt 82,06 % 37,53 %

Andel man i projekt 17,94 % 62,47 %
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VINN EXCELLENCE CENTER

VINN Excellence Center ar en form fér samverkan mellan néringsliv, offentlig verksamhet samt universitet och hégskolor, forskningsinstitut och andra forsk-
ningsutforande organisationer. Fokus ar pa dynamiska, internationellt konkurrenskraftiga forskningsmiljoer och nétverk fér behovsmotiverad och multidiscipli-
néar forskning i samverkan med befintlig industri. Centrumen fokuseras mot saval grundforskning som tilldmpad forskning och ska verka for att ny kunskap och ny
teknik leder till nya produkter, processer och tjanster. Finansiering ges i upp till tio ar.

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 11 3 6
Antal beviljade anstkningar 11 3 4
Beviljandegrad (%) 100,00 % 100,00 % 66,67 %
Sokt belopp (SEK) 155199990 42000000 81875000
Nettobeviljat belopp (SEK) 153999990 42000000 68000000
Projekt

Antal pdgéende projekt 29 22 24
Projektbudget (SEK) 1715130226 1360911397 1585229397
Nettobeviljat bidrag (SEK) 493698990 407 699 000 482699000
Stodniva (%) 28,78 % 29,96 % 30,45 %
Antal inkomna rapporter 50 43 47
Antal parter per projekt i snitt 11,38 10,91 11,38
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 3 0
Forvantat resultat (1-10) 8,70 9,33

Andel kvinnor i projekt 26,56 % 33,28 %

Andel man i projekt 73,44 % 66,72 %

TJANSTEINNOVATION

Den digitala transformationen paverkar manga tjianstebranscher, som till exempel media, spel, bank och finans, men &ven manga industribranscher som tillfor
varde till produkter och till kunden genom tjanster. Programmet stimulerar design och utveckling av nya tjansteerbjudanden och affdrsmodeller med behovs- och
anvandarfokus. Insatserna i programmet framjar anvandandet av dppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjansteinnovationer. Tillgang till 6ppen data, lik-
som big data, understodjer ocksa utvecklingen av nya innovativa tjanster.

TJANSTEINNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 5 57 55
Antal beviljade ansokningar 5 57 17
Beviljandegrad (%) 100,00 % 24,56 % 30,91 %
Sokt belopp (SEK) 7193718 76646 244 75077 247
Nettobeviljat belopp (SEK) 6309103 19855633 223803820
Projekt

Antal pdgdende projekt 27 31 17
Projektbudget (SEK) 62 169 322 70046589 42458595
Nettobeviljat bidrag (SEK) 36888074 42659453 22803820
Stodniva (%) 59,33 % 60,90 % 53,71 %
Antal inkomna rapporter 49 63 35
Antal parter per projekt i snitt 3,37 3,48 3,65
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 9 0
Forvantat resultat (1-10) 7,40 8,56

Andel kvinnor i projekt 57,55 % 31,80 %

Andel man i projekt 42,45 % 68,20 %
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IKT STRATEGISKA SATSNINGAR PROGRAM

Programmet stimulerar foretag och andra organisationer att systematiskt leta efter innovativa I6sningar utanfor sin egen organisation och bjuda in fler aktérer att delta

i innovationsprocesserna for att stimulera till Sppna och transparenta innovationsprocesser inom offentlig verksamhet, naringsliv och bland konsumenter eller anvén-
dare. Programmet bestar av olika erbjudanden som speglar Vinnovas strategi att 6ka effektiviteten och tydligheten i internationaliseringsarbetet och den efterfragan pa
stdd som hittills formulerats av svenska aktorer. Programmet rymmer gemensamma satsningar gentemot de prioriterade samarbetsléanderna Kina, Brasilien, Indien
och Japan och kan finansiera partnerskapsbyggande och forstudier, internationella innovationsprojekt och plattformar for langsiktigt natverksbyggande. Programmet
ska dven bidra till policyutveckling inom 6ppen innovation genom att regelbundet samla forskare och innovationsmyndigheter for att utveckla policy inom omradet.

IKT STRATEGISKA SATSNINGAR PROGRAM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 4 7 5
Antal beviljade anstkningar 3 6 4
Beviljandegrad (%) 75,00 % 85,71 % 80,00 %
Sokt belopp (SEK) 4194850 5252500 6028125
Nettobeviljat belopp (SEK) 1363000 4167000 4245000
Projekt

Antal pagdende projekt 13 15 15
Projektbudget (SEK) 26469 695 43003000 55065000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 11275000 19410000 22143000
Stodniva (%) 42,60 % 45,14 % 40,21 %
Antal inkomna rapporter 23 24 22
Antal parter per projekt i snitt 1,85 2,20 4,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 7 4 0
Forvantat resultat (1-10) 7,43 7,75

Andel kvinnor i projekt 2,60 % 2,58 %

Andel man i projekt 97,40 % 97,42 %

RIKSMATPLATS

Nara och séker tillgang till korrekta matningar som kan sparas till det internationella mattenhetssystemet (SI) &r en forutsattning for ett modernt industrisamhalle.
Vid SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut finns en av landets tva Riksmatplatser dar de nationella normalerna (det vill sdga referenspunkterna) for exempelvis
langd, tryck eller tid finns. Inom budgeten bedrivs aven forskningsprojekt for att utveckla och forbattra framtidens matningar.

RIKSMATPLATS

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 19 9 1
Antal beviljade ansokningar 9 6 1
Beviljandegrad (%) 47,37 % 66,67 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 54861000 29830000 50900000
Nettobeviljat belopp (SEK) 24180000 27 130000 50900000
Projekt

Antal pagéende projekt 17 3 3
Projektbudget (SEK) 176916 000 76 700000 92337000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 119010000 72700000 92337000
Stodniva (%) 67,27 % 94,78 % 100,00 %
Antal inkomna rapporter 16 3 3
Antal parter per projekt i snitt 1,00 1,00 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 0 0
Forvantat resultat (1-10) 9,50

Andel kvinnor i projekt 25,00 %

Andel man i projekt 75,00 %
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INKUBATORPROGRAMMET 2015+
Programmet finansierar inkubatorer i Sverige som framgangsrikt kan stodja utveckling av affarsidéer med hog kunskapshojd och internationell marknadspoten-
tial for att utveckla nya potentiella tillvaxtforetag. Insatserna i programmet omfattar aven medel fér projekt som utvecklar inkubation i Sverige samt medel fér sam-
verkan, erfarenhetsutbyte och larande mellan olika inkubationsverksamheter.

INKUBATORPROGRAMMET 2015+

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 110 6 1
Antal beviljade ansékningar 88 0 1
Beviljandegrad (%) 80,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 402282204 12200000 4800000
Nettobeviljat belopp (SEK) 277511662 4800000
Projekt

Antal pdgdende projekt 67 1 1
Projektbudget (SEK) 263410327 4800000 4800000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 79526 662 4800000 4800000
Stodniva (%) 30,19 % 100,00 % 100,00 %
Antal inkomna rapporter 136 1 1
Antal parter per projekt i snitt 5,24 1,00 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,40

Andel kvinnor i projekt 16,32 %

Andel man i projekt 83,68 %

INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA

Programmet ska starka lankarna mellan anvandning, innovation och forskning och skapa forutsattningar for att verifiera innovativa idéer, na positiva hélsoeffekter
och fa svenska foretag att ta fram innovationer till en nationell och internationell marknad. Samverkan mellan olika aktorer och aktivt deltagande av behovsagare i
projekten ar en forutsattning.

INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 29 166 28
Antal beviljade anstkningar 27 27 25
Beviljandegrad (%) 93,10 % 16,27 % 89,29 %
Sokt belopp (SEK) 19689428 621909928 33103791
Nettobeviljat belopp (SEK) 18514427 70371874 29457 210
Projekt

Antal pdgdende projekt 74 69 55
Projektbudget (SEK) 492 089 666 567490902 543927 861
Nettobeviljat bidrag (SEK) 269509711 333320281 327035472
Stodniva (%) 54,77 % 58,74 % 60,12 %
Antal inkomna rapporter 124 106 87
Antal parter per projekt i snitt 3,12 3,14 2,31
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 23 17 0
Forvantat resultat (1-10) 8,09 8,41

Andel kvinnor i projekt 45,09 % 46,83 %

Andel man i projekt 54,91 % 53,17 %
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INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Programmet handlar om att satta samhallsutmaningar i fokus som drivkraft for innovation och att méta dem med nya losningar som kombinerar samhallsutma-
ningar och affarsmojligheter. Programmet stédjer forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar nya tjansteerbjudanden och affarsmodeller med behovs- och
anvandarfokus. Insatserna ska frémja anvandandet av &ppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjansteinnovationer dar anvédndarnara samt anvéndar- och
kunddriven utveckling &r centralt.

INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansékningar 116 94 118
Antal beviljade ansékningar 13 15 20
Beviljandegrad (%) 11,21 % 15,96 % 16,95 %
Sokt belopp (SEK) 459549601 341760022 404937831
Nettobeviljat belopp (SEK) 52652984 56 696 431 67720600
Projekt

Antal pdgéende projekt 48 35 20
Projektbudget (SEK) 242 482 860 170064 751 100628 240
Nettobeviljat bidrag (SEK) 177070015 124417 031 67720600
Stodniva (%) 73,02 % 73,16 % 67,30 %
Antal inkomna rapporter 92 77 23
Antal parter per projekt i snitt 4,35 4,29 4,45

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0 0 0

Forvantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt

INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Programmets syfte &r att starka organisationers formaga till fornyelse och innovation genom att stimulera utveckling och anvandning av forskningsbaserad kun-
skap om hur innovations- och foérdndringsarbete kan ledas och organiseras framgangsrikt.

INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 39 34 128
Antal beviljade ansékningar 19 23 28
Beviljandegrad (%) 48,72 % 67,65 % 21,88 %
Sokt belopp (SEK) 39540528 87405485 75360237
Nettobeviljat belopp (SEK) 15701322 44707 000 13007671
Projekt

Antal pdgdende projekt 41 51 28
Projektbudget (SEK) 113203607 110194953 22319703
Nettobeviljat bidrag (SEK) 60158322 57714671 13007671
Stodniva (%) 53,14 % 52,38 % 58,28 %
Antal inkomna rapporter 74 69 36
Antal parter per projekt i snitt 4,88 4,96 4,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 3 4 0
Forvantat resultat (1-10) 8,33 8,50

Andel kvinnor i projekt 48,63 % 52,55 %

Andel man i projekt 51,37 % 4745 %

80 VINNOVA ARSREDOVISNING 2015



REDOVISNING AV PROGRAMDATA

INNOVATIVA SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Mikrofinansiering, i form av innovationscheckar, ger foretag maojlighet att genom extern kompetens snabbt avgora potentialen i en innovationsidé. Pa sa satt ska-
pas forutsattningar for foljdinvesteringar for utveckling av idéer. Da insatserna riktar sig till sméa och medelstora foretag som normalt inte nas via vara utlysningar,
formedlas mikrofinansieringen av aktérer som har naturlig kontakt med malgruppen genom féretagsradgivning, foretagsutveckling och inkubation.

INNOVATIVA SMA OCH MEDELSTORA FORETAG

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 10 16 140
Antal beviljade anstkningar 5 15 25
Beviljandegrad (%) 50,00 % 93,75 % 17,86 %
Sokt belopp (SEK) 295405400 63536508 191632786
Nettobeviljat belopp (SEK) 91010000 61463941 72307023
Projekt

Antal pdgéende projekt 28 41 42
Projektbudget (SEK) 216338880 186743284 142451 197
Nettobeviljat bidrag (SEK) 206938810 158098464 119136327
Stodniva (%) 95,65 % 84,66 % 83,63 %
Antal inkomna rapporter 43 72 79
Antal parter per projekt i snitt 31,75 25,15 13,83
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 13 18 0
Forvantat resultat (1-10) 8,69 8,50

Andel kvinnor i projekt 12,87 % 30,76 %

Andel man i projekt 87,13 % 69,24 %

INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG - PROGRAMNIVA

Programmet finansierar utveckling av affarskoncept med stor internationell potential som tillampar ny kunskap eller ny teknik. Projekten ska vara i en tidig utveck-
lingsfas dar kommersiella och utvecklingsmassiga risker kvarstar. Malet ar att foretagen attraherar resurser for att fullfolja utvecklingen av affarskonceptet.

INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG — PROGRAMNIVA

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 1428 1059 637
Antal beviljade ansékningar 210 198 124
Beviljandegrad (%) 14,71 % 18,70 % 19,47 %
Sokt belopp (SEK) 1328643729 1396192647 780814 765
Nettobeviljat belopp (SEK) 185346881 238048098 128195867
Projekt

Antal pagéende projekt 412 344 276
Projektbudget (SEK) 1156259 357 1020674155 734979272
Nettobeviljat bidrag (SEK) 479720404 426017 765 324502390
Stodniva (%) 41,49 % 41,74 % 44,15 %
Antal inkomna rapporter 651 607 502
Antal parter per projekt i snitt 1,03 1,06 1,24
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 161 96 0
Forvantat resultat (1-10) 8,41 8,25

Andel kvinnor i projekt 20,39 % 18,96 %

Andel man i projekt 79,61 % 81,04 %

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015 81



REDOVISNING AV PROGRAMDATA

INNOVATIONSPROJEKT | OFFENTLIG VERKSAMHET

Programmet fokuserar pa offentliga aktorers behov av férnyelse av organisation, finansiering, arbetssatt och ledarskap, och skapar efterfragan pa innovationer,
som battre tjanster och varor till medborgarna. Genom utlysningen For 6kad innovation i offentligt finansierad verksamhet (FRON) finansieras idéer och Iosningar
som har forutsattningar att bidra till battre samhallsservice. Projekten ska drivas av offentligt finansierade verksamheter som ager férandringsbehov och vill 6ka
sin innovationsformaga. Stod ges dven till innovationsupphandlingsprojekt.

INNOVATIONSPROJEKT | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 148 338 109
Antal beviljade ansékningar 30 80 33
Beviliandegrad (%) 20,27 % 23,67 % 30,28 %
Sokt belopp (SEK) 116296 942 245823487 100078062
Nettobeviljat belopp (SEK) 20525129 53454856 25589 229
Projekt

Antal pdgdende projekt 85 100 45
Projektbudget (SEK) 189876 829 228080471 98233371
Nettobeviljat bidrag (SEK) 74461 285 78140734 40451 351
Stodniva (%) 39,22 % 34,26 % 41,18 %
Antal inkomna rapporter 139 160 84
Antal parter per projekt i snitt 2,18 2,03 1,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 42 31 0
Forvantat resultat (1-10) 8,60 9,23

Andel kvinnor i projekt 46,23 % 61,09 %

Andel man i projekt 53,77 % 38,91 %

INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

For att den offentliga sektorn ska kunna skapa ett klimat dér nytdnkande stimuleras maste strukturer och regelverk som framjar innovation och majliggor imple-
mentering av innovationer skapas. Genom programmet genomfors insatser som riktar sig till landsting, kommuner, regioner och statliga myndigheter som énskar
forbattra sin kapacitet att identifiera, utveckla och inféra barkraftiga och nyskapande losningar. Det kan till exempel réra sig om uppbyggnad av testbaddar, inno-
vationsslussar, system for innovationsledning, arenor, forum, natverk eller plattformar.

INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 54 21 28
Antal beviljade ansékningar 27 9 12
Beviljandegrad (%) 50,00 % 42,86 % 42,86 %
Sokt belopp (SEK) 25159556 62538211 129268335
Nettobeviljat belopp (SEK) 14 699 846 30150000 46318871
Projekt

Antal pdgéende projekt 52 38 49
Projektbudget (SEK) 335929863 396257 217 375161623
Nettobeviljat bidrag (SEK) 132676021 147 229 375 132843135
Stodniva (%) 39,50 % 37,16 % 35,41 %
Antal inkomna rapporter 81 65 101
Antal parter per projekt i snitt 3,63 4,82 4,20
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 4 0
Forvantat resultat (1-10) 8,70 8,00

Andel kvinnor i projekt 3293 % 50,11 %

Andel man i projekt 67,07 % 49,89 %
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INTERNATIONELL IKT

Innovationstakten ar hog globalt inom IKT-sektorn. Programmet stimulerar féretag och andra organisationer att samarbeta internationellt med andra branscher
och omraden. Malet &r att utveckla ny kunskap och kompetens, bibehalla en stark svensk position saval inom forskning som entreprendrskap samt utveckla nya
digitala l6sningar och na nya marknader. Programmet ar ett »paraply« for att genomftra och samordna flertal insatser och aktiviteter.

INTERNATIONELL IKT

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 7 17 3
Antal beviljade ansékningar 7 15 21
Beviljandegrad (%) 100,00 % 88,24 % 700,00 %
Sokt belopp (SEK) 26009193 32691557 5239541
Nettobeviljat belopp (SEK) 26009193 30470382 50496 316
Projekt

Antal pagéende projekt 68 72 75
Projektbudget (SEK) 531619877 512665710 566793727
Nettobeviljat bidrag (SEK) 151084 142 139643643 157 358627
Stodniva (%) 28,42 % 27,24 % 27,76 %
Antal inkomna rapporter 100 87 92
Antal parter per projekt i snitt 1,06 1,06 1,08
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 23 8 0
Forvantat resultat (1-10) 7,74 7,25

Andel kvinnor i projekt 11,76 % 4873 %

Andel man i projekt 88,24 % 51,27 %

INTERNATIONELLT SAMARBETE — PRODUKTION OCH ARBETSLIV

Programmet rymmer stod till medverkan i europeiska satsningar inom omradena material, traféradling samt gruv, mineral och atervinning jamte ett bilateralt
forskningssamarbete med Kina inom materialomradet.

INTERNATIONELLT SAMARBETE — PRODUKTION OCH ARBETSLIV

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 19 7 17
Antal beviljade ansékningar 3 7 17
Beviljandegrad (%) 15,79 % 100,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 22311750 14918327 42566515
Nettobeviljat belopp (SEK) 9389350 14916 750 39000249
Projekt

Antal pagéende projekt 32 34 22
Projektbudget (SEK) 118558238 122258866 88175804
Nettobeviljat bidrag (SEK) 80516640 85417775 61998891
Stodniva (%) 67,91 % 69,87 % 70,31 %
Antal inkomna rapporter 67 85 50
Antal parter per projekt i snitt 2,34 2,35 2,59
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 4 0
Forvantat resultat (1-10) 7,50 7,25

Andel kvinnor i projekt 21,17 % 13,10%

Andel man i projekt 78,83 % 86,90 %
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MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Nya material och materialteknik ar en mojliggdrare inom manga sektorer och anvéandningsomraden dér Sverige sedan lange har framgéngsrik forskning inom
omréadet. Dock ar lanken mellan utveckling och implementering ofta svag, ofta med olika aktérer som utvecklar nya material och som anvander dem. Program-
met adresserar den fragmenterade vardekedjan genom att tydliggdra var kunskap om nya material och ny materialteknik kan omséattas och anvandas for 6kad
konkurrenskraft.

MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 1 46 71
Antal beviljade ansékningar 1 19 19
Beviljandegrad (%) 100,00 % 41,30 % 26,76 %
Sokt belopp (SEK) 2100000 41749607 52337314
Nettobeviljat belopp (SEK) 600000 14235386 14876278
Projekt

Antal pagéende projekt 29 37 19
Projektbudget (SEK) 48551113 51805113 33959285
Nettobeviljat bidrag (SEK) 27011664 29111664 14876278
Stodniva (%) 55,64 % 56,19 % 43,81 %
Antal inkomna rapporter 44 50 19
Antal parter per projekt i snitt 2,90 2,86 2,47
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 17 10 0
Forvantat resultat (1-10) 8,53 7,20

Andel kvinnor i projekt 14,47 % 27,73 %

Andel man i projekt 85,53 % 72,27 %

MINBAS — INNOVATION

Programmets syfte &r att sakerstélla att naringsliv och samhélle far tillgang till materialen mineral, ballast och sten (Minbas) pa ett effektivt och hallbart s&tt ge-
nom insatser langs hela vardekedjan i produktionsprocessen, anvandning och kompetensforsorjning. Programmet fokuserar pa langsiktigt hallbar materialfor-
sorjning, forbattrad produktionsteknik, produktutveckling, forskning och kompetensuppbyggnad och genomférs via riktade utlysningar.

MINBAS — INNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 8 11 4
Antal beviljade ansékningar 5 5 4
Beviljandegrad (%) 62,50 % 45,45 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 10970230 25569481 7295000
Nettobeviljat belopp (SEK) 6790000 11490000 7295000
Projekt

Antal pagéende projekt 12 9 4
Projektbudget (SEK) 51117310 37927295 14595000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 25175000 18785000 7295000
Stodniva (%) 49,25 % 49,53 % 49,98 %
Antal inkomna rapporter 22 13 4
Antal parter per projekt i snitt 4,92 4,33 2,50
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 1 1 0
Forvantat resultat (1-10) 7,00 10,00

Andel kvinnor i projekt 0,00 % 40,00 %

Andel man i projekt 100,00 % 60,00 %
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MOBILITY FOR GROWTH

REDOVISNING AV PROGRAMDATA

Programmet stodjer internationell strategisk rorlighet av individer mellan olika sektorer for att stimulera till utveckling av bade méanniskor och organisationer.
Satsningarna inom programmet riktar sig till personer med doktorsexamen eller med minst fyra ars forskningserfarenhet och stodjer fyra olika typer av inter-

nationell rorlighet.

MOBILITY FOR GROWTH

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 116 82 46
Antal beviljade ansékningar 63 56 28
Beviljandegrad (%) 54,31 % 68,29 % 60,87 %
Sokt belopp (SEK) 163632565 96160582 53727121
Nettobeviljat belopp (SEK) 77274110 46926 559 23030572
Projekt

Antal pdgdende projekt 95 60 16
Projektbudget (SEK) 195461726 82687 360 13468747
Nettobeviljat bidrag (SEK) 109524 191 44595 166 7046513
Stodniva (%) 56,03 % 53,93 % 52,32 %
Antal inkomna rapporter 203 118 25
Antal parter per projekt i snitt 1,21 1,15 1,19
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 38 19 0
Forvantat resultat (1-10) 9,16 9,42

Andel kvinnor i projekt 63,18 % 35,59 %

Andel man i projekt 36,82 % 64,41 %

NATIONELL IKT

IKT karakteriseras av en hog innovationstakt, med standig utveckling och fornyelse. IKT som mojliggérande teknik far ocksa en allt storre betydelse for utveck-
lingen i samhaéllet i stort. Under 2015 har fokus for programmet legat pa omradet digitalisering for framtidens skola.

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 152 148 74
Antal beviljade ansékningar 24 29 12
Beviljandegrad (%) 15,79 % 19,59 % 16,22 %
Sokt belopp (SEK) 145799952 135906 907 284914775
Nettobeviljat belopp (SEK) 28748900 18930852 49850000
Projekt
Antal padgdende projekt 63 40 12
Projektbudget (SEK) 191421674 134118364 97367191
Nettobeviljat bidrag (SEK) 97279752 68780852 49850000
Stodniva (%) 50,82 % 51,28 % 51,20 %
Antal inkomna rapporter 78 47 11
Antal parter per projekt i snitt 3,51 2,98 2,42
Slutrapport
Antal inkomna slutrapporter 17 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,59
Andel kvinnor i projekt 26,83 %
Andel man i projekt 73,17 %
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NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) ar en fortsattning pa Flygprogrammet 2009-2012 och syftar till att vidareutveckla forskningsresur-
serna vid industri, forskningsinstitut, universitet och htgskolor samt att samordna utnyttjandet av dessa resurser. NFFP ska som en del av den flygtekniska forsk-
ningen bidra till att starka den svenska industrins konkurrensférmaga. Det ska &ven starka svenska aktorers formaga att aktivt delta i och dra nytta av internatio-
nellt forsknings- och teknologisamarbete.

NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 0 33 66
Antal beviljade ansékningar 0 14 43
Beviliandegrad (%) 42,42 % 65,15 %
Sokt belopp (SEK) 99228469 223624773
Nettobeviljat belopp (SEK) 50424907 1565718269
Projekt

Antal pdgdende projekt 55 57 43
Projektbudget (SEK) 405044425 408964 425 311388308
Nettobeviljat bidrag (SEK) 204183176 206143176 1565718269
Stodniva (%) 50,41 % 50,41 % 50,01 %
Antal inkomna rapporter 97 114 107
Antal parter per projekt i snitt 2,93 2,89 2,81
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 2 0
Forvantat resultat (1-10) 9,00 9,00

Andel kvinnor i projekt 32,07 % 50,00 %

Andel man i projekt 67,93 % 50,00 %

NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM —BYGGINNOVATIONEN

Programmet ska bidra till att utveckla en stark och uthallig innovationsmiljo for svensk byggsektor. Projekten ska tka svenskt byggandes konkurrenskraft pa en
internationell marknad. De ska ocksa skapa en mer attraktiv forskarmiljé pa universitet och hogskolor genom forbattrad samverkan mellan industrin, institut-
en och akademin och tka féretagens efterfragan pa forskarutbildad personal. Programmet riktar sig till foretag inom samhallsbyggnadssektorn och finansierar
framst forskning och utveckling vid universitet, hogskola, institut och sma och medelstora féretag.

NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM — BYGGINNOVATIONEN

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 23 35 30
Antal beviljade ansékningar 21 29 27
Beviljandegrad (%) 91,30 % 82,86 % 90,00 %
Sokt belopp (SEK) 7865050 14584000 12936640
Nettobeviljat belopp (SEK) 3390997 13269439 8380601
Projekt

Antal pagéende projekt 50 53 48
Projektbudget (SEK) 65224 326 78231161 63748644
Nettobeviljat bidrag (SEK) 29581271 33992950 27236346
Stodniva (%) 45,35% 43,45 % 42,72 %
Antal inkomna rapporter 71 88 104
Antal parter per projekt i snitt 2,36 2,47 2,27
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 18 0
Forvantat resultat (1-10) 8,25 7,22

Andel kvinnor i projekt 36,36 % 11,29 %

Andel man i projekt 63,64 % 88,71 %
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PERSONRORLIGHET FOR INNOVATION

Utlysningen stodjer individuell nationell rorlighet mellan sektorer inom forskning, utveckling och innovation. Den riktar sig till individer med minst tva ars doku-
menterad forsknings- eller utvecklingserfarenhet, verksamma inom akademi eller privat/offentlig sektor. Stodet fran Vinnova kan anvandas till 16n och resekost-
nader i upp till tre manader for en individ som under en 18-méanadersperiod tillbringar tre manader vid en samarbetsorganisation i annan sektor. Rorligheten ska i
sig leda till ett tydligt mervérde for bade individen och organisationerna.

PERSONRORLIGHET FGR INNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 53
Antal beviljade anstkningar 28
Beviljandegrad (%) 52,83 %
Sokt belopp (SEK) 10655062
Nettobeviljat belopp (SEK) 5900175
Projekt

Antal pagaende projekt 1
Projektbudget (SEK)

Nettobeviljat bidrag (SEK) 300000
Stodniva (%)

Antal inkomna rapporter 22
Antal parter per projekt i snitt 1,00

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0

Forvéantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt

INDUSTRY EXCELLENCE CENTER — PROGRAM

Industry Excellence Center ar en satsning dar Vinnova langsiktigt stodjer innovativa forsknings- och utvecklingscenter vid larosaten och dar industrin gar in med
en stor andel medfinansiering. Syftet med programmet &r att sakra utvecklingen av forskningscenter med en langsiktig stabilitet och stark samverkan mellan in-
dustri, universitet och hégskolor.

INDUSTRY EXCELLENCE CENTER — PROGRAM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 2 2 1
Antal beviljade ansékningar 2 2 1
Beviljandegrad (%) 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 10500000 10500000 3500000
Nettobeviljat belopp (SEK) 10500000 11250000 2625000
Projekt

Antal pdgéende projekt 8 5 5
Projektbudget (SEK) 280775003 189550003 145200000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 45375000 29625000 24150000
Stodniva (%) 16,16 % 15,63 % 16,63 %
Antal inkomna rapporter 15 11 8
Antal parter per projekt i snitt 7,38 7,80 6,60
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 4 0 0
Forvantat resultat (1-10) 9,50

Andel kvinnor i projekt 21,09 %

Andel mén i projekt 78,91 %
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PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Programmet ska bidra till att utveckla och starka den svenska finansmarknadsforskningens internationella konkurrenskraft i samverkan mellan akademi, privata
och offentliga aktorer inom den finansiella sektorn. Detta gors genom att: etablera forskningsmiljoer som formar attrahera véarldsledande kompetens och kan ut-
gora nationella kompetenscentra, stérka interaktionen mellan forskare, privata och offentliga finansmarknadsaktorer sa att det framjar tillvéxt och policyutveck-
ling inom omradet samt framja finanssektorns forsérjning av kvalificerad kompetens.

PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 1 15 23
Antal beviljade ansékningar 1 8 14
Beviljandegrad (%) 100,00 % 53,33 % 60,87 %
Sokt belopp (SEK) 600000 42253735 12599695
Nettobeviljat belopp (SEK) 600000 16 100000 5855371
Projekt

Antal pagaende projekt 27 36 35
Projektbudget (SEK) 525248 865 515204067 504475651
Nettobeviljat bidrag (SEK) 191058384 185888265 181704 849
Stodniva (%) 36,37 % 36,08 % 36,02 %
Antal inkomna rapporter 25 28 32
Antal parter per projekt i snitt 2,41 2,19 2,20
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 12 0
Forvantat resultat (1-10) 9,00 9,67

Andel kvinnor i projekt 56,28 % 43,10 %

Andel man i projekt 43,72 % 56,90 %

STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

Programmet, som drivs tillsammans med Formas och Energimyndigheten, ska bidra till strategisk kraftsamling av resurser och kompetens mot gemensamma
mal med mojlighet att attrahera nya investeringar, utveckla innovationsomrédden med internationell konkurrenskraft samt att utveckla innovationslandskapet
genom att stimulera till nya samarbeten, natverk, kompetens och kunskap. Programmet finansierar strategiska innovationsprogram vilka &dven ska delta i paver-
kansplattformar inom Horisont 2020.

STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 17 118 118
Antal beviljade ansékningar 10 39 38
Beviljandegrad (%) 58,82 % 33,05% 32,20 %
Sokt belopp (SEK) 329787000 239008998 540634 549
Nettobeviljat belopp (SEK) 32883000 31745819 17691434
Projekt

Antal pagéende projekt 59 79 112
Projektbudget (SEK) 147967 810 104254 529 85757600
Nettobeviljat bidrag (SEK) 69908513 52487 253 53899 706
Stodniva (%) 47,25 % 50,35 % 62,85 %
Antal inkomna rapporter 77 104 137
Antal parter per projekt i snitt 3,56 3,06 2,99
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 35 21 0
Forvantat resultat (1-10) 8,80 8,81

Andel kvinnor i projekt 36,84 % 39,28 %

Andel man i projekt 63,16 % 60,72 %
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SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Programmets mal &r att 6ka hallbarheten i den svenska transportinfrastrukturen och géra Sverige varldsledande inom innovativa infrastrukturlosningar.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 6
Antal beviljade ansékningar 6
Beviljandegrad (%) 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 1350000
Nettobeviljat belopp (SEK) 1350000
Projekt

Antal pagaende projekt 6
Projektbudget (SEK)

Nettobeviljat bidrag (SEK) 1350000
Stodniva (%)

Antal inkomna rapporter 9
Antal parter per projekt i snitt 6,83

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0

Férvantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt

SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING - STRIM

Strategiska innovationsprogrammet Gruv och metallutvinning (STRIM) har som 6vergripande mal att bidra till hallbar tillvaxt och starka den svenska gruv- och
metallutvinnande industrins konkurrenskraft.

SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING — STRIM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 41 21 6
Antal beviljade ansékningar 22 13 6
Beviljandegrad (%) 53,66 % 61,90 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 37309701 58070577 119905 266
Nettobeviljat belopp (SEK) 19695000 32481000 24295000
Projekt

Antal pagéende projekt 40 19 6
Projektbudget (SEK) 173701 647 135894 603 47 447997
Nettobeviljat bidrag (SEK) 76221000 56776 000 24295000
Stodniva (%) 43,88 % 41,78 % 51,20 %
Antal inkomna rapporter 67 37 7
Antal parter per projekt i snitt 3,18 4,58 3,33
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,78

Andel kvinnor i projekt 34,18 %

Andel mén i projekt 65,82 %
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SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Processindustriell IT och Automation ska gynna tillvéxt genom att starka svensk processindustri inom teknikomradet samtidigt som branschens leverantorer ut-
vecklar sin innovationsforméaga.

SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 55 83 10
Antal beviljade ansékningar 31 39 9
Beviljandegrad (%) 56,36 % 46,99 % 90,00 %
Sokt belopp (SEK) 114118132 100883890 18923468
Nettobeviljat belopp (SEK) 64710516 48093867 19110660
Projekt

Antal pdgdende projekt 69 48 9
Projektbudget (SEK) 186770468 120892063 29875095
Nettobeviljat bidrag (SEK) 96935437 67204527 19110660
Stodniva (%) 51,90 % 55,59 % 63,97 %
Antal inkomna rapporter 108 73 9
Antal parter per projekt i snitt 4,45 4,56 5,78
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 8 0
Forvantat resultat (1-10) 8,46 8,63

Andel kvinnor i projekt 29,80 % 19,96 %

Andel man i projekt 70,20 % 80,04 %

SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM - PRODUKTION 2030

Produktion far en allt mer framskjuten position. Produktion 2030 ska skapa en nationell bas av forskning, innovation och utbildning fér konkurrenskraftig svensk
produktion 2030 genom sex prioriterade insatsomraden.

SI0 STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PRODUKTION 2030

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansékningar 38 18 9
Antal beviljade anstkningar 25 10 9
Beviljandegrad (%) 65,79 % 55,56 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 72693624 88931940 54787 065
Nettobeviljat belopp (SEK) 31323234 46365000 51835000
Projekt

Antal pagéende projekt 44 19 9
Projektbudget (SEK) 230830425 174525270 99980270
Nettobeviljat bidrag (SEK) 129523234 98200000 51835000
Stodniva (%) 56,11 % 56,27 % 51,85 %
Antal inkomna rapporter 69 30 13
Antal parter per projekt i snitt 4,57 5,84 6,44
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 0 0
Forvantat resultat (1-10) 9,00

Andel kvinnor i projekt 93,00 %

Andel mén i projekt 7,00 %
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SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

REDOVISNING AV PROGRAMDATA

Visionen for Biolnnovation &r att Sverige har stallt om till en biobaserad ekonomi 2050. Malet ar att skapa de basta forutsattningarna for att oka foradlingsvardet

och konkurrenskraften inom den biobaserade sektorn.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 66 2
Antal beviljade ansékningar 26 2
Beviljandegrad (%) 39,39 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 75759152 3120000
Nettobeviljat belopp (SEK) 62819000 2520000
Projekt

Antal pdgéende projekt 28 2
Projektbudget (SEK) 134826970 4200000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 65339000 2520000
Stodniva (%) 48,46 % 60,00 %
Antal inkomna rapporter 37 2
Antal parter per projekt i snitt 6,25 2,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0 0

Forvantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SWELIFE

Programmet &r ett nationellt initiativ for att koordinera och utveckla stabila forsknings- och innovationsprocesser for svensk life science inom omradet folksjuk-
domar. Det ska bland annat tka samverkan mellan akademi, industri och vardgivare samt resultera i fler forskningsidéer, effektivare innovationsstodjande system
och dkad kompetens och kunskap om tillgangliga fardigheter. Det ska ocksa bidra till 6kad finansiering for tidiga innovationsprojekt och mer patientnara forsk-
ning. Alla projekt maste ha inriktning pa skalbarhet baserat pa en genomtankt informationsforsorjning.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SWELIFE

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 129 47
Antal beviljade ansékningar 28 13
Beviliandegrad (%) 21,71 % 27,66 %
Sokt belopp (SEK) 253312420 37950814
Nettobeviljat belopp (SEK) 54917121 10703500
Projekt

Antal pdgéende projekt 38 13
Projektbudget (SEK) 144 472 242 21537633
Nettobeviljat bidrag (SEK) 62720621 10703500
Stodniva (%) 43,41 % 49,70 %
Antal inkomna rapporter 40 15
Antal parter per projekt i snitt 4,00 3,77
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 7 0
Forvantat resultat (1-10) 8,57

Andel kvinnor i projekt 35,27 %

Andel man i projekt 64,73 %
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SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Grafen &r ett nytt material som spds kunna l6sa otaliga utmaningar i flera branscher. Sverige ska bli ett av varldens tio framsta lander pa att utnyttja materialet gra-
fen for att sékerstalla industriellt ledarskap.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 19 15
Antal beviljade ansékningar 14 8
Beviljandegrad (%) 73,68 % 53,33 %
Sokt belopp (SEK) 20168025 11007 399
Nettobeviljat belopp (SEK) 16228025 6303598
Projekt

Antal pagéende projekt 22 8
Projektbudget (SEK) 43489268 12164159
Nettobeviljat bidrag (SEK) 22531623 6303598
Stodniva (%) 51,81 % 51,82 %
Antal inkomna rapporter 32 8
Antal parter per projekt i snitt 2,45 2,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 7 0
Forvantat resultat (1-10) 8,43

Andel kvinnor i projekt 35,64 %

Andel mén i projekt 64,36 %

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INNOVAIR

Till 2050 ska svensk flygindustri 6ka omsattningen med 100 procent, med en samtidig 6kning av exportandelen fran 70 till 90 procent. Verktygen &r ékad sam-
verkan, forskning och demonstratorer.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INNOVAIR

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 18 3 1
Antal beviljade anstkningar 16 3 1
Beviljandegrad (%) 88,89 % 100,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 130060 140 2390000 8000000
Nettobeviljat belopp (SEK) 107 820000 2390000 8000000
Projekt

Antal pagaende projekt 20 4 1
Projektbudget (SEK) 288690044 20439004 18000004
Nettobeviljat bidrag (SEK) 118210000 10390000 8000000
Stodniva (%) 40,95 % 50,83 % 44,44 %
Antal inkomna rapporter 27 6 1
Antal parter per projekt i snitt 4,25 4,50 12,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 4 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,25

Andel kvinnor i projekt 16,21 %

Andel man i projekt 83,79 %
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SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Sverige ska bli ledande pa att utnyttja fordelarna med sakernas internet (Internet of Things), som innebdr att maskiner, fordon, gods, klader och andra saker samt
varelser (inklusive manniskor) férses med inbyggda sensorer och processorer.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansékningar 57 28
Antal beviljade ansékningar 16 10
Beviljandegrad (%) 28,07 % 3571 %
Sokt belopp (SEK) 92706399 17501 897
Nettobeviljat belopp (SEK) 31889841 8426952
Projekt

Antal pagéende projekt 24 10
Projektbudget (SEK) 71015108 14614607
Nettobeviljat bidrag (SEK) 39085793 8426952
Stodniva (%) 55,04 % 57,66 %
Antal inkomna rapporter 27 13
Antal parter per projekt i snitt 4,71 5,70
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 3 0
Forvantat resultat (1-10) 9,67

Andel kvinnor i projekt 29,48 %

Andel mén i projekt 70,52 %

SI10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Lattvikt ar ett av de storsta konkurrensmedlen for svensk industri och darfor ett svenskt styrkeomrade. Svenska foretag arbetar i en internationell miljo dar tren-
den ar tydlig: framtiden kréver lag vikt.

S10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ans6kningar 39 20 8
Antal beviljade ansékningar 17 7 8
Beviljandegrad (%) 43,59 % 35,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 85709579 75392 186 18508832
Nettobeviljat belopp (SEK) 36480330 33832234 28495756
Projekt

Antal pagéende projekt 31 15 8
Projektbudget (SEK) 184657677 113575710 55507 222
Nettobeviljat bidrag (SEK) 98328320 62327990 28495756
Stodniva (%) 53,25 % 54,88 % 51,34 %
Antal inkomna rapporter 48 31 9
Antal parter per projekt i snitt 7,55 8,60 7,38
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 3 4 0
Forvantat resultat (1-10) 9,33 8,50

Andel kvinnor i projekt 13,66 % 28,70 %

Andel man i projekt 86,34 % 71,30 %
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SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Metallindustrin &r en central och véaxande del i Sveriges naringsliv. For att utnyttja de mojligheter som ses pa den globala marknaden har den samlade svenska
metallindustrin utvecklat en gemensam strategi.

SI10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 47 61 14
Antal beviljade ansokningar 20 22 14
Beviljandegrad (%) 42,55 % 36,07 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 102631 756 111747583 44742000
Nettobeviljat belopp (SEK) 45870000 34314295 44978 141
Projekt

Antal padgéende projekt 56 36 14
Projektbudget (SEK) 264679926 172788613 99057 802
Nettobeviljat bidrag (SEK) 125162436 79292436 44978141
Stodniva (%) 47,29 % 45,89 % 45,41 %
Antal inkomna rapporter 105 54 20
Antal parter per projekt i snitt 5,75 5,92 7,36
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 21 0 0
Forvantat resultat (1-10) 8,48

Andel kvinnor i projekt 26,78 %

Andel man i projekt 73,22 %

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Smartare elektroniksystem ska till 2025 gora Sverige till ett varldsledande industriland inom alla omraden dar vi ar beroende av elektroniksystem.

SI10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 72 29
Antal beviljade ansékningar 29 10
Beviljandegrad (%) 40,28 % 34,48 %
Sokt belopp (SEK) 110617773 23197035
Nettobeviljat belopp (SEK) 47 478494 8763231
Projekt

Antal pdgéende projekt 39 10
Projektbudget (SEK) 104 854 060 16743554
Nettobeviljat bidrag (SEK) 56241725 8763231
Stodniva (%) 53,64 % 52,34 %
Antal inkomna rapporter 41 12
Antal parter per projekt i snitt 2,79 3,70
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 0
Forvantat resultat (1-10) 8,00

Andel kvinnor i projekt 20,74 %

Andel man i projekt 79,26 %
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

Programmet ska lyfta forskning och innovation inom medicinteknik. Malet &r forbattringar for patienter och halso- och sjukvard samtidigt som det leder till indu-

striell tillvaxt och dkade exportinkomster for Sverige.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — MEDTECH4HEALTH

Ansdkningar 2015 2013
Antal ansokningar 1
Antal beviljade ansokningar 1
Beviljandegrad (%) 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 10800000
Nettobeviljat belopp (SEK) 10800000
Projekt

Antal pdgaende projekt 1
Projektbudget (SEK) 11200000
Nettobeviljat bidrag (SEK) 10800000
Stodniva (%) 96,43 %
Antal inkomna rapporter 3
Antal parter per projekt i snitt 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0

Forvéantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt

SOCIAL INNOVATION

SOCIAL INNOVATION

Sociala innovationer l6ser samhallsproblem och sociala behov pa nya satt. Programmet riktar sig till ideella verksamheter, foretag och organisationer inom offent-
lig och privat sektor som vill samverka kring ett socialt behov eller en samhallsutmaning. Stod ges till att utveckla och prova héllbara samarbetsformer for att ga
fran idé till innovation. Programmet finansierar endast forstudier for projekt som sedan kan ga vidare och séka medel inom andra Vinnovaprogram sasom Utma-
ningsdriven innovation, FRON och Genus och mangfald fér innovation.

Ansdkningar 2015 2013
Antal ansékningar 596
Antal beviljade anstkningar 38
Beviljandegrad (%) 6,38 %
Sokt belopp (SEK) 254995 142
Nettobeviljat belopp (SEK) 16394 682
Projekt

Antal pagdende projekt 37
Projektbudget (SEK) 14279692
Nettobeviljat bidrag (SEK) 16014 682
Stodniva (%) 112,15%
Antal inkomna rapporter 42
Antal parter per projekt i snitt 2,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0

Forvéantat resultat (1-10)

Andel kvinnor i projekt

Andel man i projekt
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STRATEGISK SAMVERKANSKOMMUNIKATION

Programmets resultatmal ar att generera en dkad forstaelse hos policyaktorer for innovationsforskningens resultat som darigenom okar kvaliteten i policyutveck-
lingen pa relevanta omraden i Sverige, utveckling av innovationsforskarnas policyinsikter och policyrelationer samt 6kad kdnnedom och forstaelse hos allmanhe-
ten om den forskning som vi finansierar och den nytta som den ger till samhallet.

STRATEGISK SAMVERKANSKOMMUNIKATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 8 11 5
Antal beviljade ansékningar 10 9 6
Beviljandegrad (%) 125,00 % 81,82 % 120,00 %
Sokt belopp (SEK) 1267000 3096700 1736925
Nettobeviljat belopp (SEK) 2618500 1445200 1538490
Projekt

Antal pagéende projekt 17 11 12
Projektbudget (SEK) 80394500 5399500 34665152
Nettobeviljat bidrag (SEK) 3613700 1785200 11971090
Stodniva (%) 4,49 % 33,06 % 34,53 %
Antal inkomna rapporter 21 11 17
Antal parter per projekt i snitt 1,12 1,09 1,42
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 2 0
Forvantat resultat (1-10) 9,22 9,50

Andel kvinnor i projekt 55,80 % 55,00 %

Andel man i projekt 44,20 % 45,00 %

PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Programmet ska starka deltagandet av prioriterade malgrupper i projekt som drivs inom ramen for Horisont 2020 och bestar av tva insatser: Paverkansplattfor-
mar —med syfte att skapa natverk inom svenska styrkeomraden, forstérka deltagande och paverkan av Horisont 2020 samt Supportkontor for svenska sma och
medelstora foretag — med syfte att framja deras deltagande i Horisont 2020.

PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 58 221 50
Antal beviljade ansékningar 47 132 29
Beviljandegrad (%) 81,03 % 59,73 % 58,00 %
Sokt belopp (SEK) 44582465 57649553 28460275
Nettobeviljat belopp (SEK) 35079557 27882 266 17318000
Projekt

Antal pdgdende projekt 99 165 35
Projektbudget (SEK) 121263217 111881920 67417035
Nettobeviljat bidrag (SEK) 82300780 62992 224 38818000
Stodniva (%) 67,87 % 56,30 % 57,58 %
Antal inkomna rapporter 156 264 43
Antal parter per projekt i snitt 1,45 1,32 1,63
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 61 99 0
Forvantat resultat (1-10) 8,49 8,98

Andel kvinnor i projekt 30,89 % 32,56 %

Andel man i projekt 69,11 % 67,44 %
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TRANSPORT OCH MILJO — INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Sverige har lyckats skapa sig en inflytelserik position i EU:s miljo- och transportpolitiska arbete och ar en efterfrdgad partner i globala Fol-sammanhang. For att
uppratthéalla och utveckla denna position kréavs nationella plattformar fér dialog och gemensamma initiativ samt medverkan i EU:s olika Fol-program. Vinnova
deltarioch finansierar olika fora och har ofta en samordnande funktion. Vinnovas arbete syftar till att, i forsta hand inom EU, dels paverka utformningen av inter-
nationella policys och program, dels underlatta for svenska aktorer att delta i internationella satsningar.

TRANSPORT OCH MILJO — INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 3 7 13
Antal beviljade ansékningar 3 12 8
Beviljandegrad (%) 100,00 % 171,43 % 61,54 %
Sokt belopp (SEK) 11300001 15204 263 12977 568
Nettobeviljat belopp (SEK) 11300001 21395150 9065800
Projekt

Antal pagéende projekt 31 38 28
Projektbudget (SEK) 174925578 202765417 158909 040
Nettobeviljat bidrag (SEK) 67982531 72996 330 54398129
Stodniva (%) 38,86 % 36,00 % 34,23 %
Antal inkomna rapporter 49 62 44
Antal parter per projekt i snitt 2,35 2,08 1,61
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 4 0
Forvantat resultat (1-10) 8,44 10,00

Andel kvinnor i projekt 33,40 % 32,31%

Andel mén i projekt 66,60 % 67,69 %

TRANSPORT OCH MILJO — TESTBADDAR INOM MILJOTEKNIK

Programmet vander sig till foretag, institut, universitet och hdgskolor och offentliga organisationer med relevans for transport- och miljgteknikomradet. Det &r i hu-
vudsak uppbyggt i olika steg for att na fram till en realisering av en ny eller vasentligt forbattrad testinfrastruktur. Pa langre sikt vill Vinnova forstarka den svenska
testinfrastrukturens bidrag till att ta fram och kommersialisera nya varor, tjianster och processer pa kortare tid, men dven attrahera fler internationella aktorer att
bade utnyttja och investera i svenska testbaddar och testtjanster.

TRANSPORT OCH MILJO — TESTBADDAR INOM MILJOTEKNIK

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 53 34 152
Antal beviljade ansékningar 24 19 52
Beviljandegrad (%) 45,28 % 55,88 % 34,21 %
Sokt belopp (SEK) 121482241 93956113 208963375
Nettobeviljat belopp (SEK) 37200641 45750000 92230616
Projekt

Antal pagéende projekt 64 76 68
Projektbudget (SEK) 342406 368 319725617 232449950
Nettobeviljat bidrag (SEK) 176390641 161739916 123002 304
Stodniva (%) 51,52 % 50,59 % 52,92 %
Antal inkomna rapporter 96 117 90
Antal parter per projekt i snitt 4,45 4,54 3,76
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 16 25 0
Forvantat resultat (1-10) 8,63 8,12

Andel kvinnor i projekt 50,35 % 37,02 %

Andel man i projekt 49,65 % 62,98 %
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UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR — STRATEGISK SAMVERKAN

Programmet syftar till att ge forutsattningar for universitet och hogskolor att utveckla sin formaga att arbeta mer strategiskt med samverkan och arbetar med tva
insatser. Dels att méta behov som universitet och hogskolors ledningar sjélva bedémer som mest angeldagna for att utveckla sin samverkan jamte stod till innova-
tionskontorens verksamhet med verifieringsmedel for nyttiggérande av idéer fran forskare och studenter. Dels ska programmet utveckla en modell for att vardera
prestation och kvalitet i samverkan, i interaktion med universitet och hégskolor, naringsliv och offentlig verksamhet.

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR — STRATEGISK SAMVERKAN

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 44 24 66
Antal beviljade anstkningar 5 34 54
Beviljandegrad (%) 11,36 % 141,67 % 81,82 %
Sokt belopp (SEK) 17990000 145795955 242981171
Nettobeviljat belopp (SEK) 12200000 150337 236 136278704
Projekt

Antal pdgdende projekt 61 63 66
Projektbudget (SEK) 359100327 259702 167 220621940
Nettobeviljat bidrag (SEK) 269 355065 187663355 160676621
Stodniva (%) 75,01 % 72,26 % 72,83 %
Antal inkomna rapporter 42 45 118
Antal parter per projekt i snitt 2,20 2,05 1,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 14 3 0
Forvantat resultat (1-10) 8,57 8,67

Andel kvinnor i projekt 55,48 % 8,97 %

Andel mén i projekt 44,52 % 91,03 %

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION — SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Programmet Utmaningsdriven innovation handlar om att satta samhéallsutmaningar i fokus som drivkraft for innovation. Stéd ges till nya breda lIosningar som
kombinerar samhallsutmaningar och affarsmajligheter, och som staller krav pa langtgdende samverkan mellan olika aktérer. De losningar som utvecklas ska vara
konkurrenskraftiga och pa sikt efterfrégas pa en internationell marknad. Internationell uppkoppling ar viktig och programmet har designats med syfte att starka
svenska initiativs attraktionskraft och formaga att lyckas i kommande utlysningar inom Horisont 2020.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION — SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 401 351 316
Antal beviljade ansokningar 95 97 68
Beviljandegrad (%) 23,69 % 27,64 % 21,52 %
Sokt belopp (SEK) 689 780985 652417960 237863779
Nettobeviljat belopp (SEK) 267809000 290741796 99589913
Projekt

Antal pagéende projekt 206 180 119
Projektbudget (SEK) 1588731494 1380215626 921274790
Nettobeviljat bidrag (SEK) 683470844 636188171 435501496
Stodniva (%) 43,02 % 46,09 % 47,27 %
Antal inkomna rapporter 366 281 227
Antal parter per projekt i snitt 8,86 8,62 7,72
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 74 32 0
Forvantat resultat (1-10) 8,22 8,63

Andel kvinnor i projekt 45,82 % 35,85 %

Andel man i projekt 54,18 % 64,15 %
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VERIFIERING FOR TILLVAXT

Eftersom forskningsfinansiering fokuserar pa akademisk forskning och finansieringen till kommersialiseringsprocesser reducerats har det blivit svérare att finan-
siera forskningsnara faser av innovationsprocesser. Kommersiellt intresserade forskare tvingas avyttra sina forskningsresultat eller bilda bolag innan de kan veri-
fiera forutsattningarna. Finansieringen syftar till att validera kommersiella och tekniska forutsattningar for affarskoncept som bygger pa forskningsresultat.

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 114 103 117
Antal beviljade ansékningar 14 23 23
Beviljandegrad (%) 12,28 % 22,33 % 19,66 %
Sokt belopp (SEK) 205013180 177 481 296 199328271
Nettobeviljat belopp (SEK) 14632888 30433817 36865372
Projekt
Antal pagéende projekt 73 88 92
Projektbudget (SEK) 175253465 205571 459 191366033
Nettobeviljat bidrag (SEK) 103844552 135678008 138253225
Stodniva (%) 59,25 % 66,00 % 72,25 %
Antal inkomna rapporter 130 138 136
Antal parter per projekt i snitt 1,49 1,36 1,21
Slutrapport
Antal inkomna slutrapporter 24 14 0
Forvantat resultat (1-10) 8,25 7,21
Andel kvinnor i projekt 42,37 % 21,43 %
Andel man i projekt 57,63 % 78,57 %

VINNVAXT

Programmet Vinnvaxt framjar hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla internationell konkurrenskraft inom specifika tillvaxtomraden. Programmet bidrar till
att bygga samarbetsinfrastruktur och starka innovationsférméagan regionalt och nationellt. Vinnvéxt-initiativen ar regionala innovationsplattformar med en tydlig
ambition att koppla ihop féretag och offentlig verksamhet med forskning. Insatserna riktas till konstellationer av naringsliv, akademi och politik som samlas kring
en gemensam strategisk idé for hallbar tillvaxt.

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 42 11 27
Antal beviljade anstkningar 3 11 16
Beviljandegrad (%) 7,14 % 100,00 % 59,26 %
Sokt belopp (SEK) 288125005 102 100000 442515410
Nettobeviljat belopp (SEK) 2900000 88100000 153248000
Projekt

Antal pagdende projekt 35 36 48
Projektbudget (SEK) 991525225 1110686 657 1218361623
Nettobeviljat bidrag (SEK) 327548000 347708000 391379535
Stodniva (%) 33,03 % 31,31% 32,12%
Antal inkomna rapporter 64 77 82
Antal parter per projekt i snitt 3,23 3,25 4,17
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 12 6 0
Forvantat resultat (1-10) 8,83 8,67

Andel kvinnor i projekt 39,85 % 49,14 %

Andel man i projekt 60,15 % 50,86 %
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ALDRE

| Sverige och globalt 6kar andelen dldre. De staller hogre krav an tidigare generationer pa boende, bemétande och att sjalva fa vara delaktiga i vardagens beslut.
Med digitala losningar kan aldre f& ett mer oberoende liv med majlighet att bo kvar hemma langre, stod till egenvard, battre hélsa och till ett fortsatt aktivt delta-
gande i samhéllsfunktioner. Ambient Assisted Living Programme é&r ett EU-program som stédjer nya nationella och internationella samarbeten mellan naringsliv
och akademi och ger féretag forutsattningar att ta fram digitala losningar.

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 4 9 9
Antal beviljade anstkningar 4 9 9
Beviljandegrad (%) 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 12251163 17093874 12645450
Nettobeviljat belopp (SEK) 12198495 17018825 12595450
Projekt

Antal pdgdende projekt 25 26 25
Projektbudget (SEK) 125043416 112999803 94958 542
Nettobeviljat bidrag (SEK) 56 565 561 54908 681 52291834
Stodnivé (%) 45,24 % 48,59 % 55,07 %
Antal inkomna rapporter 46 44 41
Antal parter per projekt i snitt 2,00 1,88 1,68
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 3 2 0
Forvantat resultat (1-10) 8,67 6,00

Andel kvinnor i projekt 40,77 % 64,86 %

Andel man i projekt 59,23 % 3514 %

OPPEN INNOVATION

Programmet stimulerar foretag och andra organisationer att systematiskt leta efter innovativa lésningar utanfor sin egen organisation och bjuda in fler aktorer att
delta i innovationsprocesserna for att stimulera till 5ppna och transparenta innovationsprocesser inom offentlig verksamhet, naringsliv och bland konsumenter
elleranvandare. Programmet ska &ven bidra till god policy inom 6ppen innovation genom att regelbundet samla forskare och innovationsmyndigheter for att ut-
veckla policy inom omradet.

OPPEN INNOVATION

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 139 107 126
Antal beviljade ansékningar 79 65 55
Beviljandegrad (%) 56,83 % 60,75 % 43,65 %
Sokt belopp (SEK) 28833320 33027286 38552518
Nettobeviljat belopp (SEK) 14824 169 16962953 14365774
Projekt

Antal padgdende projekt 123 114 110
Projektbudget (SEK) 43177121 67777297 72979212
Nettobeviljat bidrag (SEK) 30428572 36309689 40451 854
Stodniva (%) 70,47 % 53,57 % 55,43 %
Antal inkomna rapporter 162 181 155
Antal parter per projekt i snitt 1,85 2,18 2,01
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 57 59 0
Forvantat resultat (1-10) 8,51 8,37

Andel kvinnor i projekt 26,44 % 38,85 %

Andel man i projekt 73,56 % 61,15%
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BERZELII CENTER
Berzelii Center riktar sig mot excellent grundforskning. For Berzelii Center kravs det dessutom en tydlig ambition att aktivt samverka med intressenter fran na-
ringsliv och offentlig verksamhet for att pa sikt nyttiggora forskningen genom kommersiella tillampningar. Programmet genomfors i samarbete med Vetenskaps-
radet. Finansiering ges i upp till tio ar.

BERZELII CENTER

Ansdkningar 2015 2014 2013
Antal ansokningar 6 6 5
Antal beviljade ansékningar 8 4 5
Beviliandegrad (%) 133,33% 66,67 % 100,00 %
Sokt belopp (SEK) 45118200 12626 000 31788010
Nettobeviljat belopp (SEK) 44634200 30485000 31745321
Projekt

Antal pdgéende projekt 18 11 8
Projektbudget (SEK) 822649210 501 496 380 508824 760
Nettobeviljat bidrag (SEK) 166819771 122230321 124995321
Stodniva (%) 20,28 % 24,37 % 24,57 %
Antal inkomna rapporter 21 11 16
Antal parter per projekt i snitt 4,94 5,45 6,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 1 0
Forvantat resultat, (1-10) 9,20 10,00

Andel kvinnor i projekt 20,90 %

Andel man i projekt 79,10 %
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

6.1 Sammanstéllning 6ver vasentliga uppgifter (tkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Laneram i Riksgalden
Beviljad ldneram 23000 23000 23000 23000 23000
Utnyttjad laneram vid rékenskapsérets slut 14530 7497 12984 16037 17871
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgélden
Beviljad kontokredit 8000 11000 11000 11000 11000
Maximalt utnyttjad kontokredit 5500 2868 3453 0 0
Réintekostnader och rinteintékter pa rintekonto
Rantekostnader 39 0 1 0 0
Rénteintakter 38 32 91 262 287
Avgiftsintakter
Avgifter och erséattningar som inte disponeras av myndigheten 66 0 0 0 0
Avgifter och andra erséttningar som disponeras av myndigheten 6598 5666 3673 3567 4614
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Férvaltningskostnader 6605 4758 4651 5080 4290
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 0 767 1124 0 0
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 73469 73465 66717 60554 58 144
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 0 0 11350 0 66
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 890 900 900 0
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 0 0 237 0
Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som dr intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 6493 - - 4437 466
—daravsom &r intecknat av ataganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling - 24840 - 3729 -
—darav som &r intecknat av ataganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 710 - - 293 416
—darav som &r intecknat av ataganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:5 ap 2 Naringslivsutveckling (avslutats 2012) - - - 152 4772
—déarav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 2100000 2100000 2500000 2500000 2000000
- ataganden som gjorts med stéd av bemyndiganderam 2069 585 1998042 1968645 1560493 1553830
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstillda
Antal rsarbetskrafter 179 185 190 190 186
Medeltal anstéllda 201 204 214 219 210
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftskostnad per arsarbetskraft 1626 1665 1497 1490 1487

Arets kapitalfrandring och balanserad kapitalférandring

Arets kapitalforandring och balanserad kapitalférandring

Balanserad kapitalférandring
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0.2 Resultatrakning (tkr)

RESULTATRAKNING

2015 2014
Verksamhetens intdkter
Intékter avanslag 287534 304117
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 6598 5666
Intakter av bidrag 2984 7115
Finansiella intékter Not 2 62 65
Summa 297178 316963
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 173504 182779
Kostnader for lokaler 24110 22609
Ovriga driftskostnader Not 4 93369 102511
Finansiella kostnader Not 5 54 109
Avskrivningar och nedskrivningar 6141 8955
Summa Not 6 297178 316963
VERKSAMHETSUTFALL 0 [}
Uppbérdsverksamhet Not 7
Intakter av avgifter med mera som inte disponeras 66
Medel som tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -66
Saldo 0 0
Transfereringar
Medel som erhéllits fran statens budget for finansiering av bidrag 2396 741 2313025
Medel som erhéllits fran myndigheter for finansiering av bidrag 184933 280740
Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag Not 8 18154 16110
Ldmnade bidrag Not9 -2599 828 -2609875
Saldo 0 0
ARETS KAPITALFORANDRING [} [}
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BALANSRAKNING

6.3 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR 2015-12-31 2014-12-31
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckling Not 10 1055 323
Réttigheter och andra immateriella anldggningstillgangar Not 11 456 1078
1511 1401
Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet Not 12 627 955
Maskiner, inventarier, installationer med mera Not 13 12267 5141
Pagaende nyanlaggningar Not 14 0 8941
12894 15037
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 81 717
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 5524 6215
Ovriga kortfristiga fordringar 0 0
5605 6932
Periodavgransningsposter Not 16
Forutbetalda kostnader 7410 6929
Upplupna bidragsintakter 783 7657
8193 14586
Avrakning med statsverket
Avrakning med statsverket Not 17 58445 95764
58445 95764
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret Not 18 20620 7717
Kassa och bank 31837 49600
52457 57317
SUMMA TILLGANGAR 139105 191037
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2015-12-31 2014-12-31
Avsattningar Not 19
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1137 1670
1137 1670
Skulder med mera
Lan i Riksgaldskontoret Not 20 14530 7497
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5696 6851
Leverantérsskulder 9619 18500
Ovriga kortfristiga skulder Not 21 34844 53050
64689 85898
Periodavgransningsposter Not 22
Upplupna kostnader 13133 15227
Oférbrukade bidrag 59914 88182
Ovriga forutbetalda intakter 232 60
73279 103469
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 139105 191037
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ANSLAGSREDOVISNING

6.4 Anslagsredovisning (tkr)

REDOVISNING MOT ANSLAG

Anslag Ingaende Aretstill-
dverforings- delning enligt
belopp regleringshrev
uo24 l:lapl Verket for innovationssystem: Forvaltningskostnader
Anslagssparande /Anslagskredit (3 %) 6 605 -767 220176
uo24 1:2apl Verket foér innovationssystem: Forskning och utveckling
Anslagskredit (3 %) 73 469 24840 2418966
uoo02 1:16ap1 Finansmarknadsforskning (del till Vinnova)
Anslagssparande (3 %) 898 — Anslagskredit 890 74 29963
SUMMA 24147 2669105
REDOVISNING AV BESTALLNINGSBEMYNDIGANDE | ARSREDOVISNINGEN
Anslag/ Tilldelat Ingaende Utestaende Utestaende atagandenas fordelning per ar
I . . . o
anslagshendmning bemyndigande ataganden ataganden 2016 2017 2018 2020
Uo241:2ap1l
Verket for innovationsystem:
Forskning och utveckling 2100000 1998042 2069585 1373520 527 506 125059 500
* Bemyndiganderamen under perioden 2016-2020.
ANDRA FINANSIELLA VILLKOR
Under 2015 anslag 24:1:2 ap1 finns andra finansiella villkor som redovisas nedan: Villkor Utfall
Strategisk forskning inom Produktionsteknik 20000 24303
Strategisk forskning inom Transportomradet 80000 571081
Strategisk forskning inom Flygomradet 20000 93413
Strategisk forskning inom Sakerhet och Krisberedskap 20000 23229
Europeiskt partnerskapsprogram 100000 233082
Strategiska Innovationsomraden 225000 299168
Test- och demoanlaggningar inom RISE med flera 50000 53058
Gruv-, mineral- och stalforskning 50000 81555
UoH forskningsutbildning samverkan andra 60000 84820
Utlandsbaserad verksamhet vid myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar 4000 4000

Kolumnen villkor redovisar det som enligt regleringsbevet minst ska ha forbrukats av de anslagna medlen.
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REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Omdisponerade Utnyttjad del Indragning Totalt Utgifter Inkomster Utgaende
anslagshelopp av medgivet disponibelt overforings-
dverskridande belopp belopp

219409 212916 6493

2443806 2442904 902

-74 29963 29253 710

0 0 -74 2693178 2685074 0 8105

6.5 Redovisning mot inkomsttitel (tkr)

REDOVISNING MOT INKOMSTTITEL

Inkomsttitel Inkomster
2811 323 Ovriga inkomster av statens verksamhet 66
Summa 66

Avser aterbetalning av bidrag pa anslaget Sarskilda jamstalldhetsatgérder 13:3:1 ap.4 som

Vinnova inte lingre disponerar.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

0.6 Tillaggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen fér Vinnova har upprittats i enlighet med for-
ordningen (2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag.
Redovisningen foljer god redovisningssed i enlighet med f6rord-
ningen (2000:606) om myndigheters bokféring.

ANDRAD REDOVISNINGSPRINCIP

Medel Vinnova far fran en utomstatlig givare som ska vidare till
en utomstatlig mottagare kommer fran och med ar 2015 enbart
visas i balansrdkningen. Har tidigare dven bokforts i resultatrak-
ningen under transfereringsavnittet.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringarna har tagits upp till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har varderats till balansdagens kurs.

PERIODISERINGSPRINCIPER

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststilld
brytdag (2015-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet inte
ar exakt kant nar bokslutet upprittas, redovisas beloppen som
periodavgransningsposter. Ovriga hindelser tas upp som ford-
ringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering av in-
takter och kostnader dr 5o tkr per faktura.
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VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaffnings-
virde pd minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livslingd pa
tre ar eller lingre definieras som anliggningstillgangar. De
skrivs av linjart, varje mdnad under den ekonomiska livsling-
den. Foljande avskrivningstider tillimpas f6r de olika typerna av
anlidggningstillgangar:

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kopta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anlaggningstillgangar
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5ar

(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer med mera

Bilar och andra transportmedel 5ar
Maobler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorer och kringutrustning 3ar

UPPGIFTER OM SJUKFRANVARO
De obligatoriska uppgifterna om sjukfranvaro redovisas i avsnittet
4.2 Personal sidan 711iresultatredovisningen.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015



TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT UPPGIFT OM SIDOUPPDRAG

Nedan redovisas arvoden och annan ersittning till Vinnovas styrelseledaméter 2015
samt deras uppdrag i andra myndigheter och aktiebolag.

Namn Ersattning Uppdrag
Hasse Johansson 66 RISE AB
ordférande Lindholmens Science Park AB

Dynamate Industrial Services AB
AB Electrolux

Fouriertransform AB

Calix Group AB

Skyllbergs Bruk AB

Johansson Teknik och Form AB
Klippan Group AB

SPAB

Vicura AB

Charlotte Brogren 1340 Gunnebo AB
Industrifonden
Q-Free ASA
HMS Networks AB

Kristina Alsér (t.0.m. 2015-12-31) 33 Kulturkvarteret Astrid Lindgrens Nas AB
Familjen Kamprads stiftelse
Entreprendrinvest AB
Tillvaxtverket

Karin Réding 33 Arbetsgivarverket
Insynsradet lansstyrelsen Sodermanland
Insynsradet lansstyrelsen Vastmanland
Stiftelsen Gustaf Dahls minne
RUVU, Danmark (Det radgivande udvalg for vurdering af
udbud af videregande uddannelser)
Styrelsen for NTNU (Norges Tekniska Naturvetenskapliga
universitet) Trondheim, Norge
Universitets- och hogskoleradet

David Sonnek 33 Cobolt AB
Apica AB
Scandinova Systems AB
Svenska Riskkapitalforeningen

Eva Wigren (t.0.m. 2015-12-31) 43 Teknikforetagen
Swerea AB
EFFRA - European Factories
of the Future Research Association
TEBAB - Teknikforetagens Branschgrupper AB
Strukturfondpartnerskapet Stockholm

Sune Wannstrom (t.o.m. 2015-12-31) 33 MoRe Research AB
SweTree Technologies AB
Taurus Energy AB

Staffan Larsson (fr.o.m. 2016-01-01) Fastighetsforeningen Skétkldppen U.p.a.
Strukturfondspartnerskapet Ostra Mellansverige

Sara Ohrvall (fr.o.m. 2016-01-01) Investor AB
Bisnode AB
Bonnier News
Bonnier Books
Kicks Kosmetikakedjan
Umed Universitet
Nobel Museum
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2015 2014

Intékter enligt avgiftsférordningen § 4

Erséttning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 4499 3295
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 528 558
Konsultuppdrag/utldnad personal, inomstatliga 191 236
Konsultuppdrag/utldnad personal, utomstatliga 6 1132
Minskning: Urban Europé management board &r avslutat. Nytt kontrakt 2016

Kurs- och konferensavgiftinomstatliga 3 90
Kurs- och konferensavgift utomstatliga 189 160
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga (avrundning) 47 34

Intakter enligt § 4 kommer fran verksamhet av tillféllig natur eller av mindre omfattning.
Bestar till stérsta delen av resurssamordning med andra myndigheter, bland annat samordning av IT-drift och telefonvéxel.

Intékter enligt avgiftsférordningen § 15-24

Intakter for utidmnanden 16 11
Ovriga intakter 1119 150
Okning: Beror till stor del pa tvé projekt, Euraxess samt Forum for innovation

Summa 6598 5666
Not 2. Finansiella intakter 2015 2014
Riksgalden —ranta pa rantekontot 38 32

Avser intékter pd avistakonto fér anldggningstillgéngar som normalt &r en kostnad. P& grund av den negativa réntan
hos Riksgélden 2015 blir det en intékt.

Ovriga finansiella intakter 24 33
Summa 62 65
Not 3. Kostnader for personal 2015 2014
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, premier med mera 105889 110342
Lonekostnader ej anstélld personal 4089 4841
Ovriga kostnader for personal 63526 67596
Summa 173504 182779

Minskning: Erséttning for personal som slutat och gatt i pension 2015 kommer att ske forst 2016

Not 4. Ovriga driftskostnader 2015 2014

Konsulttjénster, exklusive IT-konsulter 33444 42067
Minskning: Férre utvérderingskostnader. Projektet Nya Intranétet har avslutats. Projektet Aktivitetsbaserat kontor har
avslutats och éverforts till anldggningstillgang.

Resekostnader 6655 7423
IT-konsulter och teletjénster 35826 35876
Ovriga kostnader 17444 17145
Summa 93369 102511
Not 5. Finansiella kostnader 2015 2014
Riksgalden —rénta pa lan till anlaggningstillgéngar 0 60
Riksgalden —ranta pa rantekontot 39 0

Differensen mellan dren beror pa den negativa rédntan hos Riksgalden 2015.
Raéntekostnad blir en intékt och intékt blir en kostnad.

Ovriga finansiella kostnader 15 49

Summa 54 109
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 6. Verksamhetens kostnader 2015 2014
Forvaltningsanslaget 218043 154715
Forskningsanslaget 76942 155614
Okningen och minskningen pé anslagen beror pa att l6nekostnader enbart belastar forvaltningsanslaget
frdn och med 2015.
Finansmarknadsforskning 8 573
Néringslivsutveckling (avsiutat) 0 26
Externa medel inklusive 6vrigt (avrundning) 2185 6035
Minskning: Férre externa medel én 2014.
Summa 297178 316963
Not 7. Uppbdrdsverksamhet 2015 2014
Intékter och avgifter med mera som inte disponeras av verksamheten 66 0
Medelusom tillforts statens budget fran uppbordsverksamhet -66 0
Avser: Aterbetalning av bidrag pa anslag som Vinnova inte langre disponerar.
Saldo 0 0
Not 8. Dvriga erhalina medel fér finansiering av bidag 2015 2014
Externa medel internationella organisationer 0 81
Externa medel EU 9597 6553
Externa medel dvriga 8557 9476
Summa 18154 16110
Not 9. Limnade bidrag 2015 2014
Inomstatligt 1366883 1414493
Kommuner/Landsting 106879 138714
Privata foretag/ekonomiska féreningar 982841 918718
Ovrigt 143225 137950
Summa 2599828 2609875
Bidrag fran ej statlig givare till e statlig mottagare har tidigare legat i resultatrékningen. Har korrigerats 2015 och ligger nu enbart i balansrékningen.

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)
Not 10. Balanserade utgifter for utveckling 2015-12-31 2014-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 25245 25245
Arets anskaffningar 1055 0
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar -980 0
Summa 25320 25245
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -24922 -20433
Arets avskrivning -323 -4489
Arets utrangeringar 980 0
Summa -24 265 -24922
Summa bokfort virde 1055 323

VINNOVA ARSREDOVISNING 2015
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 11. Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 2015-12-31 2014-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 4465 4540
Arets anskaffningar 105 0
Arets utrangeringar -50 -75
Summa 4520 4465

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingéende balans -3388 -2415
Arets avskrivning 726 -1048
Arets utrangeringar 50 75
Summa -4064 -3388
Summa bokfortvarde (avrundning 2014) 456 1077
Not 12. Férbattringsutgifter pa annans fastighet 2015-12-31 2014-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -1750 -1388
Arets avskrivning -328 -362
Summa -2078 -1750
Summa bokfort virde 627 955
Not 13. Maskiner, inventarier, installationer med mera 2015-12-31 2014-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingéende balans 24677 22118
Arets anskaffningar 12074 3468
Arets utrangeringar -8558 -909
Summa 28193 24677

ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingéende balans -19536 -17388
Arets avskrivning -4679 -3057
Arets utrangeringar 8289 909
Summa -15926 -19536
Summa bokfért virde 12267 5141
Not 14. Pagaende nyanlidggningar 2015-12-31 2014-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingéende balans 8941 0
Arets upparbetade kostnader 0 8941
Omfort till anlaggningstillgéng -8941 0
Summa 0 8941
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 15. Fordringar hos andra myndigheter 2015-12-31 2014-12-31
Kundfordringar hos andra myndigheter 720 333
Mervardesskattefordran 4804 5882
Summa 5524 6215
Not 16. Periodavgransningsposter 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda hyror 5159 5180
Ovriga forutbetalda kostnader 2251 1749
Upplupna bidragsintakter utomstatliga (avrundning) 783 7657
Minskning: Férre projekt an tidigare samt inbetalning i snabbare takt.
Summa 8193 14586
Not 17. Avrakning med statsverket 2015-12-31 2014-12-31
Uppbord
Redovisat mot inkomsttitel -66
Redovisat av betalningar uppbord, bokslut 66
Fordringar/Skulder avseende Uppbdrd 0
Anslagiicke rintebarande flode
Ingdende balans (avrundning) 143907 2081 167
Redovisat mot anslag 2472158 2459970
Medel hanférbara till transfereringar med mera som betalats till icke rantebarande flode -2578687 -4 397229
Fordringar/Skulder avseende anslagiicke rantebdrande flode 37378 143908
Anslagirintebérande flode
Ingdende balans 767 1124
Redovisat mot anslag 212916 158254
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -220176 -158611
Fordringar/Skulder avseende anslagirdntebdrande flode -6493 767
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag
Ingéende balans 1625 2705
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -799 -1080
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 826 1625
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto i Riksbanken
Ingdende balans -50536 -1968890
Inbetalningar i icke rantebarande flode 303955 325202
Utbetalningar i icke rantebarande flode -2805306 -2804 077
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 2578621 4397229
Ovriga fordringar pa statens centralkonto i Riksbanken (avrundning) 26734 -50536
Summa Avrikning med statsverket 58445 95764
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 18. Behallning riantekonto i Riksgalden 2015-12-31 2014-12-31

Réntekonto i Riksgéalden 20620 7717
Okning: Lan har tagits upp fér nyanldggningar hos Riksgélden.
Erséttning for personal som slutat och gétt i pension 2015 kommer att ske under 2016.

Summa 20620 7717
Not 19. Avsittningar 2015-12-31 2014-12-31
Ingdende balans, avsattning for pensioner 1670 707
Arets utbetalning av pensioner (avrundning) -533 -329
Arets avsattning for pensioner 0 1292
Utgaende balans avsittning for pensioner med mera 1137 1670
Not 20. Lan i Riksgélden 2015-12-31 2014-12-31

LAN I RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 23000 23000
Utnyttjad Idneram maximalt under aret 16412 11605
Utnyttjad Idneram vid arets slut 14530 7497
Ingéende balans 7497 12984
Nya 1&n (avrundning) 13174 3468
Arets amorteringar -6 141 -8955
Utgaende balans 14530 7497
Not 21. Gvriga skulder 2015-12-31 2014-12-31
Forskott fran EU 31836 50003

Inga nya inbetalningar fran EU. Minskningen avser Mobility for Growth, éverforing sker 2 ganger per ar i takt med
utbetalning till bidragsmottagare.

Kallskatt med mera 3008 3047
Summa 34844 53050
Not 22. Periodavgransningsposter 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna semesterldner och andra léner/arvoden inklusive avgifter 10711 11343
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga (amfrelsesiffra 2014 har korrigerats) 500 500
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1922 3383

Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 manader 17481 25515
Inom 4-12 ménader 31762 13729
Inom 13-36 manader 0 7135
Mer &n 36 ménader 0 0
Oférbrukade bidrag, utomstatliga 10671 41803
Minskning: Programmet EUREKA/Eurostarl gar mot sitt slut, dérfér har utbetalningarna ékat under aret.

Ovriga forutbetalda intakter, inomstatliga 183 61
Ovriga férutbetalda intékter, utomstatliga 49 0
Summa 73279 103469
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BILAGA 1. LASANVISNINGAR

Bilaga 1. Lasanvisningar

LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS INSTRUKTION

1§ Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvéaxt genom finansiering av

behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.
Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena

transport, kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem avses
natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik och kunskap
produceras, sprids och anvands.

Myndigheten ska verka for nyttiggérande av forskning for att uppna hallbar

tillvaxt och starka Sveriges konkurrenskraft. Sid 34

2§ 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet och hogskolor,
industriforskningsinstitut, féretag och andra samhallsaktérer samt
utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska innovations-
systemen. Sid 39

2§2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer sammanhallen och internationellt
konkurrenskraftig institutssektor, samt att starka dess roll inom de svenska

innovationssystemen. Sid 44

2§ 3 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla viktiga sektorer inom de
svenska innovationssystemen. Sid 39

2§4 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regionala tillvéxtarbetet i
enlighet med férordningen (2007:713) om regionalt tillvéxtarbete, bidra
till en effektivanvandning av EU:s strukturfonder och bidra till att utveckla

samspelet mellan det regionala tillvaxtarbetet och den nationella forsk-
nings- och innovationspolitiken. Sid 45

2§5 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling och innovation till

utforare, anvandare och allmanhet. Sid 45

2§6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fragor, framja jamstéalldhet inom
sitt verksamhetsomrade och framja forskning om jamstélldhet med
fokus pa vad som hindrar eller mojliggor innovation. Forordning
(2013:1094). Sid 46

3§ 1 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som stéarker svensk
forskning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige. Sid 62

3§2 Vinnova ska frémja svenskt deltagande i EU:s ramprogram for forskning

och innovation. Sid 62
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3§3

3§84

3§5

3§6

3§7

3§88

3§89

6§

78§

Vinnova ska utvardera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och innovation. Sid 62

Vinnova ska samordna det nationella informations- och radgivningsarbetet
om EU:s ramprogram for forskning och innovation. Sid 62

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for EU:s ramprogram for forsk-
ning och innovation, forskningsprogrammet COST och det industriella
utvecklingsprogrammet EUREKA. Sid 67

Vinnova ska bistd med ett sekretariat for den samordningsfunktion
for EU:s forskningssamarbete som omfattar andra statliga forsknings-
finansiérer. Sid 66

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt
artiklarna 185 och 187 i fordraget om Europeiska unionens funktions-
satt. Sid67

Vinnova ska bistd Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation inom de omraden dar myndig-
heten har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbeslut. Sid 69

Vinnova ska bistd Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper. Férordning
(2013:1094). Sid69

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveckla
dialogen mellan berérda regionala, nationella och internationella aktorer.
Forordning (2012:973). Sid 48

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella néringar
och samhallsbyggande, Forskningsradet for halsa, arbetsliv och valfard
och Statens energimyndighet ska det finnas en samordningsgrupp besta-
ende av myndighetscheferna. Gruppen ska samverka och gemensamt
utarbeta analyser, strategier och forskningsprogram samt i évrigt ta initiativ
for att utveckla och férnya formerna for forskningsverksamheten.
Forordning (2013:469). Sid 48
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LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS REGLERINGSBREV

RB 1.1.1

RB 1.1.2

RB 1.1.3

RB 1.1.4

RB 1.2.1

RB 1.3.1

RB 1.3.2

RB1.3.3

RB1.3.4

RB1.3.5

RB 1.3.6

RB 1.3.7

RB 2.1

RB 2.2

RB 2.3

Pa vilka grunder prioriteringar mellan olika insatser genomférts och
vilken roll framsyn, effektlogikpévning, uppfdljining, utvardering och
effektanalyser spelat for valen som gjorts. Sid 49

Vinnova ska redovisa insatser till foljd av de forstérkningar som skettinom
ramen for prop Ett lyft for forskning och innovation (prop 2008/09:50,
bet. 2008/09:UbU4, rskr. 2008/09:160) inom omradena produktions-
teknik, transport, flyg samt sakerhet och krisberedskap. Sid 50

Vinnova ska redovisa myndighetens samlade insatser for sma och
medelstora foretag (SMF:s). Redovisningen ska omfatta hur insatserna
utformats, hur myndigheten tar hansyn till relevans och kvalitet, hur
myndigheten forbattrar sina insatser for SMF:s, inkulsive SMF:s inter-
nationalisering. Vinnova ska bedéma de faktiska resultaten av detta
arbete. Sid50

Vinnova ska redovisa vilka metoder som anvants for att sarskilt na unga
kvinnor och mén och kvinnor och man med utlandsk bakgrund samt
resultatet av detta arbete. Sid 52

Vinnova ska redogora for myndighetens interna strategiarbete och hur
detta paverkar Vinnovas verksamhet samt prioriteringar pa kort och
lang sikt. Sid49

Hur det internationella perspektivet integreras i Vinnovas satsningar,
inklusive synergier mellan EU-program och myndighetens program.
Sid 62

Vinnova ska redovisa arbetet med EU:s ramprogram for forskning och
innovation (Horisont 2020). Redovisningen ska omfatta Vinnovas roll
som nationellt ansvarig for information och radgivning, inklusive
samverkan med berérda myndigheter samt redogorelse for det
svenska deltagandet i ramprogrammet. Sid 62

Hur myndigheten arbetat for att oka deltagandet fran aktorsgrupper
som varit underrepresenterade i tidigare ramprogram som narings-
liv (inklusive SMF), kommuner och landsting, myndigheter samt civil-
samhéllet. Redovisningen ska &ven inkludera hur myndigheten har
utvecklat arbetet med intermediarer for spridning av information och
for radgivning om Horisont 2020. Sid 62

Vinnova ska redovisa hur myndigheten arbetat med fragor som galler
implementeringen av Europeiska forskningsomradet. Sid 65

Hur mydigheten har arbetat med samordningsfunktionen for euroeiska
partnerskapsprogram, samt hur de medel som avsatts for deltagande har
fordelats. Sid 66

Kommentera de internationella aktiviteter och samarbeten som har ini-
tierats och bedrivits. Sid 66

Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens ansvar att lamna stod till
inkubation, redovisa resultaten av insatserna. Av redovisningen ska det
exempelvis framga hur inflode av idéer, pagadende projekt samt utflode
av foretag sammantaget utvecklas kopplat till de inkubatorer som mot-
tar stéd inom ramen for Vinnovas insatser. Vidare ska Vinnova, dar s
ar mojligt, redovisa utveckligen i foretag som sitter i eller har suttit i
inkubatorer med stod fran Vinnova. Sid 53

Vinnovas verksamhet ska regelbundet bli foremal for omprovning
och nya beslut. Vinnova ska aterrapportera resultatet. Verksamheten
i sin helhet ska om majligt ha omprévats under en fyraarsperiod.
Sid53

Vinnova ska samverka med Forte och VR inom omrédet vard, halsa
ochomsorg. Sid 54

Bistd Regeringskansliet i arbetet med det Europeiska innovations-
partnerskapet for ravaror. Sid 54
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Vinnova ska bidra i genomftrandet av det nationella regionalfonds-
progammet under programperioden for 2014-2020 for EU:s samman-
hallningspolitik, med fokus pa insatser inom det tematiska omradet
»Starka forskning, teknisk utveckling och innovation«. Myndigheten ska
ocksa bidra i Tillvaxtverkets arbete avseende processtodet utifran sin
roll i arbetet med det nationella regionalfondsprogrammet. Sid 54

Vinnova ska infor och under Sveriges ordférandeskap i EUREKA, fran
den 1juli2015till den 30juni 2016, ansvara for den strategiska plane-
ringen och det praktiska genomférandet av ordférandeskapet. Ett
sekretariat for ordforandeskapet ska finnas vid myndigheten. Sid 55

Vinnova ska medverka i framtagandet av en ny svensk export-
strategi. Sid 55

Vinnova ska redovisa en plan for hur myndigheten avser utveckla arbe-
tet med jamstalldhets integrering i syfte att verksamheten ska bidra till
att na de jamstalldhetspolitiska méalen (prop. 2012/13:1 utg.omr. 13,
bet. 2012/13:AU1, rskr. 2012/13:123). Planen ska innehélla identifie-
rade utvecklingsbehov, méal och aktiviteter som myndigheten avser att
vidta, samt genomféra under 2016-2018. Vidare ska planen beskriva
pa vilket satt jamstalldhet kan integreras och bli en del av myndighe-
tens ordinarie verksamhet, exempelvis i myndighetens styrprocesser.
Sid 55

Vinnova ska genomféra en satsning inom omradena gruv-, mineral-
och stélforskning som omfattar 50 MKR under 2015. Sid 55

Vinnova ska i samrad med Vetenskapsradet fordela medel for forskning
som ar av hog vetenskaplig kvalitet inom olika vetenskapliga discipliner
och som bedéms bidra till utveckling och framsteg for praktiskt jdm-
stélldhetsarbete inom universitet och hégskola samt néringsliv och
offentlig sektor. Sid 56

Vinnova ska tka tillgédngligheten till test- och demonstrationsanlagg-
ningar vid industriforskningsinstituten inom RISE Research Institu-
tes of Sweden AB (RISE) samt genomftra andra investeringar och ny-
etableringar av test- och demonstrationsanlaggningar, for 50 miljoner
kronor 2014. Sid 56

Vinnova ska genomfora satsningar pa tjansteforskning i syfte att skapa
en svensk tjansteforskning med internationellt hog vetenskaplig kvali-

tet som kan bidra till naringslivets konkurrenskraft och till fornyelse av

offentlig sektor. Sid 56

Vinnova ska utlysa program for strategiska innovationsomraden. Ater-
kommande uppfoljning av de strategiska innovationsomradena ska
genomforas. En eller flera utvarderingar av effekter av satsningen ska
goras. Sid 57

Vinnova ska i samrad med VR, Formas och FAS utforma metoder och
kriterier for beddmning av prestation och kvalitet i larosatenas samver-
kan med det omgivande samhéllet. Sid 58

Vinnova ska i samrad med VR stddja universitet och hogskolors strate-
giska arbete nar det galler samverkan med det omgivande samhéllet
och verka for att forskningsbaserad kunskap kommer till nytta. Sid 58

Vinnova ska dverfora uppgifter om beviljade forskningsansékningar till
VR. Uppgifterna ska félja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter
som VR anger. Uppgifterna ska omfatta forskningsutférare och be-
skrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sékande om att
uppgifter kan komma att publiceras. Sid 59

Vinnova ska genomfora insatser for att framja innovation i offentlig
verksamhet. Vinnova ska ddrmed samverka med och bista offentli-

ga aktorer som vill ha stéd i sin behovsinventering eller analys av vilka
delar i verksamheten det kan finnas behov av innovation. Sid 59
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BILAGA 2. REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Bilaga 2. Regeringsuppdrag utéver de
som rapporteras 1 Arsredovisningen

Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum

2014-06379 Vinnova ska i nara dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) Slutredovisas 2016-03-25
genomfora minst tva effektutvéarderingar avseende olika insatser. En av dessa ska omfatta insatser for
sma och medelstora foretag. De insatser som analyseras ska vara av budget- och verksamhetsmassig
betydelse. Analyserna ska omfatta reultat, och dar s& ar mojligt effekter, av stodet fran myndigheten.

Analysen ska innefatta en beddmning av hur insatsformer och bedémningskriterier har paverkat utfallet
av insatserna.

2014-06380 Vinnova ska etablera och utveckla samverkan med Tillvéxtverket i genomférandet av ramprogrammet for Delredovisat 2015-05-20
forskning och innovation (Horisont 2020), EU:s konkurrenskraftsprogram for och sma och medelstora fo- Slutredovisat 2015-12-15
retag (COSME) samt regionalfondsprogrammen inom ramen fér EU:s sammanhaliningspolitik. | syfte att
tillvarata synergier ska myndigheterna, utifran sina respektive ansvarsomraden, etablera andamalsenliga
strukturer och arbetssatt for att sakerstalla att mojligheter till synergier mellan programmen identifieras
och tas till vara.

2014-06382 Vinnova ska, efter samrad med berorda universitet och hogskolor och dess innovationskontor, genomfora Slutredovisat 2015-10-01
en utvardering med syfte att beddma innovationskontorens prestation utifrdn deras uppdrag som
framgar av regleringsbrev avseende anslag 2:64 Sarskilda utgifter inom universitet och hogskolor, ap.20,
inom utgiftsomréde 16 Utbildning och universitetsforskning. Utvarderingen ska ta hansyn till den ater-
rapportering som sker av innovationskontoren i ldrosatenas arsredovisningar. For de ldrosaten som har
fatti uppdrag att stodja hogskolor bor en sarskild bedomning géras av hur val de uppfyller det uppdra-
get. Utvarderingen ska ligga till grund for regeringens fordelning av medel till innovationskontoren &ren
2016-2019 baserat péa prestation.

2014-06383 Vinnova ska tillsammans med Patent- och registreringsverket genomféra insatser for att 6ka sma och Slutredovisas 2016-03-18
medelstora foretags konkurrenskraft genom férbéttrat offentligt stod for hantering avimmateriella
tillgdngar. Utgadngspunkten for samarbetet ska vara de syften och insatser som specificerades i myn-
digheternas tidigare gemensamma uppdrag (dnr N2011/6169/FIN) samt erfarenheterna och resultaten
darifran.

2013-02391 Vinnova ska i samrad med Vetenskapsradet fordela medel for forskning som &r av hog vetenskaplig kva- Delredovisat 2015-03-01
litetinom olika vetenskapliga discipliner och som bedéms bidra till utveckling och framsteg for praktiskt Slutredovisas 2016-03-01
jamstalldhetsarbete inom universitet och hogskola samt naringsliv och offentlig sektor.

2010-01527 Vinnova ska tillsammans med Tillvéxtverket under 2013-2014 utveckla och genomféra en fortsattning Delredovisat 2013-03-31
av programmet Ungas Innovationskraft. Insatserna ska bidra till att 6ka andelen unga som utvecklar och Slutredovisat 2015-03-15
kommersialiserar sina idéer.

2014-01236 Vinnova ska i néra dialog med Tillvéxtanalys genomféra minst tva effektutvérderingar avseende olika Slutredovisat 2015-03-20
insatser. De insatser som analyseras ska vara av budget- och verksamhetsméssig betydelse. Effektana-
lyserna ska omfatta berakningar av de effekter i form av hallbar tillvéxt och fornyelse som FoU-stodet
fran myndigheten resulterar i. Vinnova ska ocksa analysera hur insatsformer och bedémningskriterier
péverkat reslutaten.

2014-03221 Vinnova ska tillsammans med Patent- och registreringsverket genomféra insatser for att 6ka sma och Slutredovisat 2015-03-16
medelstora foretags konkurrenskraft genom forbattrat offentligt stod for hantering avimmaterella till-
gangar. Utgadngspunkten for samarbetet ska vara de syften och insatser som specificerades i myndighe-
ternas tidigare gemensamma uppdrag (N2011/6169/FIN, Vinnovas dnr 2011-04143) samt erfarenhe-
terna och resultaten dérifrén.

2008-04249 Uppfolining av SFO (ingdr i uppdraget: Uppdrag om utlysning, utvardering och bedémning av strategiska Delredovisat 2011-03-30
forskningsomraden). Delredovisat 2012-04-30

Delredovisat 2013-03-30
Delredovisat 2014-03-30
Slutredovisat 2015-03-30

2009-04930 Genomfora ett program for finansmarknadsforskning. Uppdraget galler under férutsattning att Riksda- Arligen 20 mars
gen godkanner att medel motsv. 30 Mkr anvisas. Regeringen avser att lamna ett sadant forslag i samband
med tillaggsbudget 2010. (Finansdepartementet)

2010-02553 Utvardering av statsningen pa strategiska forskningsomréaden. Delredovisat 2014-03-30

Slutredovisat 2015-05-01

2011-03697 Uppdrag att medverka i genomforandet av EU:s strategi for Ostersjéregionen och dess handlingsplan. 31/12012,2013, 2014, 2015

2011-04222 Arlig rapportering av Internationella sverenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter. Arligen 31/1

2012-00922 Uppdrag att starka det svensk-kinesiska forsknings- och innovationssamarbetet. Redovisad arbetsplan 2012-04-30

Arligavrapporteringi AR 2013-2014
Slutredovisat 2015-09-01
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Vinnovas diarienr

BILAGA 2. REGERINGSUPPDRAG UTOVER DE SOM RAPPORTERAS | ARSREDOVISNINGEN

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2012-00969

Uppdrag att genomfora insatser for tillvaxt i sma och medelstora féretag genom innovationscheckar och
innovationscoacher.

Delredovisat 2013-05-15
Delredovisat 2014-05-15
Slutredovisat 2015-07-01

2012-01541

Uppdrag att genomfora en sarskild satsning pa teknik- och innovationsupphandling inom omradet for
miljoteknik.

Slutredovisat 2015-01-15

2012-02009

Uppdrag att utforma och genomféra en pilotinsats for tilldmpning av designbaserad kompetens i utveck-

lingen av offentliga tjanster.

Delredovisat 2013-05-15
Delredovisat 2014-05-15
Slutredovisat 2015-07-01

2012-02358

Uppdrag att utveckla och vidareutveckla den tekniska plattformen 6ppnadata.se —en portal for
innovation.

Delredovisat 2013-03-15
Delredovisat 2014-03-15
Slutredovisat 2015-07-01

2012-02359

Uppdrag att genomfora en sarskild satsning med syfte att utveckla testbaddar inom miljsteknikomradet.

Slutredovisat 2015-01-15

2013-02758

Uppdrag att utveckla innovationskraften i offentlig sektor.

Delredovisat 2014-04-14
Slutredovisat 2015-06-30

2013-02951

Uppdrag avseende innovationsupphandling inom omrédet for miljoteknik.

Slutredovisat 2015-03-15

2013-03155

Uppdrag att framja forsknings- och naringslivssamverkan kring svensk och internationell forskningsin-
frastruktur.

Delredovisat 2014-04-14
Slutredovisas 2016-06-30

2013-03184

Uppdrag att utveckla insatser for tillvaxt i sméa och medelstora foretag.

Slutredovisat 2015-07-01

2014-03928

Uppdrag om innovationsledarlyft for beslutsfattare for okad forméga att bedriva innovationsarbete i
offentlig verksamhet.

Slutredovisas 2016-12-05

2014-03955

Uppdrag att ta fram langsiktiga strategier for myndigheternas medverkan i det regionala tillvaxtarbetet
under perioden 2014-2020.

Slutredovisat 2015-03-31

2014-03956

Inrattande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020.

Slutredovisas 2020-12-31

2015-01265

Uppdrag att bistd OECD i genomférande av studie.

Slutredovisat 2015-11-15

2015-01322

Uppdrag att genomfora en &mnesdversikt och kartlaggning inom gruv- och mineralforskningsomradet.

Delredovisat 2015-12-31
Slutredovisas 2016-06-30

2015-01495

Uppdrag att inkomma med analyser som ger underlag till regeringens forskningspolitik.

Slutredovisat 2015-10-25

2015-04055

Uppdrag att genomfora insatser avseende digitalisering for battre halsa, vard och omsorg.

Slutredovisas 2016-06-30

2015-04724

Uppdrag att genomfora insatser for att framja en digitaliserad svensk industri.

Slutredovisas 2016-06-30

2015-06385

Regeringsuppdrag att forvalta den tekniska plattformen ¢ppnadata.se.

Slutredovisas 2016-06-30

2015-07087

Regeringsuppdrag om ett nationellt program fér proteinforskning, metodutveckling och produktion av
biologiska ldkemedel.

Delredovisas 2019-04-01
§Iutredqvisas 2024-03-29
Arligen AR
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Bilaga 3. Forkortningar

AAL Assisted Active Living (tidigare Ambient As-
sisted Living). Europeiskt program inom omradet
IKT-lésningar for aldre.

ALMI Almi Foretagspartner, statligt bolag som hjal-
per foretag med radgivning, lan och riskkapital

CODEX Samling av regler och riktlinjer for forskning

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology Policy
inom OECD

CTS China-Sweden Research Centre for Traffic
Safety

DOC Declaration of Committment (DoC) &r en
formellt d&tagande mellan den ansvariga myn-
digheten (Vinnova), EU-kommissionen och
Euraxess-medlemmen

ECSEL Electronic Components and Systems for Eu-
ropean Leadership

ERA European Research Area
ERAC European Research Area Committee
ERA-MIN Europeiskt program inom mineralomradet

ERA-NET Instrument for samverkan mellan forsk-
ningsfinansiarer | EU-lander

ESBRI Institutet fér entreprendrskaps- och
sméforetagsforskning

EMPIR European Metrology Research and Innova-
tion Programme

EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till
att framja mobilitet och bidra till forskares
karriarmojligheter

EUREKA Internationellt natverk for att framja samar-
bete mellan féretag och forskare

EUROSTARS Program for att stodja projekt for mark-
nadsnaéra forskning och utveckling

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FET Future and emerging technologies (program
inom Horisont 2020)

FFI Programmet Fordonsstrategisk forskning och
innovation

Fol Forskning och innovation

FoU Forskning och utveckling

122

Formas Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhéllsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och
valfard

FRON Utlysning — Fér dkad innovation i offentligt fi-
nansierad verksamhet

Gd Generaldirektor

GF Demo forberedande program for deltagande i eu-
ropeiska demonstratorprogrammet Clean Sky.

H2020 Horisont 2020

IGLO Informal Group och RTD Liaison Offices. Nét-
verk mellan ldnders Brysselkontor

IKT/ICT Informations- och kommunikationsteknik
IMI Innovative Medicines Initiative

IMIT Institute for Management of Innovation and
Technology

IT Informationsteknik

ITEA Klusterprogram inom EUREKA

IVA Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
JST Svensk Japanskt samarbete

KKBF Kommitten for klinisk behandlingsforskning

MBA-student Master of Business Administration (vi-
dareutbildning i foretagsekonomi)

MinBas MinBa$S - En forsknings- och innovationsa-
genda for Mineral, Ballast och Sten

MNKR Miljoner kronor

MSEK Miljoner kronor

MOU Memorandum of understanding

NCP National Contact Point (EU)

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet

OECD The Organisation for Economic Cooperation
and Development

PiiA SIO-program Processindustriell IT och
Automation

Prop. Proposition

RATIO Néringslivets forskningsinstitut

Reglab Forum for larande om regional utveckling
RISE Research Institutes of Sweden AB

SCB Statistiska centralbyran

SFIC Strategic Forum for International Cooperation

S10 Strategiska innovationsomraden

SKL Sveriges kommuner och landsting

SP Sveriges tekniska forskningsinstitut

SME Smé och medelstora foretag

SMF Sma och medelstora féretag

SSF Stiftelsen for strategisk forskning

SVID Stiftelsen Svensk Industridesign

SUHF Sveriges universitets- och hdgskoleférbund

TINC TechnologyINCubator, acceleratorprogram
for unga svenska kunskaps- och teknikintensiva
foretag

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

TVV Tillvaxtverket

UCLA University of California, Los Angeles

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hogskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet

VTI Statens véag- och transportforskningsinstitut
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Vinnova Analys
VA 2015:

01

02

03

04

05

06

07

08

Arsbok 2014 — Svenskt deltagande i euro-
peiska program for forskning & innovation

Samverkansuppgiften i ett historiskt och
institutionellt perspektiv

Langsiktig utveckling av svenska larosatens
samverkan med det omgivande samhallet
—effekter av forsknings- och innovations-
finansiérers insatser

Foretagitag- och jarnvagsbranschen i Sverige
-2007-2013

FoU-program for sma och medelstora féretag —
metodologiskt ramverk for effektanalyser
Small and beautiful — The ICT success of
Finland & Sweden

National Research and Innovation Councils
as an Instrument of Innovation Governance —
Characteristics and challenges

Kartlaggning och behovsinventering av test- &
demonstrationsinfrastruktur

Vinnova Information
V12015:;

01
02

03
04
05
06

07

08

09

10

11

Insatser for innovationer inom hélsa

FF1 Arsrapport 2014 — Samverkan for stark
svensk fordonsindustri och miljdanpassade
samt sékra transporter

Social innovation —exempel
Social innovation
Arsredovisning 2014

Sweden needs FFI (for svensk version se
VI 2015:10)

Innovation for ett attraktivare Sverige
—Underlag till regeringens politik for forskning,
innovation och hogre utbildning 2017-2020
—Huvudrapport (fér analysrapport se
VI12015:08)

Forutsattningar for innovationspolitik i Sverige
— Underlag till regeringens politik for forskning,
innovation och hogre utbildning 2017-2027

— Analysrapport (fér huvudrapport se
VI12015:07)

Utmaningsdriven innovation — Samhallsut-
maningar som tillvaxtmaojligheter (for engelsk
version se VI 2015:11)

Sverige behover FFI (for engelsk version se
V12015:06)

Challenge-Driven Innovation — Societal
challenges as opportunities for growth
(for svensk version se VI 2015:09)
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Vinnova Rapport
VR 2015:

01

02

03

04

05

06

07
08

Bumpy Flying at High Altitude? — International
Evaluation of Smart Textiles, The Biorefinery of
the Future and Peak Innovation

From green forest to green commodity
chemicals — Evaluating the potential for large-
scale production in Sweden for three value
chains

Innovationstavlingar i Sverige — insikter och
l&rdomar

Future Smart Industry — perspektiv pa
industriomvandling

Det handlar om foréandring — tio ar som
foljeforskare i Triple Steelix

Evaluation of the Programme Multidisciplinary
BIO — The strategic Japanese-Swedish
cooperation programme 2005-2014
Natverksstyrning av transportinnovation
Ersattningssystem for innovation i vard
och omsorg —en studie av atta projekt som
utvecklar nya ersattningsmodeller
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