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Forord

VINNOVA genomfor ett program for innovationsjournalistik, kallat
Swedish Innovation Journalism Fellowships. Programmet, som inleddes
2003, genomfors i samarbete med Stanforduniversitetet. | programmet ingar
att ge svenska journalister mojlighet att arbeta vid storre amerikanska
tidningsredaktioner. Tre programetapper (utlysningar) har slutforts. C:a 6
svenska journalister har medverkat i varje etapp. Information om
programmet finns pa www.innovationjournalism.org

Det mal som formulerats for programmet ar "att forstarka innovationssys-
temen genom att forstarka informationsflédet inom systemen, samt mellan
innovationssystemen och relevanta delar av omvarlden. Detta gors genom
att satsa pa kompetensen hos innovationsjournalister, de som har satt som
sin uppgift att sprida information, véacka debatt, kritiskt granska aktorer och
verksamheter samt mynta begrepp’.

Programmet har en pionjarroll. Erfarenheterna av VINNOVAS program har
lett till att liknande program initierats i Finland, Slovenien och Pakistan.

Den utvardering som VINNOVA latit genomfora har som framsta syfte att
underbygga VINNOVAs beslut om fortsatta prioriteringar. De mal som
formulerades i uppdraget var:

 att dokumentera vad som hittills uppnatts med programmet,

 att vardera de effekter som programmet hittills har astadkommit, resp
kan forvantas uppsta i ett langre tidsperspektiv,

» att ge underlag for beslut om en ev fortsattning av programmet.

Utvarderingen har utforts av tva sarskilt erfarna och kompetenta
journalister, Hans Bergstrom, bl a tidigare chefsredaktor vid DN och Jan-
Olov Johansson, producent vid Sveriges Radio.

Vi vill har tacka utvarderarna for ett val genomfort arbete och ocksa alla
dem som bidragit till analysen genom att medverka vid intervjuer och pa
annat satt. Ett tack riktas ocksa till Peter Kempinski FBA for vardefull hjalp
att stalla samman underlag, arrangera workshops m m.

Synpunkter med anledning av utvérderingen valkomnas och kan lamnas till
undertecknad eller till Torbjérn Winqvist, som hallit i utvarderingsprojektet
fran VINNOVA s sida.

VINNOVA i juni 2007

Sven-Gunnar Edlund
Direktor Aktérsavdelningen
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Utvardering av VINNOVAS
journalistprogram — Swedish
Innovation Journalism Fellowships

Om programmet: Karnan i programmet ar att sex svenska journalister, med
bakgrund inom teknik- och/eller ekonomibevakning, valjs ut for att under
fyra manader arbeta med journalistik kring innovationer pa nagon
amerikansk redaktion (Wall Street Journal, Fortune, San Francisco
Chronicle m.fl.). Programmet utlyses varje host, forsta gangen hosten 2003.
Ett sarskilt programrad, med Mats Svegfors som ordférande, selekterar
bland de s6kande. De utvalda ersatts for kostnader upp till 400 000 kronor.
Vistelsen i USA inleds med en veckas konferens pa Stanford University
kring “innovation journalism”. Atersamling sker i form av en ny konferens
pa Stanford mot slutet av de fyra manaderna. Vid denna ventileras bland
annat de uppsatser som var och en av deltagarna ska ha skrivit i &mnet
”innovation journalism”. Som ett led i att skapa ett “community” uppréttas
ocksa ett forum pa natet for utbyte av erfarenheter och synpunkter.
Uppfdljande samling sker i Sverige efter hemkomsten.

Programmets inspirator, entreprendr och drivande kraft &r fil dr David
Nordfors, disputerad i molekylar kvantfysik pa Uppsala Universitet. Efter
att ha varit verksam med program for IT-larande pa KK-stiftelsen och en
kortare tid vetenskapsredaktor pa tidskriften Datateknik kom David
Nordfors till VINNOVA, som sarskild radgivare till GD. Programmet &r i
alla led David Nordfors skapelse. Han tog initiativet till det. Han har
utvecklat idéerna for ”innovation journalism” som ett eget journalistiskt
bevakningsomrade, "beat” pa journalistsprak. Han har i praktiken sjalv
rekryterat medlemmarna till programradet. Han leder programmet fran
Stanford och har byggt natverket av amerikanska kontakter, bl a med medier
villiga att vara vérdar for svenska journalister pa omradet. Han organiserar
och leder samlingarna pa Stanford. Han har varit mycket aktiv for att
”innovation journalism” ska bli en akademisk disciplin, eller i vart fall en ny
viktig del av den vetenskapliga analysen av kommunikationsprocessers
betydelse for innovationer (se t ex Nordfors, red, Innovation Journalism:
Towards Research on the Interplay of Journalism in Innovation Ecosystems,
paper, May, 2006).

Bésta sattet att forsta programmets syfte ar att lasa tva grunddokument,
skrivna av David Nordfors. Det ena &r The Concept of Innovation
Journalism — and a programme for developing it (VINNOVA Information
VI 2003:5). Det andra &r The Swedish Innovation Journalism Initiative and



Fellowship Program (paper for the second conference on innovation
journalism, Stanford 2005). Vi aterkommer till dessa grunddokument.

Programmet kostar VINNOVA ca 3,2 miljoner kronor per ar, varav 2,4 mkr
for de sex stipendierna och ca 800 000 kronor fér programomkostnader
(konferenser Stanford etc). Dartill kommer ca 1,3 miljoner kronor per ar for
David Nordfors (I6n, sociala avgifter, omkostnader). Hélften av den senare
kostnaden bokfdrs pa ett annat konto, da dr Nordfors med sin narvaro i Palo
Alto kan vara VINNOVA behjalplig &ven med andra kontaktuppgifter och
natverksbyggande. Totalkostnaden kan anges till 4-4,5 miljoner kronor per
ar. Till detta kommer administrativt stod fran VINNOVA i Stockholm.

Om utvarderarna: De bada utvarderarna kombinerar erfarenheter fran
medier, forskning och Stanford som miljé. Jan-Olov Johansson &r agronom
och pionjar inom svensk vetenskapsjournalistik, var den som byggde upp
Vetenskapsradion och var under manga ar dess chef. Han tillbringade lasaret
2000-2001 som ™visiting fellow” pa Stanford Learning Lab (numera SCIL).
Hans Bergstrom ar fil dr och docent i statsvetenskap, har varit chefredaktor
och ansvarig utgivare pa Nerikes Allehanda samt pa Dagens Nyheter, var
"visiting fellow” pa Stanford hésten 2000 samt géstforskare pa Harvard
varen 2001. Han ar ledamot i IVA och dess avdelning XI for utbildning och
forskning. Han bor sedan 2003 i USA.

Om utvarderingen: Uppdraget gavs av VINNOVA i juni 2006. | bérjan av
augusti sande utvarderarna ut en enkat till de arton deltagarna for
programaren 2004, 2005 och 2006. Enkéten foljdes upp i september med tva
langre fokusgruppssamtal, i vilka halften av deltagarna medverkade.
Konsulten Peter Kempinsky har varit administrativt behjalplig med
datainsamling och arrangemang. Intervjuer genomférdes under hdosten med
VINNOVA:s ledning, med programradets ordférande och med David
Nordfors. Grundlaggande dokument har gatts igenom. Under ett besok i
Finland tog vi del av vad som gérs pa omradet dar, bl a fran Sitra, samt hade
en langre intervju med den drivande kraften bakom program for utveckling
av finlandsk innovationsjournalistik, Dr Seppo Sisattd. Jan-Olov Johansson
deltog i "The Third Conference on Innovation Journalism” pa Stanford i
april 2006 samt gjorde ytterligare ett arbetsbesok i november 2006 for att
traffa David Nordfors, Stig Hagstrom och andra personer med anknytning
till programmet. Karin Markides, numera rektor pa Chalmers och tidigare
vice GD pa VINNOVA, intervjuades i april. Under november-december har
Jan-Olov Johansson intervjuat redaktionsledningar pa ledande svenska
massmedier rérande deras kiannedom om programmet samt deras syn pa
innovationsjournalistik och pa vad satt VINNOVA skulle kunna hjalpa till
att utveckla den. Hans Bergstréom har med stdd av samtal med professorerna
Olof Petersson och Bo Rothstein sokt tydliggora de legala grunderna och
granserna for vad en statlig myndighet kan/bor gora i férhallande till fria



medier. Under en arbetsvecka i USA har vi summerat vara slutsatser samt
skrivit denna rapport.

Vi har kunnat notera att inga sedvanliga skriftliga kursutvérderingar med
deltagarna har genomforts under de tre &r som programmet pagatt. Sddana
evalueringar brukar annars kunna tjana som utmarkta instrument for att
utveckla och férandra aven utbildningar med betydligt mindre budget &n
denna. Regelbundna kursutvarderingar fran deltagarna ger ocksa
VINNOVA en béttre insyn i verksamheten.

Om upplaggningen: Uppdraget till oss var primart att utvardera det
existerande programmet, "Swedish Innovation Journalism Fellowships”. Vi
har dock beddmt att vi ar till storst nytta for VINNOVA om vi ndrmar 0ss
fragan fran tva skilda perspektiv:

a) Givet det existerande programmet: hur véardefullt ar det i forhallande till
VINNOVASs mal och, om det behalls, hur kan det forbattras?

b) Givet VINNOVAs mal: vilka andra insatser kan vi rekommendera?

Ett viktigt skal till att vi har valt att addera detta andra perspektiv ar att det
existerande programmet trots allt har mycket begransad rackvidd. Det nar
sex journalister per ar (enligt uppgift fem ar 2007), inga redaktionsledningar
och nastan inga av de medier som har en bred nationell rackvidd i Sverige.
Detta program kan inte vara enda eller ens dominerande inslag i vad
VINNOVA gor for att systematiskt dela med sig av sin kunskap om
innovationsprocesser i svensk och internationell ekonomi samt bidra till
battre mediabevakning av dessa processer.

Vi bérjar med det existerande programmet och kommer i vara
sammanfattande slutsatser att diskutera dven den andra fragan, rérande
initiativ somVINNOVA skulle kunna ta utéver ”Swedish Innovation
Journalism Fellowships”.



. Swedish Innovation Journalism
Fellowships

Vi diskuterar har detta program via féljande sekvens av fragelogik:

a) Ar VINNOVA:s insats legitim?

b) Om sd, behovs den?

c) Om sa, ar urvalet av redaktioner och journalister gott?
d) Om sa, ar Stanford ratt miljo att basera programmet i?
e) Om sa, fungerar utformningen av programmet?

f) Har programmet ocksa fatt avsedd effekt?

Fraga e) besvaras huvudsakligen med stod av bedémningen hos dem som
har deltagit i programmet under dess tre forsta ar, medan vi for att besvara
fraga f) gor en egen vidare bedomning av effekterna. Det ar fullt mojligt att
deltagarna kan ha uppskattat programmet for sin personliga del, utan att det
for den skull har verksamt bidragit till de vidare effekter for den samlade
svenska mediemiljon som asyftats.

Vi tar har fragorna steg for steg.

a) Ar VINNOVAs insats legitim?

Med ”legitim” menar vi har tva aspekter. Dels huruvida det kan anses vara
en konstitutionellt godtagbar uppgift for ett statligt verk att via ett sarskilt
program soka forandra fristaende medier. Dels huruvida de ansvariga
ledningarna for dessa medier uppfattar programmet, med dess betydande
statliga subventionering, som acceptabelt for deras journalister att delta i.
Bada typerna av legitimitet bildar nddvandiga, men inte tillrackliga,
forutsattningar for programmet. VINNOVA maste verka inom ramen for sin
roll som statlig myndighet. Och programmet kan bli verkningsfullt endast
om ledningarna for fristaende medier finner att man kan delta i det utan att
riskera sin integritet.

Den forsta legitimitetsfragan maste besvaras i relation till demokratisk
teori, regeringsformen samt regeringens instruktion till VINNOVA.

Demokratisk teori i en parlamentarisk demokrati av svensk typ bygger pa en
styrningskedja. "All offentlig makt i Sverige utgar fran folket.” (RF 1:1).
”Riksdagen &r folkets framsta foretradare.” (RF 1:4). "Regeringen styr riket.
Den &r ansvarig infor riksdagen.” (RF 1:6). ”Under regeringen lyder
justitiekanslern, riksaklagaren, de centrala &mbetsverken och



lansstyrelserna......” (RF 11:6). Innebdrden ar att folket i val uttrycker en
vilja, efter en fri offentlig debatt i vilken de politiska partierna artikulerat
alternativ. Den sa utsedda riksdagen bildar grund for val av statsminister
och darmed regering. Regeringen styr riket, dvs utgdér den exekutiva kraft
som bland annat leder utformningen av programmatiska forslag.
Myndigheterna genomfor vad riksdag och regering beslutat samt aterfor, i
andra riktningen, information och underlag for provning av regeringen, pa
grundval av sin sakk&nnedom. Redan i forsta kapitlet av regeringsformen
fastslas att myndigheterna ska “iaktta saklighet och opartiskhet” (RF 1:9).

Det sagda innebar att det inte &r myndigheters uppgift att bilda opinion i
samhallet. Den opinionsformande uppgiften ligger pa de politiska partierna,
med frihet for det civila samhallet — daribland medierna — att ocksa bidra.
Myndigheterna fullgor forvaltningsuppgifter som de anfértrotts av
regeringen, med lagstdd hos riksdagen. Och de ska gora sa med saklighet
och opartiskhet.

Mot denna bakgrund har en kritisk diskussion borjat foras fran statsvetare
rorande tendenser till ideologiproducerande myndigheter (se t ex Bo
Rothsteins uppsats “Fran ambetsverk till ideologiska statsapparater” i
Rothstein/Westerhall (red): Bortom den starka statens politik. SNS 2005).
Kritiken har framst géllt de nya ombudsmannen - JamO, HOMO, BO, HO
och DO - som sjalva formulerat som en central del av sin uppgift att bilda
opinion. Men det finns ocksa en vidare tendens att myndigheter betraktar
opinionshildning for sin sak, egenhandigt definierad, i férhallande till
allmanheten som en naturlig och viktig del av sin uppgift. Tva fenomen
spelar hér formodligen in. Det ena kan sammanfattas med begreppet det
medievridna samhallet. Mediebilden har kommit att fa en sa stor betydelse
att dven myndigheter anser sig behdva aktivt delta i kampen om
medieuppmaérksamhet och mediebild. Det andra fenomenet handlar om vad
statsvetare bendmner medelsersattning. En aktdr som inte tycker sig ha klara
medel for att forverkliga sina mal tenderar att ersétta verkningsfulla
myndighetsatgarder med opinionsbildning och symbolik (Folkhalsoinstitutet
och Ungdomsstyrelsen ger exempel pa sadana yttringar).

Alla myndigheter har anledning att tdnka igenom sitt agerande i denna
delvis nya miljé. Hur frestande det &n kan vara att anamma det medievridna
samhallets logik, maste myndighetsledningar vara varse att de har att halla
sig inom det uppdrag som ges av forfattning och instruktion.

Om vi da gar till instruktionen for VINNOVA (SFS 2000:1132), finner vi
dér klara uttryck for att det kan vara en legitim uppgift for VINNOVA att ha
ett aktivt arbete i forhallande till medierna. Verkets grunduppgift, som den
formulerats av regeringen i dess férordning med instruktion for VINNOVA,
ar att ”framja utvecklingen av effektiva svenska innovationssystem inom



verksamhetsomradena teknik, transport, kommunikation och arbetsliv. Med
innovationssystem avses natverk av offentliga och privata aktorer dar ny
teknik och kunskap produceras, sprids och anvénds.” Denna formulering i
forsta paragrafen foljs av foljande mening: ”Verket har dven till uppgift att
kartlagga kunskapsbehov, initiera och finansiera behovsmotiverade
forsknings-, utvecklings- och demonstrationsprojekt, liksom att verka for att
kunskaper sprids och nyttiggors.” (var kursivering). | andra paragrafen
anges som en av VINNOVAs mer specifika uppgifter att ”stimulera till
kunskapsoverforing och rorlighet mellan olika grupper av aktorer i
innovationssystemet”.

VINNOVA har enligt var bedomning tydligt legalt stod for att bidra till
mediernas férmaga att bevaka fragor kring innovationer och
innovationssystem. Medierna har en viktig roll i att sprida kunskap samt
framja kannedom och kontakter mellan aktorer i innovationssystemet. Till
detta kommer att det &r en legitim roll for alla myndigheter att stélla sin
sakkunskap till allménhetens forfogande, daribland via medierna. Detta blir
ett problem endast om det brister i sakligheten, vilket i férhallande till
medierna ocksa paverkas av om insatsen ar kontroversiell eller inte. Om
Naturvardsverket ordnar en kvalificerad grundkurs for journalister i
miljokemi torde det vara oproblematiskt. Om Jamstalldhetsombudsmannen
ordnar en journalistkurs for en viss genusteori, bland 3-4 som ar foremal for
aktiv och kontroversiell diskussion i den akademiska varlden, ar det ddremot
hdgst tveksamt som myndighetsinsats.

For VINNOVA att bidra med sitt kunnande om innovationssystem, svenska
ledande innovationskluster och dylikt torde vara okontroversiellt. Som
myndighet bor VINNOVA likvél iaktta forsiktighet med att propagera for
att fria medier ska vélja en viss form for att uppméarksamma
innovationsfragor. Det ar inte en statlig myndighets legitima uppgift att
plédera for hur olika redaktionsledningar ska valja att exakt anvénda sina
redaktionella resurser. Nagon redaktion kan ha linjen att allmanna
foretagsreportrar ocksa ska ha formaga att behandla FoU i de foretag de
skriver om. En annan redaktion kan ha valt att ha specialreportrar for
teknologibevakning. En tredje redaktion kan ha valt att bredda
vetenskapsredaktionens ansvarsomrade till att dven innefatta teknik och
innovationer, kanske utifran personlig lamplighet hos journalisterna ifraga.
Vissa medier ar specialinriktade pa teknik eller ekonomi, andra &r breda
allmanmedier. Nagra kan befinna sig i en svar fas av nedbemanning, som
gor att man saknar mojlighet att uppratta nya bevakningsomraden for
specialreportrar. Andra kan ha valt en annan prioritering, t ex bedémt det
som viktigare att kunna behalla och bygga ut natet av
utlandskorrespondenter.



Det 4r inte statens sak att saga till redaktionsledningar vem som har rétt och
vem som har fel i sadana avvagningar. Att ett stort antal myndigheter skulle
kunna komma med olika uppfattningar om vilka specialreportrar som ska
finnas gor det inte mer rimligt (Skolverket, Folkhalsoinstitutet,
Glesbygdsverket och Ungdomsstyrelsen skulle sékerligen ha andra
uppfattningar &n VINNOVA rdrande vilka specialreportrar som &r mest
angelagna att utse pa svenska redaktioner).

Vi ser i det hdr avseendet ett problem med ”Swedish Innovation Journalism
Fellowships™, som dess grundlinjer har formulerats av David Nordfors.
Ansatsen fran Nordfors ar missionerande. Uppgiften ar inte den begransade
att vidareutbilda journalister i den forskning som finns om innovationers
betydelse for tillvaxten, om teorierna fér innovationsystem och om redskap i
arbetet med att bevaka FoU och innovationer. ”A programme has been
designed to develop the concept and test the possibilities for Innovation
Journalism as a journalistic discipline, a new reporting “beat”.” (fran
Nordfors: The concept of innovation journalism, VINNOVA 2003). "The
basic thrust of the program was to initiate a process where the concept and
community of “innovation journalism” would co-evolve: the concept
defining the community and the community developing the concept.” (fran
Nordfors: The Swedish Innovation Journalism Initiative and Fellowship
Program).

Det handlar har om ett medvetet, genomténkt och aktivistiskt forsok att
skapa en ny journalistisk genre, “Innovation Journalism”, dar deltagarna i
programmet inte endast ska fa vidareutbildning utan dartill férvantas bidra
till utvecklingen av teorin for lansering internationellt av “Innovation
Journalism” — dven akademiskt — samt bilda en 6vertygad karna i
medievarlden for en ny typ av journalistik och "community”.

Vi har stor respekt och beundran for den entreprendrskraft med vilken
David Nordfors har drivit sitt initiativ. Vi kan fran var bakgrund i
medievarlden mycket langt dven dela hans analys av vad som behdvs: ”If
reporters are to offer a well-founded opinion about whether or not a society
or company is heading towards growth, they need a thorough understanding
of both technology and business matters” (Nordfors, VINNOVA 2003). Den
fraga vi staller ar var granserna gar for en myndighets roll. Ar
journalistprogrammet David Nordfors” program, som fatt stod av
VINNOVA, eller &r det VINNOVAs program, med David Nordfors som
handlaggare? Detta tycks oss oklart.

Manga av deltagarna i programmet har upplevt detta som en konflikt i
perspektiv mellan deras forvantningar pa programmet och programledarens
uppfattning av sin mission. Journalisterna har forvantat sig en
vidareutbildning, inte att vara aktorer for att utveckla en akademisk disciplin
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eller en ny genre. ”Det borde vara kunskap om innovationer for journalister,
inte utbildning av “innovationsjournalister”.”, 16d en formulering fran forsta
fokusgruppen. Vi &r inga forskare”, ”Journalistik &r ett hantverk”.
Tveksamheten kommer till uttryck ocksa i enkéaten, dar bara 2 av 16 svarar
“mycket bra” pa fragan hur val begreppet “innovationsjournalistik” tacker
vad de arbetar med. En rundringning bland en rad storre tidningsredaktioner
i Sverige visar att det endast ar redaktionsledningen for tidskriften Ny
Teknik som identifierar sig med begreppet.

Varken deltagarna eller vi som utvérderare vill hdvda att skillnaden i
uppfattning om vad programmet ar till for har varit nagot stort problem i
realiteten. Drivande reportrar ar inte sa aningslosa att de inte ser
missionerande avsikter. De &r heller inte s& skora att de inte kan tala for sig.
Deltagarnas méten med David Nordfors 6vertygelser och energi har utmanat
till diskussion pa ett satt som kan ha varit befruktande. Hellre en ledare som
utmanar &n en som &r passiv eller ointressant.

Men det &r en dominerande uppfattning bland deltagarna och pa redaktioner,
i den man kunskap alls finns om programmet, att det ar "David Nordfors
projekt”, snarare an VINNOVAs. Manga deltagare hade ocksa 6nskat att fa
mer kunskap om innovationssystem och tillvaxtteorier, snarare &n pekpinnar
om hur de ska bedriva sin journalistik.

Det kan har vara intressant att jamfora med hur motsvarande program i
Finland har formulerats. Drivande for att introducera
”innovationsjournalistik™ i Finland har varit Dr Seppo Sisétto, i samarbete
med Tekes. Dr Sisattd har en gedigen mediabakgrund, bland annat som
entreprendr inom fri television. Under sex manader pa Stanford som
Fulbright-stipendiat kom Dr Sisatto i kontakt med David Nordfors. Fran
deras samarbete foljde att Sitra, under ledning av Esko Aho, gick in och
finansierade administrativa kostnader for att uppratta ett stipendiesystem for
att aven nagra finska journalister ska kunna delta i det program David
Nordfors startat.

De finska insatserna, som ocksa har flera andra element, utgar fran féljande
programbas:

Innovation has become a key competitive factor for companies,
regions and nations operating in a global economy. As research
and the related product development are moving the
cornerstones of national economies within innovation
economies, monitoring and communicating the progress in
innovation activities have received a whole new meaning. The
role of the media in instigating innovation in society and
decision-making promoting innovativeness has continuously
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grown in importance. Questions of innovation are, however, a
relatively new field for the media. Developing innovation
journalism aims to improve the media’s preparedness to discuss
questions related to innovation.

In a situation where rapid change has become one of the
constant characteristics of societies, innovation journalism
emphasizes the need for futures knowledge in the media. We
need to be able to identify the development trends, risks,
challenges and opportunities as well as the potential week
signals affecting the future and invite a comprehensive and
continuing debate on them. Top-level reporting on innovation
activities is sometimes hindered by the traditional genre
boundaries in journalism, which should be questioned.
Innovation journalism cannot be a separate segment in
journalism. Rather it is a new perspective, which relates to all
media activities. (Var halvfetning, hela texten kan lasas pa
wwwe.sitra.fi/en/programmes/innovation/projects)

Om VINNOVA fortsatter att ha program for innovationsjournalistik i sin
regi, foreslar vi att verket anammar den finlandska ansatsen: att det handlar
om att hjalpa till att vidareutbilda journalister i &mnet innovationer och
innovationssystem, inte primart om att bygga en ny kar med namnet
”innovationsjournalister”. En sadan férandring bor ocksa fa féljder for
programupplaggningen, som vi ska aterkomma till. Programmet bor inledas,
redan i Sverige, med en gedigen genomgang av tillvaxtteorier, vad som
menas med "innovationer” och ”innovationssystem” och varfor dessa har
blivit viktigare i den moderna ekonomin. Vi kan heller inte se att det hor till
VINNOVA:S prioriterade uppgifter att starta en ny forskningsdisciplin
omkring “innovationsjournalistik™.

Den andra legitimitetsfragan, huruvida VINNOVA har acceptans fran
redaktionsledningar for sin insats, kan behandlas betydligt kortare. Var
rundringning visar att redaktionella ledningar i huvudsak inte uppfattar det
som ett problem att ett statligt verk finansierar stipendier och
vidareutbildning pa sitt ansvarsomrade. "Journalistutbildningen &r ju
statlig”, som redaktionschefen pa en storre redaktion uttryckte det. Aven om
breda nationella medier har varit daligt representerade i programmet, har det
dock forekommit ansokningar fran journalister pd Dagens Nyheter, Svenska
Dagbladet och Dagens Industri. Dessa ansokningar har haft aktiv tillstyrkan
fran de redaktionella ledningarna, i enlighet med villkoren fran VINNOVA.

Graden av acceptans forvanar oss. Har finns dock fragor kring integritet och
oberoende i forhallande till den offentliga makten. Ar det Iampligt att
journalister pa innovationsomradet tar emot stipendier pa 400 000 kronor
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fran VINNOVA, det statliga verk for innovationsstod som de kan ha storst
anledning att kritiskt bevaka framover? Borde inte medierna sjélva
finansiera vidareutbildning for sina journalister, i stallet for att ta emot
riktade statsstod for den? Ar det inte ett problem for en redaktionslednings
sjalvstandighet om statliga verk aktivt arbetar for att de ska inratta vissa
specialreportertjanster och soker framja detta via ”indoktrinering” av
reportrar att definiera journalistiska "beats” pa ett visst satt, kanske rentav i
konflikt med sin redaktionsledning?

Den ende som till oss aktivt uttryckt sadana principiella farhagor ér,
intressant nog, programradets ordférande Mats Svegfors. Som svar pa
fragan hur han skulle ha agerat som chefredaktor och ansvarig utgivare pa
Svenska Dagbladet, sédger oss Mats Svegfors att han nog skulle ha ansett de
principiella invandningarna 6vervagande tala emot tidningens deltagande i
programmet. Det har heller inte inkommit ndgon ansokan fran journalister
pa public service-foretagen Sveriges Radio och Sveriges Television. Sadana
ansokningar skulle formodligen inte passera den interna bedémningen for
vad som ar principiellt acceptabelt. Med sin mellanstallning tycks public
service-foretagen vara mer kansliga an helt fristiende medier for statliga
myndigheters inflytande 6ver deras journalistik.

Den svenska traditionen att anse staten god och hederlig spelar sékert in for
den generella acceptansen hos redaktionsledningar. Men en annan faktor
kan ocksa inverka: att deltagandet mer uppfattas som ett stipendium som en
enskild reporter har sokt for sin personliga utveckling &n som ett
engagemang fran tidningen/redaktionen. Vad vi finner i enkétsvaren styrker
denna tolkning. Initiativet till ansokan har nastan genomgaende kommit fran
individen, inte fran redaktionsledningen. Och den positiva effekten av
programmet finns hos reportern personligen, medan den knappast ar
skonjbar hos redaktionen som helhet. Programmet, i den man
redaktionsledningar alls kanner till det, uppfattas pa sa satt som “ofarligt”;
det har inte natt fram till nerven av centralt beslutsfattande i det svenska
mediesystemet.

b) Behtvs VINNOVAs insats for battre journalistik
kring innovationer?

Vart svar pa fragan under a) blev att VINNOVAs insats kan goras legitim.
Nasta fraga ar dd om den behovs. Finns det sa stora brister i de svenska
mediernas bevakning av fragor kring innovationer och innovationssystem
att VINNOVA har anledning att soka gora nagot at dem?

Fragan sonderfaller i tva delar:

» Finns det stora brister i mediebevakningen pa omradet?
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» Saknas det anledning tro att medierna sjalva léser dem?

Vart svar ar "ja” pa bada dessa fragor. Vi grundar detta svar pa omfattande
egen narkannedom om olika delar av det svenska mediesystemet.

Vetenskapsjournalistiken har fatt ett starkt genomslag i tunga svenska
medier, framst som foljd av att den moter stort intresse fran lasare, lyssnare
och tittare. Men den fokuserar pa tidiga upptackter, inte pa innovationer.
Bevakningsomradets framvéxt har for 6vrigt skett under stort motstand fran
redan etablerade journalistiska falt, vilket man bor vara medveten om nér
man forsoker lansera ytterligare nya avdelningar.

Ekonomijournalistiken har likasa véxt. Men den domineras av
borsbevakning, privatekonomi och skandaler ("affarer” kring bonusar,
foretagsledningar o dyl). Den &gnar foga intresse at vad foretag faktiskt
arbetar med (Hur ser Astras svenska forskningsportfolj ut, sedan Exanta och
Iressa misslyckats, och vad kan det fa for konsekvenser for Molndal och
Sodertalje? Vad talar for och emot att Ericsson ska ge sig in pa software?).
Om foga intresse agnas FoU och innovationer i de stora féretagen, ar
journalistiken nastan obefintlig kring innovationer i de sma, liksom kring
analyser av kluster och miljéer for svenska innovationer.

Teknikjournalistik finns i form av specialtidskrifter, men domineras har -
och a&n mer i allmédnmedierna - av presentation av nya prylar”. Analysen av
uppfinningar som del av ett system for att bygga marknadvarde och
foradlingsvarde saknas nastan helt. Nagra tidskrifter, som Ny Teknik och
Biotech Sweden, bildar undantag. Ett undantag kan ocksa vara delar av
motorbevakningen, som skots av mycket insatta specialreportrar i flera
dagstidningar och som ibland integrerar teknik, design, FoU och
marknadssituation, nédr tunga svenska foretagsintressen berors.

I en mediemiljo som praglas av nedskérningar, pa grund av en intaktskris
for traditionella medier, &r inte tdnkandet inriktat pa fragan "vilka nya
specialreportrar ska vi tillsatta for nya, viktiga bevakningsomraden av
intresse for landets framtid?” Tendensen i allmdnmedierna &r tvartom att
spara kostnader genom att begransa specialreportrar till forman for
allmanreportrar samt, i den harda konkurrensen om uppmarksamhet, att
finna lockande lasarintressen — sarskilt for ungdomar. Tunga
bevakningsomraden som géller landets framtid (EU,
utlandskorrespondenter, tillvéxtfaktorer som innovationsklimat) kommer
langt ner pa listan Gver satsningar. Léagg till denna objektiva situation ocksa
de trogheter som ligger i etablerade organisationsgranser
(Ekonomiredaktion, Sportredaktion, Familjeredaktion, Lokalredaktion,
Nattredaktion, Kulturredaktion etc) och det ar uppenbart att ett falt som
”innovationsjournalistik™ inte 1att trénger sig fram av sig sjalvt.
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| sammanfattning: Bittre bevakning av fragor kring innovationer behovs,
eftersom innovationer har blivit viktigare i en varld med allt hardare
konkurrens och snabbare produktcykler. Tillskott fran VINNOVA har ett
varde, eftersom inget tyder pa att medierna i deras nuvarande
marknadssituation l6ser bristen av egen kraft.

c) Ar urvalet av redaktioner och journalister gott?

Vart bestamda intryck efter att ha matt flertalet av dem som fatt "Swedish
Innovation Journalism Fellowships™, ar att det ror sig om en vél kvalificerad
samling reportrar, med stor vakenhet och ambition. Medianaldern ar 39,5 ar.
Kretsen har manga yrkesverksamma ar kvar, efter att ha gatt igenom
programmet, men redan betydande journalistisk erfarenhet (i snitt 10 ars
arbete i yrket). Se bilagda redovisning av enkatsvaren.

Den kritiska fragan géller typ av medier som deltagarna kommer ifran. 14
av 18 deltagare under programmets tre forsta ar har sin bakgrund fran en
specialtidskrift, lika fordelat mellan teknik och ekonomi. 4 kommer fran
allménmedier. Saknas helt bland deltagarna gor radio, tv, DN, SvD, Dagens
Industri, TT och Expressen. Dértill dven den ledande tekniktidskriften, Ny
Teknik.

Enskilda sokande har funnits fran DN, SvD och DI och vi finner det nagot
forvanande att programradet genomgaende avvisat deltagare fran dessa tre
ledande rikstidningar, trots att konkurrensen om platser inte har varit hard
(antalet sokande varje ar har bara nagot lite dverstigit antal platser). Delvis
tycks det ha berott pa en snav definition av "innovation” (t ex uteslutande
design), som programradet bor ha anledning att vidga. Bland de utvalda
deltagarna i 2007 ars program finns for forsta gangen en deltagare fran Ny
Teknik, vars nye chefredaktdr upphévt tidskriftens tidigare betankligheter
mot att delta. Aven Tidningarnas Telegrambyrd, TT, har en deltagare. Detta
innebar framsteg.

Hur ska man se pa dominansen for specialtidskrifter? Det torde i stor
utstrackning bero pa hur man definierar syftet med programmet. Om det
viktigaste syftet ar att framja kunskap och interaktion inom professionella
nétverk, kan sakert tidskrifter som Elektroniktidningen, Computer Sweden
och Biotech Sweden fylla mycket av den rollen — kanske aven tidskrifter
med ekonomisk inriktning som Affarsvarlden och Veckans Affarer (dessa
bada star for fem av de 18 deltagarna under aren 2004-2006).
Specialtidskrifter med deltagare i programmet nar professionella kretsar,
med féljande upplagor (officiell TS-statistik for helaret 2005, utom for
Biotech Sweden):
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Tidningen Entreprenor 66 000 ex

Computer Sweden 52 300
Forskning & Framsteg 42 400
Veckans Affarer 34 200
Affarsvarlden 26 600
Elektroniktidningen 15500
Biotech Sweden 11 000 (tryckt upplaga)

Som jamforelse kan ndmnas att Ny Teknik har 147 500 i upplaga.

Om man déremot &ven ser det som viktigt att nd en bred krets av intresserad
allmanhet, liksom politiker och beslutsfattare i den offentliga sfaren, och att
hoja den allmanna medvetandenivan i Sverige om betydelsen av
innovationer och foretagsklimat samt realiteterna i den nya globala
ekonomin — da ar det sjalvfallet en brist om de stora allmanmedierna inte
nas av programmet. Nagon kan anféra att vi star infor en ny mediesituation,
som gor "traditionella medier” mindre vésentliga i forhallande till webb-tv,
bloggar och podsandningar. Enligt var uppfattning andrar detta inte inom
overskadlig tid betydelsen av en god allménjournalistik och tyngden hos
etablerade massmedier. Dessa ar for 6vrigt bland de framsta i att utnyttja
nya distributionskanaler. Behovet av kvalificerade redaktioner for att val
behandla ett komplext &mne som “innovationssystem” bildar en av
grundstenarna till det existerande programmet for innovationsjournalistik.
Denna kvalitetsfaktor kan inte erséttas av ett fragmenterat tyckande och
bloggande.

En annan brist ar att programmet har svart att na personer i strategisk
position som avdelningschefer, nyhetschefer, redaktionschefer. Detta foljer
redan av att sddana personer svarligen kan vara borta fran sina uppgifter
under ett halvar.

Sammanfattningsvis: Det goda &r att deltagarna i programmet ar engagerade
och skickliga journalister med manga ars yrkesverksamhet kvar. Vi har inte
sett nagon tendens att redaktionsledare skickar personer de velat bli av med
eller journalister som hunnit trottna. Pa den problematiska sidan finns att
allménmedier deltagit i liten grad, vidare att personer i strategisk position
inom mediesystemet inte natts av programmet. Det &r sjalvfallet ocksa en
svaghet att antalet sokande har varit litet i forhallande till antalet platser
(och med tanke pa storleken pa stipendiet) och inte heller entydigt vaxande.
Nagra sokande de tva senaste aren har tillkommit forst efter personliga
pastotningar fran David Nordfors, efter att det spontana gensvaret under
ansokningsomgangen visat sig oroande svagt.
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Antal sdkande

2004 ars omgang 10
2005 ars omgang 12
2006 ars omgang 17
2007 ars omgang 8 (sex vid ansokningstidens utgang)

Det laga antalet sokande har sjalvfallet minskat konkurrensen om att fa delta
i programmet, minskat betydelsen av programradets urvalsroll samt gjort det
svarare att fa till stand en balans och en bredd mellan olika typer av medier.

d) Ar Stanford ratt miljo att basera programmet i?

Att programmet hamnade pa just Stanford beror aven det framst pa David
Nordfors. Ar det da ratt miljo for att forankra ett sddant har projekt? Boende
och levnadskostnader i omradet (aven kallat Silicon Valley) ar hoga.
Affarsklimat och livsstil ar inte representativa for USA.

Vi har noga dvervagt denna fraga och landar i ett ”ja”. Aven fran deltagarna
kommer, enligt enké&tsvaren, ett bestamt ja.

Med all respekt for intressant utveckling i andra delar av varlden, &r USA
alltjamt nummer ett i varlden ifrdga om hogteknologiska innovationer.
Genom engelskan och kulturen ar det ocksa en forhallandevis latt miljo for
svenska journalister att snabbt komma in i. Journalistiken skiljer sig en del
fran Sverige — framforallt lagger amerikanska tidningar ner betydligt storre
resurser pa fakta- och textgranskning. Men de professionella kulturerna och
arbetsvillkoren ar tillrackligt likartade for att svenska reportrar ska kunna
smalta in, aven vid en sa kort arbetsvisit som fyra manader.

Bland tankbara amerikanska miljoer ar Stanford inget daligt val. En farsk
studie fran The Milken Institute kommer fram till féljande ranking 6ver
nordamerikanska universitet, utifran en bedomning av framgang i
"technology transfer” och kommersialisering aren 2000-2004 (matt med
antal patent, licensinkomster, antal start-ups, m.m.):

1. Massachusetts Institute of Technology, MIT
University of California system

California Institute of Technology, Caltech
Stanford University

University of Florida

University of Minnesota

Brigham Young University

University of British Columbia

University of Michigan

© oo NGk WD
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10. New York University
Pa femtonde plats kommer University of Southern California

Av de tio ledande organisationerna i USA och Kanada verkar tre i
Kalifornien, med Stanford som en av de frdmsta. Till detta kommer att Palo
Alto omges av varldsledande venturekapitalister och en entreprendrskultur
som dr starkare &n i norddstra USA.

Ett skal for Stanford &r ocksa att det ar ett till omfang litet universitet, latt att
overblicka och kanna sig hemma i (jamfort med t ex Berkeley). Det &r laga
murar mellan de olika disciplinerna och latt att komma i kontakt med en rad
varldsledande forskare. Miljén - med den mexikanska arkitekturen,
palmerna, jordfargerna och de laga byggnaderna — satter en stamning som
ett svenskt l1att sommarregn. Stanford har vidare en prestige och en klang
som alltjamt lockar.

Var uppfattning ar daremot att Stanfordmiljon kan utnyttjas pa ett betydligt
battre satt an vad som sker nu. Detta ar ocksa asikten bland deltagarna.
”Stanford ar mest en kuliss for verksamheten”, noterade en av deltagarna.
Det borde vara majligt att bjuda in fler kunnig och inspirerande talare fran
Stanford till konferenserna, talare som kan ge spannande visioner for
utvecklingen inom bioteknik, 1T, materialteknik, tjansteforetag och
globaliseringen.

Termen “innovationsjournalistik” innehaller tva led. Nar det galler
innovationer fyller Silicon Valley alla rimliga krav, aven om situationen pa
detta falt &r foranderlig. N&r det galler journalistik &r Stanford inte lika
excellent. Detta ar nagot man ar val medveten om dven pa universitetet. Jim
Bettinger, Director for det véalkanda stipendieprogrammet Knight
Fellowships pa Stanford, &r en av dem som delar denna bedémning. Kanske
finns hér en 6ppning for ett framtida samarbete.

Vi vill ndmna ytterligare ett skal for Stanford: svenskt néringsliv har en
gammal relation till Stanford, via wallenbergarnas langa historia dar samt
professor Stig Hagstroms insatser. Den forsta byggnad man méter pa
campus, ndr man kommer via den underbara palmallén, &r ”Wallenberg
Hall” — byggd pa en donation fran Peter Wallenberg. Var bild, efter att ha
vistats pa vad som da hette Stanford Learning Lab 2000-2001, &r att den
forskning kring nya metoder for pedagogik och larande som donationen
framst var avsedd for brister i tyngd genom att den inte tagit till sig modern
hjarnforskning. Men den prominenta svenska narvaro pa Stanford som
Wallenberg Hall och besoksutbytet Sverige/USA uttrycker, och som Stig
Hagstrom underbyggd genom manga ars narvaro och natverkshyggande, ar
likval en stor historisk investering som andra lander avundas. Det vore synd
om denna investering inte kom att utnyttjas béattre &n vad som skett genom
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det pedagogiska forskningsprogrammet. Vi finner det darfor val motiverat
att VINNOVA bidrar till att fylla investeringen med ett vettigt innehall.

Det sagda hindrar sjélvfallet inte att VINNOVA ocksa kan 6vervaga t ex
journalistresor aven till andra intressanta innovationsmiljoer i véarlden. Men
som bas for ”Swedish Innovation Journalism Fellowships” &r Stanford vél
motiverat. Notera att det rér sig om en bas - for ledning, samlingar och
konferenser m.m. Praktiken pa amerikanska tidningsredaktioner kan ske
aven i andra delar av landet, daribland norddstra USA.

e) Fungerar utformningen av programmet?

Ett program av det har slaget maste sjalvfallet kunna utvecklas fran ar till ar,
efter de erfarenheter som vinns. Sa sker ocksa. Vi redovisar i det foljande de
vasentligaste intrycken fran vara samtal och var enkat med deltagarna.

Vi har i enkéten stallt fragan: "Om Du var beslutsfattare pa VINNOVA, vad
skulle Du gora for framtiden?” Av de 16 svarande har 2 valt alternativet
”Fortsétta programmet som hittills”, 1 alternativet ”Sluta med programmet”
och 13 kryssat for ”Andra programmet”. Vad 4r det dd man vill &ndra?

7 av de 13 har markerat "praktiken pa redaktion i USA”, 6 "moten och
konferenser pa Stanford”, 5 mottagandet/introduktionen i USA, 5
uppsatsskrivandet, 4 antagningsprocessen i Sverige, 0 Stanford som bas.

Bakom fordelningen ligger nyanser som kom vél fram i gruppsamtalen.
Nastan alla tycker det ar vardefullt att fa arbeta pa en redaktion i USA, men
introduktionen var séllan valplanerad, ofta mer av karaktér ”valkommen, dar
ar en dator och dar ar din chef”, och inte ngdvéndigtvis kopplad till
"innovationsjournalistik”. Nar det géller méten och konferenser pa Stanford
ar synpunkterna ungefar dem vi anfort i foregaende avsnitt, dels att
Stanfords resurser utnyttjas for lite och att Stanfords néstan enda funktion
blir att vara konferensplats, dels att man hade velat fa mer vidareutbildning
om innovationer och intressanta framtidstendenser i olika branscher
forhallande till diskussioner om begreppet "innovationsjournalistik”.

De flesta tycker att uppsatskravet blir ett sidospar, som skapar stress. En del
vill anda ha kvar nagot krav pa att skriva ett papper. Men det borde kunna
vara i en enklare form, kanske artikelform snarare an uppsats med
akademiska pretentioner. Nar man kommer till USA, ska installera sig med
allt praktiskt, dartill borja arbeta pa en amerikansk redaktion av viss status,
kanske har familj med med sig med atfoljande praktiska bestyr — da ror det
sig om en stor forandring bade praktiskt och kulturellt. Att mitt i allt detta
ocksa fa i uppdrag att pa ca tre manader skriva ett storre akademiskt paper
for en Stanford-konferens blir for mycket, och det drar bort en del av lusten
och skérpan i nu-upplevelsen, i sjalva narvaron.
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Ytterligare belysning ges av deltagarnas syn ges av deras svar pa fraga 7 i
var enkat. Vi bad dem dar att satta betyg pa en skala 1-5 pa olika delar av
programmet. Faktorn ”Inspiration att vara i USA” fick ett snittbetyg
(median) pa 5,0 (hela 12 deltagare angav betyg 5) och ett nettotal pa + 11.
Dérnast kom “Praktik pa redaktion i USA” med medianbetyget 4,5, inte en
enda markering av betyg 1 eller 2 och ett nettotal pa plus 8. Betyget
belagger vad vi sagt ovan, att deltagarna vill ha kvar praktik pa redaktion i
USA, trots att de har varierande erfarenheter fran olika praktikplatser.

Samlingarna pa Stanford och uppgiften att skriva uppsats kom lagst i
betygsniva.

Det &r ocksa vart att notera vad som inte uppfattats som stora problem.
Deltagarna har val klarat att pa egen hand kontakta amerikanska tidningar
for att fa komma dit pa praktik, att ordna bostad och allt annat praktiskt.
Reportrar, i synnerhet, har en professionell vana att ta sig fram, att ringa
upp, att ordna saker. De behover inte ha allt serverat for sig. De har stor
social och kulturell kompetens, liksom god sprakkunnighet (dven om det
inte ar latt att direkt borja skriva tidningstexter pa engelska).
Ansokningsforfarandet i flera led har sina komplikationer — ”ndr kan jag ta
kontakt med en amerikansk redaktion?”” — men de har gatt att hantera. Alla
bedémer erséttningen som mycket generds. Den gor det mojligt &ven att ta
med make/maka och barn. Daremot tycker alla att systemet for ersattning ar
krangligt i onodan. Eftersom alla landar pa maxsumman 400 000, skulle
man likaval kunna dela ut ett stipendium — utan att behdva begéra in
detaljerade budgetar och redovisningar av hur pengarna anvands. I sa fall
kunde nivan pa ersattningen rentav sankas nagot.

Den stora pluseffekten for alla utgdrs av sjalva vistelsen i USA. ”Det ger
mycket djupare intryck att praktiskt arbeta pa en tidning i USA én att ga en
Fojo-kurs i Kalmar.” (Fojo ar branschens program for vidareutbildning).
Vistelsen har gett 6kat personligt sjalvfortroende. Den har gett djupkunskap:
”sa funkar vara kollegor i USA”. Natverket av personkontakter ar vardefullt
och stimulerande. Man har fatt tid att reflektera, aven 6ver journalistiken
hemmavid”.

Mycket av detta ar effekter som foljer redan av att fa 400 000 kronor for att
professionellt vistas i amerikansk miljé under fyra manader. Ingen som
genomgatt detta kommer tillbaka oforandrad. Det ar en stor livsupplevelse,
med manga skilda intryck.

Nagra menade under vara samtal att VINNOVA borde géra mer for att halla
samman gruppen. Till exempel atersamlingar i Sverige och att erbjuda
tidigare deltagare, som alltjamt ar aktiva pa svenska redaktioner, att vara
med vid den arliga huvudkonferensen pa Stanford. ”Det skulle vara ett
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billigt satt att varda den investering man gjort”, som en deltagare uttryckte
det. Samtidigt inser man att det kan vara svart for ett statligt verk att ta pa
sig den rollen. Férhoppningen har vél varit att deltagarna sjalva skulle
fortsatta halla kontakt, bilda ett "community” med hjélp av natet. Men vl
hemma tenderar man skingras i olika riktningar. Den gemenskap som
programmet utgjorde galler inte pa samma sétt efterat. Detta ar en val kand
mansklig mekanism.

Vi samtalade med grupperna om programmets langd. Det tar viss tid att
komma in i en helt ny miljo, d&ven nar den ar sa 6ppen och engagerande som
den amerikanska. Fran den synvinkeln ar fyra manader en alltfor kort tid.
»Just nar man borjar kinna sig varm i kladerna, &r det dags att aka hem.” A
andra sidan skulle ett &nnu mer utdraget program begrénsa antalet sékande,
genom att gora det svart for fler att vara borta sa lange. Det finns ocksa en
risk att journalister som &r borta ett halvar eller mer fran sin
hemmaredaktion ”gléms bort” och far svart att komma in igen i ledande
roller. Av dessa skal bildar programmets langd en svar avvagning. Det
borde vara langre for att deltagarna ska fa en hygglig tid i USA efter den
stokiga inledningen. Men i sa fall forsvarar man samtidigt rekryteringen och
hemkomsten.

Sammanfattningsvis kommer tre stora énskemal om forandring i
programmet fram, med brett stod bland dem som genomgatt det:

1) Ha mer av vidareutbildning for journalister kring innovationer,
branscher och framtidstendenser, mindre av missionerande om just
”innovationsjournalistik™.

2) Forsok utnyttja Stanfords akademiska resurser béttre, sa att Stanford
blir mer &n platsen for hotell och konferenslokal.

3) Slopa dagens uppsatskrav och ersatt det med workshops dar man
bland annat far tillfalle att utbyta erfarenheter mellan deltagarna, fran
vistelsen pa de olika amerikanska redaktionerna och med atfoljande
reflexioner om journalistiken hemmavid samt omraden att battre
bevaka. | kretsen av deltagare rader knappast nagon stark
konkurrenskénsla, som hdmmar viljan att 6ppet utbyta erfarenheter.
Deltagarna kommer i huvudsak fran medier som ar specialiserade
och som inte befinner sig i direkt konkurrens. De ar ocksa
journalister pa golvet, sallan redaktionella ledare som férmodligen
skulle ha en hogre kansla av hemmakonkurrens.

Med dessa forandringar finns det i kretsen av dem som deltagit i
programmet ett starkt stod for véardet av det for personlig professionell
utveckling och stimulans.
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f) Har programmet fatt avsedd effekt?

Denna fraga ar vidare an den om deltagarnas personliga upplevelse av en
puff i livet. Programmets syfte har varit att bidra till mer och battre
bevakning av innovationer och innovationssystem i svenska medier, att hdja
redaktionernas allmanna medvetenhet om detta perspektiv pa ekonomin
samt — i vart fall fran initiativtagaren David Nordfors sida — att fa igang ett
”community” av “innovationsjournalister” samt att géra
“innovationsjournalistik” till ett eget nytt bevakningsomrade, "beat”.

| dessa vidare avseenden far programmet hittills sagas ha misslyckats.

» Programmet har inte pa nagot mera patagligt satt forandrat journalistiken
pa de redaktioner som deltagarna kommit ifran.

* Programmet har ej lett till att ”innovationsjournalistik™ har borjat bli ett
véxande beat pa svenska redaktioner.

* Programmets deltagare har inte i namnvérd grad avancerat till
chefspositioner pa de redaktioner dar de befann sig, ej heller gatt vidare
till stérre redaktioner dér de kunnat bli kraftkorn” for ett nytt
perspektiv.

» Programmet har knappast lett till att nagot fungerande “community” av
innovationsjournalister uppstatt, motsvarande det som finns for
vetenskapsjournalister.

Vi vill inte se alltfor snavt pa fragan om effekter i det svenska
mediesystemet. Att deltagare i programmet slutar pa sin redaktion for att
starta eget, bli talskrivare pa IVA eller radgivare at VINNOVA etc behover
inte vara nagot negativt pa lang sikt, i férhallande till syftet. Ambitiosa och
drivande personer i relativt ung alder kommer att gora olika saker i sitt
yrkesliv. Vart erfarenheterna och livsvagarna for gar inte att saga.
Professionella personer som skaffat sig varierande livs- och
yrkeserfarenheter kan komma att atervanda till medievarlden, om de
tillfalligt Iamnat den, starta nya projekt, aterkomma som chefer till en
redaktion som de hoppat av fran, rekryteras till nagon storre redaktion den
dag nuvarande tryck pa nedbemanning lattar, etc. Man kan inte se enbart
kortsiktigt instrumentellt pa de langsiktiga effekterna av att fa en krets som
har genomgatt en personligt omvalvande erfarenhet under en period i USA.

Likval: Sa har langt maste vi konstatera att programmet har fatt liten effekt
pa svensk journalistik. Det har inte uppnatt de spridningseffekter eller fatt
de vidare foljder for paradigm, community och “beat” som var
forhoppningen nér det startades. Enkaten belyser detta men dven vara samtal
med redaktionella ledningar samt vad vi kan iaktta fran innehall och
organisation i storre nationella medier. Programmet &r nu pa sitt fjarde ar.
Det &r ingen lang tid for en slutsats, men heller inte sa kort. Dértill kommer
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att en del av de uteblivna effekterna enligt var bedémning har samband med
brister som vi pekat pa, daribland

bristen pa rekrytering fran stora medier,
alltfor snav inriktning ifraga om kategorier av journalister,

oférmaga att nd fram med det nya perspektivet till chefer och
mellanchefer pa redaktionerna,

en orealistisk lansering av begreppet “innovationsjournalistik”, som
saknat forankring i hur redaktioner arbetar liksom den ekonomiska
situation de befunnit sig i pa senare ar.
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Sammanfattande beddomning av
”Swedish Innovation Journalism
Fellowships”

Sammanfattningsvis anser vi att det finns ett behov av att framja béttre
bevakning av fragor kring innovationer i svenska medier och att det kan
ingd i VINNOVAs legitima roll att bidra till detta. VINNOVA bor dock som
statligt verk framst se som sin uppgift att bidra med sin kunskap och sina
kontakter. Det kan inte inga i VINNOVAs uppgift att missionera for en viss
inre organisation av fritt verkande redaktioner.

Vi har 6vervégt alternativa anvandningar av de ca 4,5 miljoner kronor per ar
som programmet torde kosta (inklusive administrativa kostnader pa
VINNOVA i Stockholm). Alternativ vore:

a) Traditionell PR (kostar mycket och blir latt ytligt)

b) Specialtidskrift pa innovationsomradet, av typ Dagens Forskning
och Forskning och Framsteg (kostar mycket, nar begransade kretsar,
tveksam roll for staten att vara tidskriftsutgivare)

c) Stanna i Sverige med programmet (tdnkbart och billigare, men man
missar djupupplevelsen for deltagarna av att vistas i helt annan
miljo)

d) VINNOVA:s ledning och experter reser runt pa redaktioner i Sverige
och ger lokala exempel samt vidareutbildning (tdnkbart och kan vara
effektivt da regiontidningar alltjamt nar ca tre fjardedelar av
hushallen, dock insatskravande, plus att man missar riksmedier och
specialtidskrifter; insatser av det har slaget kan komplettera det
existerande programmet utan att ersétta det)

e) En utdkning av informationsavdelningens nuvarande verksamhet.
Var vardering av alternativen framgar av kommentarer inom parantes.

Givet att ett program ar kvar, men det samtidigt ar viktigt att bereda
budgetutrymme for kompletterande insatser, har vi ocksa dvervagt satt att
forbilliga programmet for VINNOVA. Vi foreslar att foljande atgarder
overvags:

a) VINNOVA tar kontakt med Sitra om att omvandla programmet till
ett gemensamt svenskt-finskt program i USA for att framja
journalistik kring innovationer. Finland koper redan nagra platser i
programmet. Det vore ingen stor uppoffring fran svensk sida att
erbjuda ett samarbete med Sitra pa lika basis, dar VINNOVA och
Sitra tillsammans star som arrangdrer. Med lika administrativa
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b)

kostnadsdelning och samma antal deltagare fran de bada landerna
skulle VINNOVAs kostnad kunna sankas. Vart huvudskal for
forslaget &r dock att det har programmet skulle passa utomordentligt
som ett svenskt-finskt projekt, utan att behéva upplevas som
problematiskt vad galler konkurrensforhallanden for naringslivet i de
bada landerna. Programmet skulle, dven i Sverige, fa en annu storre
auktoritet med VINNOVA och Sittra som arrangorer. Det finska
bidraget till definitionen av programmets inriktning vore enligt var
bestamda mening positiv. Svenska och finska deltagare har latt for
att umgas professionellt och lara av varandra. Starka mediala natverk
mellan de bada landerna &r dnskvart. Esko Aho, Sitras VD, har sjalv
tillbringat ett fritt studiear i USA (pa Harvard) och har betydande
intellektuella insikter om innovationssystem och kommunikation.
Han &r nyinvald ledamot i svenska Ingenjorsakademien och dess
avdelning XI, samma avdelning dar VINNOVAs GD Per Eriksson
var ordférande och &r ledamot. Den drivande kraften for vad som
gors pa omradet innovationsjournalistik i Finland, Seppo Sisétto, har
nara kontakt ocksa med David Nordfors. Donatorn for Wallenberg
Hall pa Stanford, Dr Peter Wallenberg, ar en stark och varm
foresprakare av gemensamma projekt med Finland. Sdsom framgar
av dokument och samtal skulle det inte vara nagot problem att
placera sag 10 journalister — fem fran Sverige och fem fran Finland —
pa amerikanska redaktioner. Enligt David Nordfors har man snarast
kortat listan av amerikanska redaktioner, for att inte géra dem
besvikna som inte far en praktikant.

VINNOVA:S stdd till de svenska deltagarna omvandlas till ett
stipendium och stipendiesumman satts till 300 000 kronor. Ett
stipendium skulle avsevart minska den administrativa bordan jamfort
med i dag. Aven ett stipendium p& nivan 300 000 kronor, jamfort
med dagens subventionering pa 400 000 kronor, skulle upplevas som
utomordentligt generdst och attraktivt. Med ett stipendium pa denna
niva kommer deltagarna att soka billiga I6sningar for bl a boende i
USA och/eller kompletterande stipendier fran andra fonder, som det
finns manga av pa journalistomradet, eller fran den egna
medieorganisationen. Det &r vért att notera att det finska programmet
ar uppbyggt sa att deltagarna sjalva maste ordna finansiering av
resor och boende for vistelsen i USA. Det har inte hindrat att de
finlandska deltagarna har varit mycket kvalificerade. Det svenska
tdnkandet, att allt ska vara fixat och betalt av staten, kan modifieras.
Atgarden behover dock kompletteras med vara évriga forslag om
breddning av rekryteringen till fler typer av journalister.

Ledaren pa plats i USA borde aven i praktiken kunna dela sina
tjanster mellan detta Fellowship Programme, som pa sitt fjarde ar
borde vara mer lattadministrerat an tidigare, och annan svensk
kontaktverksamhet, med Wallenberg Hall som bas. Denna viktiga
kontaktverksamhet, grundad i artionden av investeringar, befinner
sig i ett problematiskt lage for framtiden, bland annat pa grund av

25



personférandringar. Det borde vara mojligt for VINNOVA att ta upp
samtal med Johan Stalhand och andra pa Wallenbergstiftelserna om
hur man tillsammans kan sékra denna unika svenska kontaktlank for
framtiden. Ett samarbete borde kunna innefatta att de bada
organisationerna delar kostnader och lokal ledning. Man skulle &ven
kunna soka samarbete med informationsavdelningen pa
Vetenskapsradet. For ett sadant delat utnyttjande av resurser talar
ocksa att Palo Alto &r ett av de dyraste omraden som finns i USA
vad géller boendekostnader.

Vi forordar att programmet fortsatter under en ny trearsperiod, med Stanford
som bas men med de betydande forandringar vi foreslar i det foljande:

a) Programmet maste fa en storre rekryteringsbas och
fler ansbkningar &n i dag

Vi har sokt utréna varfér ansékningarna inte ar fler. Att vid
ansokningstidens utgang ha sex ansokningar till ett program med sex platser
for att erhalla 400 000 kronor for att gratis vistas i USA i fyra manader visar
pa ett svagt intresse inom medierna pa programmets fjarde ar.

En orsak 4r att fa i redaktionsledningar kanner till programmet, vilket vi fatt
klart for oss nar vi ringt runt till kategorin redaktionschefer pa ledande
svenska medier.

En annan viktig orsak ar att fa riktigt forstar hur begreppet
”innovationsjournalistik” relaterar till vad de arbetar med som journalister i
dag.

En tredje orsak skulle kunna vara att redaktionsledningar, pressade av
nedbemanning, har svart att bli av med sina duktigaste medarbetare under
lang tid (for detta antagande har vi dock inget belagg).

Ett fjarde skal ar att manga tvekar att aka utomlands for flera manader, pa
grund av familjeforhallanden. Vi talar har om journalister som i huvudsak
befinner sig i aldern 35-45 ar och ofta har barn samt forvarvsarbetande
make/maka. Den nya svenska familjesynen rymmer manga framsteg, men
den har som sidoeffekt att forsvara utlandsengagemang.

Med hénsyn till de bada senare punkterna kunde man dvervaga att slopa
praktiken p& amerikanska tidningar. A andra sidan bidrar den i hdg grad till
att deltagarna far en djupupplevelse, personkontakter och snabbt kommer in
i amerikansk miljo.

Marknadsforingen av programmet maste forstarkas avsevart. Det racker inte
med sedvanlig annonsering i tidningen Journalisten etc. VINNOVA i
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Stockholm méste ta en mer aktiv roll, om det har ska vara ett VINNOVA-
program.

Vi foreslar bl a foljande atgarder:

Skriv riktade inbjudningsbrev fran VINNOVA till de redaktionella
ledningarna.

Formulera utlysningen av programmet, i dess olika former, sa att det star
klart att en vid krets av journalister ar valkomna att soka:
vetenskapsjournalister, foretagsreportrar, samhéallsekonomiska reportrar,
medicinjournalister, motorjournalister, designskribenter, m.fl.
Innovation innebar narmast definitionsmassigt att nagon gér en ny och
ovantad typ av kombination av faktorer. Det blir da konstigt att utesluta
breda kategorier av journalister for att de inte riktigt stammer med en
begransad definition av "innovationsjournalist”. Manga kan tankas
formulera projektidéer som har att géra med innovation, dven om de ar
specialreportrar pa andra falt. Varfor ska man pa forhand utesluta att en
designbevakare pa kultur, en ledarskribent, en medicinreporter, en
konsumentbevakare av nya datorspel, en musikskribent, en
modeskribent, en matskribent eller en samhéallsekonomisk analytiker
skulle kunna komma ifraga? Vad géller vetenskapsjournalister finns det
ett klart behov for dem att vidga sin forstaelse av att huvuddelen av FoU
faktiskt sker i foretag.

Dra ner betydelsen av sjalva begreppet ”innovationsjournalistik”, som
framstar som svarbegripligt och oklart applicerbart for de flesta
journalister, till forman for "vidareutbildning”. Sjalva programmet bor
ocksa andras i linje harmed, vilket vi aterkommer till nedan.

Andra programrédets sammansattning sé att radet, pd samma satt som i
Finland, far in tunga foretradare for aktivt verksamma
redaktionsledningar. Sa ar inte fallet i dag. En sadan forandring skulle i
sig sjalv sprida kdannedom om programmet, sa att det blir fler sokande.
Den skulle 6ka personkannedomen om kvaliteten pa de sékande. Den
skulle ocksa minska det principiella problemet med att ett statligt verk
arrangerar programmet (4ven om vi anser att VINNOVA bor ha en
representant i programradet). En sadan forandring 6kar visserligen
risken for vad som kan beskrivas som javsproblem vid programradets
urval bland sokande. Men erfarenheten fran andra sammanhang, som
kommittéerna for Stora Journalistpriset, visar att olika krafter balanserar
varandra och att den som har en s6kande fran sin egen redaktion i
praktiken upptrader aterhallsamt, under de andras observation. Som
alltid ar transparens den viktigaste korrigeringsfaktorn.

Det finska programradet, eller styrgruppen, har som ordférande
direktoren for Innovation Program pa Sitra. Ledamoter ar sedan en
foretradare fran Finnfacts (vad som i Sverige val narmast skulle
motsvara Néaringslivets Ekonomifakta), chefredaktdren for den stora
tredagars-tidningen Maaseudun Tulevaisuus, med nyhetsinriktning mot
jord och skog. Vidare en tung foretrddare for VINNOVAs motsvarighet
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Tekes, presidenten for Jyvéskyla universitet, chefredaktoren for
Helsingin Sanomat (Nordens stdrsta dagstidning) samt
utvecklingschefen for Finnish Broadcasting Corporation.

b) Programmet bor ha som huvudinriktning
"vidareutbildning om innovationer for journalister”

Begreppet “innovationsjournalistik” kan tolkas pa fyra olika stt:

1) Innovationer i medierna.

2) Skapandet av ett nytt "beat” pa redaktionerna,
”innovationsjournalistik” (jfr vetenskapsjournalistik,
sportjournalistik, kulturjournalistik, ekonomijournalistik).

3) En ny akademisk teori eller disciplin inom ramen for forskning om
innovationssystem och kommunikationsystem.

4) Vidareutbildning for journalister om innovationer och deras
betydelse samt om framtidstendenser i olika branscher och foretag.

Som vi uppfattar situationen nu domineras tankandet bakom programmet av
punkterna 1-3 (affarsmodeller for att géra ”innovationsjournalistik™ I6nsam
ingar som en del i vad David Nordfors utvecklat, enligt punkt 1).

Var uppfattning ar att programmet bor helt domineras av punkt 4.

Mot denna bakgrund féreslar vi att programupplaggningen forandras i
féljande riktning:

1) Inled med nagra forelasnings- och seminariedagar i Sverige pa
teman som tillvéxtteorier, globaliseringens innebord och verkningar,
begreppen innovation och innovationssystem, varfor innovationer
har kommit att betyda alltmer for tillvéxten etc. Engagera
kvalificerade akademiker samt VINNOVASs ledning och experter for
detta introducerande program. Det bor forenas med krav pa att
deltagarna har last nagra av de centrala bockerna pa omradet. Syftet
med denna forsta fas ar intellektualisering, vidgning av tankeramar
samt att ge deltagarna en kvalificerad introduktion till ett perspektiv
som kan vara nytt for dem.

2) Lat forsta konferensveckan efter ankomsten till Stanford ha stora
inslag av foreldsningar/seminarier om hur entreprendrskap fungerar i
USA, hur saddkapitalister och venturekapitalister arbetar och finner
innovatorer, hur amerikanska universitet arbetar med “technology
transfer” m.m. Fragan "Hur kommer det sig att Silicon Valley har
blivit sa framgangsrikt pa entreprendrskap och innovationer?” bor
givetvis stéllas. Vidare genomgangar av tendenser pa nagra
huvudomraden — som medicin, IT, energi, materialteknik — med
hjéalp av Stanford-forskare m.fl. Forsok engagera forskare aven fran
Stanford Business School. Kanske med hjalp av ”’Silicon Vikings”
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3)

4)

5)

och andra natverk samt Investor fa fram ocksa nagra intressant
verksamma svenskar pa plats, som kan beratta om miljon och dess
egenskaper. Garna besok pa nagot som ger fysiskt intryck, som
Stanfords Linear Particle Accelerator och Nasa:s
forskningsanlaggning for tredimensionell visualisering inom
medicinteknik m.m. Kanske redan pa detta stadium berattelser
inifran nagot ledande hogteknologiskt féretag i omradet, som
Hewlett Packard (ligger praktiskt taget pa campus), Cisco, Google,
Genentech.

Slopa kravet att ta fram ett uppsatsamne pa detta stadium. Undvik
inriktning pa journalistiken. Syftet med denna férsta vecka i USA
bor vara att bidra till begeistring och orientering, som grund for
manader av journalistisk nyfikenhet.

De redaktioner som tar emot de svenska journalisterna bor ha
forsetts med en battre férhandsinformation om vad programmet
innebar och vad som forvantas av dem. Mottagandet pa
redaktionerna har nu varit mycket varierande, liksom forstaelsen for
syftet — att bevaka fragor kring teknologi och innovation.

Bryt mitt i vistelsen pa tidningarna, alternativt strax fore den
avslutande konferensen, for att lata deltagarna aka runt i grupp under
en vecka och bestka t ex Genentech, HP samt de ledande
forskningsmiljoerna som Scripps och Torrey Pines Road i San
Diego, Caltech i Pasadena, UCSF ifraga om medicin, kanske rentav
Seattle, med dess hdgkvarter och utvecklingscentrum for Microsoft.
Forsok komma in och fa orienteringar i olika forskningsmiljoer dven
pa Stanford.

Agna den avslutande konferensen till att ge ytterligare spannande
oversikter over viktiga tendenser pa nagra centrala omraden (som
medicin, IT, energi och transporter). Kanske dven hér nagon tung
och intressant bild fran nagot foretag — sdsom redan forekommit.
Syftet ar att entusiasmera for fortsatt journalistik om framtiden och
om innovationer. Hall vidare workshops med deltagarna om vad de
erfarit, bland annat fran sina olika redaktioner. VVad har de lart sig?
Kanske kan var och en ombedjas vélja ut tre av sina artiklar, for att
dela med sig till de andra. Vi ar, bland annat efter vara samtal med
tidigare deltagare, dvertygade om att diskussionerna och idéerna
skulle floda intensivt under dessa work shops.

Efter aterkomsten till Sverige: ordna en aterkopplande konferens i
Stockholm, med genomgang fran VINNOVA om vad som pagar i
Sverige pa motsvarande omraden som vackt deltagarnas
uppmarksamhet i USA (nya tradslag for skogsenergi pa Umea
universitet, branslecellsutvecklingen pad KTH, Astras
medicinforskning, ledd fran Sodertalje, musikindustrin, Ericssons
FoU-arbete och syn pa utvecklingslinjer, etc). Beratta om hur
VINNOVA framover kan hjalpa till, om journalisterna behéver hjalp
med tips pa intressanta innovationsforetag pa olika omraden etc.
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Den modifierade programupplaggning vi har foreslar innebar att
innovationerna stalls i centrum, inte ”innovationsjournalistiken”. Den
premierar vidare intensiva nuupplevelser under manaderna av vistelse i
USA, storda i minsta méjliga man av uppsatskrav och dylikt under sjalva
vistelsen. Uppsatserna har for 6vrigt hallit 1ag akademisk kvalitet (omdomet
grundas pa var genomlasning av ett tiotal, dartill pa deltagarnas egen
sjalvreflexion under vara gruppsamtal). Daremot kan man garna begara att
deltagarna efter aterkomsten skriver ner reflexioner om vad de lart och da
aven om arbetet med bevakning av innovationer inom journalistiken, som
bidrag till hela gruppen. For att det ska bli av, kan man halla inne nagon
mindre del av stipendiesumman, ség 25 000 kronor, tills hela programmet &ar
genomganget.

c) VINNOVA maste bestamma sig for om det ar
VINNOVAs program eller ett program som VINNOVA
stodjer

Som vi konstaterade redan inledningsvis ar ”Swedish Innovation Journalism
Fellowships™ i praktiken skapat av en drivande person, dr David Nordfors.
Det &r i sig ett intressant exempel pa en innovation fran en enveten och
skicklig entreprendr. Det lander VINNOVAS ledning till heder att den varit
sa oppen for att stétta aven denna typ av institutionella entreprendrer. De ar
ofta nddvandiga for att nagot ska handa i praktiken. David Nordfors ar
engagerad, enveten, kunnig (om an mer akademiskt an ifrdga om hur
medierna fungerar) och har flera personliga egenskaper som har fort
programmet till verklighet. Dit hor ocksa hans betydande formaga att bygga
kontakter och nétverk i USA, vidare att han genom att driva en bestamd
linje utmanar deltagarna till diskussion.

Varlden rymmer manga formellt korrekta men foga initiativrika byrakratier,
likasa av personer som minimerar egen risk. I starkt medvetande om dessa
fenomen kanner vi sympati for vad entreprenoren astadkommer, ibland med
en envetenhet som nagra kan beskriva som envishet eller obenagenhet att
kompromissa och lyssna.

Efter fyra ar med programmet ”Swedish Innovation Journalism
Fellowships™ bedomer vi samtidigt att programmet star vid ett vagval, inte
endast ifrdga om programinnehall (som vi diskuterade under b) utan ocksa
vad galler ansvarsforhallanden. Om programmet verkligen ska vara ett
VINNOVA-program — eller, som vi forordar, ett program VINNOVA/Sitra
— maste VINNOVA som myndighet ta ett mer aktivt ansvar for det. Det
innebar att VINNOVA maste aktivt leda marknadsforingen av programmet,
att VINNOVA ocksa i realiteten maste rekrytera ledamoterna for ett
programrad och att VINNOVA maste ta stallning till vilken inriktning man
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vill ha pa programmet. Dessa fragor kan inte i praktiken dverlamnas av
VINNOVA till en enskild entreprendr, om an med VINNOVAbakgrund.

Den alternativa utvecklingslinjen &r att programmet frigors fran VINNOVA.
Redan har Pakistan (!) deltagare i det (ndgot de svenska deltagarna for
ovrigt har funnit bidra mer till splittring, pa grund av de skilda villkoren for
journalistiken, &n 6msesidigt beframjande kontakter med kollegor fran andra
l&nder). Man kan ténka sig att David Nordfors forankrar ett internationellt
program for ”Innovation Journalism” hos nagon institution eller
samarbetspartner pa eller runt Stanford. VINNOVA skulle da inte langre sta
for programmet eller kunna ha ambitionen att styra det. Daremot skulle det
sjalvfallet alltjamt vara mojligt for VINNOVA att bidra till det, som ett
fristaende projekt av typ "Forskning och Framsteg”, och ge vissa stipendier
till journalister som vill delta i det.

Om VINNOVA vill valja den forsta linjen, som vi primart forordar, maste
verket ocksa ta ett mer aktivt ledningsansvar for programmet (helst
tillsammans med Sitra). En forsta forutsattning for det skapades 2006, nér
programmet fordes ner i linjen genom att laggas in under
Aktorsavdelningen.
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Il. Andra insatser fran VINNOVA for att
framja kunnig journalistik kring
innovationer

Som vi konstaterade redan inledningsvis kan inte ”Swedish Innovation
Journalism Fellowships”, som nar 5-6 journalister per ar och inga
redaktionella ledningar, vara enda eller ens dominerande inslag i vad
VINNOVA gor for att dela med sig till medierna av sin kunskap och framja
en utvecklad journalistik kring innovationer.

Nar VINNOVA provar andra insatser, ar det viktigt att man forstar den
situation i vilken den svenska mediebranschen befinner sig och hur den
redaktionella logiken ser ut.

Nagra viktiga forhallanden &r dessa:

a) Kostnadspressen ar hard. Det hanger samman med att stora
intaktsmassor fran tidningsannonsering férsvinner nar annonsorer
finner nya och andra kanaler for sina budskap, daribland platsbanker
och bostadsmarknader pa natet. Tidningar ar visserligen stora aktorer
ocksa pa natet, men intakterna ar dar tiondelen eller mindre av vad
de varit i tryck och intradesbarridrerna sa laga att de tar bort mycket
av traditionella aktorers prismakt. Stockholm ar en av vérldens
hardaste konkurrensmarknader inom mediebranschen, ocksa genom
krig pa gratistidningsmarknaden och utvecklingen av “event
marketing”. Genom det massiva nya utbudet av mediakanaler har
samtidigt priské&nsligheten hos prenumeranter 6kat dramatiskt. Detta
gor att tidningar har svart att ta igen i prenumerationspris vad de
forlorar i annonsintékter, ver tid. Motsvarande fragmentering pagar
inom radio och tv, dér dven public service-kanalerna upptas av att
inte tappa publik, samtidigt som de skér ner redaktionella kostnader
for att kunna investera i ny teknik. En situation som denna inbjuder
inte till att inratta nya "beats” pa redaktionerna, med fler
specialinriktade reportrar. Ett satt att klara nedské&rningarna, samt
parallellt 6ka sin narvaro i nya distributionsformer, blir tvartom att
sld samman delredaktioner, gora fler till "allmanreportrar” samt
lagga fler uppgifter pa varje journalist (bidra till webbplats I6pande
under dagen och gora tv-inslag, jdmsides med research for en
skriven artikel).

b) Konkurrensen ar knivskarp. Detta gor att ledande redaktioner i
konkurrens ogarna aker pa samma sak samtidigt, om ambitionen ar
att producera innehall. Man stravar i stallet efter profilering och att
vara sjalv om viktigare stories (jamsides med en bastackning med
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hjalp av TT samt olika allianser, t ex DN/Affarsvarlden/Nyhetsbyran
Direkt). Man soker egna initiativ, snarare &n att vara mottagare av
pressmeddelanden och information fran andra.

Tankandet startar i det konkreta. | lasarens, lyssnarens och
tittarens vardag. For att kunna forklara nagot maste aven journalisten
ha nagot patagligt och begripligt att hanga upp sin historia pa. Hur
utvecklas funktionerna i mobiltelefoner? Vad ar pa gang som kan
ersétta fossil olja for att driva bilar? Vad kan vi vénta av nya
mediciner for behandling av diabetes? Var satsar pensionsfonderna?
Hur far uppfinnare pengar? Det ar mycket svart att fa
redaktionsledningar, nyhetschefer och avdelningschefer att i stéllet
starta i det abstrakta: ”"Hur fungerar Sveriges innovationsystem?”

Mot den har bakgrunden foreslar vi att VINNOVA prévar att forstarka sina
insatser i bland annat f6ljande delar:

a)

b)

Ta reda pa vilka journalister pa de viktigaste redaktionerna som det
ar sarskilt angelaget att halla uppdaterade och val orienterade och ge
tips till. Ha en strategi for hur de ska fa information, hur de ska goras
medvetna om hur de kan dra nytta av VINNOVAs kunskapshbas for
att forbattra sin journalistik och fa fram bra konkreta exempel.

Var beredda pa fragor som kan dyka upp. Ha en medveten
informationsstrategi, som kopplas till nar branscher och fragor blir
”heta” i den allménna uppmaérksamheten. Den framtida
energiforsorjningen ar nu ett sadant sékert kort. Nar t ex fragan om
nya drivmedel blir stor, i sparen av oljekommissionen och
klimatfragan: samla fakta och experter kring vad som pagar i
Sverige pa detta innovationsomrade. Det kan t ex réra sig om de
forskare som arbetar med bransleceller pa KTH,
poppeltradsutvecklarna pa Umed Universitet etc. Ordna med kort
varsel nagot seminarium pa VINNOVA, kanske i samarbete med
IVA eller KTH, i fragan. Ha i beredskap forskare, sakkunniga,
innovatdrer och entreprendrer som medierna kan fa tips om nar ett
amne branner till. Medierna alskar att sjalva upptacka nagot, men
nér de gjort det valkomnar de hjalp med material, tips och
bedémningar.

VINNOVA borde inbjuda eller ta kontakt med tunga redaktioner
enskilt for genomgangar och for att tipsa dem om
innovationsforetag, utvecklingslage etc som grund &ven for
journalistiska uppslag. Fem timmar med redaktionschefen,
nyhetschefen, chefen for ekonomi, vetenskapsredaktionens chef
samt nagon duktig reporter pa DN, SvD, DI eller SR om
innovationslaget pa energiomradet (eller IT eller den nya
sékerhetsindustrin) som en skraddarsydd service, utformad i
samarbete med redaktionschefen, skulle vara en mycket produktiv
insats.

Att det har sker, aven selektivt for viktigare redaktioner, gar bra — sa
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d)

f)

9)

ldnge VINNOVA 6ver en viss tid behandlar alla de tunga
redaktioner som konkurrerar lika och sé lange det grundmaterial
verket presenterar formellt redan &r offentligt.

Inbjud separat de olika tunga redaktionerna, via personlig kontakt,
till VINNOVA for att ge en dversikt dver vilken kunskapsbas
VINNOVA har, vilka typer av exempel pa foretag och
innovationsutveckling etc, vilka expertkontakter verket kan hjalpa
till med, etc. Redaktioner alskar att fa ta initiativ sjalva. Men nér de
kommer pa att ett visst omrade bor uppmarksammas, dr de samtidigt
tacksamma for konkret hjalp med att snabbt fa fram de bésta
experterna och exemplen samt att kunna stdamma av relevansen i
olika pastaenden med nagon kunnig organisation som de uppfattar
som objektiv”. Samling kl 11, f6ljt av lunch pd VINNOVA 12.30 &r
en bra form.

GOr motsvarande presentationer for ledande regionpress, med lokala
foretags- och innovationsexempel. Regionpressen har alltjamt stark
forankring och spridning.

Prdva, i kontakt och samarbete med ledande redaktioner, om de kan
vara intresserade av att VINNOVA ordnar studieresa som direkt
riktas till "gate keepers”, dvs de som mer an andra paverkar urvalet
och inriktningen pa innehallet. En dag i Stockholm, foljd av
konferens pa Stanford samt studiebesok pa t ex Google, HP, Cisco
och Genentech vore en variant. Om man tar en tung redaktion per ar,
kanske i anslutning till den reguljara varkonferensen pa Stanford,
och far med en grupp av redaktionella ledare — pa mellanniva allra
viktigast — skulle detta kunna locka och ge ett djupintryck pa gate
keepers paradigm, hur de tolkar varlden, vad de ser och pa vilket satt
I hdndelsestrommen.

Préva motsvarande studieresor till nagra andra dynamiska miljoer i
den nya globala ekonomin: Irland, Sydkorea, Indien, Kina, Israel.
Manga reser och far numera, men val organiserade resor med klart
fokus — och dar man tar sig in pa intressanta stéllen - ar faktiskt inte
sa latta att ordna for journalister sjalva. Grundupplaggning: en dags
seminarium kring landet och miljon ifraga pa VINNOVA i
Stockholm, litteratur for lasning, darefter resan. Syftet &r mindre att
fa till stand vissa inslag och artiklar — aven om det kan bli foljden —
an att vidga den djupare medvetenheten om den nya globala
ekonomin och innovationernas roll.

Overvig att starta ett journalistprogram i Sverige kring innovationer,
av samma slag som har dragits igang pa universitetet i Tammerfors,
med Seppo Siséttd som drivande kraft. Programmet startade 2004
med tio journalister. Under en period pa ett ar varvar det dagar med
forelasningar, lasning hemmavid och foretagsbesok — sa att
journalisterna ifraga kan ga igenom kursen utan att behdva helt
ldmna sina ordinarie arbetsuppgifter.

Som alltid &r det viktigt att finna nagon bra kraft for att leda ett
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sadant har program. Arrangorer borde vara nagon journalisthdgskola
eller liknande, i samarbete med ett ledande tekniskt universitet och
VINNOVA. Det ar ocksa viktigt att fa ett legitimerande stod fran
naringslivet, for att underlatta att foretag staller upp pa programmet
for bl a foretagsbesok och presentationer. En tanke ar att kontakta
journalisthogskolan i Goéteborg for att tillsammans med Chalmers
ordna ett program av det hér slaget. Samtidigt ar det svart att komma
ifran att Stockholm &r den dominerande miljon for nationella medier
I Sverige —radio, tv, tidningar och tidskrifter. KTH i samarbete med
institutionen for Journalistik, Medier och Kommunikation pa
Stockholms universitet (JMK) &r en mojlighet i huvudstaden, under
forutsattning att det pa JIMK finns en ledning med ratt forstaelse av
uppgiften.

Fran de intervjuer vi har gjort i samband med denna utvérdering drar vi
slutsatsen att VINNOVAs verksamhet inte ar véalkand utanfor
specialpressen. Vi har inte inom ramen for vart uppdrag sett det som majligt
eller lampligt att vi ocksa analyserar huruvida VINNOVAs nuvarande
personalresurser for information och mediekontakter ar tillrackliga for den
ambitionshojning vi foreslar ovan. Var gissning ar att det kan behévas en
forstarkning.
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Bilaga

Sammanfattning av deltagarenkat,
som led i utvarderingen av VINNOVAs
program for Innovationsjournalistik

Basinformation: Enkaten sandes ut fran utvéarderarna i augusti 2006, och
foljdes sedan upp med fokusintervjuer i september. Enkéten sandes till de
svenska deltagarna i programmet ar 2004, 2005 och 2006 — sex deltagare
per omgang, dvs totalt 18 deltagare. Enkaten kunde fyllas i och atersandas
per dator. 16 av de 18 deltagarna svarade (de aterstaende 2 bor inte langre i
Sverige). Svarsfrekvensen ar alltsa 89 procent, vilket & mycket hogt.
Tillsammans med tva uppfoljande fokussamtal pa VINNOVA, till vilka 9
deltagare kom, har vi fatt en mycket god bild av erfarenheter och
reformforslag fran de tre forsta arens deltagare i programmet.

Nedan foljer summerande statistik fran enkaten.

1. Alder. Deltagarnas medianélder, vid fragetillfallet, ar 39,5 ar. Det ror
sig om en grupp som har manga yrkesverksamma ar kvar, men som
redan har betydande journalistisk erfarenhet. En enda deltagare ar 6ver
48 ars alder (53). En enda deltagare &r under 32 ars alder (27). Alla
évriga befinner sig mellan 32 och 48 ars alder.

2. Yrkeserfarenhet. Genomsnittligt antal yrkesverksamma ar som
journalist &r 10,5 ar (median). En deltagare har endast tva ars
yrkeserfarenhet som journalist, en deltagare har hela 25 ars erfarenhet.
For alla 6vriga ar rajongen 9-22 ars yrkeserfarenhet som journalist.

3. Kon. Av alla 18 deltagare under de tre aren ar 13 man, 5 kvinnor, dvs
mannen har utgjort 72 procent av deltagarna, kvinnorna 28 procent.

4. Typ av redaktion. Deltagarna kommer fran féljande redaktionella
bakgrund:

Specialtidskrift ekonomi 7
Specialtidskrift teknik 6
Dagstidning 4
Specialtidskrift forskning 1
Radio/TV 0

N=18

Av samtliga deltagare har alltsa 14 sin bakgrund fran en specialtidskrift, 4
fran allmanmedier, d v s 78 procent av deltagarna har kommit fran
facktidskrifter. De fyra deltagarna fran allmanmedier har kommit fran
Vésterbottens-Kuriren (2004), Géteborgs-Posten (2005), Aftonbladet (2006)
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och Goteborgs-Tidningen (2006). Saknas helt bland deltagarna under de tre
aren gor radio, tv, DN, SvD, Dagens Industri, TT och Expressen.

5. Efter hemkomsten. Vi har ocksa fragat deltagarna vad de gor i dag, och
var. Av de 16 respondenterna &r 12 alltjamt verksamma inom medierna,
4 har lamnat for andra uppgifter. Deltagarnas yrkesroll vid
ansokningstillfallet jamfort med i dag, nér de fullgjort programmet och
atervant kan delas upp pa fyra kategorier:
Samma redaktion och position
Samma redaktion men hogre position
Bytt redaktion
Lamnat medierna

AW wo

N=16
Att fyra lamnat medierna ska inte ses som ett misslyckande for
programmet. De fyra har tagit med sig sina samlade erfarenheter till
andra viktiga uppgifter (talskrivare for IVA:s VD, radgivare till
VINNOVASs GD, grundare av eget foretag etc) och kan &ven tankas
atervanda till medievarlden senare i sitt yrkesliv.
lakttagelsen styrks av svaret pa fragan ”Arbetar du alltjamt med
innovations- och teknologibevakning hdsten 2006?” 14 av 16
respondenter svarar "ja” pa den fragan, daribland alla fyra som samtidigt
uppger att de lamnat medievarlden. De tva som svarar ”nej” gor det
darfor att deras reporteruppgifter vetter mer mot allmén
foretagsbevakning och ekonomi.

6. [Initiativet till ansokan. Vi gav tre alternativ. Svaren fordelar sig sa har:
Fran mig sjalv 12
Fran min redaktionsledning 1
Fran kollega som deltagit tidigare 3
Aven om redaktionsledningar tillstyrkt deltagande, ett krav for ansokan,
har deltagarna inte ansokt pa grund av en aktiv 6nskan fran
redaktionernas ledningar att de skulle fa denna vidareutbildning.

7. Betyg. Vi bad respondenterna att betygsatta olika delar av programmet

pa en skala 1-5, dar 1 ar lagsta betyg och 5 hogsta betyg.
Betygsattningen blev foljande (sammanfattad och i fallande ordning):

Snittbetyg Antal 5or Antal 1-2 Nettotal
Inspiration att vara i USA 5,0 12 1 +11
Praktik pa redaktion i USA 45 8 0 + 8
Kontakt med kollegor 4,0 4 0 + 4
Samlingarna pa Stanford 4,0 5 2 + 3
Skriva uppsats 3,0 1 5 - 4

Resultatet ar foga 6verraskande. Den stora och bestaende
livsupplevelsen ar att befinna sig i USA och att under nagra
manader fa arbeta pa en redaktion i USA. Att behova forbereda
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och skriva en uppsats - samtidigt som man ska installera sig i en
ny miljo, bidra till den dagliga verksamheten pa sin amerikanska
redaktion och forsoka se nya saker pa innovationsomradet i
amerikansk miljo — upplevs av de flesta som ett tryck som tar
bort en del av gladje och mojligheter i1 dvrigt.

8.

10.

Varde for yrkesutoévningen. Pa fragan “Hur vardefullt har programmet
varit for Din yrkesutdvning?” har vi fatt foljande svarsfordelning

(N=16):

Mycket vardefullt 10
Visst varde 6
Ingen skillnad 0
Snarast negativt 0

Programmet beddms av samtliga ha varit vardefullt for den egna
yrkesutdvningen.

Rekommendera. Vi har stallt fragan "Skulle Du rekommendera
programmet till en kollega som ber om Ditt rad?” Denna fraga fungerar
enligt utvarderingsforskning som en mycket kraftfull proxyvariabel, dvs
den ar starkt korrelerad till en rad aspekter av kvalitet som vi vill fanga.
Respondenten manas genom fragan inte bara att avge ett allmént, foga
forpliktande, svar utan att forsatta sig i ansvarssituationen att ge ett
konkret rad till en arbetskamrat och vén. Svarsfordelningen blev
foljande (N=16):

Ja, absolut 12
Ja, troligen 4
Osaker 0
Nej 0

12 av 16 = 75 procent, tre av fyra, svarar alltsa Ja, absolut” pa denna
strategiska fraga. Detta &r ett viktigt betyg pa vardet av vistelsen.

”Innovationsjournalistik”. Fragan 16d: ”Man kan dela in den
journalistiska verksamheten pa flera satt och i olika falt. Hur vél tycker
Du att beteckningen ”innovationsjournalistik” tacker det Du arbetar
med? Svar (N=16):

Mycket bra 2
Bra 9
Daligt 4
Inte alls 1

De som landat pa den tveksamma sidan kan ha gjort det av tva olika
skal, antingen for att de i dag ar yrkesverksamma med nagot annat (den
som svarat "inte alls” har lamnat medievarlden), eller for att de &r
tveksamma till begreppet "innovationsjournalistik”. Vi aterkommer till
denna fraga. Vi kan har bara notera att det finns en viss tveksamhet till
begreppet och till lanseringen av ”innovationsjournalistik” som ett eget
journalistiskt "beat” — dven efter den skolning i begreppet som skett pa
Stanford.
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11.

12.

13.

14.

Vidare inverkan. Fragan 16d: ”Har Ditt deltagande i programmet
bidragit till battre bevakning av innovation och teknologi pa Din
redaktion i Sverige?” Svar (N=16):

Stor positiv inverkan 3

Viss positiv inverkan 6

Ungefar som forut 6

Inte alls 1

Den dominerande bedémningen &r att inverkan pa den egna redaktionen
i Sverige har varit liten. Intrycket forstarks av de som svarat “ungefar
som forut” representerar betydligt tyngre redaktioner an de fa som svarat
”’stor positiv inverkan”.

Starkta natverk? Fragan: "Har programmet enligt Din erfarenhet
bidragit till forstarkt kollegial gemenskap och stérkta nationella och
internationella natverk inom omradet innovationsjournalistik?” Svar
(N=15):

Stor positiv inverkan 8

Viss positiv inverkan 6

Ungefar som forut 1

Inte alls 0

Natverk i innovationssystemet? Fragan: ”Har programmet i Din
bedémning bidragit till en forstérkt professionell véxelverkan mellan
nyhetsmedia och aktérerna i innovationssystemet (som forskare,
innovatorer, entreprendrer och foretag)”. Svar (N=14):

Stor positiv inverkan 0

Viss positiv inverkan 3

Ungeféar som forut 10

Inte alls 1

Trots skepsis mot frageformuleringen stéllde vi den har fragan, eftersom
den atergav ett viktigt skal for VINNOVA att driva det har programmet.
Var skepsis grundades pa att fragan ror sig pa en organisationsteoretisk
niva som det ar utvarderares, mer an deltagarnas, sak att forsoka uttolka.
Fragan ar helt enkelt for vag for att fanga en konkret erfarenhet. Likval,
svaret ar negativt. Men det behdver inte bero pa att programmet missat
en del av sitt syfte utan kan lika val hanga samman med att journalister
inte betraktar sig som del av ett “innovationssystem”.

Bevakningsomradet starkt? Fragan 16d: "Har programmet bidragit till
att starka innovationsjournalistik som bevakningsomrade i Sverige?”
Svar (N=14):

Stor positiv inverkan 3

Viss positiv inverkan 7

Ungefar som forut 3

Inte alls 1

Fragan ber om ett generellt omdéme, omfattande aven redaktioner den
svarande inte sett. Vi skulle fasta mindre vikt vid svaren pa en sadan vid
fragan &r vid svaren pa fraga 11, om den konkreta egna erfarenheten.
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15.

16.

Personlig motivation. Fraga: "Vad har programmet betytt for Din
personliga motivation som journalist pa omradet?” Svar (N=16):

Ett stort lyft 8
En viss inspiration 7
Inte mycket 1
Negativt 0

Fordelningen styrker vad vi konstaterat tidigare: att vistelsen i USA har
varit viktig som livsupplevelse for deltagarna.

Om Du var VINNOVA? Fragan 16d: ”Om Du var beslutsfattare pa
VINNOVA, vad skulle Du gdra for framtiden?”” Svar (N=16):

Fortsatta programmet som hittills 2

Sluta med programmet 1

Andra programmet 13

De 13 respondenter som har angivit “andra programmet” har fatt
tillaggsfragan i vilka avseenden de skulle vilja andra programmet. De
har stéllts infor sex olika aspekter av det, med mojlighet att sjalva addera
nagon ytterligare aspekt. Svarsfordelningen blev den har, i fallande
ordning efter vad man mest vill andra pa:

Antal "ja” Antal "nej”
Praktiken pa redaktion i USA 7 6
Méten o konferenser pa Stanford 6 7
Mottagandet/introd. i USA 5 7
Uppsatsskrivandet 5 7
SoOk- o0 antagningsprocess Sverige 4 9
Ha annan bas an Stanford 0 13

Tolkningen av svarsfordelningen bor ske i ljuset dven av kommentarerna
under gruppsamtalen. Men redan de enkla ratalen sager att Stanford som
miljo &r uppskattad och att det inte finns nagon utbredd kritik mot sok-
och antagningsprocessen i Sverige (kanske naturligt med tanke pa att
respondenterna var de som vann i denna process).
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nyttoefektivitet. Finns endast som PDF

VA 2005:

01 Wood Manufacture - the innovation

02

03

04

05

06

07

08

01

system that beats the system. For
svensk version se VA 2004:02.

Nationella och regionala klusterprofiler
- Féretag inom bioteknik, likemedel
och medicinsk teknik i Sverige 2004.
For engelsk version se VA 2007:04

Innovation policies in South Korea
and Taiwan. Finns endast som PDF

Effektanalys av nackskadeforskningen
vid Chalmers - Sammanfattning.
Kortversion av VA 2004:07, for
kortversion pd engelska se VA 2005:05

Impacts of neck injuries research at
Chalmers University of Technology -
Summary. Kortversion av VA 2004:07,
Jfor kortversion pd svenska se VA 2005:04

Forskningsverksamhet inom
produktframtagning i Sverige - en

6gonblicksbild dr 2004

En lirande innovationspolitik
- samordning och samverkan? For
engelsk version se VA 2006:01

Svensk trafiksikerhetsforskning i
titposition - Framtridande forskare
och forskningsmiljéer i statligt
finansierad trafiksikerhetsforskning
1949 - 2005

VINNOVA Forum
VFI 2007:

Universitetet i kunskapsekonomin
(Innovationspolitik i Fokus)
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VINNOVA Information
VI 2007:

Forska&Vix - Program som frimjar
forskning, utveckling och innovation
hos sma och medelstora foretag

MERA-programmet - Projektkatalog.
For engelsk version se VI 2007:03

The MERA-program - Projects. For
svensk version se VI 2007:02
DYNAMO 2 - Startkonferens &
Projektbeskrivningar

IT for sjukvird i hemmet -
Projektkatalog

VINNVAXT - Ett program som sitter

fart pa Sverige! For engelsk version se VI
2007:09

Arsredovisning 2006

Het forskning och innovationskraft
- VINNOVA 2006. Fir engelsk version
se VI 2007:10

VINNVAXT - A programme to get
Sweden moving! For svensk version se

VI2007:06

Red-hot research and innovation
power - VINNOVA 2006. For svensk
version se VI 2007:08

Research and innovation for
sustainable growth. For svensk version

se VI 2006:20
Projektkatalog - Genusperspektiv pa

innovationssystem och jamstilldhet.
Forsknings- & utvecklingsprojekt for
hallbar tillvixt

VI 2006:

VINNOVAS verksamhet inom
Transporter. For engelsk version se VI
2006:07

Arsredovisning 2005

Paving the Road. For Transport
Innovation and Research

Drivkraft for tillvixt. VINNOVA
2005. For engelsk version se VI 2006:08

VINNOVA s activities within the
Transport Sector. For svensk version se

VI 2006:01

A driving Force for Growth.
VINNOVA 2005. For svensk version se
VI 2006.04

Komplexa sammansatta produkter
- Projektkatalog 2006

VINNVINN - Métesarena f6r nya
affirsmoéijligheter och arbetstillfillen

VINNOVA s Activities in
Biotechnology.
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Arbetslivsutveckling - VINNOVAs

satsningar inom arbetslivsomréidet

Competence Centres in Figures -
Kompetenscentrum i siffror

E-tjanster i offentlig verksamhet. For
engelsk version se VI 2006:18

E-Services in Public Administration.
For svensk version se VI 2006:17

Effektiv Produktframtagning -
Projektkatalog 2006

Forskning och innovation fér hallbar
tillvixt. For engelsk version se VI
2007:11

VI 2005:
Arsredovisning 2004

DYNAMO -Beskrivningar av de 18
projekt som ingdr i programmet
Den dubbla vinsten. VINNOVA 2004

Swedish research for growth. A
VINNOVA magazine

Kunskapsbildning och organisering
- Ett program for fornyelse och
innovation

Innovationsprocesser i Norden
- Ett program for organisering
av utvecklingsarbete med bred
medverkan. Finns endast som PDF

VINNOVA Policy
VP 2007:

Innovativa smé och medelstora foretag
- Sveriges framtid. SMF-strategi fran
VINNOVA

Forskningsstrategi f6r miljoteknik
- Redovisning av regeringsuppdrag till
Formas och VINNOVA

VP 2006:
Pi spaning efter innovationssystem.
For engelsk version se VP 2006:02

In search of innovation systems. For
svensk version se VP 2006:01

VP 2005:

Kunskap for sikerhets skull.

Forslag till en nationell strategi for
sikerhetsforskning. For engelsk version
se VP 2005:03

Strategi for tillvixt - Bioteknik, en
livsviktig industri i Sverige

Knowledge to safeguard security.
Proposals for a national strategy for
security research. For svensk version se

VP 2005:01

Produktionsteknik &
Fordonstelematik. Forslag till FoU-
program

VINNOVA s views on the European
Commission’s proposal for the
Seventh Framework Programme

on Research & Technological
Development 2007 - 2013. Position
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VINNOVA Rapport
VR 2007:

Design of Functional Units for
Products by a Total Cost Accounting
Approach

Structural Funds as instrument to
promote Innovation - Theories and
practices. Finns endast som PDF

Avancerade kollektivtrafiksystem
utomlands - mellanformer mellan buss
och sparvig. Tillimpningsforutsittnin
gar i Sverige. Finns endast som PDF
VINNVAXTs avtryck i svenska
regioner - Slutrapport. For engelsk
version se VR 2007:06

Utvirdering VINNVINN Initiativet
Effects of VINNVAXT in Swedish

regions - Final report. For svensk
version se VR 2007:04

Industry report on exhaust particle
measurement - a work within the

EMIR1 project. Finns endast som PDF

Swedish innovation journalism
fellowships - en utvirdering

VR 2006:
Det forbisedda jamstilldhetsdirektivet.

Text- och genusanalys av tre
utlysningstexter frin VINNOVA

VINNOVAs FoU-verksamhet
ur ett jamstilldhetsperspektiv.
Yrkesverksamma disputerade
kvinnor och min i VINNOVAs
verksamhetsomride

ASCI: Improving the Agricultural
Supply Chain - Case Studies in
Uppsala Region. Finns endast som PDF

Framtidens e-férvaltning. Scenarier
2016. For engelsk version se VR 2006:11

Elderly Healthcare, Collaboration
and ICT - enabling the Benefits of an
enabling Technology. Finns endast som
PDF

Framtida handel - utveckling inom
e-handel med dagligvaror

Tillvixt stavas med tre T

Vad hinde sen?- Léngsiktiga effekter
av jamstilldhetssatsningar under 1980-
och 90-talen

Optimal System of Subsidization for
Local Public Transport. Finns endast
som PDF

The Development of Growth oriented
high Technology Firms in Sweden.
Finns endast som PDF

The Future of eGovernment -
Scenarios 2016. For svensk version se

VR 2006:04
Om rérlighet - DYNAMO-
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programmets seminarium 12 - 13 juni

2006

IP-telefoni - En studie av den svenska
privatmarknaden ur konsument- &
operatérsperspektiv

'The Innovation Imperative

- Globalization and National
Competitiveness. Conference
Summary

Public e-services - A Value Model and
Trends Based on a Survey

Utvirdering av forskningsprogrammet
Wood Design And Technology -
WDAT

VR 2005:

Effektivt arbete i processindustrin
Hur man gor. Fran strategi till
genomforande

Teori och metod for val av indikatorer
for inkubatorer. Finns endast som PDF

Informations- och
kommunikationsteknik i USA. En
oversiktsstudie om satsningar och
trender inom politik, forskning och
ndringsliv.

Information and Communications
Technology in Japan. A general
overview on the current Japanese
initiatives and trends in the area of

ICT.

Information and Communications
Technology in China. A general
overview of the current Chinese
initiatives and trends in the area of

ICT.

Hilsa & lirande. Fragor f6r hilso- och
sjukvardssystemet

Samhandling fér innovationsledd
tillvixt

Teknikoverforing fran landbaserade
fordon till mindre fartyg - fas 1. Finns
endast som PDF

Nya emissionskrav f6r dieselmotorer
- en katalysator for svensk industri?

Finns endast som PDF

Samarbete mellan KTH och kring-
liggande industriforskningsinstitut
- nulige och utvecklingsméijligheter

ICT-based Home Healthcare. Finns
endast som PDF

Kompetensutveckling i sma och
medelstora féretag - SMF. En
kvalitativ studie av konferensdeltagares
utsagor

The KTH Entrepreneurial Faculty
Project

OLD@HOME Technical Support
for Mobile Close Care. Final Report.
Finns endast som PDF

Virdeskapande innovationsmiljéer
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