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1 Sammanfattning

Ar 2018 - 2020 har Vinnova haft i uppdrag av regeringen att stodja utvecklingen av sociala
foretag'. Uppdraget har genomforts med regeringens strategi for socialt foretagande — ett
hallbart samhille genom socialt foretagande och social innovation, som utgangspunkt samt
byggt vidare pa insatser som Vinnova gjort inom omradet social innovation sedan 2015.

Regeringsuppdraget har under tre &r bidragit till att samla och katalysera Vinnovas arbete
gentemot sociala foretag. Regeringens strategi identifierar ett antal omraden dar insatser behovts
for att nd malet med att stiarka utvecklingen av sociala foretag, sa att dessa béttre kan delta i att
l16sa utmaningar i samhéllet. Vinnova har tagit sig an uppdraget genom att gora insatser pa olika
nivéer for att engagera och adressera en bredd av aktorer i systemet. Vi har utformat foljande
portfolj av insatser som tillsammans bidragit till en forflyttning i systemet mot det gemensamma
malet och omradena i regeringens strategi:

o Utveckla och testa langsiktigt hdllbara I6sningar — for att synliggora civilsamhallets
innovationskraft och hur sociala foretag kan bidra till 16sningar pa samhéllsutmaningar.

o Ett stdrkt innovationsstod for social innovation — for att stérka foretags- och
radgivningskompetensen och dirigenom 6ka sociala foretags affarsmannaskap och radgivares
kunskap.

o Kompletterande insatser for att stirka ekosystemet — for att frimja utvecklandet av
samverkansmodeller mellan sociala foretag och offentlig sektor, samt 6ka kompetensen och

nyttjandet av effektmétningsmodeller for samhéllsnytta

e  Kapacitetsstirkande insatser — kunskapshdjande insatser mot béde sociala foretag och offentlig

sektor

o Myndighetssamverkan — insatser for en 6kad forstaelse for respektive myndighets riktning,

prioritet och satsningar inom omradet.

Var bedomning ér att regeringsuppdraget har varit mycket betydelsefullt vad géller att skapa
legitimitet och ge utrymme for Vinnova att viaxla upp arbetet. Denna rapport dr baserad pa
dialoger, intervjuer samt enkéter, slut- och delrapporter fran de projekt som finansierats i och
med regeringsuppdraget. En sammanvégning av resultaten visar att utvecklingen gér i 6nskad
riktning och vi ser en positiv utveckling inom alla omraden ur strategin. Det finns nu en mognad
i systemet, en kunskapshdjning har skett bade hos sociala foretag och offentlig sektor om

! Uppdrag att stddja utveckling av sociala foretag - Regeringen.se
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samverkan och nya finansieringsmodeller. Dartill har det skett en forstirkning av stodsystemet
for sociala foretag.

For att de gjorda investeringarna ska kunna ge langtgéende effekter i andra sektorer och flera
néringsgrenar krévs uthallighet. Arbete kvarstér, inte minst for att skapa kapacitet i samhéllet
for langsiktig och hallbar implementering av sociala innovationer. For att na en omstillning for
en ekonomisk, miljomaissig och socialt héllbar framtid behdvs alla innovativa krafter samlas och
tillvaratas for att uppna Agenda 2030. Det har aldrig varit viktigare att mobilisera och samlas
kring gemensamma mal och riktning och hitta 16sningar som leder till systemforandring. Pa
Vinnova kommer vi framdver arbeta aktivt med att stdrka civilsamhéllets innovationsformaga,
inklusive sociala foretag, sé att de pa bésta sétt kan fortsdtta bidra med sina perspektiv och
l6sningar p& utmaningar i samhéllet.
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2 Bakgrund

Sociala innovationer handlar om att méta samhéllsutmaningar med nya idéer och I6sningar
som héjer kvaliteten pa och forbéattrar samhéllets tjdnster till medborgarna. Detta 6kar i
férldngningen medborgarnas vélstand och skapar ett inkluderande och mer hallbart
samhélle, vilket &r i linje med regeringens ambitioner i arbetet med att genomféra FN:s
Agenda 2030 fér héllbar utveckling.

Fran regeringens strategi: Ett hallbart samhélle genom socialt féretagande och social

innovation

Samhillet star infor komplexa utmaningar sdsom 6kande psykisk ohélsa bland unga, 6kande
ojamlikhet ekonomiskt men dven inom omraden som hélsa, boende och véldsutsatthet,
utanfdrskap, 6kad mobbning och dodligt vald.? Vinnovas vision #r att Sverige ska vara en
innovativ kraft i en héllbar vérld. Som innovationsmyndighet 4r Vinnovas roll att 6ppna upp for
innovation som gor skillnad. Genom regeringsuppdraget A¢t stédja utveckling av sociala
foretag, som Vinnova tilldelades i februari 2018, har Vinnova haft mojlighet att intensifiera
arbetet med just detta: att 6ppna upp for sociala innovationer som gor skillnad och som bidrar i
arbetet med att vinda samhéllsutmaningar i ritt riktning.

Regeringsuppdraget har under tre ar bidragit till att samla och katalysera Vinnovas arbete
gentemot sociala foretag. Vinnova ombads gora insatser som bidrog till uppfyllelsen av mélet i
regeringens strategi for sociala foretag: stdirka utvecklingen av sociala foretag, sd att dessa
bittre kan delta i att losa utmaningar i samhdllet, samt bidra till att offentlig sektor
uppmdrksammar och anvdnder socialt foretagande och sociala foretag som virdefulla aktorer i
utvecklingen av ett hallbart samhdille. Uppdraget skulle dven bidra till Sveriges genomférande
av Agenda 2030.

I genomforande av uppdraget skulle Vinnova sérskilt prioritera foljande:

» Insatser som syftar till att etablera nya eller utveckla existerande inkubatorers riackvidd
och arbetssitt, ndtverk och expertkunskap i syfte att kunna ge ett effektivt stod till
sociala foretag.

* Attundersoka om det finns behov av 6kad nationell samverkan och
kompetensutveckling for att 6ka kunskapsspridning och métesplatserna for social
innovation och sociala foretag.

* Att utveckla omréadet effektmitning som en viktig del i att synliggdra virdet av de
sociala insatser och den sociala innovation som sociala foretag bidrar med. Exempelvis

2 SCB, Genomforandet av Agenda 2030 i Sverige, 2019
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genom att for dessa foretag mojliggora tester av alternativa kontraktsformer och
ersdttningsmekanismer med fokus pé utfall, samt genom att sikerstélla en bred
spridning av erfarenheter och kunskapshdjning inom dessa omraden. Vinnova ska i
uppdragets genomforande i denna del samradda med Upphandlingsmyndigheten i syfte
att undvika dverlappningar samt ta tillvara synergier, befintlig erfarenhet och kunskap
frén arbetet om att kartligga och analysera forutséttningarna for alternativa finansiella
instrument i offentlig vilfardssektor.

Aven Tillvixtverket fick parallellt i uppdrag att utveckla arbetet med sociala foretag. I syfte att
undvika dverlapp samt att ta tillvara synergier, befintlig erfarenhet och kunskap har Vinnova
samratt med Tillvaxtverket 16pande for att ta tillvara erfarenheter av utvecklings- och
frimjandearbete for sociala foretag. Vi har &ven samarbetat med Upphandlingsmyndigheten och
haft dialog med Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhéllesfragor.

For genomforandet av uppdraget fick Vinnova rekvirera hdgst 20 miljoner kronor for respektive
ar 2018, 2019 och 2020.

I denna slutrapport redovisas hur och i vilken utstrickning Vinnovas insatser bidragit till mélet
med regeringens strategi for sociala foretag. Sarskild betoning ges de prioriterade omradena fran
regeringsuppdraget samt foljande fem omréden som lyftes fram som sérskilt viktiga i
regeringens strategi (se figur 1).

1. Behov och efterfragan — utveckla marknaden for sociala foretag och offentlig sektor
som kund.

2. Stark foretags- och rddgivningskompetensen — dka sociala foretags affairsmannaskap
och radgivares kunskap.

3. Finansiering — kartldggning av finansieringsmdjligheter samt 6ka kunskapen.
4. Tydliggor och mét effekterna — utveckla kunskap och metoder for att méta nytta.

5. Utveckla kunskap och métesplatser — ta fram och sprida kunskap och skapa utrymme att
dela erfarenheter.

Kunder

1. Behov och efterfragan

5. Utveckla Kompetens 4. Tydliggor

och mat
effekterna

kunskap och

" 2. Stark foretags-
motesplatser

och radgivningskompetensen

Kapital

3. Finansiering

Figur 1: Ett mal — fem omrdden, bild fran regeringens strategi for sociala foretag.
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3 Genomforande — prioriterade insatser

3.1 Vinnovas insatser for sociala foretag

De finansiella resurser som tillférdes omradet mojliggjorde en linge efterfragad acceleration
och utvidgning i arbetet gentemot malgruppen. For att pa bésta sétt bidra till uppfyllelsen av
strategins mal att stdrka utvecklingen av sociala foretag har Vinnova arbetat inom fem
prioriterade insatsomréden:

1. Utveckla och testa langsiktigt hallbara 16sningar (utlysning)
Ett stiarkt innovationsstdd for social innovation (utlysning)

Kompletterande insatser for att stirka ekosystemet (riktade/enskilda ansdkningar)

El

Kapacitetsstiarkande insatser (externa och interna aktiviteter)

5. Mpyndighetssamverkan

Ovanstdende insatser avsag att stirka de fem prioriterade omradena som regeringen sérskilt lyfte
1 sin strategi (se figur 1).

3.1.1 En palett av insatser for ett inkluderande och hallbart samhalle

Strategin identifierar ett antal omrdden dér insatser behdvs for att nd malet med att stdrka
utvecklingen av sociala foretag, sda att dessa bdttre kan delta i att [0sa utmaningar i samhdllet.
Darfor fanns det ett behov av olika typer av insatser for att engagera och adressera olika aktdrer
1 systemet. Figur 3 visar vi hur vi utformat en portfolj av insatser som tillsammans bidrar till
systemets forflyttning mot det gemensamma maélet och omrédena i regeringens strategi.

Vinnovas arbete strévar efter att sociala foretag och idéburna organisationer ska fa ett starkt
inflytande i innovationssystemet, samt 6ka forméagan hos néringslivs- och samhéllsaktorer att
utveckla sociala innovationer. Vi vill stirka kapaciteten i det svenska innovationssystemet att
mata effekter av sociala innovationer. Dartill behdvs en offentlig sektor som uppméarksammar
och anvinder socialt foretagande samt en okad effektivitet och relevans hos statliga
myndigheter som stod for sociala foretag. For att né dessa effekter pa 1ang sikt har vi under
regeringsuppdraget arbetat med insatser sisom att ge mdjlighet for sociala foretag att utveckla
och testa sina 16sningar, stirkt upp utbudet av innovationsfrimjare, kompletterat stodsystemet
med riktade insatser kring effektmitning och motesplatser, haft en néra dialog med malgruppen
och nérvarat vid en bredd av seminarier och konferenser samt samarbetat med andra
myndigheter. Nedan foljer en introduktion av de fem insatserna som regeringsuppdraget har
mojliggjort. Se bilaga 1 for alla beviljade projekt och figur 2 for fordndringsteorin kopplad till
de olika insatserna. Kapitel fyra redovisar resultaten av insatserna.
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Ett inkluderande och hallbart samhalle

Ett samhalle som framjar och tar tillvara
sociala foretags innovationskraft och samhéllsnytta
i omstéllningen till hallbar utveckling

Starkt inflytande
av sociala foretag
och idébuma
organisationer
i innovations-
systemet

Stérkt utveckling av
sociala firetag

Stirkt formaga hos
néringslivs- och
samhéllsaktirer att
utveckla sociala
innovationer

Utvecklade
sociala innovationer
och affarsmodeller
skalas/sprids

Stirkt formaga
att tillzimpa och
kommunicera ett
systemperspektiv

vid utveckling och
spridning av nya
ldsningar

Starkt kapacitet
i det svenska
sociala
innovationssystemet
att mita effekter av
sociala innovationer

Stirkt kapacitet
och kompetens
hos aktirerna
avseende tillAmpning
av altemativa
finansierings-
modeller

Okad kunskap om

tillgang till finansiering

och stod av statliga
aktirer

Dffentlig sektor
uppmarksammar
och anvinder
socialt firetagande

Kunskap om
effekt- och
resultatmétning
omsétts | medverkande
organisationer

Stirkt formaga hos
statliga myndigheter
att utveckla
andamalsenliga
Fol-insatser

Okad effektivitet
och relevans hos
statliga myndigheter
for sociala foretag

Starkt
samverkanstormaga
mellan offentlig sektor
och sociala firetag

LANGSIKTIGA

EFFEKTER

KORTSIKTIGA EFFEKTER

Okad finansiering Utvecklade och Utvecklade Nya och Okad kunskap och Okat mod hos
till sociala testade skal- eller affarsmodeller utvecklade stod- stirkt kompetens offentlig sektor att
foretag och spridningshara for ekonomisk strukturer om effekt- och samarbeta med/
idébumna sociala hallbarhet till aktidrerna i det resultatmitning kipa in tjdnster
organisationer innovationer sociala fran sociala
innovations- fisretag
systemet
:
E
-
Okad Okad mijlighet Oka den Okad firstaelse Okad synlighet av Okad forstielse =
kompetens fir aktidrer inom nationelia for hur social social innovation fir respektive
om former for omradet att mitas kunskaps- innovation kan och Vinnovas myndigheters roll,
samarbete med och stérkas spridningen Kring bidra till hallbar erhjudanden prioriteringar och
offentlig sektor socialt foreta- omstallning satsningar inom
och sociala gande omradet
firetag
Forstérkt budget Uitlysning: Stérkt ekosystem: Kapacitetsstirkande Myndighets-
"Utveckla och testa Ett starkt Testhéddar, Nationell insatser samverkan
langsiktigt hallhara innovationsstad for kunskapsplattiorm, Program- =
losningar™ social innovation Social & Health konferenser =
Impact Center, Seminarier =
Effektiullt m.fl. Deltagande vid =
L4

Figur 2 — fordndringsteorin kopplad till Vinnovas aktiviteter

mistesplatser
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3.1.2 Utveckla och testa langsiktigt hallbara I6sningar

Inom programmet Social innovation har Vinnova under aren 2015-2019 genomfort en idédriven
utlysning dér projekt i forsta steget Utveckla och testa en social innovation har fatt finansiering
for att i tidigt skede undersoka en social innovation i nira samverkan med malgruppen. De
projekt som genomgatt det forsta steget har erbjudits mojlighet att soka foljdfinansiering i den
riktade utlysningen Ldngsiktigt hdallbara losningar vars syfte varit att starka den sociala
innovationens potential att bli skal- eller spridningsbar och langsiktigt héllbar.

Syftet med insatsen var att ge 6kad mojlighet till sociala foretag att utveckla och testa
samhillsforandrande 16sningar. Mélet med de sociala innovationerna, utover att gora direkt
samhillsnytta, var att skapa en portfolj av projekt som kan exemplifiera vad sociala foretag ar
och hur de kan samverka med andra aktorer inom offentlig sektor och néringsliv. P4 detta sétt
kan sociala foretag, inklusive idéburna organisationer, pé sikt fa ett starkt inflytande i

innovationssystemet och dirmed bidra till arbetet for ett socialt hallbart samhiille.

Bild: Sopkdket. Ett projekt som fatt stéd i steg 1 och 2. De rdddar rdavaror i sin catering- och restaurangverksamhet.

3.1.3 Ett starkt innovationsstod for social innovation

Utlysningen Ett stdrkt innovationsstod for social innovation var en direkt effekt av
regeringsuppdraget. I en kartliggning Vinnova gjorde 2018° framgick att det efterfragades ett
starkare stodsystem for sociala foretag vilket ledde till att Vinnova genomforde en investering i
innovationsframjare: organisationer med forankring i det svenska innovationssystemet som kan
stotta sociala foretag med affarsutveckling, effektmétning och att skapa langsiktiga relationer
med offentlig sektor. Detta var en av de storsta satsningarna inom ramen for regeringsuppdraget
och har bidragit till att stérka flera av regeringens omraden.

3.1.4 Kompletterande insatser for att starka ekosystemet

Vinnova har beviljat medel till en strategisk portfolj sammansatt av enskilda ansdkningar for att
ytterligare komplettera insatserna for att stirka ekosystemet for social innovation. Insatserna har
berdrt omraden sdsom behov och efterfragan, effektméitning och utvecklandet av kunskap och

3 Social innovation i Sverige - Kartligegning av ekosystemet for social innovation (vinnova.se
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motesplatser i form av projekt med specialitet inom alternativa finansieringsmodeller och
metoder for effektmétning samt kunskapsplattformar.

En ytterligare riktad insats gjordes for att fler sociala innovationer ska komma till anvéndning
genom att starka den offentliga sektorns kapacitet att finga upp och nyttja sociala innovationer i
storre utstrackning. For att bast kunna utforma en sédan insats utférdes hosten 2018 ett
analysarbete 1 samarbete med tjanstedesignbyran Antrop. Vi samordnade méten och workshops
mellan offentliga aktorer och sociala foretag dér insatsen Testbdddar — samverkan mellan
sociala foretag och offentlig sektor blev resultatet av arbetet. En insats dér sociala foretag och
offentliga aktorer samarbetar, testar en 10sning fran ett socialt foretag i verklig miljo samt
utvecklar och sprider metoder for finansieringsmodeller och effektmétning.

3.1.5 Kapacitetsstarkande insatser

En nyckel for att lyckas med uppdraget att stirka sociala foretag dr att samarbeta med
malgrupperna i ndra dialog och samverkan. Genom att anordna och delta vid konferenser,
seminarier och strategiska motesplatser sésom SI Summit, Jirvaveckan och Almedalen har vi
arbetat med att 6ka forstaelsen for hur sociala innovationer och sociala foretag kan bidra till ett
héllbart samhélle. Arbetet har ocksa 6kat synligheten av Vinnova som en aktor for sociala
foretag att samarbeta med.

3.1.6 Myndighetssamverkan

Ett véalfungerande och konkurrenskraftigt ekosystem dr beroende av kvaliteten i samspelet
mellan aktorer, dir formagan att adressera gemensamma mal dr avgorande. Darfor har det varit
av stor vikt for Vinnova att samverka med andra myndigheter sdsom Tillvixtverket och
Upphandlingsmyndigheten for att 6ka forstaelsen for respektive myndigheters roll,
prioriteringar och satsningar inom omradet.

Bild: Vinnova. Vinnova och Right to play i samverkan kring seminariet “Sociala foretag som driver pa
samhdllsfordndring . Jarvaveckan 2019.
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4 Resultat av insatser

1 slutrapporten ska Vinnova enligt regeringsuppdraget sérskilt redovisa hur och i vilken
utstrackning insatserna bidragit till malet med regeringens strategi: stdrka utvecklingen av
sociala foretag, sa att dessa bdttre kan delta i att [0sa utmaningar i samhdllet, samt bidra till att
offentlig sektor uppmdrksammar och anvdnder socialt foretagande och sociala foretag som
vdrdefulla aktorer i utvecklingen av ett hdllbart samhdille.

An dr det for tidigt att pavisa de 1angsiktiga effekterna och resultat pa systemnivé men vi kan se
att det pd manga omraden gar i ratt riktning och att insatserna redan har gett resultat. Nedan
listas resultaten kopplat till Vinnovas insatser samt dven med sérskilt fokus pa4 Agenda 2030,
jamstélldhet och inkludering. Resultaten baseras pé intervjuer och dialoger med foretradare fran
projekten samt fran enkdéter, lages- och slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.

Figur 3 visar vilka prioriterade omraden som har tickts Vinnovas insatser. Insatserna har berort
flertalet omraden men tabellen lyfter deras tydligaste bidrag till att méta behoven. 1 kapitel fyra
beskriver vi mer detaljerat resultatet inom de olika omradena kopplat till vara insatser.

De fem omradena i regeringens strategi

Behov & Stark fgreFags- & . L Tydliggdr och Utveckla
. radgivnings- Finansiering . kunskap och
efterfragan mét effekterna .
kompetensen motesplatser
Vinnovas Utveckla och X X
) testa
insatser Ett stérkt
. . . X X X
innovationsstod
Starka X X X X
ekosystemet
Kapacitets- X
starkande
Myndighets- X X
samverkan

Figur 3 — Vinnovas insatser kopplade till omrddena i regeringens strategi

4.1 Resultat av att utveckla och testa sociala innovationer

Genom utlysningen Utveckla och testa langsiktigt hallbara 16sningar ger Vinnova stod till

foretag och organisationer for att experimentera och testa nya idéer for social innovation innan
det blir I16nsamt. Under aren med strategin har tolv projekt finansierats av regeringsuppdraget
varav hélften i steg ett och hélften i steg tva.
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Projektexempel: utveckla och testa
Exempel pa sociala innovationer som finansierades inom utlysningens tvé steg ar sociala foretag och idéburna
organisationer som arbetar med inkludering pa bostadsmarknaden, l4ttillgdngliga verktyg f6r mer upplyst

konsumtion och en vardplattform for anhdriga till unga med &tstorning.

Léget? Anvindarcentrerad digital effektmitning ir ett projekt ddr Rddda Barnen tillsammans med
malgruppen unga har utvecklat en tjénst for effektmétning som bygger pa sjidlvskattning vid upprepade tillfallen.
Verktyget ar testat och implementerat i Ridda Barnens verksamhet i socioekonomiskt utsatta omréaden och har

redan gett effekt.

Nyhetsvirderaren har fatt medel i bade steg 1 och 2. Det &r ett verktyg som hjilper skolelever att granska
nyheter. Efter flera ars utvecklande och testande har de nu ett validerat verktyg redo att lanseras under 2021.
Verktyget har ocksa fatt internationell uppmérksamhet och kommer ddrmed ut pa bade engelska och svenska.
Nyhetsvérderaren har dven sett en forandring pa systemnivd dd DN nu gjort sina nyheter gratis for

skolungdomar. En fraga som de drivit under projektets gang.

NYHETSVARDERAREN
THE NEWS EVALUATOR

&

4.1.1 Utlysningens bidrag till omradet: finansiering

Tillgéng till finansiering &r i strategin identifierat som en utmaning for sociala foretag.
Utlysningen utveckla och testa langsiktigt hdllbara lésningar kunde som resultat av
regeringsuppdraget intensifieras tack vare forstirkt budget. Detta ledde till att vi kunde erbjuda
finansiering till fler projekt 4n tidigare &r for att utveckla och testa sin 16sning (se figur 4a och
4b).

"Socialt féretagande &r fortfarande ett hégriskomrade dven om mycket har skett inom
omradet de senaste aren. Det finns ett vakuum av potentiella finansidrer som kan ge stéd.
Vinnova har en viktig roll att spela f6r att minimera risken och en viktig roll symboliskt for att

stdrka omradet for sociala féretag.”
Eliza Kiiciikaslan, programradet fér social innovation pa Vinnova

Sedan start har vi fétt in drygt 1300 ansdkningar samt finansierat 115 projekt och utlysningen
var en av pa Vinnovas webbplats mest besokta &r 2019. Intresset for utlysningen ger en
indikation pa det behov som finns for finansiering av sociala foretag och att det finns ménga
sociala innovationer som skulle kunna komma till nytta i samhéllet om de gavs ritt
forutsattningar.
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"Att Vinnova tycker att det vi jobbar med &r en bra idé &r en dérréppnare fér oss i manga
sammanhang. Steg 1 blev en katalysator for att kunna ta ett stérre grepp kring utmaningen.”

9 MSEK 18 MSEK
I ;E‘.GE. I
= 10 MSEK
g
§ MSEK AMSEK
@ MSEK . I I
2017 2018 2019 2020

2018 2019

Marie Dahlgren, Rédda Barnen

10 MSEK

Nettobeviljat bidrag

Nettobeviljat bidrag

Figur 4a — nettobeviljat bidrag éver tid (steg 1) Figur 4b — nettobeviljat bidrag over tid (steg 2)

4.1.2 Utlysningens bidrag till omradet: behov och efterfragan

Insatsen att finansiera foretag och organisationers sociala innovationer har ocksa resulterat i ett
okat utbud vilket leder till ett synliggérande av nyttan sociala foretag kan bidra med for att
uppna ett hédllbart samhélle. Genom en stirkt utveckling av sociala foretag samt skalade och
spridna sociala innovationer och affidrsmodeller stérks inflytandet av de sociala foretagen i
innovationssystemet. Stirkt inflytande kan vara en nyckel for att uppnd ett samhélle som
framjar och tar tillvara sociala foretags innovationskraft och samhéllsnytta i omstéllningen till
hallbar utveckling.

Denna utlysning har ocksa haft som mervirde att de sociala foretagen 6kat sina formagor samt
starkt kunskapen och den praktiska erfarenheten kring anvéndningen av resultat- och
effektmétning. De har utvecklat sitt affarsmannaskap vilket ar en viktig ingrediens for
héllbarheten, utan efterfrdgan — inga kunder. Hela 84 procent av projekten siger i
slutrapporteringen av steg 1 att de har en hallbar intdktsmodell efter fasen utveckla och testa.
Steg 2-projekten fran 2019 far sirskilt stod av foreningen Effektfullt med syfte att bli &dn béttre
pa att mita sina resultat och effekter och ddrmed stirka forutséttningarna for att en kund eller en
finansiér ska vilja och kunna finansiera deras 10sning.

Vinnova é&r en av de frémsta anledningarna att vi klarat oss s& hér langt och nu inom kort

har en affarsméssigt hallbar modell fér framtiden och expansion.

Filip Lundin, Sopkdket som tilldelats medel i bade steg 1 och 2.
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Sammanstillning av resultat — utveckla och testa

Ett 6kat utbud av sociala innovationer har synliggjort den nytta som sociala foretag
kan bidra med for att uppna ett hallbart samhalle.

Kunskapen om framgangsrika afférs- och finansieringsmodeller for socialt
féretagande, inklusive idéburna organisationer, har hojts.

Partnerskap mellan offentliga aktdrer och sociala foretag har utvecklats och testats, i
manga fall med offentliga aktorer.*

4.2 Resultat av ett starkt innovationsstod for social innovation

Syftet med utlysningen Ett stirkt innovationsstod for social innovation var att bidra till att
sociala innovationer skulle komma till anvéindning i samhéllet. Vi vénde oss till
innovationsfradmjare som ville skapa bittre forutsittningar for sociala innovationer att utvecklas
och komma till anvéindning i samhéllet. Med den hér insatsen har vi kunnat delta i
uppbyggandet av ett bredare och mer tillgéngligt stod for sociala foretag. I slutet av 2018
beviljades elva innovationsfrimjande projekt som utvecklade sitt innovationsstdd under cirka
tva 4r.

Denna insats har gett avtryck pa hela ekosystemet i form av bland annat 6kad kunskap om
sociala foretag i traditionella stddsystem samt i offentlig sektor. Nya acceleratorer och
verktygslador har skapats, och ménga sociala foretag har fatt vigledning kring affairsmodeller
och investeringar. Innovationsframjarna har varit ett mycket virdefullt nétverk for Vinnova i
utformandet av nya insatser och forbattring av pagéende arbete.

For att ha potential att skapa en langsiktig forandring i systemet, har arbetet med
innovationsfrimjarna varit inriktat pa att skapa samverkan dem emellan, samt med andra aktorer
i systemet. Detta har skett bland annat genom att Vinnova anordnat konferenser dar frimjarna
fatt mojlighet att tillsammans stérka stodsystemet for sociala foretag. Dessa tréaffar har bland
annat resulterat i att frimjarna har inlett samarbeten och métesplatser dven utanfér Vinnovas
regi. Vinnova kommer ocksé framdver att fortsétta stodja innovationsfrimjarna genom en ny

samverkansinsats Alliansen for ett starkare ekosystem for social innovation i Sverige.

4.2.1 Innovationsframjarnas bidrag till omradet: starkt féretags- och
radgivningskompetens
I regeringsuppdraget anges specifikt att Vinnova ska skapa insatser som syftar till att efablera

nya eller utveckla existerande inkubatorers rdckvidd och arbetssditt, ndtverk och expertkunskap
i syfte att kunna ge ett effektivt stod till sociala foretag. | de omraden som lyfts som prioriterade

4 Resultaten baseras pa intervjuer och liges- och slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.
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for att na regeringsstrategins mal podngteras ocksa att foretags- och radgivningskompetensen
for sektorn behover starkas.

Innovationsframjarna som fatt finansiering av Vinnova kommer fran olika delar av stddsystemet
dér tre dr "Innovationsfrimjare som ger stdd till foretag med traditionella affirsmodeller” och
atta projekt ar ”Innovationsframjare som stottar sociala foretag”.

The Joint Way har under projektperioden samlat innovationsframjare for att 6ka och utveckla
forméga, kunskapen och stodet hos traditionella innovationsframjare i Sverige. Projektet har lett
till ett kunskapslyft dir samtliga projektdeltagare uppgett att de dkat sin kunskap och forstaelse
for att battre kunna stotta sociala innovationer genom sin medverkan i projektet. The Joint Way
har ocksé lanserat en verktygslada for att battre kunna stotta utvecklingen av sociala
innovationer framdver.

“Fér min personliga del har jag fatt ett betydligt stérre intresse av sociala innovationer {(...)
Min férhoppning &r att det ska resultera i att vi far in social innovation som ett spetsomrade

och kan ge stéd till fler sociala féretag fran 2021 och framat.”
Ola Andersson, VD Ideon Innovation, deltagare i The Joint Way

Social impact innovation support koordinerat av Orebro universitet Enterprise AB har stirkt
och utvecklat forutséattningar for forskare och larare vid universiteten och hogskolorna inom
Fyrkloverns innovationskontor (Karlstads universitet, Linnéuniversitetet, Mittuniversitetet och
Orebro universitet) att sprida forskningsresultat och kunskap genom sociala innovationer och
sociala foretag. Projektet har identifierat svagheter genom hela processen dér
Innovationskontoret Fyrklovern ger stod. Denna insikt har resulterat i nya initiativ vid samtliga
noder som deltagit i projektet. Till exempel har Social Impact Lab (SolL) kunnat gé fran
pilotverksambhet till en etablerad del av Orebro-nodens utbud och utgér dven en modell for
Ovriga noder och andra larositen.

Linnéuniversitetets kartldggning visar att arbetet med sociala innovationer i princip &r

obefintligt i regionens inkubatorer vilket &ven speglar den generella erfarenheten i projektet.
Slutrapport till Vinnova

Malmé6 universitet har genom Samverkansutmaningen ocksa starkt mojligheten for forskning
att na ut till sociala foretag och idéburna organisationer. De bidrar med en process av att ta in
nya perspektiv fran samhaéllsaktorer, inklusive medborgaren, som forskningen inte tidigare varit
i kontakt med. Detta i kombination med en bade kreativ och tydligt strukturerad
idégenereringsprocess har lett till en metod med potential att bidra till en ny systematik for
nyttiggdrande av forskningsbaserad social innovation.
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Social Innovations Hub Nord koordinerat av Coompanion Oka kunskapen hos och

Visterbotten har skapat en plattform for innovationsstdd och anpassa de

darigenom okat innovationsstodsystemets formaga att stimulera, Mg
stodstrukturernas

verifiera och utveckla sociala innovationer och foretag. De ser . . .
o ) erbjudande till sociala

resultat genom storre forstielse for betydelsen av social innovation  fsretag, exempelvis

hos bade de organisationer som varit delaktiga i projektet och hos effekimdiming av foretagens

andra innovations- och foretagsfrimjare som deltagit i aktiviteter. ma eller ait stdrka

. Lo . . . finansieringskunskapen.

En aktivitet de genomfort ar Social Business Board - ett event dir

professionella foretagsradgivare fran olika organisationer arbetar Regeringens strategi

tillsammans for att ge stod till sociala foretag.

Reach for Change har skapat en verktygslada medforbattrat stod till sociala entreprendrer som
befinner sig i ett tidigt utvecklingsskede. Verktygsladan ska brett kunna ge det stod och de
entreprendriella fardigheter och kunskap som behdvs for att kunna skala effektiva 16sningar.

“For more than 10 years we have been witnessing a fast growing demand in a set of tools
that would allow everyone to question the concept, strengthen the idea and build the right
strategy. Together with Vinnova we decided to bring together all the expertise and create the

website available for everyone interested.”
Hristina Popova, Global program manager Reach for Change

Raoul Wallenberg Academy och Ashoka har skapat kunskapshojande insatser for unga
sociala entreprendrer samt utvecklat ett stodsystem av nyckelpersoner och verktyg som omger
dessa. De har utvecklat en webbutbildning och den digitala plattformen Changemakers Yard®
for att mota ungdomars behov av verktyg och inspiration.

Linkopings universitet har tillsammans med Civil Rights Defenders skapat Sveriges forsta
Human Rights Accelerator med utgangspunkt fran verkliga behov direkt fran
minniskorattsforsvarare i falt. Den fyra ménader l&nga acceleratorn har nu en langsiktig
etablering som en del av kursen inGenious® pa Linkdpings Universitet.

SE Forum och Impact Invest har genomfort en
accelerator for att erbjuda ett nationellt stdd till
sociala innovatdrer och sociala foretag. Efter
genomgangen accelerator hade 90 procent av
deltagarna en tydlig idé kring vilken effekt deras
16sning utgor och hur de kan méta och
kommunicera den. 40 procent av deltagarna fick

fler betalande kunder efter genomford accelerator. Foto: SE Forum, forsta pilotprogrammet. deltagarna i den

forsta acceleratorn

5 Changemakers Yard - Changemaker's yard
¢ InGenious - tvirdisciplinirt utvecklingsprojekt. 8 hp - Linkdpings universitet (liu.se
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4.2.2 Innovationsframjarnas bidrag till omradet: behov och
efterfragan
En central del i strategin for socialt foretagande dr att uppmuntra fler sociala entreprenorer att

fortydliga afférsrelationen eller samarbetet med de offentliga aktdrerna. Det dr en av de
viktigaste fordndringar som behdver ske for att sociala foretag ska kunna starta och véxa.

Strategin lyfter sarskilt fram vikten av att skapa arenor dér Stiirka kunskapen i den
offentliga aktorer moter sociala foretag. Just detta har frimjarna offentliga sektorn pd statlig,
Inkludera och SOPACT gjort i sina projekt. regional och kommunal nivd

om social innovation och
socialt foretagande,

Inkludera har lett projektet Samtal for ett rikare Sverige. Genom
inklusive idéburet

att anordna 14 rundabordssamtal med beslutsfattare fran offentlig ,
foretagande samt om former

sektor, sociala foretagare samt innovationsfraimjare har projektet for 6msesidig samverkan.

skapat mod hos offentliga aktorer att ingd samarbeten med sociala 2

. 1y s e . ] trategi

foretag och bidragit till 6kad kunskap om, och forstéelse for, de coeringens stratest

positiva effekter som sddana samarbeten kan ha.

Utifran samtalen har Inkludera samlat insikter och sammanstéllt dem i Inkluderaguiden och

kompletterat med en rapport 6ver det som rundabordsdeltagarna lyft som storsta
framgéangsfaktorer och hinder.

"Viktigaste ldrdomarna var kring vad som krévs fér att en kommun ska kunna och vara

motiverade att sluta avtal med idéburen organisation.”
Deltagare pa rundabordssamtal

Sopacts lidrprocess kring behovsdrivet stod till sociala innovatérer ir ett projekt som drivit
innovationsfrimjande verksamhet vid Lunds universitet - en accelerator for verkliga behov. I
det hir projektet har de byggt ut befintlig accelerator med testmiljoer tillsammans med
Helsingborgs stad for att stérka stodet till sociala innovatérer. Fem forvaltningar deltog i
samarbetet; Arbetsmarknads-, naringslivs- och destinationsutveckling-, skol- och fritid-, social-
samt vard- och omsorgsforvaltningen.

Arbetet har lett till att skapa fler nya relationer mellan sociala innovatdrer och forvaltningar, att
idéer har diskuterats i Helsingborgs stad och att vissa har blivit konkreta och delvis
implementerade.

4.2.3 Innovationsframjarnas bidrag till omradet: finansiering

Sociala foretag har ofta alternativa affarsmal eller verksamhetslogiker vilket kan bli en
utmaning ndr de soker finansiering. I regeringens strategi betonas vikten av att bidra till att 6ka
kunskapen om och férmagan for privata och offentliga investeringar i sociala foretag.
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Mikrofonden ir en innovationsfrdmjare vars projekt har syftat till Stiirka kunskapen om dagens

att utveckla riackvidd, arbetssétt, ndtverk och tjanster inom befintliga
finansieringsmdjligheter for

mikrofondssystemet, och ddrmed kunna ge &n storre och
sociala foretag i hela landet.

omfattande finansiellt stod till sociala foretag. Genom projektet har
152 sociala foretag fatt finansiell vigledning och 28 investeringar Regeringens strategi
har godkénts. Mikrofondens fond har blivit tre gnger sé stor och

okat sin geografiska spridning.

Dérutover har Mikrofonden identifierat barridrer for sociala foretag att fa investeringar i tidigt
skede och lyft detta i relevanta sammanhang sisom i SvD Debatt.”

"Alla som har varit engagerade i socialt féretagande i Sverige vet att finansieringen ar en
akilleshél. Startar du ett kooperativ hamnar du latt mellan stolarna hos banker som krdver
sékerheter som inte finns och offentliga féretagsstéd som inte forstar sig pa
ndringsverksamheter som bedrivs demokratiskt i féreningsform.”

Mikrofonden, SvD 2019

Sammanstallning av resultat — innovationsframjare

Elva innovationsframjare har bidragit till ett starkt ekosystem och fortsatter den
verksamhet de startat upp

Ett nytt natverk startar upp under 2021 for att fortsatt starka stédsystemet: Alliansen
for ett starkare ekosystem for social innovation i Sverige.

Foretag och radgivningskompetens i de traditionella innovationsstédssystemen om
sociala foretag har starkts

Starkt kunskap hos de sociala foretagen om att ha offentliga aktérer som partners

Kunskapen och viljan att inga partnerskap med eller kdpa tjanster fran sociala foretag
hos offentliga aktorer har okat

Inkubator- och acceleratorstddet for sociala foretag har spetsats och forstarkts
Nya verktyg till sociala foretag har tagits fram

Finansieringsmojligheter har tydliggjorts®

7 Mikrofonden Sverige: Staten diskriminerar sociala foretag | SvD
8 Resultaten baseras pé intervjuer och dialoger med foretridare frin projekten samt frén enkiiter, ldges- och
slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.
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4.3 Resultat av komplement for att starka ekosystemet

Vinnova har utifran dialog med aktorerna och analysarbete kompletterat de ppna utlysningarna
med insatser som Vinnova bedomer ytterligare har behovt belysas for att bidra till regeringens
strategi. Totalt har fyra projekt finansierats som enskilda ansékningar utan utlysning, och
utlysningen testbdddar for social innovation pagér fortfarande och riktades till atta sociala
foretag varav tva projekt beviljades medel i december 2019 med avslut i augusti 2021.

4.3.1 Portfoljens bidrag till omradet: utveckla kunskap och
motesplatser

Regeringens strategi for att frimja sociala foretag har identifierat Frimja en nationell struktur
brist pé effektiv kunskapsdelning, spridning av goda exempel och Jor kunskapsspridning om

tillvigagangssitt samt brist pd motesplatser dir utovare kan lira ay ~ $ocial innovation och socialt

' 2 s oo Sretagande.
varandra. Regeringsuppdraget gav ocksé Vinnova sérskilt uppdrag Joretagande
kring att undersoka om det finns behov av 6kad nationell Regeringens strategi
samverkan och kompetensutveckling for att 6ka kunskapsspridning

och métesplatserna for social innovation och sociala foretag.

Maétesplats Social Innovation fick medel i slutet av 2018 for att etablera en nationell
kunskapsplattform for social innovation. Plattformen samlar regionala noder: Malmo
universitet, Jonkdpings hogskola, Orebro universitet, Stockholm universitet, Luled tekniska
universitet och Umea universitet. Kunskapsplattformens mélséttning ar att skala upp och flera
regionala noder med ldrosédte som vird har visat intresse for att ansluta sig.

Motesplats Social Innovation har 16pande genomfort seminarier och utbildningar. Under
projekttiden har de engagerat drygt 5200 deltagare vid 70 olika moétesplatser sdsom seminarier
och workshops. De har inlett 55 samarbeten i Sverige och har 12 internationella
samarbetspartners. Genom den &rliga konferensen SI Summit har de engagerat tusentals. P& SI
Summit 2020 deltog 1200 personer fran 65 lander. P4 arets SI Summit deltog Vinnovas
generaldirektor Darja Isaksson tillsammans med bland andra Emil Hogberg, statssekreterare hos
ndringsminister Ibrahim Baylan, samt Tillvaxtverkets generaldirektdr Gunilla Nordlof i ett
seminarium om regeringsuppdraget: Three years with the Swedish strategy for social
entrepreneurship and social innovation — what has been achieved and how do we take the next
step?

Motesplats Social Innovation samarbetar dven internationellt och Svenska ESF-radet
(Europeiska Socialfonden) har utsett dem att foretrdda Sverige infor Europeiska kommissionens
utlysning om kompetenscentrum for social innovation.

Reach for Change och Ashoka har fitt medel for en kunskapshéjande satsning. Genom
kartlaggningen Nordic Changemaker Map ska de moéta ett vixande behov bland en rad av
aktdrer, fran olika sektorer, att ha tillgéng till mer djupgdende, grisrotsbaserad och uppdaterad
information av social innovation.
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4.3.2 Portféljens bidrag till omradet: behov och efterfragan

Insatser som utvecklar partnerskaps- och affarsmdjligheter for Strategin har som mdl att
sociala foretag ar av stor vikt for att fraimja kunskap och forméga stirka utvecklingen av
att kopa tjénster av sociala foretag. Har har Vinnova kompletterat sociala foretag, sd att dessa

bdittre kan delta i att [6sa

) o ) utmaningar i samhdllet samt
syftar till att stdrka mojligheterna till 6kad samverkan mellan bidra till att offentlig sektor

de 6ppna utlysningarna med en riktad insats kring testbdddar som

sociala foretag och offentlig sektor. Inom ramen for utlysningen uppmiirksammar och

Social innovation — testbdddar beviljades 1 december 2019 tva eE SOl

foretagande och sociala

foretag som virdefulla
foretaget Idrott utan granser som utvecklar och testar ett aktérer i utvecklingen av ett

piloter: Malmé kommun 6ppnade upp tva skolor for det sociala

intensifierat arbete med att skapa meningsfull fritid for barn som hdllbart sambhdille.

riskerar att hamna i utanférskap. Mora kommun och Laxhjilpen — , . .
egeringens strategi

utvecklar och testar hur ett samarbete dem emellan kan se ut for att

mdta utmaningen med att cirka var fjarde 9e-klassare inte nar

gymnasiebehorighet.

“Fér oss &r det en sjalvklar grej att samarbeta med offentlig sektor, fér det offentliga &r det

en bra investering i skattemedel.”
Admir Lukacevic, grundare Idrott utan grénser

Idrott utan granser och Malmo Stad testar en intensiv modell av sin verksamhet dér Idrott Utan
Griénser ar aktiva i skolor hela terminen, varje dag. Utifran att kontinuerligt mata effekt i form
av skolresultat kan de visa pa medel som kommunen direkt kan spara genom att arbeta
frimjande och forebyggande. Till exempel har kommunen en direkt kostnad pa cirka 200 000 —
300 000 kronor for varje elev som inte blir gymnasiebehdrig. Idrott Utan Grénser har redan
indikationer pé att cirka tva elever per klass gér fran att inte vara gymnasiebehorig till att bli
behorig genom deras insats.

Béde Laxhjélpen och Idrott utan gréinser arbetar nira innovationsframjaren Inkludera under
projekttiden och bidrar bland annat med sina erfarenheter in i Inkluderaguiden for att sprida hur
samverkan kan ske i praktiken.’

SAMVERKAN | PRAKTIKEN

LAXHIJALPEN IDROTT UTAN GRANSER

° Filmer fran Inkluderaguiden som visar pd samverkan i praktiken: Erfarenheter — Inkluderaguiden
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Vinnova har varit aktiva under projektens gang for att sdkerstélla att lirdomar och modeller om
samverkan tas fram och sprids brett i sektorerna. For att sékerstilla kunskapsspridning har
Vinnova bland annat bidragit med en strategisk kommunikationsinsats under hosten 2020 som
nadde 6ver 100 000 aktiva tittare pa social media med drygt 300 reaktioner som foljd."”
Projekten &r pagdende och langsiktiga resultat &r &nnu inte métbara, men vi ser redan nu att
projekten gar framat och maiter sin effekt pa ett systematiskt vis. Vi har ocksé sett som resultat
av denna pilotsatsning att andra sociala foretag och offentliga aktorer vént sig till Vinnovas
storre program Testbiddar for samhillets utmaningar'' dir de beviljats medel for
samverkansprojekt.

4.3.3 Portféljens bidrag till omradet: tydliggér och mat effekterna
I regeringsuppdraget understryks sérskilt att Vinnova ska utveckla St B G ¢
omrddet effektmdtning som en viktig del i att synliggéra virdet av praktiska erfarenheten i

de sociala insatser och den sociala innovation som sociala foretag ~ branschen kring

bidrar med. En nddvindighet for att kunna finansiera ett socialt anvindningen av resultat-

. L . . . och effektmdtning hos
foretag och deras 16sningar ar att resultat kan beskrivas. Resultat i sociala fBretag, partners och
traditionella foretag mats i ekonomiskt utfall, medan de i sociala kunder i form av offentlig
foretag méts 1 samhéllseffekt. Utan stdd for att méta insatsers sektor.

effekt och resultat forsvarar mojligheten att stotta, driva och Regeringens strategi
utveckla savil sociala innovationer som enskilda sociala foretag. I

enlighet med regeringsuppdraget har projekt finansierats som sérskilt arbetar for att stirka
kapaciteten och kompetensen hos aktdrerna inom den sociala ekonomin att battre kunna

tillimpa alternativa finansieringsmodeller och nya metoder for effektmétningar.

Under 2018 inleddes etablerandet av kompetenscentrum for effektmétning med finansiering fran
Vinnova: Social and Health Impact Center (SHIC) pa RISE. Centret &r en oberoende aktor
med kunskap och teknisk kapacitet till att stodja offentlig sektor i utformning,
bestéllning/upphandling, genomforande och utvérdering av losningar for preventiva och tidiga
insatser samt métning av sociala och hilsomissiga effekter. SHIC utforskar, testar och starker
kunskapen kring alternativa former for samarbete med offentlig sektor och vill vara en aktor
som skyndar pa omstéllningen fran reaktiva till preventiva tidiga insatser inom offentlig sektor.

“Vi har under de senaste aren sett en forflyttning och kunskapsékning inom den offentlig
sektorn, en 6kad medvetenhet och frustration éver att man inte béttre hinner arbeta med att
félja upp insatser och arbeta med preventiva insatser.”

Tomas Bokstrém, projektledare SHIC

I projektet har alternativa finansieringsformer testats. SHIC startade tva sociala utfallskontrakt,
med uppféljning och métning av sociala och ekonomiska utfall, ar 2018 tillsammans med

10 Sammanstillning av resultat av kommunikationsinsats
11 Testbédd Sverige | Vinnova

22



VINNOVA

Sveriges innovationsmyndighet 2021-04-29

Dnr: 2018-00556
Ert dnr: N2018/00714/IFK

Botkyrka och Ornskdldsviks kommun. Under 2019 och 2020 initierades ytterligare samarbeten,
déribland en strategisk samarbetsdverenskommelse med Region Stockholm, ett samarbete med
Malmé stad om hemldshet samt en reserverad upphandling med Hésselby-Villingby med malet
ar att upprétta ett samarbete mellan flera civilsamhaéllesaktorer och socialtjansten med en
utfallskontraktsmodell.

SHIC har ocksa under projekttiden fort en néra dialog med myndigheter och
Néringsdepartementet kring nationella utfallsfonder. Med dialogen vill de 6ka formégan hos
offentlig sektor att agera som samhillsekonomisk aktor och att skifta fokus fran aktivitet till
utfall.

Organisationen Effektfullt r ett resultat av en forstudie finansierad av Vinnova. I juni 2019
startade Effektfullt som samfinansierats gemensamt med Tillvéxtverket. Organisationen har
bidragit till att fler blir béttre pé att méta, forsta och oka sin samhéllseffekt och samlar
medlemmar fran ideella organisationer, foretag, offentlig sektor och akademin.

Sedan Effektfullts uppstart har 6ver 400 individer och 65 organisationer blivit medlemmar.
Medlemsorganisationerna har fatt stod att starka sin forméga att mita effekter inom ramen for
Effektakademien — ett initiativ fran Effektfullt som erbjuder kurser i effektmitning. Bland dem
som deltagit i Effektfullts kurser uppger 98 procent att de fatt kunskap och/eller idéer som de
har anviandning for, och 91 procent uppger att de kommer anvédnda det de har fatt med sig for att
vidareutveckla sin effektmétning.

"Vi kommer rekommendera vért nétverk av sociala foretag att gad med i er forening i kvéall
och vi kommer ta upp delar av det vi lart fran er for att visa pa nyttan med effektmétning, sa

vi gar till handling nu pa direkten”

Deltagare fran Effektakademin

Projektexempel SHIC: framtidens socialtjanst for barn och unga
Under varen 2020 initierades ett samarbete mellan Hisselby-Villingbys stadsdelsforvaltning, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) samt Social and Health Impact Center (SHIC), med det 6vergripande syftet att

utveckla en ny modell for tidigt socialt stod for barn och unga i stadsdelen.

Manga socialtjanstkontor runt om i landet upplever att det gors for fa preventiva insatser for riskgrupper — ofta
far individer hjalp forst nér personen i fraga har utvecklat en allvarlig problematik. Genom att socialtjdnsten
kommer in tidigare i personens utveckling och erbjuder mer individanpassade insatser ar forhoppningen att den
negativa utvecklingen kan brytas i tid. For att lyckas behdvs ett titt samarbete med civilsamhallet. Med hjélp
av sociala utfallskontrakt kommer civilsamhéllet kunna komplettera socialtjédnstens arbete med sociala insatser

som inte ryms inom socialtjdnstens uppdrag.
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Sammanstilining av resultat — komplement for att stirka ekosystemet
Fler aktorer kan nu erbjuda stéd med konkret effektmatning

En organisation och effektakademi har skapats och hojer kunskapen kring
effektmatning bland en bred malgrupp av aktérer inom bade néaringsliv, offentlig
sektor och civilsamhalle.

Praktisk erfarenhet kring anvandning av resultat- och effekimatning samt alternativa
former for samarbete och finansieringsmodeller med offentlig sektor har starkts.

En forsta version av en standard for effektmatning har tagits fram
Upphandling av sociala innovationer och tjanster har framjats

En nationell struktur fér kunskapsspridning om social innovation och socialt
foretagande har skapats

Nytt verktyg for att kartlagga ekosystemet for sociala féretag i Norden kommer tas
fram.'?

4.4 Resultat av kapacitetsstarkande insatser

Utover utlysningar for att stirka ekosystemet har Vinnova starkt kapaciteten i systemet genom
informationsinsatser, konferenser och néra dialoger med aktorer frdn mélgruppen.

4.4.1 Insatsernas bidrag till omradet: kunskap och métesplatser

Vinnova har under regeringsuppdraget medverkat i
savil flertalet externa aktiviteter som arrangerat
egna med syfte att synliggdra civilsamhaillets
innovationskraft och den nytta sociala foretag kan
bidra till for att mdta samhéllsutmaningar. Var
bedémning &r att Vinnovas deltagande vid sédana
aktiviteter pa sikt kan bidra till att stirka nationell
samverkan inom omradet samt 6ka forstaelsen for
hur sociala foretag kan bidra till 1osningar som
moter samhallsutmaningar. Vinnova har varit
representerat vid bland annat Are Business Forum,
Almedalen, Impact Summit ordnat av Dagens

Industri, SNITTS &rskonferens, Sociala Workshop om systeminnovation pd en konferens
anordnad av Vinnova 2019

12 Resultaten baseras pa intervjuer och dialoger med foretridare frén projekten samt fran enkiter, liges- och
slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.
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Foretagardagen och SI Summit. I juni 2019 deltog Vinnova for forsta gangen pa Jarvaveckan,
den érligen arrangerade motesplatsen i Jérva for politiker och medborgare. Vinnova arrangerade
seminariet Sociala entreprenorer som driver samhdllsfordndring som syftade till att synliggora
innovationskraften i civilsamhéllet och hos sociala entreprendrer som hittar végar framat néir de
traditionella systemen inte lyckats. Medverkade gjorde Reach for Change, DirektPress, Right to
Play och Demokratilabbet, samtliga med projekt i Vinnovas portfol;.

For att bygga relationer med de projekt vi finansierat har vi bjudit in alla projekt vid olika
tillfallen pa konferenser och upptaktsméten. I maj 2019 genomforde vi for forsta gdngen en stor
konferens dir samtliga drygt 80 projekt inom programmet Social innovation deltog.
Konferensen syftade till att starka synligheten for omradet social innovation, med sérskilt fokus
pa hur projekten kan arbeta med systemfordandring. Temat for dagen var systemforédndring och
samverkan. I utvirdering fran konferensen angav 38 procent att de larde kénna flera nya
personer/kontakter som de kan ha anvéndning for i sitt fortsatta arbete och 58 procent att de
larde kénna ndgra nya. Forutom projektdeltagarna deltog Tillvaxtverket och de finansierade
regionalt utvecklingsansvariga som arbetar for att uppfylla strategin for att frémja sociala
foretag.

Vinnova har haft kontinuerlig kontakt med malgruppen for att utforma och utvérdera insatser
l6pande. Bland annat i samband med Social Innovation Summit i Malmé 2019 dér Vinnova
bjod in till rundabords-samtal for att diskutera och samla in idéer och rekommendationer till
Vinnovas arbete med att stodja sociala innovationer i tidiga skeden. Aterkopplingen frén
deltagarna var positiv med flertalet deltagande som tidigare inte hade deltagit i utvecklingen av
Vinnovas arbete.

Sammanstallning av resultat — kapacitetsstarkande insatser

Métesplatser for aktorer inom sektorn har skapats genom interna och externa
aktiviteter sdsom konferenser, seminarier och workshops.

Kommunikationsinsatser och aktiviteter har bidragit till att synliggora socialt
foretagande och okat kunskapsspridning inom omradet."®

4.5 Resultat av samverkan med andra myndigheter

I regeringsuppdraget understryks vikten av att Vinnova samarbetar med andra myndigheter
sasom Upphandlingsmyndigheten och Tillvaxtverket.

13 Resultaten baseras pa intervjuer och dialoger med foretridare frén projekten samt fran enkiter, liges- och
slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.
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4.5.1 Bidrag till omradet: finansiering samt behov och efterfragan

I regeringsuppdraget fick Vinnova sérskilt i uppdrag att f6r dessa
foretag maojliggora tester av alternativa kontraktsformer och
ersdttningsmekanismer med fokus pd utfall, samt genom att
sdkerstilla en bred spridning av erfarenheter och kunskapshojning
inom dessa omrdden dér vi sérskilt uppmuntrades att samarbeta
med Upphandlingsmyndigheten. For att fortydliga det legala
utrymmet for att offentliga aktorer enklare ska kunna inga
partnerskap med eller képa tjanster fran sociala foretag, och starka
kunskapen i sektorn om social foretagande, har Vinnova haft flera
dialoger med Upphandlingsmyndigheten, i sévél utformandet av
insatser som aktivt bidragande i beddmningsprocesser.

Upphandlingsmyndigheten har medverkat pa informationsméten
och konferenser som Vinnova anordnat dir bade sociala foretag
och offentliga aktorer deltagit. Som en del av Innovationsveckan i
september 2019 arrangerade Upphandlingsmyndigheten
tillsammans med Vinnova seminariet Gar det att kopa sociala

Vinnova ska i uppdragets
genomforande i denna del
samrdda med
Upphandlingsmyndigheten i
syfte att undvika
overlappningar samt ta
tillvara synergier, befintlig
erfarenhet och kunskap fran
Upphandlingsmyndighetens
arbete inom ramen for sitt
uppdrag i regleringsbrevet
for 2018 om att kartligga
och analysera
forutsdttningarna for
alternativa finansiella
instrument i offentlig
vidlfardssektor.

Regeringsuppdraget

innovationer? Utifran erfarenheter av moten med sociala innovatorer och idéburen sektor

diskuterades hur relationen mellan virdedrivna organisationer och offentlig sektor kan stérkas

och hur sociala innovationer kan kdpas.

<
Z
Z
%

/Ju JJ | jvff’

Erika Pohjanen och Erika Hanses, Upphandlingsmyndigheten, Innovationsveckan 2019. Ett seminarium som

anordnades tillsammans med Vinnova.
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Tillvaxtverket fick ocksa i uppdrag att utveckla ett program for att stodja utvecklingen av
sociala foretag.'* I syfte att undvika dverlapp samt att ta tillvara synergier, befintlig erfarenhet
och kunskap har Vinnova och Tillviaxtverket 16pande fort en dialog for att utbyta erfarenheter av
utvecklings- och frimjandearbete riktat till smé& och medelstora foretag. Vinnova och
Tillvaxtverket har ocksd samfinansierat den nya organisationen Effektfullt med lyckade resultat.

Uppkoppling mot Tillvéxtverkets finansierade regionalt utvecklingsansvariga for social
innovation har ocksa varit sérskilt prioriterat. Vinnova, tillsammans med inbjudna
innovationsfrdmjare, har varit representerat vid Tillvixtverkets programkonferens och vice
versa. Dessa motesplatser har varit uppskattade och flera dialoger har inletts pa regional niva.
SKR har pé uppdrag fran Tillvaxtverket slappt handboken Ny vig till innovativa
vilfirdslésningar'> som dven Vinnovas projekt kan ha stor nytta av framdver. Vinnova deltog i
seminarium vid lanseringen av handboken.

I utvecklandet av vilka insatser vi borde gora forde vi dven dialog med Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhéllesfrdgor med syfte att samverka inom innovation i civilsamhallet.

Sammanstallning av resultat — myndighetssamverkan

e Genom gemensamma insatser med Upphandlingsmyndigheten och Tillvaxtverket har
Vinnova bidragit till att fortydliga det legala utrymmet for att offentliga aktérer enklare
ska kunna inga partnerskap med eller kopa tjanster fran sociala foretag samt starkt
kunskapen i den offentliga sektorn kring social innovation.

Genom samarbete med Tillvaxtverket har vi kunnat finansiera organisationen
Effektfullt och darmed starka kunskapen och den praktiska erfarenheten i branschen
kring anvandningen av resultat- och effektméatning.'®

14N2018/00713/FF

15 Ny viig till innovativa vélfirdslosningar - SKR
16 Resultaten baseras pa intervjuer och dialoger med foretridare frén projekten samt fran enkiter, liges- och
slutrapporter som projekten skickat in till Vinnova.
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4.6 Insatser som bidrar till Agenda 2030

I regeringsuppdraget samt regeringens strategi for sociala
foretag lyfts sdrskilt hur sociala innovationer kan mota
samhéllsutmaningar med nya l6sningar som forbéttrar
sambhdllets tjanster till medborgarna och dirigenom bidrar till
arbetet med att genomfora FN:s Agenda 2030.

Programmets insatser bidrar till Vinnovas arbete med de
globala hallbarhetsmalen formulerade i Agenda 2030. Figur
Sa visar fordelningen 6ver de mal som projekten inom
programmet Social innovation forvéntas bidra till och figur
5b visar Vinnovas samlade portfolj. I jamforelse med
Vinnovas projektportfolj som helhet sirskiljer sig projekten
inom programmet genom att relativt sétt i hogre grad mota
mal 10 Minskad ojdmlikhet, mél 5 Jiamstdlldhet samt méal 16
Fredliga och inkluderande samhdllen. Notera att varje
projekt kan vélja flera mél som de moter och att antalet
projekt skiljer sig visentligt at i de bada diagrammen.
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4.7 Social innovation i hela landet

I regeringsuppdraget lyfts sdrskilt att insatserna ska stimulera tillvaxt i y N/
sociala foretag i hela landet: Vinnova ska identifiera och genomfora
insatser som bidrar till att frimja utvecklingen av och kunskapen om
social innovation genom socialt foretagande, samt stimulera tillviixt i
sociala foretag i hela landet och bland bdde kvinnor och mdn.

I figur 6 ser vi den geografiska spridningen bland innovationsframjarna.
Overlag ir det en bra spridning éver landet, om #n viss koncentration

till storstadsregionerna. Dértill 4r flertalet av frimjarnas uppgift att N
skapa forbattringar for sociala foretag i hela landet till exempel genom @f\ 7

att erbjuda verktyg 6ppna for alla. 7"
Det finns en god spridning i projekten i portfoljen utveckla och testa Figur 6: innovationsfiimjare
for 1angsiktigt hallbara 16sningar finns ocksé en god spridning. Det over landet

saknas projekt i sex ldan: Norrbotten, Halland, Kronoberg,
Vistmanland, Gotland och Kalmar.
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4.8 Jamstalldhet i insatserna

I regeringsuppdraget lyfts sérskilt att insatserna ska stimulera tillvéxt i sociala foretag i hela
landet bland bdde kvinnor och mén.

Inom programmet Social innovation gjordes under 2019 en jamstélldhetsanalys med avseende
pa fordelade medel och projektledare pé hela portfoljen. Analysen visade att det fanns smé
skillnader i beviljandegrad mellan mén och kvinnor (12 respektive 14 procent). Kvinnor
beviljades 56 procent av medlen och var projektledare i 57 procent av beviljade projekt. Jamfort
med Vinnovas portfdlj i sin helhet hade social innovation en mer jimstilld fordelning av medel
sett till projektledare dér 63,1 procent projektledare var mén och 33,7 procent kvinnor.

Projekten inom programmet social innovation &mnar ocksa arbeta med mal 5 i Agenda 2030 i
hogre grad dn 1 Vinnovas ovriga projektportfolj (se figur Sa och 5b).
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5 Framtida insatser

5.1 Arbetet fortsatter

Under regeringsuppdraget har Vinnova och andra myndigheter, sdsom Tillvaxtverket och
Upphandlingsmyndigheten, arbetat for att samhallet i storre utstrdckning ska se och nyttja
sociala innovationer och sociala foretags 16sningar. Genom dialoger, intervjuer och rapporter
fran de finansierade projekten ges ocksa en bild av att utvecklingen har gétt i 6nskad riktning.

"Det finns en medvetenhet nu som &r stérre an for nagra ar sedan. Det har hédnt nagot i
systemet — det rér sig framat. Dialoger med myndigheter och aktérer sker nu pa ett sétt som

det inte gjorde tidigare.”
Tomas Bokstrém, grundare av Social Health and Impact Center.

Uppdraget att stodja utvecklingen av sociala foretag har bidragit till forbéttringar i samtliga
prioriterade omraden i regeringens strategi. Vi ser sdrskilt att de stodfunktioner som stérkts
under perioden har haft en stor betydelse och kommer fortsitta vara en viktig del for att starka
och komplettera ekosystemet for sociala foretag.

Dock finns det dterkommande utmaningar for sociala foretag att na langsiktighet och att skala
upp sin verksamhet och Iosningar. Utmaningarna som de star infor beskrivs fortfarande som
tillgéng till bland annat finansiering, kunskap och moétesplatser. Behovet av stérkt finansiering
till sektorn bekréftas dven av Tillvixtverkets arbete pa omradet. Ofta anvinds olika
bidragsformer av mer eller mindre tillfallig karaktar istillet for langre kontrakt, vilket inverkar
negativt pa de sociala foretagens formaéga att bygga langsiktiga verksambheter.

*Vart intryck &ar att omradet socialt entreprenérskap ar i sin linda om vi tittar ut i regioner och
kommuner. Vissa har kommit langt, medan andra precis har bérjat. Det i sig visar pa vikten

av langsiktighet.”
Reach for Change, slutrapport

For att de gjorda investeringarna ska kunna ge langtgédende effekter i andra sektorer och flera
ndringsgrenar kravs uthéllighet. Arbete kvarstér, inte minst for att skapa kapacitet i samhaéllet
for langsiktig och héllbar implementering av sociala innovationer. For att né en omstéllning for
en ekonomisk, miljomassig och socialt hallbar framtid behovs alla innovativa krafter samlas och
tillvaratas for att uppna Agenda 2030. Det har aldrig varit viktigare att mobilisera och samlas
kring gemensamma mal och riktning och hitta I6sningar som leder till systemfordndring. Pa
Vinnova kommer vi arbeta aktivt med att stirka civilsamhaéllets innovationsformaga sa att de pa
bésta sétt kan bidra med sina perspektiv och l6sningar p& utmaningar vi ser i samhéllet.
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Forslag pa framtida insatser presenteras nedan under de sdrskilt prioriterade omradena ur
regeringens strategi.

5.1.1 Framtida insatser: behov och efterfragan

Vinnovas nya arbetsomrade transformativ offentlig sektor och civilsamhdlle har under 2021
borjat ta form och syftar till att stirka innovationsformégan inom de bada sektorerna. Vinnova
kommer i detta omrade aktivt arbeta for att underlétta samverkan mellan dessa olika sektorer.
Kommuner identifieras till exempel som en stor och viktig kundgrupp for sociala foretag och
idéburna organisationer da samhéllsnyttan ofta faller inom kommunernas uppdrag.

I flera sammanhang och utlysningar forekommer det att man efterstrdvar samarbeten enligt en
”quadrupel helix-modell” istéllet for den ’triple helix-modell” som har blivit vanlig i
innovationsarbete. Utdver att soka samarbeten mellan offentlig sektor, néringsliv och akademi
(triple helix) ska dven civilsamhéllet (inklusive sociala foretag) delta for quadruple helix. I
Vinnovas egna satsningar finns det en stor outvecklad potential for sédana samarbeten. |
framtiden foreslds omrédet transformativ offentlig sektor och civilsamhélle, med sitt tydliga
aktorsfokus, ta ett ledarskap for en utveckling mot fler samarbeten och mer samverkan mellan
civilsamhille, offentlig sektor, niringsliv och akademi.

Flertalet av de utmaningar som finns inom samhéllet idag ar inte begransade till en sektor eller
till en viss typ av aktorsgrupp. For att 16sa komplexa samhéllsutmaningar krévs samverkan och
systemlOsningar — tva delar som idag &r bristvaror i offentlig sektor. Med anledning av det
alltmer bradskande behovet av att hantera samhéllsutmaningar &r det centralt att rddande
silostrukturer inte begransar valfungerande strukturer och praktiker inom en sektor frén att géra
nytta inom andra sektorer. Dessutom finns det hos civilsamhéllets organisationer en uttalad
efterfragan pa en kraftfull och bred mobilisering kring gemensamma utmaningar for att skapa
ett helhetsperspektiv som tillater systemfordndring. For civilsamhéllet ar strategisk samverkan
avgorande for att f4 genomslag av framtagna innovationer och kapacitetsforstiarkande atgérder.
Vi ska stirka formégan hos civilsamhillets organisationer att mobilisera (samla och rusta)
maénniskor och organisationer for systeminnovation. Den starkta formagan ska leda till
innovationer och 18sningar som inte dr fristdende och fragmenterade utan som tar ett
helhetsperspektiv. Det ska leda till samarbeten, och dé inte bara samarbeten med uppenbara
parter, utan nya perspektiv méste in sé att det tillsammans skapas en storre bild av utmaningen.

Under 2021 utformar Vinnova dirfor en ny insats for att mobilisera civilsamhaéllets aktdrer
inklusive sociala foretag i samverkan med offentliga aktorer som syftar till att samskapa och
implementera systemforédndrande innovationer.

Det finns en efterfrdgan pa mojligheter att kunna testa och utveckla sociala innovationer pé
samhéllsutmaningar i verkliga eller verklighetsnira miljéer. Vinnova kommer fortsatt arbeta for
att sociala foretag och civilsamhéllets aktorer inkluderas i till exempel testbdddar samt bidra i
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arbetet med att sprida och paketera resultat fran pilotprojektet kring testbdddar och social
innovation.

5.1.2 Framtida insatser: starkt féretags- och radgivningskompetens

Under regeringsuppdraget har insatser utformats som syftar till att etablera nya eller utveckla
existerande inkubatorers rackvidd och arbetssitt, ndtverk och expertkunskap i syfte att kunna ge
ett effektivt stod till sociala foretag. De innovationsfraimjare som genom utlysningen Ett stdrkt
innovationsstod for social innovation fick stod kommer alla att i olika grad fortsitta det arbete
de startat fOr att stirka ekosystemet for social innovation. Under 2021 utformar Vinnova darfor
en ny insats for att mobilisera civilsamhéillets aktorer inklusive sociala foretag i samverkan med
offentliga aktdrer som syftar till att samskapa och implementera systemfoérdndrande
innovationer.

Under 2021 startade omradet Ekosystem for innovativa sma och medelstora foretag pa Vinnova.
Omradet adresserar foretag som i forsta hand driver ekonomiskt vérde, dven om gruppen, som
dessutom har en social drivkraft, vixer. Ekosystemet for innovativa foretag behdver 6verlag bli
mer transparent och inkluderande och mer fokuserat pé att 16sa samhéllsutmaningar. Pa
Vinnova ir det angelédget att i storre utstrickning koppla samman de systemfrimjande aktorerna
sasom till exempel inkubatorer med sociala innovationsframjare.

5.1.3 Framtida insatser: finansiering

Ett allt storre intresse for att arbeta forebyggande med sociala investeringar har vuxit fram.
Flertalet initiativ bedrivs for att driva detta arbete framat, som sociala obligationer for social
hallbarhet i bostadsomraden, sociala utfallskontrakt for att minska sjukfranvaro och psykisk
ohilsa samt ett utforskande arbete kring nationell utfallsfinanisering.

Idéburet offentligt partnerskap &r en relativt ny modell som har vilkomnats av civilsamhéllets
aktorer men som anvénts i begrinsad omfattning. Osédkerhet om praxis kvarstar hos savil
offentlig sektor som civilsamhéllet. Det saknas ocksa fortfarande etablerade och framgangsrika
affars- och finansieringsmodeller for socialt foretagande, som offentliga aktorer och sociala
foretag anvinder i storre utstrackning. Darfor kommer Vinnova fortsitta arbeta for att finansiera
projekt i samverkan for att fortsitta exemplifiera och driva pa utvecklingen av detta omrade.

Aterkommande problematik som lyfts frén civilsamhillets organisationer, bade fran de mindre
och storre etablerade aktdrerna, dr kortsiktighet och fragmentisering av insatser. Bidrag
kopplade till enskilda projekt riskerar att styra verksamheten kortsiktigt och frimjar inte
strategiska prioriteringar. Ofta &r aktdrer dessutom aktiva inom samma geografiska omréade eller
arbetar mot samma samhéllsnyttiga mal utan att dra nytta av varandra. Vidare understryks att
det offentligas engagemang i mycket storre utstrackning behdver ha fokus pa langsiktighet, bade
vad géller verksamhet och finansiering. Vinnova kommer se 6ver hur véra insatser pa ett mer
strategiskt sitt kan arbeta systemframjande och bidra till samarbete istéllet for konkurrens
mellan aktdrerna.
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Vinnova har fortsatt en viktig roll som finansiér i sektorn, dé végen till finansiellt héllbara
l6sningar ar lang och det finns ett stort behov av mjukt kapital innan annat offentligt och privat
kapital kan attraheras.

5.1.4 Framtida insatser: tydliggor och mat effekterna

Regeringsuppdraget har lett till att en utveckling av omradet effektmétning har starkts bland
annat genom organisationen Effektfullt, praktiskt arbete genom Social Health & Impact Center
samt kunskapshodjande insatser fran Motesplats Social Innovation.

Vinnova vill genomfora riktade insatser for att utveckla organisationers arbete med preventiva
insatser. Detta innefattar formagan att méta effekter andra 4n ekonomiska samt arbeta med
utfallsfinansiering. For att skapa grund for samarbete mellan sociala foretag och offentlig sektor
behdver innovationer métas och foljas upp for att pa ett trovardigt sitt kunna pavisa de
samhéllsnyttiga effekter som skapas av 10sningen.

Vinnova ska ocksa fortsatt undersoka hur samhéllsnytta systematiskt kan métas och vérderas av
savil offentliga och privata aktorer som av civilsamhéllets aktorer.

5.1.5 Framtida insatser: utveckla kunskap och maotesplatser

Métesplatserna for social innovation har de senaste aren 6kat och kunskapsnivan gar at ratt hall
dven om det fortfarande finns begreppsforvirring och oforstaelse for sociala foretag och dess
roll. For att fortsitta stirka kunskapsnivan kommer Vinnova samordna, och delta i, aktiviteter
som dmnar vara kunskaps- och kapacitetsstirkande. Det behovs fortsatt fler exempel som kan
fungera som verkliga eller verklighetsnéra prototyper for att 6ka kunskapen kring hur samarbete
med sociala foretag kan se ut. Vinnova kommer under 2021 6ppna en utlysning for innovation i
civilsamhaillet med sérskilt fokus pa samverkan for att fortsétta sprida exempel ut i systemet.

Vinnova vill stirka civilsamhéllets organisationers kunskap kring innovationsupphandling
(upphandling som frimjar utveckling och inférande av nyskapande och barkraftiga 16sningar),
innovationsledning (att ledare och medarbetare har organisatoriska forutséttningar och egen
formaga att bidra till innovation vilket forutsitter en medvetenhet och kunskap om hur man
framgangsrikt leder och organiserar for innovation) samt datadelning (en person eller
organisation gor sina data tillgidngliga for andra). Vi vill arbeta strategiskt med att kommunicera
kring detta och skapa moétesplatser for spridning, ldrande och idéutveckling.

Malet med regeringens strategiska samverkansprogram ér att identifiera innovativa losningar pa
vara stora samhillsutmaningar samt att bidra till svensk konkurrenskraft. Vi kommer att
identifiera nyckelaktorer inom civilsamhéllet som kan bidra i detta arbete for att vidareutveckla
kunskapen om civilsamhillets och sociala foretags viktiga funktion i innovationsarbetet.

Vi kommer ocksé aktivt f6lja och sprida resultat av det nya verktyget Nordic Changemaker
Map som tas fram av Reach for Change och Ashoka for att lyfta det datadrivna underlag om
faltet som behdvs for att bygga framtida satsningar pa.
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6 Ekonomisk redovisning

Fordelning av budget

Rekvirerade medel fér 2018-2020 (SEK) 60 000 000
Utbetalade medel 2018-2020 (SEK) 59 906 257

Bidrag 53943 142

Programanslutna kostnader, inkl. personal- och konsultkostnader 5963 115
Kvarvarande medel 2018-2020 (SEK) 93 743
Utveckla och testa langsiktigt hallbara I6sningar h e 2018'28052
Kostnader totalt for insatsen 14 580 034
2018-01347 | Forskningsbaserade sociala innovationer vid Karolinska Institutet 300 000
2018-01307 | Modell fér en social investering i samarbete 300 000
2018-01414 | Anvandarcentrerad digital effektméatning 300 000
2018-01358 | Forza Integration 300 000

Bostader med laga boendekostnader for resurssvaga hushall som bidrar till
2018-01380 | en 6kad boendeintegration i samhallet 300 000
2018-01438 | MagicNova - Super Skills at Work 300 000
2018-03522 | Right Agenda Accelerator 292 334
2018-01279 | "Nyhetsvarderaren” som ett verktyg for digital kallkritik 2 975 000
2018-01281 Okad psykisk hélsa fér unga genom samtalsstéd och ehélsoverktyg 2 146 000
Consupedia - varderingsstyrd konsumtion for 6kad rattvisa, battre miljé och

2018-01284 | forbattrad halsa 3000 000
2018-01285 | Sopkoket - optimering av koncept for skalbarhet och stérre social impact 500 000
2018-01283 | Manniskorattsklinik - ett starkt férsvar av manskliga rattigheter 2 344 200
2019-01209 | Progress Me — vardplattform 1522 500
Ett stirkt innovationsstoéd for social innovation NELEe L 2018'2805&
Kostnader totalt for insatsen 21339 083
2018-03515 | SoPacts larprocess kring behovsdrivet stdd till sociala innovatérer 2 675 000
2018-03526 En unik och relevant innovationsallians fér social innovation och férandring 1468 000
2018-03520 | Samtal for ett rikare Sverige 1056 000
2018-03524 | Care of Business Social Innovation (CoB) 2 084 000
2018-03540 | Samhallsentreprendrskaps-lyftet 3 138 000
2018-03554 | Forverkliga potentialen i social innovation 3179 000
2018-03532 | The Joint Way: tillsammans fér framtidsformande innovation 831 000
2018-03550 | Finansiering av Sociala innovationer 962 000
2018-03552 | Social Innovations Hub — Nord 1748 000
2018-03553 | Social Impact Innovation Support 3061417
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2018-03522 | Right Agenda Accelerator 1 136 666
Kompletterande insatser for att starka ekosystemet N B 2018_2§52|2
Kostnader totalt for insatsen 18 024 025
2018-04819 | Nationell kunskapsplattform fér social innovation 12 582 000
2018-02512 | RISE Social and Health Impact Center 2 500 000
2019-05105 | Testning av den sociala innovationen IUG 2.0 och modell fér effektméatning 1000 000
2020-00478 | Nordic Changemaker Map 171 000
2021-01119 | Nordic Changemaker Map (féljdfinansiering) 293 825
2019-03378 | Pabyggnad av "Natverket for effektmatning" 416 200
2019-05101 Laxhjalpens digitaliseringsprojekt 1061 000
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7.1 Bilaga1

Utveckla och testa: 2016-05524

Ett starkt innovationsstod for social innovation: 2018-02546

Projektnamn Koordinator Dnr

Forskningsbaserade sociala innovationer vid Karolinska Institutet Karolinska 2018-01347
Institutet

Modell for en social investering i samarbete SKR 2018-01307

Anviéndarcentrerad digital effektméatning Rédda Barnens 2018-01414
riksforbund

Forza Integration Forza of Sweden 2018-01358
AB

Bostider med 1dga boendekostnader for resurssvaga hushall som bidrar Sire Fastigheter 2018-01380

till en 6kad boendeintegration i samhillet Siretorp AB

MagicNova - Super Skills at Work Instant Advisor 2018-01438
Sweden AB

Langsiktigt hallbara I6sningar: 2016-04873

”Nyhetsvirderaren” som ett verktyg for digital kéllkritik Vetenskap och 2018-01279
Allménhet VA

Okad psykisk hilsa for unga genom samtalsstdd och e-hilsoverktyg Forbundet S:t 2018-01281
Lukas

Miénniskorittsklinik - ett stirkt forsvar av ménskliga rattigheter Civil Rights 2018-01283
Defenders

Consupedia - virderingsstyrd konsumtion for 6kad réttvisa, battre miljo Consupedia AB 2018-01284

och forbéttrad hilsa

Sopkoket - optimering av koncept for skalbarhet och storre social impact | Sopkoket AB 2018-01285

Progress Me — vardplattform Progress Me AB 2019-01209
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SoPacts larprocess kring behovsdrivet stod till sociala innovatdrer — Lunds universitet, 2018-03515
bygga ut befintlig accelerator med testmiljder tillsammans med Socialhdgskolan
Helsingbor stad.
En unik och relevant innovationsallians for social innovation och Malmo Universitet | 2018-03526
fordndring — etablera och driva en allians med 50-tal aktorer verksamma
inom social innovation.
Right Agenda Accelerator — tillsammans med Civil Rights Defenders Link6ping 2018-03522
bygga behovsdriven accelerator for minskliga rattigheter. Universitet

Holding AB
Social Impact Innovation Support — utveckla Social Impact Lab i Orebro universitet | 2018-03553
samarbete med Svenska kyrkan, enterprise AB
Samtal for ett rikare Sverige — frdimja avtal mellan sociala foretag och Foreningen 2018-03520
offentlig sektor med erfarenhetsutbyte. Inkludera Invest
Samhéllsentreprendrskaps-lyftet — i samverkan med Ashoka forstérka Raoul Wallenberg 2018-03540
och utveckla det stodsystem som omger unga sociala entreprendrer i Academy
aldern 16-25 ar.
Forverkliga potentialen i social innovation — utveckla, testa och Reach for Change 2018-03554
tillgdngliggdra metod for effektmétning, finansiell hallbarhet med mera
till sociala foretag.
The Joint Way — i samverkan med flera inkubatorer utveckla nya verktyg | Lunds Business 2018-03532
och processer for att stirka formagan hos Sveriges innovationsframjare Incubator
att identifiera, attrahera och stotta sociala innovatorer.
Finansiering av Sociala innovationer — 6ka ridckvidd och kapacitet genom | Mikrofonden AB 2018-03550
samarbete for finansiering av sociala foretag.
Social Innovations Hub Nord — tillsammans med Uminova och Umea Coompanion 2018-03552
Universitet Holding bilda en regional plattform for innovationsstdd. Visterbotten
Care of Business Social Innovation (CoB) — tillsammans med accelerator | SE Forum 2018-03524
Impact Invest ge nationellt stod med regional forankring.

Social innovation — testbaddar: 2019-03476

Projektnamn

Koordinator

Dnr
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Testning av den sociala innovationen IUG 2.0 och modell for Foreningen Idrott 2019-05105

effektmitning — i samarbete med utbildningsforvaltningen i Malmo utan grénser

kommun.

Laxhjdlpens digitaliseringsprojekt — i samarbete med Mora kommun. Stiftelsen 2019-05101
Laxhjélpen

Kompletterande insatser: 2018-03008, 2018-02315, 2020-00183 och 2019-02929

Nationell kunskapsplattform for social innovation Motesplats Social 2018-04819
Innovation

RISE Social and Health Impact Center RISE research 2018-02512
Institutes of
Sweden

Nordic Changemaker Map Reach for Change 2020-00478

Pabyggnad av "Nétverket for effektmétning" Effektfullt 2019-03378
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