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Var mission

En konkurrenskraftig och resilient
svensk tillverkningsmdustri med

nettonollutslapp av vaxthusgaser
2040







Utmaningar att losa

Industrin bidrar till stora vaxthusgasutslapp

Utvinning och féradling av material, energiférbrukning
vid produktanvandning och internationella
vardekedjor.

Ekonomisk tillvixt driver resursanvandning

Liten andel atervunna och hallbart framstallda,
férnyelsebara material och produkter.

Industrin under press 1 en orolig varld

Osakert och snabbt féranderligt geopolitiskt
landskap och industrin beroende av komponenter,
teknik och kritiska materia globalt.




Malbilder

En konkurrenskraftig tillverkningsindustri som:

« Har nettonoll vaxthusgasutslapp Ekonomi =

-
-
—— -

- Ar adaptiv och rustad for radikalt forandrade forutsattningar -
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« Kannetecknas av cirkular ekonomi och ekonomisk tillvaxt ar
frikopplad fran resursanvandning
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Systemomstallning

o .. — . . : Teknik, produkter,
» Fokus pa bredare system an vi ar vana vid: Kultur & varderingar processer

komplexa och etablerade industriella ekosystem
och vardekedjor

« Utga fran fem systemdimensioner

SYSTEM

Lagar & regler Affarsmodeller

» Mobilisera aktorer bredare i systemet

« Hitta kritiska interventioner: viktiga insatser som
leder till missionen

Infrastruktur &
produktionssystem

Net Zero
Industry
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Tillverkningsindustrin
| fokus

» Foretag som utfor diskret tillverkning, dar
produkter med en egen och ofta sparbar
identitet framstalls

« Produktutveckling, relaterade tjanster,
produkt-som-en-tjanst samt tillverknings-
relaterad cirkular verksamhet ingar

» Viktiga samarbetspartners ar kunder och
leverantdrer som ar vasentliga for att minska
utslappen i vardekedjorna

« Tillverkningsrelaterade cirkulara aktiviteter

Net Zero
Industry

impact innovation




|dentifiera kritiska

insatser for forandring

 Var uppstar merparten av
tillverkningsindustrins vaxthusgasutslapp och
hur kan programmet mojliggdra en
forflyttning inom industrin?

« Hur kan resursanvandning effektiviseras och
frikopplas fran ekonomiskt tillvaxt?

 Vilka insatser for minskade
vaxthusgasutslapp och
Okad resurseffektivitet bidar till en mer
resilient tillverkningsindustri?




Var intention ar att detta ar en'inledande pilot fér en sto
langsiktig satsning.

« Vi erbjuder intermedidrer att bli temporara "medl‘em a
innovationsklustret Net Zero Industry. ' k

« Genom erfarenhetsutbyte och larande accelerera en
omstallningsformaga och skapa en gemensam marknadsplats
med tydlig skalmojlighet.

%
« Gemensamma workshoppar for samskapande ocw
gemensamt larande.

» Stédja samarbete mellan olika intermediarer som erbjuder
stod till foretagens omstallning till nettonollutslapp.

« Gemensam dokumentation av resuf’t’at. ‘
.

R — \
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Programmet
NetZerolndustry

» Teknikféretagen (koordinator) och
RISE Research Institutes of Sweden (part)

« Gemensamt programkontor dar akademin
medverkar

* Industridrivet
* 140 miljoner statlig medfinansiering

» Finansiarer: Energimyndigheten, Formas
och Vinnova

« 10 arigt program

Net Zero
Industry

impactinnovation




Hur nar vi varandra?



https://www.netzeroimpact.se/
https://www.linkedin.com/company/net-zero-industry/
https://www.netzeroimpact.se/nyhetsbrev-fran-net-zero-industry/

Kontaktpersoner NeZerolndustry

Cecilia Ramberg Dan Carlsson
Utlysningsansvarig Samordningsansvarig SME
utlysningar@netzeroimpact.se utlysningar@netzeroimpact.se Net Zero

Industry
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Prenumerergpa nyheterfranNet Zero Industry

Trendspaning fran Hannoverméssan

2025
Svensk innovation lyfts fram av World "

Economic Forum o R

cuellc | Svensk innovation Iyfs fram av World Economic For. till foretag. lockar

Trendspaning frin Hannovermszzan 2025

130 000 besokare frén 150 lander. Varje ar har massan ett fokusland - i &r var det Kanadas
turatt P Hannover.

Europas konkurrenskraft

Scare / Al | S kan svensi fordansindusti carka Europas kon.

" - J
3 N . . . N
; | AT Cecilia Warrol, ansvarig for internationella frégor | N¢
. 1 Svensk tillverkninQsl csmmes e e

— mot en konkurren oo

[ ] inom industin. EU:s initiatw for orsvarsinnovation o
Sedan 2013 har World Economic Forum presenterat en . otsringr pavagas och gront s, pekr pden
e romisckloger. s skt [ mh d utvecking ar avgorande orat nd Kimatmdln ochs

[ ] som integrerar energilagring direkt i bérande material e ——
institutionen for industri- och materialvetenskap, Chal

. -

Akeuellc / Svensk tillverkningsindustri i forandring - mo.
Stort grattis till utmarkelsen, vad kande ni nar ni fickb
- Tack, det ar valdigt roligt att se det intresse och engage
Att WEF anser att det ar en disruptiv teknologi som radik
omstallningen & uppmuntrande, sager Bjor Johansson

Industr-och materialvetensiap vid Chamers, som verit Soace  MuoEROE

N

Peter Bryntesson ar VD for FKG och styrelseledamot i CLEPA, den europeiska
for Han dr ocksé en viktig aktor |
Net Zero Industrys programforum.

[ ]
[ ]
£33

Itk formas | Bryssel ar svensk med vid bordet. Peter
Bryntesson ar en péfor inom den
europelska branschorganisationen CLEPA. Den 12 september 2025 hade branschen ett
strategiskt mote med EU-kommissionens ordforande Ursula von der Leyen, dar ett antal
fordonstilverkare, ACEA och CLEPA samladies for att diskutera industrins framtid.

Den svensKa tillverkningsindustrin ar avgorande for tillvéxt och valférd, men vad kravs for
att Sverige ska vara fortsatt konkurrenskraft men med kraftigt minskade
vaxthusgasutslapp?

Sverige har en stark tradition av samverkan mellan naringsliv, akademi och myndigheter. Net
Zero Industry fokuserar, likt ovriga program innom Impact Innovation, pé storre:
systemornstalining snarare an enskilda tekniska losningar.

Net Zero
Industry

impact innovation



Tillverkningsindustrins

mojliggorare for nettonollutslapp




Om utlysningen

Om utlysningen

_att det ar utlysningstexten som galler.

Kommande bilder om utlysningen ger ej den
fullstandiga informationen och informationen i
bilderna har bearbetats for att fungera som
presentation.

https://www.vinnova.se/e/utlysning-2024-01077/impact-innovation-stod-till-2025-04826/

impact innovation
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Om utlysningen

Overgripande syfte

Syftet ar att etablera tjanster i innovationsradgivning
som accelererar de sma och medelstora
tillverkningsforetagens omstallning till en
konkurrenskraftig och resilient svensk
tillverkningsindustri med nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast 2040. Insatsen ska bidra till att:

» Stodja foretagens omstallning till nettonollutslapp
genom coachning och mentorskap, bidra med
kompetens, kunskap, utbildning och infrastruktur.

» Stodja omstallningsférmagan nationellt genom att
framja erfarenhetsutbyte och larande mellan
organisationerna och programkontoret.

impact innovation



Om utlysningen

Utlysningen genomfors som en - med fokus pa att
kvalitetssakra intermediarer som arbetar utifran tydligt
definierade processer for att stédja och hantera
malgruppsforetagen. Syftet ar att sakerstalla en hog och
jamn kvalitet i genomférandet samt att skapa en robust
struktur som kan ligga till grund for en storre satsning.
Ambitionen ar att, baserat pa resultaten fran piloten,
skala upp utlysningen och darigenom kunna na
betydligt fler sma och medelstora foretag (SME) varje ar
under aterstoden av programperioden.

impact innovation



Vad vill vi astadkomma
med erbjudandet?



Resultatmal

Intermediarer som beviljas bidrag
forvantas bidra till och vidareutveckla:

« Okad kunskap och férmaga hos tillverkande sma- och medelstora féretag. Kompetensen ska 6ka
takten fér omstaliningen till en konkurrenskraftig och resilient svensk tillverkningsindustri med
nettonollutsldpp av vaxthusgaser 2040. Insatser ska skapas i samverkan med dessa SMF och
specifikt anpassas till féretagens behov, utmaningar och kapacitet.

« FOrmaga att utvardera sma- och medelstora foretags nulage och férbattringspotential for
omstallning mot nettonoll med bibehallen eller starkt konkurrenskraft.

« Minskade utslapp inom ett tillverkande SMF:s egen verksamhet, i dess vardekedjor eller i
produkternas anvandnlngsfas Tillverkande SME kan dven minska utslappen hos sina kunder
inom den tillverkande industrin.

« En tydlig plan och beskrivning for hur |ardomar och kunskap ska tas om hand, spridas och skalas
upp for olika sektorer i hela vardekedjan.

- Paketering och spridning av resultat, erfarenheter och lardomar i kommunikation som skapar
brett engagemang och kan inspirera till att flera foretag staller om mot nettonoll.

impactinnovation



Resultatmal

Foretagens mognadssteg under
insatsen

Mognadssteg 0: Analys - Malgruppsféretagen férvantas ha
natt denna niva innan ytterligare insatser gors.

« Engagemang och forstaelse

« Organisationen vet varfér féretaget gor detta och vem som
ansvarar.

- Foretaget uppvisar hog grad av férstaelse for kopplingen mellan
affarsmodell och den paverkan verksamheten har miljdémassigt.

« Grundlaggande verksamhetsprocesser
« Foretaget vet var utslappen ar och vad som ska inga i projektet.
- Foretaget har grundldggande ledningsprocesser sdsom
férbattrings- och ledningssystem i drift.
- Effektivitetindikatorer
 Foretaget kan presentera potentiella matbara besparingar och
minskade utslapp.

« FoOretaget har utvecklat indikatorer som speglar verksamhetens
prestanda och miljékonsekvenser.

Modellen dr prelimindr och forvdntas faststillas efter denna pilotomgang. impactinnovation



Vem riktar vi oss till?



Intermediarer

Utlysningen riktar sig till enskilda intermediarer
eller konsortier av intermediarer

Innovationsrédgivningstjénsterna Ska |nnovatiOnsradgivningStjénSterna Ska

tillhandahallas av intermedidren genom tillhandahallas av
till exempel « forskningsinstitut
» coaching - organisationer for kunskapsspridning

« mentorskap

forskningsinfrastrukturer
« utbildning

testning- och experimentinfrastrukturer

- tilltrade till olika typer av resurser som
kompetens eller infrastruktur.

innovationskluster.

1. De ska bifoga senaste arsberattelsen, verksamhetsplanen eller motsvarande direktiv som
styrker att intermediaren har ett offentligt uppdrag.

2. Intermediarerna ska redovisa att de inte har delat ut vinst till 4gare under de senaste tva aren
och inte heller har for avsikt att gora det under den kommande fyraarsperioden.

impactinnovation



Foretagen

Tillverkande SMF med produktion |
Sverige

« Foretaget ska vara ett tillverkande SMF enligt EU-definition med
produktion i Sverige.

- Foretaget ska vara berattigat att ta emot statsstéd, till exempel far
foretagen inte anses ha ekonomiska svarigheter.

- Foretaget ska ha betydande utslapp av vaxthusgaser och potential att
reducera dessa utslapp i vardekedjan.

» Foretaget ska uppfylla kraven fér Mognadssteg O (se avsnitt 2).

Med tillverkningsindustri menas har foretag som utfor diskret tillverkning.
Har ingar aven produktdesign, relaterade tjanster, produkt-som-en-tjanst
samt ti Iverknin%srelaterad cirkular verksamhet. Foretag som representerar
livsmedels- och lakemedelsindustri ar ej aktuella for denna utlysning.

impactinnovation



Vad finansierar vi?



WVINNOVA
|

Bidragsmottagare:

1

Lagesrapportering INTERMEDIAR

*

Innovationsradgivnigfgstjanster ogh innovatioNgstodjande tjanster

Foretag 1 Foretag 2 Foretag 3

fnnovation

Statsstodsmottagare: Artikel 28 eller De minimis



Intermediar

Vilka krav galler for kostnader vi
finansierar?

Tjansterna ska erbjudas foretagen enligt tydliga och i férvag bestamda regler. Urvalet ska
vara oppet, rattvist och fritt fran subjektiva beddmningar eller andra otillborliga metoder.

Vardet pa stédet som varje foretag far ska baseras pa tjanstens marknadspris. Om
marknadspris saknas ska vardet berdknas som intermedidrens faktiska sjalvkostnad for
att leverera tjansten, plus ett rimligt p&slag p& 4 procent. Sjalvkostnad plus péslag ska da
motsvara ett tankt marknadspms “Intermediéren kan endast beviljas bidrag for faktiska
sjalvkostnader, och det ar enbart dessa sjalvkostnader som ska redovisas i ansdkan och

budget, aven om intermediaren anvander ett paslag om 4 % vid berakningen av stodets
storlek for varje SMF,

Intermediaren ska 6ppet redovisa sina kostnader.
Pa sa satt kan foretagen som anvander tjansterna se
hur stort stodet ar och att processen ar transparent.

impactinnovation



Intermediar

Vilka kostnader kan vi finansiera?

FOr det stod som Vinnova beslutar definieras stodberattigande kostnader som de
kostnader intermediaren har for att leverera tjanster till SMF. Kostnaderna kan uppsta
genom internt genererade tjanster eller externt upphandlade tjanster (max 20%).

Vi finansierar inte generellt affarsutvecklingsstdd eller intermedidrens egen
verksamhetsutveckling.

1. Utveckla foretagets formaga att uppna nettonoll:

- Intermediarer ska erbjuda innovationsradgivningstjanster genom till exempel coaching,
mentorskap, samt tillgang till olika typer av resurser som kompetens, kunskap, utbildning,
infrastruktur med mera.

2. Stod till natverkande och kunskap:
- Resekostnader och deltagaravgifter till relevanta konferenser och studiebesok.

3. Anvandning av infrastruktur:

- Kostnader for att anvanda infrastruktur eller ha tillgang till test-, demo- eller labbmiljo
(forsumbart stod).

impactinnovation



Hur stort bidrag ger vi?



Hur stort bidrag kan intermediarer fa?

 Varje intermediar ska ha en SMF- « FOretag ska inte soka bidrag men

portfolj pa 5-10 SMF. Niva pa totalt redovisa sina verkliga kostnader nar
statsstod under projekttiden hos varje den tar emot

enskilt SMF ar hogst 150 000 kronor. innovationsradgivningstjansterna
Projektet far darmed ans6ka om max

1 500 000 kronor om
foretagsportfoljen innehaller 10 SMF.

impactinnovation
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Urvalsprocessen



Krav

Urvalsprocess

Ansdkningarna behdver uppfylla vissa grundkrav - sa
kallade formella krav. Om dessa krav inte ar
uppfyllda kommer vara bedémare inte att hantera er
ansokan

De ansdkningar som uppfyller de formella kraven
kommer att utvarderas gentemot
beddmningskriterierna av sarskilt utsedda externa
beddmare.

Beddmningen resulterar i en rekommendation till
Vinnova som ligger till grund for Vinnovas beslut
gallande finansiering.

impact innovation



Krav

Krav pa intermediarer

Alla intermedidrer ska vara en svensk juridisk person och ha minst tva ars dokumenterad
verksamhet i Sverige. Fysiska personer eller enskilda firmor kan alltsa inte delta.

Alla intermediarer ska visa pa offentligt uppdrag som helt eller delvis inbegriper
foretagens omstallning mot nettonoll utslapp med hogre krav for resurseffektivitet och
resiliens. Med offentligt uppdrag menar vi ett uppdraiintermediéren har fran en offentlig
aktor i Sverige exempelvis stat, region, kommun, hégskola eller universitet.

Intermediarerna ska redovisa att de inte har delat ut vinst till agare under de senaste tva
aren och inte har avsikt att gora det under kommande fyraarsperiod.

Foretagsportfolj ska folja malgruppskriterier (se kapitel 3)

impactinnovation



Krav

Krav pa ansokan och projekt

Varje intermediar ska ha en SMF-portfélj pa 5-10 SMF.

Projektet maste starta tidigast 2026-06-01 och avslutas senast 2027-11-01
(=18 manader).

Projektledaren ska vara anstalld hos den koordinerande parten i projektet.
Projektet far inte pabdrjas innan ansdkan lamnas in.

Kostnader for konsulttjanster och licenser far utgdéra maximalt 20 procent av en
projektparts budget.

AnsoOkan ska vara skriven pa svenska eller engelska.
Ansdkan ska folja de anvisningar som ges i avsnitt 9.

Ansdkan ska innehalla alla efterfragade bilagor.

« Projektbeskrivning, CV-bilaga, icke-konfidentiell publik projektsammanfattning, SME-
|rhtygaaVS|ktsfo_rkIar|ng, intyg om offentligt uppdrag, intyg om statsstod enligtart. 28
elléerde minimis.

impactinnovation



Krav

Organisationer som redovisar l6nekostnader
maste vara registrerade som arbetsgivare hos
Skatteverket.

Organisationer far inte vara pa obestand, eller

genomga likvidation eller foretagsrekonstruktion.

De far heller inte ha obetalda skulder av
betydelse hos Kronofogdemyndigheten.

Organisationer far inte tacka projektkostnader i
den har utlysningen med offentliga bidrag eller
egna medel avsedda fér andra projekt.

Aktiebolag far inte ha férbrukat halften eller mer
av sitt aktiekapital.

Krav pa foretag for att vara berattigat att ta
emot statsstod

impact innovation



Bedomningskriterier



Kriterier

Potential

« Hur stor potential projektforslaget och féretagsportfdl
har att uppna utlysningens mal och syfte.

« Hur nytankande projektforslaget ar i relation till
existerande l6sningar och pagaende storre satsningar
inom omradet.

« Hur trovardig projektforslagets analys ar av
problembilden och de resultat som den foreslagna
|6sningen forvantas astadkomma.

« Hur sannolikt det ar att projektforslaget leder till ny
kunskap och nya fardigheter som kan anvandas till
uppskalning eller implementering av nya I6sningar.

Hur val perspektiv kring kon, genus och
klimatomstallning har integrerats i projektforslaget,
och vilken betydelse dessa har for projektets resultat.

Hur val intermediarens befintliga processer i
verksamhet tacker behoven fér innovationsradgivning.

Intermediarens processer, bade via eget arbete och
partners.

« Hur intermedidrens processer genomfoérs. Aven
vilka resurser som finns tillgangliga for varje
mognadssteg.

* Hur intermedidren féljer upp och bedémer
foretagen. Aven hur Vinnovas malgruppskriterier
och mognadstrappa tillampas.

* Hur intermedidren foljer upp, utvarderar och
férbattrar sitt arbetssatt.

impact innovation



Kriterier

Aktorer

Till vilken grad projektforslaget och intermediaren bygger vidare pa tidigare
aktiviteter och resultat.

Hur val det ekonomiska bidraget, deltagande, makt och inflytande férdelas
pa ett jamstallt satt i projektteamet.

Hur val behovet av eventuella konsulttjanster motiveras.

| vilken grad sbkanden har bevisad kapacitet och kompetens att utféra den
sortens |nnovat|onsradglvn|ng som avses i denna utlvsnlng Detta antingen

genom egen relevant personal eller relationer till externa radgivare med
dokumenterad erfarenhet av omradet.

| vilken grad projektledaren har tidigare erfarenhet av att leda projekt i
samverkan.

impactinnovation



Kriterier

Genomforbarhet

* | vilken grad projektplanen samt verksamhetens processer och tjanstepaket ar
realistiska i forhallande till foreslagen budget.

« Hur trovardig projektplanens riskanalys och handlingsplan for dessa risker ar.

« Hur val projektplanen visar pa hur samverkan och resultat kommer att férankras
och sprldas till Drogramkontoret och andra viktiga aktérer inom omradet.

« Hur goda forutsattningarna ar for att projektets resultat tas vidare och kommer
till anvandning efter projektets slut.

* | vilken grad sokande gor det troligt att man kommer na uppsatta mal baserat pa
foreslagen metodik och nyckeltal.

impactinnovation



Inkomna fragor



Fragor och svar

Vanliga fragor

1. Vad menas med att mognadstrappan ar preliminar?

« Modellen forvantas faststallas efter denna pilotomgang. Sokanden i denna utlysning forvantas dock bidra med
erfarenheter av kartlaggning av foretags mognadsgrad och senare stottningsarbete.

2. Varfor féretagen maste vara med fran borjan i konsortiet?

« Art. 28 kraver att foretagen har uppvisad behov av stédet innan insatsen, en s.k. stimulanseffekt. Detta ar inte forenligt
med uppsdkande verksamhet.

3. Hurvaljer man mellan art. 28 och de minimis?

« Rekommendation ar prioritera art. 28 for stéd av mindre betydelse ar vanligare. Bada har ett maxvarde under en
trearsperiod men raknas var for sig.

4. Hur redovisar man paslag pa 4%?

 Intermedidaren anvander ett paslag om 4 % vid berdakningen av stddets storlek baserad pa sjalvkostnader vid
lagesrapportering. Vinnova kommer att beratta vid projektstart hur detta gors.

5. Vilka indirekta kostnader ar godkanda?
« Som vanligt, se kapitel 4.5 i Vinnovas Anvisning till stédberattigande kostnader

6. Maste intermediaren kunna ta emot icke-statsstod?

 Ja och det borde inte vara nagot problem om organisationen uppfyller kravet om ett offentligt uppdrag och att inte ge
vinstutdelning till sina agare.

7. Maste intermediaren driva icke-ekonomisk verksamhet?
* Nej

impact innovation


https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/svenska/anvisning-till-villkor_om_stodberattigande_kostnader-2026.pdf
https://www.vinnova.se/globalassets/huvudsajt/sok-finansiering/regler-och-villkor/dokument/svenska/anvisning-till-villkor_om_stodberattigande_kostnader-2026.pdf

Svar pa fragor fran
chatten!



Tips!
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PABORJA | GOD TID

LAS UTLYSNINGEN, KONTAKTA
POTENTIELLA PARTER, LADDA NER MALLAR

OCH BORJA SKRIV NU.



LAS UTLYSNINGSTEXTEN NOGA!

SVAREN FINNS DAR




FOLJ HJALPTEXTERNA | MALLEN
FOR PROJEKTBESKRIVNING!

DE AR FORMULERADE FOR ATT VARA TILL
HJALP




BEAKTA BEDQI\/ININGS-
KRITERIERNA NAR NI SKRIVER
ANSOKAN.

KAN GE EN MER
KONKURRENSKRAFTIG ANSOKAN
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BREDDA GARNA MED INVOLVERING AV
FLER INTRESSENTER/RESPONDENTER.

KAN GE ETT BATTRE PROJEKT OCH EN MER

KONKURRENSKRAFTIG ANSOKAN.



SE TILL ATT UPPFYLLA DE
FORMELLA KRAVEN

ANNARS KAN ALLT JOBB MED ANSOKAN
VARA FORGAVES!




KOM IHAG ATT KLARMARKERA
ANSOKAN OCH GOR DET INNAN
KLOCKAN 14.00 DEN 27 APRIL!
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Fler fragor nu?

ANNARS GAR DET BRA VIA EPOST!

Cecilia Ramberg
For fragor om erbjudandets
bakgrund, syfte och dnskade effekter,
koordinator Net Zero Industry
utlysningar@netzeroimpact.se

Tero Stjernstoft Natalia Svensson Harari
Utlysningsansvarig och kontaktperson Handlaggare
tero.stjernstoft@vinnova.se natalia.svenssonharari@vinnova.se
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