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Sammanfattning

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) har Faugert & Co
Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society utvirderat det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) for processindustriell IT och automation (PiiA) som vid uppdragets
borjan hade varit verksamt i sex r. Syftet med utvarderingen var att pavisa resultat och tidiga effekter
som underlag for myndigheternas beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stod for
myndigheterna och programkontoret sa att programmet lir och utvecklas pa béasta sitt.
Datainsamlingen har Dbestdtt av dokumentstudier, sjalvvirderingsenkat, registeranalyser,
finansieringsanalyser, sociala nitverksanalyser, bibliometriska analyser, djupintervjuer, webbenkéter,
expertbedomning samt presentationer av observationer, preliminidra slutsatser och preliminira
rekommendationer. Utvirderingen genomfordes under perioden januari—november 2019.

Programmet

PiiA riktar sig till foretag inom svensk ravaru- och processindustri, teknikleverantorer inom automation
och IT samt FoU-utférare (universitet och hoégskolor (UoH) och forskningsinstitut) som bedriver
forskning pa omréadet. Programmets vision ar att Sverige 2022 ska vara en ledande nation for utveckling
och anviandning av innovativa och konkurrenskraftiga 16sningar inom omradet processindustriell IT och
automation. PiiAs 6vergripande mal till 2022 &r att de svenska aktérerna inom berérda naringar och
forskargrupper a) ska ha utvecklat en stark formaga att hantera fortsatt digitalisering och
nyindustrialisering b) ska ha natt langre #n sina konkurrenter globalt vad giller utveckling och
anvindande av digitalt baserade 16sningar. Dartill har programmet ett antal relaterade effektmal.

PiiAs verksamhet bestir av fyra instrument, eller aktivitetsomrdden, samt programkontorets
programovergripande aktiviteter. Inom PiiA Insight samlar programmet kunskap om trender inom IT
och automation som relaterar till ravaru- och processindustrin, PiiA Projects ar programmets portfolj
av forsknings- och innovationsprojekt (Fol-projekt), forstudier och strategiska projekt, PiiA Innovation
adresserar kompetensfrigor och inom PiiA Research genomfors aktiviteter for att stiarka svensk
industriforskning.

Resultat och effekter

Enligt utvarderingens bedomning har PiiA haft en betydande kunskapshojande effekt pa systemniva
som i hog utstrackning harror fran ett omfattande kunskapsutbyte mellan aktérer inom ramen for
projekten. Kunskapsoverforing sker i flera olika riktningar mellan foretag i révaru- och
processindustrin, teknikleverantérer och FoU-utforare och omfattar kunskap om savil generella
forutsattningar och behov inom révaru- och processindustrin och kunskap om specifika tekniska
tillimpningar som kunskap kring arbetssitt. Utvdarderingen bedomer att det omfattande
kunskapsutbyte som projektdeltagarna ger uttryck for visar att PiiA har lyckats val med att fora samman
olika aktorers behov genom programmets fokus pé tillimpning av tekniklosningar, snarare dn att ta
fram helt ny kunskap inom relevanta forskningsomraden.

Utvarderingen konstaterar att den frimsta effekten av kunskapsutbytet och samarbetet inom Fol-
projekten har varit utveckling av demonstratorer och prototyper. Projekten har i begransad utstrackning
lett till att nya produkter, tjanster, tillverkningsmetoder eller arbetssiatt implementerats fullt ut i
processindustrin. Darfor ar dven de kommersiella effekterna som uppnétts begransade. Utviarderingen
bedomer att detta speglar de specifika férutsattningar som processindustrin generellt praglas av och
som forutsitter robusthet, tillforlitlighet och forutsdgbarhet nér det giller implementering av ny teknik
och/eller 16sningar.

Utvirderingen kan vidare konstatera att projektdeltagarna fran processindustrin, teknikleverantorer
och FoU-utférare delar en synnerligen optimistisk syn pé projektens effekter for processindustrin pa
sikt, bade kring tekniska losningar och kommersiella effekter. Utvarderingen ser det faktum att
projekten i relativt hog utstrackning har lett till fortsatt Fol-samverkan mellan aktorer, ofta i form av
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foljdprojekt, som en god forutsattning for att dessa effekter ska uppnés 6ver tid. Det fordrar dock att
samverkan och foljdprojekten de facto lyckas ta de tekniska l6sningarna vidare, nédgot som
utvirderingen inte kan bedoma sannolikheten f6r.

PiiA ar ett innovationsprogram och syftar inte primart till att bidra till den vetenskapliga utvecklingen.
Med det sagt visar den bibliometriska analysen att de publikationer som PiiAs projekt resulterat i ar av
hog vetenskaplig kvalitet. Sakexperterna bedémer dock att PiiA med sitt starka fokus pé tillampning och
industrins behov riskerar att missa intressanta forskningsfragor och att vetenskapliga resultat uteblir
mot bakgrund av att sé fa projekt utgar ifrén ett akademiskt perspektiv.

Forutom att tydligt bidra till projektinstrumentets resultat och effekter har PiiA Insight etablerat
IndTech som ett samlingsbegrepp for teknikleverantérer inom automatisering och digitalisering.
Utvarderingen betraktar detta som en betydelsefull effekt pa systemniva. Begreppet har ett virde som
plattform for ett nytt sitt att betrakta och arbeta med en bransch som ar stark i Sverige, ar viktig for
svensk industris utveckling och har en betydande exportpotential.

Andamaélsenlighet, effektivitet och roll i innovationssystemet

PiiA bidrar enligt utvirderingen till ett tydligt mervarde for det svenska innovationssystemet och dess
utpekade malgrupper. Mot bakgrund av den samlade utviarderingsempirin ar det var bedémning att
flertalet av de Fol-projekt som genomfors inom ramen for PiiA inte hade blivit av utan programmet, i
synnerhet inte i den form eller med den sammansittning av aktorer som ar fallet i PiiAs projekt.

Vi bedomer att PiiA har tagit viktiga och betydande kliv pa vigen mot att realisera den Gvergripande
visionen och malséttningarna for programmet. Det ar ocksa tydligt utifrdn utvirderingens samlade
empiri att PiiA ar ett program som enligt projektdeltagande foretag, FoU-utférare och behovsagare
behovs och ar efterfragat, samt vars bidrag till svensk processindustris och teknikleverantorers
utveckling och konkurrenskraft skattas hogt. Nar det galler programmets effektmél bedémer vi att PiiA
tydligt bidrar till att mélet om strategiska samarbeten med digitalisering som drivkraft uppfylls. PiiAs
Fol-projekt samlar aktorer langs hela vardekedjan, ofta i nya eller utdkade samarbetskonstellationer.
Det ar tydligt att dessa strategiska samarbeten har bidragit till kunskapsutveckling och -6verforing
mellan aktorer inom ramen for projekt. Vidare bedomer vi att PiiA skapar langsiktiga forutsiattningar
for att uppfylla effektmalet om fler radikala losningar fran svenska leverantorer pd marknaden.
Daremot indikerar de resultat och effekter som observerats att det finns f& tecken pa att radikala
l6sningar i dagsldget har natt marknaden. Samtidigt bedomer vi att ett program som PiiA, som riktar sig
till den kapitalintensiva och avbrottskinsliga processindustrin, bér kunna fokusera pa robusta,
inkrementella forandringar.

For effektmaélet om att stdrka svensk processindustris konkurrenskraft bedomer vi att PiiAs instrument
skapar forutsattningar for att pé sikt na effektmalet. Dock &dr det vir bedémning att PiiA i dagslaget inte
har stirkt svensk processindustris konkurrenskraft, utan det handlar snarare om att svensk
processindustri med hjilp av PiiAs insatser formar bibehalla sin starka internationella position. Nar det
giller effektmalet om att bidra till en digital marknad och ekosystem sa bedomer vi att PiiA tagit viktiga
steg for att malet pa sikt ska kunna uppfyllas, men fler insatser behovs. For effektmalet att foretag som
samarbetar med PiiA ska ha ett systematiskt scitt att bedriva digitaliseringsarbete ar maluppfyllelsen
svarbedomd. Det ir, enligt var bedémning, frimst genom instrumentet PiiA Innovation, med dess fokus
pa kompetensutvecklande insatser inom industriell digitalisering, som programmet har forutsattningar
att bidra till att effektmaélet pa sikt uppfylls. I dagsldget ar dock insatserna inom PiiA Innovation for
begriansade i omfattning for att ge den paverkan och det aviryck som efterstravas.

Rorande effektmalet 6kad internationell ndrvaro ar det var bedomning att PiiA har verkat for att
synliggora svensk processindustris och teknikleverantorers intressen internationellt genom framfor allt
ett fatal projekt och sédrskilda evenemang. Den mest konkreta effekten av dessa aktiviteter ar ett projekt
som har lett till att en skrivning som &ar tydligt anpassad for svensk processindustris och
teknikleverantorers behov, togs med i en utlysning frdn det offentlig-privata partnerskapet SPIRE.
Utover detta resultat bedomer vi dock att resultaten har varit begriansade. Andelen utlindska aktorer
som deltar i PiiA har i stort sett forblivit densamma, runt en fjardedel, de senaste sex aren.
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Nir det giller de effektmél som formulerats for SIP-satsningen som helhet bedémer vi att PiiA bidrar i
storst utstrackning till mélet om stiarkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt néringsliv, som
tydligt 6verlappar ett av programmets egna effektmél. Processindustriell IT och automation &r centrala
utvecklingsomraden for 6kad produktivitet och nya affirsmodeller inom ravaru- och processindustrin,
och Sverige ar idag vil positionerat inom dessa omraden. Genom att samla aktorer frdn industrin,
teknikleverantorer och FoU-utforare for fortsatt utveckling bedémer vi att programmet utdver att bidra
till 6kad konkurrenskraft dven bidrar till malet att gora Sverige till ett (fortsatt) attraktivt land att
investera och bedriva verksamhet i. Vidare bedomer vi att PiiAs resultat och effekter ar betydelsefulla
for SIP-méalet om hallbar samhéllsutveckling. Processindustriell IT och automation &r viktiga
utvecklingsomraden for att uppna en 6kad energi- och resurseffektivitet samt en minskad milj6- och
klimatpéverkan i rdvaru- och processindustrin.

Nar det giller programmets operativa genomférande och effektivitet bedomer vi att PiiAs
programledning, inklusive programkontoret, dr vilfungerande. Behov och intressen fran programmets
malgrupper bedomer vi inhdmtas pa ett indamalsenligt och effektivt sitt. Det finns dock vissa farhagor
for att sma och medelstora foretags (SMFs) behov och intressen riskerar att tappas bort i ett program
dir stora foretag tar stor plats vad giller bade vilka behov som ligger bakom projekten och i
projektgenomforandet. Utvarderingen bedomer ocksé att programmet har bristande verktyg for att
l6pande f6lja upp resultat och maluppfyllelse, ndgot som begransar programmets kapacitet for effektiv
mal- och resultatstyrning.

Rekommendationer

Mot bakgrund av utvirderingens samlade empiri ldmnar vi f6ljande rekommendationer:

e PiiA bor fa fortsatt finansiering, i linje med nuvarande niva, for att fortsatt bidra till att svensk
processindustri och dess teknikleverantorer behéller sin starka internationella position

e  PiiAbor oka sitt fokus pa hallbarhet genom att dels tydligare styra mot héllbarhet inom instrumentet
PiiA Projects, dels synliggora pa vilket sétt projekten bidrar till att adressera hallbarhetsaspekter

e PiiA bor utveckla och forenkla sin effektlogik avseende effektmélen pad 8—10 ars sikt och knyta
aktivitets- och resultatindikatorer med mélviarden pé kort och lang sikt till dessa mél for att
underlitta 16pande uppfoljning och utvirdering av programmets insatser

e PiiA bor se 6ver mojligheterna att avsitta storre resurser, och/eller ta fram nya verktyg, for en mer
strukturerad uppfoljning av resultat och effekter av projektportféljen

e PiiA bor se 6ver och utveckla instrumenten PiiA Innovation och PiiA Research avseende syfte, mal
och resultatspridning for att tydliggéra instrumentens bidrag till programmets effektmal

e PiiA bor stdrka spridningen av resultat och kunskap fran instrumentet PiiA Insight och involvera
fler aktorer, som branschorganisationer och myndigheter med industriutvecklande uppdrag, i detta
arbete for en storre utvaxling pa instrumentets aktiviteter

e PiiA bor genomfora insatser for att starka representationen i programmet fran branscherna kemi-
och petroleum, livsmedel, lakemedel och kraftproduktion for att na ut till hela processindustrin och
mojliggora branschoverskridande larande

e PiiA bor fortsétta arbetet med 6ppenhet och likabehandling, med sarskilt fokus pa att synliggéra och
tillgodose SMFs, i synnerhet teknikleverantorers, behov och férutsiattningar for att deltaga i PiiA

e PiiA bor involvera fler aktorer inom ramen for instrumentet PiiA Insight for att minska sarbarheten
som ett starkt beroende av Blue Institute potentiellt utgor

e PiiA bor lara av processen kring de strategiska projekten for att starka kvinnors representation i
programmet och striva efter att tillimpa relevanta lardomar i samband med kommande utlysningar
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Summary

The Swedish Governmental Agency for Innovation Systems (Vinnova), the Swedish Research Council
for Environment, Agricultural Sciences and Spatial Planning (Formas) and the Swedish Energy Agency
assigned Faugert & Co Utvirdering/Technopolis Sweden in collaboration with Technopolis Ltd and
Sweco Society to evaluate the strategic innovation programme (SIP) Process industrial IT and
Automation — PiiA, which at the beginning of the assignment had been operational for six years. The
purpose of the evaluation was to identify results and early impacts as a foundation for the agencies’
decisions on renewed funding, and to provide support for the agencies and the programme office in
order for the programme to learn and develop as well as possible. Data collection consisted of document
studies, self-evaluation questionnaire, registry analyses, funding analyses, social network analyses,
bibliometric analyses, in-depth interviews, web surveys, expert assessment as well as presentations of
observations, preliminary conclusions and preliminary recommendations. The evaluation was
conducted between January and November 2019.

The programme

PiiA targets companies in the Swedish process industry, their suppliers of technologies and solutions in
IT and automation, as well as R&D performers (universities and research institutes). PiiA’s vision is for
Sweden to be a leading nation for development and application of innovative and competitive solutions
within the field of process industrial IT and automation by the year 2022. The objectives of the
programme for the year 2022 is for Swedish companies and R&D performers a) to have developed a
strong capability to address continued digitisation and re-industrialisation, b) to have come further than
their global competitors in terms of development and application of digitally based solutions. PiiA also
has a number of impact-related objectives.

PiiA’s activities consist of four instruments, or activity areas, as well as the programme office’s
supporting activities. PiiA Insight gathers and presents knowledge on trends in process industrial IT
and automation relating to the raw-materials and process industry. PiiA Projects is the programme’s
portfolio of research and innovation (R&I) projects, pilot studies and strategic projects. PiiA Innovation
addresses competence issues and PiiA Research is oriented towards strengthening industrial research.

Results and impacts

The evaluation finds that PiiA has had a significant impact on knowledge development at systemic level,
to alarge extent due to substantial knowledge transfer between project participants. Knowledge transfer
takes place between companies in the raw-materials and process industry, technology suppliers and
R&D performers. The knowledge transfer concerns conditions and needs within the raw-materials and
process industry as well knowledge on the application of specific technologies and working practices.
The evaluation concludes that the considerable knowledge transfer described by project participants
illustrates that PiiA, through its focus on application of technologies and solutions rather than
development of completely new knowledge, has successfully brought together and addressed the needs
of its different actors and target groups.

Furthermore, the evaluation concludes that the primary impact of the knowledge transfer and the
collaboration between project participants is the development of demonstrators and prototypes.
Impacts in terms of implementation of new products, services and manufacturing methods in the
process industry is so far limited, and the commercial impacts of PiiA projects is therefore limited. The
evaluation judges this to be due to the specific conditions that characterise the process industry in
general, which requires robustness, reliability and predictability regarding application of new
technologies and solutions.

The evaluation concludes that project participants from the process industry, suppliers and R&D
performers share a very optimistic view of the projects’ long-term impacts for the process industry, both
regarding technical solutions and commercial impacts. The fact that many projects have led to continued
R&I collaboration between actors, often through follow-up projects, is regarded as a good precondition
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for such impacts to be realised in the future. However, this of course requires that the collaboration and
the follow-up projects de facto manage to further develop the technical solutions, which is something
that the evaluation cannot judge the likelihood of.

PiiA is an innovation programme and its primary purpose is therefore not the development of new
scientific knowledge. However, the bibliometric analysis shows that PiiA’s publications in general are of
high scientific quality. Having said that, the topic experts assess that PiiA, due to its strong focus on
application and industrial needs, runs the risk of failing to address interesting research questions,
meaning that academic results are not realised due to the scarcity of academically oriented projects.

Apart from clearly contributing to PiiA Projects’ results and impacts, PiiA Insight has established
IndTech as a term for suppliers of technologies and solutions in process industrial IT and automation.
The evaluation regards this as an important contribution at systemic level. The term provides a valuable
platform for assessing and renewing a sector of Swedish industry that is competitive, that is important
for Swedish industry’s development and that has significant export potential.

Effectiveness, efficiency and role in innovation system

The evaluation find that PiiA brings significant added value to the Swedish innovation system and its
intended target groups. Based on the empirical evidence at hand, we conclude that the majority of R&I
projects conducted within PiiA would not have been carried out without the programme, particularly
not with the same project design or the same constellation of actors.

We assess that PiiA has taken significant steps towards realising its overarching vision and objectives. It
is also clear that PiiA is needed and highly regarded among participating companies and R&D
performers, including those on the board and on the industrial advisory panel, and that its contributions
to the development and competitiveness of companies within the Swedish process industry and their
suppliers of technologies and solutions in IT and automation are much appreciated. We conclude that
PiiA has achieved its impact objective of establishing strategic cooperation based on digitisation. PiiA
projects gather actors along value chains, often in new or extended actor constellations. It is clear that
such strategic partnerships significantly have contributed to knowledge development and transfer
between actors. Furthermore, we judge that PiiA provides some of the necessary long-term conditions
required to achieve the objective of introducing more radical solutions from Swedish suppliers on the
market. However, the results and impacts observed provide few indications that radical solutions should
already have reached the market. Having said that, a programme like PiiA, that targets an industry that
is capital-intensive and highly sensitive to disruptions, must be allowed to focus on robust, incremental
changes.

Regarding the objective of strengthening the competitiveness of the Swedish process industry, we find
that PiiA creates the necessary conditions for long-term objective fulfilment. However, it is our
assessment that PiiA at this point in time has not strengthened Swedish process industry’s
competitiveness, but rather that its activities have contributed to maintained international
competitiveness. We also find that PiiA has taken important steps towards fulfilling its objective of
contributing to a digital marketplace and ecosystem in the longer term, though further efforts are
required. PiiA’s impact in terms of the objective of ensuring that companies that cooperate with and
within PiiA work with digitisation systematically is difficult to assess given the scope of this evaluation.
We find that it is mainly through the instrument PiiA Innovation, with its focus on competence
development within industrial digitisation, that the programme has the means to contribute to the
fulfilment of this objective in the longer term. However, present activities within PiiA Innovation are too
limited to have the contributions and impacts sought for.

In terms of the objective of increasing international presence, we conclude that PiiA has striven to
forward the interests of the Swedish process industry and technology suppliers internationally, mainly
through a limited number of projects and selected events. The most concrete impact of these activities
is that one project has led to a formulation apparently tailored to the needs of Swedish process industry
and technology suppliers in a call from the public-private partnership SPIRE. Other than this, impacts
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have been limited. The share of international actors in PiiA projects, around a fourth, have not changed
significantly over the past six years.

Regarding the overall objectives for the SIP initiative, we conclude that PiiA mainly contributes to the
objective of strengthening the competitiveness and increasing export of Swedish industry, which
significantly overlaps one of PiiA’s own objectives. Process industrial IT and automation are considered
key fields of development for increased productivity and potentially new business models within the
raw-materials and process industry, where Sweden is well-positioned. By gathering industrial actors,
their suppliers and R&D performers in continued development, we assess that PiiA not only contributes
to strengthened competitiveness but also to the objective of (continue) making Sweden attractive for
foreign investments and operations. Furthermore, we estimate that PiiA’s results and impacts are
important in terms of contributing to the objective of sustainable societal development. Process
industrial IT and automation are important development fields to increase energy and resource
efficiency in the industrial sector, as well as decreasing the environmental and climate-related impacts
of the raw-materials and process industry.

We find that the programme’s management and operations, including the programme office, are well-
functioning and efficient. The needs and demands of actors and target groups are gathered and analysed
in an appropriate and efficient manner. There are nevertheless some concerns that PiiA is too focused
on the needs of large companies, and that the needs of SMEs consequently are not sufficiently addressed.
The evaluation also finds that the tools for following up results and impacts are insufficient, which limits
the ability of programme management to effectively manage the programme and its activities towards
its objectives.

Recommendations

Based on the empirical evidence at hand we recommend the following:

e PiiA should receive continued funding at the present level to allow further contributions to the
Swedish process industry and its technology suppliers maintaining their strong global position

e PiiA should increase its focus on sustainability, in part through calls for proposals, in part by
visualising how projects contribute to addressing sustainability issues

o PiiA should develop and simplify its programme logic with respect to its 8—10-year impact objectives
and by developing activity- and result-based indicators with short- and long-term targets to facilitate
monitoring and evaluation of the programme’s activities

e PiiA should consider allocating additional resources, and/or developing new tools, to enable a more
systematic approach to monitoring results and impacts of the project portfolio

e PiiA should assess and develop PiiA Innovation and PiiA Research in terms of purpose, objectives
and results dissemination to further highlight their contribution to the programme’s objectives

e PiiA should strengthen its dissemination of results and knowledge from PiiA Insight and involve
more actors, such as business organisations and public agencies supporting business development,
to increase the instrument’s impacts

o PiiA should address the limited engagement of companies from the chemical and petroleum, food,
pharmaceutical and energy production industries to reach the entire process industry and enable
intersectoral knowledge transfer

e PiiA should continue its efforts for transparency and equal treatment, with specific attention to
visualising and addressing the needs of SMEs, especially technology suppliers, and their conditions
for participating in PiiA

e PiiA should involve additional actors in PiiA Insight to decrease the vulnerability that a strong
dependency on the Blue Institute potentially entails

e PiiA should learn from the process for the strategic projects to strengthen female participation in
the programme and strive to implement relevant experiences in future calls
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1 Inledning

1.1 Uppdrag

P& uppdrag av Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhaéllsbyggande (Formas) och Statens energimyndighet (Energimyndigheten) (tillsammans
“myndigheterna”) har Faugert & Co Utvardering i samarbete med Technopolis Ltd och Sweco Society
under 2019 utvirderat foljande fem strategiska innovationsprogram (SIPar) som vid uppdragets borjan
hade varit verksamma i sex ar:

e Strategiska innovationsprogrammet for lattvikt (Lattvikt)

e Strategiska innovationsprogrammet for metalliska material (Metalliska material)

e Strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation (PiiA)

e Strategiska innovationsprogrammet for Produktion2030 (Produktion2030)

e Strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinnande industri (STRIM)

Syftet med utvarderingarna var att pavisa resultat och tidiga effekter som underlag for myndigheternas
beslut om fortsatt finansiering, samt att utgora stod for badde myndigheterna och SIParnas
programkontor s att STParna lar och utvecklas pa basta sitt. Utvarderingarnas priméra malgrupper ar
myndigheterna och SIParna sjilva.

Utvarderingarna har omfattat respektive SIPs aktiviteter och insatser for att nd de mél som faststallts i
dess egen agenda och effektlogik, samt att identifiera resultat och tidiga effekter fran de projekt och
andra aktiviteter som finansierats inom programmet. Med andra ord har utvirderingarna omfattat
programkontorets och styrelsens operationalisering av SIPen, samt arbetet i och resultat och tidiga
effekter av de projekt som finansierats genom programmet.

De utvarderingsfragor som utvarderingarna har haft i uppgift att besvara &r:

Programstrategi, organisation och implementering

1. P& vilket sitt ar startade aktiviteter, insatser och projektportfélj i linje med vad som ska
dstadkommas?

2. Hur vil lyckas programkontor och aktérer med fornyelse, nationell kraftsamling och mobilisering?

3. Pa vilket sétt jobbar programkontor och styrelse med Oppenhet och likabehandling i
genomforandet?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstirker befintliga satsningar som gors bade nationellt och
internationellt utvecklats?

5. Hur dndamalsenliga dr programkontorets och styrelsens arbetssitt, ledning och organisation? Vilka
forbattringar finns det utrymme for?

Vilka mél f6r SIPen hade kunnat nés utan dess genomférande?
P4 vilka sitt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer andamalsenlig?
8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre ar? Om si ar fallet, 4r reckommendationen att 6ka eller minska
finansieringen frdn myndigheterna?
Programresultat och effekter
9. Vilka resultat och effekter har hittills astadkommits genom de projekt som finansierats inom SIPen?
10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omviarlden?
11. Hur skapas i SIPen och projekten forvintad nytta for behovsidgare och huvudintressenter?
12. Hur forhaller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra lander?

13. P4 vilket sitt bidrar verksamheten i SIPen till de 6vergripande effektmélen for hela satsningen pa
SIPar?
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Klassificering av SIPar
14. Ivilken utstriackning ar ambitionen att bidra till radikala eller systemiska forandringar?

Utvarderingsfragorna 1—13 har formulerats av myndigheterna, medan fraga 14 ar utvarderarnas tillagg
for att bidra till ett lirande pd policyniva. Fraga 14 kommer darfor inte att ligga till grund for
myndigheternas beslut om fortsatt finansiering.

1.2  Metoder

De fem parallella utvdrderingarna har sd langt mojligt tillimpat samma datakillor,
datainsamlingsmetoder och analysmetoder. Specifikt for utvarderingen av SIP PiiA har vi gatt tillviaga
péa foljande sitt.

Dokumentstudier

Vi har bland annat studerat SIPens agenda, effektlogik, trearssjalvviardering, sexirssjalvvardering (se
Sjalvviarderingsenkat nedan), utlysningstexter, styrelseprotokoll samt diverse dokument tillhandahallna
av programkontor och intervjupersoner.

Sjalvviarderingsenkiit

Programkontoren har skriftligen besvarat ett antal fragor av savil kvantitativ som kvalitativ art, bland
annat om SIPens verksamhet, forhallningssatt till/samarbete med omvérlden, exempel pa resultat och
effekter, uppgifter om behovségare! och styrelser och vetenskapliga publikationer.

Registeranalyser

Utgangspunkten for utvarderingen har varit Vinnovas listor 6ver projekt finansierade genom SIP PiiA.2
Eftersom myndigheten endast har uppgift om kontaktperson hos projektledaren har vi kontaktat dessa
och bett om namn och e-postadress till kontaktpersoner hos 6vriga projektdeltagare for att kunna sdnda
dem webbenkiter och for att kunna intervjua ett urval av dem (se Webbenkiter respektive
Djupintervjuer nedan). Projektlistorna ligger dven till grund for finansieringsanalyser som bland
annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten samt for sociala néitverksanalyser
(SNA) som karakteriserar samarbetsmonstren. Projektlistorna ligger &dven till grund for en
finansieringsanalys som bland annat visar vilka organisationer som har deltagit i projekten. Vinnova har
utover projektlistorna tillhandahallit en stor méngd data och analyser av olika slag.

Djupintervjuer

Vi har intervjuat 32 personer, inklusive representanter for programkontor och styrelse (framst i
samband med ett inledande platsbesok), behovsdgare och projektdeltagare. Nagra personer har
intervjuats flera gdnger. Bilaga A sammanstéller dem vi har talat med.

Webbenkiiter

Vi har genomfort webbenkiter riktade till projektdeltagare och behovsédgare. Vi anviande oss av tva olika
enkéter for projektdeltagare, en riktad till foretagsrepresentanter och en till representanter for FoU-
utforares. Enkéterna var till stor del identiska, men skiljde sig i hur vissa fragor formulerats for att ta
héansyn till aktérernas olika verksamhetsidéer och olika forvintade effekter. Bilaga B beskriver
genomforandet och éterger fragorna i foretagsenkaten. Eftersom behovsédgare inte dr nagot formellt
definierat begrepp valde programkontoret i samrad med utvirderingsteamet att betrakta programmets
styrelse, industrirdd och programsponsorer som behovsdgare. I sdndlistorna till behovsigare
eliminerade vi individer som ocksd forekom i séndlistorna till projektdeltagare (men samma

1 Behovsédgare dr vir bendmning for en organisation som har ett Fol-behov som, om tillfredsstéllt, kan omséttas till nytta for
organisationen, dess partners och/eller samhillet. For de fem SIPar som har utvirderats 2019 torde de allra flesta
behovsigarna utgoras av foretag.

2 Samtliga fem SIPar i 2019 ars utvirderingsomgang administreras av Vinnova.

3 FoU-utforare ar var samlingsbendmning for forskningsinstitut, universitet och hégskolor.
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organisation kunde férekomma bdde som projektdeltagare och behovsédgare). Svarsfrekvensen i
webbenkiterna kan sammanfattas pa foljande vis:

e Enkiten till projektdeltagare fran foretag skickades till 163 personer och resulterade i 66 svar, vilket
innebar en svarsfrekvens om 40 procent

e Enkiten till projektdeltagare frain FoU-utforare skickades till 60 personer och resulterade i 42 svar,
vilket innebar en svarsfrekvens om 70 procent

e Enkiten till behovsidgare skickades till 19 personer och resulterade i 9 svar, vilket innebar en
svarsfrekvens om 47 procent

Bibliometriska analyser

Projektledare i avslutade projekt ska besvara en enkét som bland annat efterfragar vilka publikationer
som har resulterat fran respektive projekt. Med utgdngspunkt i till Vinnova inrapporterade
publikationer har programkontoret kompletterat denna publikationslistan, bland annat med
publikationer frdn pagaende projekt. Denna kompletterade publikationslista har legat till grund for en
bibliometrisk analys for att kvantifiera SIPens produktivitet, inomvetenskaplig “kvalitet” och
sampubliceringsmonster, se bilaga C.

Sakkunnig bedomning

I samrad med programkontoret och myndigheterna (sarskilt Vinnovas handlaggare for SIPen) har
utvirderingsteamet anlitat tvd sakexperter for att genomfoéra sakkunniga bedémningar av SIPens
verksamhet och projektportfolj, se bilaga D.

Presentationer

Vid ett tolkningsseminarium 2019-09-06 presenterade utviarderingsteamet ett urval av sina
observationer, reflektioner och preliminira slutsatser for representanter fér programkontor, styrelse,
och myndigheter. Teamet presenterade 2019-10-03 sina prelimindra rekommendationer for
programchef, styrelseordférande och myndighetsrepresentanter. Deltagandet i presentationstillfillena
framgér av bilaga A. Bada presentationstillfillena genomfordes i kvalitetssdkrande syfte,
tolkningsseminariet for att stimulera till diskussion kring observationerna och teamets preliminira
tolkningar av dem, presentationen av de prelimindra rekommendationerna for att sikerstilla att de
slutgiltiga rekommendationerna inte skulle riskera att vara baserade pa ndgon form av missforstand.

1.3 Genomforande

Utvarderingen genomfordes under perioden januari—november 2019 av projektledare Jonas Hugosson,
Samuel Pardon, Ida Bodén och Sebastian Christner. Ett centralt team lett av Tomas Astrém och Torbjorn
Fangstrom och bestdende av Markus Lindstrom och Sebastian Eriksson Berggren, vilka assisterats av
Vera Stafstrom och Kristian Sundgren, har bland annat genomf6rt webbenkiter och en stor mingd
kvantitativa analyser samt har tillhandahéllit riktlinjer och verktyg for momenten beskrivna i
foregdende avsnitt. De bibliometriska analyserna genomférdes av professor Rickard Danell, Umea
universitet. Erik Arnold har varit metodansvarig och Goran Melin har sttt for den yttersta
kvalitetssakringen.

Vi stér i tacksamhetsskuld till SIPens tdlmodiga programkontor som har tillhandahallit en méngd
underlag och varit vard vid tva platsbesok, samt ett stort antal intervjupersoner och enkétrespondenter.
Vi har dven fatt stor hjalp av representanter for de tre myndigheterna, och d& i synnerhet Vinnova som
valvilligt har bistatt med imponerande dataunderlag.

1.4 Rapportens disposition

Efter detta inledningskapitel foljer i kapitel 2 en beskrivning av SIPens bakgrund och utveckling.
Kapitel 3 redogor for de resultat och effekter for deltagande foretag som utvirderingen har kunnat
konstatera och kapitel 4 gor sammalunda for deltagande FoU-utforare, medan kapitel 5 beskriver
resultat och effekter pa system- och samhillsnivd. Kapitel 6 behandlar programmets roll och
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anpassningsformaga, och kapitel 7 dess andamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet. Kapitel
8 resonerar kring programmets bidrag till radikala eller systemiska fordndringar, medan kapitel 9
beskriver dess administration och processer. Det avslutande kapitel 10 sammanfattar utviarderingens
huvudsakliga konstateranden i ljuset av programmets syften och mal for att till sist avrunda med
utviarderingens rekommendationer.

Intervjupersonerna och deltagarna i presentationerna finns sammanstillda i bilaga A. Bilaga B
beskriver kort genomforandet av webbenkiterna och aterger fragorna i webbenkiten riktad till foretag.
Bilaga C redogor for den bibliometriska analysen och bilaga D redovisar experternas sakkunniga
bedomning. Bilaga E redovisar sammanfattade svar pd utviarderingsfragorna och bilaga F bestar av
en sammanstillning av de forkortningar som anvinds.
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2 Programmet

2.1  Amnesomride4

Processindustriell IT och Automation (PiiA) &r ett av 17 strategiska innovationsprogram (SIP).
Programmet riktar sig till féretag inom svensk ravaru- och processindustri, teknikleverantérer inom
automation och IT samt universitet, hogskolor och institut som bedriver forskning pd omradet. Inom
rédvaru- och processindustrin riktar sig PiiA till sju marknadsomréden: tillverkning av ldikemedel,
metallindustrin, kemi- och petroleumindustrin, gruv- och mineralindustrin, kraftproduktion,
tillverkning av livsmedel samt skogsindustrin.

Industriell produktion delas vanligen in i diskret respektive kontinuerlig produktion. Diskret
produktion karakteriserar verkstadsindustrin, med tillverkning av fysiska produkter, en och en. Ravaru-
och processindustrins produktion adr kontinuerlig i den meningen att det inte handlar om tydligt atskilda
enheter utan om material, vitskor, gaser och pulver som flodar kontinuerligt genom en
produktionsprocess. Utmirkande for den kontinuerliga produktionen inom ravaru- och
processindustrin ar hoga produktionsvolymer och laga produktionsvariationer. Bland de strategiska
innovationsprogrammen &terfinns diskret produktion inom SIP Produktion2030.

Sverige dr beroende av ravaru- och processindustrin. Skogs-, kemi-, gruv- och stalindustrin ar
industrisektorer i varldsklass som direkt eller indirekt sysselsétter ca 400 000 personer i Sverige, och
ytterligare ca 70 000 i energisektorn.5s Ravaru- och processindustrin bidrar med 30 till 40 procent av
viardet pa svensk export och med 60 procent av nettoexporten, tack vare 1ag andel importerade
insatsvaror. Att ravaru- och processindustrin forblir konkurrenskraftig pa varldsmarknaden ar sédlunda
avgorande for svensk ekonomi i sin helhet. Révaru- och processindustrin stir dock i centrum fo6r den
pégéende globala industriomvandlingen mot nya marknader och teknologier. Tillvixtmarknaderna
slukar kapacitet som gor att rdvaru- och processindustrin maista O0ka sin produktivitet och
resurseffektivitet. Vissa ravaror ar pa vag att bli bristvaror, samtidigt 6kar den geopolitiska osdkerheten
idelar avvarlden. Det kraver att nya losningar utvecklas, samtidigt som nya affarsmodeller kravs for ett
béttre resursutnyttjande. Industrin maéste ta position i ett skifte med global tillvixt som drivkraft och
teknikutveckling som dragkraft. For enskilda industrilinder ar det en kritisk process som kan péaverka
den internationella konkurrenskraften béade negativt och positivt. Insatser som framjar
teknikutvecklingen och samtidigt industrins forméga att ta den till sig ar darfor angeldgna. Nagra
exempel pa nationella satsningar av detta slag utanfor Sverige ar:

e Plattform Industrie 4.0 (Tyskland)

e Smart Manufacturing Leadership Coalition (USA)
e Smart Industry (Nederldnderna)

e Made Different (Belgien)

e MADE (Danmark)

Under de senaste decennierna har svenska foretag inom révaru- och processindustrin sakrat
internationella framgéngar genom effektiv anpassning till stindigt foranderliga globala férutsattningar.
Detta till stor del tack vare dess fokus pa utvecklingsintensiva nischer och avancerad produktionsteknik.
Ho6g produktivitet har uppnéatts med tekniskt avancerade anlaggningar och hog automationsgrad. Under
attio- och nittiotalet automatiserades processindustrin med centrala kontrollrum och stéd for viktiga
underhéllsfunktioner. Med det f6ljde kraftiga produktivitetsokningar samtidigt som avancerad
automationsteknik blev en svensk exportframgéng

Digitalisering sett som industriell IT och automation tillhor de generiska teknologier som gor annan
utveckling mojlig, bryggar over mellan gammalt och nytt, och effektiviserar viardesystemen. Att
automatisera och optimera kontinuerliga och snabba processer inom industrin dr en av de mest

4 Detta avsnitt dr skrivet av programkontoret och kvalitetssdkrat av sakexperterna.
5 VINNOVA Analys VA 2013:14 Foretag i energibranschen i Sverige 2007—2011.
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avancerade tillimpningarna av méit- och datortekniken. Den utveckling, de foretag (primdrt
teknikleverantérer) och den marknad som uppstar nér traditionell automation och industriell it moter
digitaliseringen bendmns inom PiiA som IndTech. Diar moéter IT och automation med rotter i 1980-talet,
digitaliseringen och fenomen som Al, Internet of Things, molnlésningar och mobilitet. Det &r en dold
svensk framgéngsindustri som redan omsatter 72 miljarder® med stor exportandel och hoga
internationella marknadsandelar att bygga vidare pd, med en tillginglig varldsmarknad vard 3 ooo
miljarder kronor och en tillvaxttakt vasentligt hogre dn industrisnittet.”

En forutsittning for att svenska teknikleverantorer ska kunna konkurrera internationellt dr att det finns
en hemmamarknad som stéller harda krav. Det kan svensk ravaru- och processindustri utgéra inom
ramen for dess nodviandiga utveckling. Det ar i ljuset av denna Omsesidighet som PiiA samlar den
svenska automationsindustrin och utvecklar den svenska processindustrins digitalisering.

2.2  Malsittning och utveckling

Under 2011 identifierade flera aktorer i innovationssystemet ett behov av att formulera en gemensam
nationell agenda for automationslosningar inom svensk processindustri. 2012 publicerades Nationell
kraftsamling for processindustriell automation — en agenda for ledning, innovation och
kompetensutveckling. Agendan finansierades med kontanta medel av Kempestiftelserna, ABB, Boliden,
LKAB, SCA och SSAB samt egna insatser frin initiativ som Automation region, PIC-LU, PIC-LI samt
ProcessIT.

I agendan beskrivs den 6vergripande ravaru- och processindustrins betydelse for Sveriges ekonomi,
arbetsmarknad och vilstdnd. Den beskriver ocksd tekniska trender som industrin i Sverige och
utomlands genomgér och forviantas genomga fram till 2025. I agendan konstateras att Sverige har en
lang tradition av framgangsrik samverkan inom industrin, mellan industrins parter samt mellan
industrin och 6vriga samhéllet. Aktérerna understryker att det behévs en kraftsamling i Sverige for
processindustriell automation som bygger vidare pa denna samverkanstradition. Agendans aktorer
foreslar fyra aktiviteter inom ramen for kraftsamlingen:

e Etablera industriellt nationellt ledarskap och en nationell samverkansplattform for omradet.

e Koordinera projekt- och natverksaktiviteter tillsammans med universitets- och hogskolenira Fol-
miljéer som identifieras som sarskilt starka och relevanta for omrédet.

e Koordinera och genomfor samordnade kompetensutvecklingssatsningar tillsammans med bade
naringslivs- och forskningspartners.

e  Gora substantiella satsningar pa Nationella FoI-program inom detta omrade.

Med agendan som grund inleddes ett arbete med att etablera den nationella samverkansplattformen, ett
arbete som sammanfoll med Vinnovas, Energimyndighetens och Formas inrittande av de strategiska
innovationsomrédena, och som ledde fram till att PiiA blev ett av de fem forsta strategiska
innovationsprogrammen som beviljades medel under hosten 2013.

Agendan fran 2012 har inte uppdaterats men pekar fortsatt ut den 6vergripande inriktningen for PiiA.
Mer styrande for den 16pande verksamheten har programmets treariga strategiska planer varit, enligt
programkontoret. I innevarande plan, for perioden 2018—2020, anges PiiAs vision:

PiiAs vision dr att Sverige 2022 dr en ledande nation for utveckling och
anvdndning av innovativa och konkurrenskraftiga losningar inom omrddet
processindustriell IT och automation.8

Visionen kan spéras tillbaka till agendan, dven om ordalydelsen skiljer sig nigot. Tidshorisonten har
justerats, fran 2025 till 2022, vilket ar kopplat till programmets forvintningar om finansiering till och

6  PiiA Analys, Swedish IndTech, 2017.
7 Ibid.
8  PiiA. Processindustriell IT och Automation PiiAs strategiska plan 2018-2020, 2017, s. 8.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 18
PiiA



med 2022. Samma tidshorisont anges i PiiAs 6vergripande mal, som ocksé &terfinns i den strategiska
planen:

PiiAs overgripande mdl till 2022 dr att de svenska aktorerna inom berorda
ndringar och forskargrupper har: A) Utvecklat en stark formdga att hantera
fortsatt digitalisering och nyindustrialisering. B) Har ndtt lingre dn sina
konkurrenter globalt vad gdller utveckling och anvindande av digitalt baserade
losningar. Dus. har uppnatt ett okat digitalt innehdll i sina processer, produkter,
tjanster och erbjudanden.?

Programmets malstruktur, och hur olika aktiviteter dr kopplade till malen, framgar inte av den
strategiska planen. Planen hinvisar istillet till PiiAs effektlogik, som har justerats flera ganger sedan
SIP-ansO0kan 2013. En storre revidering gjordes under 2016, och en ytterligare uppdatering skedde
under hosten 2018, viglett av en rekommendation om 6kad tydlighet och sparbarhet i effektlogiken som
tredrsutviarderingen gav programmet 2016. Den nuvarande effektlogiken, for &ren 2017-2019, ir
indelad i fyra sammanldnkade steg:

e Aktiviteter och insatser i PiiA under tredrsperioden.

e Resultatmal for tredrsperioden.

e Effektmal till 2025 (8-10 ars sikt).

o Effekter/effektmal pa sikt (samhallspaverkan i stort).

Effektlogiken ar strukturerad utifran PiiAs fyra olika instrument/aktivitetsomraden: PiiA Insight, PiiA
Projects, PiiA Innovation och PiiA Research. En narmare beskrivning av dessa ges i avsnitt 2.4. For
respektive instrument anges aktiviteter och resultatmal for perioden 2017-2019, samt vilka effektmal
dessa vantas bidra till. Programmets aktiviteter och resultatmal presenteras i avsnitt 2.4, som en del av
beskrivningen av programmets implementering. I effektmalen fram till 2025 anges foljande:

e PiiA ska frimja radikala 16sningar frén svenska leverantorer pd marknaden, séval produkt- som
processinnovationer (nya affirsmodeller etc.).

e PiiAs projekt ska signifikant stirka svensk processindustris konkurrenskraft genom att oka
produktiviteten, resurseffektiviteten och de cirkuldra inslagen, minska antalet olyckor och gora
processindustrin till en mer attraktiv arbetsgivare.

o PiiAs aktiviteter ska resultera i en digital marknad, ett ekosystem, till vilken en stor miangd aktérer
i och kring processindustrin ska ha anslutit sig.

e Det ska arrangeras flera starka strategiska samarbeten med digitalisering som drivkraft.

o Foretag som samarbetar med PiiA ska ha ett systematiskt sitt att bedriva digitaliseringsarbete som
innefattar organisation och kompetensforsorjning.

e Det ska bli en 6kad internationell narvaro i Fol-projekt som leds av svenska aktorer.
e Foretag som samarbetar med PiiA ska ha en 6kad internationell nirvaro.

Av effektlogiken framgér att PiiAs fyra olika instrument forvintas bidra i olika utstrickning till
respektive effektmal fram till 2025. PiiA Research sticker ut genom att primért forvantas bidra till enbart
tva av effektmélen fram till 2025.

Nir det géller programmets effektmal pd (lang) sikt kring samhillspaverkan i stort har maélen
strukturerats under tre kategorier: Naringsliv, Samhaille och Agenda 2030. De tva forstndmnda
kategorierna infordes redan i en av de forsta revideringarna av effektlogiken, medan programmets
koppling till de globala héllbarhetsmalen tillkom vid den senaste uppdateringen 2018. Effektmélen pa
(lang) sikt ar:

9 Ibid.
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e Naringsliv: Mer konkurrenskraftig svensk processindustri samt dess leverantorer; En sidkrare
industri; Processindustrin dr en mer attraktiv arbetsgivare oavsett kon och bakgrund

e Samhidille: Nationell tillvixt hos naringsverksamheter inom PiiA-omradet; Ett attraktivt Sverige
for investeringar, etableringar och satsningar inom PiiA-omradet; Minskad miljopéverkan och
okande resurseffektivitet hos basindustrin

e Agenda 2030: Mal 8, anstindiga arbetsvillkor; Mal 9, héllbar industri, innovation och
infrastruktur; Mal 5 & 10, jaimstilldhet och jamlikhet

Tre av programmets fyra instrument forvintas, enligt effektlogiken, bidra till samtliga effektmal pa
(l&ng) sikt. PiiA Insights bidrag till en sdkrare industri, en attraktivare bransch och minskad
miljopéaverkan forviantas dock vara begriansat.

Utvarderingens bedomning ar att sirskiljandet och sarredovisningen av effektkedjorna for respektive
instrument, som inte aterfanns i versionerna fore 2016, har skapat en 6kad tydlighet och sparbarhet i
effektlogiken, samtidigt har den som helhet blivit mycket omfattande och, ddrmed, svar att Gverblicka.
Det ar dock inte tydligt hur mélstrukturen i effektlogiken relaterar till PiiAs 6vergripande mal till 2022
som uttrycks i den strategiska planen. I sak ar det forvisso inte svart att se kopplingar mellan effektmalen
fram till 2025 och det Overgripande maélet till 2022, men skillnaden i tidshorisont och att den
overgripande malformuleringen saknas i effektlogiken skapar en osdkerhet kring vilka
malformuleringar och vilken tidshorisont som programmet ska betraktas utifrdn. For denna utvardering
kommer effektlogikens malstruktur att anvindas som utgéngspunkt.

2.3 Trearsutvardering

Huvudsyftet med tredrsutvirderingen av de Strategiska innovationsprogrammen var att utvirdera
etableringsfasen och att belysa och skapa en forstdelse for programmens fortjanster och
forbattringspotential. T utvarderingen konstaterades att PiiAs &mnesomrade ar avgorande for svensk
processindustris framtid och att programmet kan spela en viktig roll f6r svensk industri. Programmet
bedomdes vara vél etablerat i den svenska processindustrin, mycket tack vare nyttjandet av regionala
forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljéer som grund for verksamheten.

Utvirderingen konstaterade att program som syftar till kraftsamling behover tydligt kommunicerade
visioner och maélséttningar for att mobilisera relevanta aktorer. I detta avseende bedémdes PiiA ha
forbattringspotential, utvirderingen efterfrigade ett tydligare fokus pa specifika utmaningar, métbara
resultat- och effektmal samt 6kad kommunikation och spridning av material frin projekten.

Vidare, gillande programmets projektportfolj, konstaterade utvarderingen att representationen frén
olika aktorer var god i projekten. Projektportfoljen bedomdes emellertid inte ha lika god tematisk bredd,
fa projekt ansdgs adressera andra utmaningar an tekniska, exempelvis forstielse for beteende eller
arbetslivsomstallning. Likas& ansag utvirderingen att alltfor fa projekt fokuserade pa tjansteutveckling
och nya affairsmodeller. Programmet delade i hog utstriackning denna bild, och i utvirderingen beskrevs
programmets erfarenhet av svirigheter att uppna tillracklig innovationsh6jd och fokus pé strategiska
mojligheter och utmaningar via utlysningar. Bdde utvarderingen och programmet sdg strategiska
projekt, initierade av programmet sjilvt, som ett viktigt verktyg for att uppna hogre innovationshéjd och
spridningseffekter. Utvirderingen betonade dock vikten av transparenta arbetssitt for projekt som inte
initieras genom Oppna utlysningar.

Utvarderingen rekommenderade foljande for programmet:

o  Okad tydlighet och sparbarhet i bade effektlogik, projektportfolj och uppfoljning:

- 1 effektlogiken: Visa var i processindustrin storre kraftsamling behdvs, vilka konkreta
tviargdende problem som behdover 16sas, eller vilka majligheter som behover realiseras.

- I projektportfoljen, sikerstill sparbarhet till effektlogikens utpekade omraden.

- Lopande portfoljanalys bor kunna redovisa koppling till de identifierade fokusomradena i
effektlogiken samt visa mixen av risknivd och potential. Programmets mél behover kunna
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kommuniceras pa ett sédtt som forklarar hur programmet gor skillnad. Detta gors bést genom
att identifiera ett fital konkreta méatbara mal, som garanterar att man, nar de ar uppfyllda, har
nétt den varldsledande position som agendan talar om.

o Sikra transparenta arbetssétt speciellt for de strategiska projekt som initieras pa annat sétt dn
genom Oppna utlysningar.

o  Okat fokus p& 16pande kommunikation for bittre spridningseffekter av bade analys och insikter som
gors i pagdende projekt. I detta kan man tjdna pa att samarbeta med andra program ifriga om
tekniska verktyg och resurser.

e Stirkinternationaliseringen genom att aktivare undersoka mdjligheterna for programmet att starka
kopplingar till internationellt relevanta projekt och samverkansorgan, exempelvis genom storre
internationell representation i programmet eller projekten.

e Samverka mera aktivt med andra nationella och internationella innovationsprogram for att paverka
EU:s forskningsprogram.

2.4 Implementering

PiiAs verksamhet bestir av fyra instrument, eller aktivitetsomrdden, samt programkontorets
programovergripande aktiviteter for administration, koordinering, kommunikation och samverkan.
Den strategiska planen beskriver att programmets samlade aktiviteter verkar pa tre fronter:

e Skapa insikt och forstdelse for omradet och dess utmaningar.

e Visa och demonstrera, for att skapa Okat intresse fran omradets aktorer att ta tag i dessa
utmaningar.

e Friamja breddinforande, att genom resurser och exempel ge stod till omrédets aktorer for att pa bred
front adressera deras egna specifika PiiA-utmaningar.

Genom att verka pa dessa fronter beskriver programkontoret att PiiA erbjuder expertis inom industriell
digitalisering, natverk inom programmets malgrupper samt projektfinansiering och att programmet
dirigenom intagit en roll som matchar rédvaru- och processindustrin med teknikleverantérer inom
automation och IT. Figur 1 illustrerar denna sammanlénkande roll.

Figur 1 PiiAs roll som expertis, ndtverk for industri och akademi samt projektformedlare mellan ravaru- och
processindustrin, dess vdrdesystem och teknikleverantorer.

Teknik-
leverantorer

Exempelvis:
ABB, Siemens, Ericsson,
Microsoft, SAP osv.

Process- Till- Distri-
industri verkning

Industrins vardesystem

Kalla: PiiAs programkontor.

Programmets organisation framgér av Figur 2. RISE SICS i Visterés ir vardorganisation for PiiA och
utgor hemvist for programkontoret. Programmets styrelse utses av PiiAs arsstimma, dar
programsponsorerna har rostratt. Styrelsen bestar vid utviarderingens genomforande av representanter
fran bade radvaru- och processindustrin och teknikleverantérer. Styrelsen utser i sin tur
programledningen som ansvarar for det operativa arbetet, och ett industrirdd med djup sakkunskap fran
olika marknadsomraden.
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Kailla: PiiAs programkontor.

De programévergripande aktiviteterna som programkontoret ansvarar for kan delas in i fem delar:
Programadministration, samarbete, kommunikation, projekthantering och internationalisering.
Programadministrativa aktiviteter innefattar genomférande av styrelse- och ledningsgruppsmoéten, och
liknande. Samarbetsaktiviteter innefattar dialog med programmets intressenter, samarbeten med Fol-
miljoer samt samverkan med andra SIPar. I den strategiska planen anges ett antal SIPar av sirskild
relevans, fraimst STRIM, Metalliska material, Biolnnovation och Produktion2030. Programmets
kommunikationsaktiviteter fokuserar pa att formedla relevant information, bygga upp ett intresse for
verksamheten och sprida resultat som genereras inom de fyra instrumenten. Férutom lopande
kommunikationsaktiviteter, exempelvis innehdll till hemsidan och nyhetsbrev, utgor den arliga
konferensen PiiA Summit en central aktivitet. Under konferensen presenteras resultat fran
projektportfoljen och deltagarna ges mojlighet att diskutera gemensamma utmaningar och 16sningar
kopplade till digitalisering och automation i rdvaru- och processindustrin.

Programkontorets internationaliseringsarbete ska 6ka kunskapen om internationella Fol-program och
skapa forutséttningar for att projekt inom PiiAs omrade ska erhélla finansiering frén sddana program.
Det har framst handlat om kontakt- och relationsbyggande aktiviteter. I den strategiska planen anges
den SIP-gemensamma satsningen Digital Sweden som programmets huvudsakliga plattform for
internationalisering fram till 2020. Projektet, som avslutades i januari 2019, syftade till att synliggora
svensk informations- och kommunikationsteknologi, 6ka samverkan och informationsutbyte mellan
paverkansaktorer inom omradet och framja svenskt deltagande i internationella FoI-program.

Programkontorets aktiviteter nidr det kommer till projekthantering omfattar uppféljning av
projektportfoljen och initiering av strategiska projekt, aktiviteter som i hog grad oOverlappar
instrumentet PiiA Projects.

2.4.1  Instrumentet PiiA Insight

PiiA Insight (tidigare PiiA Analysis) arbetar med analyser, omvirldsstudier och samverkan med fokus
pé trender och utveckling inom dels IndTech, dels rdvaru- och processindustrin. Stiftelsen Blue Institute
ar centralt for instrumentets verksamhet; Blue Institute star bakom merparten av de studier som PiiA
Insight har publicerat.

PiiA Insight ska tillhandahalla kunskap pa makroniva, industriellt tillimpad niva och teknikniva. Den
kunskap som tas fram och sammanstills anviands for att driva och utveckla PiiA som program och sprids
till processindustrins foretag, teknikleverantérer och FoU-utférare genom publikationer, deltagande vid
konferenser och andra presentationer. I den strategiska planen identifierar programmet att manga
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foretag i PiiAs malgrupp saknar forméga att kunna tillgodogora sig kunskap kring den snabba
utvecklingen, vilket riskerar att minska foretagens konkurrenskraft.

Instrumentets resultatmal, som framgar av effektlogiken, adr uppdelade i fyra resultatomraden. Det
forsta resultatomradet omfattar branschspecifika aktiviteter, med utgéngspunkt i programmets sju
marknadsomraden. I effektlogiken anges att sju branschstudier, analyser och branschsamtal ska
genomforas under perioden 2017-2019. Inom omrédet IndTech anges att en sdrskild studie ska
genomforas och tillgangliggoras i kortform p& svenska och engelska. Tre seminarier ska arrangeras
tillsammans med ledande foretag och intressenter inom IndTech och en webbplats ska lanseras f6r den
svenska "IndTech-branschen”. Arbetet ska ocksé leda till att det initieras mer banbrytande samarbeten
mellan foretag i processindustrin och nya leverantérer av digital teknik. Inom resultatomrédet
Samarbeten anges att etablerade samarbeten ska upprittas med minst fyra andra SIPar och att det
strategiska projektet Den digitala stambanan ska initieras. Slutligen, inom resultatomradet
Ledarndatverk, ska en motesplattform for industrins viktigaste beslutsfattare etableras.

I september 2019 hade sex av de sju planerade branschstudierna av PiiAs fokusomraden genomforts.
Den sjunde studien, av livsmedelsbranschen, beriknas bli klar mot &rets slut. Atta omvirldsanalyser
hade publicerats, i vilka industriell digitalisering granskas ur ett strategiskt perspektiv. En webbplats for
PiiA Insight har etablerats enligt plan. Tre seminarier pa temat IndTech har anordnats med
representanter for processindustrin. Samarbete har etablerats med SIP STRIM — representanter fran
PiiA sitter i nagra av STRIMs utskott och vice versa. Samverkansplattformen PiiA IndTech hub har
etablerats som en del av projektet Den digitala stambanan. I denna miljo finns ocksa testlaboratoriet
PiiA Indtech Data lab. Innovationsmiljon Automation Region vid Milardalens hogskola ar ocksa knuten
till PiiA Indtech hub.

2.4.2 Instrumentet PiiA Projects

PiiA Projects dr samlingsnamnet for PiiAs portfolj av Fol-projekt, forstudier och strategiska projekt.
Portf6ljen bestar av projekt fran Oppna utlysningar, Light House-projekt och strategiska projekt
(benamningen enskilda projekt forekommer ocksa). Resultatmaélen for instrumentet ar indelade i fyra
omraden: Utlysningar, projektresultat, strategiska projekt och projektportféljen. Inom omrédet
Utlysningar ar mélen tva utlysningar per ar och en beviljandegrad 4 25—50 procent. Minst 30 procent
av dem som beviljats en forstudie ska senare soka projekt inom PiiA eller frin en annan utlysning.
Beviljade projekt ska ha en adekvat plan for att jobba med jamstalldhet.

Inom omradet Projektresultat anges en rad mal, bland annat att industrin ska se ett mervirde i projekt
och dessa ska ha en strategisk betydelse for medverkande parter samt stirka deras nitverk. Projekten
ska leda till 6kad kompetensutveckling, digitalisering och digitaliseringsmognad. Projekten ska ocksa
frimja nya samarbeten och jaimstilld samhéllsutveckling. I resultatmélen for Strategiska projekt anges
att minst tva strategiska projekt ska startas varje ar enligt 6verenskommen rutin, dartill ocksa tva
strategiska forstudier. Det ska finnas en representant for PiiA i styrgrupper for strategiska projekt.

Resultatmal anges ocksé for Projektportfoljen. Den ska ha minst 50 procent industriell medfinansiering.
Utvecklingen av projektansokningar ska priaglas av samverkan mellan industri och akademi. Av PiiA-
projekten ska 20 procent hantera affairsmodeller. Projektportfoljen ska innehalla tekniker som leder den
digitala revolutionen och antalet branschéverskridande projekt ska 6ka under tredrsperioden. Projekten
ska syfta till att frimja en mer héllbar industri. Programkontoret ska fa feedback fran projekten, primart
gillande "map dissemination och effekter”. PiiA ska vidare strava efter ett jamt deltagande av branscher
fran PiiAs fokusomréden i forhéllande till deras storlek.

I borjan av 2019 bestod projektportfoljen av 165 projekt. Projekten, som finansierats med narmare 700
miljoner genom medel fran VINNOVA och medfinansiering fran industrin, har involverat sammantaget
ca 250 deltagande organisationer. Av dessa organisationer var:

e 28 procent processindustrier

e 18 procent stora leverantorsforetag
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e 36 procent smé och medelstora leverantorsforetag
e 19 procent var universitet och hogskolor, forskningsinstitut och andra organisationer

Projekten har kommit till stdnd via 23 utlysningsomgédngar som genomforts i PiiA sedan starten under
véren 2014. En 6verblick ges i Tabell 1. Elva av utlysningarna har varit 6ppna utlysningar. Fem har varit
slutna utlysningar for strategiska projekt, vilka sedan 2018 enligt fastslagen rutin initieras av styrelsen,
forbereds av programkontoret och slutligen lamnas in till Vinnova for bedémning.

Nir Fol-projekt utlystes 2017 — projekt med inriktning mot forskning, utveckling och innovation — gick
det att ansoka om medel f6r antingen ett litet Fol-projekt (upp till 2 ar, max 5 miljoner kronor i stod)
eller ett storre projekt (3 ar, max tio miljoner i bidrag). Till denna kategori hor ocksé engéngsutlysningen
“Innovationsprojekt  for  digitalisering av  svensk processindustri”.  Utlysningarna av
genomforbarhetsstudier (2016, 2017), mindre forstudieliknande projekt om digitalisering i industrins
vardekedjor som genomfors under sex ménader, bor ocksé ses som en del av PiiAs Fol-projekt.

Tabell 1 Ansokningsomgdngar i utlysningar 2013—2018 och resulterade antal projekt och offentlig finansiering.

Antal | Offentlig finan-

Ansokningsomgéng Ar | projekt siering (Mkr)
Strategiska Innovationsprogrammet PiiA — Aktiviteter 2014 2014 1 1
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — hosten 2014 2014 26 11
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — hosten 2013 2014 9 11
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — viren 2014 2014 6 18
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — Aktiviteter 2015 2015 1 1
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — sommaren 2016 2015 13 5
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — véren 2016 2015 10 28
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — sommaren 2015 2015 13 6
Strategiska innovationsprogrammet PiiA — viren 2015 2015 15 33
Strategiska Innovationsprogrammet PiiA — Aktiviteter 2016 2016 1

SIP PiiA — Genomforbarhetsstudier sommaren 2017 2016 11 4
SIP PiiA Sommaren 2018 — Genomforbarhetsstudier 2017 11 4
Innovationsprojekt for digitalisering av svensk processindustri 2017 6 29
SIP PiiA — FUI-projekt viren 2017 2017 8 21
Totalt 6ppna utlysningar 131 173
Strategiska projekt

Strategiska Innovationsprogrammet PiiA — Strategiska projekt 20141 2014 5 17
Strategiska Innovationsprogrammet PiiA — Strategiska projekt 2015 2015 2 25
SIP PiiA — Strategiska projekt 2016 2016 1 1
SIP PiiA — Enskilda projekt 2017 2017 3 11
SIP PiiA — Enskilda projekt 2018 2017 3 4
Totalt strategiska projekt 14 58
Strategiska Samverkansprogrammen

SVP — PiiA - viren 2017 2017 6 21
PiiA-projekt inom Samverkansprogrammen 2019 4 26
Total Samverkansprogrammen 10 47
Koordineringsmedel

Koordineringsmedel SIO PiiA 2014-2016 2014 1 10
Koordineringsmedel SIP PiiA 2017—-2019 2016 1 15
Totalt koordineringsmedel 2 25

Kalla: Vinnova.

1o Strategiska projekt och enskilda projekt asyftar samma typ av projekt
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2.4.3 Instrumentet PiiA Innovation

PiiA Innovation ska vara plattformen for PiiAs fokus pa innovations- och kompetenssatsningar. Fokus
under perioden 2017-2019 ar att skapa en pilot med nétbaserad formedling av utbildningssamverkan,
arrangera aktiviteter for spridning av digitaliseringsutmaningar och att skapa ett program som genom
kartlaggningar och forbattringsstod ska stidrka deltagarnas innovationsférméga. Resultatmélen for
perioden ar uppdelade i Samarbeten och Kompetensforstdarkning/-utveckling. Inom Samarbeten ska
det 2019 finnas tvd regionala innovationsmiljoer som samarbetar med PiiA for att bygga upp
innovationsforméaga inom industriell digitalisering. PiiA ska ocksd frimja skapandet av tre eller fler
regionala innovationsmiljoer dér PiiA kan diskutera samverkan for starkt innovationsforméga. Namnet
PiiA ska etableras som part i vidare samverkansplattformar, och det ska skapas fler miljéer som klarar
av att stotta regionala industri- och leverantorsforetag inom digitalisering.

Inom Kompetensforstdrkning/-utveckling ska det mot slutet av 2019 finnas fler miljoer som klarar av
att stotta sina regionala industri- och leverantorsféretag inom digitalisering. Fler industri- och
leverantorsforetag dn idag ska stdrka sin kompetens i industriell digitalisering genom att samverka med
regionala miljGer. Det ska ocksé finnas en 6kad medvetenhet om forutsattningarna for innovation, samt
utvecklad innovationsformaga.

PiiA Innovation beviljades 2014 2,78 miljoner kronor for ett strategiskt projekt. Under innevarande
tredrsperiod beviljades 550 000 kronor for ytterligare ett strategiskt projekt (ocksa det vid namn PiiA
Innovation). Syftet var att ”stdrka innovationsférmégan inom processindustrin samt leverantorsledet
genom att sprida kunskap om datadrivet innovationsledarskap samt utveckla kompetens for att leda
forandring”. Programkontoret beskriver instrumentet som litet, och mindre utvecklat, 4n PiiA Insight
och PiiA Projects.

2.4.4 Instrumentet PiiA Research

PiiA Research ar programmets instrument for forskningsaktiviteter. Forskningen ar tvarvetenskaplig
och omfattar skilda vetenskapsomriden frén sensorteknologi och tillimpad matematik till
foretagsekonomi. Arbetet under perioden 2017—2019 syftar till att underhélla aktiva forskarnatverk pa
IndTech-omrédet, anordna forskningsbaserade konferenser och workshops, sjositta andra fasen av
PiiAs postdoktorprogram och sprida fallstudier for undervisning pa avancerad niva.

P& omradet Forskarsamverkan ar resultatmaélet for tredrsperioden att frimja nya kopplingar mellan
akademiska och industriella aktorer samt 6ka antalet strategiska samarbeten mellan forskningsmiljéer.
Kapacitetsgenomslag hos forskarmiljéerna avser de tre resultatmilen att framja fler starka
forskningsmiljoer inom processautomation, engagera tio PiiA-postdoktorer (2013—2020) och fa in fler
yngre forskare med tydlig PiiA-profil i UoH och industrin. Resultatmalen for Resultatspridning ar att
arrangera foretagsbesok med seminarier, en internationaliseringsresa med besok vid ledande miljGer.
Malet ar ocksd ett ckat antal aktiviteter for spridning av forskningsresultat och fallstudier for
undervisning pé avancerad niva.

PiiA Research beviljades 2014 medel, 6,5 miljoner kronor, for ett strategiskt projekt. Syftet med
projektet var att koordinera ett nationellt postdoktorprogram (med 50 procent delfinansiering fran
deltagande UoH), ett forskarnidtverk och en projektportféljanalys. Inledningsvis fick projektet
industriell medfinansiering som var jaimnstor med den summa som Vinnova beviljade projektet. PiiA
Research var linge vilande eftersom programmet valde att inte bygga vidare pd det nidmnda
forskarnétverket. Programkontoret menar att verksamhetsomrédet var relativt outvecklat nar
innevarande tredrsperiod péborjades 2017 och att det &nnu, liksom PiiA Innovation, ar ett litet
instrument jamfort med PiiA Projects och PiiA Insight. Arbetet i PiiA Research aterupptogs 2019 dé det
startades ett program for industridoktorander.

2.5 Finansieringsanalys

Figur 3 visar den sammanlagda finansieringen som resulterat frin utlysningar 2013—2018. Medan
staplarna till och med 2018 visar det faktiska utfallet, visar de skuggade staplarna for aren darefter alltsa
endast utfallet fran utlysningar 2013—2018 (for flerariga projekt). For 2019 och darefter tillkommer
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sannolikt betydande ytterligare finansiering frdn senare utlysningar som inte finns inkluderade i
sammanstallningen. De minskande skuggade staplarna ska saledes inte tolkas som att PiiAs finansiering
kommer att utvecklas pa det viset under perioden 2019—2021.

Figur 3 Offentlig finansiering och medfinansiering per dr till projekt fran utlysningar 2013—2018. !
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Figur 4 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

180
160

140

40
2 I|
o B | -

Institut Stora foretag Offentlig ~ Utldndska org. Andra
forvaltning

= -
o N
o o

Miljoner kronor
0
S

(=)
o

=}

m Offentlig finansiering ~ m Medfinansiering

Kalla: Vinnova.

Figur 4 och Tabell 2 visar hur den offentliga finansieringen och medfinansieringen varierar per
aktorsgrupp.2 Den totala finansieringen i programmet fran utlysningar 2013—2018 uppgar till 578
miljoner kronor, relativt jamnt férdelat mellan offentlig finansiering och medfinansiering. UoH och
forskningsinstitut har mottagit en stor andel av den offentliga finansieringen, drygt tva tredjedelar.
Stora foretag och SMF har mottagit ungefar lika stor andel av den offentliga finansieringen. Ut6ver dessa

1 Sannolikt dr en del av medfinansieringen frdn UoH och institut av offentligt ursprung, men i denna rapport avser vi med
“offentlig finansiering” endast den finansiering som de tre myndigheterna har beviljat SIPen.

12 T denna rapport har en forenklad SMF-definition som enbart ser till antalet anstillda och koncerntillhérighet anvénts.
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aktorer har deltagandet i projekt frén offentlig forvaltning, utlandska organisationer och andra aktorer
varit tdimligen begrénsat.

Programmets medfinansiering domineras av stora foretag, vilket avspeglar dessa aktorers centrala roll
i PiiA som projektidgare och projektdeltagare. Medan SMF utgor en stor andel av projektdeltagarna, rent
numerdrt, utgor deras medfinansiering dock enbart en liten andel av den totala medfinansieringen.

Tabell 2 Offentlig finansiering och medfinansiering per aktorstyp for projekt fran utlysningar 2013—2018.

Aktor Offentlig Medfinansiering = Total finansiering Andel offentlig

finansiering (Mkr) (Mkr) (Mkr) finansiering
Institut 116 9 124 93 %
UoH 97 23 120 81%
Stora foretag 42 181 223 19 %
SMF 33 43 76 43%
Offentlig forvaltning 2 1 3 60 %
Utlandska organisationer 1 15 16 4%
Andra 12 4 15 75 %
Summa 301 276 578 52 %

Kalla: Vinnova.

Figur 5 visar fordelningen av offentlig finansiering till projekt per forskningsomrade enligt Vinnovas
indelning. Den absoluta merparten av PiiAs projekt har ett tekniskt fokus, exempelvis kring automation,
reglerteknik, robotteknik, kommunikationssystem, inbdddade system, signalbehandling och annan
elektroteknik och elektronik.

Figur 5 Fordelning av offentlig finansiering pa forskningsomrdaden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Figur 6 visar fordelningen av offentlig finansiering till projekt utifrdn de behovsomraden som Vinnovas
definierat. Av programmets fokus pé ravaru- och processindustrin och dess 6vergripande tekniska
inriktning foljer det naturligt att projektportfoljen fraimst adresserar produktionsprocesser.
Fordelningen péverkas av att varje projekt bara kunde klassas inom ett behovsomréde.
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Figur 6 Fordelning av offentlig finansiering mellan behovsomrdaden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Av Figur 7 framgar hur projektportfoljen ar fordelad mellan Vinnovas indelning av produktomraden. I
linje med programmets fokus pé ravaru- och processindustri utgor tillverkade varor och produkter fran
utvinning av material de storsta produktomréddena. Programmets inriktning mot IT och automation
avspeglas i att informations- och kommunikationstjinster samt tjanster inom juridik, ekonomi,
vetenskap och teknik ocksé dr betydande omréden i projektportfoljen.

Figur 7 Fordelning av offentlig finansiering mellan produktomraden for projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova. Klassningen i omréden &r gjord av sokande.

I Figur 8 visas vilka av de Globala hallbarhetsmalen (Sustainable Development Goals, SDG) som PiiAs
projektportfolj forviantas bidra mest till att uppfylla. Bland PiiAs angivna effekter pd (ling) sikt i
effektlogiken anges att programmet ska bidra till mal 8, Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéaxt,
mél 9, Héllbar industri, innovationer och infrastruktur, mal 5, Jaimstalldhet och mél 10, Minskad
ojamlikhet. Av figuren framgér att projektportféljen forvéntas bidra till framfor allt mal 8 och 9, dock
endast marginellt till mél 5 och 10.
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Figur 8 Globala hallbarhetsmdl (SDG) som projekt som beviljats sedan januari 2016 forvdntas bidra till.
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Kalla: Vinnova. Klassningen ar sedan februari 2018 gjord av sokande vid projektstart med upp till tre SDG per
projekt. Projekt beviljade dessférinnan har retroaktivt klassats av Vinnova.

Figur 9 visar de 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering (efter fordelning inom projekten) i de
utlysningar, sévil 6ppna som slutna, som gjorts i PiiA till och med 2018. De tio storsta mottagarna har
mottagit drygt tvd tredjedelar av den totala offentliga finansieringen. RISE ar den klart storsta
mottagaren. Delvis forklaras detta av RISE SICS:s roll som vardorganisation for programkontoret, vilket
inneburit offentlig finansiering i form av koordineringsmedel. Men dven utan koordineringsmedlen har
RISE mottagit mer dn dubbelt s mycket offentlig finansiering som den nést storsta mottagaren, Lunds
Universitet (LU). RISE dominans kan hérledas till ett omfattande projektdeltagande. RISE-koncernen
har deltagit i 50 projekt enligt underlag fran programkontoret. LU har, som jamforelse, deltagit i 18
projekt.

Figur 9 De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering i projekt fran utlysningar 2013—2018.
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Kalla: Vinnova.

Att UoH och forskningsinstitut aterfinns bland de storsta mottagarna av offentlig finansiering ar
naturligt, givet den totala fordelningen av offentlig finansiering per aktOrstyp. Att ABB ar den tredje
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storsta mottagaren av offentlig finansiering ar dock noterbart. Av den totala offentliga finansieringen
som gatt till stora foretag utgér ABB:s andel ungefir hilften. Virt att notera ar dock att mer an hilften
av all offentlig finansiering fran PiiA till ABB inryms i ett strategiskt projekt, Industrial Internet of
Things, Services and People initiative (IoTSP). Inom ramen for detta strategiska projekt gick 12 miljoner
kronor i offentlig finansiering till ABB och ytterligare 12 miljoner kronor till RISE SICS. ABB gick in med
13,2 miljoner kronor i medfinansiering i samma projekt. Ovriga samarbetspartners i projektet var
Sandvik, Boliden Mineral, LKAB och Milarenergi.

Figur 10 visar de 20 storsta medfinansidrerna utifrn organisationsnummer.:3 ABB utgor den 6verlagset
storsta enskilda medfinansidren med 6ver 52 miljoner kronor (notera att stapeln for ABB ar trunkerad),
nira fem ganger sa mycket som de narmast efterfoljande aktorerna pa listan. Tillsammans med RISE &ar
ABB ocksé den aktor som deltagit i flest projekt, Gver 50 stycken. Av den totala medfinansieringen i
programmet utgér ABBs andel knappt en femtedel.

Figur 10 De 20 storsta medfinansidrerna i projekt fran utlysningar 2013—2018.4
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Kalla: Vinnova.

Med tanke pd medfinansieringens fordelning per aktorstyp ar det inte konstigt att stora foretag
dominerar listan. Badde ravaru- och processindustrier samt teknikleverantorer aterfinns pa listan, men
undantaget ABB stir ovriga teknikleverantorer for en viasentligt mindre del av medfinansieringen dn
révaru- och processindustrier. Det framgar pd aggregerad niva aven i Figur 13. Sett som koncern ar
Boliden den aktor som forutom ABB bidragit med mest medfinansiering, foljt av SSAB (koncern) och
danska Novo Nordisk. Tillsammans med Novozymes har Novo Nordisk bidragit med 80 procent av
medfinansieringen fran utlindska organisationer.

Medfinansieringen fran UoH oOverstiger medfinansieringen fran forskningsinstitut, men RISE utgor den
enskilda FoU-utférare som bidragit med mest medfinansiering. Darefter foljer Luled Tekniska
Universitet (LTU), Uppsala Universitet (UU) och LU. Det ar noterbart att UU deltagit i fyra projekt,
medan LTU deltagit i 25 projekt.

Figur 11 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen ar spridd geografiskt 6ver
Sverige (avser projektdeltagarnas arbetsstélle). Fordelningen avspeglar i hog utstrackning PiiAs starka

13 ] denna figur, liksom i den foregdende, har vi — pa de finansierande myndigheternas begéran — inte slagit ihop koncerner utan
behallit de juridiska personer som férekommer i underliggande data.

14 Denna figur visar summan av aktorers medfinansiering i form av eget arbete och kontanta 6verforingar till annan aktor i
samma projekt. (Andra medfinansieringsuppgifter i denna finansieringsanalys avser summan av eget arbete och kontanta
overforingar frdn annan aktor i samma projekt.)
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koppling till frdmst tre regionala

forsknings-, utvecklings- och innovationsmiljoer.

Stockholm/Mélardalen, och i synnerhet Vasterés, utgor en central nod for programmet, med
programkontoret, RISE SICS, ABB, centrumbildningen Automation Region och ett antal andra
tongivande aktorer. I Norrbotten och Visterbotten finns en andra nod med koppling till Process IT
Innovations verksamt i Luled och Umeé samt aktorer som Umed Universitet (UmU), LTU, Boliden och
LKAB. I Skane finns en tredje nod med koppling till Processindustriellt Centrum vid LU. Eftersom
figuren baseras pa hemvisten for den organisation som uppbér organisationsnumret ar troligen framfor
allt Stockholmsregionen négot 6verrepresenterad. Flera koncernhuvudkontor ar beldgna i huvudstaden
(exempelvis SSAB), men de faktiska aktiviteterna i projekten genomfors pa andra platser i landet.

Figur 11 Offentlig finansiering (vdnster) och medfinansiering (hdger) per region for projekt fran utlysningar

2013—2018.
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Figur 12 visar utvecklingen i beviljandegrad i PiiAs 6ppna utlysningar. Beviljandegraden 6kade frén
2014 till 2017, men minskade under 2018. Beviljandegraden har under hela perioden legat hogre dn

Vinnovas genomsnitt.
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Figur 12 Beviljandegrad per ar for ansokningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.
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Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 13 visar mottagen offentlig finansiering till och medfinansiering fran féretag per naringslivssektor
for projekt fran utlysningarna 2013—2018. Tillverknings- och utvinningsindustri utgér den sektor i
projektportfoljen som mottagit mest offentliga finansiering och bidragit med i sdrklass mest
medfinansiering. Tjansteforetag inom foretagstjanster och informations- och kommunikationsteknologi
utgor de tva niast foljande sektorerna. Fordelningen speglar programmets malgrupper, med ravaru- och
processindustrin samt teknikleverantorer i fokus. Figuren avser enbart foretag.

Figur 13 Offentlig finansiering till och medfinansiering fran foretag per ndringslivssektor for projekt fran
utlysningar 2013—2018
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3 Resultat och effekter for foretag

Detta kapitel beskriver resultat och effekter for foretag, frimst baserat pa utvarderingens webbenkt,
intervjuer, projektdokumentation och projektpresentationer. Denna empiri har kompletterats med
dokument fran programkontoret och synpunkter som framkom vid tolkningsseminariet.

3.1  Behov och motiv for deltagande

I enkiten till foretagsrepresentanter som deltar eller tidigare deltagit i PiiAs projekt ombads
respondenterna virdera ett antal foreslagna motiv till varfor de deltagit i PiiA-projekt. Figur 14 visar att
foretagen ar starkt drivna av att 16sa specifika Fol-relaterade problem, och att gora det genom att nyttja
extern Fol-kompetens och Fol-infrastruktur. Fol-samverkan med andra aktorer anges som ett viktigt
motiv, frimst med stora foretag men dven UoH och institut. Att engagera och rekrytera doktorander och
forskare anges inte som viktiga motiv for deltagande i PiiA-projekt.

Figur 14 Foretags motiv for att delta i projekt i PiiA (n=64).
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Kalla: Webbenkat.!5

Det kan noteras att Fol-samverkan med SMF tydligt anges som ett mindre viktigt motiv 4n samverkan
med stora foretag. Bdde respondenter frin stora foretag och SMF anger detta. I flera av utvirderingens
intervjuer med representanter frin SMF som ar teknikleverantorer beskrivs att 6kad forstéelse for storre
processindustriers behov och forutsittningar ir ett viktigt motiv for deltagande i PiiA-projekt. Aven ett
par intervjupersoner fran storre teknikleverantérer beskriver att den interna kunskapen om
processindustrins forutsattningar ar 1dg och att deltagande i PiiA-projekt kan vara ett sétt att oka
forstaelsen. Flera intervjupersoner som representerar teknikleverantorer podngterar att det ofta kan
vara svart att fa tilltride till storre processindustrier pa grund av att verksamheterna ar kansliga for
storningar och stiller hoga krav pa robusthet for teknik.

Samtliga intervjupersoner frdn processindustrin beskriver att deras kunskaper om digital teknik
(informationsteknologi) och automation ar begrinsade, sarskilt nir det giller olika teknikers mojliga
tillimpningar i processindustrin. Att 6ka denna kunskap tas upp som ett viktigt motiv for
projektdeltagande av samtliga intervjupersoner fran processindustrin.

15 Motivalternativen skulle virderas pa en femgradig skala: Inte alls/I lag grad/I viss grad/I hog grad/I mycket hog grad samt
Vet inte. I figuren har vi slagit ihop I hog grad och I mycket hog grad och har for att underlitta tolkningen uteldmnat Inte alls,
I1ag grad och Vet inte. Svarsalternativen i denna figur, och i de flesta foljande som visar enkatresultat, har kortats ned av
lasbarhetsskal. De fullstandiga formuleringarna éterfinns i bilaga B.
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Flera intervjupersoner fran bade processindustrin och teknikleverantérer uppger att projekten priglas
av en samsyn mellan projektdeltagarna gillande att ta sig an och 16sa specifika Fol-relaterade problem
i processindustrin. Detta bekraftar den bild som ges i enkétsvaren.

I enkiten riktad till foretagsrepresentanterna ombads de karakterisera det senaste projektet som de
deltagit i i termer av Technology Readiness Level (TRL) — dels vid projektstart, dels vid projektslut.
Figur 15 visar att hélften av alla projekt enligt foretagsrepresentanterna startade pa TRL1—3, varav den
storsta andelen pd TRL 2 (teknikkoncept formulerat). Ytterligare 20 procent av projekten uppges vid
projektstart ha befunnit sig pa en TRL 4—5 (teknologin validerad i relevant milj6) och drygt 20 procent
befinner sig pd TRL 6—7 (systemprototyp demonstrerad i avsedd operationell milj6). Vid projektslut
anger fOretagsrepresentanterna att drygt 60 procent av projekten nétt TRL 6—7, alltsd antingen
demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo eller demonstration av prototyp i driftsmiljo.
Drygt 10 procent av projekten uppges ha nétt TRL 2—3, knappt 20 procent TRL 4—5 och 10 procent TRL
8-9 dair fardigutvecklade system é&r verifierade och produkten eller tjinsten anvinds framgéngsrikt i
skarp miljo. Figuren ska dock inte tolkas som att en stor andel av projekten genomgir en TRL-
progression pa 4-5 steg. Den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt uppskattas till 1,9.
En tredjedel av projekten uppges ha genomgatt en progression om tre eller fler steg, och drygt en
tredjedel endast ett steg eller mindre. Medianen i progression dr 2. Lisaren bor ha i atanke att figuren
baseras pa projektdeltagarnas egna uppskattningar av TRL vid projektstart och -slut, vilket kan vara
utmanande att gora for ndgon som &r ovan vid att anvdnda begreppet.

Figur 15 Andel projekt i PiiA som startat respektive slutat pa olika TRL (n=60).
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Killa: Webbenkiit.

3.2 Resultat

Foretagsrepresentanterna fick i enkéten ta stillning till vilka resultat projektdeltagande i PiiA hade lett
fram till. Figur 16 indikerar att projektdeltagandet for foretagen inneburit samarbete med svenska
larositen, svenska institut och svenska foretag i tdmligen jamn fordelning. Ungefar hilften av
respondenterna uppger att projekten resulterat i samarbete med dessa aktorer, och ytterligare mellan
ungefar tre av tio respondenter uppger att samarbete kommer att etableras. Den jaimna férdelningen
kan forklaras av att projekten inom PiiA vanligen organiseras kring en eller flera stérre processindustrier
med antingen UoH eller institut som FoU-utforare samt ett eller flera foretag som teknikleverantor.
Nagot farre respondenter, drygt tre av tio, uppger att samarbete med SMF i Sverige har uppnatts.
Samarbete med utlindska aktorer ar ovanligare, vilket ar en rimlig foljd av PiiAs svenska fokus (se:
finansieringsanalysen). I webbenkéten uppger foretagsrepresentanterna vidare att ungefir en fjardedel
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av projekten resulterat i samforfattade av vetenskapliga publikationer eller 6ppen publikation av annat
slag.

Figur 16 Resultat av deltagande i projekt i PiiA (n=57).

Fol-samarbete med UoH i Sverige ]
Fol-samarbete med institut i Sverige L
Fol-samarbete med SMF i Sverige o
Fol-samarbete med stort foretag i Sverige L

Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige mm—
Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet mm—
Fol-samarbete med foretag i utlandet —m————

Kunskapsoverforing fran UoH e
Kunskapsoverforing fran institut )
Kunskapsoverforing frén foretag ]

Kunskapsoverforing fran offentlig organisation

e
Vetenskaplig publikation (samforfattad) ———————
Oppen publikation av annat slag (samforfattad) = ———————
Tvarvetenskapligt Fol-samarbete ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Har redan uppnétts @ Kommer pa sikt att uppnds
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Med tanke pd hur samarbetena har sett ut ar det vantat att 4ven kunskapsoverforingen till foretagen ar
relativt jamnt fordelad mellan UoH och forskningsinstitut som Figur 16 illustrerar. Det 4r dock noterbart
att nistan samtliga respondenter uppger att kunskapsoverforing mellan foretag har uppnatts eller
kommer att uppnés i projekten. Av finansieringsanalysen och utvarderingens nétverksanalys framgar
att ett antal aktorer ar sarskilt centrala for PiiA. ABB, LKAB, Boliden, Lule& tekniska universitet, Lunds
universitet och RISE kan genom deltagande i ett stort antal projekt antas ha stor paverkan pa den
kunskap som Overfors/skapas i projekten. Detta dr ndgot som sakexperterna problematiserar i sin
rapport. De lyfter fram att fler internationella teknikleverantorer, fler UoH och fler anvindarforetag
skulle 6ka tillgdngen till kunskap som ar state of the art.

De flesta av intervjupersonerna beskriver att kunskap i projekten samskapas i métet mellan de olika
aktorernas kompetenser och erfarenheter. Ett exempel dr projektet Smarta Fléden dar stora
dataméangder fran Mailarenergis kraftvirmeverk och fjarrvirmenit anvants for optimering av nétets
floden med hjilp av machine learning. I arbetet med att bearbeta stora dataméangder har Milarenergi
okat sin forstielse for vilken typ av information som finns i nitet, hur den kan anvéndas och vad som
kravs for att kunna anvinda informationen. RISE SICS och ABB beskrivs & sin sida exempelvis ha 6kat
sin forstaelse for omfattande databearbetning och de sérskilda forutsiattningar som stora/vidstrackta
nit innebdr, sdsom fordrojningsproblematik. Denna kunskap har inom projektet dven kommit
Milarenergi till del. Korslarande pé detta sétt lyfts upp av ett stort antal intervjupersoner fran olika
projekt. Ytterligare ett exempel kommer fran projektet IoTSP:

Vi har blivit tydligare med hur vi hanterar vara kunders data och de kdnner sig
klarare med vad vi kan gora och sldpper ldttare data till oss.

Just 6kad kunskap om processindustrins forutsiattningar och behov vad giller digital teknik
(informationsteknologi) och automation ar det resultat som ar vanligast forekommande i intervjuer med
foretagsrepresentanter. Diarutover tar flera intervjupersoner upp att projekten inneburit samarbeten

16 Resultatalternativen skulle virderas pa foljande skala: Har redan uppnétts/Kommer pé sikt att uppnis/Kommer e€j att
uppnés/Ej tillampligt/Kan ej bedoma. I figuren har vi for att underlétta tolkningen utelaimnat Kommer ej att uppnas, Ej
tillampligt och Kan ej bedoma.
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och partnerskap som lett till ny aktrsamverkan. Ett exempel ar projektet IoT och Gamification som
sammanfort fem foretag inom processindustrin med bland annat konsultforetaget Forsslund Systems,
leverantor av barbar IoT-teknik och som tidigare inte arbetat med processindustrin. Flera
intervjupersoner beskriver dven att deltagande i projekt inneburit kunskap om nya arbetssitt, dar
projekten IoTSP och Smart Steel utgor ett par av de tydligaste exemplen. Inom IoTSP har ett snabbfotat
arbetssétt med kortare utvecklingssprintar anvints pa ett satt som bade RISE SICS och ABB beskriver
som nytt och framgangsrikt. Smart Steel svarar i sin tur upp mot SSABs 6ppna inbjudan till “co-creation”
for att utforska mojligheterna for smarta stalplattformar, ett “Internet of materials”. Projektet som
helhet, men framf6r allt anvindningen av en 6ppen innovationstavling for att identifiera nya potentiella
samarbetspartners och tekniska 16sningar, beskrivs av projektdeltagare som ett nytt sétt att arbeta. En
foretradare for ett stort foretag kommenterar arbetssittet pa foljande satt:

Just oppen innovation, som innovationstdvlingar och att dela med sig, dr ett
ganska nytt sdtt for oss att arbeta. Vi brukar sluta oss internt, men jag dar
overtygad om att det 6ppna arbetssdttet dr vdgen framdt, att kombinera
kompetens for att hitta nya losningar.

En ytterligare typ av kunskap som framforallt intervjupersoner fran processindustrin beskriver att
projektdeltagande resulterat i ror specifika tekniska och digitala 16sningar. Detta dr nira kopplat till de
effekter i termer av utveckling av demonstratorer och prototyper som beskrivs ndrmare i nésta avsnitt.
I intervjuer med foretagsrepresentanter ges en samstammig bild av att denna kunskap ofta ar vil kind
hos teknikleverantéren/erna och UoH/institut i projekt, men ny fo6r processindustrin. Kunskapen kring
teknikens tillampning i processindustrin beskrivs dock som ny &aven for teknikleverantorer och
UoH/institut. I en intervju med en behovségare fran processindustrin beskrevs utbytet kring specifik
teknisk kunskap som:

[...] till exempel hade vi ett projekt ddr man pa leverantorsidan jobbat med en ny
losning och teknik i 20 ar som vi inte kdnde till. "Hur ldnge har ni vantat pa att vi
ska fatta?”, frdgade vi. 10 ar’, fick vi som svar-.

3.3 Effekter

I foregdende avsnitt redovisades bland annat projektresultat i termer av deltagande foretags Fol-
samarbete med olika slags aktorer. Projekt innebar till sin karaktir en risk for att samarbete mellan
aktorer endast blir tillfilliga och ebbar ut efter projektslut. Figur 17 visar i vilken utstrackning
foretagsrepresentanterna anser att projektdeltagande inom PiiA har lett till 1angsiktig Fol-samverkan
med samma typ av aktorer som i Figur 16. Néra hilften av respondenterna uppger att ldngsiktig
samverkan redan har uppnétts med svenska institut. Fyra av tio respondenter uppger att ldngsiktig
samverkan har uppnétts med svenska larosidten och stora foretag i Sverige, medan knappt tre av tio
uppger att langsiktig samverkan har uppnatts med SMF i Sverige. Som en foljd av PiiAs svenska fokus
uppger endast ett mindre antal respondenter att 1angsiktig samverkan etablerats med utlandska aktorer.

Om aven de respondenter som forutspér att langsiktig samverkan kommer att uppnés pé sikt inkluderas,
uppger omkring sju av tio foretagsrepresentanter att deras deltagande i projekt lett till ldngsiktig
samverkan med UoH, forskningsinstitut eller ett stort foretag i Sverige. Av utvirderingens intervjuer
och programkontorets egen projektuppfoljning framgér att denna léngsiktiga samverkan i ménga fall
resulterar i nya projekt. Av 169 projekt i PiiAs portf6]j anger programkontoret att 121 stycken har lett till
nya projekt, det vill sdga drygt sju av tio. Framfor allt ar det forstudier samt strategiska projekt som
enligt programkontorets uppfoljning leder till nya projekt, medan andelen Fol-projekt som leder till nya
projekt ar lagre, drygt fyra av tio.7

17 PiiAs sjalvvarderingsenkat.
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Figur 17 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i PiiA (n=49).
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Kalla: Webbenkat.

Bilden av att projekt inom PiiA i relativt hog utstrackning leder till nya projekt eller foljdprojekt
bekréftas av svaren i webbenkiten. Figur 18, som redovisar foretagsrepresentanternas svar kring
effekter av projektdeltagande, visar att omkring fyra av tio respondenter uppger att deltagande i projekt
har lett till ett egenfinansierat internt f6ljdprojekt eller ett Fol-projekt med svensk offentlig finansiering.
Yitterligare drygt tre av tio uppger att sidana projekt kommer att genomforas.

Figur 18 Effekter av deltagande i projekt i PiiA (n=51).
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Kalla: Webbenkat.

Vidare visar Figur 18 att utveckling av demonstrator eller prototyp ar den effekt som flest
foretagsrepresentanter uppger att projektdeltagande lett till. Halften av respondenterna uppger att en
demonstrator eller prototyp redan har utvecklats, och ytterligare cirka tre av tio uppger att det kommer
att utvecklas som en f6ljd av deltagande i projekt. Att projekt inom PiiA i manga fall leder till konkreta,
demonstrerade losningar aterspeglas av foretagsrepresentanternas tidigare redovisade TRL-
uppskattningar och beskrivs d&terkommande i intervjuutsagorna. Flera foretagsrepresentanter beskriver
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att det finns en samsyn mellan olika aktorer i projekten pa att fokusera for att astadkomma anvindbara
tekniska tillampningar f6r processindustrin.

Utvarderingen har tagit del av ett tiotal projektpresentationer, projektdokumentation, och genomfort
intervjuer med projektdeltagare. Utifrdn denna empiri kan nagra exempel ges pa PiiA-projektens
tillampade fokus och hoga andel utveckling av konkreta tekniska losningar/tilliampningar i
processindustrin:

Digitalisering av ravarulager med optisk miitteknik — DARO

DARO ar ett projekt som leddes av stiftelsen Adopticum, som ar specialiserade pa optisk maétteknik.
Produktagare ar foretaget Datapolarna AB. Projektdeltagare var Boliden-Ronnskéar, Norra Timber Kége sag,
Smurfit-Kappa, SCA-Obbola och Metsa Board Husum. I projektet ingick ocks& Lulea tekniska universitet som
ansvarade for visualisering av métresultaten.

DARO syftade till att utveckla en automatiserad, digital l16sning for att méta stora ravaruvolymer av bulkvaror.
Detta skulle ersdtta en idag uteslutande manuell process som inte levererar repeterbara maétresultat.
Behovsigare i projektet ar ett antal processindustrier frén olika branscher.

Inom projektet har en 16sning som innefattar optisk matteknik framgangsrikt demonstrerats och validerats i
industrimilio.

Pilot for Industrial Mobile Communication in Mining (PIMM) & Pilot for Industrial Mobile
Communication in Mining Digitalized Mining Area (PIMM DMA)

PIMM var ett projekt som genomfordes mellan 2015 och 2017. Fortsdttningsprojektet PIMM DMA genomfordes
mellan 2017 och 2019. Bland deltagarna — aktorer som utvecklar kommunikationsteknologi, samt gruvbolag
och foretag som anviander tekniken for att automatisera produktionsprocesser — fanns Boliden, ABB, Ericsson,
Epiroc Rock Drills, Infovista, Wolfit, Telia, Volvo CE och RISE SICS.

Avancerade mobilndt i gruvmiljo — nitverk av sensorer som kontrollerar och 6vervakar gruvmiljo och
arbetsmaskiner — kan sidnka energiforbrukningen i gruvdrift, oka foretagens produktivitet och forbattra
arbetsmiljoerna. Operatorer kan fjarrstyra arbetsmoment fran kontrollrum ovan jord istéllet for att arbeta nere
i gruvorna. Detta forutsétter att det byggs upp ekosystem. Utmaningen med att utveckla ekosystem for
digitalisering i gruvor ar dels av teknisk natur, dels relaterad till att affirsmodeller maste byggas upp och natverk
knytas mellan aktorer som utvecklar teknik och affarsmodeller som ska ingar i ekosystemet.

De tva projekten syftade till att bygga upp och utveckla dessa ekosystem. I PIMM testade deltagande foretag i
delprojekt (use cases) piloter i operationell gruvmiljo. Delprojekten handlade bland annat om lokala natverk
samt Overvakning och kontroll av maskiner, anslutna sensorer och kontrollcenter fér uppkopplade
gruvoperatorer. PIMM DMA syftade till att med nya piloter 6ka deltagarnas kunskaper om dessa 16sningar,
samt till att stdrka deltagarnas kunskaper om affarsmodeller, ekosystem och tjansteavtal.

Deltagande foretag har uppnétt atskilliga resultat. Projektet har lett till ett flertal nya partnerskap och insikter.
Inte minst har det hojt Bolidens interna kompetens i fragor om tradlos teknik och 6ppnat 6gonen for mojligheter
och brister med nya 5G-néten. Boliden ar fortsatt intresserade av fjarrstyrd hjullastare och fler tester har
genomforts och den ansvarige for ett av Volvo CE:s delprojekt beskriver testerna i PIMM DMA som “en
forutsattning for vidare arbete mot en kommersialiserad 16sning”.

Deep Process Learning — DeeP

Projektet har haft som syfte att visa hur “deep learning” kan anvéndas for att, med utgangspunkt i befintliga
data frén sensorer i pappersindustrins processer, optimera produktkvaliteten.

BillerudKorsnis, PulpEye, Peltarion, RISE SICS och FindIT har deltagit i projektet.

Inom projektet har en prototyp utvecklats och demonstrerats pa data frén BillerudKorsnés och visat hur
pappersmaskinens hastighet kan justeras for att optimera produktkvaliteten.
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Wireless and remote operation of mobile machines - WROOM

Projektet har adresserat fragestallningar om vilka 16sningar som behovs for effektiv anvandning av fjarrstyrda
hjullastare vid lastning av material pa transportfordon, i det har fallet i gruvmiljo.

Boliden, ABB, Oryx simulations, Volvo CE, Lulea tekniska universitet och RISE SICS har deltagit i projektet.

Projektet har genomfort en mangd tester och experiment som satts samman till ett sammanhéngande system
installerat pd en Volvo L180H med tillhorande telefjarrstyrningsstation och tele-Gvervakningssystem. En
konceptdemonstration med detta system har genomforts i malmiljon for projektet, ett bergrum i en av Bolidens
gruvor.

Luled tekniska universitet har i efterfoljande projekt, med hjalp av kunskaper frin WROOM, utvecklat en
fungerande inlarningsalgoritm for hjullastare. Deltagande foretag har byggt upp niatverk sinsemellan. Boliden
och Volvo CE har genom projektet starkt sina kunskaper om automation och digitalisering under jord, bdde om
miljon och den egna tekniken.

Virtual Reality-baserad kompetensutveckling i processindustrin

Projektet Virtual Reality-baserad kompetensutveckling i processindustrin genomférdes mellan 2017 och 2018
av teknikforetaget Gleechi (projektdgare, utveckling), RISE SICS (FoU), Lernia och Billerud-Korsnis
(slutanvandare).

Pappers- och massaindustrin har stora utmaningar som delas med 6vriga processindustrin: arbetsskador,
dyrbara driftstopp orsakade av den manskliga faktorn och ldnga utbildningsperioder diar nyanstédllda maste
laras upp av erfarna operator for att kunna avstyra hot som kan resultera i driftsstopp. Utmaningen &r att
produktionsprocesserna har vildigt manga riskmoment som var for sig intraffar mycket séllan. Detta gor det
svart att med praktiska metoder utbilda personal i hur riskerna kan avstyras. Anstillda maste istéllet 1dsa sig
till forstdelse for problemen, trots att problemen ar praktiska till sin natur. I projektet har Virtual Reality-
metoder anvénts for att simulera olika slags produktionsstopp for att operatorer ska kunna trana pé lsningar.
Metoden okar forutsattningarna for inlarning. Det gor det billigare att anstilla och vidareutbilda personal samt
minskar risken for personskador och onddiga driftstopp.

Produkten ar inte kommersialiserad, men Gleechi har uppnatt flera resultat. Gleechi gjort nyanstallningar, fatt
finansiering fran Europeiska Regionalfonden for ett fortsdttningsprojekt och knutit samarbete med ett storre
teknikforetag.

Medan manga respondenter uppger att projekten har lett till demonstratorer och prototyper ar det
betydligt farre som uppger att I6sningarna har néitt steget langre och inforlivats i verksamheten. Figur
18 visar att knappt tva av tio uppger att nytt konstruktionsmaterial eller ny teknik implementerats och
endast cirka en av tio uppger att lansering av en ny produkt eller effektivisering av en tillverknings-
/produktionsmetod har uppnétts. Farre &n en av tio uppger att en ny tillverknings-/produktionsmetod
implementerats. Flera intervjupersoner beskriver dock att ménga fortsattningsprojekt syftar till att
vidareutveckla demonstratorer eller prototyper. Sannolikt dr detta en viktig forklaring till att
foretagsrepresentanterna ar mycket optimistiska kring effekterna péa sikt. Omkring hilften av alla
respondenter uppger att implementering av nytt konstruktionsmaterial eller ny teknik samt lansering
av ny produkt/tjainst kommer att ske pa sikt. Nagot farre, knappt tre av tio, forutspar att effektivisering
av tillverknings-/produktionsmetod kommer att uppnés pa sikt. Endast tva av tio uppger att en ny
tillverknings-/produktionsmetod kommer att implementeras pa sikt.

I projektpresentationerna som utvirderingen tagit del av och i intervjuer med projektdeltagare
framkommer tydligt att processindustrin, genom att vara kapitalintensiv och kanslig for
driftsstorningar, traditionellt har ett starkt fokus pa teknisk robusthet och tillfrlitlighet innan storre
forandringar genomfors, exempelvis implementering av en ny tillverkningsmetod eller lansering av en
ny produkt. Flera intervjupersoner betonar darfér att PiiA, som en foljd av sitt fokus pa
processindustrin, kan forvidntas vara “trogare” nar det kommer till denna typ av effekter. Daremot
bedomer flera intervjupersoner att det finns en storre vana att arbeta med effektivisering av olika
processer, och flera intervjupersoner beskriver att deltagande i PiiA-projekt visat pd konkreta
mojligheter till 6kad resurseffektivitet, men dven 6kad produktivitet. Projektet Produktionsoptimering
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av komplexa och dynamiska processer har exempelvis i en forstudie inom projektperioden bidragit till
en produktions6kning med tva procent i en av Perstorps anlaggningar.

Enkitsvaren speglar, som poidngterats, huvudsakligen svar frdn foretag inom processindustrin.
Utvirderingens intervjuer med foretradare for teknikleverantorer ger en kompletterande bild kring
effekter utifrdn deras perspektiv. Teknikleverantorerna betonar framfor allt att verksamhetsnéra
samarbete med storre processindustrier ar centralt for att kunna utveckla och erbjuda 16sningar som ar
relevanta for befintliga, men dven potentiellt nya, kunder i sektorn. Ett par intervjupersoner beskriver
att fortsatt samarbete med processindustrin dr ett prioriterat arbetssitt for att kunna utveckla tjanster
och produkter. Det framkommer dven ett par exempel pa konkreta nya/forbattrade tjanster som mindre
teknikleverantorer kunnat utveckla inom PiiA-projekt, exempelvis Datapolarna i projektet DARO och
AcoSense i projektet AcoCheese. I det senare exemplet handlar det om en metod inom métteknik som
tidigare enbart anvénts i skogsindustrin, men som inom projektet forfinats och efter projektet kunnat
erbjudas till livsmedelsindustrin.

Sett till samtliga respondenter i enkéten uppger knappt tre av tio att projektdeltagande lett till ett mer
vetenskapligt arbetssatt for Fol. Omkring tva av tio respondenter uppger att projektdeltagande lett till
effektivisering eller implementering av ny metod for produkt-, tjinste- och/eller processutveckling. Sa
ménga som halften uppger dock att ny metod kommer att implementeras pa sikt, och ungefar fyra av tio
uppger att effektivisering kommer att uppnés pé sikt. Fyra av tio respondenter uppger ocksé att ett mer
vetenskapligt arbetssétt for Fol kommer att uppnés pa sikt.

Figur 19 Kommersiella effekter av deltagande i projekt i PiiA (n=48).
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Kalla: Webbenkat.

Betriffande effekter visar Figur 18 att antalet ansokningar och beviljade patent dr relativt litet.
Foretagsrepresentanternas enkitsvar stimmer har vil 6verens med intervjuutsagornas samstammiga
bild som ndmndes i avsnitt 3.2, att den specifika tekniska kunskapen i projekten ofta ar vil kidnd hos
teknikleverantorer samt FoU-utforare i projekt, och att projekten mer fokuserar pé nya tillimpningar
av befintlig teknik snarare &n helt nya tekniska 16sningar. En intervjuperson med ling erfarenhet av
béde forsknings- och innovationsprogram och processindustrin betonar att betydande effekter och
nyttor kan uppsta d&ven med detta fokus:

Det handlar mycket om befintlig teknik som ska tillimpas, eller utvecklas [...] Sen
maste jag sdga att jag tycker att det dr ett for stort fokus fran Vinnova pa radikala
fordandringar. Man borde vara bdttre pa att se att kontinuerliga forbdattringar 6ver
tid kan innebdra stora fordndringar och nyttor.
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Utover de mer verksamhetsrelaterade effekterna som redovisats tidigare i Figur 18 fick
foretagsrepresentanterna i enkiten dven uppskatta de kommersiella effekterna av deltagande i projekt.
Figuren visar att de kommersiella effekterna huvudsakligen bedoms uppsté pa langre sikt. Fiarre an tva
av tio uppger att projektdeltagande har stiarkt foretagets internationella konkurrenskraft. I 4n mer
begrinsad omfattning uppger respondenterna att projektdeltagande lett till 6kad omsattning, sankta
kostnader, 6kade marknadsandelar eller 6kad export. Sett till PiiAs effektmal pad 8—10 ars sikt ar det
noterbart att ingen respondent uppger att projektdeltagande lett till ndgon ny affarsmodell.

Denna bild av de kommersiella effekterna uppfattar utvirderingen matchar den bild som
foretagsrepresentanterna i tidigare enkatfragor och intervjuutsagor tecknar av PiiA-projekten. Med en
stor andel projekt som leder till demonstratorer eller prototyper, dir malmiljon har processindustrins
karakteristika, dr det osannolikt att de uppnddda kommersiella effekterna i nuldget skulle kunna vara
annat in begrinsade. Aven hir dr det dock viktigt att viiga in teknikleverantérernas perspektiv, som
utviarderingen utifrén intervjuer uppfattar skiljer sig négot fran féretagen inom processindustrin. For
ett foretag som AcoSense, som kunnat bredda sitt erbjudande till en helt ny bransch, ar vigen till 6kad
omsattning betydligt kortare &n for en storre processindustri. En foretradare for AcoSense uppger ocksa
att foretaget efter projektdeltagande uppriattat en affarsrelation med ett internationellt
livsmedelsforetag.

Iintervjuerna har foretagsrepresentanterna kunnat utveckla sin syn pa hur projekten inom PiiA bidragit
till kommersiella effekter. Stiarkt internationell konkurrenskraft relaterar intervjupersonerna
huvudsakligen till 6kad kunskap och bittre forstdelse for tillampningar av digital teknik i
processindustrin, men dven till processindustrins forméga att attrahera och behélla spetskompetens i
Sverige. Framfor allt tar deltagare i projekt med inriktning mot 6kad sdkerhet och férbéttrad arbetsmiljo
genom digital teknik upp kompetensforsorjningen som central for starkt internationell konkurrenskraft.

Okad omsittning beskriver flera intervjupersoner frin processindustrin som en kommande effekt av
bade forbattrade produkter, frimst i termer av kvalitet eller nischade erbjudanden, och tjénstefiering
som i hog utstrackning dven péverkar foretagets affarsmodell(er). Som exempel beskriver
projektdeltagare i SmartSteel att digital markning av stél bland annat mojliggor informationstjanster
som stalindustrin kan erbjuda sina kunder for att optimera vidare bearbetning och produktion.

Sankta kostnader relaterar intervjupersonerna primirt till 6kad resurseffektivitet, minskad
materialanvindning, firre kassationer och minskad energianvindning.
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4 Resultat och effekter for FoU-utforare

4.1 Behov och motiv for deltagande

Figur 20 visar att FoU-utférarnas (liksom foretagens) vanligaste motiv for att delta i PiiA-projekt ar
mojligheten att arbeta med och 16sa industriellt relevanta Fol-problem, samt att stdrka Fol-kompetens
och etablera Fol-samarbeten, primirt med stora foretag men i hog grad ocksd med SMF. En FoU-
utforare uttrycker det pa f6ljande satt:

For var egen del handlar det om allmdnna ldrdomar om hur vi kan anvdnda data
och information, och da sarskilt i industriella processer. Just i relation till industrin
ldr vi oss valdigt mycket om utmaningar och svarigheter, som pd manga sdtt dar
generiska i hela processindustrin.

I intervjuer och fritextsvar framhéaver intervjupersonerna och respondenterna ett behov av att skapa
nitverk av foretag i processindustrin for att fa insikt i deras behov och arbetssétt samt for att kunna testa
16sningar och prototyper i operationell miljo. Detta beskriver de som viktigt for att kunna bibehélla en
ledande roll inom sina forskningsomraden.

Figur 20 FoU-utforares motiv for att delta i projekt 1 PiiA (n=42).
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Relativt manga FoU-utforare uppger att de deltagit iPiiA-projekt for att finansiera forskare; firre anger
att de gjort sé for att finansiera en doktorand eller annan verksamhet. Ménga FoU-utf6rare uppger att
de parallellt bedriver andra projekt med annan finansiering, ibland s& ménga som 10-15 stycken.
Andelen som uppger behov av utvidgade niatverk och insikt i offentliga aktorers arbete som motiv for att
delta i PiiA ar forsumbar. Desto fler FoU-utforare uppger att de velat samverka med andra UoH och
forskningsinstitut — en av tre FoU-utforare som besvarat enkdten menar att detta varit ett primart motiv
for deltagande. Att dessa samarbeten upplevs som mindre viktiga motiv for deltagande &n samarbeten
med foretag beror sannolikt pa att FoU-utforare redan har befintliga samarbetskanaler till andra UoH
och forskningsinstitut, och att de ldttare kan etablera sidana dn samarbeten med foretag som ger FoU-
utforare tillgang till operationella milj6er i processindustrin.

Av Figur 21 nedan framgar att den teknik som FoU-utforarna arbetar med vid projektstart oftast
befinner sig pd en TRL mellan 2 (Teknologikoncept finns formulerat) och 5 (Teknologin validerad i
relevant miljo). Detta ligger i linje med intervjusvar och enkitsvar om motivbilden for deltagande i PiiA:
Det handlar ofta om befintliga Fol-problem och tekniker, ibland sméskaliga prototyper. Nivaerna stiger

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 42
PiiA



sedan fram till projektavslut da en majoritet av FoU-utférarna bedomer att projektet befinner sig pé en
TRL mellan 5 och 7 (Systemprototyp demonstrerad i avsedd operationell milj6). Ca 15 procent av FoU-
utforarna befinner sig vid projektslut fortfarande pa nivad 3 (Experimentella beldgg finns. Tillimpad
forskning). Endast en brékdel sager sig nd den hogsta TRL dar fardigutvecklade system ar verifierade
och produkten eller tjansten anvinds framgéngsrikt i operationell miljo. Figuren ska dock inte tolkas
som att en stor andel av projekten genomgar en TRL-progression pa 4-5 steg. FoU-utférarna delar i
princip foretagens uppskattning om den genomsnittliga TRL-progressionen for enskilda projekt, och
skattar den till 2,3. T likhet med foretagen bedéms ungefir var tredje projekt ha genomgéatt en
progression om tre eller fler steg och ungefar lika stor andel ett eller firre; medianen i progression ar
dven i detta fall 2. Lasaren bor dven ha i atanke att figuren baseras pd projektdeltagarnas egna
uppskattningar av TRL vid projektstart och -slut, vilket kan vara utmanande att géra fér ndgon som ar
ovan vid att anvidnda begreppet.

Figur 21 Andel projekt i PiiA som startat respektive slutat pa olika TRL-nivaer (n=60 for foretag, n=42 for FoU-
utforare).
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4.2 Resultat

Figur 22 ger en bild av vilka projektresultat som FoU-utforare anser att deras projekt har bidragit till.
Figuren visar att projekten bidragit till FoU-utférarnas vanligaste motiv for att delta i PiiA-projekt, FoI-
samarbeten respektive kunskapsutbyte med stora foretag. Ménga svarande uppger ocksa att liknande
samarbeten och utbyten etablerats med SMF.

Publikationer skrivs efter att resultat uppnatts, vilket sannolikt forklarar varfor relativt minga av de
FoU-utforare som ser sddana resultat gor det pa sikt. Omkring hélften av de svarande FoU-utférarna
uppger att projektet resulterade i ett Fol-samarbete med UoH respektive forskningsinstitut — det
motsvarar ungefar den andel som uppgav en 6nskan att etablera ett sidant samarbete som motiv for att
delta i PiiA. Mer intressant sett till programmets mal pa atta till tio ars sikt ar de ménga
tvarvetenskapliga Fol-samarbeten som de svarande FoU-utforarna bedriver eller uppger att de som ett
resultat av projektet kommer att bedriva pé sikt.

Enkitsvaren indikerar att FoU-utférarnas projekt ofta resulterar i kunskapséverforing fran andra UoH
eller forskningsinstitut, eller att de kommer att gora det framéver. I intervjuer uppger ocksd ménga FoU-
utforare att de anviant kunskaper frdn PiiA-projekt nar de genomfort andra projekt med annan
finansiering, och vice versa. En tolkning till denna bild av ett relativt lagt intresse for
forskningssamarbeten kan vara att FoU-utforarna ofta redan har manga samarbeten med andra UoH
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eller institut. Darfor kan de vara mera intresserade av specifik kunskapsoverforing an att utveckla nya
samarbeten med andra UoH och institut.

Figur 22 Resultat av deltagande i projekt i PiiA (n=39).
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Figur 23 visar data om publikationer som bygger pé den slutrapportsenkit som projekten efter avslut
skickar till Vinnova. Programkontoret har ocksd kompletterat denna publikationslista. Sedan PiiA
startade 2013 har antalet vetenskapliga publikationer fran PiiA-projekt pendlat mellan 4 och 13 per ar.
Antalet har okat i takt med antalet PiiA-projekt. Som framgér av Figur 24 ar det frimst forskare vid
svenska universitet som under sexarsperioden bidragit till PiiAs publikationer. Samtidigt har
publikationer fran forskare vid utlaindska universitet blivit fler under senare ar.

Figur 23 PiiAs publikationer fordelade pa publiceringsar och typ av publikationsmedium.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

Sakexperterna bedomer att PiiA-projekt ofta har hog vetenskaplig relevans, men har svart att bedoma
den vetenskapliga kvaliteten. De papekar att de projekt de granskat inte i ndgon storre utstrackning
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resulterat i vetenskapliga publikationer och bedomer darfér kvaliteten som oklar eller 1dg. Det bor
noteras att utvirderingens bibliometriska analys dock ger en motsatt bild, se Figur 27. Fler
internationella publikationer skulle, enligt experterna, kunna bidra till att starka PiiAs akademiska
konkurrenskraft utan att forsvaga PiiAs fokus pé innovation och tillimpning i processindustrin.

Figur 24 Svenska och utldndska organisationstypers relativa bidrag till PiiAs publikationer.
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Kailla: Bibliometrisk analys.

4.3 Effekter

Enkitsvaren i Figur 25 visar i vilken utstrackning FoU-utforare anser att deras deltagande i PiiA-projekt
kommer att leda till en ldngsiktig Fol-samverkan med en rad olika aktorer.

Figur 25 Effekter pa langsiktig Fol-samverkan av deltagande i projekt i PiiA (n=38).
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Kalla: Webbenkat.

Nistan alla FoU-utférare som besvarat enkiten uppger att de deltog i PiiA for att etablera Fol-
samverkan med stora foretag och i mindre grad ocksd med SMF. En klar majoritet av respondenterna
anger att de etablerat en sidan samverkan, och uppger att den redan har blivit langsiktig. I intervjuer
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understryker FoU-utforare att PiiA har en viktig roll som méaklare av sidana samarbeten mellan stora
foretag i processindustrin respektive SMF och FoU-utforare, och att PiiA gjort sig ett namn i Sverige pa
detta omrade. Drygt hilften av FoU-utforarna som besvarat enkdten uppger att lingsiktig Fol-
samverkan bedrivs eller kommer att bedrivas med UoH (ungefar lika ménga som angav detta som ett
starkt motiv for deltagande i PiiA). Nagot farre menar att sa skett eller kommer att ske med ett institut i
Sverige.

Andelen som etablerat Fol-samarbeten med foretag och/eller UoH/institut i utlandet kan verka ldg mot
bakgrund av programmets internationella effektmal pa &tta till tio ars sikt — dir ingar att 6ka den
internationella narvaron i FoI-projekt som leds frén Sverige, samt 6ka den internationella ndrvaron for
foretag verksamma inom PiiAs omréden. Bide behovsiagare och de sakexperter som bistatt denna
utvardering har en nyanserad bild av fragan om utlandska aktorers medverkan i PiiA. Mot bakgrund av
empirin tycks de mena att eftersom Sverige ir ett litet land och digitaliseringen ar ett globalt fenomen
innebar det att vi behover samverka internationellt. Men att det ska goras med viss eftertanke for att
sikerstilla att PiiA primairt ska stotta svensk industri. En respondent konstaterar f6ljande:

Vi har inte alla nodvindiga byggklossar i Sverige for att fixa digitaliseringen.
Troskeln kan vara lite hog for att hantera organisationer med verksamhet utanfor
Sverige i t.ex. PiiA-projekt.

I Figur 26 framgér vilka effekter FoU-utforare ser av sina projekt. Har framgar att fA FoU-utforare
ansokt om patent eller fatt ett beviljat. Andelarna som uppger sig ha rekryterat medarbetare eller att de
kommer att beviljas f6ljdprojekt med privat finansiering bor lasas kallkritiskt: FoU-utférarna bedriver
som regel flera projekt parallellt varfér det kan vara svart att hiarleda vissa resultat till enskilda projekt.

De flesta FoU-utforare som bedrivit PiiA-projekt aterkommer dock i savil enkdtsvar som intervjusvar
till nagra effekter som tycks sirskilt vanliga. Nio av tio svarande uppger att projekten gjort eller kommer
gora det interna Fol-arbetet mer industrirelevant. En lika stor andel av de svarande uppger att
organisationen utvecklat eller kommer att utveckla en prototyp. En klar majoritet uppger att PiiA-
projektet stiarkt eller kommer att stirka organisationens arbete med att utveckla nya (och effektivisera
befintliga) metoder for produkt-, tjanste- och processutveckling.

Figur 26 Effekter av deltagande i projekt i PiiA (n=38).
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Killa: Webbenkat.

Ytterligare beskrivningar av effekter som ett urval FoU-utférare anger fran sina projekt far illustreras av
foljande exempel:

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 46
PiiA



IoT och Gamification — for en siker industri

Projektet IoT and Gamification genomfordes mellan 2017 och 2019 av RISE SICS (projektigare) i samarbete
med SSAB Borliange, SSAB Oxelosund och KANTHAL Sandvik Group. SSG, FindIt och Boris designstudio deltog
ocksa i projektet.

Syftet med projektet var att forbattra personsikerheten i processindustrin genom att motivera anstiallda som
jobbar i operationell milj6 att anvinda sidkerhetsrutiner, sikerhetsmaterial och sdkerhetsutrustning. RISE SICS
arbete har varit anvindarcentrerat och designcentrerat — det har skett interaktivt och i nira samarbete med
slutanvandarna (industrins operatorer) i foretagen.

SSG har under projektet utvecklat en app for operatorer som foretaget ska testa i SSG onsite. RISE SICS har fatt
finansiering for ett fortséttningsprojekt. En masterstudent gjorde sitt examensarbete pa RISE SICS i samband
med projektet och en akademisk artikel ar pa vag att publiceras.

Smarta Floden

Projektet Smarta Floden genomfordes 2016-2019 av RISE SICS (projektigare). Projektdeltagare var
Mailarenergi, ABB, Sigholm och Evothings.

Smarta Floden syftade till att utveckla ett AI-baserat beslutssystem for fjarrvirme. Idag har kraftbolagen mycket
information om virmen som gér ut i fjirrvarmenétet, men mindre information om den virme som ar ute i nétet
vad géller distribution och konsumtion. Data fran sensorer i kraftvarmeverken, distributionsnétet och ute hos
kunderna kan gora fjarrvarmenatet till ett system som aterkopplar med data om produktion, distribution och
konsumtion. Detta kan forbattra effektiviteten i fjarrvirmenétet.

Projektets parter har tagit fram ett prototypkoncept samt utvecklat en demonstrator. Data har samlats in,
utvirderats och validerats. RISE SICS har med Al-teknik gjort framgéngsrika prognoser pé stadsdelsniva.
RISE har okat kunskaperna om temperatur i fjirrvirmenit och fordrojningseffekter i
fjarrvarmedistributionen.

Human Centered Remote Control

Projektet Human Centered Remote Control genomfordes mellan 2015 och 2018. Projektdgare var RISE
Interactive i Pited. Projektet anordnades tillsammans med Boliden, Construction Tools PC AB, IFA
Produktionsutveckling, MineTech och Oryx Simulations.

I gruvindustrin forbéttras arbetsmiljoerna genom fjarrstyrning. Istéllet for att vara langt nere i gruvan, kan
personal flyttas upp ovan jord till driftcentraler. En person kan fran dessa centraler styra flera maskiner. Men
skiarmoperatorer far sillan samma kénsla och aterkoppling som de hade haft pa plats bredvid maskinen i
gruvan. Projektets syfte var att fram teknologi och metoder som med data kan forbattra denna aterkoppling till
operatorer pa distans. Behoven relaterar dels till effektivitet, dels att undvika maskinslitage som kan uppsté vid
délig aterkoppling. Konsortiet har dven arbetat med att identifiera hur I6sningar kan bidra till férbattrad
ergonomi vid fjarrstyrning, samt till mer attraktiva arbetsplatser.

RISE Interactive har under projektet utvecklat och provat en prototyp. Stora kunskapsvinningar har gjorts pé
omradena ljud och ljudaterkoppling; sarskilt Boliden har dragit nytta av dessa kunskaper. Erfarenheterna frén
dessa projekt har integrerats i organisationens 6vriga projekt pa gruvomradet.

Figur 27 visar tidskrifter och konferensserier fordelade pa de fyra publiceringsstrata (publikationer utan
SNIP-viarde ingdr inte i berdkningen). Figuren illustrerar att tidskrifter i vilka PiiA-publikationer
publicerats primart dterfinns i tidskrifter i det hogsta stratumet, vilket indikerar att PiiAs publikationer
har hog vetenskaplig kvalitet. I stratum 1 aterfinns ingen tidskriftspublikation och endast nagra fa i de
tva mellanliggande strata. SNIP-virde saknas dock for hélften av konferenspublikationerna och de
konferenspublikationer som aterfinns i konferensserier med SNIP-varde ar relativt jamt fordelade 6ver
publiceringsstrata.
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Figur 27 PiiAs publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Kailla: Bibliometrisk analys.
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5 Effekter pa system- och samhallsniva

5.1  Effekter pa systemniva

5.1.1 Programmets samarbetsmonster

Effekter pa systemniva kan uppsté exempelvis genom att programmet nar ut till och engagerar en stor
del av svensk processindustri, svenska teknikleverantorer och FoU-utférare. I kapitel 3 och 4 beskrev vi
hur utvecklade och nya samarbetskonstellationer ar viktiga resultat fér bade foretag och FoU-utforare.
Samarbeten skapas savil langs vardekedjor som mellan branscher, i det senare fallet fraimst mellan
processindustrins foretag och teknikleverantorer. Sakexperterna bedomer att PiiA bidrar till att utveckla
nya samarbetskonstellationer langs hela viardekedjan. De menar ocksa att programmet frimst genom
sina projekt bidrar till att skapa langsiktiga forutsiattningar for starkt samarbete och utveckling pa temat
processindustriell digitalisering och automation. Och utan PiiA, menar sakexperterna, hade detta
sannolikt inte skett i lika stor utstrackning. Bade projektdeltagande foretag och FoU-utforare lyfter
ocksd nya samarbetskonstellationer och utokade natverk samt kunskapsoverféring aktérerna emellan
som viktiga resultat av de projekt de varit involverade i.

Den sociala nitverksanalys (SNA) som genomforts inom ramen f{or utvirderingen visar att
samarbetsmonstren i Fol-projekt har utvidgats betydligt 6ver tid. Figur 28 visar samarbeten under de
forsta tre respektive de forsta sex aren med utgdngspunkt i antalet deltaganden i ett och samma Fol-
projekt for par av aktorer (vilket inte ska sammanblandas med hur mycket finansiering en viss aktor har
erhéllit eller bidragit med, se avsnitt 2.5). Storleken pa cirklarna indikerar antal enskilda aktorer som
en aktor har samarbetat med, inbordes l4ge forklarar hur central aktéren ar i natverket och tjockleken
pé strecken visar antal samarbeten mellan aktérerna.

I Figur 28 ar de tio aktorer som har haft flest samarbeten namngivna. ABB ar den aktor som har haft
flest projektsamarbeten. Under de forsta sex dren hade ABB samarbeten med 102 unika aktorer
(organisationsnummer) i totalt 187 samarbeten. RISE-koncernen (framst i form av RISE SICS i
Visteras) kommer pa andra plats med sina samarbeten med 78 unika aktorer i totalt 124 samarbeten.
Dessa tva aktorer utgor noder i PiiAs natverk i och med att de har samarbetat med ett stort antal av de
ovriga aktorerna i nitverket. ABB har till exempel samarbetat med 6ver hilften av deltagarna i nitverket.
ABBs och RISE centrala roller i PiiA stods ocksé av finansieringsanalysen (se avsnitt 2.5).

Efter ABB och RISE foljer LTU, som &r pé tredje plats, och som samarbetar med 67 unika aktorer i 92
samarbeten. Motsvarande antal for Boliden Mineral ar 47 respektive 77 och for Umea universitet 44
respektive 84. Direfter foljer ett antal teknik- och tjansteleverantorer pa digitaliseringsomradet som
IBM, Siemens, Optimation, BnearIT och Ericsson dir respektive aktor har samarbeten med ett 40-tal
unika aktorer i 50-70 samarbeten. Dessa aktorer utgor PiiAs topp tio vad géller deltagande i projekt.

Det dr ocksé intressant att de absolut storsta aktérerna ABB, RISE, LTU och Boliden Mineral (uttryckt i
antal samarbeten) forblivit desamma om jamforelser gors mellan de forsta tre aren respektive de forsta
sex aren. Men samtidigt sa har IBM gétt fran att inte alls ha varit involverade i PiiA under de forsta tre
aren till att vara en av de aktorer i PiiA som har flest samarbeten i hela nitverket efter sex ir. Siemens
gatt fran att ha varit involverade i endast tvd samarbeten de forsta tre aren till att efter sex ar vara
involverade i 53 samarbeten. Aven BnearIT och Ericsson har tagit sig in pa PiiAs topp tio-lista avseende
antal samarbeten de senaste tre dren frén relativt 1aga positioner. Detta indikerar att PiiAs 6kade fokus
pé digitalisering fordndrat och utokat PiiAs nitverk i en d&ndamalsenlig riktning.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 49
PiiA



Figur 28 Samarbetsmoénster 1 Fol-projekt under de forsta tre (vdnster) respektive de forsta sex (hdger) dren.’8

Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

18 Farg indikerar aktorstyp. Lila: stort foretag; ljusgron: SMF; bla: UoH; orange: institut; mérkgron: andra; rosa: offentlig forvaltning.
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Tabell 3 sammanfattar de olika aktorstypernas andelar av det totala nitverket i Fol-projekt. I motsats
till Figur 28 séger tabellen inget om antal samarbeten i Fol-projekt utan endast om antalet unika aktorer
i nitverket. Tabellen visar att stora foretag under perloden tagit andelsmaissigt storre plats i projekten
och att SMFs deltagande varit relativt oférindrat. Aven om antalet SMF som &r involverade i PiiA-
projekt har Okat i absoluta tal har de alltsd inte tagit storre plats Gver tid nar det géller andelen
samarbeten de ar involverade i. Ocksa virt att notera dr att UoH andelsmaéssigt tagit mindre plats i
programmet. Det dr frimst en konsekvens av att antalet samt vilka UoH som &r involverade i
programmet inte har forindrats sirskilt mycket under perioden. Aven om forindringarna gillande olika
aktorstypers andelar i populationen inte fordandrats sa mycket 6ver tid sa ar det tydligt att PiiA over tid
attraherat manga nya aktorer till projektsamarbeten.

Tabell 3 Aktorstypers andel av hela Fol-ndtverket under de forsta tre respektive sex dren.

Fiirg Aktorstyp Andel av niitveorket Andel ?V niitveorket

under de forsta 3 dren under de forsta 6 aren

| Lila | Stort foretag | 48 % | 53 % |

Ljusgron SMF 32% 31%
Bla UoH 10% 5%
Orange Institut 5% 4%
Morkgron Andra 3% 5%
Rosa Offentlig forvaltning 1% 2%

Kailla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 29 visar samarbetsmonstren under de forsta sex dren for svenska respektive utlandska aktorer. Vi
har i denna del av analysen valt att avvika frdn myndigheternas konventionella definition av svensk
respektive utlandsk. De foretag som vi hir kallar utlindska dr inte enbart de som saknar svenskt
organisationsnummer, utan ocksi de som har sin koncernmoder utomlands. Skilet ar att detta tydligare
visar organisationens hemvist, vilket i sin tur ger en bild av svenska organisationers konkurrenskraft
och av SIP-deltagarnas grad av integration i internationella virdekedjor.9 Sett som andel av
populationen utgor utlindska aktérer omkring en fjardedel bade efter den forsta tredrsperioden samt
efter sex ar. Vi ser endast en marginell 6kning pd omkring tre procentenheter mellan dessa tidpunkter i
andelen utldndska aktorer relativt svenska aktorer. Sakexperterna bedomer ocksa att utlandska aktorers
representation i PiiAs projekt varit relativt svag.

Den sociala nitverksanalysen ger, vidare, ocksid information om hela natverkets egenskaper. I
genomsnitt har varje aktor samarbetat med sju andra aktorer under de forsta tre ren, och drygt 13
aktorer efter sex dr. Om vi ser till antalet samarbeten totalt, inklusive dterkommande samarbeten mellan
aktorer, har varje aktor i genomsnitt samarbetat med andra aktorer sju gdnger under de forsta tre aren,
och drygt 17 gdnger under de forsta sex aren. Det innebir att PiiAs nétverk med tiden har véxt och att
aktorerna i hogre utstrackning an tidigare samarbetar med varandra.

Analysen visar ocksd att de aktOrer som ar mest aktiva i PiiAs nétverk, uttryckt i antal samarbeten, ocksé
samarbetar i nitverk som inte dr slutna utan som vixt och breddats 6ver tid. ABB och RISE, for att ta
de tva storsta aktorerna, samarbetar i 6ppna nitverk och knyter dessutom samman aktérer och
aktorsgrupper som tidigare inte samarbetat med varandra i PiiA. For genomsnittsaktoren i PiiA sé ar
samarbetskonstellationerna inom programmet relativt slutna och &terkommande under
sexarsperioden. De innebar att aktorer som samarbetat tidigare under programperioden garna fortsatter
att samarbeta inom ramen for nya projekt, med begrinsade tillskott av nya aktorer. Men ur detta
perspektiv fungerar de storsta samarbetsaktorerna i PiiAs natverk, som ABB, RISE, LTU med flera, som

19 ABBs kategorisering som utlandsk aktér bor dock kommenteras. For 4ven om ABB har sitt huvudkontor i Schweiz sa har
bolaget samtidigt en omfattande verksamhet i Sverige med 7 800 anstillda i landet, varav 3 700 pa kontoret i Visteras.
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“bryggor” mellan olika samarbetskonstellationer av aktorer. Detta innebar en potential for bransch- och
aktorsoverskridande kunskapsoverforing och nya samarbeten. Samtidigt kan ABBs dominans i
programmet, béde sett till medfinansiering och som nod i PiiAs ndtverk av aktorer diskuteras. Det ar
tveklost sa att ABB ar en viktig aktor att fi med i ett program som PiiA som syftar till 6kad
automatisering i processindustrin, eftersom ABB ir en av de ledande akt6rerna inom just industriell
automation. Mojligheten att samarbeta med stora foretag som ABB &r ocksd nagot som
projektdeltagande FoU-utforare och foretag ofta lyfter som betydelsefullt i intervjuer. Men vi ser ocksa
bland intervjusvaren att ABBs dominans ifragasitts av ett fatal behovsigare och projektdeltagare. Dessa
respondenter menar att det ar viktigt att PiiA inte blir ett program som ”ar till for ABB” utan som
fortsidtter att verka for en 6ppenhet och inkludering av andra aktdrers behov och intressen, inte minst
SMF.

Figur 29 Samarbetsmonster i Fol-projekt under de forsta sex dren. 20
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Killa: Var analys av data fran Vinnova.

5.1.2  Nationell kraftsamling, mobilisering och fornyelse

PiiAs effekter pa systemniva ar pa basis av den samlade utviarderingsempirin tydliga vad giller
utveckling av befintliga och etablering av nya strategiska samarbeten mellan aktérer inom
processindustrin och teknikleverantorer & ena sidan och FoU-utforare & andra sidan. Dessa samarbeten
ar, enligt sakexperter, behovsigare och projektdeltagare, centrala for att en fornyelse och utveckling av
svensk processindustri ska kunna ske genom en 6kad automatisering och digitalisering.

Programmet har enligt programkontor, behovsdgare och projektdeltagare lyckats samla flera av de
centrala foretagen och FoU-utforarna for en branschoverskridande, nationell kraftsamling inom
omrédet processindustriell digitalisering och automation. Samtidigt framgér det av saval programmets
sjalvvardering som av sakexperternas bedomning att branscherna inom processindustrin dr ojamnt

20 Rod farg indikerar svensk aktor, gra farg utlandsk aktor.
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representerade i programmet. Aktérer inom branscherna livsmedel, likemedel, kemi- och petroleum
samt energiproduktion bedéms av sakexperterna vara tydligt underrepresenterade, medan de bedomer
PiiA som betydligt mer framgangsrikt vad giller mobiliseringen av foretag och FoU-utforare inom gruv-
och mineral, metall samt skog, massa och papper. Denna obalans i branschrepresentationen begransar
enligt bdde behovsdgare och sakexperter PiiAs effekter pa systemnivd, med argumentet att en bredare
branschrepresentation skulle mgjliggéra storre synergieffekter och branschéverskridande larande
gillande automatiseringens och digitaliseringens utmaningar och mojligheter.

Ytterligare en effekt pd systemnivd som framfors i hog utstrackning av styrelserepresentanter och
projektdeltagare, bade foretag och FoU-utforare, dr 6kad kunskap, fraimst ur tre olika perspektiv:2t

o Okad kunskap bland foretag inom processindustrin om digitaliseringens méjligheter
o Okad kunskap bland teknikleverantorer om processindustrins forutsittningar och behov
o Okad kunskap bland FoU-utférare om processindustrins férutsittningar och behov

Den 6kade kunskapen uppstar enligt projektdeltagarna i forsta hand som ett resultat av projekten som
dessa respondenter medverkar i, men samma respondenter, liksom behovsigare, podngterar att denna
kunskap dven etableras p& systemnivd genom att kunskapen sprids vidare inom respondenternas
organisationer. Dartill lyfter styrelserepresentanter, representanter for industrirad och programkontor
fram att samma kunskap ocksa sprids mellan aktorer som finns representerade i dessa grupperingar, till
exempel i samband med styrelsemoten. Dartill sprids kunskapen enligt programkontoret ytterligare i
samband med den arligen dterkommande konferensen PiiA Summit, dar resultat, erfarenheter och
lardomar fran PiiAs projekt presenteras. Kunskapen fran projektverksamheten kan sedan nyttjas for att
till exempel utveckla befintliga eller etablera nya affiarsrelationer mellan leverantorer och slutkunder
(utanfor PiiAs verksambhet).

Ut6ver den kunskap som genereras genom projektverksamheten bidrar verksamheten inom PiiA Insight
enligt programledning, behovsdgare och sakexperter med en 6kad kunskap om processindustrins
forutsattningar och behov inom automatisering och digitalisering pd systemniva. De branschstudier
som genomfors inom ramen for PiiA Insight lyfts av programkontor och behovsigare fram som sarskilt
betydelsefulla i detta sammanhang. Sakexperterna betonar dock att en mer omfattande och bredare
spridning av den kunskap som produceras inom PiiA Insight bor utredas for att mojliggora storre
systempéverkan, till exempel genom att i storre utstrackning involvera relevanta branschorganisationer
i spridningsarbetet.

PiiA Insight bedéms dartill av utviarderarna ha etablerat IndTech som samlande begrepp for
teknikleverantorer inom automatisering och digitalisering. Detta bedomer vi ar en viktig effekt pa
systemniva. Det ar ett sétt att paketera branschen “pa nytt”, vilket medfor moéjligheter att paverka hur
branschen kommuniceras och uppfattas, inte minst bland de yngre generationer som ska bidra till
branschens framtida kompetensforsorjning. Begreppet IndTech har &ven omsatts i den
branschsamlande samverkansplattformen PiiA IndTech hub, som i sin tur inryms under
paraplyprojektet “digitala stambanan”, ett strategiskt projekt som drivs i samverkan med
Produktion2030. Utviarderingen konstaterar att begreppet IndTech har ett virde som plattform for ett
nytt sétt att betrakta och arbeta med en bransch som ar stark i Sverige, som ar viktig for svensk industris
utveckling och som har en betydande exportpotential.

5.2  Effekter pa samhéllsniva

Enkitrespondenterna fick ocksa bedoma huruvida projekt de medverkat i har bidragit, eller forvintas
bidra, till effekter pd samhillsniva. Figur 30 visar att respondenterna ar relativt optimistiska gillande
projektens péverkan pa foretagets verksamhet. Pa sikt bedomer omkring tva tredjedelar av
respondenterna att projekten kommer att bidra till bibehéllen eller utékad Fol-verksamhet,
sysselsittning respektive produktion i Sverige. Men en betydligt 1dgre andel bedémer att dessa effekter
redan har uppnatts. Vart att nimna i sammanhanget ar att mellan 25 och 30 procent av respondenterna

21 For mer specifik information om vilken typ av kunskap det handlar om hénvisar vi till kapitel 3 och 4.
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(beroende pa typ av effekt) har valt svarsalternativet “Ej tillampligt”, vilket tyder p& att frigan varit
svarbedomd for dem.

Mest positiva vad géller effekter har och nu ar féretagen gallande projektens paverkan pa foretagets Fol-
verksamhet i Sverige, ndgot som ocksa avspeglas tydligt i intervjuerna med foretagen. Nar det géller
enkitrespondenternas beddmning av huruvida projekten redan vid svarstillfillet har bidragit till
bibehéllen eller utokad sysselsattning respektive produktion i Sverige ar det omkring en femtedel som
angett att sd har skett. Enkitsvaren fran foretagen bekriftar i hog grad den bild som framtrader frén
intervjusvaren med projektdeltagande foretag. Dar framkommer att ménga projekt resulterar i
konkreta, tekniska l6sningar som demonstreras eller testas i skarpa miljoer inom processindustrin. Men
att effekter i form av full implementering, kommersialisering och i forlangningen péaverkan péa
verksamhetens resurseffektivitet, produktionseffektivitet och omsittning ligger langre fram i en tankt
utvecklingstrappa. For att né dit anges ofta av samma respondenter att fortsattningsprojekt behovs eller
ar planerade, vilket forvantas leda till 6nskade effekter pa sikt.

Figur 30 Foretagsrespondenters bedomning av huruvida projekt i PiiA har bidragit till bibehdllen eller utokad
FolI-verksambhet, sysselsdttning respektive produktion i Sverige (n=48).

Fol-verksamhet

0% 20% 40% 60% 80% 100%
® Har redan uppnatts M Kommer pa sikt att uppnés

Kalla: Webbenkat.

Samtidigt ar det viktigt att ha i dtanke att bibehéllen eller utokad FoI-verksamhet, sysselsittning och
produktion péverkas av en rad andra faktorer utéver medverkan i ett eller flera PiiA-projekt.

Figur 31 visar foretagens och FoU-utférarnas svar pa enkitfrigan om projektens effekter bortom den
egna organisationen. PiiAs insatser ska komma till nytta for foretag inom flera olika branscher i
processindustrin, och synergieffekter av branschoverskridande samarbeten och nétverk ar nagot som
programkontor och styrelserepresentanter ser som potentiella effekter av PiiAs projekt. En ganska stor
andel av foretagen och FoU-utforarna i enkaten indikerar att detta antingen har skett eller forvintas ske
pa sikt. Det ar intressant att notera den stora skillnaden mellan foretag och FoU-utférare vad géller
forvantad framtida teknologispridning, dar FoU-utforarna framstar som mer optimistiska géllande den
ldngsiktiga effekten. Sannolikt beror detta pa att just spridning ar en visentlig del av FoU-utférarnas
roll och uppgift, medan det inte ter sig lika sjilvklart for ett foretag. FoU-utférarna skattar dock
effekterna har och nu relativt lika med foretagen.

Intervjuerna med projektdeltagare visar ocksé att foretagsrepresentanter fran teknikleverantorer i ndgra
fall forvantar sig kunna applicera teknik och/eller tjainster som testats i ett projekt, for potentiella kunder
(foretag) i andra branscher &dn de som varit representerade i projektet, antingen redan nu eller pa sikt.
Enkétsvaren starker denna bild dé fritextsvaren gillande teknologispridning i stor utstrackning visar att
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spridningen framst verkar ske mellan just teknikleverantorer och foretag i processindustrins olika
branscher. Sex foretagsrespondenter anger till exempel att detta skett fran foretag inom IT/telekom till
foretag i gruvindustrin samt skog- och massaindustrin. Med tanke pa att en majoritet av projekten i
PiiAs projektportfolj ar kategoriserade som branschoverskridande av programkontoret, ir det mojligen
nagot forvanande att inte en dnnu storre andel av foretagen i synnerhet anger att teknologispridning till
andra branscher redan har skett eller forvintas ske.

En majoritet av foretagsrespondenterna (FoU-utforarna har inte fitt detta svarsalternativ) anger att
projekten antingen har stirkt, eller forviantas starka underleverantorer. Detta dr ocksa en barande tanke
med PiiA, att underleverantorer till processindustrin i form av teknikleverantorer ska bli starkta genom
medverkan i projekt. Intervjuerna med projektdeltagare stiarker den bilden. Flera teknikleverantorer
bland respondenterna anger att de starkt sin formaga att anpassa sina erbjudanden mot slutkunder i
processindustrin mot bakgrund av en 6kad kunskap om dessa foretags forutsattningar och behov.

Figur 31 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i PiiA har bidragit till
eller kommer att bidra till effekter bortom den egna organisationen (n=48 for foretag, n=32 for FoU-utforare).

Teknologispridning till annan oretag

bransch
Stirkta underleverantorer Foretag _
Foretag
Avknoppningsforetag
FoU-utforare
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts Kommer pa sikt att uppnas

Killa: Webbenkiit.

Slutligen ar det en mycket liten andel av enkitrespondenterna som anger att avknoppningsforetag
forvintas som en tiankbar effekt av projekten. Av de 48 foretag som har besvarat frigan anger endast ett
att detta forvantas ske. Ingen respondent anger att det har skett.

5.3 Bidrag till uppfyllelse av effektmalen for SIP-satsningen

Satsningen péa Strategiska innovationsprogram har fem effektmél som PiiA forvantas bidra till:

e Sverige dr ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

e  Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

o Skapa forutsattningar for héllbara l6sningar pé globala samhallsutmaningar

e Haéllbar samhaillsutveckling som tryggar férsoérjning, valfard, milj6- och energipolitiska mal
e Stdrkt hallbar tillvaxt

Figur 32 visar enkitrespondenternas bedémning av projektens bidrag till uppfyllandet av dessa
effektmal. Inledningsvis bedomer vi att det ar viktigt att podngtera att svaren bor tolkas med viss
forsiktighet. De olika svarsalternativen kan vara utmanande for enskilda projektdeltagare att relatera
direkt till det egna projektet, &ven om varje svarsalternativ exemplifierades for ockad konkretion (se
bilaga B). Med det sagt ar det dnda tydligt att en tydlig majoritet av respondenterna bedémer att
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projekten redan har bidragit eller pd sikt kommer att bidra till en starkt konkurrenskraft for svenskt
niringsliv. Likasa ar det en stor andel som bedomer att PiiAs projekt bidrar eller kommer att bidra till
att gora Sverige mer attraktivt for investeringar och niaringsverksamhet. Nar det giller projektens bidrag
till 6vriga effektmal ar respondenterna mindre optimistiska och/eller bedomer att projekten kan komma
att bidra till dessa pa langre sikt. Det 4r anmérkningsvért att en si ldg andel av foretagsrespondenterna
bedémer att projekten bidrar, respektive forviintas bidra, till en hillbar samhillsutveckling. A andra
sidan ar det mojligen detta svarsalternativ som ocksa ar minst konkretiserat, i synnerhet i relation till
syfte och mal for PiiAs 6verlag vildigt industrinéra projekt.

Figur 32 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedémning av huruvida projekt i PiiA har bidragit till
eller kommer att bidra till effektmdalen for hela SIP-satsningen (n=48 for foretag, n=35 for FoU-utforare).

Sverige attraktivt oretag
FoU-utforare I
Starkt konkurrenskraft naringsliv Fo.1jetag
FoU-utforare I
.. o . . Foretag NN
Hallbara losningar pa samhéllsutmaningar O.lje a8
FoU-utforare I
Hallbar samhaéllsutveckling FOfetag -
FoU-utforare I
Hallbar tillvixt Foretag, M.
FoU-utforare I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Har redan uppnatts Kommer pa sikt att uppnas

Kalla: Webbenkit.

Det ar ocksa viktigt att ha i &tanke att enkitsvaren endast baseras pa projektdeltagares svar. En
bedémning utifrdn utvarderingens samlade empiri ger en annan bild av PiiAs bidrag till effektmélens
uppfyllelse. I sakexperternas analys framhalls f6ljande:

Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i. Sakexperterna
bedomer att PiiA bidrar till mélets uppfyllelse. PiiAs fokus pa produkt- och processinnovationer bedoms
av experterna bidra till att investeringar stannar i landet samt att investerare i andra liander ser tydliga
fordelar med att investera i Sverige. Den 6kade kunskapen och kompetensen inom industrin som PiiA
bidrar till bedoms av experterna likasa vara en viktig faktor for Sveriges attraktivitet, liksom PiiAs
forstarkning av ekosystemen runt processindustrin och teknikleverantorer.

Starkt konkurrenskraft och Okad export for svenskt niringsliv. Det ar tydligt att
sakexperterna ser storst bidrag till maluppfyllelse inom detta méal. Sakexperterna bedémer att PiiAs
insatser bidrar till att Sverige bibehéller en ledande position inom processtyrning, processindustriell IT
och automation. Svensk processindustri ges genom PiiA goda forutsidttningar att behélla sin globala
konkurrensposition och programmet kan, menar sakexperterna, pa sikt aven leda till att industrins
konkurrenskraft stirks, i synnerhet om PiiA fokuserar pa hallbarhetsfragor i annu hogre utstrackning.
Dartill betonar sakexperterna att PiiA utgor en samlande nod for stora delar av svensk exportindustri,
béde i form av foretag fran processindustrin och teknikleverantorer.

Skapa forutsittningar for hallbara l6sningar pa globala sambhillsutmaningar.
Sakexperterna bedomer att PiiA genom sin primdra malgrupp, processindustrin, har goda
forutsattningar att bidra till detta mal med tanke pé industrins utmaningar relaterade till
energianvindning samt milj6- och klimatpaverkan. I synnerhet bedomer experterna att PiiA bor styra i
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dnnu hogre grad mot fragor kopplade till hallbarhet, energiférbrukning/-effektivisering och
resurseffektivitet. Detta gor PiiA redan idag (héllbarhetsaspekter tas t.ex. upp tydligt i utlysningar) men
experterna bedomer att just hallbarhetsfragor kan integreras och dven synliggoras mer i projektens
genomforande och resultatuppféljning. Eftersom PiiAs malgrupp inrymmer hela processindustrins
vardekedja, inklusive teknik- och tjansteleverantorer, s& bedomer experterna dartill att PiiA har
potential att framgent arbeta med fragor kopplade till cirkuldr ekonomi. Detta skulle stiarka PiiAs bidrag
till effektmalets uppfyllelse.

Hallbar samhiillsutveckling som tryggar forsorjning, vilfird, miljo- och energipolitiska
mal. Eftersom PiiA arbetar med att frimja processindustrins konkurrenskraft och att Sverige ska
bibehaélla sin ledande position inom processindustriell IT och automation, bedomer sakexperterna att
programmet har goda forutsittningar att bidra till att detta mal uppfylls. Branscherna inom svensk
processindustri, men dven teknikleverantorer, dr viktiga for svensk export och bidrar med betydande
skatteintdkter. Dartill sysselsatter foretagen som deltar i PiiA ett stort antal personer och de berérda
industrierna ar 6verlag viktiga for Sveriges sysselsittning. Dartill utgor foretag inom processindustrin
centrala aktorer i Sveriges arbete med att na de miljé- och energipolitiska mélen.

Stiarkt hallbar tillvixt. Sakexperterna bedomer att PiiAs samlade projektportfolj och dess fokus pa
innovations- och tillimpningsorienterade projekt som helhet ger forutsattningar for att detta mal kan
komma att uppfyllas. Emellertid bedomer experterna att héllbarhetsperspektivet kan stiarkas i
projektens genomfoérande och resultatuppfoljning. Med PiiAs 6kade fokus pé digitalisering, inklusive
nya affirsmodeller pd omradet, bedomer sakexperterna att forutsittningarna for att PiiA ska bidra dven
till detta mal ar relativt goda.
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6 Programmets roll och anpassningsformaga

6.1 Rolliinnovationssystemet

PiiA har sedan starten samverkat med nairliggande, relevanta satsningar. Innovationsmiljéerna
ProcessIT Innovations och Automation Region har sedan arbetet med agendan bakom PiiA varit
centrala samverkanspartners. De har fortsatt vara det under PiiAs genomforande, konkret genom
representation i PiiAs ledningsgrupp, och fortsatter att vara det i arbetet framat enligt PiiAs strategiska
plan och mot bakgrund av utvirderingens intervjuer med programkontor och behovsigare. Dessa bada
miljoers kontaktytor gentemot for programmet relevanta UoH samt nitverk av SMF betraktas som
synnerligen viktiga for PiiAs utveckling och relevans av bdde programkontor och behovséagare.

Bland de andra SIParna ar det Produktion2030 som av behovséigare oftast lyfts som central for PiiA att
soka kontakt och samverkan med for att stiarka PiiAs profil och samverkan inom digitaliseringsomradet.
Aven sakexperterna poingterar att Produktion2030 dr och fortsatt bor vara en av PiiAs primira
samverkanspartners, i synnerhet med tanke pd Produktion2030s tydligare forskningsprofil inom
omrédet industriell digitalisering relativt PiiA. Konkret sker samverkan med Produktion2030 genom
I6pande dialog, bl.a. rérande mojligheter for strategiska samarbeten. Det sker ocksd inom ramen for
strategiska projekt som 48, ett projekt som fokuserar pa nya standarder for sdker och tillforlitlig
datadverforing inom industrin.

Ur ett internationaliseringsperspektiv lyfter tredrsutvirderingen av PiiA ett antal forbattringsomraden
(se avsnitt 2.3). Utifran den samlade utviarderingsempirin bedémer vi att PiiA haft svart att folja den
forsta rekommendationen fran den tidigare utvarderingen, namligen att stirka utlindska aktorers
representation i projekten. Sakexperterna uttrycker det pa foljande satt:

Vi har noterat att fa utlindska aktérer tycks medverka i PiiA, dven om varje
utlysning uppmanat till utlindsk medverkan — om dn utan méjlighet till svensk
offentlig finansiering. Eftersom SIParna har innovationsfokus, med syftet att [pa
sikt] skapa affirer, kan det ocksa vara klokt att ha ett svenskt perspektiv och ldata
pengarna ga till svenska aktorer.

Projektportfoljens sammansattning och finansieringsanalysen (Avsnitt 2.5) visar ocksa att utlaindska
aktorer inte ar vanligt forekommande i PiiA. Daremot bedomer vi mot bakgrund av intervjuer med
programkontor, behovsigare och projektdeltagare att PiiA aktivt arbetat for och framgangsrikt starkt
samverkan med andra nationella och internationella innovationsprogram, bland annat med syftet att
paverka EU:s forskningsprogram. Detta var ocksa en rekommendation i tredrsutvarderingen.

Konkret har PiiA verkat for ett 6kat deltagande i EUs ramprogram for forskning och innovation for
aktorer inom svensk processindustri, teknikleverantorer och for PiiA relevanta FoU-utforare. Detta
skedde framst till en borjan genom projektet HoPiiA (Horizon 2020 och Processindustriell IT och
Automation, dren 2013-2015). Projektet syftade till att synliggora omradet Processindustriell IT och
Automation i ramprogrammets olika delomraden och utlysningar. Pédverkansarbetet inom projektet
ledde bl.a. till en for PiiAs omréde relevant utlysning inom SPIRE — en utlysning inom vilken ett svenskt
konsortium sedan beviljades finansiering.

Efter HoPiiA foljde HoPiiA + men dven samverkansprojektet Digital Sweden dir PiiA ingar tillsammans
med SIParna Produktion2030, ECS, IoT Sverige och Smart Built Environment. Projektet utgoér en
paverkansplattform for svenska IKT-aktérer gentemot EU och dess ramprogram for forskning och
innovation. PiiA stdrkte &ven internationaliseringskompetensen pé programkontoret i borjan av 2018
genom rekryteringen av en programstrateg med internationell erfarenhetsprofil. PiiA samverkar dartill
med ytterligare aktorer for att synliggora svensk processindustri, industriell digitalisering och
automation internationellt. Som exempel kan nimnas samverkan med Business Sweden och Vinnova
inom ramen fér Hannovermassan sommaren 2019, dar Sverige var partnerland.

Sakexperterna betonar i sin analys att PiiA bor soka kontakt med och samarbeta med fler nationella och

internationella satsningar dn programmet gor i dagsldget. Som exempel lyfter de Tillvixtverkets
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verksamhet inom ramen for Smart industri som en mgjlig ingang for PiiA, men &ven Robotlyftet och
Produktionslyftet bedomer experterna bor vara intressanta for PiiA. Dartill anser de att programmet
utover sitt projektbaserade paverkansarbete gentemot EUs ramprogram for forskning och innovation
bor striva efter att samarbeta med och paverka relevanta European Insitute of Technology Knowledge
Innovation Communities (EIT KICar) som EIT RawMaterials.

Flera behovsidgare och projektdeltagande foretag menar att PiiAs fokus pa processindustrins och
teknikleverantorers behov, snarare dn akademins behov, i kombination med méanga projekt som
fokuserar pa tillimpningsnidra losningar, ger programmet en unik profil i det svenska
innovationssystemet. Sakexperterna betonar ocksa att en av PiiAs tydligaste fortjanster dr programmets
formaga att fanga industrins behov samt att manga projekt bedoms befinna sig p& en hog TRL. Men
samtidigt bedomer de att forskningsperspektivet kan stirkas 6verlag i programmet. De ser en potential
for PiiA att inom ramen for innovationsprojekt i hogre grad behandla intressanta forskningsfragor och
-omraden for att pa sa sitt bidra till kunskapsutveckling i hogre grad.

Figur 33 visar vilka andra svenska finansiarer och program utéver PiiA som enkitrespondenterna fran
foretag och FoU-utforare anser vara betydelsefulla for den egna organisationen. Svaren matchar val de
finansidrer och program som niamns som betydelsefulla i ssmband med intervjuer med behovséagare och
projektdeltagare. Andra SIPar och Vinnovas oOvriga program anges oftast som betydelsefulla.
Energimyndigheten nimns bade av enkat- och intervjurespondenter som en betydelsefull finansiar mot
bakgrund av for processindustrin relevanta satsningar som syftar till energieffektivisering och minskade
utslipp, som t.ex. Industriklivet. Wallenbergstiftelserna ndmns ocksd bade av enkit- som
intervjurespondenter, frimst mot bakgrund av programmet Wallenberg Artificial Intelligence,
Autonomous Systems and Software Program, WASP.

Figur 33 Svenska finansidrer och program som dr betydelsefulla for den egna organisationen.
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Kalla: Webbenkat.

I enkdten till projektdeltagande foretag och FoU-utforare finns ocksd en friga rérande i vilken
utstrackning respondenterna bedomer olika finansidrer som 6verlappande eller komplementira till
PiiA. Svaren indikerar att ménga respondenter hade svart att besvara denna fraga. Bortfallet bland
foretagsrespondenterna var hogt; i genomsnitt (beroende pé finansidr) kunde endast en av fem
foretagsrespondenter besvara fragan. Ett stort bortfall finns dven bland FoU-utfoérare pa samma friga
dir i genomsnitt mindre 4n en av tre besvarade den (beroende pé finansidr). De svar som angetts bor
darfor tolkas med stor forsiktighet. Med det sagt sa ar de finansidrer som i storst utstrackning anges som
komplementéira av bade foretag och FoU-utforare andra SIPar, Vinnova, Energimyndigheten, Stiftelsen
for strategisk forskning (SSF) och Wallenbergstiftelserna. For dessa fem svarsalternativ dr ocksa
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svarsbortfallet mindre relativt 6vriga finansidrer. FoU-utforare lyfter dven Vetenskapsridet som en
komplementir finansidr. Bland de finansidrer som i hogst utstrackning pekas ut som overlappande
anger knappt en femtedel av foretagen KK-stiftelsen och drygt en tiondel andra SIPar. Omkring en
femtedel av FoU-utférarna pekar istillet ut Vinnova och Wallenbergstiftelserna som éverlappande.

Figur 34 visar enkitrespondenternas svar rorande betydelsefulla internationella finansidrer och
program. Inledningsvis dr det viktigt att pdpeka att bortfallet pA denna fraga var stort och av
fritextsvaren att doma har flera respondenter haft svart att bedéma betydelsen av de olika finansiirerna
och programmen for den egna organisationen. Respondenterna har ocksa ombetts bedoma om de olika
finansidrerna ar dmnesmaéssigt komplementira eller 6verlappande med PiiA. Bortfallet bland
foretagsrespondenterna bedéms vara for hogt for att dterge svaren i detta fall, men sammanvagt med
FoU-respondenternas svar ar det tydligt att Horizon 2020, Industrial Leadership ar det program som
av flest respondenter anges som antingen komplementér (en av tio féretagsrespondenter respektive en
av tio FoU-respondenter anger detta svar) eller 6verlappande med PiiA (en av tio foretagsrespondenter
respektive hilften av FoU-respondenter anger detta svar).

Figur 34 Internationella finansidrer och program som dar betydelsefulla for den egna organisationen.

Horizon 2020, Industrial Leadership
Horizon 2020, Excellent Science
Horizon 2020, Societal Challenges
Horizon 2020, EIT KICs

Horizon 2020, Joint Undertakings
Research Fund for Coal and Steel
Nordiska Ministerradet

Horizon 2020, Cross theme

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Foretag (n=47) ®mFoU-utforare (n=35)

Kalla: Webbenkat.

6.2 Anpassning till en féranderlig omviarld

PiiA ar framst anpassat till processindustrier och teknikleverantorer inom industriell digitalisering och
automation. Det var foretag fran dessa sektorer som tillsammans med processindustriella FoU-miljoer
samt ProcessIT Innovations och Automation Region initierade programmet. Sedan starten har arbetet i
PiiA styrts genom tredriga strategiska planer. Omviarldsanalyser, trendspaningar och branschanalyser
har utgjort centrala inspel for PiiAs strategiska utveckling och styrning sedan starten av programmet.
Det ar har instrumentet PiiA Insight spelat en nyckelroll.

Utviarderingen bedomer att instrumentet PiiA Insight bidrar starkt till PiiAs anpassningsformaga.
Intervjuer med behovsédgare visar att branschstudierna har stor betydelse for programmets strategiska
styrning, genom att processindustrins forutsiattningar och behov pa kort och ldng sikt kartlaggs och
analyseras. De branschsamtal/-seminarier som genomfors inom ramen for branschstudierna varderas
ocksd hogt av behovsédgare och projektdeltagande foretag samt FoU-utforare, eftersom de bedomer att
dessa samtal bidrar till PiiAs behovsinventering och intressentbevakning pa ett positivt sitt. I skrivande
stund har sex av sju sddana branschstudier med tillhérande samtal genomforts och den sista studien
forvantas av programkontoret vara genomford innan slutet av 2019.
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Inom PiiA Insight genomf6rs ocksd omvirldsanalyser pa temat industriell digitalisering och
automation, dar fokus ligger pa trender, teknik- och kunskapsutveckling pd omradet. Dessa analyser
beror specifikt teknikleverantorsperspektivet genom samlingsbegreppet IndTech (teknikleverantorer
inom industriell digitalisering och automation), under vars namn flera rapporter publicerats inom PiiA
Insight.

Intervjuade behovsdgare bedomer det kunskapsunderlag som tas fram inom PiiA Insight som
synnerligen virdefullt, inte minst for att det fungerar som stod till PiiAs strategiska styrning. PiiA
Insight, menar de, sikerstiller tillsammans med den dialog som sker inom ramen for programmets
styrelse och industrirdd PiiAs aktualitet och relevans for programmets maélgrupper. Sakexperterna
betonar ocksa viardet av den produktion som PiiA Insight star for. De bedomer att PiiA genom Insight-
verktyget foljer den internationella utvecklingen pa ett bra sétt och att utlysningar bl.a. tack vare detta
kan anpassas vil utifran internationella digitaliseringstrender. Samtidigt ar det tydligt att PiiA Insights
verksamhet och produktion vilar tungt pa foretaget Blue Institute, som ocksé finns representerat i PiiAs
ledningsgrupp. Sakexperterna ser en potentiell sdrbarhet i ett stort beroende av Blue Institute for det
arbete som bedrivs inom PiiA Insight. Experterna bed6mer att fler aktorer bor engageras i de aktiviteter
som genomfors inom ramen for detta instrument.

Sakexperterna, tillsammans med ett fatal behovsigare och projektdeltagare, lyfter att PiiA i dagslaget
riskerar att ha ett for starkt fokus pa storforetagens perspektiv i programmet, i synnerhet inom ramen
for projekt. De anser att PiiA i storre utstrackning bor ta hansyn till SMFs behov och forutsittningar att
delta i PiiA-projekt, t.ex. i samband med utlysningar och initiering av strategiska projekt. Skilet till att
SMFs perspektiv och deltagande &r viktigt, menar en behovsigare, ar att de driver pa
innovationsprocesser snabbare dn storre foretag:

De mindre foretagen dr oftast lite snabbare dn de stora drakarna. Det ar klart att
det finns fordelar med storre organisationer vad gdller struktur, kapital och
administration, men smd foretag kan vara mycket snabbare fran test till att man
har en produkt ute pa marknaden. Ndr ett stort foretag drivit projekt kan
resultatet landa 1 utkorgen fran deras research-grupp. Och sen dar det inte sdkert
att nadgon pa deras produktionsavdelning nappar pa det direkt och tar det vidare.

Ett ytterligare skal till att SMFs deltagande och perspektiv bor vara viktigt for PiiA ir att det dr den hir
gruppen foretag som vixer i Sverige idag, menar en annan behovsigare. Aven om antalet SMF har okat
iprojektportfoljen under senare ar (andelen ar ungefir densamma) sé ar det alltsd den har malgruppens
behov och forutséttningar som bor adresseras i hogre utstrackning inom PiiA. En behovsédgare uttrycker
det pa foljande satt:

Man lyckas inte fanga SMF-perspektivet tillrdckligt vdl idag i PiiA. Och 1 nagra
utlysningar forsvinner det perspektivet helt.

Det dr bland SMF en stor del av tillvixtpotentialen finns. Och mindre foretag har dartill ofta svarare dn
de storre, etablerade foretagen att sjdlva driva utvecklingsprojekt for att innovativ teknik och nya
l6sningar ska nd marknaden. De mindre foretagen saknar ofta resurser for detta, t.ex. i form av
kompetens och kapital. For att sdkerstdlla PiiAs anpassningsformaga till en foranderlig omvérld,
konkret genom att aktorerna som ar involverade "hanger med” i utvecklingstrender, bedémer vi att det
ar centralt att SMF-perspektivet utvecklas ytterligare och att SMFs deltagande i programmet fortsitter
att oka.

PiiAs over tid tydligare fokus p& digitalisering visar pa programmets anpassningsformaga och
omréadesbevakning. Sakexperter sidvil som behovsdgare och projektdeltagare bedomer den tydligare
styrningen mot digitalisering inom ramen fér programmet insatser som andamalsenlig och positiv. Aven
miljomassig héllbarhet har blivit ett tydligare fokus for programmet Gver tid, vilket liksom
digitaliseringsspdret framgir t.ex. av utlysningstexter. Men sakexperterna framhaller att
héllbarhetsfragorna inte riktigt framtrader nir projekten beskriver aktiviteter, mal och resultat. De
bedomer darfor att programmet slar vakt om dessa frigor pa ett tydligare sitt och verkar for att dessa
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aspekter framtrader tydligare i projektens genomforande och maélsittningar. Detta inte minst for att
processindustrin har stora utmaningar relaterat till energiférbrukning, miljo- och klimatpaverkan,
utmaningar som ar hogaktuella och akuta att adressera bade ur ett nationellt och internationellt
perspektiv.
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7 Programmets dandamalsenlighet, maluppfyllelse och additionalitet

7.1 Andamaélsenlighet

I PiiAs strategiska plan for 2018—2020 beskrivs PiiAs vision som ”att Sverige 2022 ir en ledande nation
for utveckling och anvidndning av innovativa och konkurrenskraftiga losningar inom omradet
processindustriell IT och automation”. PiiAs 6vergripande mal till 2022 ar att de svenska aktorerna
inom berorda néringar och forskargrupper har: A) Utvecklat en stark formaga att hantera fortsatt
digitalisering och nyindustrialisering. B) Har nétt lingre &n sina konkurrenter globalt vad giller
utveckling och anvindande av digitalt baserade 16sningar. Det vill sdga att aktorerna har uppnatt ett
okat digitalt innehéll i sina processer, produkter, tjanster och erbjudanden. PiiAs verksamhet styr dartill
mot ett antal relaterade effektmal.

Sakexperter och intervjuade behovsédgare ar positiva till PiiAs inriktning och strategi. Sakexperterna
betonar att programmet for sina méalgrupper; svensk processindustri, teknikleverantoérer och FoU-
utforare, pa ett bra sétt satter fokus pa utmaningar och behov, och inte minst méjligheter, kopplade till
automatisering och digitalisering inom processindustrin. Sakexperterna menar ocksa att PiiAs insatser
skapar en Okad kunskap och medvetenhet hos malgrupperna om vilka mojligheter en &kad
automatisering och digitalisering innebér for processindustrin.

PiiAs starkta fokus pa digitalisering lovordas av bade sakexperter och intervjuade behovsigare. Denna
inriktning bedoms som dndamalsenlig och inriktar programmet mer mot radikala och systemiska
forandringar menar de. Samtidigt betonar sakexperterna att PiiAs avvagning mellan inkrementella
respektive radikala fordndringar, dar storre tonvikt laggs pa det forstniamnda att doma av
projektportféljen och de uppnédda resultaten och effekterna, ar andamélsenlig. Detta mot bakgrund av
de sirskilda omstidndigheter som réder for processindustrin dar alla typer av avbrott &r mycket
kostsamma. Robusta, inkrementella forandringar framhalls av sakexperterna som essentiella for PiiA
att fortsitta fokusera pa i hog grad.

Intervjuade behovsigare och projektdeltagare, sdvil som sakexperterna, bedomer PiiAs aktiviteter som
relevanta och andamaélsenliga mot bakgrund av vad PiiA stravar efter att a&stadkomma. Framfor allt ses
projektverksamheten i PiiA som viardefull och tydligt innovations- och tillimpningsorienterad.
Sakexperterna bedomer att flertalet av dessa projekt inte hade genomforts utan PiiA. Detta ar ocksé
négot som flera projektdeltagare lyfter i intervjuer. Den omvarldsbevakning och analys som sker inom
PiiA Insight betonas ocksa som viktig, inte minst ur ett programstrategiskt/-utvecklande perspektiv.
Men samtidigt efterlyser sakexperterna en breddning av instrument genom att fler aktorer (i synnerhet
UoH) involveras for att sikerstilla att PiiA Insight star for den senaste kunskapen pa omradet.

Instrumenten PiiA Innovation och PiiA Research bedoms av sakexperterna som relativt sma och négot
otydliga med potential for vidareutveckling. De bedomer framfor allt att syftet med instrumenten bor
tydliggoras samt aven att resultatuppfoljningen av insatser inom ramen for respektive instrument bor
starkas. Dartill bedomer sakexperterna att PiiA inom ramen for befintliga eller nya instrument bor
inkludera kompetensutvecklingsfragor relaterat till automatisering och digitalisering i processindustrin
1 storre utstrackning dn vad som sker idag. Detta lyfts mot bakgrund av behovet att sikerstilla att de
anstillda inom processindustrin har den kompetens som krivs for att den teknik och den kunskap som
PiiA bidrar till ocksd har forutsittningar att implementeras i verksamheten. Aven om detta sker inom
ramen for PiiA Innovation sd bedomer sakexperterna att det sker pé en for liten skala, parallellt med for
begriansad resultatspridning och ldrande, for att det ska ge effekter pa systemniva.

Projektportfoljen bedomer sakexperter och behovsdgare som dndamélsenlig mot bakgrund av PiiAs
vision och maél. Viktiga aktorer inom svensk processindustri, teknikleverantérer samt UoH och
institutssektorn bedoms finnas representerade. Daremot betonar sakexperterna att foretag inom fyra av
PiiAs totalt sju marknadsomréden ar underrepresenterade i portfoljen. Svag representation finns inom
omradena kemi- och petroleum, kraftproduktion, livsmedel och ldkemedel. Representationen inom
omréadena gruv- och mineral, metall samt skog, massa, papper bedoms dock av sakexperterna som
mycket god och motsvarande en nationell kraftsamling av aktorer. Sakexperterna anser mot bakgrund
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av detta att PiiA bor utreda en mgjlig avgransning géllande vilka branscher inom processindustrin
programmet inriktar sig mot, alternativt att ett mer aktivt kommunikations- och péverkansarbete bor
ske gentemot de branscher som ir representerade i mindre utstrickning (t.ex. genom att nytta
branschorganisationernas natverk).

Aktorer inom ekosystemen i Milardalen och norra Sverige (i det senare fallet i synnerhet omkring Luled
och Umea) tar stor plats i projektportfoljen enligt sakexperter sdvil som intervjuade behovsigare och
projektdeltagare. RISE SICS och ABB:s stora medverkan, bide uttryckt i antal projekt samt som
mottagare av offentlig finansiering, men ocksé medfinansiering, kommenteras sirskilt av sakexperterna
som nagot PiiA och dess finansidrer bor vara vaksamma pa for att undvika potentiella javssituationer
och inlasningseffekter. Samtidigt bedomer bade sakexperter och behovsagare att det for PiiA ar svart att
undvika ett visst matt av inldsning ur ett intressentperspektiv, d4 storre foretag utgor en betydande del
av aktorerna bade inom processindustrin och bland teknikleverantorer, samt att bade féretag och FoU-
utforare ocksad ar geografiskt koncentrerade till ndgra fi regioner. Med detta sagt bedomer savil
sakexperter som nagra behovsédgare och projektdeltagare att fler SMF kan och bor representeras i
programmet, samt att denna aktorsgrupps behov och intressen kan tillvaratas bittre i initieringen av
PiiAs projekt och i samband med insatser for behovsinventering.

PiiAs projekt bedoms av sakexperter och av en 6vervigande majoritet av intervjuade behovsigare och
projekdeltagare som mycket viardefulla ur ett innovations- och tillimpningsperspektiv. Men samtidigt
efterlyser i synnerhet sakexperterna att fler projekt bor ha ett tydligare vetenskapligt perspektiv.
Experterna ser en risk att detta perspektiv i nuldget hamnar i skuggan av ett industrindra och
tillampningsorienterat perspektiv, och att programmet darigenom missar mojligheten att adressera for
omradet viktiga forskningsfragor. Rent konkret menar experterna att detta kan &stadkommas genom att
UoH i hogre utstrackning involveras som parter i projekten. Mot bakgrund av detta ar det intressant att
notera att det i intervjuer med projektdeltagare (i synnerhet foretagsrepresentanter) framkommer ett
visst motstdnd mot att involvera just UoH i projekten, med argumentet for att det da blir svarare att
hélla projektet relevant ur foretagens perspektiv. Institutens medverkan ar dock foretagsrepresentanter
overlag mycket positiva till. Aven i intervjuer med behovsigare visar det sig att det finns en ridsla for
att PiiAs mervirde ur industrins perspektiv skulle kunna minska om UoH skulle ges en storre roll i
projekten. Det tycks med andra ord finnas en potentiell méalkonflikt mellan att bygga skarpa,
industriorienterade innovationsprojekt 4 ena sidan, och & andra sidan ligga i den absoluta
forskningsfronten.

PiiAs over tid starkare fokus pa digitaliseringsfragor i utlysningar och den projektportfélj som
astadkommits dr ndgot som lovordas av sakexperterna. Samtidigt efterlyser de ett tydligare
héllbarhetsfokus i projekten Gverlag. Detta mot bakgrund av de milj6-, klimat- och energirelaterade
samhillsutmaningar som i hogsta grad ar relevanta for processindustrin. Sakexperterna betraktar
digitalisering som ett medel for att nd mal om en mer héllbar processindustri. I synnerhet bedomer
sakexperterna att héallbarhetsperspektivet verkar hamna pa efterkidlken i projektdeltagarnas egna
beskrivningar av vad som gjorts och projektresultat. Eftersom PiiA omfattar aktorer och insatser som
tdcker hela viardekedjor inom processindustrin s& bedomer sakexperterna att en cirkular ekonomi-
ansats i kombination med ett digitaliseringsfokus ar ett intressant utvecklingsspér for PiiA.

Figur 35 visar foretags, FoU-utférares och behovsigares bedomning av om olika organisationstypers
deltagande i PiiA ar tillrackligt eller inte. Inledningsvis ar det viktigt att pipeka att en stor andel av
respondenterna, i vissa fall en bra bit 6ver hilften, siger sig inte kunna bedéma om olika aktorers
deltagande i PiiA ar tillriackligt eller inte och har angett svarsalternativet "vet €j”. Detta giller i synnerhet
fragan om utlindska organisationers samt svenska offentliga organisationers deltagande dir andelen
som svarat “vet ej” dr hogst. Exkluderat dessa respondenter framgar det av de 6vriga svaren att de olika
respondenttyperna iar ndgot sdnér 6verens om att utlindska organisationers deltagande ar for lagt. Dock
bor podngteras att det ar komplicerat att inkludera utlandska organisationer i PiiA mot bakgrund av
Vinnovas regler rorande projektmedel. De flesta av respondenterna har for de oOvriga
organisationstyperna angett att deltagandet ar “lagom”.
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Figur 35 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedomning av olika organisationstypers
deltagande i PiiA.

Deltagandet av ... ar for 1agt/alldeles for lagt
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Kalla: Webbenkat.

Figur 36 visar de olika enkitrespondenternas helhetsbedomning av PiiA. Aterigen ir det viktigt att gora
nagra fortydliganden inledningsvis: Figuren visar endast andelen som besvarat respektive pastdende
med nagot av svarsalternativen "instimmer i hog grad” respektive “instimmer i mycket hég grad”. De
respondenter som angett svarsalternativet “vet ej” har exkluderats ur andelsberdakningen och denna
andel &r relativt hog genomgiende, exempelvis nar det giller frigan om PiiAs satsningar pa
forskarutbildningar samt samverkan med andra SIPar. Helhetsintrycket utifrn svaren ar dock att PiiA
som program bedéms som mycket positivt av respondenterna i flera avseenden. Respondenterna
forefaller 6verens om att PiiA bidrar till fornyelse inom omradet, att insatser riktade mot foretag ar
vardefulla, att PiiA lyckas med ambitionen om en nationell kraftsamling av aktorer samt att PiiAs
omvirldsbevakning #r #ndamalsenlig. Aven PiiAs programkonferenser (PiiA Summit) verkar
uppskattade. Storst andel som angett svarsalternativen “instimmer i 1dg grad” eller "instimmer inte
alls” aterfinns i svarskategorin “Jag kidnner mig som en del av PiiA” och d& i synnerhet bland
foretagsrespondenterna.

Figur 36 Foretags-, FoU-utférar- och behovsdgarrespondenters helhetsbedémning av PiiA.

SIPens verksamhet bidrar till fornyelse av omradet
SIPens insatser riktade mot foretag ar vardefulla
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SIPens programkonferenser dr vardefulla
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Kélla: Webbenkat.

Sexarsutvirdering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 65
PiiA



7.2 Maluppfyllelse

Utviarderarna bedomer att PiiA har tagit viktiga och betydande kliv pa viagen mot att realisera den
overgripande visionen och malséttningarna for programmet.22 Sakexperterna uttrycker det pé féljande
sétt i sin sammanfattande bedémning;:

Det primdara bidraget [fran PiiA] dr att Sverige behdller ledartrojan inom
processtyrning, processindustriell IT och automation.

Sakexperternas bedomning stimmer vél 6verens med det som PiiA stravar efter att &stadkomma. Det ar
ocksd tydligt utifrdn utvarderingens samlade empiri att PiiA ar ett program som enligt
projektdeltagande foretag, FoU-utforare samt behovsiagare behovs och ar efterfragat, samt vars bidrag
till svensk processindustris och teknikleverantorers utveckling och konkurrenskraft skattas hogt.

Figur 37 nedan visar projektdeltagande enkétrespondenters bedomningar rorande projektens bidrag till
PiiAs maluppfyllelse. Utifrdn svaren dr det tydligt att bade foretag och FoU-utférare Gverlag ar
optimistiska géllande projektens bidrag till uppfyllandet av ett flertal av PiiAs mal, inte minst pa lite
langre sikt. Vart att notera ar ocksé att FoU-utforarna generellt 4r ndgot mer optimistiska jamfort med
foretagsrespondenterna. Det tydligaste bidraget fran projekten redan idag, enligt enkétrespondenterna,
ror malet om ”strategiska samarbeten med digitalisering som drivkraft”. Detta matchas vil av
sakexperternas bedémning om pé vilket sétt PiiA redan idag gor stor skillnad, ndmligen att kraftsamla
viktiga aktorer nationellt kring visionen om en mer konkurrenskraftig processindustri genom en 6kad
automatisering och digitalisering. Mindre optimism kan konstateras kring mélet om ”6kad jamlikhet
och jamstélldhet i processindustrin” (ett langsiktigt effektméal pd samhallsnivd) diar endast ett fatal
respondenter bedomer att projekten ger ett tydligt bidrag. Har bedomer vi att det finns mojligheter for
PiiA att tydligare strava mot att nd paverkan, till exempel genom att styra mot okad jaimlikhet och
jamstalldhet med skarpare skrivningar och/eller krav inom ramen for specifika utlysningar.

Figur 37 Foretags- respektive FoU-utforarrespondenters bedomning av huruvida projekt i PiiA har bidragit till
eller kommer att bidra till programmets effektmal (n=52 for foretag, n=36 for FoU-utférare).
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Kalla: Webbenkat.

22 Se avsnitt 2.2 for en fullstédndig redogorelse av PiiAs vision och malstruktur.
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Den samlade utviarderingsempirin visar att PiiA skapar langsiktiga forutsittningar for fler radikala
l6sningar fran svenska leverantorer pa marknaden. Daremot indikerar de resultat och effekter
som observerats i utviarderingen att det finns fi tecken pd att radikala 16sningar i dagsldget nétt
marknaden. De projekt som beviljats inom PiiA syftar i hog grad till att bade befintlig som ny teknik och
losningar inom digitalisering och automation ska utvecklas, testas och implementeras i
processindustrin. Sakexperterna bedomer att PiiAs 6kade fokus pa digitalisering bidrar till att styra
programmet mer mot just radikala forindringar. Intervjuer med projektdeltagare och
projektpresentationer i samband med platsbesok visar ocksd att PiiAs projekt i nagra fall, efter
projekttiden, nér hela viagen fram till implementering. Det ar dock utvdarderarnas bedomning att detta
framst handlar om nya tillimpningar av befintlig teknik, och inte helt ny teknik eller radikala 16sningar.
Det ror sig alltsd fraimst om inkrementella fordandringar och 16sningar. Samtidigt betonar sakexperterna
att ett program som PiiA, dar den kapitalintensiva och avbrottskénsliga processindustrin dar forandring
huvudsakligen ska astadkommas, méaste kunna fokusera pa robusta, inkrementella forandringar utan
att detta ska betraktas som négot samre jamfort med andra Fol-program. Tvirtom, menar experterna,
bor detta lovordas i PiiAs fall. Oaktat detta bedomer utviarderarna att PiiA inte natt mélet, men att PiiAs
tydligare fokus pé digitalisering, inklusive nya affirsmodeller inom detta omride, ger programmet
forutsattningar att pa sikt gora det. For att na hela vigen till marknadsintroduktion av radikala 16sningar
kravs dock sannolikt mer &n de insatser som PiiA kan genomf6ra eller bevilja medel for. Sakexperterna
uttrycker det pa foljande sitt:

I de fall PiiA forvantar sig radikala fordndringar som snabbt skall sla igenom 1
industrin, krdvs kraftsamlingar fran hela virdekedjan 1 implementeringsprojekt
som behover mycket resurser for att inte stanna vid enkla pilotprojekt som inte
leder till att hégre TRL-nivder nds. Test- och demoprojekt, liksom piloter dr bra
sdtt att ta l6sningar vidare, men fortfarande saknas det stod for uppskalning 1 det
svenska innovationssystemet.

Utvarderarna bedomer att PiiA genom sina insatser och strategiska samarbeten skapar forutsattningar
for att pd sikt stirka svensk processindustris konkurrenskraft. Projektportfoljens
sammansittning och de resultat och effekter som observerats, bidrar enligt sakexperterna till att
konkurrenskraften pa sikt kan stirkas genom 6kad produktivitet, 6kad resurseffektivitet och minskad
miljopaverkan. Sakexperterna bedomer &@ven att PiiAs insatser bidrar till att processindustrin uppfattas
som en modernare bransch, inte minst mot bakgrund av det stidrka fokuset pa digitalisering och digital
teknik. Detta kan i sin tur bidra till att foretagen inom industrin blir mer attraktiva arbetsgivare. Med
tanke pé att kompetensforsorjningsfragan ar en central utmaning for industrin utgor detta ett mycket
viktigt bidrag till industrins framtida konkurrenskraft. Intervjuade projektdeltagare och behovsigare
lyfter ofta fram projektens bidrag till 6kad produktivitet och resurseffektivitet som effekter som redan
observerats eller som forvéintas pé sikt.. Mot bakgrund av det samlade intrycket frén intervjuer, enkater
samt sakexperternas analys bedomer dock utvirderarna att PiiA i dagsldget inte uppnatt malet om att
stirka den svenska processindustrins konkurrenskraft. Det handlar enligt utvirderarna fraimst om att
svensk processindustri bibehaller sin starka konkurrensposition, snarare dn att industrin som helhet
starker sin konkurrensposition relativt 6vriga konkurrenter/lander. Sakexperterna betonar dock att
svensk processindustri har forutsiattningar att stiarka sin konkurrenskraft péa sikt om PiiA fortsatter att
lagga fokus péa digitalisering och dartill i hogre utstrackning styr mot hallbarhetsmal med digital teknik
som medel, i synnerhet kopplat till frdgor som cirkuldr ekonomi.

Vidare bedomer utvirderarna med stod i den samlade utviarderingsempirin att PiiA starkt bidrar till att
malet om strategiska samarbeten med digitalisering som drivkraft uppfylls. PiiA har enligt
sakexperter, behovsigare och projektdeltagare bidragit till att samla viktiga aktorer fran
processindustrin, teknikleverantorer samt FoU-utférare for att Sverige ska fortsdtta kunna vara
varldsledande inom processindustriell IT och automation. Sakexperterna uttrycker det pa foljande sitt:

Var bild dar att manga PiiA-projekt har skapat nya och stdrkt befintliga ndtverk
samt konsortier, och ddrmed ocksd har starkt forutsdttningarna for fortsatt
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samarbete och utveckling. Nya konstellationer lings vdirdekedjan mdjliggor nya
framtida satsningar, produkter och affdrer.

Det ar dartill tydligt utifrdn utvarderingsempirin att dessa strategiska samarbeten bidragit till
kunskapsutveckling inom och mellan aktorer, dven i form av samskapande kunskapsutveckling inom
ramen for projekt.

Relaterat till mélet om strategiska samarbeten finns dven mélet om att PiiA ska bidra till en digital
marknad och ekosystem. Detta mal, uppfattar utvdarderarna, ska uppfyllas delvis genom det
strategiska projektet Digitala stambanan som drivs i samverkan med SIP Produktion2030. Projektet ska
“kartlagga behov och mojligheter med digitalt informationsutbyte i svensk industri” och syftar bl.a. till
att skapa snabbare och mer flexibla virdekedjor och hogre grad av interoperabilitet mellan digitala
system och infrastruktur i och omkring industrin. For PiiAs del innebér digitala stambanan ett slags
paraply under vilket andra projekt inryms som ska bidra till relaterade resultat. Exempel pa detta ar
projekt som Deep Process Learning och LCDM (Life Cycle Data Management). Dartill har
samverkansplattformen PiiA IndTech hub etablerats i anslutning till den digitala stambanan. PiiA
Insight, det instrument som utover projekten tydligast bidrar till det aktuella effektmaélet, har etablerat
IndTech som samlande begrepp for teknikleverantérer inom automatisering och digitalisering.
Utvirderingen betraktar detta som en betydelsefull effekt pa systemnivd. Begreppet har, enligt
utvirderarna, ett virde som plattform for ett nytt sétt att betrakta och arbeta med en bransch som ar
stark i Sverige, ar viktig for svensk industris utveckling och har en betydande exportmarknad. Den
sammanvigda bedomningen ar att PiiA under paraplyet digitala stambanan samt inom ramen for PiiA
Insights verksamhet har forutsattningar att pa langre sikt bidra till att effektmalet uppfylls.

Nar det giller effektmalet att foretag som samarbetar med PiiA ska ha ett systematiskt sétt att
bedriva digitaliseringsarbete sd bedomer utvirderarna att maluppfyllelsen ar svarbedomd. Utifrén
PiiAs programstrategi dr det tinkt att insatserna framst inom PiiA Insight och PiiA Research ska bidra
till att detta méal uppfylls. Det ar dock utviarderarnas bedémning att paverkan pa detta effektmél inte
foljts upp i ndgon storre utstrackning av programkontoret inom ramen for dessa instrument. Med det
sagt sd bedomer utviarderarna att framfor allt den kunskapsspridning och den omvirldsbevakning som
sker inom ramen for PiiA Insight, i kombination med seminarier och branschtriffar, kan ha en
atminstone indirekt paverkan pd maélet. Samtidigt bedomer vi att det mojligen ar frimst genom
instrumentet PiiA Innovation som programmet har tydligast forutsattningar att bidra till att effektmélet
pé sikt uppfylls. Inom ramen for PiiA Innovation genomférs bland annat kompetensutvecklingsinsatser
som syftar till att h6ja den digitala kompetensen och kapaciteten hos industrin for att ny digital teknik
och l6sningar ska kunna implementeras mer effektivt. Sammantaget dr det dock utvarderarnas
bedomning att maluppfyllelsen vad giller detta effektmal i dagsldget ar mycket svar att bedéma.

Okad internationell niirvaro: PiiA har verkat for att synliggora svensk processindustris och
teknikleverantorers intressen internationellt genom framfoér allt ett antal projekt och sirskilda
evenemang. Dessa inkluderar projekten HoPiiA, HoPiiA+ samt Digital Sweden, liksom
Hannovermaéssan. Det mest konkreta resultatet av dessa aktiviteter ar att projektet HoPiiA ledde till en
utlysning inom SPIRE som var tydligt anpassad for svensk processindustris och teknikleverantorers
behov, samt att ett svenskt konsortium beviljades medel inom den utlysningen. Utéver detta resultat
bedomer utvirderingen dock att resultaten varit begriansade. Den sociala natverksanalysen visar att
antalet aktorer som ar engagerade i PiiAs projekt har 6kat 6ver tid och detta inkluderar dven utlandska
aktorer. Men andelen utldndska aktorer har forblivit i stort sett densamma, runt en fjardedel, med en
svag Okning pa knappt tre procentenheter de senaste tre aren. Detta motsvarar inte programmets
effektmal for omradet, som séager att “det ska bli en 6kad internationell narvaro i Fol-projekt som leds
av svenska aktdrer”.

7.3 Additionalitet

PiiAs mervirde, additionalitet 4r en central bedomningsfréga i utvirderingen. Vad ar det PiiA tillfér som
inte redan finns? Vilka viarden bidrar PiiA till att skapa hos sina maélgrupper och for Sverige som
industrination som sannolikt inte hade skapats utan PiiAs insatser? Utvdrderarna bedémer att det
utifran den samlade empirin finns fog for att lyfta flera mervarden som PiiA bidragit till.
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Ur flera avseenden, bl.a. gdllande &ndamalsenlighet, resultat och effekter samt méluppfyllelse, har PiiAs
projekt lyfts fram. Savil sakexperter som behovsédgare och projektdeltagande foretag och FoU-utforare
betonar PiiAs projektportfolj och dess samlade resultat och effekter som centrala for PiiA att uppna sina
olika mal. Och samtidigt dr det samlade intrycket fran utvirderingsempirin att ménga av dessa projekt
sannolikt inte hade genomfo6rts utan PiiA. Sakexperterna uttrycker det pa foljande sitt:

I PiiAs projektportfolj finns en hel del intressanta innovationsprojekt. Var
bedomning dr att merparten av dessa projekt sannolikt inte skulle ha genomforts
utan stod fran PiiA. Ofta behévs stod fran offentliga aktorer for att driva
utvecklingen framdat, sdrskilt nar fragan saknar en tydlig dgare.

I den enkitundersokning som riktades till projektdeltagande foretag och FoU-utforare svarar sex av tio
foretagsrespondenter respektive sju av tio av FoU-utforarrespondenterna att de projekt de ar
involverade i sannolikt inte hade genomforts 6verhuvudtaget utan finansiering fran PiiA. I intervjuerna
antyder nagra projektdeltagare att det inte finns nagra liknande program i Sverige, som till lika hog grad
ar si tillimpningsorienterade och fokuserade pé foretagens nytta. Endast en tjugondel av
foretagsrespondenterna svarar att projektet hade kunnat genomféras pa samma satt men med annan
offentlig finansiering medan drygt en tiondel av FoU-utférarna anger samma svar. Endast en
respondent (foretag) anger att projektet hade kunnat genomféras pd samma sitt med egen/privat
finansiering.23 Bland fritextsvaren i enkéten illustrerar foljande tre exempel projektfinansieringens
mervirde ytterligare:

PiiAs finansiering var helt avgérande for att kunna genomfora projektet med
industriella parter. Det borde finnas betydligt mer finansiering av detta slag da
det ger betydande insikter och erfarenheter samtidigt som det ger
kunskapsoverforing mellan universitet och foretag.

Delar av projektet hade troligen koérts, men inte med s brett samarbete inom
svensk industri. Foretag.

Genomforandet hade flyttats flera ar framdt och konkurrensférdelen hade
forsvunnit, dG andra aktorer hade kommit ikapp. Foretag.

Ytterligare ett tydligt merviarde som PiiA bidragit med pa basis av den samlade utvarderingsempirin ar
nya och utvecklade strategiska samarbeten langs hela virdekedjan, ut6kade niatverk och en nationell
mobilisering av aktorer i form av foretag inom processindustrin och teknikleverantorer, liksom av UoH
och forskningsinstitut, for att genom en O0kad automatisering och digitalisering bidra till svensk
processindustris konkurrenskraft. Sakexperterna bedémer att PiiA har Aastadkommit denna
mobilisering av aktorer "pa ett sitt som sannolikt inte gjorts tidigare”.

Dessa samarbeten bedoms av utvirderarna ocksa ha bidragit till att inom natverken av aktorer hoja
kunskapen om processindustrins forutsiattningar och behov géllande automatisering och digitalisering,
samt 6kat forstaelsen och kunskapen hos processindustrins aktérer om pa vilka sitt, med vilken teknik
och kompetens, som teknikleverantérer samt UoH och forskningsinstitut kan hjdlpa dem ta nista steg i
utvecklingen. Sakexperterna uttrycker det pa foljande satt:

Vi tror att PiiA skapat en 6kad medvetenhet om digitaliseringens majligheter och
sannolikt ocksa snabbat pd implementeringen inom den berorda industrin.

Intervjuerna med projektdeltagare ger ytterligare stod for sakexperternas bedéomning dé flera bedomer
att de projekt de varit involverade i hjélpt till att paskynda utvecklingen, illustrerat av f6ljande citat fran
ett foretag inom processindustrin:

23 54 foretagsrespondenter respektive 33 FoU-utforarrespondenter besvarade denna enkatfraga.
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Vi har fatt incitament att driva pa det [digitalisering] snabbare genom PiiA.
Finansieringen gor att vi som slutkund inte behover satsa lika mycket pengar
initialt, men framst hjdlper den vara leverantorer.

En annan foretagsrepresentant inom processindustrin uttrycker PiiAs additionalitet pa féljande satt:

Alla vill forsta potentialen i digitala verktyg och att man mdste vara smart i alla
beslut som fattas. PiiA ger oss fantastiska mdjligheter att verkligen forsta
majligheterna [med digitalisering/automatisering ] konkret i var produktion. Det
ar nodvdandigt for de har systemiska fordndringarna att vi lar oss, kan ta till oss,
testa och ddrefter ta beslut.

Sakexperterna bedomer dartill att PiiAs projekt samt PiiA Insights insatser for kunskapsutveckling och
-spridning om processindustriell IT och automation bidrar till att foretag bade inom processindustrin
liksom teknikleverantorer uppfattas som moderna och attraktiva arbetsgivare. Detta har enligt
experterna potential att bidra till 6kade mojligheter att attrahera kvalificerad arbetskraft och darmed
sdkra den aktuella industrins ldngsiktiga kompetensforsorjning.
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8 Programmets bidrag till systemiska forandringar och radikala
innovationer

Det hir kapitlet svarar pd utvarderingsfriga 14, ”I vilken utstrdckning ar ambitionen att bidra till
radikala eller systemiska forandringar?” Den fragan ar utvarderingsteamets egen, tillfogad for att bidra
till Bestillarens policylarande. Kapitlet i viss man fristdende fran 6vriga delar av rapporten, och avsikten
ar att det ska kunna lidsas nagorlunda fristiende fran andra avsnitt. (Utvarderingsfragan, och saledes
innehéllet i detta kapitel, ligger inte till grund for Bestillarens beslut om programmets fortsatta
finansiering.)

Med radikal eller systemisk fordndring avses nagot som i grunden fordndrar till exempel marknader,
branscher, innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det
undantringning av etablerade tankesétt, teknologier, organisationsformer, infrastruktur eller
motsvarande. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemérkelse: det kan handla om séavil
teknologier som arbetssitt, kunskapsfloden, affirsmodeller med mera. Ofta dr en samhillsutmaning
inblandad, exempelvis klimathot, miljo6forstoring, &ldrande befolkning, antibiotikaresistens eller
begriansade naturresurser (mat, vatten, energi, ravaror). Perspektivet utgar fran vad som i forskningen
kallas transition studies och teknologiska innovationssystem.24

8.1 Programmets kontext

PiiA ska bidra till en héallbar tillvixt genom digitalisering och automatisering av processindustrin i
samverkan med industrins foretag, teknikleverantorer och relevanta FoU-utforare. Sju
marknadsomraden (branscher) inom processindustrin omfattas av programmet; gruv- och mineral,
metall, skog och papper, livsmedel, lakemedel, kemi- och petroleum samt kraftproduktion. Dartill utgor
foretag som ar teknikleverantorer inom industriell digitalisering och automation en viktig malgrupp och
samarbetspart. Automatiseringen av industriella processer innebdr ofta stora investeringar och
processindustrin dr synnerligen avbrottskidnslig. Ett nidra samarbete mellan leverantorer och
slutanvindare kravs ofta for att ny teknik och nya l6sningar ska kunna tillimpas. Se avsnitt 2.1 f6r en
bredare 6verblick av programmets kontext.

Den bredd av branscher som PiiA spianner dver gor en oversiktlig redogorelse av utmaningar och
utvecklingstrender svir. Men det gér att identifiera ndgra gemensamma faktorer for processindustrins
utveckling mot 6kad digitalisering och automatisering;:

e Kompetensforsorjning: Kompetensutveckling av befintlig personal och organisationer, rekrytering
av kvalificerad arbetskraft och en generell kunskapshojning inom industrin kopplat till digitalisering
och automatisering bedoms vara nyckelfragor for industrins omstéllning och kapacitet att
tillgangliggora sig och dra nytta av de moéjligheter som ny men dven befintlig teknik medfor.

e Digital infrastruktur: En bredbandsinfrastruktur som ar leveranssiker och har hog kapacitet ar
centralt for industrin. Dartill ar teknik och tjanster kopplade till IoT, 6vergang fran fysiska servrar
till molnl6sningar, storskalig datahantering och standardisering viktiga fragor.

e Energiforsorjning och -forbrukning: Processindustrin dr extremt kanslig for driftsavbrott sé
leveransséker distribution av (férnyelsebar) el 4r en avgorande fréga. Processindustrin star for en
hog andel av Sveriges totala elkonsumtion och dartill utslapp av koldioxid — flera industriella
processer anvander fortfarande kol/olja for uppvarmning, t.ex. inom metallindustrin.
Energieffektivisering av processer och minskad anvidndning av fossila bréinslen &ar centrala
utmaningar.

24 En nyckelreferens inom transition studies ir Geels, F. (2004). From sectoral systems of innovation to socio-technical systems:
Insights about dynamics and change from sociology and institutional theory. Research Policy 33 (6—7), ss. 897—920 och en
inom teknologiska innovationssystem ar Bergek, A., Jacobsson, S., Carlsson, B., Lindmark, S. och Rickne, A. (2008). Analyzing
the functional dynamics of technological innovation systems: A scheme of analysis. Research policy 37 (3), ss. 407—429
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o Kapitaltillgdng: PiiA bidrar i hog grad till att (framst befintlig) teknik och nya 16sningar utvecklas
och testas i processindustrins verksamheter. Men for att na hela vigen till marknadsintroduktion,
verklig tillampning och i férlangningen omstéllning kravs omfattande investeringar inom industrin.

Svensk processindustri bestar av en rad stora foretag inom i hég grad mogna branscher som samtliga
har ett tydligt fokus pa export och utlindska marknader. De storre foretagen pa teknikleverantérssidan
(t.ex. ABB) har dven de ett starkt exportfokus, men dr ocksa viktiga underleverantorer till svensk
processindustri. Och ut6ver de stora foretagen finns ménga SMF bland teknikleverantorerna som bade
blickar inat landet och utom granserna for sina produkter och tjanster.

De svenska milj6- och klimatmaélen ar hogt stillda och svensk lagstiftning och policy pa omradet ar
relativt andra marknader ambitiés och vélutvecklad. Detta stéller hirda krav pé processindustrins
omstéllningstakt ur detta avseende.

8.2 Drivkrafter for forandring

Det forandringstryck processindustrin utsétts for har bade politiska, tekniska och ekonomiska aspekter.
I skiarningspunkten mellan dessa aspekter finns ett branschoverskridande perspektiv pa drivkrafterna
bakom strukturomvandlingen.

I Smart Industri — regeringens nyindustrialiseringsstrategi konstateras att industrin maste bli battre pé
att implementera digital teknik och sdkra kompetensforsorjningen for att behélla sin globala
konkurrenskraft. Regionala natverk av offentliga aktorer, industrins parter och FoU-utférare méste
enligt strategin gemensamt verka for att starka befintliga styrkeomraden i industrin.25 Strategin ar ett
av regeringens viktigaste policyverktyg i arbetet med att uppfylla de globala hallbarhetsmélen. De fem
delmalen i Agenda 2030, som regeringen beskriver som sarskilt tongivande fér Smart Industri, flitar
samman arbetet med digitalisering och héllbar produktion pa den politiska nivén. Det finns starka
drivkrafter fran politiskt hall pad minskad milj6- och klimatpaverkan inom industrin. Minskad milj6- och
klimatpaverkan har ocksé blivit en allt viktigare friga hos allmanheten vilket gor att arbetsgivare som
kan uppvisa hoga ambitioner och goda resultat pa omrédet potentiellt far lattare att locka till sig
kvalificerad arbetskraft.

Svenska foretag som ar teknikleverantorer inom digitalisering och automation har en stark stéllning
internationellt. Men bade sakexperter, behovsidgare och projektdeltagare bedomer att Sverige och
svenska foretag 16per risk att halka efter den internationella utvecklingen om inte kraftfulla insatser och
investeringar sker. Detta dr ocksa ett av PiiAs 6vergripande syften — att bidra till att Sverige och svenska
foretag behéller en ledande position inom processindustriell IT och automation. Konkurrensen for
processindustrin dr ocksd hard internationellt. Behovet av att effektivisera processer, oOka
produktiviteten, energieffektivisera verksamheten och integrera cirkuldr ekonomi i processerna for
minskade energi-, rdvaru- och materialforluster utgor alla drivkrafter for forandring.

8.3 Programmets aktiviteter for att bidra till forandring

PiiA for samman foretag inom processindustrin, teknikleverantorer och FoU-utférare i gemensamma
utvecklingsprojekt. PiiA bedoms av utvarderarna ha bidragit till att stirka befintliga och utveckla nya
nitverk och konstellationer av aktorer lings hela vardekedjan, ndgot som vi bedémer &r en tydlig styrka
for PiiA.

Den SNA som genomforts i utvirderingen (Se avsnitt 5.1.1) visar att de aktorer som ar mest aktiva i PiiAs
natverk, uttryckt i antal samarbeten, ocksd samarbetar i natverk som inte ar slutna utan som vaxt och
breddats 6ver tid. ABB och RISE, for att ta de tva storsta aktorerna, samarbetar i 6ppna natverk och
knyter dessutom samman aktorer och aktérsgrupper som tidigare inte samarbetat med varandra i PiiA.
For genomsnittsaktoren i PiiA sd dr samarbetskonstellationerna inom programmet relativt slutna och
aterkommande under sexdrsperioden. De innebdr att aktorer som samarbetat tidigare under
programperioden garna fortsitter att samarbeta inom ramen for nya projekt, med begransade tillskott

25 Smart industri — en nyindustrialiseringsstrategi for Sverige. Naringsdepartementet.
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av nya aktorer. Men ur detta perspektiv fungerar de storsta samarbetsaktorerna i PiiAs natverk, som
ABB, RISE, LTU med flera, som “bryggor” mellan olika samarbetskonstellationer av aktorer. Detta
innebir en potential for bransch- och aktorséverskridande kunskapséverforing och nya samarbeten.
Samtidigt kan ABBs dominans i programmet, bade sett till medfinansiering och som nod i PiiAs nitverk
av aktorer diskuteras. Det ar tveklost sa att ABB ar en viktig aktor att f& med i ett program som PiiA som
syftar till 6kad automatisering i processindustrin, eftersom ABB dr en av de ledande akt6rerna inom just
industriell automation. Méjligheten att samarbeta med stora féretag som ABB dr ocksd nagot som
projektdeltagande FoU-utforare och foretag ofta lyfter som betydelsefullt i intervjuer. Men vi ser ocksa
bland intervjusvaren att ABBs dominans ifrdgasitts av ett fatal behovsigare och projektdeltagare. Dessa
respondenter menar att det ar viktigt att PiiA inte blir ett program som ”ar till f6r ABB” utan som
fortsatter att verka for en 6ppenhet och inkludering av andra aktérers behov och intressen, inte minst
SMF.

Sakexperterna tillsammans med nagra behovsidgare och projektdeltagande foretag menar samtidigt att
SMF-perspektivet bor stiarkas ytterligare i utlysningar samt i projektens utformning och genomférande.
Detta bland annat for att i hogre grad kunna arbeta med utvecklingen av innovativa affirsmodeller med
digitalisering som grund samt for att minska beroendet av dominerande, stora aktérer som ABB med
flera.

PiiA har de senaste aren fokuserat allt starkare pa bade digitalisering och héllbarhet, ndgot som séval
sakexperter som intervjupersoner betonar som mycket positivt. Aven om f& projekt tydligt betonar just
héllbarhetsfragor i beskrivningen av genomforande och resultat bedomer vi att det indirekta sambandet
mellan digitalisering och ekologisk hallbarhet (genom t.ex. effektivare processer, underhall,
materialanvindning, mindre energi- och révaruspill etc.) gor att en stor del av projekten atminstone
indirekt framjar en omstillning av produktionsprocesser i héllbar riktning.

PiiA arbetar lopande med omvéarldsbevakning och behovsinventering. Dessa aktiviteter syftar till att
optimera programmets strategiska inriktning, utlysningarna samt de strategiska projekt som initieras.
PiiA styrs i grunden av sin agenda, men denna har inte uppdaterats sedan framtagandet 2012. Istillet
utgor PiiAs tredriga strategiska planer de centrala styrdokumenten for verksamheten. PiiA Insight gor
branschanalyser av samtliga branscher som ligger i fokus for programmet (den sista och sjunde
forvantas slutforas i december 2019) och dartill gors studier av industriella digitaliserings- och
automationstrender. PiiAs styrelseledamoter, framst bestdende av representanter frin foretag inom
processindustrin och dess teknikleverantorer, ger 1opande programkontoret insikter i vad branscherna
efterfragar och ser for behov inom industriell digitalisering och automation. Information om trender i
utlandet inhdmtas ocksd vid besok pa stora industriméssor (t.ex. Hannover Messe). Lardomar fran
projekten tas till vara genom besok hos projektidgare runt om i landet, 4ven om programkontoret inte
maktar med att besdka samtliga projektigare. Den arligt &terkommande konferensen PiiA Summit, som
riktar sig till foretag inom de berorda branscherna samt FoU-utférare, ar viktig for programmets
resultatspridning och kommunikationsarbete, men fungerar ocksd som ett forum for narvarande
representanter att ge sin syn pé PiiAs verksamhet under det gingna ret. P4 s4 sitt fungerar PiiA Summit
dartill som en larandeplattform for programkontoret. Konferensen ar pa basis av enkiter och intervjuer
med projektdeltagare vildigt uppskattad av malgrupperna.

Utvarderarna bedomer samtidigt att det finns utvecklingsbehov vad giller portfoljstyrning. Det har inte
genomforts nidgon fordjupad analys av PiiAs projektportf6lj sa vitt vi kan bedoma. Detta begransar
programmets forméiga att I6pande styra verksamheten utifrin ett mal- och resultatperspektiv. Det ar i
sammanhanget dock tydligt att bide sakexperter, behovsidgare och projektdeltagare bedomer PiiAs
inriktning och fokus som aktuellt, internationellt relevant och &ndamalsenligt.

PiiA Research ska bli en métesplats for FoU-utforare och industrin — detta genom postdoktorprogram,
publikationer och forskningsbaserade konferenser. PiiA Innovation ska vara plattformen f6r innovation
och foretagens kompetensforsorjning. Resultaten frin dessa tvd instrument bedéms dock av
utviarderarna som begransade och det finns behov av att tydliggora och utveckla dessa bida instruments
syfte och mél relativt programmalen.
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Mer specifikt, utifrain ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem, utfor
eller stodjer PiiA foljande funktioner:

¢ Entreprendriella aktiviteter syftar i det har ssmmanhanget pa experimenterande och testande
av nya teknologier och 16sningar, vilket dr en nyckel till att hantera osidkerhet infor framtiden och
utveckla nya styrkor. Aktiviteterna kan ske i nya savil som existerande organisationer. Detta sker i
begransad utstrackning inom PiiA. Istéllet ar det snarare befintlig, kind teknologi som testas eller
implementeras pa nya sitt och hos en slutkund dér den befintliga tekniken kan uppfattas som "ny”.
Projekten i PiiA ligger som regel pa betydligt hogre TRL dn pa experimentstadiet.

¢ Kunskapsutveckling och kunskapsspridning handlar i ramverket om kunskap i bred
bemarkelse, bortom tekniska 16sningar. Detta dr nigot som PiiA valdigt tydligt bedoms bidra till
enligt utviarderarna, bdde inom ramen for projekt samt pa systemniva. Programmet utvecklar ny
kunskap inom relevanta sakomraden och av strategisk art, men bedéms kunna gora dnnu mer for
att sprida denna kunskap utanfér de av PiiA direkt berdrda och involverade nitverken och
aktorerna.

e Directionality handlar om att styra insatser mot 6vergripande mal och blir framforallt relevant att
diskutera nar mélen inte ligger i linje med vad “fria marknadskrafter” hade dstadkommit. P4 en
overgripande niva utévar PiiA sannolikt den funktionen genom att nationellt samla
processindustrins foretag, teknikleverantérer samt FoU-utférare kring frigor roérande
processindustriell digitalisering och automation och lyfta dem bland aktérer som av egen kraft kan
ha svart att lyfta blicken. Det giller bade bland storforetag inom processindustrin men dven bland
SMF pé teknikleverantorssidan.

e Marknadsformering sker inte i ndgon storre utstrackning, med det strategiska projektet Digitala
stambanan som undantag, dir nya losningar for digitala plattformar, standardisering,
interoperabilitet osv. inom “smart industri” utvecklas genom samverkan av leverantdérer och
processindustrins foretag. Detta sker i samverkan med SIP Produktion2030. Under paraplyet av
detta strategiska projekt bedriver PiiA dartill PiiA IndTech Hub, en testmiljo och
samarbetsplattform for tekniska industritjanster.

o Legitimitet for fordndring i 6nskad riktning &r négot PiiAs insatser i hog utstrackning bedéms
bidra till, bl.a. genom den samlade projektportféljen och de insatser som inryms dér, kraftsamlingen
av ledande foretag och FoU-utforare, PiiA Insights kunskapsutvecklande branschstudier och
seminarier, samt genom etableringen av samlingsbegreppet IndTech och bidrag till ny kunskap om
denna sektor — de leverantorer av digital teknik och tjdnster samt automationslésningar som ska
bidra till processindustrins utveckling och fornyelse.

Déremot gor PiiA inte ndgra uppenbara insatser vad géaller "kreativ forstorelse” av strukturer — policys,
regler, teknologier, eller aktorer — som stér i viagen for mer radikala 16sningar och systemférandringar.
Det beror framforallt pa att processindustrin dr kapitalintensiv och kénslig for storningar och
driftsavbrott. Radikala forandringar skulle inte minst kunna f& betydande ekonomiska konsekvenser for
de berorda foretagen.

Utifrdn ramverken inom transition studies och teknologiska innovationssystem bedoms PiiA utfora
foljande aktiviteter:

e Artikulera samhilleliga behov; genom att fokusera pa behov och tillvigagangssétt for digitalisering
och automatisering av processindustrin i ett flertal avseenden.

e Utgora arena dir intressenter kan diskutera och prioritera insatser inom det aktuella omrédet;
utviarderingen tyder pa att PiiA har en mycket viktig roll i det avseendet. Daremot bedomer vi att
andra delar av processindustrin, frimst i form av ldkemedel, livsmedel, kemi- och petroleum samt
kraftproduktion behover involveras i storre utstriackning for att PiiA ska kunna sédgas utgora en
central arena dven for dessa branscher.

e Fokusera intressenternas aktiviteter mot specifika omrdden och “nischer”; detta gors i viss
utstrackning genom att identifiera sarskilt viktiga fragor, som starkare prioritering av digitalisering,
héllbarhet och i viss man nya, digitaliseringsbaserade affirsmodeller.
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e Utveckla eller pdverka standarder, normer och regleringar; begrinsat, men i viss min genom de
strategiska projekten, daribland Digitala Stambanan och dess underliggande delprojekt (se avsnitt

7.2).

e Finansiera pilot-, test-, demoprojekt; genom PiiA Projects diar en hog andel av projekten befinner
sig pa hog TRL och dir framfor allt befintlig teknik testas och demonstreras i nya sammanhang
(processindustrin).

8.4 Resultat och effekter i form av systemiska forandringar och radikala innovationer

De resultat och effekter som observerats i utvirderingen indikerar inte att PiiA i dagslaget har bidragit
till systemiska forandringar eller radikala innovationer i ndgon avgorande utstriackning. De projekt som
beviljats inom PiiA syftar i hog grad till att bade befintlig som ny teknik och 16sningar inom digitalisering
och automation ska utvecklas, testas och implementeras i processindustrin. PiiAs ¢kade fokus pa
digitalisering bidrar till att styra programmet mer mot just radikala fordndringar. Intervjuer med
projektdeltagare och projektpresentationer i samband med platsbesok visar ocksé att PiiAs projekt i
nagra fall, efter projekttiden, nar hela vigen fram till implementering. Det dr dock utvirderarnas
bedomning att detta frimst handlar om nya tillimpningar av befintlig teknik, och inte helt ny teknik
eller radikala 16sningar. Det ror sig alltsa framst om inkrementella forandringar och 16sningar. Samtidigt
betonar sakexperterna att ett program som PiiA, dir den kapitalintensiva och avbrottskinsliga
processindustrin dar forandring huvudsakligen ska astadkommas, méste kunna fokusera pa robusta,
inkrementella forandringar utan att detta ska betraktas som négot simre jaimfort med andra Fol-
program. Tvirtom, menar experterna, bor detta lovordas i PiiAs fall. Oaktat detta bedomer utvirderarna
att PiiA inte natt mélet, men att PiiAs tydligare fokus pa digitalisering, inklusive nya affarsmodeller inom
detta omrade, ger programmet forutsidttningar att pa sikt gora det. For att nd hela vigen till
marknadsintroduktion av radikala 16sningar krivs dock sannolikt mer dn de insatser som PiiA kan
genomfora eller bevilja medel for. Sakexperterna uttrycker det pa foljande sitt:

I de fall PiiA forvantar sig radikala fordndringar som snabbt skall sla igenom 1
industrin, krdvs kraftsamlingar fran hela virdekedjan i implementeringsprojekt
som behover mycket resurser for att inte stanna vid enkla pilotprojekt som inte
leder till att hégre TRL-nivder nas. Test- och demoprojekt, liksom piloter dr bra
sdtt att ta losningar vidare, men fortfarande saknas det stod for uppskalning i det
svenska innovationssystemet.
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9 Programmets effektivitet

9.1 Administrativa processer

Utvarderingens samlade empiri pekar pa att programkontoret har strivat efter att fo6lja
rekommendationerna i tredrsutvarderingen och arbetat pé ett sidtt som gjort att PiiA kunnat genomforas
med storre Oppenhet dn tidigare. Vi bedomer att programkontoret och styrelsen verkar aktivt for
fortroende och transparens i PiiA. Sakexperterna bedomer dartill att PiiA undvikit alltfor tydliga
inlasningseffekter i genomférandet och 6ppnat for nya konstellationer av aktorer att samarbeta i projekt.
Med det sagt sa ar ABB och RISE SICS dominanta aktorer i PiiAs projekt och sakexperterna betonar att
det &r centralt att javsfrigan hanteras som de uttrycker, ”i god ordning”. Detta inte minst med tanke pa
att RISE SICS sitter pa olika roller i PiiA som programkontor och mottagare av projektmedel.

I tredrsutvirderingen konstateras att PiiAs fokus pa specifika utmaningar behover tydliggoras och att
programmet bor ”synliggéra omraden som ar centrala for effektlogiken”. I intervjuer med behovsigare
lyfter nagra att PiiAs effektlogik har fortydligats, men utvirderingen bedémer att mer arbete behovs for
att gora den verkligt dndamaélsenlig som verktyg for mal- och resultatstyrning. Effektlogiken ar
fortfarande omstandlig och svar att 6verblicka. Och dartill bedémer vi att det saknas mél och indikatorer
pé en mer “operativ” nivd som gor det mojligt att siga om och i sa fall nar ett mal kan anses vara uppnétt.

9.1.1  Oppna utlysningar

Projektverksamheten (PiiA Projects) ar en central del av PiiAs verksamhet och den del som far storst
andel av programmets resurser. De flesta PiiA-projekt tillkommer genom Oppna utlysningar
administrerade av Vinnova. Det finns en utarbetad arbetsférdelning mellan programkontoret och
Vinnova i arbetet med att ta fram Oppna utlysningar. Det dr programkontorets ansvar att beskriva i
utlysningstexten vad de vill se i projekten. Denna befogenhet dr dess primira verktyg for att styra
projektportfoljens innehéll mot de fragor och verksamhetsomriden som anses mest aktuella for
behoven inom processindustriell IT och automation i svensk processindustri. PiiA Insights
omvarldsanalyser och branschstudier ar ett viktigt medel for att fylla utlysningarna med innehall, liksom
PiiA Projects resultatmal for 2017—-2019 att fa med projekt fran alla fokusomraden.

Vinnova ansvarar for bedomningen av inkomna projektansokningar. Vinnova ser inledningsvis till att
projektansokningarna uppfyller myndighetens formella krav pa projekt. Fé avslag ges i detta stadium;
de sokande dr medvetna om vilka krav som stills vilket tyder pa en tydlighet och transparens i
utlysningsforfarandet. Darefter paborjas bedomningen av projektans6kningarna. Nir utlysningen
stinger sitter Vinnova ihop en bedomningsgrupp av generalister inom processindustrin,
branschexperter och experter med erfarenhet inom digitaliserings- och automationslésningar som
rangordnar de godkidnda projektansokningarna. Tilldelningen sker darefter utifrdn utlysningens
budget.

Utlysningsprocessen beskrivs overlag som smidig av de som arbetar med den. Sakexperterna efterlyser
dock en tydligare koppling mellan en utvecklad mal- och resultatuppf6ljning av PiiAs projekt, samt
framtagandet av utlysningarna, for att pa sa satt kunna styra mer effektivt mot de mal som eventuellt
riskerar att missas.

Beviljandegraden i 6ppna utlysningar (se Figur 12) har genom aren varit relativt hog i PiiA jamfoért med
Vinnovas genomsnitt. Beviljandegraden 6kade fran 2014 till 2017 di den 1&g p& nira 60 procent, men
minskade under 2018 till knappt 40 procent. Forklaringarna till detta kan vara flera, men en sannolik
forklaring ar att PiiA riktar sig till processindustrin, en industrigren som bestar av ett fatal, storre foretag
och anlaggningar. Dartill har programmet inte formatt engagera samtliga utpekade branscher inom
processindustrin. Fér andra sokande aktorer utanfor processindustrin (teknikleverantérer och FoU-
utforare) giller att PiiA-projekt ska vara relevanta for omradet processindustriell IT och automation,
vilket utgor ytterligare en avgrinsning for aktorer som tidnker sig soka projektmedel i PiiA. Pa
teknikleverantorssidan finns dartill ett antal stora foretag som aterkommande séker medel och
samarbetar i PiiA, som ABB, IBM, Siemens och Ericsson. Dessa faktorer bidrar sammantaget till att
beviljandegraden blir relativt hog.
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9.1.2  Strategiska projekt

Behovet av transparens ar sarskilt stort i arbetet med de strategiska projekt (enskilda projekt) som
initieras pa annat satt 4n genom 6ppna utlysningar. Dessa strategiska projekt har ofta storre budget. I
tredrsutvarderingen av SIParna rekommenderas PiiA att utveckla arbetsmetoder for storre
transparens kring de strategiska projektens initiering och styrelsen utvecklade darfér under 2018 en
ny process for de strategiska projekten. Processen bygger pd Vinnovas riktlinjer som sager att ett
strategiskt projekt ska initieras av styrelsen med stod frén en strategisk plan. Projektidén ska initialt
forberedas i PiiAs ledningsgrupp. Projektets effektlogik och det lampliga i att genomfora idén som ett
strategiskt projekt ska diskuteras med Vinnova innan programkontoret tillsammans med
projektgruppen i det tilltdnkta projektet tar fram en ansokan som Overldmnas till styrelsen for
godkidnnande. Darefter lamnas ansdkan in till Vinnova som endast gér en bedomning av formalia.
Vinnova ansvarar for de delar av texten som giller administrativa och juridiska fragor — det ar styrelsen
som ska garantera att forslaget dr lampligt mot bakgrund av industrins behov. Behovsigare samt
Vinnova-foretradare vittnar om att den nya processen ar battre strukturerad &n tidigare, samt att
processen medfort en 6kad transparens. Sakexperterna betonar dock att PiiA framgent bor vara
varsamma med att satsa for mycket pa strategiska projekt, dels for att undvika potentiella javssituationer
och dels for att undvika att en for stor andel projektmedel knyts till ett fatal projekt och aktorer. Ett stort,
strategiskt projekt som inte lyckas far potentiellt storre negativa konsekvenser for programmets
maluppfyllelse.

9.2 Deltagarnas perspektiv

Figur 38 visar enkitrespondenternas svar avseende Vinnovas administration av PiiA. Foéretag och FoU-
utforare ger 6verlag Vinnova ett gott betyg for administrationen infor, under och efter projekt. Denna
bild bekriftas i intervjuer med projektdeltagare samt i enkéternas fritextsvar. FoU-utforare ar generellt
négot mer positiva an foretag, sarskilt i fragor om utlysnings- och ansékansprocesser. Denna grupp
aktorer kan ocksa tdnkas ha storre vana dn foretag fran att administrera projekt pa det satt som Vinnova
kraver.

Figur 38 Foretags- och FoU-utforarrespondenters bedomning av Vinnovas administration av PiiA.

Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamaélsenlig
Ansokansprocessen, inklusive portalen, ar andamalsenlig
Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna
Bedomningsprocessen ar tydligt beskriven
Bedomningsprocessen upplevs vara transparent
Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav
Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid
Finansieringsbeslut ar tillrdckligt motiverade

Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

Vinnovas stod i ansokan dr andamalsenligt

Vinnovas stod under genomforande ar &ndamaélsenligt

Vinnovas stod i rapportering ar dandamaélsenligt

X

[} 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=47) ®FoU-utforare (n=39)

Kalla: Webbenkat.

Vinnovas bedémningskriterier och bedémningsprocess far négot sdmre betyg an utlysnings- och
ansOkansprocessen, men gillas fortfarande av en majoritet FoU-utforare och foretag. Vinnovas stod
under ansokan, genomforande och rapporterande bedoms oOverlag som adndamélsenligt. Under
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intervjuerna framkommer en tydlig bild — projektdgare har inte s& mycket kontakt med Vinnova och de
anser sig inte heller behéva det. Administrationen beskrivs dnda som uppskattad och &ndamalsenlig.

Av Figur 39 framgar vad de svarande anser om PiiAs egen administration. FoU-utf6érare och foretag har
besvarat alla fragor, behovsidgarna (ledaméter i styrelsen och industriradet, programsponsorer) endast
de fragor som ror deras inblandning i PiiA. Programkontorets arbete viarderas hogt av en klar majoritet
av de svarande. FoU-utférarna ar ocksa har mer positiva an foretagen, sarskilt till hur programkontoret
ger information och anordnar méten relaterade till utlysningar av projekt.

Figur 39 Foretags-, FoU-utforar- och behovsdgarrespondenters bedémning av PiiAs egen administration.

SIPens verksamhet beskrivs andamélsenligt pa hemsidan
SIPens narvaro pa sociala medier ar andaméalsenlig
SIPens inhdmtning av behov dr andamalsenligt

SIPens utlysningar motsvarar behovsdgarnas behov
Utlysningsinformationen pa hemsidan ar &ndamalsenlig
SIPens moten infor utlysningar ar andamalsenliga
SIPens stod i ansokan dr andamaélsenligt

SIPens stod under genomforande ar Aandamalsenligt
SIPens stod i rapportering dr andamalsenligt

SIPens spridning av projektresultat ar andamalsenlig

Rollférdelningen programkontor - Vinnova ar tydlig
0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Foretag (n=36) mFoU-utforare (n=35) mBehovsédgare (n=9)

Killa: Webbenkat.

Niarmare tvd av tre enkdtrespondenter ser programmets arbete med resultatspridning som
andamélsenligt. Ndgot farre, drygt hélften, ser att SIPen himtar in behov pé ett andamélsenligt satt.
Respondenterna beskriver programkontoret som 6ppet och lyhort och de ansvariga far mycket berom i
béde fritextsvar och intervjuer med behovsdgare och projektdeltagare. Tva projektdeltagare anger i
intervjuer att PiiA Summit 6kat deras mojligheter att knyta kontakter med andra FoU-utfoérare och/eller
foretag i processindustrin.

Knappt fyra av tio respondenter tycker att rollférdelningen mellan programkontoret och Vinnova ar
tydlig. I intervjuer med projektdeltagare och fritextsvar fran enkéten visar en klar majoritet att de har
vaga uppfattningar om ansvarsférdelningen, men ocksa att detta inte stort deras arbete. Det saknas med
andra ord stod i empirin for att hivda att denna otydlighet skulle férsdmra programmets effektivitet.

Arbetet med att effektivisera programmet handlar ocksé om att identifiera behovsdgarnas — styrelsens,
industrirddets och programsponsorernas — behov och anpassa det darefter. Enkitsvaren ger en positiv
bild av arbetet. Av Figur 39 ovan framgéar det att ca tv av tre féretag och FoU-utforare, och dnnu fler
behovsdgare, anser att SIPens utlysningar motsvarar behovsigarnas behov. Infér utlysningsarbetet
inhdmtar programkontoret skriftliga kunskapsunderlag fran Industrirddet samt fran PiiA Insights
omvarldsanalyser och branschstudier av programmets mélgrupper. Programkontoret presenterar ocksa
teknikspaningar for styrelsen vid varje styrelsemoéte, dir styrelseledaméterna diskuterar trender i de
egna foretagen rorande IT och automation som de anser vara aktuella fér processindustrin 6verlag och
diarfor mojliga teman for kommande utlysningar. I intervjuer berdmmer ett flertal behovsigare
programkontoret (och styrelsen) for den behovsinventering som ligger till grund for utlysningar och
initiering av strategiska projekt.

I behovsédgarnas intressen ligger ocksé att PiiA ska mékla kontakt mellan det egna foretaget och andra
foretag samt FoU-utforare. For detta arbete far programmet mycket berom i intervjuer med
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behovsdgare. Bade sakexperter och behovsidgare menar samtidigt att SMFs behov och intressen tydligare
bor utgora utgdngspunkter for framtagandet av PiiAs utlysningar, men &ven att dessa behov och
intressen bor synliggoras i samband med projektinitiering och genomférande. Sakexperterna motiverar
detta med att SMF snabbare kan ta prototyper eller 16sningar frén teststadium till en fardig produkt pé
marknaden.

PiiA har varit mindre framgangsrikt nar det géller att mobilisera foretag inom marknadsomradena
livsmedel, ldkemedel, kemi och petroleum samt kraftproduktion jaimfoért med foretag inom ovriga tre
marknadsomraden. En behovsidgare menar att PiiAs mélgrupp av sju marknadsomraden &r si stor att
forutsattningarna blir vanskliga for en bred uppslutning under effektiva former. Andra behovségare for
fram skilda forklaringar. Tva behovsédgare menar att livsmedelsbranschen ar mer splittrad dn de andra
branscherna och dirfor svarare att engagera pa ett strategiskt plan. Det kan ocksa vara s, som en annan
behovsdgare antyder, att branschernas varierande engagemang i PiiA 4r en friga om
styrelseledamoternas kontaktnit och att dessa ar mer eller mindre begriansade i de delar av Sverige dar
foretagen i livsmedels- och ldkemedelsbranscherna har sina verksamheter. I den meningen skulle PiiA
kunna se over styrelsens sammansattning.

9.3 Jamstilldhet

Programmet och Vinnova har i utlysningar for FoIl-projekt sedan 2017 aktivt efterfragat att de sokande
ska beakta jamstilldhet genom kriterier som varierat négot 6ver tid och som bl.a. inkluderat val av
projektledare, sammanséttning av projektgrupp, och involvering av malgrupp. Vinnovas Vigledning for
bedomning av jamstdlldhet beskriver hur Vinnova ska arbeta med jaimstilldhet i sina bedomningar. I
dessa riktlinjer har tre delmél definierats som utvirderingsteamet har valt att omtolka till SIParnas
verksamhet enligt foljande:

e Att bdde méin och kvinnor dr representerade och har samma makt och inflytande 6ver SIPens
verksamhet

e Att bade kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt i SIPens
projektportfolj

e Att resultaten och effekterna av projekt i SIPens projektportfolj bidrar till 6kad jamstélldhet

Vidare har viardorganisationen for respektive SIP tillsammans med SIPens styrelse ansvar for rutiner
for val av styrelse till programmet. Programmets stadgar ska inkludera riktlinjer for/reglering av
styrelsens sammansattning och ska vara offentligt tillgdngliga.

PiiA har stravat efter jaimstalld representation i programmets styrelse som bestér av minst atta och som
mest tolvledaméter. Ledamoter valjs for tre ar och ordforande for ett &r i taget. Vid tidpunkten f6r denna
utvardering bestod styrelsen av fem kvinnor och sex min. Detta kan jaimforas med 2014 da styrelsen
bestod av tva kvinnor och nio mén. PiiAs ledningsgrupp bestér i dagsldget av fyra kvinnor och fyra min
medan industrirddet bestar av en kvinna och tio mén.

PiiA verkar med processindustrin samt teknikleverantérer inom digitalisering och automation som
malgrupper, branscher som till stor del &r mansdominerade, dven om stora skillnader finns mellan
exempelvis processindustrins olika branscher. Andelen anstillda kvinnor inom “Tillverkning och
utvinning” var 24 procent ar 201726, medan endast 19 procent av anstéllda inom stalindustrin var
kvinnor ar 2017.27

Det ar vir bedomning att PiiA pd ledningsnivd har lyckats vidl med att astadkomma en jaimn
konsfordelning i styrelse och programledning, dar kvinnor och mén ar jamnt representerade. Bristen pa
kvinnor i PiiAs industrirdd utgor dock ett tecken pa obalans vad giller makt och inflytande 6ver PiiAs
verksamhet. Representanterna i industrirddet tillsdtts av foretagen, men vi bedOmer att
programledningen kan bidra till en jamnare konsbalans genom dialog med de berérda foretagen.

26 Kailla: SCB (RAMS). Andel kvinnor bland de anstéllda per bransch 2017.
27 www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2019/allt-farre-jobbar-inom-stalindustrin/ himtad 2019-10-15.
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Vad giller delmalet att bdde kvinnor och mén tar del av den offentliga finansieringen och deltar i projekt,
finns inga systematiska skillnader i beviljandegraden mellan kvinnor och min. Beviljandegraden for
man respektive kvinnor som sokt projekt har pendlat mellan ca 40—60 procent. Som framgér av Figur
40 nedan har beviljandegraden fér bdde mén och kvinnor varit hogre i PiiA 4n i andra Vinnova-projekt.

Figur 40 Beviljandegrad per ar fordelat pa kon for ansékningar i 6ppna utlysningar 2014—2018.

70%
60%
50%
40%

30%

Beviljandegrad

a....

20%

10%

0%

2014 2015

Kvinna (PiiA)

.
. oo ®
®®cesccccc0o® 00
.
MU R

0238888¢¢000g
s3dd LT H

2016 2017

e Man (PiiA)

eeeeee Kvinna (Vinnova total, inkl. SIPar) =« Man (Vinnova total, inkl. SIPar)

Kalla: Var analys av data fran Vinnova.

Figur 41 visar antalet respektive andelen kvinnor bland projektledare i PiiA for projekt fran 6ppna
utlysningar sedan 2014. Av de 158 projektledarna som hittills lett projekt har 33 varit kvinnor, det vill
sdga omkring en femtedel. Kvinnors representation som projektledare har pendlat mellan drygt 20
procent och knappt 30 procent. Andelen bedoms ligga nira kvinnors representation i de for PiiA aktuella

branscherna.

Figur 41 Projektledares kon for projekt fran dppna utlysningar 2014—2018.
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Gillande delmélet om att resultaten och effekterna av projekt i PiiAs projektportf6lj bidrar till 6kad
jamstélldhet har vi tidigare konstaterat att en mycket liten andel projektdeltagare bedomer att projekten
ger nigot siddant tydligt bidrag (se avsnitt 7.2). Har bedomer vi att det finns mojligheter for PiiA att
tydligare strdva mot att na paverkan, till exempel genom att styra mot 6kad jamlikhet och jamstalldhet
med skarpare skrivningar och/eller krav inom ramen for specifika utlysningar.

Programkontoret har vidtagit flera atgarder for att representationen i PiiAs ledning och projekt ska bli
mer jamstilld. Vi delar sakexperternas bedomning att jamstilldhet har fatt storre fokus i PiiAs 6ppna
utlysningar. De ansvariga vid programkontoret har utbildats i Unconscious Bias Training, deltagit i ett
Woman Power-program tillsammans med svenska ambassaden i Berlin, samt medverkat i projekt och
vid konferenser dir jamstilldhet varit tema.28 Det bedomer vi &ar tydliga indikationer pa att
programkontoret tar jamstalldhetsutmaningen pa allvar och stravar efter att 6ka sin kompetens pa
omrédet. I det kommunikationsmaterial som programkontoret formedlar, exempelvis i samband med
PiiA Summit, efterstrévas en balanserad representation av kvinnor och min samt personer med olika
etnisk bakgrund.

28 Exempel pa sddana projekt och konferenser ar ESkills4DiversITy, UPGRADE och Skills for Industry Strategy 2030.
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10 Slutsatser och rekommendationer

PiiAs vision ir att Sverige 2022 ska vara en ledande nation for utveckling och anvindning av innovativa
och konkurrenskraftiga losningar inom omradet processindustriell IT och automation. PiiAs
overgripande mal till 2022 ar att de svenska akt6rerna inom berérda naringar och forskargrupper a) ska
ha utvecklat en stark forméga att hantera fortsatt digitalisering och nyindustrialisering b) ska ha natt
langre dn sina konkurrenter globalt vad géller utveckling och anvindande av digitalt baserade 16sningar.
Dartill har programmet ett antal relaterade effektmal.

10.1 Slutsatser

Ho6g dindamalsenlighet men utvecklingsbehov avseende instrumenten

For att nd mélen med verksamheten bedriver PiiA insatser inom fyra instrument: PiiA Insight, PiiA
Projects, PiiA Innovation och PiiA Research. Utviarderingen bedomer PiiAs aktiviteter som Gverlag
relevanta och &ndamalsenliga mot bakgrund av vad PiiA strdvar efter att &stadkomma.
Projektverksamheten inom PiiA Projects bedoms vara vardefull och efterfragad av projektaktérerna
samt tydligt innovations- och tillimpningsorienterad. Vi bedomer att flera av dessa projekt inte hade
genomforts utan PiiA. De omvirldsanalyser, trendspaningar och branschstudier som genomférs inom
instrumentet PiiA Insight bedoms som centrala for PiiAs strategiska utveckling och styrning och bedéms
dven bidra till viktig kunskapsutveckling inom PiiAs omréde. Men samtidigt bedomer vi att fler aktorer
kan involveras i arbetet for att sdkerstilla att PiiA Insight stir for den senaste kunskapen p& omrédet.
Instrumenten PiiA Innovation och PiiA Research bedomer vi bor vidareutvecklas och tydliggoras
avseende syfte och bidrag till programmets méluppfyllelse, samt dven att resultatuppfoljningen av dessa
béda instrument bor stirkas.

Resultat och effekter

Utvarderingen kan konstatera att PiiAs kunskapshé6jande effekt pa systemniva i hog utstrackning harror
fran ett betydande kunskapsutbyte mellan aktoérer som sker inom ramen for projekten.
Kunskapsoverforing sker i flera olika riktningar mellan processindustrin, teknikleverantorer och FoU-
utforare och omfattar kunskap om sévil generella forutsattningar och behov inom processindustrin,
kunskap om specifika tekniska tillimpningar som kunskap kring arbetssétt. Utvirderingen bedomer att
det omfattande kunskapsutbyte som projektdeltagarna ger uttryck for visar att PiiA lyckats val med att
fora samman olika aktorers behov genom programmets fokus pé tillimpning av tekniklosningar,
snarare dn att ta fram helt ny kunskap inom relevanta forskningsomraden.

Utvarderingen konstaterar att den frimsta effekten av kunskapsutbytet och samarbetet inom projekten
har varit utveckling av demonstratorer och prototyper. Projekten har i begriansad utstrackning lett till
att nya produkter, tjinster, tillverkningsmetoder eller arbetssitt implementerats fullt ut i
processindustrin. Darfor dr dven de kommersiella effekterna som uppnatts begriansade. Utvarderingen
bedomer att detta speglar de specifika forutsattningar som processindustrin generellt préaglas av och
som innebidr att robusthet, tillforlitlighet och forutsdgbarhet har hog prioritet niar det giller
implementering av ny teknik och/eller 16sningar.

Utvarderingen kan vidare konstatera att projektdeltagarna fran processindustrin, teknikleverantorer
och FoU-utforare delar en synnerligen optimistisk syn pé projektens effekter for processindustrin pa
sikt, bdde kring tekniska l6sningar och kommersiella effekter. Utvarderingen ser det faktum att
projekten i relativt hog utstrackning har lett till fortsatt Fol-samverkan mellan olika aktorer, ofta i form
av foljdprojekt, som en god forutsattning for att dessa effekter ska uppnas 6ver tid. Det fordrar dock att
samverkan och foljdprojekten de facto lyckas ta de tekniska l6sningarna vidare, nédgot som
utvirderingen inte kan bedéma sannolikheten for i nuldget.

PiiA ar ett innovationsprogram och syftar inte primart till att bidra till den vetenskapliga utvecklingen.
Med det sagt visar den bibliometriska analysen att de publikationer som PiiAs projekt resulterat i ar av
hog kvalitet. Sakexperterna bedomer dock att PiiA med sitt starka fokus pé tillimpning och industrins
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behov riskerar att missa intressanta forskningsfragor samt att intressanta vetenskapliga resultat uteblir
mot bakgrund av att sé fa projekt utgar ifrén ett akademiskt perspektiv.

Forutom att tydligt bidra till projektinstrumentets resultat och effekter i en huvudsakligen
kompletterande kapacitet har PiiA Insight etablerat IndTech som samlande begrepp for
teknikleverantorer inom automatisering och digitalisering. Utvarderingen betraktar detta som en
betydelsefull effekt pa systemniva. Begreppet har ett varde som plattform for ett nytt satt att betrakta
och arbeta med en bransch som ar stark i Sverige, ar viktig for svensk industris utveckling och har en
betydande exportpotential.

Pa vig mot maluppfyllelse

Utviarderarna bedomer att PiiA har tagit viktiga och betydande kliv pd vigen mot att realisera den
overgripande visionen och uppna malen for programmet. Det dr ocksa tydligt utifran utviarderingens
samlade empiri att PiiA ir ett program som enligt projektdeltagande foretag, FoU-utférare samt
behovsigare behovs och adr efterfrigat, samt vars bidrag till svensk processindustris och
teknikleverantorers utveckling och konkurrenskraft skattas hogt.

Vibedomer att PiiA bidrar tydligt till att effektmalet om strategiska samarbeten med digitalisering som
drivkraft uppfylls. PiiA bedoms ha bidragit till att samla centrala aktorer frdn processindustrin,
teknikleverantorer samt FoU-utforare for att Sverige och svenska foretag ska fortsidtta kunna vara
varldsledande inom processindustriell IT och automation. Inom PiiAs projekt samlas aktorer langs hela
vardekedjan ofta i nya eller utokade samarbetskonstellationer for att driva Fol-projekt. Det ar tydligt att
dessa strategiska samarbeten bidragit till kunskapsutveckling och -6verforing mellan aktorer inom
ramen for projekt.

PiiA bedomer vi skapar langsiktiga forutsattningar for att uppfylla effektmélet om fler radikala
losningar fran svenska leverantérer pd marknaden. Daremot indikerar de resultat och effekter som
observerats i utvarderingen att det finns fi tecken pa att radikala 16sningar i dagslaget natt marknaden.
Aven om det finns enstaka exempel pa att Fol-projekt efter projekttiden nar hela vigen fram till
implementering, sd dr det utvdrderarnas bedomning att det i dessa fall frimst handlar om nya
tillimpningar av befintlig teknik, och inte helt ny teknik eller radikala losningar frdn svenska
teknikleverantorer. Det ror sig alltsd fraimst om inkrementella forandringar och 16sningar. Samtidigt
bedomer vi att ett program som PiiA, som riktar sig till den kapitalintensiva och avbrottskénsliga
processindustrin bor kunna fokusera pa robusta, inkrementella forandringar.

Utvarderarna bedomer att PiiA genom sina insatser och strategiska samarbeten skapar forutsattningar
for att pa sikt na effektmalet om att stdrka svensk processindustris konkurrenskraft. Dock ar det var
bedomning att PiiA i dagsldget inte har stiarkt svensk processindustris konkurrenskraft. Utan det
handlar enligt var bedomning snarare om att svensk processindustri med hjélp av PiiAs insatser formar
bibehélla sin starka internationella position. Projektportfoljens sammansattning och de resultat och
effekter som observerats, bedémer vi bidrar till att konkurrenskraften pé sikt kan starkas genom bland
annat 6kad produktivitet, 6kad energi- och resurseffektivitet och minskad miljo- och klimatpéaverkan.
PiiAs insatser bedéms vidare bidra till att processindustrin uppfattas som en mer modern och attraktiv
industrisektor, inte minst mot bakgrund av det starka fokuset pé digitalisering, men ocksa sdkerhet.
Med tanke pé att kompetensforsorjningsfragan ar en central utmaning for industrin utgor detta ett
mycket viktigt bidrag till industrins konkurrenskraft.

Niar det giller effektmalet att PiiA ska bidra till en digital marknad och ekosystem si bedomer
utvarderarna att det framfor allt dr genom det strategiska projektet Digitala stambanan med tillhérande
aktiviteter som PiiA IndTech Hub, samt den verksamhet som sker inom ramen for PiiA Insight, som
programmet pé sikt har forutsiattningar att bidra till att effektmélet uppfylls. PiiA har genom dessa
insatser tagit viktiga steg for att malet pa sikt ska kunna uppfyllas, men fler insatser behovs.

Nar det géller effektmaélet att foretag som samarbetar med PiiA ska ha ett systematiskt sdtt att bedriva
digitaliseringsarbete s& bedomer utviarderarna att méaluppfyllelsen ar svarbedomd. Med det sagt sa
bedomer utviarderarna att framfor allt den kunskapsspridning och den omvirldsbevakning som sker
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inom ramen for PiiA Insight kan ha en &tminstone indirekt padverkan pa mélet. Samtidigt bedomer vi att
det mojligen ar frimst genom instrumentet PiiA Innovation, med dess fokus pd kompetensutvecklande
insatser inom industriell digitalisering som programmet har tydligast forutsidttningar att bidra till att
effektmalet pd sikt uppfylls. Men i dagsldget bedoms insatserna inom PiiA Innovation vara for
begrinsade i omfattning for att ge den paverkan och det avtryck som efterstravas.

Rorande effektmélet 6kad internationell ndrvaro ar det vir bedomning att PiiA har verkat for att
synliggora svensk processindustris och teknikleverantorers intressen internationellt genom framfor allt
ett fatal projekt och sarskilda evenemang. Det mest konkreta resultatet av dessa aktiviteter ar att
projektet HoPiiA ledde till en utlysning inom SPIRE som var tydligt anpassad for svensk
processindustris och teknikleverantorers behov. Utover detta resultat bedomer utvarderingen dock att
resultaten varit begriansade. Andelen utlindska aktorer i PiiA har forblivit i stort sett densamma, runt
en fjardedel, de senaste sex aren.

Programmets effektivitet

Utviarderarna bedomer att PiiAs programledning inklusive programkontoret ar vilfungerande och
mycket uppskattat bland behovsidgare och projektdeltagare. Behov och intressen fran programmets
maélgrupper bedoms inhamtas pa ett indamalsenligt och effektivt sétt. Det finns dock vissa farhégor for
att SMFs behov och intressen riskerar att tappas bort i ett program dér stora foretag tar stor plats bade
vad géller vilka behov som adresseras i projekten och i projektgenomférandet. Utvirderingen bedémer
ocksa att programmet har bristande verktyg for att lopande f6lja upp resultat och maluppfyllelse, négot
som begréansar programmets kapacitet for effektiv mél- och resultatstyrning.

Ur ett jimstélldhetsperspektiv brottas de for PiiA aktuella branscherna med utmaningar gillande
kvinnors representation bland anstillda och i ledningspositioner. Det ar var bedémning att PiiA pa
ledningsniva har lyckats vidl med att d&stadkomma en jamn konsfordelning i styrelse och programledning,
dar kvinnor och mén ar jamnt representerade. Bristen pa kvinnor i PiiAs industrirdd utgér dock ett
tecken pd obalans vad giller makt och inflytande Gver PiiAs verksamhet. Representanterna i
industrirddet tillsatts av foretagen, men vi bedomer att programledningen kan bidra till en jamnare
konsbalans genom dialog med de berérda foretagen.

For specifika svar pa utvarderingsfrdgorna hanvisar vi till Bilaga E.
10.2 Rekommendationer

Overgripande rekommendationer

Vi bedomer att det ar tydligt att PiiA efterfrigas och uppskattas av mélgrupper och intressenter, samt
att programmets insatser ger avtryck i linje med uppsatta mal. Resultat och effekter av PiiAs projekt
ligger i négra fall nara "implementering” i processindustrin och/eller bland teknikleverantorer. Men
ytterligare insatser bedoms behdvas for att potentialen i insatserna och de strategiska
samarbetskonstellationerna ska realiseras fullt ut. For att PiiA ska kunna fortsdtta bidra till en
konkurrenskraftig svensk processindustri rekommenderar vi diarfor fortsatt finansiering.

Mot bakgrund av utviarderingens samlade empiri ser vi inga starka skal till att 6ka finansieringen.
Snarare ar vir bedomning att finansieringen bor ligga kvar pa nuvarande niva. Vi bedémer exempelvis
inte att en 0kad finansiering per automatik medfor att PiiA kommer att lyckas battre med att engagera
underrepresenterade branscher. Dartill finns det tillgdng pa annan relevant finansiering inom omradet
genom exempelvis Industriklivet. Med det sagt si har PiiA sedan 2014 utdkat sin ordinarie
programfinansiering med ytterligare ca 50 milj kr genom Samverkansprogrammen. Detta bedémer vi
har varit viktiga resurser for att stirka PiiAs projektverksamhet och PiiAs nitverk av aktorer. Vi
rekommenderar att finansidren i sitt beslut om framtida finansiering viger in dessa extra resurser i sitt
beslut.

Programmets inriktning
Sakexperternas analys visar att PiiAs inriktning ar relevant och vil avvdagd. Samtidigt ser de en potential
for PiiA att styra mot ett dnnu tydligare hallbarhetsfokus i projekten mot bakgrund av att
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processindustrin har stora utmaningar relaterade till energiforsérjning samt miljé- och klimatpaverkan.
Idag finns hallbarhet ofta tydligt med i utlysningarna, men det bedoms av experterna vara otydligt vilket
genomslag hallbarhetsfridgorna faktiskt far i projektens genomforande och resultat. Vi rekommenderar
darfor PiiA att dels tydligare styra mot héllbarhet, dels synliggora pa vilket sitt projekten i aktiviteter
och resultat bidrar till att adressera hallbarhetsaspekter.

Programmets styrning

PiiAs effektlogik ar relativt komplex och svar att félja samt bedoms inte anvindas som verktyg for
styrning och uppfoljning i ndgon storre utstrackning. Sakexperterna bedomer att effektmalen pa 8—10
ars sikt ar de mest relevanta for PiiA att fokusera pa. Vi rekommenderar mot bakgrund av detta att
effektlogiken utvecklas och forenklas med sikte pa effektmalen pa 8—10 &rs sikt, samt att aktivitets- och
resultatindikatorer med malviarden pa kort och 1ang sikt knyts till dessa mél for att underlétta 16pande
uppfoljning och utviardering av programmets insatser.

PiiA saknar dndamalsenliga verktyg for att effektivt folja upp resultat och effekter i projektportfoljen,
inklusive ovidntade sddana. Idag sker en stor del av resultatuppfoljningen fran programkontoret genom
direktkontakt med vissa (men inte alla) projektdeltagare samt genom méten med styrelse och
industrirdd. En mer utvecklad och strukturerad resultatuppf6ljning skulle méjliggora en battre mél- och
resultatorienterad styrning av verksamheten, samt underlitta i samband med programmets
kommunikations- och spridningsinsatser (och ddrmed programmets paverkanspotential). Vi
rekommenderar diarfor programkontoret att se 6ver mgjligheterna att avsitta storre resurser, och/eller
ta fram nya verktyg, for en mer strukturerad uppf6ljning av resultat och effekter i projektportfoljen.

Programmets genomforande

Sakexperternas analys visar att det ar nagot oklart vilken roll och funktion instrumenten PiiA Innovation
samt PiiA Research har i PiiAs strategi, samt pa vilket sétt de resultat som dstadkommits med dessa
instrument bidrar till PiiAs maluppfyllelse. Mot bakgrund av detta rekommenderar vi att de bada
instrumenten ses 6ver och utvecklas avseende syfte, mal och resultatspridning.

PiiA bidrar genom bade projektverksamheten och PiiA Insight till 6kad kunskap rérande forutsattningar
och behov hos svensk processindustri och IndTech (teknikleverantorer). Vi bedomer dock att PiiAs
resultat- och kunskapsspridning kan utvecklas for att i 4nnu hégre grad bidra till industrins attraktivitet
och till nationell kraftsamling inom omradet. Vi rekommenderar darfor att spridningen av resultat och
kunskap stirks och att fler aktorer, som branschorganisationer och myndigheter med
industriutvecklande uppdrag (t.ex. Tillvaxtverket) involveras i detta arbete.

Sakexperterna bedomer att PiiA i varierande grad har varit framgéngsrikt vad géller att mobilisera och
engagera foretag inom processindustrins olika branscher (PiiAs "marknadsomraden”). Foretag inom
branscherna kemi- och petroleum, livsmedel, likemedel och kraftproduktion bedoms vara
underrepresenterade i programmets projektportfolj. Mot bakgrund av detta rekommenderar vi
programmet att genomfora insatser for att starka dessa branschers representation i programmet, till
exempel genom att engagera relevanta branschorganisationer.

Oppenhet och likabehandling

ABB utgor en dominant aktor i portfoljen, bide avseende beviljade medel och antal projekt. Samtidigt
visar natverksanalysen att ABB ar en central nod i PiiAs aktorsnatverk och har dartill gatt in med mycket
medfinansiering. Med detta sagt efterlyser sakexperterna en bredare aktérsrepresentation generellt och
bedomer sirskilt att SMFs intressen kan och bor tillvaratas i hogre utstrackning i utlysningar och i
samband med projektinitiering. Mot bakgrund av detta rekommenderar vi programmet att fortsitta
arbetet med 6ppenhet och likabehandling, med sarskilt fokus pa att synliggora och tillvarata SMFs behov
och forutséttningar for deltagande i PiiA, i synnerhet pé teknikleverantorssidan.

Sakexperterna bedomer att PiiA Insight tydligt bidrar till programmets anpassningsforméga och
fortsatta relevans. Samtidigt ser de en potentiell sdrbarhet i ett stort beroende av Blue Institute f6r det
arbete som bedrivs inom PiiA Insight. For att minska denna sérbarhet samt sikerstélla att flera olika
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perspektiv och att den senaste kunskapen framtrader s& rekommenderar vi att fler aktorer involveras
inom ramen for PiiA Insight.

Bilden av processindustrin ar viktig for dess attraktivitet och kompetensforsorjning. Kvinnors
representation i PiiAs projekt bedéms matcha hur det ser ut i industrin generellt. Undantaget ar de
strategiska projekten dar programmet aktivt arbetat for att stiarka kvinnors representation. Mot
bakgrund av detta rekommenderar vi att PiiA utnyttjar erfarenheten fran processen kring de strategiska
projekten och stravar efter att applicera relevanta lardomar i samband med kommande utlysningar.
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Bilaga A

Intervjupersoner och deltagare i presentationer

A.1 Intervjupersoner
Ulf Andersson

Trude Andreassen
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Anna Chiara Brunetti
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Peter Gillstrom
Bjorn Hellstrandh
Derny Haggstrom
Anders OE Johansson
Kenth Johansson
Mats Johansson
Mattias Klockars
Johannes Kocher
Tomas Lagerberg
Krister Landernés
Stig Larsson

Peter Lingman
Par-Erik Martinsson
Erik Molin

Vinit Parida

Eva Petursson
Malin Rosqvist
Kristian Sandstrom
Tommy Schonberg
Jonas Uller

Elsa Vaara

Stéphane Velut
Peter Wallin

Mikael Walter
Jakob Way
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Minetec

Borealis

Luled tekniska universitet
Vinnova

ABB

RISE Interactive
Sandvik

Oryx Simulations
DH Systems
PiiA/RISE SICS
Adopticum
Rigtop

Sandvik
Acosense

ABB

ABB

RISE SICS
Optimation
ProcessIT Innovation
Forscon

Umea universitet
SSAB

PiiA/RISE SICS
RISE SICS
Vinnova
BillerudKorsnés
RISE SICS
Modelon
PiiA/RISE SICS
Boliden

Gleechi



Henrik Wickstrom

Mailarenergi

A.2 Deltagare i tolkningsseminarium

Karla Anaya-Carlsson
Andreas Aurelius
Anna Chiara Brunetti
Vilgot Claesson
Mikael Dahlgren
Katrin Danerlov
Torbjorn Fangstrom
Jonas Hugosson
Anders OE Johansson
Orjan Larsson
Samuel Pardon

Malin Rosqvist

Sanja Sain-Strémberg
Tommy Schonberg
Peter Stern

Miriam Terrell

Peter Wallin

Peter Aslund

Formas

Vinnova

Vinnova

Vinnova

ABB

Vinnova

Faugert & Co Utvirdering
Sweco

PiiA/RISE SICS
Blue Institute
Sweco

PiiA/RISE SICS
Vinnova

Vinnova
Energimyndigheten
Vinnova

PiiA/RISE SICS

Vinnova

A.3 Deltagare i presentation av rekommendationer

Karla Anaya-Carlsson Formas

Andreas Aurelius Vinnova

Mikael Dahlgren ABB

Katrin Danerlov Vinnova

Torbjorn Fangstrom Faugert & Co Utvirdering
Jonas Hugosson Sweco

Samuel Pardon Sweco

Sanja Sain-Strémberg Vinnova

Peter Stern Energimyndigheten

Peter Wallin PiiA/RISE SICS

Peter Aslund Vinnova
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Bilaga B Webbenkaiter

B.1 Metod

Vi har genomfort tre enkdtundersokningar, tva riktade till deltagare i programmets Fol-projekt, varav
en till foretag och en till FoU-utférare, samt en riktad till programmets behovsigare. For de tva
forstnamnda férsag Vinnova oss med kontaktuppgifter till projektledarna for programmets samtliga
projekt. Programkontoret bistod oss sedan med att identifiera vilka av dem som var Fol-projekt, vilket
var av betydelse da vi endast sokte svar frin personer som deltagit i projekt som direkt syftat till Fol. Vi
kontaktade darefter projektledarna for Fol-projekten och bad dem om namn och kontaktuppgifter till
kontaktpersoner for ovriga deltagare i projektet (eftersom Vinnova inte samlar in dessa uppgifter). For
att undvika dubbelrikning bad vi endast om kontaktuppgifter till en person per organisation. Vi sag till
att personer som deltagit i fler dn ett Fol-projekt endast fick en enkitinbjudan.

I enkiten till foretag ingick projektdeltagare fran savil privata som offentligdgda foretag, medan enkéten
till FoU-utforare gick till deltagare fran UoH och forskningsinstitut. Till stor del inneholl enkéterna
samma fragor, men de var formulerade nigot olika for att passa respektive aktorskategori och de
inneholl ndgon enstaka fraga som endast ingick i den ena enkiten. I nésta avsnitt aterges fragorna i
enkiten till foretag. Efter den forsta inbjudan sénde vi en paminnelse till dem som dnnu inte besvarat
enkiten. I samband med denna gick Vinnova ut med en egen uppmaning till dessa personer att besvara
enkéten.

For utskicket av den tredje enkiten bistod programkontoret oss med att bade identifiera behovségare
och formedla kontaktuppgifter. For PiiA ansags behovsédgarna besta av representanter for programmets
styrelse, industrirdd och programsponsorer. Dessa representerade framst foretag, men dven andra
aktorskategorier fanns representerade. I de fall personerna dven deltagit i programmets Fol-projekt
eliminerades dessa fran detta enkitutskick for att i mojligaste mén sékerstélla det utifranperspektiv som
denna enkét syftade till att finga. Enkéten till behovsidgare behandlade bland annat fragor om hur
programmet upplevs fungera, i vilken utstrackning det anses ta hiansyn till behovsédgares behov och
vilken nytta det skapar for behovsédgare.

Tabell 4 sammanstéller antalen utskick, bortfall och svar samt resulterade svarsfrekvenser.

Tabell 4 Svarsfrekvens for enkdter till projektdeltagare och behovsdgare.

Antal utskick Bortfall (studsar) Antal svar Svarsfrekvens

| Foretag | 177 | 12 | 66 | 40 % |
FoU-utforare 62 0 42 68 %
Behovsdgare 19 o) 9 47 %

Killa: Webbenkiter.

B.2 Enkat till foretag

Utvardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och
automation (PiiA)

Tack for att du véljer att delta i denna undersokning. Samtliga fragor i enkiten beror PiiA och projekt
som har mottagit finansiering frdn Vinnova genom detta program.

Enkiten tar 20—25 minuter att besvara. Svara géarna si snart du har mdjlighet, men inte senare &n
fredagen den 10e maj 2019.
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Bakgrund
Vianligen karakterisera ditt foretag.

o Foretag med 0—9 anstillda i Sverige

e Foretag med 10—49 anstillda i Sverige
e Foretag med 50—249 anstillda i Sverige
e Foretag med >250 anstillda i Sverige

e Foretag lokaliserat utanfor Sverige

e Bransch-/affarsutvecklingsorganisation
e Annat, ndmligen:

Vianligen ange foretagets alder.

e O-5ar
e 5-104r
e 10+ar
e Vetinte
Projektet

Om du har deltagit i fler 4n ett forsknings- och innovationsprojekt (FoI-projekt) inom PiiA vill vi att du
besvarar frigorna pa denna sida med det senast avslutade projektet i atanke (alternativt ett
pégéende projekt, om du inte har ndgot avslutat).

Vilken var ditt foretags roll i projektet?

e Projektledare

e Delprojektledare
e Projektdeltagare

e Annat, ndmligen:

Vianligen virdera i vilken utstrickning foljande motiv var viktiga for foretagets
deltagande i projektet.

(Inte alls, I14g grad, I viss grad, I hog grad, I mycket hég grad, Vet inte)

o Losa ett specifikt Fol-relaterat problem

e Bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget
e Engagera industridoktorand fér genomférandet

e Engagera hogskoledoktorand for genomforandet

e Rekrytera nydisputerad forskare

o Fatillgéng till extern Fol-kompetens

e Fa tillgdng till extern Fol-infrastruktur (labb-/produktions-/prototyp-/test-/demoutrustning,
databas, mjukvara etc.)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med universitet/hdgskola (UoH)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med forskningsinstitut (institut)

e Etablera/stirka Fol-samverkan med smé och medelstora féretag (SMF) (<250 anstillda)
e Etablera/stirka Fol-samverkan med stora foretag (=250 anstillda)

o Etablera/stirka Fol-samverkan med offentliga organisationer (utover UoH /institut)
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e Etablera/starka Fol-samverkan med utldndska aktGrer

e Utveckla ett mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
e Fa offentlig delfinansiering till Fol

e Annat motiv, vanligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets start?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

o TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad milj6)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
e TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjansten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Hur skulle du karakterisera projektet pia Technology Readiness Level-skalan vid
projektets slut?

e TRL1 (Grundliaggande principer observerade)

e TRL2 (Teknikkoncept formulerade)

e TRL3 (Koncept bevisat i experiment)

e TRL4 (Teknisk validering i laboratoriemiljo)

e TRLj5 (Validering av komponent/delsystem i simulerad miljo)

e TRL6 (Demonstration av modell eller prototyp i simulerad miljo)
¢ TRL7y (Demonstration av prototyp i driftsmiljo)

e TRLS8 (Fardigutvecklat system ar verifierat)

e TRL9 (Produkten/tjainsten anvinds med framgang)

e Kan ej bedoma

Resultat och effekter for foretaget

Om du har deltagit i fler &n ett FoI-projekt inom PiiA vill vi att du besvarar fragorna pd denna sida med
samtliga projekt i &tanke.

Vi skiljer pa resultat och effekter. Resultat syftar pa det direkta utfallet av ett projekt, medan effekter
uppstér efter en tid nar resultaten har vidareutvecklats, implementerats och/eller kommersialiserats.

Vilka av foljande resultat har projekten lett till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer e€j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fol-samarbete med UoH i Sverige

e Fol-samarbete med institut i Sverige
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e Fol-samarbete med SMF i Sverige

e Fol-samarbete med stort foretag i Sverige

e Fol-samarbete med offentlig organisation i Sverige (utéver UoH /institut)
e Fol-samarbete med UoH/institut i utlandet

e Fol-samarbete med foretag i utlandet

e Tviarvetenskapligt Fol-samarbete

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande UoH

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande institut

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande foretag

e Kunskapsoverforing till foretaget fran i projektet deltagande offentlig organisation (utéver
UoH /institut)

e Vetenskaplig publikation med medforfattare fran foretaget
o Oppen publikation av annat slag med medforfattare fran foretaget
e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Nytt Fol-projekt med svensk offentlig delfinansiering

e Nytt Fol-projekt med utldndsk/internationell offentlig delfinansiering

e Egenfinansierat internt foljdprojekt

e Implementering av nytt konstruktionsmaterial/ny teknik i befintlig produkt/tjanst
e Implementering av ny metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

o Effektivisering av befintlig metod for produkt-/tjanste-/processutveckling

e Implementering av ny tillverknings-/produktionsmetod

o Effektivisering av befintlig tillverknings-/produktionsmetod

e Utveckling av demonstrator/prototyp

e Lansering av ny/forbattrad produkt/tjanst

e Patentansokan

e Beviljat patent

e Rekrytering av disputerad forskare

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med UoH i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av 14ngsiktig Fol-samverkan med institut i Sverige

o Etablering/vidmakthallande av langsiktig Fol-samverkan med SMF i Sverige

e Etablering/vidmakthéallande av 1dngsiktig Fol-samverkan med stort foretag i Sverige

e Etablering/vidmakthéllande av langsiktig Fol-samverkan med offentlig organisation i Sverige
(utover UoH /institut)

e Etablering/vidmakthéallande av 14ngsiktig Fol-samverkan med UoH/institut i utlandet
e Etablering/vidmakthallande av langsiktig FoI-samverkan med foretag i utlandet

e Mer vetenskapligt arbetssitt for Fol inom foretaget
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e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera girna dina svar:
Vilka av foljande kommersiella effekter har projekten bidragit till for foretaget?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Bibehéllen/utékad Fol-verksamhet i Sverige
o Bibehéllen/utékad produktion i Sverige

e Bibehéllen/utokad sysselsdttning i Sverige

o Okad omsittning

o Okad export

e Sankta kostnader

o Okade marknadsandelar

e  Starkt internationell konkurrenskraft

e Ny affarsmodell

e Annat, vinligen utveckla i kommentarrutan:

Kommentera giarna dina svar:

Vad fran projekten kan forvintas bli av allra storst nytta for foretaget i ett Lingre
perspektiv?

(Oppen fraga)

Vad hade hint om projektet (det senast startade projektet om du deltagiti fler 4n ett) inte
hade fatt offentlig delfinansiering genom PiiA? Projektet hade sannolikt:

e Genomforts pa samma siatt men med annan offentlig delfinansiering — vinligen ange finansidrens
namn i kommentarrutan
e Genomforts pd samma sitt med egen finansiering

e Genomforts med egen finansiering, men med lagre ambitionsnivd, firre partners och/eller Gver
langre tid

e Inte genomforts
e Kan ej bedoma

Kommentera giarna dina svar:

Resultat och effekter utanfor foretaget

Om du har deltagit i fler dn ett Fol-projekt inom PiiA vill vi att du besvarar fragorna pa denna sida med
samtliga projekt i dtanke.

Vilka av PiiAs effektmal har projekten bidragit till?
(Har redan uppnatts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer €j att uppnaés, Ej tillampligt, Kan ej bedoma)

e Fler radikala 16sningar pa marknaden (inklusive ny teknik/nya affirsmodeller)
o Okad effektivitet/produktivitet i processindustrin

o  Okad resurseffektivitet i processindustrin

e Minskad miljépaverkan i processindustrin

o  Okad sikerhet i processindustrin (firre olyckor och personskador)
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o  Okad attraktivitet for processindustrin (som arbetsplats/arbetsgivare)

o Okad jamlikhet och jimstilldhet i processindustrin

e Nya strategiska samarbeten med digitalisering som drivkraft

e Mer systematik i digitaliseringsarbetet i foretag som deltar/samarbetar i PiiA
o Okad internationell niirvaro

Kommentera giarna dina svar:
Vilka av foljande vidare effekter har projekten bidragit till?
(Har redan uppnétts, Kommer pa sikt att uppnas, Kommer ej att uppnas, Ej tillampligt, Kan ej bed6ma)

e Teknologispridning till annan bransch, vinligen precisera branscher (frén—till) i kommentarrutan
e Stiarkta underleverantorer (avser endast vinstdrivande foretag, ej UoH/institut)
e Avknoppningsforetag, vianligen ange foretagets namn i kommentarrutan

o Hallbar tillvixt ("Hallbar” syftar pa att hansyn tagits till miljomassiga och sociala aspekter, och inte
bara ekonomiska.)

e Haéllbar samhallsutveckling (Exv. samhaéllsplanering, transportsystem, energisystem, segregation,
demokrati, kultur, katastrofberedskap, regional tillvaxt och utveckling m.m.)

e Haéllbara l6sningar pad globala samhallsutmaningar (Exv. klimathot, miljoforstoring, begransade
naturresurser (mat, vatten, energi, ravaror), aldrande befolkning, antibiotikaresistens m.fl.)

e Starkt konkurrenskraft for svenskt naringsliv (Ger projektresultaten svenska foretag en
konkurrensfordel 6ver deras konkurrenter i andra lander?)

e Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i (Bidrar
projektresultaten till att skapa mer gynnsamma forutsattningar for att bedriva verksamhet i
Sverige?)

Kommentera girna dina svar:

Har projektet bidragit till innovationer som kan tinkas fa radikala/systemforindrande
implikationer*? Om ja, viinligen utveckla vad och pa vilket siitt.

(Oppen fraga)

* Med “radikala/systemfordndrande implikationer” avser vi ndgot som i grunden férdndrar t.ex. marknader, branscher,
innovationssystem, affirsmodeller eller produktionssystem. Typiskt innebar det undantringning av etablerade tankesétt,
teknologier, organisationsformer, infrastruktur etc. Begreppet “innovation” ska har tolkas i vid bemirkelse — det kan handla om
sévil teknologier som arbetssétt, kunskapsfloden, affirsmodeller m.m. Ofta ar en "samhéllsutmaning" inblandad (se foregdende
fraga).

Programmet
Vinligen virdera foljande pastaenden.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e PiiAs programkonferenser dr vardefulla

o PiiAs insatser riktade mot SMF/stora foretag (exv. teknikworkshopar, kurser) ar vardefulla

e PiiAs satsningar pa forskarutbildning (exv. forskarskola, forskarprogram) ar vardefulla

e PiiAs omvirldsbevakning dr andamalsenlig

e PiiA samlar de flesta relevanta aktorerna i Sverige

e PiiAs samverkan med andra SIPar ar &ndamalsenlig
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e PiiAs samlade verksamhet bidrar till fornyelse av PiiAs omréde(n)
e Jagkinner mig som en del av PiiA

Kommentera giarna dina svar:
Vanligen virdera deltagandet i PiiA av foljande organisationstyper.
(Alldeles for lagt, For lagt, Lagom, For hogt, Alldeles for hogt, Vet inte)

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) SMF ar ...

e Deltagandet av svenska (Sverigebaserade) stora foretag ar ...

e Deltagandet av svenska offentliga organisationer (utéver UoH/institut) ar ...
e Deltagandet av utldndska organisationer ar ...

Kommentera giarna dina svar:

Vinligen viardera foljande pastidenden om Vinnovas administration av PiiAs utlysningar,
ansokansberedning, projekt etc.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e Informationen om utlysningar pd Vinnovas hemsida dr andamalsenlig
e Ansokansprocessen, inklusive ansokansportalen, dr andamalsenlig

e Bedomningskriterierna ar tydligt beskrivna

e Bedomningsprocessen ir tydligt beskriven

e Bedomningsprocessen upplevs vara transparent

e Bedomningsprocessen upplevs vara fri fran jav

o Finansieringsbeslut meddelas inom rimlig tid

o Finansieringsbeslut ar tillrackligt motiverade

e Vinnovas rapporteringskrav ar rimliga

e Vinnovas stéd i samband med ans6kan dr &ndamalsenligt

e Vinnovas stod under projektgenomforande ar andamalsenligt

e Vinnovas stod i samband med rapportering ar andamalsenligt

Kommentera girna dina svar:
Vinligen virdera foljande pastadenden om PiiAs egen administration.

(Instimmer inte alls, Instimmer i 1ag grad, Varken instimmer eller instimmer inte, Instimmer i hog
grad, Instimmer i mycket hog grad, Vet inte/inte relevant)

e PiiAs verksamhet och planer beskrivs pa ett andamalsenligt sitt pa dess hemsida

e PiiAs ndrvaro i sociala medier dr av andamalsenlig omfattning

e PiiAs arbetssitt for att inhdmta behovsidgares behov dr andamalsenligt

o PiiA sikerstiller att utlysningarna motsvarar behovsigarnas behov

e Informationen om utlysningarna pa PiiAs hemsida ar andamalsenlig

e PiiAs informationsméten infor utlysningar ar andamaélsenliga

e PiiAs stod i samband med ansokan ar andamélsenligt

e PiiAs stod under projektgenomforande ar andamélsenligt
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e PiiAs stod i samband med rapportering dr Andamalsenligt
e PiiAs spridning av projektresultat dr andamélsenlig
e Rollfordelningen mellan programkontoret och Vinnova ar tydlig

Kommentera giarna dina svar:
Dubbelmatris:

Vilka andra svenska finansiédrer av Fol idr Hur betydelsefull ér finansiiren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom PiiAs omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) g&mnesméissigt overlappande med PiiA,
Amnesmassigt komplementir till PiiA, Ej
relevant/kan ej bedoma)

e Andra SIPar (inkl. Samverkansprogrammen), Vinnova/Formas/Energimyndigheten
e Vinnova, ovriga program (ej SIPar)

e Formas, 6vriga program (ej SIPar)

e Energimyndigheten, 6vriga program (ej SIPar)

e Vetenskapsradet

e Forte

e Stiftelsen for strategisk forskning (SSF)

e Stiftelsen for kunskaps- och kompetensutveckling (KK-stiftelsen)

e  MISTRA Stiftelsen for miljostrategisk forskning

e Riksbankens jubileumsfond (RJ)

e Trafikverket

e Rymdstyrelsen (SNSB)

e Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete (Sida)

e Naturvardsverket

e EUs strukturfonder (administrerade av Tillvaxtverket)

o Tillvaxtverket, 6vriga program (ej EUs strukturfonder)

e Wallenbergstiftelserna

o  Ovriga privata fonder och stiftelser

e Annan finansidr — véanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera giarna dina svar:
Dubbelmatris:

Vilka internationella finansiédrer av Fol &r Hur betydelsefull dr finansidren for Fol
ur foretagets perspektiv betydelsefulla? specifikt inom PiiAs omrade(n)?

(Viktig, Mindre viktig, Oviktig/kan ej bedoma) (Amnesméissigt overlappande med PiiA,
Amnesmassigt komplementir till PiiA, Ej
relevant/kan ej bedoma)

e Nordiska Ministerradet (inkl. NordForsk, Nordic Innovation och Nordic Energy Research)
e Horizon 2020, Excellent Science (inkl. ERC, MSCA, FET, Research Infrastructures)
e Horizon 2020, Industrial Leadership (inkl. ICT, Space, NMP, KET, Biotech, SMEs, Risk Finance)
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e Horizon 2020, Societal Challenges (inkl. Health, Food, Energy, Transport, Environment, Secure
Societies)

e Horizon 2020, Cross theme (inkl. Science for Society, Spreading Excellence, Widening
Participation)

e Horizon 2020, Joint Undertakings (inkl. PPPs, JTIs, Article 187)

e Horizon 2020, EIT Knowledge and Innovation Communities (KICs)

e Research Fund for Coal and Steel (RFCS)

e European Space Agency (ESA)

e Annan finansidr — vanligen ange finansidrens namn i kommentarrutan

Kommentera giarna dina svar:

Vilket kon har du?
e Kvinna
e Man

e Vill inte uppge
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Bilaga C  Bibliometrisk analys

Rickard Danell

C.1.1 Inledning

Den bibliometriska analysens syfte dr att teckna en kvantitativ bild av den vetenskapliga
publiceringsaktiviteten for forskare aktiva inom SIP PiiA. Avsikten ar att belysa publiceringsaktivitetens
volym och kvalitet, samt ge en bild av programmets sampubliceringsmonster med svenska och
utldndska organisationer av olika slag.

C.1.2 Data och indikatorer

Dataunderlaget utgors av publikationslistor som har tillhandahallits av Vinnova. Dessa listor baseras pa
myndighetens enkat till projektledare i avslutade projekt. Alla projektledare har emellertid inte besvarat
enkdten och den omfattar inte pdgdende projekt. Programkontoret har darfor fatt mojlighet att
komplettera den samlade listan fran Vinnova.

Forst korrigerades stavfel i den kompletterade listan och direfter eliminerades duplikat, vilket
reducerade de ursprungliga 122 posterna till 119 poster. Darefter rensades avhandlingar samt rapporter
pé svenska bort, vilket resulterade i 102 kvarvarande poster som har eftersokt varav 44 aterfunnits i
Scopus. De flesta poster som inte har aterfunnits ar konferensbidrag for vilka det ar svart att avgora om
de &r publicerade i ndgon konferensserie eller ej, varfor det ar svért att géra en bortfallsanalys.

Tre indikatorer har anvénts for att beskriva programmets samlade publiceringsaktivitet:

e Antal publikationer i tidskrifts- och konferenspublikationer per &r for att karakterisera produktivitet

e Adressfraktioner for forfattare till publikationerna for att beskriva i vilken utstrackning
publikationerna har producerats i samverkan mellan olika slags organisationer (dven i utlandet).
Om tre olika adresser aterfinns for en publikation s tillskrivs varje adress en tredjedels publikation

e SNIP-indikatorn (Source Normalized Impact per Paper”29), som kan anvindas for att jamfora
tidskrifter inom och mellan olika Amnesomréden, har anvints for att uppskatta publikationernas
konkurrenskraft ("kvalitet”). SNIP-vardet beriaknas av CWTS vid Leidens universitet for tidskrifter,
konferensserier och bokserier. I syfte att gruppera publikationerna i olika publiceringsstrata har den
nedre kvartilen, medianen och den 6vre kvartilen beridknas for alla tidskrifter och konferensserier i
CWTS lista. Programmets publikationer har direfter klassificerats i fyra publiceringsstrata:

- Stratum 1 utgors av publikationer publicerade i tidskrifter eller konferensserier vars SNIP-virde
ar mindre an eller lika med den nedre kvartilen

- Stratum 2 utgors av de publikationer som aterfinns i serier med ett SNIP-viarde som ar storre
dn den nedre kvartilen men mindre 4n eller lika med medianen

- Stratum 3 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre &n medianen men mindre dn
eller lika med den 6vre kvartilen

- Stratum 4 utgors av de publikationer vars SNIP-virde ar storre dn den 6vre kvartilen

Indelning av konferensserier och tidskrifter i enligt ovanstdende procedur i 4 publiceringsstrata innebar
att vi kan tala om en forvintad andel publikationer i varje stratum pa cirka 25 %, d.v.s. att om
programmets publikationer ar slumpmassigt fordelade i CWTS lista sa forvantar vi oss att aterfinna 25 %
av publikationerna inom varje stratum. Det bor noteras att SNIP-viarde berdknas i forsta hand for
konferenspublikationer i publicerade konferensserier, d.v.s. konferenspublikationer med ISSN. Av
programmets publikationer saknar 9 av de 18 konferenspublikationerna SNIP-varde och de ar darfor
inte placerade i publiceringsstrata (se avsnitt C.1.5).

29 Waltman et al., 2013. Some modifications to the SNIP journal impact indicator, Journal of Informetrics, Vol. 7, No. 2, s. 272-
285.
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C.1.3 Resultat

Tabell 5 redovisar antalet publikationer per ar i tidskrifter och konferenspublikationer (antalen f6r 2019
ar naturligtvis inte kompletta). Figur 42 visar att det finns en 6kande trend for bade tidskrifts- och
konferenspublikationer, liksom en tonvikt pa konferenspublikationer. Sannolikt har en del av senare érs
resultat dnnu inte publicerats, vilket troligtvis kommer att leda till en fortsatt kning av antalet
publikationer under kommande ar.

Tabell 5 Programmets publikationer fordelade pa ar och publikationstyp.

Publiceringsar Vetenskaplig tidskrift Konferenspublikationer Summa
2013 0 0 0
2014 1 3 4
2015 3 2 5
2016 8 3 11
2017 5 4 9
2018 8 5 13
2019 1 1 2
Summa 26 18 44

Figur 42 Programmets publikationer fordelade pa ar och typ av publikationsmedium.
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Figur 43 visar programmets publikationer fordelade pa de fyra publiceringsstratumen (publikationer
utan SNIP-viarde ingér inte i berdkningen). Figuren illustrerar att tidskriftspublikationer primart
aterfinns i det hogsta stratumet, vilket indikerar mycket hog vetenskaplig kvalitet. I stratum 1 aterfinns
ingen tidskriftspublikation och endast nigra fa i de tva mellanliggande strata. SNIP-virde saknas for
hilften av konferenspublikationerna och de konferenspublikationer som aterfinns i konferensserier
med SNIP-virde ar relativt jamnt fordelade 6ver publiceringsstrata.
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Figur 43 Programmets publikationer fordelade pa publiceringsstrata.
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Tabell 6 redovisar summan av adressfraktioner for olika organisationstyper fordelade pa tidskrifter och
konferensserier. Universitetsforfattare 4r med mycket bred marginal vanligast férekommande (86,6 %
av adressfraktionerna), féljda av forfattare fran foretag (77,8 %) och forskningsinstitut (5,7 %). Foretag
ar framst medforfattare till tidskriftspublikationer. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor.

Tabell 6 Organisationstypernas bidrag till programmets publikationer.

Organisationstyp Konferenspublikationer Tidskrifter Summa
Universitet 14,8 23,2 38,1
Foretag 1,2 2,2 3,4
Forskningsinstitut 2,0 0,5 2,5
Offentlig sektor 0,0 0,0 0,0
Summa 18,0 26,0 44,0

Figur 44 visar de relativa bidragen frdn svenska och utlindska organisationstyper till programmets
publikationer. Totalt sett representerar 24 % av alla forfattare utlindska organisationer (maitt i
adressfraktioner). Bland universitetsforfattarna dominerar de vid svenska larosidten med 76 % kraftigt
over sina utlindska kollegor. Motsvarande relationer ar 100 % for svenskbaserade institut och 61 % for
svenskbaserade foretag. Fem svenskbaserade foretag forekommer (i mycket blygsam utstrackning) som
medforfattare, se Tabell 7. Dartill forekommer tva utlandska foretag (ABB Corporate Research, Tyskland
och Novo Nordisk A/S, Danmark).
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Figur 44 Svenska och utlidndska organisationstypers bidrag till programmets publikationer.
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Tabell 7 Foretag med svensk adress som bidragit till programmets publikationer.
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m Utlandskt forskningsinstitut
m Svenskt forskningsinstitut
m Utlandskt universitet

m Svenskt universitet

Foretag Summa adressfraktion
Ericsson Research 0,666
Perstorp AB 0,500
Bombardier Transportation AB 0,333
Saab AB 0,333
Modelon AB 0,250
Summa 2,082

C.1.4 Sammanfattning

For de av programmets publikationer som har &terfunnits i Scopus (44) visar den bibliometriska
analysen sammanfattningsvis att:

e Det finns en 6kande trend 6ver tid for bade tidskrifts- och konferenspublikationer, liksom en tonvikt

pé tidskriftspublikationer

e Publikationer av hog vetenskaplig kvalitet dominerar tydligt den samlade produktionen (men data
saknas for 50 % av konferenspublikationerna)

e  Universitetsforfattare dominerar med mycket bred marginal, foljda av forfattare fran foretag och

forskningsinstitut. Det finns inga medforfattare fran offentlig sektor

o Foretagens mycket blygsamma medforfattande uppvisar ingen uppenbar trend

e Andelen utlindska forfattare ar relativt blygsamt och utgors nastan helt av universitetsforskare. Tva

utldndska foretag forekommer som medforfattare
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C.1.5 Tabellbilagor

Tabell 8 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdirden och citeringar for aktuella konferensserier.

Antal SNIP Antal
Konferensserie publikationer | (medelviirde) citeringar
2015 IEEE 23rd International Requirements Engineering 1 o)
Conference, RE 2015 - Proceedings
2016 International Conference on Information Systems, ICIS 2016 1 o)
2017 IEEE 56th Annual Conference on Decision and Control, CDC 1 0,87 2
2017
2018 European Control Conference, ECC 2018 1 0
24th Mediterranean Conference on Control and Automation, MED 1 7
2016
ACM International Conference Proceeding Series 1 0,47 2
Computer Aided Chemical Engineering 2 0,25 1
IEEE International Conference on Communications 1 0
IEEE Transactions on Information Theory 1 2,24 0
IEEE Workshop on Signal Processing Advances in Wireless 1 0
Communications, SPAWC
IFIP Advances in Information and Communication Technology 1 0,39 0
Paper Conference and Trade Show, PaperCon 2016 1 0
Proceedings of the American Control Conference 1 0,66 5
Proceedings of the IEEE Conference on Decision and Control 2 0,87 1
IFAC Proceedings Volumes (IFAC-PapersOnline) 2 7
Summa 18 0,76 25

Tabell 9 Publikationer, genomsnittliga SNIP-vdrden och citeringar for aktuella tidskrifter.

Antal SNIP Antal
Tidskrift publikationer | (medelvirde) citeringar
IEEE Communications Surveys and Tutorials 1 11,68 12
IEEE Transactions on Automatic Control 6 2,89 38
IEEE Transactions on Control of Network Systems 2 3,21 0
IEEE Transactions on Industrial Electronics 1 3,26 10
IEEE Transactions on Signal Processing 3 2,57 19
IFAC-PapersOnLine 1 0,33 10
Journal of Chromatography A 5 1,25 15
Journal of Process Control 2 2,33 53
Processes 1 7
Production and Manufacturing Research 1 0,95 3
Production Planning and Control 1 1,31 3
IEEE Transactions on Control Systems Technology 1 2,73 16
Automation in Construction 1 2,78 21
Summa 26 2,62 207
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Bilaga D  Sakkunnig bedomning av verksamhet

Monica Bellgran, professor i Industriell produktion, Kungliga tekniska hogskolan.

Karl-Gustav Ramstrom, managementkonsult, Prevas AB (f.d. vd).

D.1 Inledning

Vér rapport bygger dels pa ett tvddagars platsbesok hos PiiA i Vasterds den 10-11 juni 2019, dels pa en
analys av foljande dokument:

e PiiAs egen introduktion till omradet

o PiiAs agenda och effektlogik

o PiiAs tredrssjalvviarderingsenkit

o PiiAs sexarssjalvvarderingsenkit

e Vinnovas analys av beviljade st6d och medfinansiering

e Vinnovas utlysningstexter for genomforda utlysningar

e Sammanfattningar av ansokningar till alla beviljade projekt

e 20 ansOkningar till beviljade projekt, varav programkontoret valt ut halften och experterna hilften
(se avsnitt D.5)

e Tio projektpresentationer under platsbesoket, tillsammans med ansokningarna for dessa projekt
och i befintliga fall slutrapporter.

e Bibliometrisk analys av PiiAs vetenskapliga produktion (se Bilaga C)

e Ansokningar och slutrapporter for tio projekt/projektkluster som presenterades vid platsbesoket (se
avsnitt D.5)

Under platsbesoket presenterade programkontoret PiiAs sexarssjalvviarderingsenkit och darefter
presenterades tio projekt/projektkluster. Mojlighet erbjods att stélla fragor till alla presentatorer.

D.2 Programstrategi, organisation och implementering

Programstrategi

Vi har generellt sett en positiv bild av PiiAs programstrategi. Den tydliggor for svensk processindustri,
dess leverantorer och Gvriga intressenter mojligheterna och utmaningarna med automation och
digitalisering samt behovet av att snabbt hoja kunskapen och kompetensen pa omradet. Resultaten och
effektmalen p& kort och lang sikt 4r sddana som kan forviantas av ett innovationsprogram. De fyra
effektmalen pa 8—10 ars sikt bor vara PiiAs huvudsakliga fokus. Vi har dock vissa invindningar mot
effektlogiken. Dels ar det senaste dokumentet, som utgir fran aktiviteter 2017-19, relativt omfattande
och svarlast, och det ar oklart hur dokumentet anvinds. Utgar programkontoret fran dokumentet i
styrningen/driften av programmet, eller fungerar det som mall for utviardering? Kanske ar det mojligt
att gora en forenklad variant av effektlogiken som fungerar som instrument for den operativa styrningen
av programmet?

I agendan anges att Sverige 2025 ska vara ledande inom processindustriell automation. Det framgér
emellertid inte tydligt om detta avser ledarskap pa europeisk eller global niv4, inte heller hur en stegvis
mer ambitios utveckling skulle se ut (t.ex. Sverige —> Europa —> globala marknader).

Utgangspunkten for PiiA ar att 6ka konkurrenskraften hos processindustrin och dess leverantorer, samt
att stidrka universitets- och hogskolesystemet (UoH). Det bor understrykas att SIP ar ett
innovationsprogram, inte ett forskningsprogram. De 20 ansckningarna vi last, och de 10
projektpresentationer vi tagit del av, visar ocksd att PiiA fokuserar pa innovation och tillimpning
snarare an forskning. Detta fokus, menar vi, kan kompletteras med tydligare vetenskapligt fokus —
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omrédet rymmer intressanta forskningsfragor och PiiA ger ett utmairkt tillfille att adressera dessa.
Engageras fler akademiker kan PiiA ocksd uppmiarksammas internationellt pa ett annat sétt. Blue
Institute dr en partner och utforare i PiiA som spelar en stor roll i programmet. Blue Institute bidrar
positivt till omvarldsanalys och strategiska framsyner. Emellertid kan det vara fordelaktigt om fler
aktorer i Sverige (inte minst akademiska) medverkar i att definiera och beskriva state of the art pa PiiAs
specificerade arbetsomréde. PiiA skulle vinna pa att 6ka engagemanget och bredda medverkan i
framtagning av dessa ”PiiA Insights” och darmed ocksa sidkerstdlla kunskapen pa detta omrade —
eftersom PiiAs fokusomréde giller ett brett &mnesfalt och samtliga processindustrier.

Overlag vore det intressant med mer information om PiiAs ansatser till internationalisering — hur viktig
ar internationalisering och hur mycket har PiiA jobbat pa EU-niva? Detta har inte helt framkommit i
underlaget till var bedomning. Vissa insatser har exemplifierats, men har finns sannolikt potential till
utveckling inom kommande tredrsperiod.

Det har varit tydligt vid genomlasning och bedémning av de 20+ ansokningarna att UoH inte ar speciellt
valrepresenterade i innovationsprojekten; darfor uppstar frigan vilka vetenskapliga resultat som
skapats (och skapas) i projekten i PiiAs projektportfolj. I ett antal fall har bedomningen utgatt fran att
projektens syften sannolikt rymt intressanta vetenskapliga fragestéllningar. I vissa projekt dar UoH eller
instituten ar sokande, och de industriella aktérerna mindre val representerade, har vi noterat en omviand
situation. Har har det varit tydligare att projektet drivs mer av en push-ansats fran akademin och institut
snarare an pull i form av industrins behov.

I PiiAs projektportf6lj finns en hel del intressanta innovationsprojekt. Var bedomning ar att merparten
av dessa projekt sannolikt inte skulle ha genomf6rts utan stod fran PiiA. Ofta behovs stod fran offentliga
aktoOrer for att driva utvecklingen framaét, sarskilt nar frigan saknar en tydlig dgare. Som exempel kan
nimnas Smart Steel respektive Molnbaserade Plattformsstrategier, som har vildigt ménga
medverkande parter. Det kan vidare konstateras att projektportféljen har viss 6vervikt mot UoH i
Norrland, RISE SICS och ett antal konsultfirmor. Vi ser girna fler anvindarforetag, fler SMF och en
bredare uppsittning storforetag bland de medverkande. Det vore dven fordelaktigt att utnyttja den
vetenskapliga potentialen i flertalet projekt genom att involvera fler akademiska parter.

Vi konstaterar att PiiA inte anvint sig av TRL-skalorna i nagon direkt omfattning for att styra i
utlysningar eller i samband med utvirderingar. Inte heller har TRL-skalan anvints i
projektportfoljforvaltningen. TRL-skattning skulle kunna anvindas for att ytterligare utveckla och styra
portfoljen, dels genom styrning i utlysningarna och dels som utviardering vid del- och
slutrapporteringar. Samtliga projektigare skulle da exempelvis fa definiera TRL fore och efter avslutat
projekt (dvs vilken TRL-forflyttning PiiA-finansieringen bidragit till i projektet).

PiiAs strategi omfattar fyra instrument: Insight, Innovation, Research och Projects. Dartill pekas sju
marknadsomraden ut for PiiA, dessa omfattar de branscher inom processindustrin som PiiA ska verka
for: Kemi- och petroleumindustrin, gruv- och mineralindustrin, metallindustrin, skogsindustrin
(inklusive papper och massa samt bioraffinaderier), lakemedelsindustrin och kraftindustrin.

e PiiA Insight har skapat ett antal rapporter, trendspaningar och branschstudier
(omvarldsbevakningar, IndTech, mm.). Verksamheten bedémer vi som bra, men vi efterlyser
information om hur resultatspridningen gatt till. Vilka har mest nytta av studierna? Vi ser potential
i att bredda Insight genom mer kontakt med exempelvis processindustrins branschorganisationer.
Se dven kommentar ovan om vetenskaplig breddning for att sikra state of the art och skapa enighet
om omvarldsanalys och de framtidsscenarier som styrningen av PiiA ska anpassas efter.

e PiiA Innovation borjade som PiiA Academy med fokus pa att stdrka
kompetensforsorjningssystemet. Det har resulterat i en stor foretagsstudie, en hemsida for
samverkan och en workshop-mall f6r rapportsammanstillning. Ett sjustegsprogram for
innovationsprocesser framtaget av RISE implementerades for starkt innovationsformaga. 2015-18
gjordes SWOT-analyser, stod gavs till 21 bolag, och det utvecklades matverktyg och metoder. Lite
oklart vilket resultat som blivit av detta. Aven oklart hur innovationsformigan (som namnbytet
indikerar) stimuleras bortom kompetensomradet.

Sexarsutviardering av det strategiska innovationsprogrammet for processindustriell IT och automation — 106
PiiA



e PiiA Research: Omréadet har resulterat i tio tvaariga postdoktorprojekt samt forskarnatverk med
workshops. Vi efterlyser en tydligare avsiktsforklaring och information om vad som skapats genom
instrumentet. Vad har, exempelvis, gjorts for att fi de olika ekosystemen att samverka? Tydligare
information vore bra kring arbetet pad doktorandniva. Var tolkning ar att PiiA valt att inte fokusera
pé forskarutbildning som instrument for att stirka omradet eller 6ka attraktionskraften for fragorna
specifikt och branschen generellt. Hir finns ddrmed potential till utveckling i nista fas.

e PiiA Projects: Se avsnitt D.3.

PiiA Innovation och PiiA Research forefaller vara av mindre omfattning, givet att PiiA har fyra valda
instrument, en projektportfolj som star for 80-90 % av verksamheten, och ett Insight-instrument som
bidrar med analys och input till strategiska 6vervdganden. S& vitt vi forstar ar avsikten framover att
fortsdtta arbeta med dessa fyra instrument. Vi ser att det finns andra typer av instrument som 6vriga
SIP:ar anviander sig av — instrument for mobilitet och internationalisering, forskarskolor m.m. —
varifrdn inspiration kan hamtas for att bredda PiiAs verksamhet. Vi tror att det finns goda
utvecklingsmojligheter i att inkludera fler instrument i PiiAs verktygslada, alternativt bredda innehallet
ibefintliga instrument. Ett konkret och aktuellt exempel giller kompetensutveckling — livslangt larande
for befintlig personal i processindustrin pa PiiAs fokusomrade — vilket dr en forutsattning for att den
teknologi och de 16sningar som tas fram i PiiA och pa annat sitt ska kunna implementeras. Genom att
utnyttja resultatspridning pa bra sitt och kanske styra tydligare i utlysningarna skulle man kunna 6ka
béde omfattning och tempo i kunskapsoverforingen.

Ett par strategi- och samverkansfrigor behover fortydligas. PiiA har ingen strategi for forskarskolor,
exempelvis for utveckling av olika kurser pa bade grundutbildningsnivé och riktade for industrin. Det
vore ocksd intressant att veta om personalmobilitet mellan industri, UoH och institut dr nagot som
behandlats under programperioden.

Aktorer

Vi bedomer att PiiAs styrning av inriktning och aktorer varit andamalsenlig for att undvika inlasningar
och for att fa fram nya omréden och deltagarkonstellationer. Samtidigt ser vi det som omgjligt att helt
undvika inlasning till deltagarnas intressen. Det ar ocksé ett syfte for PiiA att starka befintliga kluster
och skapa geografiskt sammanhéllna ekosystem lings virdekedjan. Projektdgare och deltagare utgér
fran sina kompetens- och intresseomriden. Ibland ar det teknik snarare &n industrins behov som far
styra inriktning, andra projekt ska l6sa specifika problem (exempelvis LKAB:s projekt om granulédra
processer och ABB:s plattformsprojekt). Vi ser att PiiA skulle ha kunnat styra betydligt hardare mot ett
tydligare hallbarhetsfokus givet att processindustrin sitter med svéra frigor rérande energiforsorjning,
miljopaverkan och CO.-utslapp. Eftersom digitalisering ar ett bra medel for att driva héllbarhetsfrégan
skulle det enkelt gi att integrera hallbarhet med PiiAs syfte. Aven om hallbarhet finns med i
utlysningarna, ser vi for lite avtryck i projekten och i de skrivningar vi last. Exempelvis ser vi stora
mojligheter inom cirkuldr ekonomi eller “cirkuldra viardekedjor” eftersom PiiA jobbar med bade
réavarusidan och hela virdekedjan och ddrmed skulle kunna bidra till pilotprojekt och test/demoprojekt
inom cirkularitet — med hjalp av digitalisering.

Tydligt ar att PiiA samlar en kidrna av processindustriella foretag dar andra aktérer endast dyker upp
med enstaka ansokningar; dessa ligger dock utanfor processindustrins kiarna. Detta kan vara negativt
da innovation ofta uppstir i grianslandet mellan olika tillaimpningsomréden. Det dr dessutom oklart
vilka typer av SMF som deltar i programmets insatser. Vi har svart att avgéra hur stora andelar av de
mindre foretagen som &r producerande foretag, teknik- och konsultbolag, eller industriniara
tjansteforetag. Processindustrin har inte system- och komponentleverantérer pad samma sitt som
tillverkningsindustrin (givet divergerande snarare dn konvergerande flode). De mindre foretagens
medverkan i programmet ar sarskilt viktig — de saknar ofta tillracklig kompetens for att vaga satsa pa
ny teknik samtidigt som ny teknik kan vara avgorande for att behalla konkurrenskraft och véxa, inte
minst internationellt. Vi tycker dven att leverantorer av digitalteknik kunde ha varit mer representerade
i PiiA d& de #r viktiga aktorer vad giller den nya infrastruktur som haller pa att viixa fram. Aven
elektronikproducerande bolag ar intressanta for branschen (det ar oklart for oss om och i sé fall i vilken
omfattning dessa medverkar idag).
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Branschmaéssigt bedomer vi att foretag inom kemi, livsmedel och energi dr underrepresenterade kontra
ovriga for PiiA relevanta branscher. Just nu dr det skillnad mellan vilka programmet sédger sig adressera
(alla branscher i processindustrin) och vilka det faktiskt adresserar (i projektportfoljen). Infor nista
tredrsperiod kan det vara nodvandigt for PiiA att se Gver vilka branscher inom processindustrin
programmet ska arbeta med och for, alternativt vara tydlig med kommunikationen utat — atskillnad kan
exempelvis goras mellan primara och sekundira branscher (likemedel, livsmedel och kemi tillhor idag
de senare) — och d& faktiskt kommunicera detta i programmet. P& energiomradet &r vi inte helt klara
over om energifragor riktade mot 6vrig processindustri star i fokus i projektportfoljen eller om det ar
bredare 4n sa (vilket bl.a. noteras i projektportfoljen).

Processindustrin och PiiA skulle sannolikt ocksa gynnas om fler stora exportbolag (som tillimpar nya
PiiA-innovationer) och dven forskare utanfor det tekniska omradet i storre utstrackning deltar i PiiA &n
idag. Problemet ar sillan den teknologiska utvecklingen, utan att implementera det som faktiskt
utvecklas. Hogt utvecklingstempo gor tillimpning och implementering till en allt stérre utmaning —
change management blir allt viktigare for industrin. Dessa frdgor borde fi storre utrymme i
programmet och komplettera den priméra inriktningen pé teknisk utveckling.

Vi har noterat att fi utlindska aktorer tycks medverka i PiiA, &ven om varje utlysning uppmanat till
utlindsk medverkan — om an utan mojlighet till svensk offentlig finansiering. Eftersom SIP:arna har
innovationsfokus, med syftet att skapa affarer, kan det ocksé vara klokt att ha ett svenskt perspektiv och
lata pengarna ga till svenska aktérer. Undantag kan goras for leverantorer av innovativa 16sningar och
viktig digitaliseringsteknologi. De flesta aktorer och projektagare, sdvil industrin, UoH som institut, har
internationella kontakter som bidrar till kunskapsutbyte och kompetensutveckling. Utlandska aktorer
kan ddrmed involveras pa andra satt och i andra program. Kompetens- och affarsmaissigt ar det viktigt
att projektaktorerna ocksa har gott internationellt samarbete. M6jligheterna att vixla upp PiiA-medel i
exempelvis relevanta European Institute of Technology Knowledge Innovation Communities (EIT
KIC:ar) bor bevakas och uttkas. Exempelvis dr KIC Raw Materials relevant. Mojligheter att starka
aktorers medverkan i EU-projekt bor utgora ett viktigt instrument i PiiA.

PiiAs forhallande till omviirlden

Vibedomer att det finns goda beréringspunkter med andra SIP:ar sdsom STRIM, Re:Source, Produktion
2030, Metalliska material, samt med Vinnovas program Fordonsstrategisk forskning och innovation
(FFI), med viardekedjan som perspektiv. Energimyndighetens och Mistras forskningsprogram kan ocksé
vara relevanta for PiiA.

Det ar fordelaktigt om SIP:arna knyts mer till de Strategiska forskningsprogram (SFO:er) som har
amnesmassig relevans och ligger pa en lagre TRL-niva. P4 s sétt skulle SIP:arna kunna bygga vidare pa
kunskap fran SFO:erna. Det gor ocksa att innovationsprogrammen sisom PiiA kan sdkra att man bygger
pé state of the art och jobbar med saker som ligger i framkant. Det vore ocksa intressant att 6verviaga
ett samarbete med Tillvaxtverkets digitaliseringssatsning (fran exempelvis Kickstart digitalisering) samt
med Robotlyftet och Produktionslyftet — ytterligare tva exempel pé satsningar fran Tillvaxtverket.

Till satsningar utomlands av relevans for PiiA hor exempelvis EU:s ramprogram, Factories of the Future,
SPIRE. Bland EIT:s KIC:ar finns det satsningar pa additiv tillverkning. Ur policysynvinkel kan det vara
relevant att titta pa Tysklands Plattform Industrie 4.0. Det ar otydligt till vilken grad PiiA samarbetar,
eller konkurrerar, med FoUol-satsningar i andra lander.

Var bild 4r att PiiA genom PiiA Insight foljer den internationella utvecklingen pa det processindustriella
omradet, delvis via partners med god internationell utblick. Programmet anpassas via utlysningarna till
internationella trender inom digitalisering. Trender pa héllbarhetsomrédet och inom cirkular ekonomi
skulle diaremot kunna integreras mer i programmet.

Sverige dr i framkant inom traditionell processoptimering, reglering och 6vervakning. Stora
forandringar pa IT-sidan drivna av aktorer utanfor industrin gor dock att Sverige inte kan forvénta sig
att automatiskt behélla ledarskapet genom FoU som bedrivs i industrin och akademin. Akt6rerna maste
av nodvandighet tdnka utanfor boxen, och bygga kompetens dven pa de nya omradena. Detta dr svirare
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och handlar bl.a. om att attrahera ritt kompetens fran andra branscher. Riktningen mot digitalisering
skapar forutsattningar for nya sitt att integrera 6ver virdekedjan vilket PiiA tagit fasta pa i bade i sin
strategi och styrning av programmet.

Inkrementella kontra radikala forindringar

Utvarderingskriterierna ar avgorande for att mita vilka radikala forbattringar och forandringar som
PiiA kan dstadkomma. Utlysningarna och projekten som godkants ar en avviagning av inkrementella och
radikala forandringar. Okat fokus pé digitalisering syftar till att driva programmet mot mer radikala och
systemiska fordndringar — senare utlysningar fokuserar ocksd pd nya affirsmodeller som en del av
digitaliseringen. PiiA har till viss del forsokt att skapa nya konstellationer och samla nya aktorer som
normalt sett inte samarbetar for att styra mot mer radikala projekt (vilket ofta uppstar mellan, snarare
an inom branscher och discipliner). Mer finns att gora och har har PiiA en viktig funktion att fylla i
innovationssystemet. Detta ar en roll som enskilda foretag och organisationer har svart att ta.

Vi vill dock sérskilt poangtera att processindustrin dr kapitalintensiv och kénslig for driftsavbrott, vilket
priméart skapar behov av robusta inkrementella forbattringar snarare &n radikala 16sningar av mer
oprovad karaktdr. Detta ar viktigt att beakta ndr PiiA analyseras och jamfors med andra
innovationssatsningar.

Vi stiller oss fragande till varfor stabila processer och robusthet generellt sillan premieras i Fol-
program, liksom fragor som kopplar till implementering och utrullning av tekniska 16sningar och nya
arbetssatt. I hog utstrickning premieras utveckling av ny teknik som bygger pé en nyetableringsansats
(s.k. greenfield) som inte alltid tar hansyn till befintliga anldggningar och givna férutsiattningar. Dessa
sistnamnda faktorer gor utvecklingsverksamhet séarskilt utmanande for den extremt kapitaltunga
processindustrin.

D.3 Projektportfolj

Var bedomning av PiiAs projektportfolj bestéar frimst av en analys av 20 projektansokningar som PiiA
beviljade i borjan av 2019 samt av en analys av tio projekt (ansokningar och slutrapporter) som
presenterades vid platsbesoket p&d RISE SICS i Vasteras. Darutéver har vi tagit del av Vinnovas analys
av beviljade stod och medfinansiering samt granskat sammanfattningar av ansékningar till samtliga
beviljade projekt i PiiA.

Vér bild ar att projektportfoljen i sin helhet matchar PiiAs inriktning mot Processindustriell IT och
Automation. Den rymmer relevanta aktorer fran gruv- och stalindustrin, inklusive viktiga leverantorer.

De sju marknadsomrddena ar alla representerade i portféljen — livsmedelsindustrin,
lakemedelsindustrin samt kemi- och petroleumindustrin har dock en mindre andel, &ven om dessa fatt
mer fokus under senare ar. Portf6ljen uppvisar skirningspunkter mellan industriell IT och automation
respektive digitalisering — utlysningarna visar att portféljen successivt har byggts pa med
digitaliseringsprojekt i takt med att omradet mognat vilket visar att programmet kontinuerligt ser 6ver
tillimpningen av sin strategi.

Projektportfoljen uppgick, enligt de uppgifter vi fatt, under dessa ar (projekt fran utlysningar 2013-
2018) till ssmmanlagt 301 miljoner kr i offentlig finansiering (samt en medfinansiering pa 276 miljoner
kr). Storst andel av offentlig finansiering pé ett ar, 70 miljoner kr, beviljades 2017.

Analysen visar att olika typer av organisationer finns i projektportfljen. Dit hor institut (100 Mkr), UoH
(97 Mkr), privata foretag (75 Mkr) offentligt 4gda foretag (14 Mkr), ideella féreningar etc. (11,5 Mkr) och
ovriga organisationer (ca 4 Mkr). De privata foretagens andel sarskiljer PiiA frdn andra SIP:ar, t.ex.
Produktion 2030, som ar mer aterhdllsamma med att bevilja projektmedel at privata aktorer. Vi
rekommenderar hir att Vinnovas programledning diskuterar de olika ansatsernas for- och nackdelar
med representanter fran SIP:arna. Diskuteras bor ocksd hur olika privata aktorer kan ges samma
forutsattningar att f4 medel — risken 4r annars att medlen enbart gar till bolag med “hantverkskunnigt”
folk som kan skriva ansékningar, alternativt till dem som har goda kontakter pad UoH eller institut som
ar vana att skriva ansokningar.
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Vi noterar att fordelningen av medel i princip ar lika mellan institut och UoH. Bland stodmottagande
UoH mirks Lunds universitet (29 Mkr), Malardalens Hogskola (17 Mkr), Luled Tekniska Universitet
(14,6 Mkr), KTH (14 Mkr), Umed Universitet (12,5 Mkr), samt 6vriga UoH (10 Mkr). Medlen till
instituten ar fordelade mellan RISE (73 Mkr), Swerim (8 Mkr), IMIT (6,4 Mkr), Swerea Swecast (3,3
Mkr) samt 6vriga institut (ca 8 Mkr). RISE SICS i Vasterds har ensamt nettobeviljats drygt 65 miljoner
(inkl. ca 20 miljoner kr som utgor programkontorets aktiviteter och kostnader), vilket far betraktas som
anmarkningsvart och nigot som vi utgér ifran att styrelsen for PiiA har diskuterat. Eftersom RISE SICS
Visteras ocksé ar virdorganisation for hela PiiA bor javsfragan hanteras i god ordning.

Vid kan ocksé konstatera att ABB erhéllit 20,7 miljoneri projektmedel. ABB dr ddrmed den tredje storsta
mottagaren av projektmedel i PiiA (men ocksa en mycket stor medfinansiar). Stiftelsen Blue Institute,
som nettobeviljats 9,1 miljoner kronor, ar den dttonde storsta stodmottagaren. Ur geografisk synvinkel
ar darmed Vésterés den stora stodmottagaren i PiiA — dit gar enligt de uppgifter som vi kunnat ta del av
ca 112 av de 301 miljoner kronor som nettobeviljats i stod, d.v.s. ca 37 %.3° Har bor det dock noteras att
ABB medfinansierar PiiA-projekt med 52 miljoner, betydligt mer dn Volvo CE som med 10 miljoner
kronor ar tvaa pé listan 6ver de storsta externfinansidrerna i PiiA. Milarenergis medfinansiering uppgar
till 7,3 miljoner, SSAB:s och Bolidens till likande summor.

Andra tongivande ekosystem ar de runt Luled och Umed, som dock inte fir lika mycket stod som
ekosystemet kring Visteras. Ser man till var i Sverige de stédmottagande aktorerna &terfinns, toppas
listan fortfarande av Visterds med 96 miljoner kronor, foljt av Stockholm (72 Mkr), Lund (33 Mkr),
Luled (26 Mkr), Umea (17 Mkr) och Géteborg (13 Mkr).

Vér granskning av branschtillhorigheten hos de privata foretagen som fatt stod visar att dessa spanner
over allt frdn produktion och utveckling samt FoU till IKT och foretagstjanster. Byggbranschen och
handeln finns ocksé representerade, i mindre mén ocksé skog-, fiske- och jordbruk samt miljo- och
energisektorn. Produktion verkar bidra med mest extern finansiering samt ha storst andel
nettobeviljade stod.

Av de 158 projektledarna ar 33 kvinnor, d.v.s. 20,9 %. Det kan forklaras med att PiiAs mélgrupp ar
mansdominerade branscher. Jimstalldhet har fatt storre fokus i senare PiiA utlysningar; vi efterlyser
siffror p4 om detta fokus gett resultat respektive om andra atgarder vidtagits rorande jamstélldhet.

Vi har ocksé granskat fordelningen av projektmedel mellan olika &mnen. Teknikdmnena har ur detta
perspektiv nettobeviljats 243 miljoner kronor. Av denna summa gér 55 miljoner kronor till annan teknik
inom digitalisering. 144 miljoner kronor gar till elektronik— denna summa férdelas pa bl.a. robotteknik,
automation och reglerteknik, samt kommunikationssystem, signalbehandling, datorsystem, inbaddade
system och annan elektroteknik och elektronik. Maskinteknik, kemiteknik, naturresursteknik och
industriell bioteknik star for forhéllandevis mindre summor péa teknikomradet. Till teknikomradet
raknas ocksé projektportfoljens storsta projekt: IoT (24 Mkr). Jimte teknikomradet gér stora summor
ocksaé till ingenjorsvetenskap (23,7 Mkr), framst till pappersmassa och fiber samt metallurgi. Ett tredje
stort amne ar naturvetenskap (23 Mkr), som primart omfattar datateknik, frimst programvaruteknik
och minniska-maskininteraktion m.m. Vi noterar att samhallsvetenskap kan tillskrivas endast 11 Mkr.
Ett fragetecken ar kategorin SIP PiiA koordinering pa omradet teknik/datorsystem (14 Mkr), det ar
oklart vad detta handlar om.

Merparten av projekten kan klassas som st6d till produktionsprocesser (221 av 301 Mkr). Dessa projekt
ar betydligt fler &n projekten med fokus pé affarsprocesser (13 Mkr), arbetsorganisation och ledning (12
Mkr) respektive energiforsorjning (9 Mkr).

Vi ser ocksa att projektportfoljen domineras av varuproduktion. Denna fordelning ar i linje med
portfoljens stora fokus pa produktionsprocesser. Projekt med fokus pa tillverkade varor noteras for 114
miljoner — dessa fordelar sig i fallande ordning mellan metaller, datorer och elektronik, maskiner och

30 RISE (65 Mkr), ABB (20,7 Mkr), Blue Institute (9,1 Mkr), Blue Institue (17 Mkr)
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papper. Andra storre produktkategorier ar mineraler (68 Mkr), juridik och ekonomi (39 Mkr), vetenskap
och teknik samt IKT-tjanster (35 Mkr), samt gas, vairme och kyla (22 MKkr).

Summerat si kan det vara viardefullt for PiiAs programledning och styrelse att infér kommande period
se ver om portfoljen behover forandras givet ovanstaende fordelning.

Figur 45 nedan sammanfattar vira bedomningar baserat pd projektansokningar och Figur 46
sammanfattar vira bedomningar baserat pd mer utforlig information i samband med platsbesoket.

Figur 45 Experternas bedomning av 20 beviljade ansokningar.3!
Bidrag till uppfyllande av SIPens mal 1 19 11

Medverkan av Sverigebaserade organisationer 1

N
(o)}

Vetenskaplig relevans = 2 5 13 4

Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 4 10 11 2

\O
w

Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden 1 2 1

Bidrag till radikala/systemiska fordndringar 1 10 10 4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 M2 B3 H4 H5
Kailla: Sakexperternas bedomningar.
Figur 46 Experternas bedomning av tio genomforda projekt/projektkluster.

Bidra il uppfylande av STPens il

Medverkan av Sverigebaserade organisationer 14 1

Vetenskaplig relevans 6
Resultat av hog vetenskaplig kvalitet 4 2
Ny, kunskap bortom vetenskapliga virden 6 9 2
Bidrag till radikala/systemiska foréndringar 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

1 W2 N3 N4 H5

3t Bedomningen har gjorts pa skalan 1—5, dér 1 ar lagst och 5 dr hogst. Halva podng ar avrundade uppét; t.ex. faller bedomningen
3,5 och 4 i samma intervall i figuren.
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Kailla: Sakexperternas bedémningar.

Vi har gjort snarlika bedémningar av de 20 projekt som endast bedomts utifrdn analys av
projektansokningar (Figur 45) och de tio projekt vars bedomning grundar sig bade i presentation och
analys av projektansokningar (Figur 46). Dessa kommenteras darfor tillsammans. Vi drar slutsatsen att
projekten i PiiAs projektportfolj utmarker sig sirskilt vad giller Sverigebaserade organisationers
medverkan och forvantat bidrag till PiiAs mél. Avsaknaden av uttalad styrning har dock forsvarat
portfoljanalysen, d.v.s. utlysningarna har alla haft en generell ansats snarare dn en avsmalnad sadan.

I vilken utstriackning kan projektet forvantas bidra till/bidrar projektet till uppfyllande
av SIPens mal?

De projekt vi granskat uppfyller som ovan namns i hog grad PiiAs mal. Fyra femtedelar av projekten far
tre poing eller hogre, omkring en fjardedel fir antingen maximala fem eller fyra poang.

I vilken utstrickning medverkar relevanta Sverigebaserade organisationer?

Som ovan nimns bedomer vi att projekten i hog grad engagerar relevanta Sverigebaserade
organisationer. Tre fjardedelar fir tre poidng eller fler; andelen projekt med toppoang ar dock lagre i
denna kategori.

I vilken utstriackning ar projektet vetenskapligt relevant?

Ombkring hilften av projekten har god eller mycket god vetenskaplig relevans och ges darfor tre poang
eller hogre — de frigor som projekten adresserar rymmer &tskilliga infallsvinklar av intresse for
forskningen. Det giller savil projekt med institut eller UoH som sokande liksom for projekt
organiserade av foretag.

I vilken utstriackning kan projektet forviantas generera resultat/ar projektets resultat av
hog vetenskaplig kvalitet?

P& detta omrade presterar projekten samre dn péd vetenskaplig relevans. Endast ca en tredjedel av
projekten ges tre poing eller fler. Andelen projekt med toppoiang ar forsumbar. I flertalet projekt
framgar det inte tydligt om det finns négra ambitioner att forfatta publikationer, konferensbidrag eller
postdoktorarbeten.

Vi anser att det har varit relativt svart att bedoma vetenskaplig relevans samt den vetenskapliga
kvaliteten pé resultat i de fall projekt inte alls haft vetenskaplig inriktning; ménga har saknat
vetenskapliga aktorer och i de fall instituten deltagit har dessa sillan haft ett tydligt vetenskapligt fokus.
Vi rekommenderar att detta faktum diskuteras infor programmets fortsattning.

I vilken utstrickning kan projektet forvintas generera/utgor projektets resultat ny,
internationellt gdngbar kunskap bortom vetenskapliga virden?

Omkring hélften av projekten kan forvidntas skapa internationellt gingbar kunskap bortom
vetenskapliga viarden, och ges darfor tre poing eller mer.

I vilken utstrickning ir det sannolikt att projektets resultat (pa lang sikt) kan komma att
bidra till att skapa eller paverka faktorer som kan leda till radikala/systemiska
forandringar?

Véar bedomning av projekten ar att omkring en tredjedel, pa lang sikt, kan forvantas bidra till radikala
eller systemiska forandringar. Dessa projekt har getts tre podng eller mer. Var bild dr emellertid att
inkrementella forandringar kan vara lika &ndamalsenliga att stréva efter, om inte 4n mer lampliga givet
PiiAs programformat och processindustrins forutsidttningar. Det bor observeras att radikala
forandringar ofta kommer fran ett stort antal inkrementella forandringar som implementerats under en
kortare tidsperiod. Vi ifragasitter darfor om stor behover ldggas vid att dstadkomma radikala och
systemiska fordndringar. Snarare borde det vara viktigare att se till att ny kunskap och nya idéer
omvandlas och implementeras i kontinuerliga forbattringar och innovationer i vara foretag pa en niva
och ett sidtt som skapar robusthet och inte sinker den interna effektiviteten genom stérningar och
avvikelser.
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D.4 Sammanfattande bedomning

Forvantad méaluppfyllelse och additionalitet

Vér bild ar att ménga PiiA-projekt har skapat nya och stirkt befintliga natverk samt konsortier, och
didrmed ocksa har starkt forutsattningarna for fortsatt samarbete och utveckling. Nya konstellationer
langs virdekedjan mgjliggor nya framtida satsningar, produkter och affarer. Vi tror att PiiA skapat en
okad medvetenhet om digitaliseringens mojligheter och sannolikt ocksa snabbat pa implementeringen
inom den berorda industrin. Forhoppningsvis kommer ocksd den 6kande anviandningen av ny digital
teknik att generellt 6ka attraktionskraften bland unga for branschen som helhet.

PiiA visar en tydlig additionalitet. Innovationssystemet behover program som SIP vilka finansierar
projekt for TRL-forflyttning till hoga TRL-nivaer, dar innovationer forverkligas. Konkurrensen och
tempot i processindustrin gor att framtagen kunskap snabbt maste ut till slutanviandare. F& svenska
aktorer ligger hogt i TRL-skalan; detta ar additionalitetens kirna. PiiA har samlat relevanta aktorer pa
ett satt som sannolikt inte gjorts tidigare: UoH sammanfors med slutanvandare och projekten ticker i
de flesta fallen aktorer fran hela vardekedjan som jobbar tillsammans och knyter virdefulla kontakter.
Detta har genererat intressanta publikationer framfor allt pa tillampningsomradet.

PiiAs bidrag till de strategiska innovationsprogrammens overgripande maluppfyllelse
Det primira bidraget ar att Sverige behaller ledartréjan inom processtyrning, processindustriell IT och
automation. Svenska foretag behover dra nytta av teknisk utveckling for att hoja produktiviteten och for
att energieffektiviseras i hallbar riktning. Processindustrin méste uppfattas som en modern bransch for
att kunna attrahera hogkvalificerad arbetskraft. PiiA bidrar till detta, och framjar dirmed svenska
foretags konkurrenskraft, lonsamhet och tillvéaxt. Vi ser ocksé stor potential i form av framtida bidrag
till kunskap om &teranvandning och cirkuldr ekonomi — PiiAs mélgrupp har en sarstillning eftersom
den rymmer hela virdekedjan inklusive tjanstesektorn. Hallbarhet och klimatfokus borde ligga hogt pa
PiiAs agenda med tanke pé gruv- och speciellt stalindustrins héga CO,-utslapp.

Malet och effektlogiken bidrar till hela processindustrins omstéllning mot automation och digitalisering.
Har ryms ocksé héllbarhetsfragor. Darmed, menar vi, kan PiiA bidra till hallbara 16sningar pé globala
samhillsutmaningar. PiiA skulle dock kunna gora mycket mer om det hade tydligare fokus pé
héllbarhet, energi och resurseffektivitet. Vi menar att hallbarhet méste vara en top down-fraga, och det
vore synd att inte utnyttja PiiAs stillning som katalysator av nya arbetssitt och innovationer.

Processindustrin ar extremt viktig for svensk export, BNP och sysselsattning, och PiiAs bidrag ar en
viktig komponent och samlande nod for exportsatsningar. Vi ser garna fortsatt resonemang kring hur
PiiA pa detta omrade kan stirka den industrinira tjainstesektorn an mer.

PiiA bidrar till att gora Sverige mer attraktivt for investeringar och etableringar. Det dr avgorande att
PiiA satsar bdde pa produkt- och processinnovationer, s att investeringar stannar i Sverige och
utldndska investerare ser fordelar med att investera i Sverige. Manga foretag som medverkar i PiiA ar
globala koncerner och mellan dem finns det alltid en intern kamp om placeringsorter for investeringar,
FoU och produktansvar. Sverige behover stiarka forutsattningarna for att globala foretags investeringar
landar i Sverige och inte utomlands. Kunskaps- och kompetenssatsningar samt starka ekosystem ar
nagra viktiga delar dar PiiA bidrar till Sveriges konkurrenskraft. Effektiva produktionsprocesser med
minimala utsldpp, inslag av ateranvindning och tillgdng till kompetens tror vi kommer att attrahera
utlédndska aktorer.

De internationella inslagen i programmet varierar. Det saknas tydliga instrument for
internationalisering och programmets ambitioner for internationella arbete &r oklara. Fler
internationella publikationer kan sdkra internationell akademisk konkurrenskraft. Nar det géller
publikationer ar var bild att 26 tidskriftsartiklar och 18 konferensartiklar inte ar en stor produktion f6r
ett program med 300 miljoner kronor i offentlig budget. Detta ar forstas relevant att analysera samt
jamfora med 6vriga SIP:ar. PiiA dr forvisso ett innovationsprogram men antalet akademiska aktorer
skulle andd kunna Oka utan att fokus fortogs frén innovation och tillimpning, vilket skulle cka
publikationsgraden.
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Den bibliometriska analysen visar att utlandska universitet deltar i 6kande grad, &r 2018 med drygt 40
procent, vilket vi anser vara ett bra resultat. Vi noterar ocksé att instituten inte publicerar sarskilt mycket
trots att RISE dr béde stor bidragsmottagare och projektiagare i projektportfoljen. Det gor i si fall att
institutmedverkan inte kan ses som garant for att sikra den vetenskapliga relevansen eller
publikationen. Har ingar ocksa formagan att sikra state of the art.

P& det industriella planet ser vi ménga svenska, internationella bolag i PiiA vilket exemplifierar den
additionalitet som PiiA-projekten bidrar med. Eftersom PiiA beviljat bolag en stor andel av
projektmedlen, ar givetvis detta ett ekonomiskt incitament att delta, men som ensamt inte sjdlvklart
betyder att bolagen besitter en hog internationell konkurrenskraft relativt andra pé global basis.

Finns behov av revideringar av aimnesmassigt fokus och/eller instrument?

Strategiska projekt kan anvéndas nar programkontor och styrelse ser behov som inte kan fangas i
vanliga utlysningar eller nar syftet ar att f4 fram nya inriktningar, samarbeten, former eller strukturer.
Detta bor goras varsamt. Stora satsningar, som i PiiAs fall ett projekt pa 24 miljoner kronor, kan betyda
att programmet lagger alla 4gg i samma korg. Det bor ses 6ver hur strategiska projekt skapas och hur
utforarna viljs ut — bl.a. for att inte riskera jav.

Vér bild ar att PiiAs dmnesmissiga fokus har fungerat relativt vdl som styrande inriktning under
programmets forsta sex ar. Dock ser vi inte en tydlig koppling till de specificerade amnesomraden som
finns i agendan, och dessa har inte direkt kommit fram i den information vi fitt ta del av. Det ar oklart
hur dessa d&mnen anvinds i styrningssyfte. Infér kommande period bor programkontoret fundera 6ver
hur det kan optimera programmets fokus for att involvera fler aktorer (frimst inom kemi, lakemedel
och livsmedel) — bredd ar viktigt, insatser far inte koncentreras till for f& foretag och institut. Det
amnesmassiga fokuset méste ocksd stimulera branschoverskridande satsningar, affarsmodeller o.s.v.
Implementering och change management ar de stora utmaningarna, inte alltid teknikutvecklingen i sig.
Vi foreslar ocksa att instrumenten ses 6ver — med koppling till det industriella gapet (as is vs. behovet
framat). Programkontoret foreslas se over vilka delar av det industriella ekosystemet det ska stimulera
ytterligare, samt om eller hur det ar relevant att tydligare koppla ihop de olika regionala ekosystemen
till det nationella (se tidigare diskussion om vilka regionala ekosystem som erhéllit finansiering fran
PiiA). PiiA har frimst finansierat innovationssystemet i Visteras, till mindre del i Luled och Ume4. Aven
ytterligare universitetsorter har fatt finansiering, men dar ar ekosystemen inte lika tydliga.

SIP-instrumentet styr mot 6kad samverkan mellan nya aktorer, hogre TRL-nivder och innovation. Det
samlar processindustrin och gar ibland 6ver branschgranser. Det dr en inldrningskurva att dra igdng en
SIP och sannolikt har denna forsta period bidragit till 6kat lirande bland aktorerna. Darmed finns
mojlighet att testa nya instrument och ansatser som matchar dagens och morgondagens krav — och den
omstillning som industrin befinner sig i.

Framtida finansiering
Vi menar att projekten adresserar mycket relevanta omraden och i de flesta fall har bra maluppfyllelse.

SIPens storsta finansieringsbehov bor stéllas i forhallande till avkastning pa investeringar — dvs vad PiiA
kan ge processindustrins sju branscher i form av utveckling, konkurrenskraft, export, svenska
industrijobb. Var bedomning &ar att avkastningen sannolikt dr hog pa insatta medel till PiiA.
Projektportfoljen med Fol-projekt fir mest finansiering. I de fall PiiA forvantar sig radikala férandringar
som snabbt skall sl& igenom i industrin, krdvs kraftsamlingar frdn hela virdekedjan i
implementeringsprojekt som behover mycket resurser for att inte stanna vid enkla pilotprojekt som inte
leder till att hogre TRL-nivder nés. Test- och demoprojekt, liksom piloter &r bra satt att ta 16sningar
vidare, men fortfarande saknas det stod for uppskalning i det svenska innovationssystemet.

D.5 Bedomda ansokningar och projekt

D.5.1 Ansokningar
¢ WROOM
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e Reglering av granulira processer
e Super service technician

e Metoder och verktyg for utviardering av dynamiska aspekter vid design av effektivare industriella
energisystem

e Molnbaserad plattformsstrategi for processindustrin
e Molnbaserad plattformsstrategi for processindustrin - steg 2

e Avancerand systemintegration for processindustrin: Sensordatainsamling, nitverks- och
overvakande reglering

e Produktionsoptimering av komplexa och dynamiska processer

e INCODE Information and Competence on demand

e Human Centered Remote Control

e Industrial Internet of Things, Services and People initiative

e DARO

e Smarta floden

e ToolTracker - processindustriella mojligheter med digital verktygstracking
e Visualisering for en hallbar industri och stad

e LCDM - Life Cycle Data Management

e SmartSteel

e PIMM DMA - Pilot for Industriell Mobil kommunikation i gruvor Digitaliserad gruvarena
e Digital business model innovation roadmap for process industry

e PiiA Insight - Analys III

D.5.2 Presenterade projekt/projektkluster

e PIMM DMA - Pilot for Industriell Mobil kommunikation i gruvor Digitaliserad gruvarena: Eilert
Johansson, RISE och Peter Bjurman, Boliden.

e DARO: Kenth Johansson, Adopticum och Anders Marklund, Datapolarna.

e Deep Process Learning, Digitala stambanan: Olle Steffner, BillerudKorsnis.

e Reglering av granulira processer — GranuX: Martin Servin, Umea Universitet.
e Life Cycle Data Management — LCDM: Erik Mohlin, SSG.

e Movedyne — Metoder och verktyg for utviardering av dynamiska aspekter vid design av effektivare
industriella energisystem: Elin Svensson, Chalmers tekniska hégskola.

e ProOpt — Produktionsoptimering av komplexa och dynamiska processer: Bernt Nilsson, Lunds
tekniska hogskola, Lunds universitet.

e Smarta Floden, IOTSP: Kristian Sandstrom, RISE, Henrik Wikstrém, Mailarenergi, Krister
Landernis, ABB.

e Molnbaserad plattformsstrategi for processindustrin: Mikael Rudin, Umea& universitet.

e  WROOM: Ulf Bodin, Luled tekniska universitet och Peter Burman, Boliden.
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Bilaga E = Sammanstillning av svar pa utvarderingsfragor

Utviarderingsfraga/
Sammanfattande svar

Referens till
rapport

astadkommas?

1. PG vilket sdtt dr startade aktiviteter, insatser och projektportfolj i linje med vad som ska

Utviarderarna bedomer att PiiA har tagit viktiga och betydande kliv pa viagen mot
att realisera den Gvergripande visionen och mélsittningarna for programmet. Det
ar ocksa tydligt utifrdn utviarderingens samlade empiri att PiiA dr ett program som
enligt projektdeltagande foretag, FoU-utforare, behovsigare samt sakexperter
behovs och dr efterfrigat, samt vars bidrag till svensk processindustris och
teknikleverantorers utveckling och konkurrenskraft skattas hogt.

For att nd mélen med verksamheten bedriver PiiA insatser inom fyra instrument:
PiiA Insight, PiiA Projects, PiiA Innovation och PiiA Research. Utviarderingen
bedomer PiiAs aktiviteter som Overlag relevanta och dndamaélsenliga mot
bakgrund av vad PiiA strévar efter att dstadkomma. Projektverksamheten inom
PiiA Projects bedoéms vara virdefull och efterfrdgad av projektaktorerna samt
tydligt innovations- och tillimpningsorienterad. Vi bedomer att flera av dessa
projekt inte hade genomforts utan PiiA.

De omvarldsanalyser, trendspaningar och branschstudier som genomférs inom
instrumentet PiiA Insight bedoms som centrala for PiiAs strategiska utveckling
och styrning och bedéms &ven bidra till viktig kunskapsutveckling inom PiiAs
omrédde. Instrumenten PiiA Innovation och PiiA Research bedomer vi bor
vidareutvecklas och tydliggoras avseende syfte och bidrag till programmets
maluppfyllelse.

7.1,7.2

2. Hur vdl lyckas programkontor och aktorer med fornyelse, nationell
mobilisering?

kraftsamling och

Vi bedomer att PiiA i hog utstrackning har lyckats samla centrala aktorer fran
processindustrin, teknikleverantorer samt FoU-utforare inom ramen for
strategiska samarbeten som bidrar till foérnyelse och utveckling av svensk
processindustri. Denna nationella kraftsamling av aktorer langs hela vardekedjan
bedomer vi ar central for att Sverige och svenska foretag ska fortsatta kunna vara
varldsledande inom processindustriell IT och automation.

Samtidigt ar det var bedomning att branscherna inom processindustrin &r ojamnt
representerade i PiiA. Aktorer inom branscherna livsmedel, 1ikemedel, kemi- och
petroleum samt energiproduktion ar underrepresenterade, medan PiiA varit
betydligt mer framgangsrikt vad giller mobiliseringen av foretag och FoU-
utforare inom gruv- och mineral, metall samt skog, massa och papper.

5.1

3. Pa vilket sdtt jobbar programkontor och styrelse med oOppenhet och
genomforandet?

likabehandling 1

Utvirderingen bedomer att programkontoret har strévat efter att adressera
rekommendationerna i tredrsutvirderingen och arbetat pé ett sitt som gjort att
PiiA kunnat genomforas med stérre Oppenhet dn tidigare. Vi bedémer att
programkontoret och styrelsen verkar aktivt for fortroende och transparens i PiiA,
bland annat genom en ny, strukturerad och mer Gppen process rorande
initieringen av strategiska projekt.

Vidare ar det var bedomning att PiiA undvikit alltfor tydliga inlasningseffekter i
genomforandet och 6ppnat for nya konstellationer av aktorer att samarbeta i
projekt. Med det sagt sd ar ABB och RISE SICS dominerande aktorer i PiiAs
projekt och sakexperterna betonar att det ar centralt att jivsfrigan hanteras som

9.1,9.3
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de uttrycker, ”i god ordning”. Detta inte minst med tanke pa att RISE SICS sitter
pé olika roller i PiiA som programkontor och mottagare av projektmedel.

Det dr vir bedomning att PiiA pé ledningsniva har lyckats vidl med att 4&stadkomma
en jaimn konsfordelning i styrelse och programledning, dar kvinnor och mén ar
jamnt representerade. Bristen pa kvinnor i PiiAs industrirdd utgor dock ett tecken
pa obalans vad giller makt och inflytande &ver PiiAs verksamhet.
Representanterna i industrirddet tillsdtts av foretagen, men vi bedomer att
programledningen kan bidra till en jaimnare kénsbalans genom dialog med de
berorda foretagen. Vad giller delmaélet att bdde kvinnor och mén tar del av den
offentliga finansieringen och deltar i projekt, finns inga systematiska skillnader i
beviljandegraden mellan kvinnor och min. Vad giller andelen projektledare
bedoms andelen kvinnor ligga nira kvinnors representation i de for PiiA aktuella
branscherna. Géllande delmélet om att resultaten och effekterna av projekt i PiiAs
projektportfolj bidrar till 6kad jamstilldhet bedomer vi maluppfyllelsen som svag.

och internationellt utvecklats?

4. Hur har inriktningen av insatser som forstdrker befintliga satsningar som gors bade nationellt

PiiA har sedan starten samverkat med néirliggande, relevanta satsningar.
Innovationsmiljoerna ProcessIT Innovations och Automation Region har sedan
arbetet med agendan bakom PiiA varit centrala samverkanspartners. De har
fortsatt vara det under PiiAs genomforande, konkret genom representation i PiiAs
ledningsgrupp, och fortsétter att vara det i arbetet framat. Dessa bdda miljoers
kontaktytor gentemot for programmet relevanta UoH samt ndtverk av SMF
betraktas som synnerligen viktiga for PiiAs utveckling och relevans.

Bland de andra SIParna ar det Produktion2030 som oftast lyfts som central for
PiiA att s6ka kontakt och samverkan med for att stirka PiiAs profil och samverkan
inom digitaliseringsomrédet. Det dr var bedomning att Produktion2030 ar och
fortsatt bor vara en av PiiAs primara samverkanspartners, i synnerhet med tanke
pd Produktion2030s tydligare forskningsprofil inom omradet industriell
digitalisering relativt PiilA med sin tydligare innovations-/tillampningsprofil.
Konkret sker samverkan med Produktion2030 genom lopande dialog, bl.a.
rorande mojligheter for strategiska samarbeten. Det sker ocksd inom ramen for
strategiska projekt som 48, ett projekt som fokuserar pa nya standarder for sdker
och tillforlitlig datadverforing inom industrin. Det sker d4ven inom det strategiska
projektet Digitala stambanan.

Utlandska aktorer ar inte vanligt férekommande i PiiA. Daremot bedomer vi att
PiiA aktivt arbetat for och framgangsrikt starkt samverkan med andra nationella
och internationella innovationsprogram, bland annat med syftet att paverka EU:s
ramprogram for forskning och innovation.

6.1

5. Hur dndamdlsenliga ar programkontorets och styrelsens arbetssdtt, ledning
Vilka forbdttringar finns det utrymme for?

och organisation?

Vér bedomning ar att programkontorets och styrelsens arbete dr vilfungerande
och dndamaélsenligt. Styrelse och programkontor har en tit dialog och en aktiv
styrelse bidrar tydligt till PiiAs strategiska styrning och relevans inom PiiAs
omréde. Projektdeltagare och behovsigare dr mycket positiva till det arbete som
programkontoret gor.

Vi ser samtidigt att det finns utvecklingsbehov gillande PiiAs maél- och
resultatstyrning. PiiA har en relativt komplex effektlogik som skulle vinna pa fler
tydligt definierade och uppféljningsbara mal och indikatorer. Dartill bedomer vi
att PilA saknar vilutvecklade uppfoljningsverktyg som ur ett Overgripande
perspektiv formar fanga upp och effektivt sprida de resultat och effekter som
astadkoms inom de olika instrumenten.

9.2
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6. Vilka mdl for SIPen hade kunnat nds utan dess genomforande?

Fragan besvaras enklast genom en omvand logik, utifrén ett mervardesperspektiv.
PiiA bidrar enligt utviarderingen till ett tydligt mervirde for det svenska
innovationssystemet och dess utpekade mélgrupper. Det ir vir bedomning att
flertalet av de FoI-projekt som genomfors inom ramen for PiiA inte hade blivit av
utan PiiAs finansiering, i synnerhet inte i den form eller med den sammanséttning
av aktorer som varit fallet i PiiAs projekt. Och som i sin tur méjliggjort det aktors-
och branschoverskridande liarandet och kunskapsoverforingen som varit ett
tydligt resultat av projekten. PiiA bedoms ha bidragit till att teknikleverantorer
och FoU-utforare okat kunskapen om processindustrins forutsattningar och
behov gillande digitalisering och automation, samt okat forstdelsen och
kunskapen hos processindustrins aktérer om pa vilka sétt, med vilken teknik och
kompetens, som teknikleverantérer samt FoU-utforare kan hjilpa dem ta nésta
steg i utvecklingen.

7-3

7. Pavilka sdtt skulle SIPens fortsatta verksamhet kunna fordndras for att bli mer dndamdlsenlig?

Overlag bedomer vi PiiAs verksamhet som Andamélsenlig relativt PiiAs vision och
mal. Det stdrka fokuset pa digitalisering och nya affirsmodeller bedoms som
positiv. Ur ett inriktningsperspektiv ser vi dock att PiiA i &nnu hégre utstrackning
kan stdrka hallbarhetsfragornas synlighet i projekten och deras resultat. Vidare
bedomer vi att SMFs behov och intressen bor synliggoras i storre utstrickning
inom ramen for utlysningar samt inom ramen for projektens mal och
genomforande.

Vi bedomer ocksa att PiiAs mél- och resultatstyrning kan utvecklas, liksom att de
resultat och effekter som astadkoms inom PiiAs olika instrument sprids och
kommuniceras bredare.

Instrumenten PiiA Research och PiiA Innovation bor vidareutvecklas rorande
syfte och innehall for hogre relevans relativt PiiAs mal och for storre potential till
systempéverkan.

10.2

minska finansieringen fran myndigheterna?

8. Ska SIPen finansieras ytterligare tre Gr? Om sa dr fallet, dr rekommendationen att oka eller

Vibedomer att det ar tydligt att PiiA efterfrigas och uppskattas av mélgrupper och
intressenter, samt att programmets insatser ger avtryck i linje med uppsatta mal.
Resultat och effekter av PiiAs projekt ligger i nagra fall nara “implementering” i
processindustrin och/eller bland teknikleverantorer. Men ytterligare insatser
bedoms behovas for att potentialen i insatserna och de strategiska
samarbetskonstellationerna ska realiseras fullt ut. For att PiiA ska kunna fortsatta
bidra till en konkurrenskraftig svensk processindustri rekommenderar vi darfor
fortsatt finansiering.

Mot bakgrund av utviarderingens samlade empiri ser vi inga starka skl till att 6ka
finansieringen. Snarare ar var bedomning att finansieringen bor ligga kvar pé
nuvarande niva. Vi bedomer exempelvis inte att en Okad finansiering per
automatik medfor att PiiA kommer att lyckas battre med att engagera
underrepresenterade branscher. Dartill finns det tillgdng p&d annan relevant
finansiering inom omradet genom exempelvis Industriklivet. Med det sagt s& har
PiiA sedan 2014 utokat sin ordinarie programfinansiering med ytterligare ca 50
milj kr genom Samverkansprogrammen. Detta bedémer vi har varit viktiga
resurser for att starka PiiAs projektverksamhet och PiiAs nitverk av aktorer. Vi
rekommenderar att finansidren i sitt beslut om framtida finansiering vager in
dessa extra resurser i sitt beslut.

10.2
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SIPen?

9. Vilka resultat och effekter har hittills dstadkommits genom de projekt som finansierats inom

Utviarderingen kan konstatera att PiiAs kunskapshojande effekt pa systemniva i
hog utstrackning harror fran ett betydande kunskapsutbyte mellan aktérer som
sker inom ramen for projekten. Kunskapsoverforing sker i flera olika riktningar
mellan processindustrin, teknikleverantorer och FoU- utférare och omfattar
kunskap om saval generella forutsattningar och behov inom processindustrin,
kunskap om specifika tekniska tillimpningar som kunskap kring arbetssatt.
Utviarderingen bedomer att det omfattande kunskapsutbyte som
projektdeltagarna ger uttryck for visar att PiiA lyckats vil med att fora samman
olika aktorers behov genom programmets fokus pa tillimpning av
tekniklosningar, snarare dn att ta fram helt ny kunskap inom relevanta
forskningsomraden.

Utvarderingen konstaterar att den frimsta effekten av kunskapsutbytet och
samarbetet inom projekten har varit utveckling avdemonstratorer och prototyper.

Utvirderingen kan vidare konstatera att projektdeltagarna frén processindustrin,
teknikleverantérer och FoU-utforare delar en synnerligen optimistisk syn pa
projektens effekter for processindustrin pa sikt, bide kring tekniska 16sningar och
kommersiella effekter.

PiiA ir ett innovationsprogram och syftar inte primaért till att bidra till den
vetenskapliga utvecklingen. Med det sagt visar den bibliometriska analysen att de
publikationer som PiiAs projekt resulterat i 4r av hog kvalitet.

PiiA Insight har etablerat IndTech som samlande begrepp for teknikleverantorer
inom automatisering och digitalisering. Utvdarderingen betraktar detta som en
betydelsefull effekt pa systemniva. Begreppet har ett virde som plattform for ett
nytt sitt att betrakta och arbeta med en bransch som ar stark i Sverige, dr viktig
for svensk industris utveckling och har en betydande exportpotential.

3-2,3.3,4.2,4.3,
5.1, 5.2

10. Hur har verksamheten i SIPen anpassats till fordndringar i omvdrlden?

Sedan starten har arbetet i PiiA styrts genom tredriga strategiska planer.
Omvirldsanalyser, trendspaningar och branschanalyser som genomférs inom
instrumentet PiiA Insight har utgjort centrala inspel for PiiAs strategiska
utveckling och styrning sedan starten av programmet. Utvirderingen bedomer att
instrumentet PiiA Insight bidrar starkt till PiiAs anpassningsforméga.

6.2

11. Hur skapas i SIPen och projekten forvdntad nytta for behovsdgare och huvudintressenter?

Utviarderarna bedomer att PiiA har tagit viktiga och betydande kliv pa viagen mot
att realisera den 6vergripande visionen och mélsiattningarna for programmet, som
behovsigare och huvudintressenter ocksa varit med och formulerat i arbetet med
PiiAs agenda och de tredriga strategiska planerna. Det ar ocksa tydligt utifrn
utviarderingens samlade empiri att PiiA &dr ett program som enligt
projektdeltagande foretag, FoU-utférare samt behovsigare behdvs och ar
efterfragat, samt vars bidrag till svensk processindustris och teknikleverantorers
utveckling och konkurrenskraft skattas hogt.

Se dven svar pa UF g ovan.

3-2,3.3,51,5.2,
7.2

12. Hur forhdller sig SIPen till jamforbara satsningar i andra linder?

Konkret har PiiA verkat for ett 6kat deltagande i EUs ramprogram for forskning
och innovation for aktérer inom svensk processindustri, teknikleverantorer och
for PiiA relevanta FoU-utférare. Detta skedde framst till en borjan genom
projektet HoPiiA (Horizon 2020 och Processindustriell IT och Automation, aren
2013—2015). Paverkansarbetet inom projektet ledde bl.a. till en for PiiAs omrade

6.1
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relevant skrivning i en utlysning inom SPIRE — en utlysning inom vilken ett
svenskt konsortium sedan beviljades finansiering.

Efter HoPiiA f6ljde HoPiiA + men dven samverkansprojektet Digital Sweden dar
PiiA ingér tillsammans med SIParna Produktion2030, ECS, IoT Sverige och Smart
Built Environment. Projektet utgor en paverkansplattform for svenska IKT-
aktorer gentemot EU och dess ramprogram for forskning och innovation. PiiA
samverkar dartill med ytterligare aktorer for att synliggora svensk
processindustri, industriell digitalisering och automation internationellt. Som
exempel kan ndmnas samverkan med Business Sweden och Vinnova inom ramen
for Hannovermassan sommaren 2019, dar Sverige var partnerland.

Vidare bedomer vi att programmet utéver sitt projektbaserade paverkansarbete
gentemot EUs ramprogram for forskning och innovation bor striava efter att
samarbeta med och paverka relevanta European Insitute of Technology
Knowledge Innovation Communities (EIT KICar) som EIT RawMaterials.

pa SIPar?

13. Pq vilket sdtt bidrar verksamheten i SIPen till de overgripande effektmdlen for hela satsningen

PiiA bedoms bidra till Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera
och bedriva verksambhet i. I synnerhet genom programmets fokus pa produkt-
och processinnovationer som bedoms bidra till att investeringar stannar i landet
samt att investerare i andra lander ser tydliga fordelar med att investera i Sverige.
Den o6kade kunskapen och kompetensen inom industrin som PiiA bidrar till
bedoms vara en viktig faktor for Sveriges attraktivitet, liksom PiiAs forstarkning
av ekosystemen runt processindustrin och teknikleverantorer.

Vi menar ocksa att PiiA bidrar till mélet om Starkt konkurrenskraft och 6kad
export for svenskt niringsliv. PiiAs insatser bedoms bidra till att Sverige
bibehéller en ledande position inom processtyrning, processindustriell IT och
automation.

PiiA bedéms ha goda forutsittningar att bidra till mélet Skapa forutsiattningar
for hallbara losningar pa globala samhéllsutmaningar. Inte minst med
tanke pa industrins utmaningar relaterade till energianvindning samt milj6- och
klimatpéaverkan. PiiA styr tydligt mot frigor kopplade till energiférbrukning/-
effektivisering och resurseffektivitet. Ett dnnu starkare hallbarhetsfokus och
insatser inom exempelvis cirkuldr ekonomi inom processindustrin skulle stirka
PiiAs bidrag ytterligare.

PiiA bedoms ha goda forutsdttningar for att bidra till att mélet om Hallbar
samhaillsutveckling som tryggar forsorjning, vilfird, miljo- och
energipolitiska mal uppfylls. Branscherna inom svensk processindustri, men
dven teknikleverantorer, ar viktiga for svensk export och bidrar med betydande
skatteintdkter. Dartill sysselsitter foretagen som deltar i PiiA ett stort antal
personer och de berorda industrierna ar oOverlag viktiga for Sveriges
sysselsattning. Dartill utgor foretag inom processindustrin centrala aktorer i
Sveriges arbete med att né de milj6- och energipolitiska malen.

Vi bedomer att PiiAs samlade projektportfolj och dess fokus pa innovations- och
tillampningsorienterade projekt ger forutsattningar for att méalet Starkt hallbar
tillvaxt kan komma att uppfyllas. PiiAs 6kade fokus pa digitalisering, inklusive
nya affirsmodeller pa omradet, bedomer vi ar viktiga i ssmmanhanget.

5-3

14. I vilken utstrdckning dr ambitionen att bidra till radikala eller systemiska fordndringar?

De resultat och effekter som observerats i utvirderingen indikerar inte att PiiA i
dagsldget har bidragit till systemiska fordndringar eller radikala innovationer i
négon avgorande utstrickning. De projekt som beviljats inom PiiA syftar i hog
grad till att bade befintlig som ny teknik och 16sningar inom digitalisering och
automation ska utvecklas, testas och implementeras i processindustrin. Det ror
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sig istdllet frimst om inkrementella fordndringar och l6sningar enligt
utviarderingen. Samtidigt bedomer vi att ett program som PiiA, dir den
kapitalintensiva och avbrottskidnsliga processindustrin ar dar forandring
huvudsakligen ska 4astadkommas, méiste kunna fokusera pa robusta,
inkrementella forandringar utan att detta ska betraktas som nigot samre jamfort
med andra Fol-program. PiiAs okade fokus pa digitalisering och nya
affirsmodeller bidrar dock till att styra programmet mer mot just radikala
forandringar.
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Bilaga F  Forkortningar

CTH Chalmers tekniska hégskola

FCC Fraunhofer-Chalmers Centrum for industrimatematik
Fol Forskning och innovation

FoU Forskning och utveckling

IKT Informations- och kommunikationsteknik

KTH Kungl Tekniska hogskolan

LIU Link6pings universitet

LTU Luled tekniska universitet

LU Lunds universitet

MDH Mailardalens hogskola

Mkr Miljoner kronor

RISE RISE Research Institutes of Sweden

SDG Sustainable development goal (globalt hallbarhetsmal)
SIP Strategiskt innovationsprogram

SMF Sma och medelstora foretag

TRL Technology readiness level (teknikmognadsniva)
UMU Ume3 universitet

UoH Universitet och hogskolor

Uuu Uppsala universitet
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