


Informationsmöte: 
Innovationer som kan 
förändra system 

2025-12-17 



Välkomna! 

Har ni en innovativ lösning som är redo att 
förändra system och bidra till Water Wise 
Societies mission?  

Krävs det att flera aktörer samverkar med 
utveckling, test och förberedelser för 
införande och skalning för att lösningen 
ska bli verklighet?  

Då är den här utlysningen förhoppningsvis 
intressant för er! 
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Vad kan ni söka för? 

● Att i samverkan arbeta med innovativa lösningar med potential för 
systemförändring som bidrar till ett eller flera av Water Wise Societies 
uppdrag. 

○ Att ni gemensamt utför aktiviteter som utveckling, test och förberedelse 
inför införande och skalning.  

○ Behovsägare och användare ska alltid vara involverade. 



Vem kan söka? 
● Aktörer i systemet ”från källa till kust” 

 
● Relevanta aktörer är exempelvis: 

○ Kommuner 
○ VA-organisationer 
○ Andra offentliga organisationer och myndigheter 
○ Företag och industrier 
○ Forsknings- och innovationsaktörer, bland annat institut 
○ Civilsamhällesorganisationer 

 
● Bara juridiska verksamheter kan delta som projektparter 

 



Bidrar till ett/ flera av 
programmets tio 

uppdrag

Gäller innovativa 
lösningar som kan 

nyttiggöras brett och 
kan förändra system

Är behovs- och 
aktörsdrivna, 

genomförs i samverkan

Innehåller arbete i flera 
systemdimensioner

Är relevanta i Sverige 
och internationellt

Består av aktiviteter 
för att utveckla, testa 

och förbereda för 
nyttiggörande

Bidrar till 
hållbar system-

omställning

Baseras på tydliga 
beskrivningar av 
önskade resultat 
och vad projektet 

ska leda till

Vi letar efter 
projekt som… 



Ramar för projekt 

● Beviljade projekt finansieras med maximalt 10 000 000  
kronor i bidrag 

● Stödnivå: maximalt 70%  
● Projekttid: maximalt 36 månader 
● Antal projektparter: minst två, varav minst en behovsägare 

○ Aktörer kan också engageras i projekt som underleverantör eller 
referensgruppsmedlem eller liknande.  

 



Hantering av innovationsprojekt över tid: 
succesiv finansiering 
● Längre forsknings- och innovationsprojekt = osäkerhet, förändringar kan behövas  

● Därför tillämpar vi succesiv finansiering i denna utlysning. Ni har två möjligheter: 

○ Sök finansiering för hela er planerade projektambition redan vid ansökningstillfället 

○ Sök finansiering för en del – dock minst 75 procent – vid ansökningstillfället.  
Ansök sedan om resterande medel under 2027.  

● Syftet är att ge projektet tid att t.ex. mobilisera fler aktörer under den inledande projektperioden. 

● Det totala maximala bidraget till projektet är 10 000 000 kronor oavsett val. 

● Vinnova kommer att tillhandahålla mall och instruktioner för ansökan om resterande medel 2027. 

 



Exempel succesiv 
finansiering 

  Vid ansökan Under 2027 Totalt:  
Projekt 1 7 500 000 kr 2 500 000 kr 10 000 000 kr 
   
Projekt 2 10 000 000 kr 0 kr   10 000 000 kr 
 
Projekt 3 8 500 000 kr 1 500 000 kr 10 000 000 kr 



Tider 

● Stängning: 12 mars 2026  
kl. 14.00 

● Beslut: prel. 1 juni 2026 

● Projektstart: 1 juni 2026 
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Bakgrund till utlysningen 

● Djupt kodade problem – teknik, 
människor, organisationer, regelverk 
och ekonomi påverkar varandra 
 

● Innovativa lösningar kan bidra till att lösa 
dessa utmaningar 
 

● För att lösningar ska bidra till 
omställning krävs att innovationer 
implementeras och skalas på sikt 



Syfte och mål 
● Vi stöttar projekt som adresserar utmaningar 

inom programmets mission som är definierade 
tillsammans med behovsägare 
 

● Vi söker innovativa lösningar: 
○ med stor potential att bidra till 

omställningen genom att förändra system 
 

● Där ni får: 
○ utveckla och testa er idé 
○ förbereda för implementering och skalning 



Hållbart vatten för alla 2050 
MISSION: 

     
 Klok vatten- 
användning

Resilient försörjning 
och hantering av  
vatten i samhället

Välmående sjöar, 
vattendrag och 

grundvatten

     Säkerställ hållbara 
vattenuttag

Minska 
vattenanvändning  

och läckage

Återvinn och 
återanvänd 

vatten och dess 
resurser

Trygga  
försörjning 

och hantering 
av vatten

Säkerställ  
god dricks- 
vattenkvalitet

Anpassa samhället 
mot översvämning 

och torka
Bygg och 

förvalta samhället 
i samklang med 

vatten

Minska negativ 
påverkan på 

vattenekosystem Förebygg  
och minska 
spridning av 
farliga ämnen

Minska över- 
gödning i sjöar 
och vattendrag



Genom att lösa  
uppdragen…

... når vi  
delmålen… 

… och bidrar  
till missionen! 

10  
UPPDRAG 

3  
DELMÅL 1 

MISSION 



Från källa till kust 



Läs mer om uppdragen 

https://waterwisesocieties.se/delmal/



Ett systemperspektiv 
innebär att ni ser till 

helheten och hur 
förändringar i en del 

påverkar de andra



Exempel på aktiviteter 
● Behovs- och systemanalys 

○ Uppdatera behovsanalysen och analysera strukturella faktorer (policy, kultur, värdemodeller). 
● Utveckling, prototyper och tester 

○ Utveckla lösningen och genomföra tester i labb, verklig miljö och internationellt. 
● Verktyg och metoder för skalning 

○ Ta fram utbildningar, kommunikationsformer och affärsmodeller som  
underlättar bred användning. 

● Generalisering och spridning 
○ Involvera nya användargrupper och sprida resultat till fler aktörer / sektorer. 

● Samverkan och aktörsgrupp 
○ Fördjupa samarbetet och engagera fler aktörer vid behov. 

● Planering och utvärdering 
○ Utveckla planer för förvaltning efter projektslut och  

utvärdera nytta och påverkan. 



Behovsägare 
● Behovsägare måste vara part i projektet men inte krav som koordinator 
 
● En organisation som har problem / utmaningar där nya lösningar krävs 

för omställning inom den valda utmaningen / uppdraget 
 

● Organisationen bör ha rådighet över det system eller  
område där lösningen ska testas 
 

● Exempelvis: Kommun, VA-organisation, företag / industri, 
vattenvårdsförbund etc.  
 
 



Vi vägleder er – 
Boka vägledningsmöte 
med programkontoret 
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Projektplanering och formella regler 
● Projekt i verkligheter vs. projekt på Vinnova 

○ Formbara, rörliga  
○ Inom tydliga ramar  

● Varför?  
○ Vi arbetar med bidrag/ statsstödsverksamhet och måste ta hänsyn till generella regelverk  
○ Utöver detta finns regler på utlysningsnivå. 

● Konsekvens:  
○ Det handlar dels om att planera och beskriva det bästa upplägg för att projektet, men 

även om att se till att upplägget uppfyller reglerna. Justeringar kan krävas. 
○ Vi behöver förstå ert projekt utifrån era aktiviteter men även känna till  

vilken typ av kostnader som ni har. 
 

 



Stödberättigande kostnader 
Ett projekt = där det upparbetas ”stödberättigande 
kostnader” 
Stödberättigande kostnader uppkommer: 
● Bara under en viss fastslagen tid: här under 

maximalt 36 månader 
● Bara hos aktörer som deltar som projektparter 

○ Man kan även delta som underleverantör 
eller via deltagande i referensgrupp 

● Bara i form av kostnader som är faktiska och 
verifierbara. 

 

Kostnadsslag som kan finansieras i utlysningen 
● Lönekostnader 
● Utrustning, mark och byggnader 
● Konsult- och licenskostnader 
● Övriga direkta kostnader 
● Indirekta kostnader (OH) 

 

För mer information, se Vinnovas allmänna villkor.

För mer information, se Vinnovas anvisningar till 
stödberättigande kostnader  
.



Stödnivå för projekt 

● De stödberättigande kostnaderna i projektet 
finansieras via vårt bidrag och via er egen 
finansiering 

○ Vårt bidrag: max 70 % av projektets totala 
stödberättigande kostnader 

○ Egen finansiering faktiska kostnader t.ex. 
för arbetstid, men kan också vara reda 
pengar från projektparterna. Ibland går 
andra finansiärer också in med pengar. 

● Bidrag/ totala stödberättigande kostnader  
= stödnivå 

 



Stödnivå för 
projektparter ● Stödnivån 70% gäller på projektnivå 

● EUs statsstödsregler gäller för enskilda 
projektparter 

● Icke-ekonomisk verksamhet 

● Upp till 100% i stödnivå 

● Ekonomisk verksamhet (företag) 

● Erbjuder tjänst/ produkt på marknad  

● I denna utlysning:  

● Industriell forskning eller 
experimentell utveckling, eller 

● Stöd av mindre betydelse  
(de minimis, försumbart stöd) 

Obs. Förkortat, läs på i utlysningstexten

Maximal stödnivå för företag

StortMedel-
stortLitetAktivitet

65%75%80%Industriell forskning

40%50%60%Experimentell 
utveckling

100%, men tak finnsStöd av mindre 
betydelse



Exempel på upplägg 
BidragStödnivåFörutsättning bidragKostnadAktör

Litet företag

Stort företag

Kommun

Forskningsinstitut

Liten civilsamhällesorg.

Universitet

Totalt

Vilka är aktörerna som ska delta som projektparter?



Exempel på upplägg 
BidragStödnivåFörutsättning bidragKostnadAktör

3 000 000 krLitet företag

1 000 000 krStort företag

4 000 000 krKommun

3 000 000 krForskningsinstitut

2 000 000 krLiten civilsamhällesorg.

2 000 000 krUniversitet

15 000 000 krTotalt

Vilka kostnader budgeteras per aktör?



Exempel på upplägg 
BidragStödnivåFörutsättning bidragKostnadAktör

80%Industriell forskning3 000 000 krLitet företag

40%Experimentell utveckling1 000 000 krStort företag

100%Icke-ek. verksamhet4 000 000 krKommun

100%Icke-ek. verksamhet3 000 000 krForskningsinstitut

100%Stöd av mindre betydelse2 000 000 krLiten civilsamhällesorg.

100%Icke-ek. verksamhet2 000 000 krUniversitet

15 000 000 krTotalt

Vad ska aktörerna göra i projektet? Vilken stödnivå är möjlig per aktör?



Exempel på upplägg 
BidragStödnivåFörutsättning bidragKostnadAktör
2 400 000 kr80%Industriell forskning3 000 000 krLitet företag

400 000 kr40%Experimentell utveckling1 000 000 krStort företag

4 000 000 kr100%Icke-ek. verksamhet4 000 000 krKommun

3 000 000 kr100%Icke-ek. verksamhet3 000 000 krForskningsinstitut

2 000 000 kr100%Stöd av mindre betydelse2 000 000 krLiten civilsamhällesorg.

2 000 000 kr100%Icke-ek. verksamhet2 000 000 krUniversitet

13 800 000 kr86,7%16 000 000 krTotalt

10 000 000 kr 
max

70% max

Fungerar upplägget?



Exempel på upplägg 
BidragStödnivåFörutsättning bidragKostnadAktör
2 400 000 kr80%Industriell forskning3 000 000 krLitet företag

0 kr0%Experimentell utveckling1 000 000 krStort företag

2 000 000 kr50%Icke-ek. verksamhet4 000 000 krKommun

2 400 000 kr80%Icke-ek. verksamhet3 000 000 krForskningsinstitut

1 600 000 kr80%Stöd av mindre betydelse2 000 000 krLiten civilsamhällesorg.

1 600 000 kr80%Icke-ek. verksamhet2 000 000 krUniversitet

10 000 000 kr66,7%15 000 000 krTotalt

Justera tills budget och bidragsnivåer går ihop



Kan kommunala VA-bolag söka bidrag som 
ekonomisk eller icke-ekonomisk verksamhet? 
● Frågan har inte prövats juridiskt i Sverige.  

● Det finns dock goda anledningar att se kommunal vattenverksamhet i Sverige som legala 
monopol, vilket skulle innebära att kommunala VA-bolag kan använda icke-ekonomisk 
verksamhet som stödgrund. 

● Två förutsättningar: 

○ Projekten måste utförs inom den del av verksamheten som bygger på det legala 
monopolet. 

○ Organisationen måste skilja på kostnader, finansiering och intäkter från verksamhet som 
är av ekonomisk respektive icke-ekonomisk karaktär. Annars kan korssubventionering av 
den ekonomiska verksamheten uppstå.  

 



Hur går det till att 
söka? 

● Logga och fylla i en ansökan  
i Vinnovas e-tjänster 

● Formuläret innehåller frågor om projektet, 
projektparter och budget  

● Ladda ner våra mallar för projektbeskrivning, CV och Icke-
konfidentiell sammanfattning av ansökan.  

● Fyll i enligt instruktionerna (finns på utlysningens 
hemsida) 

 

● Börja i tid!  



Vad ingår i ansökan 
En ansökan består av:  
● Information som läggs in i Vinnovas e-tjänster 
● Bilaga projektbeskrivning, maximalt 20 sidor  
● Bilaga CVn, 1 sida per nyckelperson 
● Bilaga icke-konfidentiell sammanfattning av 

ansökan, max 1 sida 
 

Det är obligatoriskt att använda mallarna för 
bilagorna - de finns i utlysningens hemsida. 

 
 

Tips: 
Presentera projektet så att 

även de som inte är insatta i ert 
område lätt kan förstå. 



Vad händer med ansökan? 
● Formaliagranskning 

● Bedömning av externa experter 

○ I konkurrens enligt utlysningens kriterier 

○ Intervjuer: 6 - 12 maj 2026.  

■ Inbjudan skickas ut cirka två veckor innan. 

● Portföljperspektiv vid en konkurrenssituation:  
Water Wise Societies uppdrag och projektens geografi 

● Beredning och beslut 

○ I detta ingår en samlad bedömning av den organisatoriska och finansiella statusen hos 
de som rekommenderas att få finansiering. Vi använder oss bl.a. av information  
som vi får från kreditupplysningar. 

● Beslut skickas ut 

 



Bedömningskriterier 
Genomförbarhet 
● Tydlig beskrivning av vad projektet ska 

leda till (mätbara, konkreta mål + hur detta 
ska utvärderas). 

● Ändamålsenligt projektplan och budget, 
bl.a. arbete för nyttiggörande efter 
projektslut, förändring inom flera 
systemdimensioner, inkludering av 
slutanvändare och internationella 
dimensioner. 

● Vid behov: motivering av höga 
konsulttjänster  

● Aktiv samverkan mellan engagerade 
aktörer, inklusive betydande insats från 
behovsägare. 

● Trovärdiga analyser av risk och potentiella 
målkonflikter samt ändamålsenliga planer 
för hantering av detta. 

 

Obs. Förkortat, läs på i utlysningstexten

Potential 
● Potential att bidra till ett/ 

flera av Water Wise 
Societies uppdrag via arbete 
med ny lösning som kan 
nyttiggöras brett och 
förändra system 

● Trovärdig systemansats: 
beskrivning av det arbete 
som krävs i olika 
dimensioner. 

● Lösning som skiljer sig från 
existerande lösningar på 
området, även internationellt 

● Relevant analys av projektets 
internationella dimensioner 

● Jämställdhetsperspektiv 
integrerat i projektet 

Aktörer 
● Projektgruppens 

sammansättning av  
organisationer som behövs för 
att genomföra projektet. 

● Projektledaren och andra 
nyckelpersoners kompetens, 
förmåga och förutsättningar att 
genomföra projektet. 

● Fördelningen av ekonomiskt 
bidrag, deltagande, makt och 
inflytande på ett jämställt sätt i 
projektteamet. 



Tips!  

● Fyll i information i Vinnovas  
e-tjänster i god tid (samtidigt som  
du jobbar med mallen projektbeskrivning) 
● Obs! Utlysningen stänger kl. 14 

● Följ instruktionerna i utlysningstexten noga. 
● Titta på bedömningskriterierna!  
● Om ni bedriver ekonomisk verksamhet, kolla 

statsstödsreglerna!  
● Viktigt: ha tid för signering av ansökan!  

39



Information framöver 
 Boka ett vägledningsmöte med programkontoret 

 Informationsmöte på Vinnova den 23 januari kl. 11 – 12 (samma information 
som idag) 

 Fråga Vinnova om ansökan  

○ Infomöte och frågestund den 17 februari kl. 11 - 12 



Nina Widmark
Utlysningsansvarig Vinnova
nina.widmark@vinnova.se

Isabel Kenne
Utlysningsfrågor

isabel.kenne@vinnova.se

Magnus Arnell
Water Wise Societies: Utlysningens 

bakgrund och önskade effekter
magnus.arnell@ri.se

+46 10 516 63 33

Fredrik Norefjäll
Water Wise Societies: Utlysningens 

bakgrund och önskade effekter
fredric.norefjall@ri.se

+ 46 10 516 57 80

Teknisk support
helpdesk@vinnova.se




