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DYNAMO 2 | HALVTID

Rapport fran VINNOVAs konferens
pa Ulfsunda slott 10-11 april 2008






Forord

De 17 DYNAMO 2-projekten har nu kommit ungefir halvvigs. Detta har
uppmirksammats med en tvidagars konferens pa Ulfsunda slott 10-11 april
2008 f6r information och erfarenhetsutbyte mellan de olika projekten och
programledningen.

Till skillnad frin DYNAMO 1 med sina bada huvudspir Rorlighet for
kompetensforsorjning, tillviixt och sysselsittning samt Rorlighet genom aktiv
samverkan for 6kad hilsa har programmet denna ging prioriterat tre omra-

den:

*  Arbetskraftens rorlighet
* Regionférstoring, breddad arbetsmarknad och nya jobb
¢ Mellanhandsfunktioner och alternativa arbetstillfillen

De projektmedel som VINNOVA denna ging har beviljat ir relativt jimnt
tordelade pa dessa tre omréiden.

Projekten 1 savil DYNAMO 1 som DYNAMO 2 iir spridda 6ver hela
landet. De stora avstanden far dock inte hindra kontakter och ett gott
samarbete, projekten sinsemellan, samt mellan projekten och program-
ledningen. Programledningen har dirfor besokt de olika projekten och
nu senast arrangerat den Ulfsunda-konferens som denna skrift handlar
om. Det dr var férhoppning att den ska underlitta kontakterna mellan
DYNAMO-programmet, de enskilda projekten och omvirlden.

Tag girna direktkontakt med projekten eller med programledningen!

VINNOVA i juni 2008

Erling Ribbing
Programledare DYNAMO






DYNAMO 2 i halvtid

Vinnovas DYNAMO-program arrangerade 10-11 april en tvadagarskonferens pa
Ulfsunda slott i Stockholm for information och erfarenhetsutbyte mellan de olika
DYNAMO 2-projekten och Vinnovas programledning

Erling Ribbing hade hilsat alla
vilkomna inledde Mats Engwall, chef for myndighetens Arbetslivsenhet,
den forsta dagens 6vningar med att informera om Vinnovas och Arbetslivs-
enhetens verksamhet under temat ”Arbetslivsutveckling f6r global konkurrens-
kraft”. Insatser gors bl a for att stirka niringslivets och den offentliga
sektorns bidrag till hallbar tillvixt genom att ta tillvara méinniskan som
aktor och skapande resurs. I centrum star innovations- och férindrings-
processer 1 och omkring foéretag. Det inkluderar olika aspekter av verksamhets-
ledning och arbetsorganisation samt industriell och organisatorisk omvandling
med global konkurrenskraft som mal. 77/fvixt dr det centrala begreppet.

Direfter fortsatte konferensen med projektredovisningar och diskussioner
1 tva grupper med professor Casten von Otter och Erling Ribbing som
moderatorer. Samtliga 17 DYNAMO 2-projekt hade 1 f6rvig skickat in
var sin PM med bl a resultat och erfarenheter, metodproblem eller andra
svirigheter som man ville ha synpunkter pa samt ett genusperspektiv dir
man diskuterade om och hur resultaten kunde komma att sl olika f6r méin
och kvinnor. Tack vare dessa PM var alla vil férberedda f6r det intensiva
och innehillsrika erfarenhetsutbyte som f6ljde dir féredragningar, fragor
och svar samt diskussionsinligg kom och gick i ett hégt tempo. For varje
projekt hade 15 minuter satts av varefter en 1 forvig utsedd "opponent”
fick fem minuter f6r fragor och kommentarer varefter en allmin diskussion
téljde. De tre viktiga punkterna frin varje projektgenomgang skrevs ner
pa OH-bild.

Efter lunch informerade Einar Holm och Urban Lindgren om betydelsen
av kompetenstillging, arbetskraftsrorlighet och regionférstoring inom ramen
tor projektet "Geografiska villkor for produktivitet och sysselsittning”.



Diirefter fortsatte projektredovisningarna i de tvd grupperna innan arbetsdagen
avslutades med att f6ljeforskaren Horst Hart "Hur gir det med U:et?” gav
sin bild av hur projekten fér ut sina erfarenheter och resultat och hur man
jobbar eller borde jobba med Uet 1 FoU. Sedan projektstarten har han besokt
alla projekt utom fyra f6r genomging och diskussion. Samtliga projekt
kommer att besokas ytterligare en ging innan slutrapport limnas — enligt
planerna under viren 2010.

— Manga av projekten i DYNAMO 2 ir harda forskningsprojekt, d v s
utformade av forskare for forskare, sa Horst Hart. Ett av dem som jag har
besokt har en 16pande dialog med sina avndmare och samarbetspartner medan
ovriga arbetar enligt principen "forst forskar vi och sedan foljer samtalen”.
Vidare har hilften av projekten haft nigon form av dialog med sina praktiker
1 borjan av projektarbetet medan resten ér helt forskarstyrda. Ett fatal har en 1
huvudsak praktikerstyrd verksamhet dér forskningen kommer in f6érst mot
slutet. Ytterst i har dock med praktiker att géra nir man tolkar sina data.

Vad giller spridning av resultaten menade Horst Hart att en del forsoker
utforma detta som en gemensam aktivitet med bade forskare och praktiker
medan andra gor det som en forskarstyrd verksamhet. Han pekade ocksa pa
att vissa av projekten har upparbetade kanaler eller t o m inbjudna praktiker
vilket gor det litt for dem att inom ramen for sina nira och informella
praktikerrelationer fora diskussioner.

— En intressant observation 4r att nigra av projekten ligger ganska nira
hel- eller halvoftentliga utredningar, sa Horst Hart. Det innebir att man ér
med och tar fram underlag for senare beslutsfattande.

Dirmed avslutades dagens 6vningar med middag och tinkvirda ord pé
vigen av nyhetsupplisaren Lelle Printer. Nista dag skedde dterrapportering
av projektredovisningarna rum in plenum. Peter Stern berittade om
VINNOVAs strategier for effektlogikprovning, uppfoljning, utvirdering och
effektanalys under titeln VINNOVAs fokus pa effekter, vilket atfoljdes av en
diskussion. Den ansats som beskrevs utgér frin VINNOVAs ambitioner och
arbete for att forstd och 6ka effekten av investeringar i forskning, innovation
och hillbar tillvixt i Sverige. Alla VINNOVAs satsningar genomgar
effektlogikprévning, £6ljs upp och utvirderas i enlighet med detta. Studier
for att undersoka vilka langsiktiga effekter pa samhillsnivd som satsningarna
bidrar till genomf6rs ocksa.

DYNAMO 2-programmets bitridande programledare Barbro Burén infor-

merade om Vinnovas ambitioner att fa in programmets olika projekt och del-









projekt m m pé den siirskilda webbplatsen http://dynamo.vinnova.se. Dir finns
mojlighet att ligga in PM, artiklar eller sidant man har skrivit som inte dr
firdigt att publicera stort, men som man vill ha synpunkter pa frin andra inom
programmet. Vidare kommer det att finnas en férenklad chattsida och en
kalender dir man kan ligga in datum fér moten och sammankomster.

— Pa det siittet kan informationsspridningen mellan projekten bli dnnu
bittre, menade Erling Ribbing. Samarbetet mellan projekten har dock 6kat
kraftigt sedan vart férra méte. Projekten har tagit spontana kontakter med
varandra och frin programledningens sida ér vi naturligtvis mycket angeligna
om att det blir annu fler kontakter. Idag samarbetar praktiskt taget samtliga
Dynamo-projekt med nigot annat projekt.

— Samtidigt forefaller ganska méanga projekt inte ha négot riktigt nitverk
med praktiker. Detta dr klart otillfredsstillande eftersom projekten helst bor
ha dterkommande diskussioner med praktikerna fér att bade ge och fa
impulser. Detsamma giller triffar med politiska beslutsfattare, arbetsgivare
m fl utanfor forskarvirlden f6r att kommunicera projektens resultat.

Vid konferensens avslutning framhéll manga deltagare det positiva i att
alla hade varit s vil férberedda och i att sa mycket tid hade satts av till
projektgenomgingar och erfarenhetsutbyte. Nista DYNAMO 2-internat
dger rum 22-23 oktober 2008.

PROJEKTGENOMGANGEN

Konferensens huvudinnehill utgjordes av de féredragningar som gjordes
och de diskussioner som foljde kring de 17 DYNAMO 2-projekten. Nedan
foljer en summarisk och pi inget sitt heltickande genomging av de olika
projekten och de diskussioner som dgde rum pa Ulfsunda-konferensen.

Arbetsmarknadsrelaterade flyttningar i Sverige
Presentator: Thomas Niedomys!

Opponent: Higni Karlsé Hansen

Moderator: Casten von Otter

Det hir projektet har fokus pa orsakerna bakom arbetsmarknadsrelaterade
flyttningar i Sverige. Enligt en férstudie kan betydelsen av olika flyttmotiv
variera kraftigt beroende pa flyttarnas alder och hur langt man flyttar.
Utformningen av enkitfragor och svarsalternativ kan dock ha stor paverkan
pa de resultat man far. I forstudien édr arbetsmarknaden den mest betydelse-



tulla forklaringsfaktorn. 36 procent av alla flyttningar var arbetsrelaterade.
Den utbredda bild som idag finns av svenskarnas flyttmotiv och som utgér
fran resultaten i den regionalpolitiska utredningen behéver nyanseras.

Projektets genomfors 1 tre steg, nimligen en studie av flyttmotiv, databas-
analyser av registermaterial f6r 1990-2002 samt en enkitundersokning angien-
de flyttmotiv till 5 000 personer som har alla som har flyttat lingre 4n tva mil.

Den forsta delen av projektet dr avklarad och man har fatt in 4 909
tullstindigt ifyllda enkiter vilket gor studien till den storsta flyttmotivstudie
som néigonsin genomforts i Sverige. Under véren har arbetet varit inriktat pd
att studera hur flyttmotiv f6r olika grupper varierar 6ver olika avstind. Det
finns betydande skillnader 1 varfér man flyttar 6ver korta respektive linga
avstand: 6ver korta avstind domineras flyttningarna av bostads- och boen-
demiljorelaterade orsaker medan studie- och arbetsskil dominerar vid flytt
over langa avstind. Sociala orsaker dr relativt framtridande oavsett avstind.

Vidare flyttar min i storre utstrickning av arbetsrelaterade skiil och kvinnor
1 storre utstrickning av sociala och utbildningsrelaterade skil. Hoginkomsttagare
tenderar att flytta 6ver langa avstind p g a av arbete och sociala skil medan
laginkomsttagares flytt 6ver langa avstand frimst motiveras av studier. Unga
minniskor flyttar 1 stor utstrickning for studier — atminstone 6ver langa avstand
— medan bostadsskilen dominerar bland de kortviga flyttarna, oavsett alder.

— Ett av vira mest intressanta resultat dr att arbete dr den viktigaste orsaken
till varfér man flyttar 6ver lingre avstind i Sverige, sa Thomas Niedomysl. Mer
dn 80 % av alla flyttare 1 4ldern 18-65 ar byter arbete vid flytt 6ver 150 km.
Samtidigt dr det stora variationer mellan olika grupper av flyttare. Hog-
utbildade 1 40-4rsildern flyttar t ex oftare av arbetsmarknadsrelaterade skil
jimfort med andra grupper.

— Det tycks finnas forvinansvirt stora likheter mellan den arbetsrelaterade
rérligheten 1 Sverige och 1 USA, som ofta lyfts fram som ett féreddme med
hog rorlighet nir det giller arbete. Men amerikansk statistik visar att ungefir
lika stora andelar flyttar pa grund av arbetet 1 de bada linderna. Sverige har
dessutom betydligt storre andel som flyttar pa grund av studier, sa totalt finns
det indikationer pi att Sverige faktiskt har en storre arbetsmarknadsrelaterad
geografisk rérlighet dn USA.

Opponenten Hogni Karlsé Hansen framholl att arbete som skal till flytt
ocksé kan vara ett uttryck for férlust av arbete.



Drivkraft Vixling Generationsskifte
Presentator: Ulf Andersson

Opponent: Svante Karlsson
Moderator: Erling Ribbing

Eftersom fungerande modeller f6r 6vertagande idag saknas finns det en risk
att ca 10 000 mindre foretag liggs ner enbart i Vistra Gotaland p g a pen-
sionsavgingar bland 40-talister. Skaraborg karaktiriseras samtidigt av ett
stort antal sma foretag, ofta underleverantorer eller serviceforetag till storre
téretag, varav ménga star infor ett generationsskifte. Problemet dr att dessa
foretag endast kan tas Gver av personer som sjilva vill satsa en stor del av sin
tid och kraft 1 foretagen, men de saknar ofta ekonomiska resurser och/eller
bankkontakter f6r att kunna gora en kontantaffir.

Projektet Drivkraft Vixling Generationsskifte gar ut pé att finna metoder
for att Gverbrygga generationsskiften genom nigon form av mjukt dgarbyte.
Inte minst de stora foretagen i regionen ér beroende av att foretagsamheten
kring dem finns kvar. Det system som projektet f6reslar gir ut pa att koparen
far arbeta sig in 1 féretaget och att foretagets vinst till en del avsitts som en
ersittning till siljaren.

Projektet har tecknat avtal med sju féretagare som ska silja sina foretag:
ett tegelbruk f6r handslaget tegel, ett inkassoféretag, tva mekaniska verkstider,
en klidhandel, ett handelsféretag f6r medicinsk utrustning och en firma som
utfor service av hushallsmaskiner. Fn pagar rekrytering av kopare, matchning
mellan képare och siljare, virdering av foretagen och individuella anpassningar
till respektive foretagares situation.

De slutsatser, som hittills har kunnat dras ur projektet, ér att

* minga behover hjilp med att silja sitt féretag

* de flesta siljare har andra mal 4n att fa si bra betalt som mojligt
* det finns ofta naturliga kopare i siljarens omgivning

* manga vill bli foretagare

* ett gradvist 6vertagande tilltalar bade siljare och kopare

Projektet arbetar utifrian tre modeller — en f6r hur de ekonomiska frigorna
ska 16sas 1 samband med 6verlitelsen, en for hur avtal ska tecknas och en
t6r hur man ska klara av att fi till stind ett fungerande samarbete.

— Misslyckade foretags6vertaganden beror pa att kopare och siljare inte
kommer 6verens, konstaterade Ulf Andersson. Var modell utgir frin képarens
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och siljarens drivkraft. Den innebir att képare och siljare samarbetar
under en period av 6vertagandet. I de fall vi har haft fingrarna i har det
funnits potentiella 6vertagare i kretsen runt foretagarna. Det ir en viktig
faktor att tinka pd — det finns sillan utrymme f6r en stor och dyr 6ver-
tagandeprocess, men ofta finns det naturliga arvtagare 1 nirheten.

— Vi tillimpar en ekonomisk modell som ir skattemissigt gynnsam och
som kan innebira att foretaget kan generera pengar vilka under en 6vergangs-
period betalas ut till den gamle dgaren. Det kombinerar vi med beteende-
vetenskaplig modell for att underlitta samarbetet under dvergingsfasen.
Det som vi huvudsakligen poingterar ir att vi generellt ser en 6kad bendgenhet
till f6retagande bland yngre minniskor. Fér méanga foretagare haller pa
tor linge innan de gor nagot ét sin situation. Ett praktiskt initiativ till att
aktualisera fragan vilkomnas. Det dr manga som behover den hir katalysator-
effekten for att sitta igdng en process och géra nigot it det som annars inte
skulle bli gjort.

Dynamiska arbetsmarknader
Presentator: Hogni Karlsé Hansen
Opponent: Johan Hikansson
Moderator: Casten von Otter

Hur kan man forbittra och sikra tillgingen till mer adekvat utbildad arbets-
kraft till dynamiska arbetsmarknadsregioner? Den frigan ir utgingspunkten
tor projektet Dynamiska arbetsmarknader, som strivar efter att 6ka forstaelsen
tor arbetskraftens rorlighet. Projektet dgnar sirskild uppmirksamhet it den
del av arbetskraften som Richard Florida beskriver som den "kreativa” eller
“talangfulla” klassen — d v s hogutbildade individer — och dess roll som driv-
kraft for ekonomisk tillviixt inom kunskapsekonomin. Richard Florida ér
professor 1 ekonomisk utveckling, forskare 1 regional ekonomisk utveckling
och bl a forfattare till "The Flight of the Creative Class” och "The Rise of
the Creative Class” varav den senare av Harvard Business Review har
nominerats som den bok som fort fram en av de mest banbrytande idéerna
under 2004.



Projektet nirmar sig frigestillningen frin tre olika utgingspunkter:

Den forsta utgangspunkten utgors av en revidering av vissa av Richard
Floridas teorier réorande sambandet mellan regional utveckling och den
kreativa klassen genom att fokusera pa balansen mellan "people climate”
och "business climate”. Genom att plotta svenska arbetsmarknadsregioner
1 ett koordinatsystem utifrin deras grad av "business climate” respektive
"people climate” erhélls ett monster som gor att Floridas hypotes att kreativa
minniskor har likartade normer, virderingar och intressen kan ifrdgasittas.
Projektets utgingspunkt dr att individer 1 den kreativa klassen kan kategoriseras
som syntetiska, analytiska eller symboliska kunskapsarbetare. Mot denna
bakgrund tenderar regioner med hog koncentration av synthetiska kunskaps-
arbetare ocksa att vara regioner med hogre grad av "business climate” medan
regioner med hég koncentration av symboliska och/eller analytiska kunskaps-
arbetare far hogre betyg vad giller "people climate”. Denna kunskap kan ha
stor betydelse f6r den regionala planeringen. Regioner som domineras av
syntetiska kunskapsarbetare bor 1 huvudsak fokusera pé traditionell affirs-
verksamhet medan regioner som domineras av symboliska kunskapsarbetare
bor satsa pa faktorer som har betydelse for "people climate”.

Den andra utgingspunkten handlar om att oka forstielsen f6r den kreativa
klassens rorlighetsdynamik. Arbetet ir inriktat pa att besvara tre frigor,
nimligen: Flyttar medlemmar av den kreativa klassen oftare 4n andra grupper?
Ar de mer selektiva niir de viljer att flytta och viljer de regioner med ett
mer férdelaktigt "people climate” Skiljer sig deras skil for att flytta frin
andra gruppers?

Den tredje utgingspunkten gir ut pa att med stéd av en databas med patent
over svenska uppfinningar i Europeiska patentbyran (EPO) utveckla en
strategi for regionférstoring som alternativ till den traditionella strategi som
gdr ut pd att 6ka arbetskraftens pendlande och arbetsresor genom forbittring
av transportmedlen. Denna alternativa strategi strivar efter en forindrad
sektoriell ssmmansittning av befintliga arbetsmarknadsregioner.

— I projektet anvinder vi Richard Floridas begrepp "people climate” och

"business climate” f6r att kategorisera svenska regioner, sa Hogni Karlso
Hansen. Vidare utgir vi frin tre kunskapsbaser, nimligen syntetisk, analytisk
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och symbolisk kunskap. De fem svenska regioner som fir hgst omdéme i en
undersokning som projektet har genomfoért karaktiriseras av manniskor med
syntetisk kunskap. Regioner dir individer med i huvudsak analytisk och sym-
bolisk kunskap dominerar #r ofta samlokaliserade. Syntetiskt arbete dterfinns
frimst i Trollhittan, Karlskoga, Visteris och Géteborg medan analytiskt och
symboliskt arbete finns frimst i Umea, Uppsala, Malmé och Stockholm.

— Projektet har funnit att individer som tillhér den kreativa klassen,
d v s hogutbildade individer, ror sig mer men senare 1 livet dn lagutbildade
individer. Den kreativa klassen dr dock mindre rérlig dn vad Richard Florida
hivdar, konstaterade Hogni Karlsé Hansen.

Fran hogskola till arbetsliv

Presentatérer: Lars Sundbom och Tommy Tornguist
Opponent: Christina Scholten

Moderator: Casten von Otter

I projektet Frin higskola till arbetshiv — hur kan higskoleutbildades etableringsprocess
beskrivas, mdtas och utvirderas? forsoker man dels att utvirdera de angrepps-
sitt och metoder som idag anvinds vid studier av hégskoleutbildades etable-
ring pé arbetsmarknaden, dels att forbittra och vidareutveckla registerbase-
rade beskrivningar och utvirderingar av den processen.

— Vigen ut pa arbetsmarknaden kan vara bade slingrig och besvirlig, sa
Tommy Térnqvist. Vi vill undersoka om man kan utveckla de mitt som
anvinds for att fordjupa forstielsen av etableringsprocessen. For en hogskola
har det stor betydelse hur dess studenter f6rmar att etablera sig pa arbets-
marknaden och hur det beskrivs 1 statistiken. I konkurrensen mellan hog-
skolorna ir det ett plus om de som examineras har goda utsikter pd arbets-
marknaden. Etableringsbegreppet miéste ocksd preciseras och utvecklas. Det
dr viktigt att beakta individernas strategier. En strategi kan t ex vara att satsa
ett par ar pa att bygga upp tillgingar i form av nitverk, bostadskapital etc.
For en del dr det lika viktigt som att direkt fa ett jobb.

Fragan om hogskoleutbildades etableringsprocess pa arbetsmarknaden ar
redan foremil for utforskning inom ramen f6r det s k MOBIL-projektet,
Rérlighet pé en lokal och regional arbetsmarknad, som genomfors med stod
av bl a VINNOVAS Dynamo-program.

— Vi har utgatt frin hur det ser ut nir hogskoleutbildade kommer ut pa
arbetsmarknaden. I MOBIL-projektet har vi bl a sett att det dr svért att se



en tydlig borjan och ett tydligt slut pa etableringsprocessen. Didr har vi
undersokt liget for 72 personer tvi ér efter examen vid Milardalens hogskola
inom teknik, ekonomi och beteendevetenskap och funnit att de utexaminerade
hade gjort en komplex och problematisk resa ut pa arbetsmarknaden.
Hilften hade hamnat pa ritt plats medan resten saknade fast anstillning
inom sitt utbildningsomrade. Fyra faktorer spelar roll fér tolkningen av
dessa resultat: akuta forsérjningsproblem, brist pd nitverk, brist pa arbets-
referenser och behov av att organisera den sociala tillvaron.

Lars Sundbom fortsatte med att beritta att man i analyser av etableringen
pa arbetsmarknaden funnit stora skillnader mellan hégskoleutbildade med
examen inom olika omraden. Inom vissa examensomraden hade de hogskole-
utbildade lika stora problem att etablera sig pa arbetsmarknaden som lag-
utbildade ungdomar som inte hade klarat gymnasiet.

Etableringen i arbetslivet hade f6r méinga varit en komplicerad historia och
en period av stor osikerhet, vilket kan sammanfattas i foljande férhallanden:

— Vid uttridet pé arbetsmarknaden placeras man i en akut otrygg
térsérjningssituation dir man fran en dag till en annan maste finna sin
utkomst, sa Lars Sundbom. Vanligen star man utanfér de stora offentliga
torsorjningssystemen, eftersom dessa 1 huvudsak ér kopplade till anstillning
och arbetsinkomst. Kontaktniten #r vanligen svaga dir visserligen "inner-
kurvor” kan finnas, men dir upptickten av spelregler och svérigheten att
oppna dorrar in pd arbetsmarknaden 4r nagot man sjilv méste lira sig
hantera. Behovet av férmedlande mellanhinder ir viktigt, men verkar endast
bisté tillfilligt och delvis slumpmissigt.

— Man star infor uppgiften att silja sig pa en arbetsmarknad som alltmer
efterfrigar hog kompetens, men en kompetens som ska vara dokumenterad
genom erfarenheter och referenser frin ett arbetsliv som dnnu inte ppnat
sina dorrar. Den nyexaminerade star alltsd infor nigot av en moment 22-
situation. Slutligen sker motet med arbetsmarknaden relativt sent i livet,
vilket inte sillan sammanfaller med en familje- och livssituation som stiller
krav pé ett visst matt av trygghet och planerbarhet.

Projektet forsoker ocksa att finna sitt att med registerdata frin databasen
Datakillan vid Milardalens hogskola beskriva olika steg 1 etableringsprocessen
ddr man kan f6lja de hogskoleutbildades karridrgang. Syftet dr att f en bittre
kunskap om etableringsprocessens lingd och komplexitet och de variationer
som finns mellan olika typer av karridrgang. Man studerar ocksi etablerings-
processen utifrdn de variationer som finns inom och mellan olika utbild-
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ningar, mellan olika hégskolor och inom olika lokala och regionala arbets-
marknader. En annan intressant aspekt ir betydelsen av rumslig rorlighet.
Hog virdering av en social férankring till platsen dr ett skil for en relativt
avvisande hallning till sdrskilt flyttning men ocks till pendling.

Geografiska villkor f6r produktivitet och sysselsittning
Presentatorer: Einar Holm och Urban Lindgren
Moderator: Erling Ribbing

Projektet Geografiska villkor for produktivitet och sysselsittning — betydelsen av
kompetenstillging, arbetskraftsrirlighet och regionférstoring ir en omfattande
satsning, vilket motiverade det sirskilda utrymme som projektpresentationen
fick under konferensens forsta dag. Projektet utgér en fortsittning pa
DYNAMO 1-projektet Rorlighet och niringslivsdynamik som har
studerat arbetskraftsrorlighetens betydelse for processer pa den lokala
arbetsmarknaden. Det inrymmer édtta delprojekt som alla syftar till att belysa
niromgivningens betydelse for tillvixt och vilfird.

Lokaliserade privata och offentliga "arbetsstillen” dr den centrala analys-
enheten 1 projektet. Ndromgivningen, som i princip dr unik for varje arbets-
stille, dr det omrade som ligger inom ett avstind som medger daglig inter-
aktion med arbetsstillet (t ex 5 mil). Olika arbetsstillens niromgivningar
overlappar varandra. Projektet studerar tre mekanismer som kan péaverka
sambandet mellan niromgivningens egenskaper och arbetsplatsernas tillvixt,
nimligen

* Vad péverkar individernas forutsittningar och 6nskemal si som de visar
sig 1 rorlighet och anpassning till arbetsplatsernas behov? I vilken grad
paverkar omflyttning, pendling, inlirning, byte av yrke, arbetsgivare och
arbetsplats olika arbetsstillens kompetensforsérjning?

* Hur omfattande ir utbytet med andra arbetsplatser i niromgivningen
och hur inverkar det pa arbetsplatsens kunskap om nya marknader,
produkter, metoder och personer att samarbeta med?

* Betyder en regionférstoring olika mycket for olika produkter, kompetenser
och partners? Vem vill och kan pendla lingre eller bo titare?



Nir det giller foretagens arbetskraftsforsorjning och geografisk arbetskrafts-
rorlighet tycks den geografiska rérligheten i stora drag fungera vil satillvida
att arbetsloshet och lediga jobb paverkar rorligheten pé ett sitt som dr forenlig
med en vil fungerande arbetsmarknad. Det mesta tyder pa att den totala
mellanregionala rorligheten, som inbegriper sévil flyttningar som pendling,
okat 6ver tiden. Projektet har heller inte funnit nagra tydliga tecken pa att
arbetsloshet och lediga jobb m m har minskat i betydelse for den geografiska
arbetskraftsrorligheten. Detta ska dock ses mot bakgrund av att endast en
mindre del av hela omflyttningen ér direkt relaterad till arbetsmarknaden.

Vad giller arbetskraftsrorlighet och produktivitet stimulerar koncentration
av liknande och relaterade branscher den lokala rérligheten pa arbetsmarknaden.
Det ir sirskilt patagligt pa sma arbetsmarknader dir positiva effekter av
branschkoncentrationer dr hogre dn pa befolkningsmissigt storre arbets-
marknader. Koncentration och samlokalisering i storsta allmidnhet bidrar
dock inte i sig till 6kad konkurrenskraft. Det som har betydelse ir snivare
grupperingar av arbetsplatser som ir linkade till andra arbetsstillen genom
individers fysiska rorlighet.

Olika influenser fran andra linder, d v s internationella villkor, utgor
ramvillkor f6r de lokala arbetsmarknaderna i Sverige eftersom hilften av
mervirdet i svensk produktion exporteras till utlindska marknader. Ett del-
projekt studerar hur niringsstrukturen och sysselsittningen i olika ortstyper
har utvecklats historiskt och hur internationella och lokala férhallanden har
paverkat denna utveckling liksom hur staten under olika tidsperioder har
reglerat och paverkat de enskilda orternas utveckling.

Lirlingsutbildning

Presentator: Lars Pettersson
Opponent: Thomas Strand
Moderator: Erling Ribbing

Projektet Lirlingsutbildning — en vig till en béttre fungerande arbetsmarknad?
undersoker om férindringar i gymnasieutbildningen och den offentliga arbets-
marknadspolitiken kan underlitta ungdomars intride pa arbetsmarknaden.
Fo6r manga ungdomar fungerar delar av ungdomsaren som ett "limbo” infér
intridet pa arbetsmarknaden. Efter gymnasiedren lever man pa statligt
eller kommunalt stod, men dven via olika projekt som finanserias av olika
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térvaltningar, ideella organisationer och privata féretag. Kan da lirlings-
utbildning var en l6sning pa problemet?

— Till skillnad frin den infantiliserande gymnasieskolan ir lirlingsutbild-
ningen en del av vuxenblivandet, menar Lars Pettersson. Den gymnasiala
lirlingsutbildningen 4r inte med 1 "vuxenspelet” med avtal med arbetsgivaren
m m pa samma sitt som riktig lirlingsutbildning.

Enligt en tidigare enkitundersokning som projektet har kompletterat
med djupintervjuer av tjinstemin frin Forsikringskassan, socialférvaltningen,
skolan m fl i tre kommuner anser ménga av de tillfragade att f6r stora for-
vintningar knyts till lirlingsutbildning och att gymnasial ldrlingsutbildning
snarare bromsar dn frimjar en elevs yrkeskarridr. Samtidigt betraktas ldrlings-
utbildning som en utbildningsform med lag status. Diremot uppskattas
lirlingsliknande inslag 1 lokal arbetsmarknadspolitik.

Instillningen till gymnasieskolans individuella program ér blandad.
Minga ungdomar har héga ambitioner och arbetar hart med sitt individuella
program, samtidigt som de misstror utbildningsformen och tycker att den
har lag status. Minga tjinstemin anser att den 4r "kord” som saknar examen
fran ett nationellt program, d v s saknar gymnasiekompetens.

— Foér ménga ungdomar 4r det en ganska lang period mellan att de slutar
skolan och bérjar tjina egna pengar, siger Lars Pettersson. Inom Norden
har bade norrminnen och danskarna avsevirt bittre sisu i det avseendet.
Ocksa linder med traditionell lirlingsutbildning har en bittre situation nir
det giller ungdomsarbetsléshet.

— I Sverige har det 4 andra sidan uppstatt en mingd planerings- och
marknadskrafter for att hjilpa inaktiva ungdomar. Det handlar inte bara om
Arbetsférmedlingen, Trygghetsridet och andra traditionella organisationer
utan dven om en mingd mellanhinder och entreprencrer. Vildigt mianga
minniskor dr inblandade 1 varje projekt och atgird, vilket skapar samver-
kansproblem. Samtidigt har kvalitetsbeddmning och utvirdering av olika
projekt blivit en bransch i sig dir olikas revisionsbolag gar in och utvirderar
smaskaliga projekt.

— En slutsats som projektet redan nu kan dra ir att det hir édr en innova-
tiv bransch ddr man sannolikt kan gora stora standardiseringsvinster. En
annan slutsats dr att transaktionskostnaderna pa ungdomarnas arbetsmarknad
kommer bakvigen genom att antalet mellanhinder 6kar.
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Media, rorlighet och region (MEMOREG)
Presentator: Lars Westin och Anna Olofsson
Opponent: Lars Sundbom

Moderator: Casten von Otter

Botniabanan ger Umeiregionen méjlighet att viixa ihop med Ornsksldsviks
arbetsmarknad, men mediala barridrer kan ligga hinder i viigen for en sidan
integration. I projektet Media, rérlighet och region (MEMOREG) kartliggs
de mentala bilder man har av varandra i de bida regionerna samt vad de
beror pa. Det sker bl a genom att man analyserar de bilder som media har
av de bada regionerna och kopplar dessa bilder till indikatorer for regional
tillvixt och interaktion. Syftet ér att peka pd de insatser som krivs for att
kunna forma en bild av den nya integrerade regionen.

Projektet genomfor bl a en enkiit bland boende i Umea och Ornskoldsvik
1 form av en attitydmitning och en kunskapsmitning samt frigor om
handlingsbeslut, innehéllsanalys av artiklar i lokala dagstidningar under
studieperioden 2001-06, intervjuer bland personer pa ledande niva i regionernas
mediaféretag samt studier av officiella data m m avseende hur de bada
regionerna och deras interaktion har utvecklats under den aktuella perioden.

Bland de resultat och erfarenheter som projektet hittills har genererat
vad giller strategier kan nimnas att media tillhérande public service dr mycket
tokuserade pi sina respektive lin medan lokaltidningar i férsta hand ser sig
sjalva som lokala. Innehéllsanalyserna av medias bilder av regionerna visar
att Umeds dagspress publicerar minst om de 6vriga stiderna medan den 1
Skelleftea (i samma lin) har flest artiklar om ”den andra staden”.

Nir jobbet forsvinner
Presentator: Gunnar Isaksson
Opponent: Thomas Niedomys!
Moderator: Casten von Otter

Aldres rorlighet pi arbetsmarknaden har betydelse for bl a anpassnings-
atgirder och genom uteblivna vakanskedjor. Detsamma giller dldre som
stannar kvar pd arbeten trots att de kanske har blivit 6verkvalificerade.

— Projektet Nir jobbet forsvinner — socialforsikringar och rirlighet pa
rumsliga arbetsmarknader bland dldre handlar bl a om den kénssegregerade
arbetsmarknaden, sidger Gunnar Isaksson. I en studie som baseras pi sam-

20



boende par tinker vi oss att mannens och kvinnans livskvalitet dr en funktion
av ett antal faktorer, bl a hans och hennes l6ner, pendling och hilsa.

— En preliminir analys av 1 000 observationer f6r min respektive kvinnor
visar att pendling tycks sinka livskvaliteten. Ju lingre man har till jobbet,
desto mer missn6jd dr man med sitt liv. Ddremot har partnerns pendling
ingen effekt pé livskvaliteten - om frun pendlar 20 mil spelar inte sa stor roll.
Ju mer man tjinar, desto gladare dr man. Mannen é4r dessutom lika glad f6r
varje krona som kvinnan drar in medan kvinnan till och med verkar vara
nagot gladare f6r varje krona som mannen drar in én for vad hon sjilv tjinar.
Ju bittre man mar, desto hogre livskvalitet. Ju friskare partnern ir, desto
gladare dr man, men inte riktigt lika glad som om man sjilv ir frisk.

— Den slags modell som projektet anvinder kan ocksé anvindas for att
skatta tidsvirden for resor till arbetet. Vara forsta resultat frin modellen
tyder pa relativt hoga tidsvirden f6r bade min och kvinnor. Det giller i
synnerhet for kvinnor, som tycks vara beredda att betala dubbelt si mycket
som min for att minska sin restid till arbetet.

Enligt Gunnar Isaksson ir kinslan av livskvalitet och lycka som ligst
t6r min nir de dr 49 och for kvinnor nir de dr 42 4r. Min gniller ocksé
mer pa sina jobb 4n kvinnor, men tenderar samtidigt att ha lingre
anstillningsrelationer dn kvinnor.

Regionforstoring pa grinsen

Presentatorer: Sune Berger och Svante Karlsson
Opponent: Katarina Pettersson

Moderator: Erling Ribbing

Svensk glesbygd kinnetecknas ofta av lig tillvixt, lig rorlighet och lag
utbildningsnivan samt hog arbetsloshet och stor utflyttning av minniskor
och foretag. Det finns dock undantag. I Arjing och Eda har pa senare ar
befolkning och niringsliv dragit nytta av den starka tillvixten pa andra
sidan riksgrinsen. Det kommer ibland till uttryck i en grinsoverskridande
regionforstoring med arbetspendling till Norge, ink6psresor till Sverige
och kopstarka norrmin som skaffar bostidder och fritidshus i Sverige.
Samtidigt utgor riksgrinsen i vissa avseenden en barridr for fortsatt
regionforstoring.

— Inom EU f6rs hela tiden en diskussion om grinser som ett slags hinder
som bor undanréjas si att den inre marknaden blir vital, sa Sune Berger.
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Men i Virmland ér grinsen till Norge en viktig orsak till regionens dynamik,
sarskilt 1 kombination med vir samtida konsumtionskultur och det faktum
att norrminnen har gott om pengar men stir utanfor EU.

Den 6vergripande fragan for projektet Regionfirstoring pi grinsen ir
om tillvixten 1 de bida kommunerna kan medféra forbittringar dven 1
andra avseenden in ekonomisk tillvixt. I tre delprojekt studeras infrastruktur
och arbetspendling 6ver riksgrinsen, arbete, liv och hilsa samt invdnarnas
mentala bilder.

— Minniskors attityder paverkar hur platser och regioner uppfattas.

Det finns ett omfattande socialt och kulturellt utbyte 6ver riksgrinsen
mellan Sverige och Norge, men samtidigt utgér den en mental barridr
som kan inverka negativt pa regionforstoringen. Det handlar om olika
forestillningar om Sverige och Norge samt om svenskar och norrmin och
hur dessa paverkar hur villig man ér att arbetspendla till grannlandet.

Regionforstoring och regionférminskning?
Presentator: Johan Hikansson

Opponent: Einar Holm

Moderator: Casten von Otter

Minniskors benigenhet att arbetspendla kan inte enbart hinféras till goda
kommunikationer eller en stor och diversifierad arbetsmarknad. For att
minniskor ska vilja att pendla till jobbet krévs att de ocksa vill och anser
sig kunna gora det, d v s uppfattar arbetspendling som det bista alternativet
med hinsyn till deras livssituation.

Syftet med projektet Regionférstoring och regionforminskning? Individers
réickhill — platsbundenbet, rorlighet och kin dr att studera varfér mianniskor
pendlar eller inte pendlar utifrin ett individperspektiv, vilket hinger sam-
man med drivkrafterna till regionférstoring och/eller regionférminskning
pa individnivd. Begreppet rickhall pd individniva édr centralt 1 projektet.
Det inrymmer bade betydelsen av geografisk lokalisering och av individens
térmaga och mojlighet till geografisk rorlighet.

— I en av projektets delstudier skapar vi en befolkning med s k typindivider
och deras omgivning dir omgivningens rumsliga utbredning utgér indivi-
dernas lokala arbetsmarknadsregion, berittade Johan Hékansson. Direfter
analyserar vi fordelningar av pendlingsavstind pé dessa individer. Vi kan t ex
studera restid till arbetet for typindividerna "hégutbildade midn med barn”.
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Pi sa siitt kan vi testa effekter av hur minniskor ror sig i olika delar av landet.
— En del av projektet gar ut pa att finna vigar att grafiskt visualisera
pendling, regionférstoring och dess effekter. En annan del fokuserar pa att
kvalitativt undersoka orsaker till hur méinniskor i en ensidig arbetsmarknads-
region uppfattar sina méjligheter att pendla. Vi har kommit igang med

datainsamlingen, men har dnnu inte s mycket resultat att visa upp.

Regionforstoring Umed-Ornskoldsvik
Presentator: Jan Bergmark

Opponent: Gunnar Isaksson

Moderator: Casten von Otter

Umes och Ornskéldsvik ér tva grannkommuner som ligger i skilda lin och
domineras av separata informationskanaler och olika media vilket gor att fore-
tagen 1 respektive kommun har bristande kunskaper om vad som hinder i
den andra kommunen. Projektet Regionfirstoring Umed-Ornskildsvik strivar
efter att stirka féretagens kunskaper om varandra 1 den nya arbetsmarknads-
region som haller pa att bildas f6r att frimja samverkan och affirsmojlig-
heter. Projektet, som har fokus pé industri- och miljosektorn, har koppling
till DYNAMO 2-projektet Media, rérlighet och religion.

— V1 har koncentrerat oss pd industri- och miljéforetag, berittade Jan
Bergmark. De arbetar pa en nationellt och internationellt marknaden och
konkurrerar inte med varandra 1 hemkommunen, vilket gor det littare att
fa utvixling i projektet och ett snabbare nirmande mellan féretagen.

Projektet har genomfort tvd gemensamma triffar med representanter
fran verkstadsindustrin i Umea och Ornsksldsvik. Motena utmynnade i
beslut om att under viren 2008 genomfora ett seminarium for att stirka
underleverantérernas roll 1 regionen. Vidare har en enkit genomférts bland
45 industrifretag i Umea och Ornskoldsvik. Resultatet fran denna ligger
till grund f6r det fortsatta arbetet i projektet.

Vidare har arbetet med att arrangera nitverkstriffar med miljoforetag i
regionen péaborjats. Eftersom det dr en ung och svérdefinierad niring utan
tydliga branschorganisationer har projektet triffat enskilda féretag och
organisationer med 16st hopknutna nitverk. En inledande konferens med
toretag som arbetar med mark- och vattensanering har planerats.

Projektet har vidare férsokt skapa opinion pa politisk nivé fér att astad-
komma ett snabbare regionalt nirmande mellan kommunerna. Ett led i
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detta dr en planerad konferens med ledande politiker och niringslivsfore-
tridare pd temat "Regionférstoring och kompetensbehov”.

— En svarighet dr att foretagen just nu befinner sig i en stark hog-
konjunktur varfér de har begrinsat med tid att engagera sig 1 dessa
tragor, konstaterade Jan Bergmark.

Rérlighet pa den segregerade arbetsmarknaden
Presentatérer: Charlotta Hedberg och Katarina Pettersson
Opponent: Fredrik Augustsson

Moderator: Erling Ribbing

En tiondel av alla féretag som startades 1 Sverige 2004 drevs av en person med
utlindsk bakgrund. Savil utrikes som i Sverige fodda kvinnors féretagande ir
betydligt ligre 4n ménnens; mindre dn hilften sa manga kvinnor startar foretag
jimfért med mién. Invandrade kvinnor viljer oftare dn svenskfédda kvinnor
att starta foretag inom handel, hotell-, restaurang- och servicebranscherna
och i likhet med svenska kvinnor relativt sillan inom vard och omsorg.

Projektet Rérlighet pi den segregerade arbetsmarknaden — entreprendrskapets
majligheter och begrinsningar undersoker invandrade kvinnors rérlighet inom
kommunal vard och omsorg i stockholmsregionen. Syftet ér att se om fGretags-
start och rorlighet fran offentlig till privat sektor dr en karridarmaojlighet for
invandrade kvinnor eller vilka hinder f6r en sidan som finns samt om det dr
en mojlig vig for att bryta segregerationen pa arbetsmarknaden.

Projektet genomf6r en kvantitativ registeranalys samt kvalitativa intervjuer
med utlandsfédda kvinnor som pa egen hand har byggt upp féretag inom
vird- och omsorg, s k organiska féretagare, samt med svenskfédda och
utlandsfédda kvinnor som planerar att starta sidana féretag, s k potentiella
foretagare. Eftersom hilften av intervjuerna édterstar finns in s linge bara
tentativa resultat:

Minga utlandsfédda kvinnor tycks utnyttja foretagande som en mojlighet
att forverkliga sina liv i sitt nya hemland. De verkar ha en relativt bred
yrkesmissig erfarenhet fran sina hemlinder. I Sverige har de sedan arbetat
inom vird- och omsorg, som ir en relativt 6ppen bransch for personer med
utlindsk bakgrund. Flertalet utlandstédda kvinnor fortsitter som anstillda,
men bland de 8,6 % som har eget foretag inom vard och omsorg verkar det
utifrin intervjumaterialet som att det dr mycket driftiga personer som startar
toretag. Flera av dem beskriver féretagandet som en stor framgéing. De verkar

25



L4 .!'-‘!'-.‘}';.1 .

F ’ LE bt ;}’f L 4y F /

SR I ! ’ [(af
Y,

26



ocksé vara mycket sjilvstindiga och har sjilva drivit sin idé, i vissa fall ihop
med vinner och kolleger. Jimfort med svenskfodda kvinnor i en tidigare
studie tycks nigra av de utlandsfédda kvinnorna vara mer jimstillda. Bland
de svenskfodda dr foretagandet ett sitt att vara hemma med sina barn och
ta det huvudsakliga ansvaret f6r hemmet. Flera utlandsfédda kvinnor driver
sina foretag mer for arbetets och karridrens skull. Manga av dem ir ocksi
franskilda.

En viktig punkt som diskuterades pa Dynamo 2-seminariet handlade om
entreprendrskap och integration, patvingat eller frivilligt.

— Inom migrationsforskningen pagér en diskussion om man ska anvinda
begreppet integration eller inte, sa Charlotta Hedberg. Ar foretagande nagot
patvingat som man mdste gora nir man kommer till Sverige for att man inte
far nagra andra jobb, eller kan man se det som en karridirméjlighet? Enligt
vara resultat tycks frivilligheten dominera bland de utrikesfédda kvinnorna.
Vird och omsorg dr en bransch som ir relativt enkel att ta sig in i for kvin-
nor som inte kommer frin Sverige och ett sitt att komma vidare om man ir
en driftig person.

— Men det ir en bransch dir det krivs erfarenhet eller utbildning fér att
starta foretag. Man har en gedigen bakgrund i branschen innan man startar.
Det ir inget patvingat eller annat som gér att man startar eget. Oftast vill
man driva sin idé eller komma bort frin den kommunala verksamheten.

Rorligt arbetsliv

Presentator: Christina Scholten
Opponent: Lars Westin
Moderator: Casten von Otter

Projektet Rorligt arbetsliv — forflyttningar, karridr och vardagshv soker svar pa
frigan hur hushall lyckas sy ihop ett vardagsliv med lingpendlande (minst
en timmes restid eller 100 km resviig i vardera riktningen) mellan arbete och
bostad samt hur pendlandet paverkar karriir och hilsa. Vilken betydelse har
det mobila arbetslivet ur ett jaimstilldhetsperspektiv och hur paverkar resan-
det familjens genusordning? Nio intervjuer med lingpendlande kvinnor och
min har genomforts och lika manga intervjuer stir pé tur, frimst med fokus
pa de pendlandes partners.
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Bland de resultat som projektet hittills tycker sig ha sett ér att

* det dr restiden som ir viktig, inte avstindet

* pendlandet dr ett eget val varfor inga ansprak stills pd arbetsgivaren

* en del kan resa pa arbetstid

* tiden pd tiget dr ett “frirum”, varfor det dr viktigt om man far sitta eller sta.

* kvinnors resor ofta ir uppstyckade. Tidigare studier pekar pa kvinnors mer
komplexa och uppdelade resménster. Langpendlande kvinnor har inte
detta resmonster, vilket kanske inverkar pa upplevelsen av arbetsresorna.

— Det finns antydningar i t ex Langtidsutredningen att regionférstoringar
verkar inldsande pa kvinnor, men vi vet inte om det ér s, sa Christina
Scholten. Dirfor tycker vi att det ér intressant att se vad far det for konse-
kvenser for hushillet nir man lingpendlar. De som vi har intervjuat befinner
sig 1 olika faser 1 livet och har olika sociala ansvar att ta hinsyn till.

Tryggare omstillning — 6kad rorlighet
Presentatorer: Caroline Séder och Anna Malmsji-Ulrich
Opponent: Ulf Andersson

Moderator: Erling Ribbing

Nistan hilften av alla anstillda dr i nagot avseende missn6jda med sin
arbetssituation och nistan 20 procent tycker att de bade befinner sig pa fel
arbetsplats och har fel arbete. Projektet Tryggare omstillning — 6kad rirlighet
syftar bl a till att utveckla en arbetsmodell f6r hur man kan stimulera 6kad
rorlighet pa arbetsmarknaden f6r dem som av néagot skil dr "inlasta” pa
arbetsplatsen. I projektet medverkar Svensk Industriférening, som
organiserar sméi och medelstora industriféretag, och Arbetsgivaralliansen,
dir bl a folkhogskolor ingér, samt SIF, Ledarna och Trygghetsridet.
Projektet genomfors pa sex arbetsplatser dir medarbetare 1 behov av stod
tor att férindra sin situation far delta i livs- och karridrplanering. Resultatet
mits genom enkiter fore och efter insatsen. Hittills har "f6remitningar”
genomforts pa fem arbetsplatser dir 163 personer har besvarat enkiten.
Av dessa har 67 personer anmilt sig for att delta i livs- och karriidrplanering.
Enligt preliminira statistiska korningar 4r de som deltar i livs- och
karridrplanering i genomsnitt fem 4r yngre dn de som inte deltar. De har i
genomsnitt arbetat fem ar kortare tid, har varit tva ar kortare i det nuvarande
yrket och tva ar kortare pa den nuvarande arbetsplatsen, samtidigt som de
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har haft lika manga arbetsgivare och arbetsplatser. De har hogre utbildning,
simre sjilvskattad hilsa, har oftare varit sjuka och har haft fler sjukdagar
under det senaste dret. En ligre andel av deltagarna i livs- och karridrplane-

ringen anser att de kommer vara kvar i samma yrke och pi samma arbets-
plats om tvé dr. Firre anser att den nuvarande arbetsférmégan ir god.

Ytterligare resultat dr att

57 % av dem som deltar i livs- och karridrplanering anser att de dr

1 ritt yrke och hos ritt arbetsgivare jimfért med 82 % bland dem som
inte deltar i livs- och karridrplanering.

43 % kinner sig inlasta jamfort med 18 %.

25 % vill helt byta arbetsgivare eller omskolas till nytt yrke jamfort
med 8 %.

72 % har allvarligt funderat pa att byta jobb under det senaste aret
jamfort med 40 %.

40 % anser att de har daliga mojligheter att forandra sin situation,
jamfort med 21 %.

83 % tycker att de behover stod for att utveckla sin anstillningsbarhet
jamfort med 49 %.

— Forst riktade vi en forfragan till smi och medelstora industriféretag, men dven

om intresset var stort och manga anstillda ville vara med fick vi bara tvé positiva
svar eftersom féretagen inte hade tid med dessa frigor under radande hog-
konjunktur, berittade Caroline Séder. Dirfor vidgade vi rekryteringen till att
dven omfatta folkhogskolor, dir intresset for att delta var mycket stort.

— Vira resultat hittills visar att manga folkhogskoleldrare har arbetat pa

samma stille mycket linge. De som far stod av sin arbetsgivare och kinner

sig sedda kinner sig sillan inlasta. De som gillar sitt jobb bist ér formodligen

ocksd de som dr mest rorliga.

Opponentenen Ulf Andersson undrade om dessa resultat var generaliserbara.

Caroline Soder forklarade att parterna sjilva upplever att sa ir fallet inom

sina respektive omraden.
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Vakanskedjor och rorlighet
Presentator: Fredrik Augustsson
Opponent: Charlotta Hedberg
Moderator: Erling Ribbing

Vakanser uppstar inom organisationer, men besitts av individer. Vakanser
kan fyllas av personer inom samma organisation, frin en annan organisation
eller av ndgon som ir arbetslos. Studier av vakanser har dirmed direkta
kopplingar till interna och externa arbetsmarknader liksom till intride och
uttride frin arbetsmarknaden som helhet.

I projektet Vakanskedjor och rérlighet — individ-, organisations-, arbets-
marknads- och regionalt perspektiv studeras effekter av vakanser och jobbyten
som inte direkt paverkar den som i forsta hand byter jobb eller det foretag
som anstiller en ny person. Det sker genom intervjuer med anstillda
som har fyllt en vakans samt med dem som har medverkat i rekryteringen.
Direfter sker intervjuer bakit och framat i vakanskedjor for att se hur
vakansfrigan har behandlats, vakanskedjors uppkomst etc.

— Projektet studerar sekundira effekter av rérlighet, framholl Fredrik
Augustsson. Om nigon limnar en organisation s finns det ibland arbets-
uppgifter som miste utforas, vilket kan skapa mojligheter f6r nagon annan,
eller ocksa outsoursar man arbetsuppgifterna. Ju mer oreglerat ett arbete ér
desto troligare dr det att det inte blir négra sekundira effekter eller att dessa
ar mycket diffusa.

Fredrik Augustsson nimnde de arbeten som forskare och I'T-konsulter
utfér som exempel pa mycket diffusa jobb medan de mest reglerade jobben
ir de som utférs inom delar av sjukvarden och bilindustrin.

— Om négon forsvinner frin 16pande bandet méste man stilla dit en ny
medarbetare. Om inte, si stannar arbetet pd bilen. Om diremot en
forskare forsvinner si hinder inget. Om man tycker att rérlighet dr positivt
b6r man premiera den rorlighet som har storst sekundira effekter. Nystart-
jobb har t ex inga sekundira effekter eftersom de som fir dem har varit
arbetslésa innan dess.
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Yrkesroller och validering inom triindustrin
Presentator: Thomas Strand

Opponent: Lars Pettersson

Moderator: Erling Ribbing

Den svenska triindustrin har problem bide med sin produktivitet och med
sin rekrytering. Brist pd kompetent personal har lett till manga avvikelser
och mycket storningar 1 produktionen samt relativt héga sjukskrivningstal.
Inom de nirmaste dren maste dessutom 6ver 7 000 personer nyrekryteras.

Projektet Yrkesroller och validering inom triindustrin — forbittrad
kompetensforsorining och okad rorlighet mellan yrken och kompetensomriden
arbetar med att identifiera 10-15 yrkesroller. Det sker inom delbranscherna
sagverk, hyvleri, mébler, inredning, snickeri och trihus. Vidare faststiller
man kompetenskrav f6r dessa liksom hur befintlig personal och arbets-
sokande ska valideras. Mailet dr att ge foretagen 1 branschen ett bittre
utgingslige for sin kompetensférsorjning.

— Vi har analyserat vilken kunskap som krivs av medarbetarna och hur
detta 6verensstimmer med verkligheten, berittade Thomas Strand. Utifran
intervjuer pa 30 féretag har vi upprittat kompetensmatriser for att visualisera
vilka arbetsuppgifter som finns pé respektive foretag, vilka maskiner ingar
1 arbetsuppgifterna och vilka arbetsmoment man utfor.

Vidare har djupintervjuer genomférts med 40 personer med utlindskt
ursprung som varit arbetslosa i upp till fem ar. Av dessa har man valt ut
25 personer — 13 min och 12 kvinnor — for validering emot de kriterier som
hade stillts upp for foretagen for att hantera de aktuella arbetsuppgifterna.
Utifran denna validering faststilldes sedan individuella utbildningsplaner
tor de specifika arbetsuppgifter som behovde utféras. En skulle jobba vid en
kantningsmaskin, en skulle jobba pi en ytbehandlingsavdelning, en skulle
jobba péd en maskinsnickeriavdelning etc.

— V1 har dven testat detta pa ett polskt foretag for att se om vi kunde
applicera metoden pa samma sitt dir och det var inga som helst problem
tor dven den polska foretagsledningen ség nyttan med att kunna minska pa
overtiden och inda kunna producera mer. Till syvende och sist handlar det
om vilken kompetens som behévs f6r att skéta ett visst jobb sa att det
stimmer med foretagets produktionskrav.

I dagsliget finns fortfarande 90 procent av dem som anstilldes kvar i
arbete. Projektet har som mal att 75 procent av féretagen inom svensk
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trdindustri inom fem ar efter projektet ska tillimpa dessa yrkesroller och
kompetenskrav samt att landets Linsarbetsnimnder och Arbetsférmedlingar
da ska kategorisera arbetssokande med utgingspunkt frin dessa yrkesroller.
Nir vi frigade de arbetslosa som vi intervjuade vad de hade jobbat med
i sina hemlinder och sedan de kom till Sverige och jimforde vad som stod
i de besokandepresentationer som de hade fatt pa Arbetstérmedlingen s var
det inte mycket som stimde, sa Thomas Strand. Pa en sidan presentation
kunde det t ex sta att hon eller han kom fran Iran — inte mer. Men manga
av dem var mycket kompetenta och hade stor yrkeserfarenhet. Det gillde
bara att ta reda pa vad de kunde. Det hade ingen tidigare gjort.

Okad rérlighet och alternativa arbetstillfillen
Presentator: Ulla Larsson

Opponent: Anna Malmsjo-Ulrich

Moderator: Erling Ribbing

Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring har tagit sig an tva problem inom
svenskt arbetsliv:

1. Anstillda som efter en lingre tids sjukfrinvaro av medicinska skil inte
kan aterga till sin ordinarie arbetsgivare och som inte kan konkurrera pi den
oppna arbetsmarknaden.

2. Generationsvixling, dir man vill skapa en brygga for kunskapsoverforing
mellan den dldre generation som ér pé vig ut fran arbetslivet och den yngre
som har svirt att ta sig in.

Arbetet bedrivs i tva delprojekt inom projektet Okad rorlighet och alterna-
tiva arbetstillfillen, nimligen Uppbyggnad av en alternativarbetsmarknad och
Generationsvixling pa medarbetarnivd.

Det forsta delprojektet syftar till att skapa en s k ringengalax med ett 50-tal
limpliga "skyddade arbetsuppgifter”. For dem som dr aktuella for dessa jobb
ska Arbetsgivarringen i samverkan med berérda parter och individen ifriga ta
fram en detaljerad handlingsplan. Nir arbetstérmégan har faststillts hyrs indi-
viden med négon form av 16nestod ut till limpligt féretag. Malsittningen ér att
skapa en fungerande kedja via vilken individen slussas in i ett "riktigt” jobb pa
foretaget samtidigt som en ny individ erbjuds en galaxentjinst.

— Det handlar om individer som av olika medicinska skil har svart att fa
ordentligt fiste pa arbetsmarknaden, siger Ulla Larsson. Var ambition ir att
de via tjinstledigt fran sina nuvarande jobb, som de inte lingre klarar av, gir
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in i ett nytt foretag samtidigt som de har kvar sin anstéllningstrygghet i sitt
gamla jobb. Problemet 4r att man 4r si ridd f6r att hamna utanfor arbets-
marknaden och tryggheten 1 sin anstillning. Dirfor vill ingen slippa sin
gamla tjinst.

Delprojektet har dock sttt pa svarigheter i form av krockar med det
regelverk som Arbetsférmedlingen har att f5lja.

— Arbetsformedlingens regelsystem gjorde det inledningsvis svirt att
komma framit 1 projektet. Det krivde nytinkande och "regler ir regler”.
Kanske hade projektarbetet kunnat l6pa pa smidigare om
Arbetsformedlingen hade varit med redan fran bérjan.

Vad giller det andra delprojektet konstateras att ungdomsarbetslosheten
ir ett vixande problem samtidigt som stora pensionsavgangar ir pa ging.
Enligt svaren fran en enkit till 47 av arbetsgivarringens medlemsforetag
var det under 2007-08 aktuellt med generationsvixling vid ca 130 tjinster.
I samband med uppf6ljningar bland intresserade medlemsféretag visade
det sig dock att manga tidigare lediga tjdnster hade dragits in varfor ny-
anstillning inte behévdes, redan hade gjorts, hade senarelagts etc. Av 133
tjanster dterstod dirfor bara 20-25 tjinster med behov av generationsvixling.

— Det som fran borjan var ganska stort har blivit en tummetott,
kommenterade Ulla Larsson.

Under varen 2008 har en av arbetsgivarna tillsammans med
Arbetsférmedlingen pabérjat arbete med att finna limpliga arbetssokande
ungdomar utifran féretagets kravprofil for att sedan gi vidare med lirlings-
utbildning hos den aktuella arbetsgivaren. Lirlingsutbildning i det egna
foretaget for att pa sa sitt overféra kunskapen hos den avgiende med-
arbetaren till den nya oerfarna har visat sig vara ett tillvigagangssitt som
tilltalar arbetsgivarna. Behovet och intresset av hela frigan bland medlems-
toretagen har dock inte visat sig vara sérskilt stort vilket har inneburit
svirigheter med att fi ihop en grupp intresserade arbetsgivare.

Samtidigt har under projektets ging framkommit behov av samarbete
mellan gymnasieskolan och industrin for att rekrytera arbetskraft.
Arbetsgivarringen har dirfér tagit kontakt med Gymnasieférbundet f6r
att se om man i samarbete med dem kan édndra det aktuella DYNAMO 2-
projekt i riktning mot gymnasial lirlingsutbildning.
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Projektfakta

Arbetsmarknadsrelaterade flyttningar i Sverige

Projektledare Bo Malmberg, Institutet for framtidsstudier, Stockholm

Tel 08-402 12 00, e-post bo.malmberg@framtidsstudier.se.
Projektet pagir 1 september 2006 — 30 juni 2008.

Drivkraft Vixling

Ulf Andersson, Arbetsgivarringen Skaraborg

Tel 070-812 96 64, e-post ulf@pomonabalance.se.
Projektet pagar 1 maj 2007 — 30 april 2010

Dynamiska arbetsmarknader

Bjorn Asheim, Lunds universitet

Tel 046-222 84 02, e-post Bjorn.Asheim@keg.lu.se
Arbete pabérjas 2007-01-01 och avslutas 2009-12-31

Frin hégskola till arbetsliv

Géran Sidebick, Milardalens hogskola, Visteris
Tel 070-564 63 65, e-post goran.sideback@mdh.se.
Projektet pagar 1 december 2007 — 31 maj 2009.

Geografiska villkor for produktivitet och sysselsiittning
Einar Holm, Kulturgeografiska institutionen, Umed universitet
Tel 090-786 57 29, e-post einar.holm@geography.umu.se
Projektet pagar 1 januari 2007 — 1 januari 2010.

Lirlingsutbildning

Jonas Olofsson, Lunds universitet och Arbetslivsinstitutet
Tel 073-346 24 51, e-post jonas.olofsson@ekh.lu.se
Projektet pagar 1 september 2006 — 31 augusti 2005.

Media, rorlighet och region

Lars Westin, Centrum for regionalvetenskap, Umea universitet
Tel 090-786 60 82, e-post lars.westin@econ.umu.se

Projektet pagér 1 januari 2007 — 31 december 2008.

Niir jobbet forsvinner

Anders Karlstrom, Kungl Tekniska Hégskolan, Stockholm
Tel 08-790 92 63, e-post andersk@infra.kth.se.

Projektet pagar 1 januari 2007 — 30 juni 2009.
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Regionférstoring och regionférminskning?

Susanna Heldt Cassel, Institutionen f6r ekonomi och samhille, Hogskolan Dalarna,
Borlinge

Tel 023-77 85 31, e-post shc@du.se

Projektet pagar 1 januari 2007 — 31 december 2009.

Regionforstoring pa grinsen

Sune Berger, Karlstads universitet

Tel 054-700 17 41, e-post sune.berger@kau.se.
Projektet pagar 1 januari 2007 — 30 juni 2009.

Regionforstoring Umei-Ornsksldsvik

Jan Bergmark, Visterbottens handelskammare
Tel 090-71 53 53, e-post jan.bergmark@ac.cci.se.
Projektet pagir 1 oktober 2007 - 1 oktober 2008.

Rorlighet pa den segregerade arbetsmarknaden

Charlotta Hedberg, Kulturgeografiska institutionen, Stockholms universitet
Tel 08-16 45 03, e-post charlotta@hedbergspace.com.

Projektet pagir 1 september 2006 — 30 juni 2009.

Rorligt arbetsliv

Christina Scholten, Malmé hégskola

Tel 040-665 77 40, 070-685 85 11, e-post christina.scholten@ts.mah.se.
Projektet pagir 1 januari 2007 — 31 december 2009.

Tryggare omstillning — 6kad rorlighet

Caroline Séder, Trygghetsradet TRS, Stockholm
Tel 08-442 97 34, e-post caroline.soder@trs.se.
Projektet pagar 1 september 2006 — 31 augusti 2008.

Vakanskedjor och rorlighet

Fredrik Augustsson, Enheten for arbetshilsa, Arbetslivsinstitutet, Ostersund
Tel 08-16 10 43, e-post fredrik.augustsson@sociology.su.se.

Projektet pagir 15 september 2006 — 15 september 2008.

Yrkesroller och validering inom triindustrin
Thomas Strand, Stiftelsen Triicentrum Nissjo
Tel 0380-55 43 22, e-post thomas@tracentrum.se.
Projektet pagir 1 september 2006 — 30 juni 2009.

Okad rérlighet och alternativa arbetstillfillen

Ulla Larsson, Kalmarsundsregionens Arbetsgivarring
Tel 0480-281 15, e-post ulla@kalmararbetsgivarring.se.
Projektet pagir 1 september 2006 — 30 juni 2009.
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VINNOVAs publikationer

VINNOVA Analys
VA 2008:

01

02

03

04

05

06

07

08

VINNOVAs Focus on Impact — A Joint
Approach for Impact Logic Assessment,
Monitoring, Evaluation and Impact Analysis

Svenskt deltagande i EU:s sjitte ramprogram
tér forskning och teknisk utveckling. Finns
endast som PDF

Nanotechnology in Sweden — an Innovation
System Approach to an Emerging Area.
For svensk version se VA 2007:01

The GSM Story — Effects of Research on
Swedish Mobile Telephone Developments.
For kortversion pd svenska respektive engelska
se VA 2008:07 och VA 2008:06

3

Effektanalys av "offentlig saddfinansiering’
1994-2004

Summary — The GSM Story — Effects of
Research on Swedish Mobile Telephone
Developments. Kortversion av VA 2008:04,
for kortversion pd svenska se VA 2008:07

Sammanfattning — Historien om GSM —
Effekter av forskning i svensk mobil-
telefoniutveckling. Kortversion av VA 2008:04,
Jfor engelsk kortversion se VA 2008:06

Statlig och offentlig FoU-finansiering i
Norden

VA 2007:

01 Nanoteknikens innovationssystem. Fir engelsk

02

wversion se VA 2008:03

Anviindningsdriven utveckling av IT i arbets-
livet — Effektvirdering av tjugo érs forskning
och utveckling kring arbetslivets anvindning
av I'T. For svensk respektive engelsk kortversion

se VA 2007:03 och VA 2007:13

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

Sammanfattning — Anvindningsdriven
utveckling av IT i arbetslivet — Effekt-
virdering av tjugo ars forskning och utveckling
kring arbetslivets anvindning av IT.
Kortversion av VA 2007:02, for engelsk kort-
version se VA 2007:13

National and regional cluster profiles —
Companies in biotechnology, pharmaceuticals
and medical technology in Sweden 2004.
Finns endast som PDF. Fir svensk version se

VA 2005:02

Nationella och regionala klusterprofiler —
Foretag inom fordonsindustrin i Sverige 2007

Behovsmotiverade forskningsprogram i
sektoriella innovationssystem. For engelsk
version se VA 2006:15

Effekter av den svenske trafikksikkerhets-
forskningen 1971-2004. For kortversion pi
svenska respektive engelska se VA 2007:08
och VA 2007:09

Sammanfattning — Effekter av den svenska
trafiksiikerhetsforskningen 1971-2004.
Swvensk kortversion av VA 2007:07, for engelsk
kortversion se VA 2007:09

Summary — Effects of Swedish traffic
safety research 1971-2004. Kortversion av
VA 2007:10, for kortversion pad svenska se
VA 2007:07.

Effects of Swedish traffic safety research
1971-2004. For kortversion pd svenska
respektive engelska se VA 2007:08 och VA
2007:09

Svenskt deltagande i sjiitte ramprogrammet.
Finns endast som PDF

The role of Industrial Research Institutes in
the National Innovation System
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13

14

15

16

Summary — User-driven development of IT
in working life — Evaluating the effect of
research and development on the use of
information technology in working life.
Kortversion av VA 2007:02, for svensk
kortversion se VA 2007:03

VINNOVAs fokus pa effekter — En samlad
ansats for effektlogikprovning, uppf6ljning,
utvirdering och effektanalys

Needs-driven R&D programmes in sectorial
innovation systems. F6r svensk version se

VA 2007:06

Biotechnology, pharmaceuticals and medical
technology in Sweden 2007 — Cluster profiles

VINNOVA Forum
VFI 2007:

01

02

Universitetet i kunskapsekonomin
(Innovationspolitik i Fokus)

Tillviixtgenviigen — affirsinnovation i svenska
tjinsteforetag (Innovationspolitik i Fokus)

VINNOVA Information
VI 2008:

01
02

03

04
05

06
07

08

09

38

Upptick det innovativa Sverige.

Forskningsprogrammet Framtidens
personresor — Projektbeskrivningar

Passenger Transport in the Future — Project
Descriptions

Vehicle ICT — Project Descriptions

Forska&Viix — program som frimjar forsk-
ning, utveckling och innovation hos smi och
medelstora foretag

Arsredovisning 2007

Innovationer och ledande forskning —
VINNOVA 2007. Fir engelsk version se
VI 2008:08

Innovations and leading research —
VINNOVA 2007. Fér svensk version se
VI 2008:07

Forskning och innovation for hillbar tillvixt

10

11

12

Swedish Competence Research Centres —
within the Transport Sector and funded by
VINNOVA

E-tjinster i offentlig verksamhet. For engelsk
version se VI 2007:18

VINN Excellence Center — Investing in
competitive research milieus. For svensk
version se VI 2007:14

VI 2007:

02

03

04

05
06

07

08

09

10

12

14

16

17

18
19

MERA-programmet — Projektkatalog.
For engelsk version se VI 2007:03

The MERA-program — Projects. For svensk
version se VI 2007:02

DYNAMO 2 — Startkonferens &
Projektbeskrivningar
IT for sjukvird i hemmet — Projektkatalog

VINNVAXT - Ett program som sitter fart
pa Sverige! For engelsk version se VI 2007:09

Arsredovisning 2006. Finns endast som PDF

Het forskning och innovationskraft —
VINNOVA 2006. Fir engelsk version se
VI2007:10

VINNVAXT - A programme to get Sweden
moving! For svensk version se VI 2007:06

Red-hot research and innovation power —
VINNOVA 2006. Fir svensk version se
VI 2007:08

Projektkatalog — Genusperspektiv pa innova-
tionssystem och jamstilldhet. Forsknings- &
utvecklingsprojekt f6r hallbar tillvixt

VINN Excellence Center. For engelsk version
se VI2008:12

SWEDISH RESEARCH FOR GROWTH
— A VINNOVA Magazine

VINNOVAs satsningar for smé och medel-
stora foretag

EU-projekt: Mer viirt dn pengar

EU-forskning ger nya majligheter — EU-
projekt Arbete & Resultat



VINNOVA Policy
VP 2008:

01

02

Forskning och innovation for hillbar tillvixt
— VINNOVAS férslag till forsknings- &
innovationsstrategi 2009-2012

Offentlig upphandling som drivkraft fér
innovation och férnyelse. Finns endast som
PDF. For engelsk version se VP 2007:03

VP 2007:

01

02

03

Innovativa smé och medelstora foretag
— Sveriges framtid. SMF-strategi fran
VINNOVA

Forskningsstrategi f6r miljoteknik —
Redovisning av regeringsuppdrag till Formas

och VINNOVA. Finns endast som PDF

Public procurement as a driver for innovation
and change. For svensk version se VP 2008:02

VINNOVA Rapport
VR 2008:

01

02

03

04

05

06

07

08

09

Mot bittre vetande — nya vigar till kunskap
pa arbetsplatsen

Managing Open Innovation — Present
Findings and Future Directions

Framtiden ir 6ppen! Om problem och
mojligheter med 6ppen killkod och éppet
innehall

First Evaluation of the Institute Excellence
Centres Programme

Utvirdering av det Nationella Flygtekniska
forskningsprogrammet — NFFP. Evaluation
of the Swedish National Aeronautics
Research Programme — NFFP

Utvirdering av Vehicle — Information and
Communication Technology programmet —

V-ICT

Kartliggning av ett halvt sekels
jimstilldhetsinsatser i Sverige

Politiken, offentlig verksamhet — en av tre
parter i samverkan

Forsknings- och innovationspolitik i USA -
Niringslivets fem roller

10

"Born to be wild” - 55+... eller hur férvandla
en global demografisk férindring till ett
svenskt styrke- och tillvixtomride?

11 DYNAMO 2 i halvtid — Rapport fran
VINNOVAs konferens pa Ulfsunda slott
10-11 april 2008

VR 2007:

01 Design of Functional Units for Products by a
Total Cost Accounting Approach

02 Structural Funds as instrument to promote
Innovation — Theories and practices. Finns
endast som PDF

03 Avancerade kollektivtrafiksystem utomlands
— mellanformer mellan buss och spérvig.
Tillimpningsforutsittningar i Sverige. Finns
endast som PDF

04 VINNVAXTSs avtryck i svenska regioner —
Slutrapport. For engelsk version se VR 2007:06

05 Utvirdering VINNVINN Initiativet

06 Effects of VINNVAXT in Swedish regions —
Final report. For svensk version se VR 2007:04

07 Industry report on exhaust particle measure-
ment — a work within the EMIR1 project.
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