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Kort om Vinnova

Vir vision dr att stirka Sverige som forsknings- och
innovationsland.

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att
bidra till hillbar tillvixt genom att férbéttra forutsattningarna
fér innovation. Det gér vi fraimst genom att ge bidrag till inno-
vationsprojekt och forskning som behévs for att utveckla nya
l6sningar. Vi satsar ocksa langsiktigt pa starka forsknings- och
innovationsmiljoer.

Vi stimulerar samverkan mellan foretag, universitet och
hégskolor, offentlig verksambhet, civilsamhadllet och andra
aktorer. Var verksamhet dr dven inriktad pa att stdrka inter-
nationell samverkan.

Varje ar satsar Vinnova ungefdr tre miljarder kronor for att
framja innovation. Merparten fordelas genom utlysningar
dar foretag, offentliga aktérer och andra organisationer kan
soka finansiering. Alla insatser f6ljs upp och utvarderas konti-
nuerligt och vi genomfér regelbundet analyser av insatsernas
effekter.

Vinnova dr en statlig myndighet under Néaringsdeparte-
mentet och nationell kontaktmyndighet fér EU:s rampro-
gram for forskning och innovation. Vi dr ocksd regeringens
expertmyndighet inom det innovationspolitiska omrddet. Vi
ar drygt 200 personer med kontor i Stockholm och Bryssel.
Tillforordnad generaldirektor ar Leif Callenholm.
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ARET SOM GATT

Under 2017 har fokus f6r Vinnova legat pa att arbeta med de
nya viktiga uppdrag som myndigheten fatt genom forsk-
nings- och innovationspropositionen som riksdagen antog i
april.

Det har inte minst handlat om att bidra till att kraftsamla
inom regeringens fem strategiska samverkansprogram. Pro-
grammen ska méta samhallsutmaningar inom omraden som
ar viktiga for Sverige: ndsta generations resor och transpor-
ter, smarta stader, cirkuldr och biobaserad ekonomi, life sci-
ence och uppkopplad industri och nya material.

Vihar under dret samordnat vara insatser inom dessa om-
raden och gjort sirskilda satsningar via de strategiska inno-
vationsprogrammen dir ndringsliv, akademisk forskning och
offentlig sektor samverkar.

Ett annat viktigt uppdrag ar att stirka test- och demon-
strationsverksamheten i Sverige, dir vi under aret bland an-
nat gjort en ny satsning pa testbaddar i verkliga miljoer inom
offentlig verksamhet.

Vinnovas uppdrag dr att frimja hallbar tillvaxt. Vi har
darfor intensifierat vart arbete med att integrera de glo-
bala malen i Agenda 2030 i Vinnovas program och utlys-
ningar. Ett exempel dr att projekt som fdr finansiering inom

samverkansprogrammet Utmaningsdriven innovation ska
bidratill ett eller flera av malen i Agenda 203o0.

Clobaliseringen gor att internationella samarbeten blir allt
viktigare. Under 2017 har vi arbetat med att starka den inter-
nationella uppkopplingen inom flera av vara program. Vi har
ocksa genomfért omfattande informationsinsatser for att
framja svenska aktorers deltagande i EU:s ramprogram for
forskning och innovation, Horisont 2020.

Under aret har vi sett att vdrt arbete f6r 6kad jamstilldhet
borjat ge resultat. Vi har gjort sdrskilda insatser i program rik-
tade mot sma och medelstora foretag och andelen kvinnliga
projektledare har 6kat i projekt som Vinnova finansierar.

I maj lanserade Vinnova en helt ny webbplats, som en del i
ett omfattande arbete for att forenkla for aktorer som vill dri-
va innovation med stéd av Vinnova att hitta, forstd och soka i
vdra erbjudanden.

Den 9 oktober ldmnade Charlotte Brogren uppdraget som
generaldirektor for Vinnova efter dtta ar pa posten, for att ga
till nya uppgifter inom ndringslivet. Leif Callenholm har va-
rit tillférordnad generaldirekt6r under resterande del av aret.
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MARS

Satsning pa forsknings-
miljoer i varldsklass

Satsning pa atta nya kompe-
tenscentrum dar universitet
och féretag tillsammans ska
bedriva forskning inom omra-
den som &r viktiga for Sverige,
bland annat sensorteknik, re-
surseffektiva fordon och addi-
tiv tillverkning.

JANUARI

Vinnovas
innovationsdag

Den 26 januari samlades
over 400 foretradare for na-
ringsliv, offentlig verksam-
het, universitet och andra
delar avsamhallet i Stock-
holm for att diskutera nya
|6sningar och samarbeten
som kan mota var tids stora
samhéallsutmaningar.

B .
Pris till
innovationstalanger
Vinnovas pris Innovations-
talangerna delades ut under
Vinnovas innovationsdag till
tre framstaende kvinnor som
bidragit till nyskapande 16s-
ningar. Syftet med utmérkel-
sen var att uppdatera bilden
av samtidens innovator ge-
nom att lyfta fram forebilder
och inspiratérer.
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APRIL
Spjutspetslosningar
for framtidens digitali-
serade industri

Beslut om projekt som ska
bana vag for framtidens digi-
taliserade industri, dar flera av
Sveriges viktigaste industrifo-
retag samarbetar med forsk-
ningsinstitut och universitet.

MAJ

Samverkan for
innovation

Den 4 maj arrangerade
Vinnova tillsammans med
Regeringskansliet konferensen
Samverkan fér innovation om
regeringens fem strategiska
samverkansprogram. | sam-
band med det presenterade
Vinnova kommande satsningar
som starker programmen pa
narmare 700 miljoner kronor.

JUNI

Forskningscentrum for
biologiska likemedel

Beslut om att satsa drygt 100
miljoner kronor pa uppbygg-
nad av tre nya centrum for att
skapa starka forsknings- och
utvecklingsmiljéer inom biolo-
giska lakemedel. Satsningen
ska bidra till att Sverige blir
varldsledande inom omradet.

JUNI

Social innovation
mot segregation

Ny utlysning for att fa fram
innovativa I6sningar som kan
6ka inkluderingen och bidra
till att bryta utanférskapet i
samhallet.

JULI

Fokus pa globala
hallbarhetsmal i
Almedalen

Det var fullsatt i lokalen nar
Vinnova under Almedals-
veckan arrangerade semina-
riet "Globala hallbarhetsmal
som drivkraft for innovation”,
med utgangspunkt i Agenda
2030 malen.

OKTOBER

Rekordsatsning pa
innovativa startups

133 startup-bolag med inno-
vativa affarsidéer fick dela pa
narmare 40 miljoner kronor
for att utveckla nyskapande,
hallbara I6sningar som kan
na marknaden och bidra

till Sveriges utveckling och
konkurrenskraft.

Inspirationsmoten
om Horisont 2020

Vinnova arrangerande méten
i Stockholm, Goéteborg, Lulea
och Malmg for att inspirera
svenska forskare och foretag
att konkurrera om 300 miljo-
ner kronor som fanns kvar att
soka i EU:s program for forsk-
ning och innovation, Horisont
2020.

NOVEMBER
Big Science Sweden

Vinnova, Vetenskapsradet och
Tillvaxtverket beslutade att
tillsammans satsa 30 miljo-
ner kronor under tre ar pa Big
Science Sweden, ett sekreta-
riat som ska hjélpa svenska fo6-
retag att ta hem bestéllningar
fran stora forskningsanlagg-
ningar som ESS, MAX IV och
CERN.



Resultatredovisning

Lasanvisning for resultatredovisning
Resultatredovisningen foljer huvuduppgifterna i Vinnovas instruktion (avsnitt 1.1-1.2) och ater-
rapporteringskraven for arsredovisningen i regleringsbrevet (avsnitt 2.1-2.8). I den forsta delen
ingdr en analys av prestationer och kostnader (avsnitt 1.1) samt redogorelse f6r maluppfyllelse
gentemot de paragrafer i instruktionen dir det har ansetts som relevant. Aterrapportering for
bade instruktion och regleringsbrev nir det galler internationella och EU-fragor redovisas separat
iavsnitt 3, da flera aterrapporteringskrav éverlappar varandra. Rapportering kring Vinnovas arbete
med strategisk kompetensforsorjning dterfinns i avsnitt 4. Programdata for ett storre urval av
Vinnovas program redovisas i avsnitt 5.

Den finansiella redovisningen (avsnitt 6.1-6.5) f6ljs av styrelsens faststdllande av arsredo-
visningen (avsnitt 7).

En lista med begrepp, som férekommer i drsredovisningen, med definitioner och fértydliganden
samt definitioner och beskrivning av data dterfinns i bilaga 1.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

1. Resultatredovisning enligt instruktion

1.1 Méluppfyllelse per uppgift

1 § Vinnova har till uppgift att frimja hallbar tillvixt genom finansiering av hehovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovations-
system. Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt omradena transport, kommunikation och arbetsliv. Med innovationssystem
avses natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik och kunskap produceras, sprids och anvands. Myndigheten ska verka for nyttiggérande
av forskning for att uppna hallbar tillvaxt och stirka Sveriges konkurrenskraft.

BAKGRUND

Vinnova dr Sveriges innovationsmyndighet. Var uppgift ar att
framja hallbar tillvaxt och samhillsnytta genom att férbéttra
forutsittningarna for innovation, finansiera behovsmoti-
verad forskning och verka fér nyttiggérande av forskning.
Ett av Vinnovas faststdllda verksamhetsmal for 2017-2018
ar - Vi anvander Agenda 2030 (FN:s globala mal). Dessa mal
bade driver och forutsdtter innovation och pa sikt ska Agenda
2030 genomsyra Vinnovas verksamhet och ligga till grund for
vilka insatser som genomfors, vilka projekt som finansieras
och hur dessa f6ljs upp. Under 2017 paborjades arbete med att
integrera Agenda 2030 i kdrnverksamheten. Vinnova har en
investeringsroll, en expertroll och en samordningsroll.

Investeringsrollen, som dr Vinnovas kidrnuppgift, innebar att
finansiera forsknings- och innovationsprojekt sd att de pa kort
och lang sikt bidrar till att frimja hallbar tillvaxt och samhalls-
nytta i Sverige. Aktiviteterna bestdr huvudsakligen av program-
verksamhet i form av publika utlysningar. I dessa aktiviteter dr
strategiunderlag, framsyn samt uppféljning och utvardering
integrerade delar.

Expertrollen innebar utveckling av strategi och analys for
innovationspolicy. Syftet dr att bidra med kunskap till strate-
giska prioriteringar fér Vinnova, underlag fér beslut i politiken
och underlag for andra aktorers strategiska prioriteringar.

Samordningsrollen for EU:s programverksamhet handlar
om Vinnovas sdrskilda nationella myndighetsansvar att verka
for vardeskapande samarbeten inom ramen for EU:s gemen-
samma insatser for att framja forskning och innovation.
Vinnova koordinerar prioriteringsprocesser mellan myndighe-
ter, via ansvaret for samordningsfunktionen for EU:s rampro-
gram for forskning och innovation.
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Genomfdrande och prestationer

Vinnovas verksambhet syftar till att koppla, katalysera och
stimulera olika aktorer att enskilt och i samverkan ¢ka inno-
vationskraften for hallbar tillvixt i Sverige. Till stor del gors
detta genom att Vinnova, inom programverksamheten,
samfinansierar olika typer av forsknings- och innovations-
processer tillsammans med néringsliv, andra forskningsfi-
nansidrer, universitet och hogskolor, forskningsinstitut och
offentlig verksamhet. Programmen gors tillgdngliga genom
utlysningar som &r 6ppna for olika aktorer i innovationssys-
temet, oftast i samverkan i storre aktorskonstellationer. Vissa
program riktar sig till sirskilda aktorer i syfte att starka dessa
aktorers innovationsformaga.

Ar 2017 investerade Vinnova cirka 3,1 miljarder kronor i
programverksamheten férdelat pa 3 834 projekt. De totala
verksamhetskostnaderna uppgick till drygt 308 miljoner kro-
nor under 2017, se tabell 1, (sid 8).

Vinnovas programportfélj dr sedan 2012 uppdelad i tolv
omraden, vilka i sin tur ar inordnade i tre Gvergripande
huvudgrupper: utveckling av strategiskt viktiga kunskaps-
omraden, starkt innovationsférmaga och granséverskridan-
de samverkan. Insatserna inom granséverskridande sam-
verkan, som priglas av breda och 6ppna insatser som inte
ar begrdnsade till aktor eller omrade, har 6kat mest i bade
absoluta och relativa termer under 2017, vilket dr i linje med
Vinnovas strategi, se tabell 6 (sid 9).



RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 1. UTBETALADE MEDEL 2015-2017

|

Ar Antal aktiva projektunder aret* Lamnade bidrag (tkr) Verksamhetens kostnader (tkr)
2015 3374 2599828 297178
2016 3469 2905591 297217
2017 3834 3120835 308647

Kalla: Vinnovas datalager, Agresso. *Obs: nytt varde. Det tidigare begreppet Antal projekt med utbetalade medel &r ersatt med Antal aktiva projekt. Se &ven begreppslistan, bilaga 1.

TABELL 2. VERKSAMHETENS SAMMANLAGDA INTAKTER OCH KOSTNADER 2017 (TUSEN KRONOR)

Verksamhetsomrade Intékter av anslag Ovriga intakter Kostnader drift
Strategi & analys 4128 134 -4262
Fol-investeringar 264289 8582 -272 870
EU-arbete 30524 991 -31515
Summa 298941 9707 -308 647

Kalla: Agresso, Vinnovas tidredovisning

TABELL 3. ANTAL PRESTATIONER OCH KOSTNADER FOR VINNOVAS PRESTATIONSTYPER 2015-2017

Antal Antal Antal
Verksamhet prestationer Kostnad prestationer Kostnad prestationer Kostnad
Prestationstyp 2015 2015 (tkr) 2016 2016 (tkr) 2017 2017 (tkr)
Strategi & analys Seminarier 73 1250 83 1959 72 755
Rapporter 26 13223 26 4646 10 3507
Summa Strategi & analys 99 14472 109 6605 82 4262
Fol-investeringar Utlysningar 167 144059 198 152294 172 162960
Rapporter 5549 97 162 5124 102717 6649 109910
Summa Fol-investeringar 5716 241221 5322 255011 6821 272870
EU-arbete Information och radgivning 95 29309 85 25016 40 22214
Kommittéverksamhet 29 12177 29 10585 27 9301
Summa EU-arbete 124 41486 114 35602 67 31515
Summa 5939 297178 5545 297218 7031 308647

Kalla: Agresso, Vinnovas datalager, Vinnovas tidredovisning

TABELL 4. JAMFORELSE AV KOSTNADERNA FOR PRESTATIONER 2015-2017 (TUSEN KRONOR)

Ar Kostnad 2015 Kostnad 2016 Kostnad 2017 Forandring sedan 2016 (procent)
Strategi & analys 14472 6605 4262 -35%
Fol-investeringar 241221 255010 272870 7%
EU-arbete 41486 35602 31515 -11%
Summa 297178 297218 308647 4%

Kalla: Agresso, Vinnovas datalager

TABELL 5. ANTAL PROJEKTANSOKNINGAR OCH BEVILJANDEGRAD 2015-2017

|

Ar Antal ansdkningar Antal beviljade bidragsprojekt Beviljandegrad (procent)
2015 4903 1475 30
2016 4087 1432 35
2017 4614 1670 36

Kalla: Vinnovas datalager

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT INSTRUKTION

TABELL 6. LAMNADE BIDRAG OCH ANTAL AKTIVA PROJEKT* | VINNOVAS INSATSER 2015-2017

Antal Antal Antal

Lamnade aktiva Lamnade aktiva Lamnade aktiva

hidrag projekt bidrag projekt bidrag projekt

Insats Strategiskt omrade 2015 (tkr) 2015 2016 (tkr) 2016 2017 (tkr) 2017
Gransoverskridande samverkan Internationella samarbeten 117656 189 241230 174 256521 246
Samverkansprogram 787179 822 924545 988 1104848 1265
Utmaningsdriven innovation 229000 199 229000 209 234413 149

Summa Gransdverskridande samverkan 1133835 1160 1412518 1312 1595782 1660
Innovationsférmaga hos specifika malgrupper Individer och innovationsmiljéer 272547 177 243675 139 223627 158
Innovationskraft i offentlig verksamhet 75567 154 84375 174 56752 147
Innovativa SMF 415548 791 415548 747 426221 809
Kunskapstriangeln 198832 221 184555 223 132634 213

Summa Innovationsférmaga hos
specifika malgrupper

962493 1343 931907 1283 839234 1327

Strategiskt viktiga kunskapsomraden Hélsa 101 060 124 83929 117 187406 118
Innovationssystemanalys 44089 35 35893 37 54506 48
Produktion och arbetsliv 128942 159 186396 240 184892 283
Tjanster och IKT 99352 318 92214 219 108896 180
Transport och miljé 130057 185 162735 202 150120 218
Summa Strategiskt viktiga kunskapsomraden 503500 821 561167 815 685819 847

Summa

2599828 3374 2905591 3469 3120835 3834

Kélla: Agresso, Vinnovas datalager. *Obs: nytt varde. Det tidigare begreppet Antal projekt med utbetalade medel ar ersatt med Antal aktiva projekt. Se &ven begreppslistan, bilaga 1.

Vinnova redovisar prestationer i form av aktiviteter som
genomforts, dokumenterats och slutférts under dret. Dessa
aktiviteter dr direkt kopplade till Vinnovas huvudprocesser
och Vinnovas tre roller. De olika prestationerna har férdelats
panedanstaende tre verksamhetsomraden:

- Strategi och analys - Analyser och utveckling av strategier
som grund fér Vinnovas egna prioriteringar och satsningar,
respektive som grund fér Vinnovas underlag och férslag till
regeringen.

e Fol-investeringar - Investeringar i forskning, utveckling
och innovation. Utveckling av programinsatser, genomfo-
rande av utlysningar, handlaggning av program och projekt-
rapporter samt bidragsutbetalning.

«EU-samarbete - Utveckling och genomférande av insat-
ser for att frimja internationella samarbeten som framjar
svensk innovationskraft och attraktionskraft inom EU.

Strategi och analys dr nédvindigt for att utveckla effektiva
innovationssystem och 6ka nyttiggérandet av forskning.
Vinnova bedriver strategiarbete och seminarieverksamhet
som ger underlag fér Vinnovas och andra aktorers strategi-
processer. Viktiga aktiviteter i det sammanhanget dr analyser
och dialoger kopplade till detta, vilket resulterar i rapporter
och seminarier.

Fol-investeringar dr Vinnovas kdrnverksamhet och hand-
lar om att finansiera behovsmotiverad forskning, utveckla
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effektiva innovationssystem och 6ka nyttiggérandet av forsk-
ning. Utlysningar ar den huvudsakliga processen i detta sam-
manhang och hanterade rapporter kopplade till finansierade
projekt dr viktiga aktiviteter i kdrnprocessen da rapporte-
ringen representerar uppfoljning av kvalitet och resultat i
projekten.

EU-samarbetet &r viktigt for Sveriges innovationskraft och
Vinnovas uppgift dr att samordna det nationella informations-
och radgivningsarbetet om EU:s ramprogram samt att bistd
Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s rampro-
gram for forskning och innovation inom de omraden dir myn-
digheten fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbeslut. Dar-
for dr deltagande i EU:s kommittéverksambhet en viktig aktivi-
tetidettasammanhang.

Vinnova redovisar kostnader per prestationstyp, da det
anses mest rattvisande. Verksamhetens sammanlagda kost-
nader fordelade sig pa Vinnovas verksamhetsomraden enligt
tabell 3 (sid 8). Som nyckel for férdelningen av kostnaderna
anvinds den inrapporterade tiden i tidredovisningssystemet.
Prestationerna inom respektive prestationstyp dr av likartad
karaktdr. Tabell 3 visar omfattningen av Vinnovas prestationer
och kostnader och tabell 4 (sid 8) visar férandringen av fordel-
ningen av prestationernas kostnader pad Vinnovas tre verksam-
hetsomraden ar 2015-2017.

Strategi och analys

Under aret producerades tio rapporter och andra publika-
tioner. Under 2017 genomforde Vinnova 72 seminarier och
konferenser med koppling till strategi och analys, se tabell 3
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(sid 8). Vinnova har ocksd genomfort ett stort antal evene-
mang i samverkan med andra organisationer. Dessa rap-
porter och seminarier dr en del i olika analys- och strate-
giprocesser som lagt grunden till olika Fol-investeringar
och bidragit till utveckling av Vinnovas verksamhet for att
utveckla EU-samarbetet. Rapporter och seminarier har dven
bildat underlag for Regeringskansliet i utvecklingen av den
svenska forsknings- och innovationspolitiken. De samman-
lagda kostnaderna for prestationer kopplade till strategi och
analys uppskattas till 4,3 miljoner kronor f6r 2017. Det dr en
minskning med 35 procent sedan 2016 och med 70 procent
sedan 2015, se tabell 4 (sid 8). Anledningen till de minskade
kostnaderna ar framst att Vinnova under 2015 genomforde
ett antal storre analysprojekt som underlag f6r Vinnovas for-
slag till forsknings- och innovationspropositionen. Vissa av
dessa storre analysprojekt avslutades forst 2016.

Fol-investeringar

Den totala projektfinansieringen uppgick 2017 till 3,1 miljar-
der kronor, vilket var en ékning med drygt sju procent sedan
2016 och antalet projekt med utbetalda medel 6kade med
drygt tio procent, se tabell 1 (sid 8). Totalt inkom 4 614 nya
ansokningar 2017 varav 1 670 beviljades. Jimfort med 2016
okade antalet ansckningar med tretton procent samtidigt
som beviljandegraden ¢kade med 1 procentenhet, till 36 pro-
cent, se tabell 5 (sid 8).

Inom ramen fér Vinnovas program och ansékningsom-
gangar granskades 6 649 bas-, ldges- och slutrapporter, vilket
var 14 procent fler jamfort med 2016, se tabell 3 (sid 8). De sam-
manlagda kostnaderna fér genomf6rande av utlysningar samt
hantering och granskning av projektrapporter, som dr en for-
utsittning for utbetalning av medel, uppskattas till cirka 273
miljoner kronor f6r 2017, vilket var en 6kning med sju procent
sedan 2016, se tabell 4 (sid 8).

EU-samarbete

Under 2017 genomférde Vinnova totalt 40 informations- och
rddgivningsevenemang om EU:s ramprogram for forskning
och innovation, vilket var en minskning fran foregdende ar
med 53 procent. Antalet kommittéverksamheter uppgick till 27
stycken, vilket var nagot farre dn 2016. De sammanlagda kost-
naderna for dessa prestationer uppskattas till knappt 32 miljo-
ner kronor fér 2017, vilket var en minskning med 11 procent i
forhallande till 2016, se tabell 4 (sid 8).

RESULTAT

Vinnovas Fol-investeringar omfattar mdnga olika insatsfor-
mer och riktar sig till ett brett spektrum av malgrupper. Under
2017 har Vinnova fullf6ljt den verksamhetsutvecklingsstrategi
som formulerades ar 2010, vilken har som huvudprincip att
olika insatser bor bestd av flera steg. Forsta steget i insatserna
bestar av idéformulering med fokus pa idéernas potential. I
detta steg krdvs betydligt mindre underlag och arbete for att
formulera ansokningar dn i féljande steg, samtidigt som bevil-
jade medel dr avsevart ldgre i det forsta steget dn i de senare.
Det finns tre syften med denna strategi:
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- Stimulera en bred férnyelseprocess och ett stort infléde av
nya idéer respektive ett brett engagemang fran manga och
nya aktorer.

« Minska den samlade resursatgangen i innovationssystemet
som det innebar att formulera komplicerade ansokningar
med lagbeviljandegrad.

« Hoja kvaliteten och sdkra kraftsamling i de projekt i vilka det
gors storre investeringar fran Vinnova.

Denna strategi har visat sig framgangsrik i alla dessa avseen-
den. Det har sedan 2010 resulterat i en kraftig 6kning av det
totala antalet ansokningar och av antalet nya aktdrer som
engagerat sig i projekt som medfinansierats av Vinnova. Den
stora majoriteten av nya aktérer har varit féretag, i huvud-
sak smdforetag. Dessutom har ideella foreningar och offent-
liga verksambheter utgjort en stor del av det 6kade antalet nya
aktorer, se figur 1 och 2 (sid 11).

Den huvudsakliga orsaken till att antalet ansékningar
sjonk under 2016 jamfort med 2015 var att Vinnova under 2016
genomforde ett omfattande utvecklingsarbete f6r satsningar
riktade mot innovation i sma och medelstora féretag respek-
tive i satsningar riktade mot social innovation. Under 2017 har
antalet ansokningar dter 6kat.

Sett over hela tidsperioden 2010-2017 har beviljandegraden
sjunkit ndgot, i takt med en ¢kad finansieringsvolym. Vinnova
har pd olika sdtt arbetat med verksamhetsutveckling for att
inte beviljandegraden ska minska alltfor kraftigt i takt med
vasentligt fler ansékningar och ett betydligt storre antal nya
sokande aktorer. En viktig del i detta har varit att organisera
utlysningar i flera steg, i syfte att minska resursatgangen hos
sokande aktorer. Darigenom har beviljandegraden 6kat under
de senaste aren, se figur 3 (sid12). Av det totala antalet ansok-
ningar utgor ansokningar for kortare projekttider huvudde-
len. Sddana ansokningar representerar i huvudsak projekt av
idégenereringskaraktdr och kriver dirmed betydligt mindre
underlag i ansokningsarbetet.

Under 2017 har verksamhetsutvecklingen fortsatt i syfte att
ytterligare forenkla for Vinnovas kunder och i syfte att vida-
reutveckla interna arbetssitt och rutiner. Malet med detta
utvecklingsarbete ar ckad kvalitet och effektivitet i verksam-
heten, med huvudfokus pa transparens, férutsigbarhet och
effektivitet hos vara malgrupper. I det sammanhanget dr den
kontinuerliga vidareutvecklingen av Vinnovas IT-system en
viktig del.

Ett viktigt mal i Vinnovas strategi dr att katalysera kraft-
samling i de FoU- och innovationsprocesser Vinnova med-
finansierar. Denna strategi férvantas resultera i:

 Uppvaxling av Vinnovas Fol-investeringar i form av
minst lika stor aktérsfinansiering som Vinnovas projekt-
finansiering.

« Samverkan i Vinnovas Fol-investeringar genom katalysering
av breda och nya samverkansmonster mellan manga olika
parter.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017
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Figur 2. Antal nya aktorer med finansierade projekt per beslutsar 2010-2017. «aia: vinnovas dataiager

Denna strategi har visat sig framgangsrik och resulteratien
genomsnittlig uppvaxlingsfaktor i Vinnovas Fol-investeringar
pa 2,25 ganger under perioden 2010-2017. Det genomsnittliga
antal parter per projekt har 6kat kraftigt fran 2,1 ar 2010 till 3,3
ar 2017, se figur 4 och 5 (sid 13).

Olika satsningar skiljer sig emellertid vasentligt at i bada
dessa avseenden. Sarskilt viktigt att notera i sammanhanget dr
att huvuddelen av de kortare projekten, som i allménhet syftar
till idégenerering, sillan kraver fler 4n en part, samtidigt som
de kraver en lag grad av aktérsfinansiering. I de lingre projek-
ten som syftar till kraftsamling, efter en idégenereringsfas, ar
istallet antalet parter och aktorsfinansieringsandelen vasent-
ligt hogre dn genomsnittet. Aven bredden pa aktdrsengage-
manget skiljer sig kraftigt at mellan olika program beroende

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

pa skillnader i de insatsformer som anvands och i de aktors-
konstellationer som adresseras. De olika insatsformerna och
utformningen av de olika utlysningarna syftar till att generera
basta mojliga kvalitet i projektforslagen och i de projekt som
véljs ut, iforhallande till respektive insats syfte och effektlogik.

Strategiska innovationsprogram (SIP) dr Vinnovas stérsta
och bredaste satsning, vars syfte dr att katalysera kraftsam-
ling kring svenska styrkeomraden och viktiga samhallsutma-
ningar. Dessa dr darfor centrala i utvecklingen av regeringens
fem strategiska samverkansprogram, som etablerades under
2016 for att mobilisera det svenska innovationssystemet inom
fem viktiga omraden for Sverige. Malet dr att mota samhalls-
utmaningar och att generera konkurrenskraft i naringslivet.
Denna mobilisering stéller betydande krav pa koordinering

11
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Figur 3. Antal ansdkningar, varav finansierade projekt och beviljade ansékningar samt beviljandegrad 2010-2017.

Beviljandegraden anges i procent i staplarna.

och leds darfor i politikomradesévergripande processer. Under
2017 har de sex strategiska innovationsprogram som startades
2014 utvdrderats. Utvdrderingen visar pa en positiv utveckling
av dessa program ifraga om att mobilisera fér kraftsamling.
Utvdrderingen visar pa behov att uppdatera effektlogikerna i
takt med att programmen utvecklas samt behov att ytterligare
stdrka de internationella dimensionerna i programmen. I bada
dessa avseenden kommer utvecklingen i relation till rege-
ringens fem strategiska samverkansprogram att ge goda forut-
sattningar fér nédvandiga prioriteringar och stirkta synergier.

Utmaningsdriven innovation &dr ett centralt fokus for
Vinnova och en viktig del i att katalysera utveckling av kraft-
samlingar kring viktiga samhadllsutmaningar. Denna sats-
ning har genererat djupgdende lirande i offentlig sektor och
i néringslivet om hur gemensamma innovationsprocesser
kopplade till identifierade utmaningar kan ledas. Insatser for
att starka innovationsféormagan i offentlig verksamhet har pa
viktiga sitt kompletterat Utmaningsdriven innovation genom
olika insatser direkt riktade mot Innovationsledning och inno-
vationsorganisering i offentliga verksamheter. Det har bidra-
git till 6kad innovationsférmaga i offentlig verksamhet och
forbattrade insikter om vad som kréivs for utveckling av den
egna innovationsféormdgan.

Utvecklingsarbetet i relation till universitet och hogsko-
lor, baserat pa ett regeringsuppdrag, har efter fem dr, i nira
samspel med Sveriges ldrosdten, genererat viktigt 6msesidigt
larande och bidragit till utvecklade arbetssitt i universitet och
hogskolor f6r samverkan med andra aktorer.

Innovativa sma och medelstora foretag (SMF) dr ett viktigt
strategiskt fokus for Vinnova och ett omrdde dir Vinnovas
insatser spelar en viktig roll for att stimulera den experimen-
tella ekonomin i Sverige. Insatserna har ocksa bidragit till
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Kalla: Vinnovas datalager

ekonomiska effekter som klart overstiger kostnaderna for
insatserna. De positiva systemeffekterna ar emellertid visent-
ligt storre, men ocksd mer svaranalyserade. Sidana analyser
har varit ett viktigt fokus under 2017 och kommer att vara det
dven under kommande ar. Ett vidareutvecklat samspel med
ovriga offentliga insatser for innovativa SMF dr ett viktigt stra-
tegiskt mal.

EU-arbetet har inriktats mot att samordna det svenska
strategiska arbetet gentemot Horisont 2020, som dr vérldens
storsta FoU-program. Vinnova har ocksa genomfért omfattan-
de informationsinsatser for att fraimja svenska aktérers forut-
sattningar att delta i Horisont 2020. I det sammanhanget har
Vinnova vidareutvecklat det visualiseringsverktyg som moj-
liggor for alla att se hur det svenska deltagandet utvecklar sig,
fran enskilda projekt till hur det samlade deltagandet ser ut.

Verksamhetsutvecklingen har under 2017 haft fortsatt
fokus pa okad kvalitet och effektivitet i Vinnovas karnprocess
respektive férenklade arbetssitt och rutiner f6r Vinnovas kun-
der. Ett viktigt mal med detta har varit att effektivisera deras
ansokningsprocesser. I det sammanhanget har en ny kund-
fokuserad webbplats tagits i drift. Datalagret och Vinnovas
gemensamma analysverktyg har vidareutvecklats och ger
nu 6gonblicklig 6verblick och méjliggor effektiv uppféljning.
Ett nytt internt utlysningsstod har ocksa inférts som stod for
handldggarna i arbetet med att planera, utforma och genom-
fora utlysningar. Se dven 45 (sid 23).

Sammantaget visar utvecklingen under 2010-2017 pa en
okad effektivisering i kdrnverksamheten. Verksamhetens
kostnader var i stort sett lika hoga 2017 som 2010 i l6pande
priser. Samtidigt var Fol-investeringarna knappt 50 procent
storre, antalet inkomna ansokningar 154 procent fler, antalet
finansierade projekt 66 procent hogre och antalet hanterade

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017
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projektrapporter 82 procent fler ar 2017 jamfort med 7 ar tidi-
gare, se figur 1 och 6 (sid 11 och 14). Effektiviseringen ar resulta-
tet aven malmedveten verksamhetsutveckling i syfte att eftek-
tivisera kdrnprocessen och dess olika delar.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE

Vinnovas samlade bedémning dr att maluppfyllelsen i for-
hallande till Vinnovas instruktion har varit mycket god.
Kraftsamlingar kring samhallsutmaningar och svenska

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

styrkeomraden har patagligt 6kat under det gdngna aret
och Vinnovas insatser har vasentligt bidragit till detta. Den
overgripande strategin for att katalysera systeminnova-
tion genom olika samspelande insatser togs av Vinnova ar
2010. Med denna som grund har olika satsningar utvecklats
med detta syfte och synergierna mellan dem har succes-
sivt utvecklats och stirkts. Denna utveckling har bidragit
till att systeminnovation nu dr ett viktigt perspektiv i inno-
vationspolitiken och till att detta anvidnds fér att adressera
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samhallsutmaningar och att gora prioriteringar i forsknings-
och innovationspolitiken. De olika insatserna har resulterat i
att systemforstaelsen och samverkan kring att adressera vik-
tiga systemutmaningar hos olika aktérer har starkts. Dess-
utom har utvecklingen tydliggjort behov av kompletterande
insatser hos andra FoU-finansidrer, kommuner och landsting
samt hos reglerande myndigheter respektive hos lagstiftare
for att viktiga samhallsutmaningar ska kunna métas effek-
tivt. Utvecklingen av regeringens fem strategiska samver-
kansprogram kring viktiga samhaillsutmaningar f6r Sverige
ar ett uttryck for en ambition att organisera visions- och stra-
tegiarbetet for att majliggora systeminnovation inom dessa
omraden.

Utveckling av strategisk férmaga fér 6kad innovations-
kraft och samverkan f6r innovation i offentliga verksamheter
respektive i universitet och hogskolor har under aret bidragit
till effektivare innovationssystem. Eftersom dessa samhalls-
sektorer dr utomordentligt centrala fér samhadllets utveck-
ling dr deras strategiska férmaga och samverkan med andra
aktorer av stor betydelse for innovationssystemets samlade
innovationskraft. Aven i detta sammanhang baseras de insat-
ser Vinnova driver och som under det senaste aret fatt bety-
dande genomslag pa en strategi for 6kad innovationsféormaga
hos viktiga aktérer i innovationssystemet som etablerades
ar 2010. Utvecklingen av innovationsstrategier i kommu-
ner och landsting har varit patagligt positiv det senaste aret.

Innovationsplattformar, projekt inom Utmaningsdriven
innovation och Testbdddar i offentliga verksamheter har varit
betydelsefulla i det sammanhanget. Viktigt har ocksa varit det
samlade strategiska greppet om utvecklingen av innovations-
férmagan inom offentliga verksamheter som Vinnova utveck-
lat och som vdrderar och styr samspelet mellan alla Vinnovas
insatser kopplat till offentliga verksamheter.

Ett samhdlle som préglas av experimenterande f6r innova-
tiv problemlésning och for att 16sa viktiga utmaningar i sam-
hiélle och néringsliv ar avgérande f6r innovationskraft, vilket
i sin tur dr grunden fér ndringslivets konkurrenskraft och
sambhallets formaga att mota samhadllsutmaningar. En vélut-
vecklad experimentell ekonomi ar dérfér en nédvandig forut-
sattning for hallbar tillvixt. Vinnovas olika insatser har under
aret vasentligt bidragit till utvecklingen av den experimentella
ekonomin i Sverige. De insatser som diskuterats ovan dr vik-
tiga i det sammanhanget. Vinnova har dessutom insatser som
direkt inriktas mot att stimulera idégenerering och vidareut-
veckling av innovationsidéer, som senare kan ta ytterligare
utvecklingssteg, via foljdinvesteringar, och dérefter skalas upp
i innovationsprocesser hos olika aktérer och aktérskonstella-
tioner. Insatser for att stimulera idégenerering &r insatser for
innovation i sma och medelstora foretag, i form av inkubatorer
och innovationsprojekt i foretag respektive innovationsidéer
i offentlig verksamhet, via satsningarna Utmaningsdriven
innovation och Social innovation.
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Figur 6. Relation verksamhetskostnader och I13mnade hidrag, totalt och relativt 2010-2017.
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2 § 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universi-
tet och hégskolor, industriforskningsinstitut, féretag och andra
samhallsaktérer samt utveckla samarbetet mellan dessa inom de
svenska innovationssystemen.

2 § 3 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla viktiga sek-
torer inom de svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Sveriges innovationspotential tas bdttre tillvara om fler
sambhallsaktorer formas delta i innovationsprocesser. Vissa
aktorer som mindre foretag och offentlig sektor, kommuner,
landsting och statliga myndigheter, har dock mindre erfaren-
het av att delta i bredare samverkanskonstellationer. Indu-
striforskningsinstitutens férmaga att stiarka kopplingarna
och samverkan i det svenska innovationssystemet behéver
vidareutvecklas. Vinnova arbetar dessutom med att utveckla
svenska universitet och hogskolors strategiska formaga att
samverka med det omgivande sambhdllet. Insatserna fokuse-
rade mot en viss aktorstyp kallas nedan f6r riktade insatser.

Framgangsrika innovationer ar i manga fall resultatet av
samarbete mellan flera aktérer och kompetenser. Koppling-
arna och samverkansmonstren mellan olika processer och
aktorer i de svenska innovationssystemen dr siledes en cen-
tral dimension f6r utvecklingen av Sveriges innovations- och
konkurrenskraft. I Sverige finns dessutom en ldng tradition av
samverkan mellan forskning inom akademin och forskning
och utveckling i storre féretag. Vinnovas insatser syftar till att
ytterligare fraimja samverkan och kopplingarna mellan viktiga
aktorer i olika innovationssystem och sektorer. Verksamheter
med detta syfte presenteras under rubriken Utveckla samarbe-
ten och sektorer.

Da sista meningen i paragraf 251, att utveckla samarbe-
tet inom innovationssystemen, hinger ndra samman med
253, att starka och utveckla viktiga sektorer, redovisas dessa
tillsammans.

GENOMFORANDE
Riktade insatser

Starkt innovationsfirmaga i offentlig sektor
Vinnova finansierar insatser som bidrar till offentlig sektors
overgripande formaga att bedriva innovations- och forand-
ringsarbete. 2017 finansierades 15 Verklighetslabb med syfte
att 6ppna upp offentliga miljoer for utveckling samt test och
demonstration av tjdanster och produkter. Syftet dr att under-
latta for offentliga aktorer att utveckla processer i samverkan
med bade ndringsliv och anvandare.

Insatsen Innovationsplattformar for hallbara och attraktiva
stdder har som ambition att adressera nagra av de utmaningar
som stdderna star infor i syfte att stirka innovationsférmdgan
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kopplat till stadsutveckling. Vinnova finansierar sex inno-
vationsplattformar samt ett paraplyprojekt for nationell
samverkan med fokus pa erfarenhetsutbyte, kunskapsupp-
byggnad och kraftsamling. 2017 har innovationsplattformar-
nas samverkan intensifierats och en gemensam rapport har
tagits fram som bland annat belyser ett antal gemensamma
utmaningar.

2017 fick Vinnova ett regeringsuppdrag att stidrka myndig-
heters samverkan kring regelgivning. Inom detta uppdrag har
bland annat ett samarbete med Finansinspektionen genom-
forts. Genom rundabordssamtal har ett 8o-tal Fintech bolag
gatt igenom fragestdllningar tillsammans med Finansinspek-
tionen for att skapa insikter kring hur befintliga regler fung-
erar i praktiken.

Innovation i sma och medelstora firetag
Sma och medelstora foretag (SMF) far en allt stérre betydelse
for den svenska ekonomin och ddrmed ocksd fér Vinnovas
verksamhet. Syftet med Vinnovas insatser f6r sma och medel-
stora foretag dr att genom finansiering av forskning, utveck-
ling och innovation skapa férutsittningar for féretagen att
fornya sina affdrer, utveckla innovationsférmagan och stirka
konkurrenskraften.

Vinnova har under 2017 haft foljande insatser riktade till
SME:

« Innovationscheckar (100 0ooo kronor per check) erbjuds eta-
blerade foretag som har en innovationsidé eller en immate-
riell tillgang som kan resultera i nya innovationer. Innova-
tionscheckar erhdlls via formedlare och anvinds f6r att képa
externa resurser for att utviardera och utveckla innovations-
idén. Under 2017 delades cirka 200 checkar ut.

VINN-Verifiering riktas till forskare eller studenter med en
idé som kan bli ett nytt foretag eller berika ett etablerat fore-
tag. Under 2017 pagick 34 projekt med en sammanlagd finan-
siering pd cirka 25 miljoner kronor. Inga nya projekt startades
under aret.

I det nya programmet Innovatérer riktar vi oss till organisa-
tioner som vill utveckla stod till enskilda innovatérer att testa
och validera tidiga idéer. Under 2017 beviljades st6d till tre
organisationer med sammanlagt beslutat bidrag pa 6,5 mil-
joner kronor.

For unga foretag med tillvixtpotential erbjuds mojlighet
till finansiering inom programmet Innovativa startups.
Har finansieras innovationsprojekt i tidigt skede ddr annan
finansiering dr svdr att fa. Under forsta fasen kan foretag soka
upp till 300 ooo kronor utan krav pd medfinansiering. I fas
tva kan de foretag som finansierats i forsta fasen soka ytter-
ligare 9oo 000 kronor och finansiera 10 procent av projekt-
kostnaderna sjilva. Under 2017 beviljades 250 projekt sam-
manlagt 75 miljoner kronor i beslutat bidrag inom Innovativa
startups fas ett. Samtidigt har viunder 2017 beviljat 28 projekt
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TABELL 7. EXEMPEL PA RIKTADE INSATSER MOT SAMHALLSAKTORER 2017

Programtitel

Nettobeviljat belopp 2017 (kronor) Antal aktiva projekt 2017

Inkubatorprogrammet 2015+ 126229470 114
Innovationskapacitet i offentlig verksamhet 30534433 72
Innovationsprojekt i foretag — programniva 86679009 180
UoH strategisk samverkan 76172949 49
Summa 319615861 415

Kalla: Vinnovas datalager

sammanlagt 24 miljoner kronor i beslutat bidrag inom fas tva
av programmet.

* Nystartade foretag kan £ stod i affarsutveckling fran nigon
av de inkubatorer vi finansierar genom inkubatorprogram-
met. Mer information om Vinnovas arbete med inkubations-
stod finns under RB 1.2.1(sid 26).

« Genom programmet Innovationsprojekt i féretag finansierar
vi innovationsprojekt for sma och medelstora foretag obero-
ende ndr foretagen startade sin verksamhet. Finansieringen
uppgar till maximalt tvd miljoner kronor och tacker upp till
50 procent av utvecklingskostnaderna. 2017 beviljades 74 pro-
jekt 99 miljoner kronor i beslutade bidrag.

« For projekt dér internationella partners och internationell
ndrvaro dr viktig finansieras sma och medelstora foretags
deltagande i EUREKA-projekt och Eurostars. Under 2017
beviljades 38 nya Eurostarsprojekt. De sammanlagda beslu-
tade bidragen till de svenska deltagarna var 118 miljoner
kronor.

* De svenska foretag som natt troskelvirdet inom det smafé-
retagsprogram som finns inom Horisont 2020, men inte far
finansiering pa grund av EU:s budgetrestriktioner, erbjuds
"SME instrument Runner up”. Stddet r en chans att genom-
fora det beskrivna projektet med nationellt stéd. Under 2017
beviljades 47 foretag stod fran Vinnova motsvarande mojlig
EU-finansiering (50 ooo euro per projekt).

Universitetens och hdgskolornas arbete

med strategisk samverkan

Arbetet med att starka och utveckla universitet och hogskolors
samverkansarbete bygger vidare pd de regeringsuppdrag som
Vinnova genomférde under 2013-2016. Utgangspunkterna for
insatserna 2017 bygger pa de remissvar angdende de tidigare
uppdragen som universitet och hogskolor limnade till Reger-
ingskansliet varen 2017. Av 31 svar utryckte 21 sig positiva till
Vinnovas utvecklingsarbete och ville gdrna se fortsatt stod for
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verksamhetsutveckling kring samverkan. I svaren framkom
en samstammighet 6ver att arbetet med Vinnovas uppdrag
paverkat ldrosdtenas verksamhet i positiv riktning.

Under varen fortsatte Vinnova dialogen med ldrositena
genom ett ndtverk med representanter pa ledningsnivd for
drygt 30 ldrositen. Genom dialogen enades ldrositena om
drygt ett 10-tal teman som de vill arbeta vidare med och
Vinnova publicerade i april en utlysning som gjorde det moj-
ligt att s6ka medel till utvecklingsprojekt. Under 2017 har 15
projekt beviljats och satsningen kommer slutgiltigt att uppga
till drygt 100 miljoner kronor. Samtliga projekt dr samarbets-
projekt mellan flera ldrosdten. Projekten behandlar angeligna
behov som exempelvis kvalitet och uppféljningssystem for
samverkan, meritvirde av samverkansskicklighet, hantering
av kunskapstillgdngar och immateriella rittigheter, interna-
tionalisering av samverkan och strategiska partnerskap for
effektiv och transparent samverkan.

Forskningsinstitut

Forskningsinstituten har fortsatt att ka sin andel av bevilja-
de medel i Vinnovas program under 2017. De strategiska dia-
logerna mellan Vinnova och RISE, Research Institutes of Swe-
den, om forskningsinstitutens roll i det svenska innovations-
systemet har fortsatt, bland annat inom ramen f6r Vinnovas
uppdrag med Testbadd Sverige. Se dven RB 252 (sid 28).

Utveckla samarhete och sektorer

Att utveckla samarbetet mellan viktiga aktorer i innovations-
systemet dr Vinnovas kdrnuppgift och ett uttalat krav i fler-
talet av vara insatser. Projekten i manga av Vinnovas insatser
har dven baring pa utveckling och férnyelse av olika sektorer i
Sverige. Under dret har Vinnova haft stort fokus pa att imple-
mentera de delar av forsknings- och innovationspropositio-
nen dir myndigheten gavs sdrskilt ansvar. Titeln pa propo-
sitionen var "Kunskap i samverkan” och ndr det giller upp-
dragen till Vinnova bér det finansiella stodet till arbetet med
regeringens Samverkansprogram sarskilt lyftas fram.
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Program fér samverkan
Vinnovas storsta insats for att stodja samverkan ar de Strate-
giska innovationsprogrammen som startade 2013. Under 2017
har de sjutton pagdende strategiska innovationsprogrammen
genomfort utlysningar, omradesspecifika konferenser och
workshops. Under dret har programmet Viable Cities startats
och sex av de strategiska innovationsprogrammen har utvar-
derats med avseende pa etableringen av programmen. De
strategiska innovationsprogrammen har dven startat insatser
som moter de prioriteringar som tagits fram via regeringens
strategiska samverkansprogram. Inom ramen for dessa och
de strategiska innovationsprogrammen genomfordes under
2017 konferensen “Samverkan for innovation”. Fér mer infor-
mation se RB 4.1(sid 31).

Vid arsskiftet 2015-2016 dndrades reglerna for deltagande
i projekt finansierade av FFI, Fordonstrategisk forskning och
innovation, sd att det inte ldngre finns ett krav pa att nagon
av avtalsparterna ska delta i ett projekt. Arbetet med att fa in
ytterligare foretag utanfor fordonsindustrin fortgar. I och med
att automatisering dr ett hogaktuellt omrade tillkommer ett
stort antal aktérer inom bland annat kommunikationsomra-
det. Under aret har en diskussion med fordonsindustrin kring
storre demonstrationsprojekt fortgatt, det vill siga hur sidana
ska kunna delfinansieras inom FFL Ett forslag limnades till
FFLs styrelse i december for ett fortsatt arbete for att avgora
vilka projektsatsningar som kan innefattas i FFL

Vinnova arbetar sedan 2002 med att stimulera samver-
kan inom regionala styrkeomraden via programmet Vinn-
vaxt. Myndigheten har under aret fortsatt finansieringen av
de fjorton befintliga Vinnvaxtinitiativen och har under aret
dven 6ppnat en utlysning med syfte att utse ytterligare 2-4
initiativ som ska utvecklas till starka och attraktiva inno-
vationsmiljoer och bidra till 6kad tillvaxt i regioner. Under
utvecklingen av den nya Vinnvéxtutlysningen har Vinnova
arbetat med att integrera Agenda 2030 globala mal for hallbar
utveckling i programmets effektlogik.

Utmaningsdrivna program
Utmaningsdriven innovation ger moéjligheter och incitament
for offentliga verksambheter att i samverkan med féretag och
forskare initiera och utveckla innovationsprocesser for att
generera losningar pa konkreta samhaillsutmaningar. Likt
tidigare rapporterar flera projekt att den breda samverkan
med fokus pa samhalls- och affdrsnytta ar unik och leder till
konkreta resultat. Ett exempel ar projektet "Affdrsmodell-
innovation for cirkuldra mébelfloden” dar 28 parter nu gar
vidare i programmets sista steg med malet att implementera
l6sningar for ateranvindning av maébler i stor skala. De byg-
ger vidare pd ett stort antal konkreta framsteg fran foregaen-
de stegiprojektet, sasom att riktlinjer och verktyg har utveck-
lats, att fler foretag har lyckats genomféra nya cirkuldra
affdrer, och att flera offentliga verksamheter kunnat minska
sina kostnader. Ett exempel dr att en kommun genom ater-
anvandning i en upphandling sparade cirka 1 miljon kronor.
Andra projekt adresserar larmrapporterna gillande den
dramatiska minskningen av antalet insekter. Projekten "C/O
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City” och ”BiodiverCity” har tagit fram konkreta resultat for
sa kallade ekosysteml6sningar pa savil policyniva som tek-
nisk nivd inom hallbar stadsutveckling. Losningarna har
implementerats i exempelvis Stockholm, Malmé och tva std-
der i Brasilien. Dessutom lyfter Boverket att de haft stor nytta
avresultatenisitt arbete med att utarbeta nya riktlinjer, vilka
vintas presenteras under varen 2018.

Aven inom programmet Utmaningsdriven innovation har
Vinnova under aret infort de globala malen i Agenda 2030
som overgripande ramverk. Flera informationstillfillen har
darfor genomférts dir profilen bland deltagarna varit bre-
dare dn vanligt. Framférallt har fler sa kallade sociala fore-
tag, myndigheter och aktérer fran civilsamhaillet deltagit.
Vinnova har aven haft diskussioner med EU-kommissionen,
forskare och foretag gillande hur erfarenheterna fran pro-
grammet kan tas tillvara i utvecklingen av EU:s framtida sats-
ningar pa forskning och innovation.

Ytterligare ett sdtt att uppnd hallbarhetsmalen dar
Vinnovas arbete med social innovation. Vinnova definierar
social innovation som nya smarta l6sningar och samarbeten
for positiva samhallseffekter. Det kan vara nya varor, tjans-
ter, metoder eller affirsmodeller som fyller sociala behov
och 16ser samhallsutmaningar. De som berdrs av problemet
involveras i formuleringen och l6sningen av det. Huvudsyf-
tet med losningen dr sjdlva samhéllsnyttan, det vill sdga att
samhillsnyttan inte dr en bieffekt. Under varen 2017 genom-
fordes utlysningen Utveckla och testa som visade pa fortsatt
stort behov av stod for social innovation. Vinnova genomfor-
de ocksd en utlysning for att ge foljdfinansiering for tidigare
genomférda projekt. Utlysningarna resulterade i totalt 22
nya innovationsprojekt. Myndigheten genomférde ocksd en
tematisk utlysning under namnet Social innovation mot seg-
regation. Inom satsningen finansierade Vinnova tio innova-
tionslabb med totalt 25 miljoner kronor i beslutade bidrag fér
att fa fram nya metoder fér att minska segregationen i Sve-
rige (se dven RB 3.4, sid 28)

Aven arbetet med programmet Genus och mangfald for
innovation vars syfte ar att stdrka innovationsférmdagan
genom att integrera ett normkritiskt perspektiv i innova-
tionsprocessen och bidra till 6kad jamstalldhet och jamlikhet,
har fortsatt under dret. Ett exempel pa resultat under dret ar
genomférandeprojektet TJAFS (Normkritisk tjansteinnova-
tion inom avfallssystem) som utvecklat en ny biloberoende
avfallshanteringstjdnst. Prototypen som provats i Bords
har nu permanentats genom beslut i kommunfullmiktige.
Tjansten bidrar till 6kad jamlikhet, jamstalldhet och minskad
framlingsfientlighet da det befintliga avfallshanteringssyste-
met har visat sig exkludera somliga grupper i samhallet.

Testbéddar

Test- och verifieringsmoéijligheter ar viktiga for att starka fore-
tagens innovationskraft och géra det méjligt att snabba upp
utveckling, test och lansering av nya l6sningar. Programmet
“Testbaddar inom miljoteknikomradet” startades 2012 i sam-
band med att Vinnova fick ett regeringsuppdrag att sarskilt
satsa pa utveckling av testbdddar inom miljoteknikomradet.
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Vinnova fick i regleringsbrevet 2016 ett férnyat uppdrag
att under perioden 2016 till 2019 arligen investera minst
25 miljoner kronor i testbiddar inom miljoomradet. Malet
med investeringarna &r att starka féretagens mojligheter att
genom samverkan testa, utveckla och verifiera nya lésningar
som bidrar till att nd milj6- och klimatmalen.

Inom ramen f6r detta uppdrag genomférde Vinnova under
varen 2017 en utlysning for testbiddar inom miljéteknik.
Utlysningen resulterade i drygt tjugo projekt som erholl 15
miljoner kronor i bidrag. Bland de testbdddar som finansie-
rades aterfanns testbaddar for digitaliserat jordbruk, for ett
hallbart energisystem i stadsndra landsbygd samt en test-
badd for recirkulation av fosfor fran avlopp, slam och aska.

Utéver genomférda utlysningar har Vinnova beviljat
ytterligare tre stycken testbaddsprojekt bidrag pa totalt 16,5
miljoner kronor. En testbddd som nyttjar Findus fore detta
anldggning i Bjuv, en testbadd pa Gotland inom vattenfor-
sorjningsomradet samt ytterligare stod till testbidden for
jarnvidgsomradet i Arvidsjaur/jorn.

Hoésten 2016 initierade Vinnova ett arbete med att utveck-
la fler testbaddar i offentligt forvaltade miljder. Arbetet

resulterade i en utlysning vdren 2017 som beviljade 15 projekt
stod om totalt 46 miljoner kronor i bidrag inom till exempel
Al (artificiell intelligens) inom varden, skolmiljon, dldreboen-
de, rdddningstjansten och stadsutveckling.

Ledning och organisering

Inom ramen f6ér programmet Innovationsledning och organi-
sering arbetar Vinnova for att 6ka kunskapen om och utveck-
la féormdgan att leda arbetet med innovation systematiskt.
Under 2017 har tva utlysningar genomférts inom program-
met. Den forsta fokuserade pa utveckling av forskningsbase-
rad kunskap om hur man kan leda och organisera verksam-
heter fér att uppna uthallig innovationsférmaga. Den andra
hade som mal att nyttiggora kunskap inom omradet. For att
ytterligare bidra till nyttiggérande av kunskap genomfordes
dven foljdfinansiering av projekt med potential att vidareut-
veckla tidigare projektresultat. Ett projekt som fatt stor mass-
medial uppmadrksamhet under dret &r Museum of Failures
som presenterar misslyckade produkter och tjanster fran hela
varlden for att sitta igang en diskussion om hur innovations-
processer fungerar.

TABELL 8. EXEMPEL PA PROGRAM FOR ATT UTVECKLA SAMARBETE | INNOVATIONSSYSTEMET OCH/ELLER STARKA SEKTORER 2017

Program Nettobeviljat belopp (tkr) Antal aktiva projekt
Fordonsstrategisk forskning och innovation 339480 215
Utmaningsdriven innovation — Samhallsutmaningar som tillvaxtmajligheter 234001 149
SIP - SWElife 65225 105
SIP — Medtech4Health 33127 88
SIP —Smartare Elektroniksystem 48968 84
SIP — Metalliska material 67162 80
SIP-STRIM 36017 78
Innovationsledning och organisering 35868 76
SIP —Biolnnovation 62914 75
SIP —Produktion2030 65980 75
SIP - Innovair 62151 73
SIP - PiiA 69 266 69
TM - Testbaddar inom miljéteknik 30636 69
Social Innovation 18560 45
SIP —InfraSweden2030 21000 44
SIP - Drive Sweden 46112 40
Oppen innovation 25385 38
SIP - Grafen 17000 37
SIP - Lattvikt 31570 37
SIP —Internet of Things Sverige 22640 31
Genus och méngfald fér innovation 12738 23
SIP —Smart built environment 3714 4
SIP —Viable Cities 4456 1
Summa 1353970 1536

Kalla: Vinnovas datalager
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TABELL 9. FORDELNING AV NETTOBEVILJIADE MEDEL (TKR) MELLAN OLIKA AKTORSTYPER 2015-2017

Aktorstyp 2015 2016 2017
Andra offentliga organisationer 23751 18558 18712
Forskningsinstitut 400552 479796 496677
Hogskolor och universitet 1009520 1062943 1083560
Ideella foreningar, stiftelser, fysiska personer med mera 105439 82986 92361
Offentlig forvaltning 91567 98223 100245
Offentligt dgda foretag 39159 47 187 90149
Ospecificerad 3274 9119 8030
Privata foretag 827716 910813 1082823
Utlandska juridiska personer 3202 2427 3002

Kalla: Vinnovas datalager

Tabell 9 baseras pa nettobeviljade medel till de parter som ingar i ett projekt vilka kan skilja sig fran de totala nettobeviliade medlen for projekten.
I tabellen ingér inte heller de transfereringar av bidragsmedel som sker till andra statliga myndigheter inom ramen for programverksamheten.

RESULTAT

I tabell 9 redovisas férdelningen av Vinnovas beviljade medel
pa olika mottagare. Jamfort med 2016 har beviljade medel
till "Offentligt dgda foretag” 6kat mest, medan privata fore-
tag har fatt den storsta 6kningen i absoluta tal. Det kan ock-
sa konstateras att samtliga aktérsgrupper fatt en 6kning av
beviljade medel mellan 2016 och 2017.

Den fortsatta 6kningen av beviljade medel till offentliga
aktorer ligger vdl i linje med Vinnovas strategi att arbeta mer
utmaningsdrivet. Fér att nd genombrott inom omraden som
adresserar samhéllsutmaningar ar det ndstan alltid nédvan-
digt med deltagande fran offentlig sektor och att projekten
praglas av bred samverkan. Det genomsnittliga antalet par-
ter i ett projekt med offentligt deltagande fortsitter att 6ka
och var ar 2017 6,86 stycken. Okningen av de beviljade medlen
speglar ocksa Vinnovas insatser for att 6ka innovationsfor-
magan hos de offentliga aktorerna genom riktade insatser.

Av tabell 9 framgar att beviljade medel till privata foretag
fortsatter att 6ka. Okningen mellan 2016 och 2017 var drygt
170 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med ndstan 19 pro-
cent. Okningen av medel till privata foretag kan dels f6rkla-
ras med att Vinnovas nya satsningar pa sma och medelstora
foretag har blivit fullt implementerade 2017. Dessutom har
ndringslivets aktorer visat stort intresse for de satsningar
som genomforts inom ramen f6r Regeringens samverkans-
program och den fortsatta utvecklingen av de strategiska
innovationsprogrammen.

Av projekten med deltagande frin sma och medelstora
foretag under 2017 var cirka 60 procent i samverkan med
andra parter sasom universitet och hogskolor, forskningsins-
titut och offentlig sektor.

Forskningsinstituten fortsitter 6ka sin andel av beviljade
medel mellan 2016 och 2017, vilket dels bekriftar deras cen-
trala roll i innovationssystemet, dels understryker betydelsen
av deras roll som koordinator av komplexa samverkanspro-
jekt, inte minst inom ramen for de Strategiska innovations-
programmen och Utmaningsdriven innovation.
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Universitet och hogskolor dr fortsatt Vinnova stérsta
bidragsmottagare och beviljades 2017 ungefdr lika mycket
medel som 2016. De koordinerade cirka 28 procent av samtliga
projekt under 2017.

For samtliga program pa Vinnova finns statistik utifran
behovsomrade (som s6kanden anger sjdlva i ansokningspro-
cessen), se figur 7 (sid 20). I realiteten stricker sig projekten
ofta mellan olika behovsomrdden, men siffrorna kan ge en
viss uppfattning om till vilka omraden finansiering har gatt.
Hailsa och sjukvard ar vanligast férekommande f6ljt av Pro-
duktionsprocesser och Transporter. Att den fjidrde storsta
kategorin dr "Ovrigt” kan indikera svarigheterna med att
klassificera projekt.

I dagsldget finns ingen tillf6rlitlig statistik 6ver hur insat-
serna har fordelats mellan olika sektorer om man med det
menar bransch eller ndringsgren. Det viktigaste skdlet dr att
majoriteten av vara insatser dr 6ppna for samtliga sektorer.
Vanligtvis sker projektdeltagande fran olika sektorer i samma
projekt. Det speglar dessutom utvecklingen i dagens nirings-
liv, att fler samarbeten sker mellan sektorer, sarskilt nar det
gdller innovationsprojekt.

Ett annat satt att beskriva det faktum att granserna mellan
olika sektorer och branscher blir alltmer oklara och att bero-
endet emellan dem okar dr den klassificering som Vinnova
under dret gjort av samtliga finansierade projekt i enlighet
med Regeringens samverkansprogram. I figur 8 (sid 20) visas
utbetalade medel till projekt inom respektive samverkans-
program. Ndr projekten klassificeras har de ofta en karaktar
som gor att de bor klassificeras som tillhérande mer dn ett
samverkansprogram. Foljden blir att projekt kan rdknas flera
ganger och att mangden utbetalade medel enligt figur 8 ser
ut att vara ndstan 4,9 miljarder kronor ndr den verkliga siff-
ran i sjdlva verket dr 2,7 miljarder kronor. Differensen kan ses
som en indikation pa att manga projekt spanner over flera
branscher och sektorer.
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Figur 8. Uthetalade medel 2017 till projekt klassade som tillhérande Regeringens samverkansprogram

Kalla: Vinnovas datalager

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
For den del av paragraf 2§1 som handlar om att stirka och
utveckla olika samhéllsaktorer bedémer Vinnova att malet dr
uppfyllt f6r 2017. For delen av paragraf 251 som handlar om att
stdrka samarbetet mellan olika samhéllsaktorer kan dven dar
konstatera att maluppfyllelsen dr mycket god.

For paragraf 2§3 bedomer Vinnova att maluppfyllelsen ar
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god men att begreppet sektorer ar problematisk som indel-
ning och redovisning av resultat, eftersom mdinga innova-
tionsprojekt utférs i skarningspunkten mellan olika sektorer.
Uppfattningen har forstirkts genom den klassificering av
Vinnovas projektportfélj i enighet med Regeringens samver-
kansprogram som genomforts under aret.
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2 § 2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer sammanhal-
len och internationellt konkurrenskraftig institutssektor, samt att
starka dess roll inom de svenska innovationssystemen.

BAKGRUND

Forskningsinstituten i Sverige har, trots sin begransade stor-
lek i det svenska forsknings- och innovationssystemet, flera
viktiga roller. For stora delar av det svenska ndringslivet, inte
minst sma och medelstora féretag, kan instituten spela en
viktig roll som forsknings- och utvecklingsresurs. Genom
instituten far foretag tillgang till forskningsbaserad kunskap
och de underlattar for féretagen att snabbt kunna ta till sig ny
teknik och omsdtta denna inyaldsningar och affarsmodeller.

GENOMFORANDE

Forskningsinstituten fortsdtter vara mycket konkurrenskraf-
tiga i Vinnovas satsningar och koordinerar dessutom manga
projekt.

Instituten spelar en betydande roll i genomférandet av
flertalet av de strategiska innovationsprogrammen som
etablerats. I fyra av dessa dr man dven huvudman fér pro-
gramkontoret med koordineringsansvar fér programmets
aktiviteter.

Dialog om hur institutens kostnadsberdkningsmodell bor
utvecklas har fortsatt under dret. I detta arbete har dven Till-
vaxtverket deltagit.

RESULTAT
Forskningsinstituten har fitt 6kad finansiering. Nettobevil-
jat bidrag som instituten erhallit har 6kat fran 479 796 ooo
kronor 2016 till 496 677 ooo kronor 2017, se tabell 9 (sid 19).
Detta dr en god indikator pd en hog konkurrenskraft och stark
rolliinnovationssystemet som instituten utvecklat.
Forskningsinstituten far full kostnadstickning av Vinnova
ndr de deltar med den icke ekonomiska verksamheten och
en aktiv dialog har férts med RISE for att stirka instituts-
sektorns strategiska utveckling.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE
Vinnova gor en samlad bedomning baserat pa ovanstaende
resultat att maluppfyllelsen har varit god.

2 § 4 Vinnova ska medverka i genomférandet av det regio-
nala tillvéxtarbetet i enlighet med férordningen (2007:713)
om regionalt tillvéxtarbete, bidra till en effektiv anvédndning av
EU:s strukturfonder och bidra till att utveckla samspelet mellan
det regionala tillvaxtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med férordningen och den nationel-
la strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft
2015-2020 fokuserat pa strategins prioritering avseende
innovation och férnyelse och da framst innovativa miljéer.
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GENOMFORANDE
I Vinnovas arbete ar ett effektivt samspel mellan forskning,
ndringsliv, offentlig sektor och politiska institutioner cen-
tralt for fungerande innovativa miljoer. I arbetet har det bli-
vit tydligt att synergier mellan nationella och regionala prio-
riteringar kan utvecklas inom ramen fé6r flera av Vinnovas
pdgdende program. Vinnvixt dr det program i vilket Vinnova
tydligast har adresserat det regionala ledarskapet och regio-
nala innovationsstrategier och under 2017 har satsningar pa
nya regionala forsknings- och innovationsmiljoer initierats.
Aven inom ramen for de strategiska innovationsprogram-
men har arbetet med att samordna investeringarna med
satsningar inom strukturfonderna fortsatt. Under aret har
till exempel Innovair och SWELife lyckats attrahera stora pro-
jektinvesteringar till regionala styrkeomrdden via struktur-
fonderna. Detta sker dels genom bilaterala dialoger, dels via
plattformar som till exempel Reglab och forum for hallbar
regional tillvixt och attraktionskraft. Vinnova dr och kommer
fortsatt att vara en aktiv aktor i vidareutvecklingen av dessa
dialogplattformar. Om Vinnovas bidrag rérande EU:s struk-
turfonder, se RB 2.3 (sid 28).

Vinnova och Tillvixtverkets verksledningsgrupper har
under dret traffats for att bland annat diskutera Vinnovas
arbete med det regionala tillvixtarbetet perioden 2015-2020.

BEDOMNING

Vinnova har under 2017 genomfoért ett flertal insatser som
pa olika sitt bidragit till att utveckla samspelet mellan det
regionala tillvixtarbetet och den nationella forsknings- och
innovationspolitiken.

2 § 5 Vinnova ska sprida information om forskning, utveckling
och innovation till utférare, anvandare och allménhet.

BAKGRUND

Effektiv kommunikation med utférare dr avgérande for
Vinnovas verksamhet och hogt prioriterat. Vi behéver 16pan-
de vicka intresse hos potentiella utférare f6r de mojligheter
Vinnova erbjuder. Relevanta utférare ska sa enkelt som moj-
ligt férsta hur de kan dra nytta av Vinnovas erbjudanden fér
att bidra till innovation f6r hallbar tillvixt. Vi ska ta tillvara
allas innovationskraft oavsett kon, alder och social bakgrund.

En annan viktig del i Vinnovas kommunikationsupp-
drag dr att formedla resultat av vara satsningar och de pro-
jekt vi finansierar. Syftet dr att inspirera till utveckling, dela
lardomar och trender inom innovation och att beskriva
samhallsnyttan.

Tillsammans med andra myndigheter som finansierar
forskning har Vinnova ocksa ett bredare uppdrag. Det hand-
lar om att kommunicera forskning, utveckling och innova-
tion med allmdnheten. Syftet dr att langsiktigt engagera fler
i forskning, utveckling och innovation. Arbetet syftar ocksa
till att tillgangliggora och skapa medvetenhet om tillforlitliga
forskningsresultat.
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GENOMFORANDE

For att na bdsta resultat, ratt malgrupper och maximal mal-
uppfyllelse kombinerar vi olika kanaler och former av kom-
munikation. I takt med den okade digitaliseringen och ett
férandrat medielandskap utvecklar vi sirskilt de digitala
kommunikationskanalerna.

Samverkansprogram och hallbarhet i fokus

Under 2017 har Vinnova haft tva tydliga teman f6r kommu-
nikationen. Dels kommunicerade vi regeringens strategiska
samverkansprogram, dels lanserade vi Vinnovas arbete med
hallbar tillvaxt utifran de globala malen i Agenda 203o0.

Under dret genomforde vi flera kommunikationsinsat-
ser med avstamp i regeringens strategiska samverkanspro-
gram. Bland insatserna mairks sarskilt Vinnovas innova-
tionsdag som arrangerades i januari och varens konferens
om de strategiska innovationsprogrammen i samverkan
med Regeringskansliet, Energimyndigheten och Formas.
Vinnovas seminarium i Almedalen hade rubriken “Clobala
hallbarhetsmal som drivkraft fér innovation”. Enligt den
officiella Almedalsappen var vart seminarium det tolfte mest
populéra. Seminariet trendade ocksd pad Twitter och manga
foljde det via webbsidndning. Samtidigt hade Tidningen Inno-
vation ett specialnummer om Agenda 2030. Vidare hade den
arliga konferensen fér programmet Fordonsstrategisk forsk-
ning och innovation rubriken "Hur kan forskningsresultat
fran fordonsindustrin bidra till Agenda 20307”.

Tillganglighet i digitala kanaler
I maj lanserade vi Vinnovas nya, responsiva webbplats. Fokus
dr att det ska vara latt att hitta och f6rstd Vinnovas erbjudan-
den. Vihar genomfort ett omfattande arbete med Klarsprak.
Under aret forstirkte vi var ndrvaro i sociala medier ytter-
ligare. For att 6ka tillgdngligheten och mota malgrupperna
arbetar vi alltmer med bade bild och filmer. Var ndrvaro 6kade
i de tre sociala medier ddr Vinnova ar nédrvarande. Vid slutet
av dret hade Vinnova 3 200 féljare pd Facebook, 9 100 foljare
pa LinkedIn och 14 800 pa Twitter.

Kommunikation om forskning i samverkan

Vinnovas kommunikation med allmdnheten om nyttan med
och resultat av forskning, utveckling och innovation sker till
stora delar i samarbete med andra myndigheter som finan-
sierar forskning och utveckling. Fljande insatser bidrog vi till
under aret:

* Vinnova dr samarbetspartner och medfinansidr till forsk-
ning.se som 4r en digital plattform f6r att formedla resultat
frdn offentligt finansierad forskning till allmadnheten.

* Vinnova dr en av 15 intressenter i stiftelsen Forskning &
framsteg och har en ledamot i stiftelsens rad. Stiftelsen ger ut
tidskriften Forskning & Framsteg som dr ett organ for infor-
mation om forskning och forskningsresultat samt forskning-
ensrollisamhallet.
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* Vinnova dr en av sex huvudmadn i Internationella Veten-
skapsfestivalen i Goteborg som dr Europas storsta veten-
skapsfestival. Festivalen riktar sig till unga, allmédnhet samt
ldrare och bescks arligen av drygt 70 ooo personer. Under
festivalen arrangerades ett forum for forskningskommuni-
kation med drygt 400 kommunikatérer fran hela Sverige och
Norden.

Vinnova dr medlem i den ideella féreningen Vetenskap ¢ All-
ménhet vars mal dr att frimja 6ppenhet och dialog mellan
forskare och det omgivande samhallet.

Under dret har vi delfinansierat tva aktiviteter som leds av
Vetenskap & Allmanhet: ForskarFredag och Forskar Grand
Prix. ForskarFredag ingar i EU:s Researchers’ Night och dger
rum den sista fredagen i september. Under ForskarFredag,
som arrangeras pa ett 30-tal orter i Sverige, far allménhet och
unga mojlighet att ta del av och uppticka hur intressant och
spannande forskning och innovation kan vara. Forskar Crand
Prix dr ett annat populdrt arrangemang dar forskare tévlar i
vem som dr bast pd att kommunicera sin forskning.

« Vinnova var samarbetspartner i Sveriges innovationsriksdag
som samlade drygt 300 intressenter fran innovationsmilj6er,
larositen, forskningsinstitut, beslutsfattare och ndringslivet.

PUBLIKATIONER

Tidningen Innovation utkom med tre nummer till 4 300 pre-
numeranter. Vart nyhetsbrev Aktuellt fran Vinnova publice-
rades med sju nummer. Antalet prenumeranter 6kade fran
cirka 3 ooo till 3 500. Nyhetsbrevet Inside (fokus pa euro-
peiska och internationella FoU-program) publicerades med
atta nummer under aret till 5 200 prenumeranter. Till detta
tillkommer 17 publikationer som utkom i vara tre olika serier.

BEDOMNING

Vinnova har bedrivit ett intensivt kommunikationsarbete
mot relevanta malgrupper och utvecklat den digitala kom-
munikationen under 2017.

2 § 6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fragor, framja jam-
stélldhet inom sitt verksamhetsomrade och framja forskning om
jamstalldhet med fokus pa vad som hindrar eller mojliggér innova-
tion. Férordning (2013:1094).

BAKGRUND

Jamstdlldhet kan framjas pa flera olika sdtt. Fér Vinnova
handlar det bdde om att stédja forsknings- och innovations-
projekt med fokus pd jimstdlldhet samt att vi sjdlva arbetar
for lika villkor for kvinnor och mén avseende férdelning av
projektmedel. Det sistndmnda dr ocksa ett av mdlen i arbetet
med jamstélldhetsintegrering av vir kdrnverksamhet som
dar ett pagdende regeringsuppdrag, se RB 6.1 (sid 32). I tabell
10 redovisas statistik gillande konsférdelning av sokande
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projektledare till Vinnovas utlysningar samt beviljandegra-
den férdelat pa kvinnor respektive man.

GENOMFORANDE

Vinnova efterstravar att den forskning och utveckling vi
finansierar ska vara hallbar i alla tre dimensioner; ekono-
miskt, ekologiskt och socialt och ddrmed verka for uppfyllel-
sen av de 17 globala malen inom Agenda 203o0.

I dagsldget utgor kvinnor 30 procent av de projektledare
som soker i vara utlysningar samt 31 procent av de ansékning-
ar som beviljas, se tabell 10. Projekt med kvinnliga projektle-
dares andel av beviljade medel dr 30 procent, vilket kan stillas
i relation till andelen sékta medel av projekt med kvinnliga
projektledare som &r 31 procent. Av de 1 479 slutrapporter som
kommit in under 2017 anger projektkoordinatorerna att 32
procent av personalkostnaderna i projekten kan harledas till
arbete som har utférts av kvinnor.

I tabell 11 (sid 24) gors en jamforelse av andelen manliga
respektive kvinnliga projektledare nedbrutet pa huvudsé-
kande organisation (aktérstyp) i projekten. Tabell 10 och 11
kopplar ocksa till vart uppdrag att Vinnova ska presentera all
individbaserad statistik uppdelad pd kon (se RB 1.3.1, sid 26).

Vinnova arbetar aktivt med regeringsuppdraget foér att
jamstalldhetsintegrera kdrnprocessen, se RB 6.1 (sid 32). Detta
innebdr att det finns flera intressanta projekt som dels hand-
lar om hur projekten bedrivs, dels om att resultat och 16sning-
ar som tas fram paverkar kvinnor och mdn olika.

I utlysningen Normkritisk innovation inom programmet
Genus och mangfald f6r innovation pagar flera projekt som ur
ett genusperspektiv utforskar vad som hindrar och méjliggér
innovation. Ett exempel ar projektet, Equalizer - ett redskap
for jamstdllda och inkluderande aktivitetsplatser, som ska
koppla ihop teori och praktik fér att omvandla befintliga akti-
vitetsplatser sa de blir mer jamstallda och inkluderande. Till-
sammans med brukarna definieras vad som dr avgérande fér
att aktivitetsplatser ska anvdndas av mdnga olika manniskor.
Projektet genomfors i samverkan mellan arkitekter, forskare
inom normkritik och fritids- och idrottsutévande samt en
kommun.

Vinnova arbetar ocksa for att forskningsetiska fragor ska
beaktas i de projekt som finansieras. Bade i urvalet av ansok-
ningar samt i beviljade projekt uppmérksammas behov av
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etikprovning for att uppfylla Lag (2003:460) om etikprovning
av forskning som avser manniskor, som tradde i kraft 1 janu-
ari 2004. Dessutom arbetar Vinnova aktivt med att undvika
plagiat och projekt som soker bidrag for redan genomforda
aktiviteter. Vinnova arbetar kontinuerligt med att stdrka
bedomningsprocessen for att sikerstélla dessa aspekter.

BEDOMNING

I volymen inkomna ansékningar dr det generellt farre kvin-
nor som anges vara projektledare i ansdkningarna. Dar-
for arbetar vi f6r och kommer fortsitta att arbeta med att i
6kad utstrackning nd malgruppen kvinnor som sékande till
Vinnovas utlysningar. Olika omraden har olika utmaningar
vilket kraver olika angreppssdtt. Detta arbetar vi aktivt med
iregeringsuppdraget Jamstdlldhetsintegrering RB 6.1.

4 § Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndig-
heten disponerar 6ver ar kostnadseffektiva och enkla for foretag
och andra berérda.

De rutiner som myndigheten disponerar 6ver och som paver-
kar féretag och andra intressenter ryms i huvudsak i var
karnprocess Fol-investeringar som bl a rymmer genomfo-
rande av utlysningar, handldggning av program och projek-
trapporter samt bidragsutbetalning. Vart arbete med stdn-
diga forbattringar for att utveckla dessa sker framst genom
de digitala tjansterna som intressenter anvander for att ta
del av vdra satsningar. Vi genomf6r regelbundna NKI-mat-
ningar och kartliggningar fér att kunna identifiera priori-
terade omraden for forenkling och effektivisering for vara
malgrupper.

Myndigheten har en avdelning med sirskilt ansvar for
verksamhetsutveckling som driver utvecklingsprojekt for att
adressera identifierade utvecklingsméjligheter. Nedan redo-
visas tre projekt som bidragit till effektivisering och férenk-
ling under aret.

Under 2017 har ett storre projekt - "Tank om-projektet” -
levererat nyutvecklade rutiner och systemstod med fokus pa
att gora det enkelt for vara kunder att hitta, férstd och agera
pad vara erbjudanden om finansiering. Projektet innehaller
foljande viktiga komponenter:

TABELL 10. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2017

Nettobe-
Andel Andel kin viljat (tkr) Andel
Ansok- kdn av Beviljade av totalt Sokt Andel sokt for hela beviljat
ningar totalt ansdkningar beviljade Beviljande- belopp belopp per projekt- belopp per Bevljande-
Projektledare kdn (antal) (procent) (antal)  (procent) grad (procent) (tkr)  kon (procent) tiden kon (procent) grad(procent)
Kvinnor 1390 30 510 31 37 2195140 31 974 385 30 44
Man 3224 70 1160 69 36 4938411 69 2263882 70 46
Summa 4614 100 1670 100 36 7133551 100 3238266 100 45
Kalla: Vinnovas datalager
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TABELL 11. KONSFORDELNING OCH BEVILJANDEGRAD FOR SOKANDE TILL VINNOVAS UTLYSNINGAR 2017 FORDELAT PA ORGANISATIONSTYP HUVUDKATEGORI

Andel kdn Andel sdkt
Projekt-  Antal Andel kdn Antal avtotalt Beviljande- belopp Nettobeviljat Andel beviljat Beviljan-
ledare ansok- avtotalt beviljade beviljade grad Soktbelopp perkon  (tkr) forhela belopp per kdn degrad
Aktor huvudkategori Kon ningar (procent) projekt  (procent) (procent) (tkr)  (procent) projekttiden (procent)  (procent)
Hogskolor, universitet — Kvinnor 398 31 195 34 49 887069 27 464725 28 52
ochforskningsinstitut . ™ "ggy 69 378 66 43 2413276 73 1195389 72 50
Summa 1282 100 573 100 45 3300345 100 1660114 100 50
Kvinnor 108 57 43 59 40 240625 57 104 258 58 43
Offentlig sektor
Man 81 43 30 41 37 181439 43 75043 42 41
Summa 189 100 73 100 39 422064 100 179301 100 42
Kvinnor 55 49 28 48 51 97831 50 42935 45 44
Offentligt dgda foretag
Mén 58 51 30 52 52 98920 50 52684 55 53
Summa 113 100 58 100 51 196 751 100 95620 100 49
Kvinnor 829 27 244 25 29 969614 30 362466 28 37
Privat sektor
Mén 2201 73 722 75 33 2244776 70 940766 72 42
Summa 3030 100 966 100 32 3214390 100 1303232 100 41
Totalsumma 4614 100 1670 100 36 7133551 100 3238266 100 45

Kalla: Vinnovas datalager

1. Vi har under 2017 lanserat en ny webbplats som utgar fran
vdra malgruppers behov, fokuserar pa vdra utlysningar och
praglas aven hog grad av tillgdnglighet.

2. Vi kommunicerar vara utlysningar med framférhallning
for att ge vara sékanden mojlighet att planera.

3. Vihar gjort det enklare att hitta ritt finansiering och férsta
vad vdra erbjudanden handlar om.

4.Vihar gjort det littare att forstd hur det gar till att s6ka och
ha finansiering fran oss.

5.1 den portal dir vara bidragssékande anséker och rappor-
terar mots besokarna av en grundligt forbattrad anvan-
darupplevelse och det dr nu litt att gora ratt. Vi har bland
annat byggt in hinder mot att ldmna in ans6kningar med
formella fel.

6. Vi har tagit fram en ny mall f6r vara utlysningstexter med
fokus pa tydlighet.

7. Vi har infért ett nytt utlysningsstod for alla vara hand-
liggare och utlysningar for att sikra kvaliteten i vara
erbjudanden.

Ett delmoment i Fol-investeringar dr bedomning av ansok-

ningar och ddr involverar vi sakkunniga fran olika omraden
och organisationer. De systemstod de har for att effektivt
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kunna delta i bedomningsarbetet har utvecklats och utvirde-
rats i ett sdrskilt projekt under aret. Undersékningen av hur
vdra férordnade bedémare upplever vara rutiner och stéd ger
en tydlig indikation pa ett lyckat utvecklingsarbete.

Ett tredje projekt dr utvecklingen av information och
rutiner i samband med aterbetalningskrav. Detta har
resulterat i en enklare och tydligare process for bidrags-
mottagare for berikning och hantering av eventuella
aterbetalningskrav.

4a § Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for till-
vaxtpolitiska utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt
foretagsstod (MISS) i en andamalsenlig omfattning och utform-
ning. Férordning (2016:1282).

Vinnova har under 2017 fért dialog med Myndigheten for
tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser om ett nytt for-
mat for att leverera projektdata ur Vinnovas datalager. Dia-
logen om formatet har dnnu inte slutforts varfor nagon leve-
rans inte skett under 2017. Dialogen om formatet for datale-
veransen fors vidare under 2018.
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1.2 Samverkan

6 § Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med
och utveckla dialogen mellan berérda regionala, nationella och
internationella aktérer. Férordning (2012:973).

BAKGRUND

Vinnova ar en av flera organisationer inom det innovations-
politiska omradet. For att de olika satsningarna ska leda dt
samma hall, 4r det av storsta vikt att vi koordinerar och sam-
spelar med andra viktiga aktorer.

GENOMFORANDE

Inom forumet Innovationskoordinering har Vinnova under
aret samarbetat med Tillvaxtverket, Tillvixtanalys, RISE,
Energimyndigheten, Almi, Patent- och registreringsverket,
Konkurrensverket, Bolagsverket, Naturvardsverket, Tra-
fikverket, Luftfartsverket, Jordbruksverket, Sveriges geolo-
giska undersckning och Post- och telestyrelsen. Det innebar
att i stort sett alla centrala offentliga innovationspolitiska
aktorer deltagit. Arbetet har i huvudsak varit inriktat pa vad
man inom organisationerna gor for att arbeta med innova-
tionsfragor, men under métena 2017 har Tillvixtverkets sats-
ning Digitaliseringslyftet, arbetet med regeringsuppdraget
Testbadd Sverige samt Regeringskansliets nya organisation
for innovationsrad i utlandet, sarskilt diskuterats.

Vinnova finansierar dven organisationer som till exempel
Institutet for entreprendrskaps- och smaféretagsforskning
(ESBRI), Entreprenérskapsforum och Ingenjérsvetenskaps-
akademin (IVA) som arbetar med policy- och forskningsfra-
gor som dr relevanta for utveckling av innovationssystemet.
De tar bland annat fram rapporter och arrangerar seminarier
och foreldsningar.

For att stirka samarbetet mellan Tillvixtverket och
Vinnova, bland annat med syftet att stirka de regionala
dimensionerna, har ett gemensamt ledningsgruppsmote
genomforts under dret. Fragor om gemensam statistik 6ver
regionala aktorer och synergier mellan respektive organisa-
tioners verksamheter har diskuterats. Se dven redovisning
under 7§.

Ett annat viktigt nationellt samverkansforum dar Vinnova
ingdr ar Team Sweden som syftar till att samordna de offent-
liga organisationer som arbetar med frimjande av handel och
bilden av Sverige i utlandet. Vinnova har under 2017 deltagit i
moteniden 6vergripande Team Sweden-gruppen.

Ett exempel pd samverkan med regionala aktérer dr att
Vinnova regelbundet bjuds in till Forsknings- och innova-
tionsrddet i Skdne (FIRS) for strategiska diskussioner samt
har 16pande diskussioner med FoU- och néringslivsansva-
riga i Vistra Gotalandsregionen. Aven Malardalsradet ar en
plattform dir Vinnova ges mojlighet att fora dialog med en
stor mangd politiker och tjanstemdn fran kommuner och
regioner.

Vinnova samverkar dven med en méingd organisationer
internationellt, exempelvis som medlem i TAFTIE, som dr en
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samarbetsorganisation for innovationsmyndigheter i Euro-
pa, Nordic benchmarking, som dr ett informellt nitverk av
innovationsmyndigheter i Norden samt som svensk styrelse-
representant i Nordic innovation. Fér mer info, se RB 1.1.3 (sid

35).

BEDOMNING

Vinnova bedomer att myndighetens samverkan med centrala
aktorer regionalt, nationellt och internationellt har fungerat
fortsatt vdl under aret.

7 § For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet fér miljo,
areella naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for
halsa, arbetsliv och valfard och Energimyndigheten ska det finnas
en samordningsgrupp bestdende av myndighetscheferna. Grup-
pen ska samverka och gemensamt utarbeta analyser, strategier
och forskningsprogram samt i dvrigt ta initiativ for att utveckla
och férnya formerna for forskningsverksamheten. Férordning
(2013:469).

Generaldirektorerna for Energimyndigheten, Forsknings-
radet for miljo, areella ndringar och samhaillsbyggande,
Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och valfdrd, Vetenskaps-
rddet och Vinnova ingar i en samordningsgrupp for att utbyta
erfarenheter, identifiera gemensamma satsningar och saker-
stdlla effektiva arbetssitt myndigheterna emellan. Under
2017 har samordningsgruppen genomfort tre méten och
bland annat diskuterat driftsfinansiering fér Max IV, inrikt-
ning och former for den Internationella samordningsfunk-
tion som aviserades i forsknings- och innovationspropositio-
nen, samverkan mellan myndigheterna i implementeringen
av de nationella forskningsprogrammen samt gemensamma
riktlinjer for att oka jamstdlldheten och minska utsattheten
vid fusk och trakasserier i forskningsmiljoer. Vid ett av méte-
na deltog styrelseordférandena for respektive myndighet.

Vidare har myndigheterna i olika former samarbetat runt
gemensamma regeringsuppdrag, exempelvis stod for ckad
anviandning av forskningsanldggningar, den gemensamma
EU-samordningsfunktionen och styrningen av de strategiska
innovationsprogrammen. Under aret har Vinnova och Veten-
skapsradet haft ett ndra samarbete i samband med etableran-
det av ett gemensamt Brysselkontor med permanent beman-
ning av personer fran bade Vinnova och Vetenskapsradet.

I det dagliga arbetet pagar manga samarbetsprojekt mel-
lan myndigheterna, i allt frdn att stétta varandra i enskilda
aktiviteter, genomféra gemensamma insatser, utveckla erfa-
renhetsutbyten och forbattra vara stédsystem. Malet ar att
utifran tydliga roller och ansvar komplettera varandra och
effektivt bidra till ett svenskt forsknings- och innovationssys-
tem ivarldsklass.

BEDOMNING

Samverkan mellan forskningsfinansidrerna fungerar bra.
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RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

2. Resultatredovisning enligt regleringsbrev

2.1 Stod till inkubation

RB 1 21 Vinnova ska, inom ramen fér myndighetens ansvar
att lamna stod till inkubation, redovisa resultaten av insatserna.
En sarskild rapport avseende helaret 2016 ska lamnas till Rege-
ringskansliet (Naringsdepartementet och Utbildningsdeparte-
mentet) senast den 1 juni 2017.

BAKGRUND

Vinnovas inkubatorprogram lanserades den 1 januari 2016
och bestdr av tva delar. Ena delen syftar till att utveckla inku-
batorerna och den andra delen att utveckla foretag genom
inkubatorerna. Huvuddelen av inkubatorprogrammets
finansiering gar till de 18 inkubatorer som rankades hogst i
den utvardering som gjordes under 2015. De tolv hogst ranka-
de har fitt finansiering under fyra ar, 2016-2019, resterande
sex inkubatorer fick finansiering under tvd ar, 2016-2017.

GENOMFORANDE

Inkubatorprogrammets syfte dr att, via hogkvalitativa inku-
batorer, frimja utvecklingen av nya kunskapsintensiva fore-
tag med stor internationell potential. Vinnova rapporte-
rar inkubatorernas resultat arligen i en enskild rapport till
Naringsdepartementet. Da drsdata for inkubatorbolag och
alumnibolag for 2017 blir tillganglig under férsta halvaret
2018, redovisas istdllet resultat for heldret 2016. Motsvarande
resultat fran 2017 kommer att rapporteras juni 2018 i en sir-
skild rapport till Naringsdepartementet.

Under 2017 6ppnades en ny utlysning inom inkubatorpro-
grammet. De inkubatorer som 2016 beviljades medel for tva
ar fick fortsatt finansiering for aren 2018-2019. Samtidigt
resulterade bedomningsprocessen i att sex nya inkubatorer
beviljades medel f6r aren 2018-2019. Totalt kommer inkuba-
torprogrammet att finansiera 24 inkubatorer dren 2018-2019.

Under 2016 utvirderade de 18 inkubatorerna som fick
finansiering av Vinnova drygt 3 250 idéer. Andelen utvirde-
rade idéer med en kvinna som idégivare var 30 procent.

De senaste aren har andelen idéer fran fristdende inno-
vatorer okat. Under 2016 utgjorde de 42 procent av de idéer
som inkubatorerna utvarderade. Andelen utvarderade affars-
idéer fran akademin utgjorde 28 procent och andelen med
ursprung fran néringslivet 28 procent.

Naéringslivet svarade for storst andel av de antagna idéer-
na, 39 procent. Akademin svarade f6r 31 procent och fristden-
de entreprendrer for 29 procent av de antagna idéerna. Under
2016 blev 162 projekt och féretag sa kallade alumni, det vill
sdga att de fullgjorde inkubationsprocessen och for 58 projekt
och féretag avbrots inkubationsprocessen i fortid. Utflytt-
ningen av samtliga dessa beredde plats for nya idéer och
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sammanlagt antogs 299 nya projekt och foretag. vVid arsskiftet
2016/2017 fanns 60 projekt och 423 foretag i inkubatorerna.
Under 2016 attraherade 156 foretag i excellensinkubatorerna
totalt 467 miljoner kronor i dgarkapital.

BEDOMNING

Vinnovas inkubatorprogram har flera komponenter och
erbjudanden fér att moéta olika behov. Arbetet med att utveck-
la statligt stod till inkubation fortgar i kontinuerlig dialog
med malgruppen. Vinnova bedémer maluppfyllelsen nir det
galler myndighetens stéd till inkubation som god.

2.2 Individbaserad statistik

RB 1 .3.1 Vinnova ska presentera all individbaserad statistik
uppdelad pa kon. | de fall detta inte & majligt ska orsaken redovi-
sas. Eventuella skillnader mellan kvinnor och mén ska analyseras
och kommenteras.

All individbaserad statistik som Vinnova redovisar dr upp-
delad pd kon. Denna omfattar sokande projektledare till
Vinnovas utlysningar och beviljandegrad férdelat pa kén
samt hur stor andel kvinnor respektive min som medverkat
i genomforda projekt vilket redovisas i projektens slutrappor-
ter. Denna data redovisas och kommenteras under aterrap-
porteringskrav 256 (sid 22).

Vinnova redovisar dven intern statistik uppdelad pa kén.
Denna omfattar avdelningstillhérighet, befattning, alder och
l6n samt sjukfranvaro, se avsnitt 4.2 Personal (sid 45).

2.3 Samverkan med Tillvaxtverket
och Statens energimyndighet

RB 1 .4. 1 Vinnova ska redovisa hur samverkan med Tillvaxt-
verket och Statens energimyndighet ska utvecklas for att ta till-
vara synergier i myndigheternas verksamheter och for att undvika
Gverlappningar i syfte att battre bidra till malen foér narings- och
energipolitiken och den regionala tillvaxtpolitiken.

BAKGRUND

Vinnova, Tillvaxtverket och Statens energimyndighet har alla
centrala roller i genomférandet av regeringens politik inom
de omrdden som namns i RB 1.4.1. Ett ndra samarbete dr avgo-
rande for att sdkra basta moijliga utfall for regeringens sam-
lade insatser och for att undvika 6verlapp mellan insatser.
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GENOMFORANDE

Vinnova, Tillvixtverket och Statens energimyndighet har
tagit fram en gemensam skrivelse som dokumenterar de vik-
tigaste samarbetena som varit pagdende under 2017. Syftet
med kartldggningen &r att visa pa intensiteten i forekom-
mande samarbeten samt skapa en nuldgesbeskrivning av
pagaende samverkan som tjdnar som utgdngspunkt fér den
lépande utvecklingen av interaktionen mellan de aktuella
myndigheterna (se dven 254, sid 21 och 75, sid 25). Vinnova vill
for 2017 sarskilt lyfta fram f6ljande samarbeten:

 Samarbete med Statens energimyndighet i genomférandet
av de Strategiska innovationsprogrammen.

« Samfinansiering av stodfunktion for foretag som vill leve-
rera till stora forskningsanlaggningar, Big Science Sweden,
tillsammans med Tillvixtverket.

+ Samfinansiering av supportkontor f6r sma och medelstora
foretag som vill soka medel i EU:s program Horisont 2020.

BEDOMNING

Vinnova gor efter dialog med 6vriga myndigheter bedom-
ningen att samverkan mellan Vinnova, Tillvixtverket och
Statens energimyndighet dr dndamalsenlig och att den har
utvecklats vil under aret.

2.4 Organisationsstyrning

RB 2 1 Vinnova ska samverka med Forskningsradet for halsa,
arbetsliv och valfard och Vetenskapsradet inom omradet hélsa,
vard och omsorg.

BAKGRUND

Samverkan med Vetenskapsrddet och Forskningsradet foér
halsa, arbetsliv och valfard (Forte), inom omradet vard, hilsa
och omsorg har genomférts genom flera aktiviteter, bade pa
nationell och internationell niva.

GENOMFORANDE
Vetenskapsradet, Forte, Forskningsrddet for milj6, areella
ndringar och samhadllsbyggande och Vinnova har sedan 2012
en 6verenskommelse och har genomfért ett gemensamt pro-
gram for barns och ungdomars psykiska hdlsa dér de tva for-
sta utlysningarnas finansiering gar mot sitt slut. En utvarde-
ring av programmet har pabérjats under 2017. Under aret har
dven ett arbete pdborjats for att genomfora en ny utlysning
med sdrskild inriktning mot nyanlinda barn och barn med
funktionsnedsittningar.

Forte och Vinnova kom under 2017 6verens om samfi-
nansiering av sex projekt genom utlysningen “Aldrande
- milj6 och digitalisering” inom initiativet fér gemensam
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programmering, More Years Better Lives. Projekten kommer
l6pa fran april 2018 till maj 2021 och Vinnova bidrar med sex
miljoner kronor av utlysningens totala budget pa 16,7 miljo-
ner kronor f6r finansiering av svenska parter.

Vinnova och Vetenskapsrddet har i uppdrag att gemen-
samt genomfora ett attadrigt finansieringsprogram for pro-
teinforskning, metodutveckling och produktion av biologiska
lakemedel (se d&ven RB 7.1, sid 33).

Vinnova ingar som samrdd i Vetenskapsrddets satsning pa
klinisk behandlingsforskning. Vinnova har ocksa en repre-
sentant adjungerad i den av regeringen utsedda beslutsfat-
tande kommittén. Under 2017 beslutade kommittén om
medel till 18 projekt om totalt 228 miljoner kronor. Vinnova
ar representerad i nationella styrgruppen fér ALF-avtalet
som administreras av ALF-kansliet. ALF-kansliet ger admi-
nistrativt stod till den nationella styrgruppen fér ALF och
koordinerar Vetenskapsrddets utvarderingar av den kliniska
forskningen. Det samordnar dven kontakterna mellan Veten-
skapsradet, Socialstyrelsen, Regeringskansliet samt med
Vetenskapsradets dmnesrad, rad och kommittéer i fragor som
ror ALFE. Kansliet finns pa Vetenskapsrddets huvudkontor i
Stockholm.

Vidare ingdr Vinnova tillsammans med Vetenskapsra-
det, Forte, Socialstyrelsen, Folkhilsomyndigheten, Sveri-
ges kommuner och landsting i styrgruppen for Kunskaps-
luckor hos SBU - Statens beredning for medicinsk och social
utvdrdering.

Vinnova, Vetenskapsrddet och Forte delar tillsammans
med Sveriges kommuner och landsting, industrin och tid-
ningen Dagens Medicin ut det storsta priset for klinisk forsk-
ning i Sverige, Athenapriset, dir Vinnova &r juryordférande.
Athenapriset tilldelades 2017 teamet bakom SMS Livraddare
som har skapat ett helt nytt ekosystem mellan sjukvarden och
frivilligsamhallet. Genom att koppla ihop méanniskors enga-
gemang med teknikens mojligheter och medicinskt kun-
nande har de fatt tiotusentals anvindare som tillsammans
forbattrar chanserna for manniskor att 6verleva ett hjart-
stopp. Parter bakom SMS Livraddare dr Heartrunner Sweden
AB, Sodersjukhuset, Karolinska institutet, Unified Messaging
System A/S. Det ar stéttat av Karolinska innovations, SLL
innovation och Hjirt-Lungfonden.

BEDOMNING

Samverkan inom hélsa, vard och omsorg med Vetenskapsra-
det och Forskningsrddet for hilsa, arbetsliv och valfird har
utvecklats positivt genom gemensamma program och utlys-
ningar samt andra aktiviteter. Var gemensamma ambition ar
att fortsdtta utveckla samarbetet.
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RB 22 Vinnova ska bidra i genomférandet av det nationella
regionalfondsprogrammet for EU:s sammanhalliningspolitik under
programperioden for 2014-2020, med fokus pa insatser inom
det tematiska omradet " Starka forskning, teknisk utveckling och
innovation”. Vinnova ska ocksa, utifran sin roll i arbetet med det
nationella regionalfondsprogrammet, bidra i Tillvaxtverkets arbete
avseende processtodet.

BAKGRUND

Innovation dr en av flera prioriteringar i det nationella
regionalfondsprogrammet.

GENOMFORANDE

Vinnova har under dret fortsatt att aktivt medverka med en
representant i den arbetsgrupp vid Tillvixtverket som dr
ansvarig for det nationella regionalfondsprogrammet. Arbe-
tet har bland annat inneburit att bidra med kunskaper om,
och kopplingar till projekt och aktiviteter som ligger inom
ramen for Vinnovas strategi for regionalt arbete. Vinnova
har dven deltagit i arbetet med att utforma processtédet till
Nationella regionalfondsprogrammet.

Vinnova har representanter i Overvakningskommittéer-
na for saval de dtta regionalfonderna som for den nationella
regionalfonden. Vinnovas representanter har medverkat vid
samtliga moten under dret. Dessutom medverkar Vinnova
i de arbetsutskott som dr knutna till 6vervakningskommit-
téerna samt i det Nationella regionalfondsprogrammets GD-
samrad som leds av Tillvaxtverket.

BEDOMNING

Vinnova har haft en god och aktiv samverkan med Tillvixtver-
ket under dret. Vinnova bedémer mdluppfyllelsen som god.

RB 23 | enlighet med regeringens beslut den 27 juni 2013
(dnr N2013/3281/FIN) ska det vid Vinnova finnas ett naringslivs-
sekretariat for att dka samverkan mellan naringslivet och forsk-
ningsaktorer i syfte att 6ka svenska féretags medverkan i upp-
byggnad och anvandning av forskningsinfrastrukturanlaggningar.

BAKGRUND

Nér Vinnova fick uppdraget att etablera ett sekretariat togs
beslut att utféra huvuddelen av uppdraget genom upphand-
ling av tjansten. Under uppdragets gang har Vinnova insett
att det kravs mer omfattande resurser och deltagande av
mdnga typer av organisationer for att underldtta ndringsli-
vets tillgang till stora forskningsinfrastrukturanliggningar.

GENOMFORANDE
Avtalet med det upphandlade foretaget 16pte ut under 2017
och avtalet férnyades inte.

For att langsiktigt skapa goda forutsattningar for svenska
foretag har Vinnova under aret finansierat tre studier i syfte
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att undersoka hur ett konsortium av aktorer kan samverka
och stétta svenska foretag vid leverans till och anvindning av
forskningsinfrastrukturanliggningar. Med stod av dessa stu-
dier och efter dialog med Tillvixtverket och Vetenskapsrddet
beslutade myndigheterna att gemensamt finansiera ett pro-
jekt med namnet Big Science Sweden. Projektets mdl dr att
oka svenskt deltagande i upphandlingar och leveranser till de
stora internationella forskningsinfrastrukturanldggningar
som Sverige dr medlem i. Big Science Sweden kompletterar
och forstdrker Vinnovas regeringsuppdrag.

Under dret har Vinnova dven deltagit i ett antal andra akti-
viteter runt om i Europa for att stimulera néringslivets med-
verkan i leveranser till internationella forskningsinfrastruk-
turanldggningar. Ett exempel dr att den for Sverige sa viktiga
anldggningen European Spallation Source (ESS) anordnade
en storre internationell leverantérsmadssa i Képenhamn, kall-
lad IPAC (International Particle Accelerator Conference).
Vinnova, tillsammans med samarbetspartners, genomforde
en storre insats for att uppmarksamma svenska leverantors-
foretag och underlitta deras medverkan vid massan.

Aret avslutades med att Vinnova, i samarbete med Veten-
skapsradet och Tillvaxtverket, anordnade en workshop med
syftet att stimulera svenska aktérers deltagande, nyttjande
och kompetensférsérjning kring uppbyggnad och drift av ESS.

BEDOMNING
Vinnova bedomer att drets arbete har genomforts i enlighet
med uppdraget.

2.5 Nya uppdrag givna i regleringsbrevet for 2017

RB 34 Vinnova ska under 2017-2019 anvénda minst 55
miljoner kronor for att utveckla och genomféra riktade insatser
for social innovation. Insatserna och medlen ska redovisas i ars-
redovisningen, bland annat avseende samverkan, omraden och
malgrupper samt hur resultat och erfarenheter av insatserna har
kommunicerats.

BAKGRUND

Sociala innovationer syftar till att aktivera, frimja och utnytt-
ja hela samhallets innovationspotential och genom nya soci-
ala angreppssitt adressera samhaillsbehov pa battre sitt dn
vad som hittills gjorts.

Det kan vara nya varor, tjdnster, metoder, affirsmodeller
eller arbetssdtt som genom nya sdtt att tdnka bidrar till ett
inkluderande samhille. De som berérs av ett problem invol-
veras i formuleringen och lésningen av det. Den primira
intentionen dr samhaillsnytta. Det kan till exempel handla
om invanare som lser sociala problem sinsemellan, grasrots-
organisationer och etablerade verksamheter som samarbetar
kring ett socialt problem eller personer som ser behov av att
transformera befintliga strukturer och system (de som har
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ansvar for samhadllsservice och ett uttalat samhallsuppdrag
exempelvis offentlig, statlig, regional verksamhet) inifrdn.

Vinnova har arbetat med att etablera omradet social inno-
vation i Sverige och programmet Social innovation utgor idag
ett for faltet viktigt stod. Med programmet Social innova-
tion utmanas rddande strukturer i innovationssystemet och
ett fungerande ekosystem skapas runt filtet social innova-
tion. Dessutom kan social innovation som metod utgéra ett
viktigt perspektiv i att bistd andra att arbeta med Agenda
2030-malen.

GENOMFORANDE

Under varen 2017 genomf6rdes utlysningen Utveckla och tes-
ta som visade pa fortsatt stort behov av stéd fér social innova-
tion. Vinnova genomférde ocksa en utlysning med syftet att
erbjuda fortsatt finansiering for tidigare finansierade projekt.
Utlysningarna resulterade i totalt 22 nya innovationsprojekt.
Myndigheten genomférde ocksa en tematisk utlysning under
namnet Social innovation mot segregation. Inom satsningen
finansierades tio innovationslabb med totalt 25 miljoner kro-
nor for att fa fram nya metoder som kan minska segregatio-
nen i Sverige. I ett av initiativen ska nyanldnda utveckla och
bygga smahus tillsammans med féretag och kommuner. I ett
annat ska unga tjejer fran utsatta omrdden i Botkyrka ta fram
lésningar for en mer jamstélld utformning av den offentliga
stadsmiljon.

Vinnova ser ett stort behov av att stirka det sociala inno-
vationssystemet genom att 6ka utveckling och spridning
av kunskap och forskning. Dessutom behover utévare inom
den sociala ekonomin métas och dela erfarenheter. Dar-
for har Vinnova gett stod till ett samverkansprojekt mellan
Motesplats Social Innovation (MSI) och fem ldrosdten for att
beskriva hur en nationell kunskapsplattform for social inno-
vation med lokal och regional férankring kan utformas. Det
beslutade bidraget pd 1,5 miljoner kronor ska anvindas till
att genomfora en férstudie. Aktorskonstellationen bestar av
Motesplats Social Innovation (koordinator), Goteborgs uni-
versitet, Jonkoping University, Luled tekniska universitet,
Malmo universitet och Umea universitet.

Som ett led i utvecklingen av omradet social innovation
har Vinnova under 2017 dessutom genomfért en kartligg-
ning av aktérerna i ekosystemet, vilket innefattar statliga
savdl som privata, akademiska, offentliga och ideella méjlig-
gorare inom omradet. Inventeringen innefattar en littera-
tursammanstdllning samt kartliggning av huvudsyfte och
behov hos relevanta aktérer. Malet med kartliggningen var
att utreda hur Vinnova pa bésta satt kan framja och finansie-
ra det sociala innovationssystemet.

BEDOMNING

Var bedémning &r att Vinnova dr en viktig aktor i det svens-
ka sociala innovationssystemet och att Vinnovas arbete har
bidragit till att utveckla det sociala innovationssystemet och
minska de utmaningar som finns idag.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

RESULTATREDOVISNING ENLIGT REGLERINGSBREV

RB 37 Vinnova ska genomfGra en satsning pa innovation

och forskning inom tillgénglighetsdesign under 2017-2020

som berégknas omfatta 80 miljoner kronor. Fér 2017 far Vinnova
anvanda 15 miljoner kronor. Satsningen ska bidra till att verk-
samheter, miljéer och tjanster utformas universellt sa att de blir
tillgédngliga och anvandbara for alla manniskor, oavsett funktions-
nedséattningar, kon, alder eller bakgrund. En universell utformning
innebér att man utgar fran och designar med medvetenhet om
den variation som aterfinns i befolkningen, vilket bor resultera i
en mer inkluderande arbets- och livsmiljé. Satsningen ska upp-
muntra till nya innovationssamarbeten mellan universitet och
hogskolor, offentlig sektor, naringsliv och andra relevanta aktorer.
Vidare ska satsningen stédja det nationella forskningsprogrammet
om hallbart samhallsbyggande och det strategiska samverkans-
programmet Smarta stader.

BAKGRUND

Vinnova har i enlighet med regeringsuppdraget pabor-
jat en sdrskild satsning pa innovation och forskning inom
tillganglighetsdesign.

GENOMFORANDE

Under 2017 har genomf6randet bestatt av tre olika delar:

1. Utveckla en projektportf6lj inom tillginglighetsdesign med
syfte att fraimja kompetens, kunskap, aktorer och natverk
inom omradet. De tre viktigaste aktiviteterna har varit:

a. En kartliggning av befintliga, pagaende projekt med
koppling till smarta och hallbara stider.

b. En utlysning riktad till konstellationer i Vinnovas
portfélj som har bedomts kunna bidra till inno-
vation och stirka samarbeten inom omradet for
tillganglighetsdesign.

c. Diskussioner med Forskningsrddet fér miljo, areella
ndringar och samhallsbyggande, Formas, om att till-
ganglighetsdesign ska pekas ut i den forsta utlysningen
i det nationella forskningsprogrammet inom hallbart
samhillsbyggande och att Vinnova bidrar med medel till
denna forskning.

2. Framtagande av en plan f6r uppdragets genomforande.
Huvudkomponenter i planen dr malformulering pa kort
och lang sikt utifrdn uppdragets riktlinjer och Vinnovas
roll. Ett strategiskt projekt har initierats ddr resultaten for-
vantas ligga till grund f6r Vinnovas kommande satsningar
inom omradet.

3. Start av en flerdrig satsning ddr Parasport Sverige gatt in
som huvudaktor for att driva en innovationsprocess som
inkluderar olika samhdllsaktorer med det 6vergripande
syftet att fa fler personer med funktionsnedsdttning att
utfora fysisk aktivitet och idrott i forening.

Totalt har 13 projekt startats under 2017 med en total bud-

get pa 31 miljoner kronor i beslutade bidrag inom omradet
tillganglighetsdesign.
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Forutom samverkan med Formas har Vinnova haft kontak-
ter med aktorer relevanta f6r omradet tillganglighetsdesign,
exempelvis Myndigheten for delaktighet via dess kunskapsrad.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att satsningarna inom omrddet tillgédng-
lighetsdesign har utvecklats vdl under aret. Kontakter med
relevanta aktorer har etablerats vilka kommer vara viktiga for
Vinnovas fortsatta arbete med uppdraget.

RB 38 Vinnova ska genomféra en sarskild satsning pa stan-
dardisering under 2017-2020 som beraknas omfatta 35 miljoner
kronor. Fér 2017 far Vinnova anvanda fem miljoner kronor for det-
ta. Insatserna ska bidra till 6kat svenskt deltagande i internatio-
nella standardiseringsorgan. Att ha standardiseringsperspektivet
med sig redan fran borjan i forsknings- och utvecklingsfaser har
ofta stor betydelse. Néar forskare och innovatérer utvecklar sina
idéer med hansyn tagen till befintliga standarder underlattar det
marknadstilltrade. Delaktighet och engagemang i internationellt
standardiseringsarbete har en avgérande betydelse fér kommer-
sialisering och nyttiggérande av nya produkter och tjanster.

Vinnova har tagit fram en plan for genomférandet av sats-
ningen pa standardisering. Viktiga aktérer fér uppdragets
genomforande dr de svenska nyckelorganisationerna inom
omradet, Swedish Standards Institute (SIS), Svenska Elstan-
dard (SEK), Svenska Informations- och Telekommunikations-
standardiseringen (ITS), Patent- och registreringsverket (PRV)
och SWEDAC. Flera méten har genomférts under 2017 for att
diskutera hur dessa organisationer ska kunna driva satsning-
en genom projektfinansiering fran Vinnova. Arbetet har dock
visat sig vara komplicerat, vilket har medfért férseningar.
Foljden har blivit att budgeterade medel fér 2017 inte férbru-
kats férutom en mindre summa for resebidrag for standardi-
seringsarbete. Vinnova har, i dialog med Regeringskansliet,
beslutat att fortsitta dialogen med ovan nimnda organisa-
tioner for planering av aktiviteter f6r 2018-2020.

RB 39 Vinnova ska forstarka insatserna inom Strategiska
innovationsomraden 2017-2020 och verka for att dessa inriktas
mot de samhallsutmaningar regeringen identifierat, samt utveck-
las utifran strategiska innovationsagendor och i linje med rege-
ringens samverkansprogram i enlighet med regeringens proposi-
tion Kunskap i samverkan — fér samhallets utmaningar och starkt
konkurrenskraft (prop.2016/17:50), avsnitt 9. Foérstarkningen
omfattar 155 miljoner kronor 2017.

BAKGRUND
Ijuni 2016 lanserade regeringen fem strategiska samverkans-
program som ska bidra till att méta flera av de samhallsut-
maningar Sverige star infor. Syftet dr att regeringen tillsam-
mans med privata och offentliga aktorer ska kraftsamla for
investeringar i framtiden.

I forsknings- och innovationspropositionen fick Vinnova i
uppdrag att genomfora satsningar for att stodja arbetet inom
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de utpekade samverkansprogrammen sirskilt via Vinnovas
satsning Strategiska innovationsprogram. Vinnova har ocksa
genom ett sdrskilt Regeringsuppdrag fatt i uppdrag att bista
regeringeniarbetet med de fem samverkansprogrammen.

GENOMFORANDE

Under 2017 har Vinnova bistatt Naringsdepartementet med
att utforma innehall och process for moten med de samver-
kansgrupper som regeringen utsett for respektive strategiskt
samverkansprogram. Under dret har sammanlagt 15 moten
dgt rum med samverkansgrupperna. I maj genomférde
Vinnova en stor konferens tillsammans med Regeringskans-
liet ddr en del i programmet dgnades at att beskriva koppling-
arna mellan regeringens samverkansprogram och de strate-
giska innovationsprogrammen.

Nar det géller arbetet med att forstdrka och utveckla de
strategiska innovationsprogrammen i en riktning sd att
de bidrar till att uppnd samverkansprogrammens mal har
Vinnova genomfort en process for att fd in forslag pa insat-
ser som moter de prioriteringar som identifierats av sam-
verkansgrupperna. Processen resulterade i 66 idéskisser som
hade en sammanlagd budget pa totalt cirka 1 850 miljoner
kronor. Férslagen involverade samtliga 17 strategiska inno-
vationsprogram och alla prioriteringar adresserades. Genom
en bedomningsprocess som involverade ansvariga for olika
omraden internt pa Vinnova samt externa experter fatta-
des beslut om att insatser motsvarande 700 miljoner kro-
nor for aren 2017-2020 kunde borja planeras. Enligt "Villkor
for anslag” i Vinnovas regleringsbrev 2017 ska myndigheten
satsa 480 miljoner kronor pa Strategiska innovationsomra-
den under 2017 inkluderat férstarkningen i forsknings- och
innovationspropositionen. Vinnova har under 2017 utbeta-
lat medel via de strategiska innovationsprogrammen mot-
svarande 670 miljoner. I den kartldggning av hur Vinnovas
projektportfolj relaterar till regeringens fem samverkans-
program kan konstateras att huvuddelen av projekten inom
ramen fér de Strategiska innovationsprogrammen stodjer
implementeringen av samverkansprogrammen. I figur 9 (sid
31) redovisas utbetalade medel fér 2017 f6r samtliga de projekt
som Vinnova finansierat inom ramen for Strategiska innova-
tionsprogram klassificerade enligt regeringens samverkans-
program. Det dr viktigt att observera att manga av projekten
har en karaktdr som gor att de bidrar till fler dn ett samver-
kansprogram (jfr figur 8, sid 20) varfér summan pd utbetalade
medelifigur g 6verstiger 670 miljoner kronor.
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FIGUR 9. UTBETALADE MEDEL INOM STRATEGISKA
INNOVATIONSPROGRAM 2017 FORDELADE ENLIGT REGERINGENS
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BEDOMNING

Vinnova har under dret avsatt stora resurser, bide budget-
madssigt och personellt, for att genom de strategiska innova-
tionsprogrammen bidra till malsittningarna i regeringens
samverkansprogram.

RB 3 1 0 Vinnova ska i samverkan med Statens energimyn-
dighet och Trafikverket fortsatta utveckla programmet Fordons-
strategisk forskning och innovation sa att arbetssatt och struktur
dels 6ppnar upp for fler aktorer, dels stérker kopplingen till de
strategiska innovationsomradena och andra relevanta program.
Programmet ska fortsatta som ett avtalsreglerat samverkanspro-
gram. Nar sa ar relevant bor Transportstyrelsen inbjudas att delta.

Vid arsskiftet 2015-2016 dndrades reglerna for deltagande i
projekt finansierade av FFI, Fordonstrategisk forskning och
innovation. Regelidndringen innebdr att projekt nu kan finan-
sieras utan deltagande fran ndgon av avtalsparterna. Pro-
grammets olika fardplaner och utlysningar fokuserar allt mer
pa omraden som forutsdtter och 6ppnar upp for breda natverk
av aktorer. Digitalisering, uppkoppling, automatisering och
elektrifiering samt ett allt storre fokus pa staden som inno-
vationsarena gor att granssnitten och behoven av nya sam-
arbetsformer intensifieras. Utlysningar inom omrdden som
maskininldrning, komplex reglering, integritet och sdkerhet
samt satsningar inom urbana "system till system” ansatser ar
exempel pd detta. Ett flertal nya aktorer, bade inom och utom
fordonsindustrin, aterfinns numera i aktiva projekt.

De nya omradena och FFLs 6vriga verksamhet bade kom-
pletterar och stdrker flera av de strategiska innovations-
programmen sisom Drive Sweden, Internet of things,
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Produktion 2030, Lighter samt flera av regeringens samver-
kansprogram framst Nésta generations resor och transporter
respektive Smarta stider.

Inledande kontakter har under aret tagits med Transport-
styrelsen och samarbetet fortsatter.

Mer detaljerad information om hela programmet, det vill
saga inklusive medel frdn Trafikverket och Energimyndighe-
ten, redovisas i en sdrskild arsrapport.

2.6 Pagaende uppdrag givna i reglerings-
brevet for 2013

RB 4. 1 Vinnova ska utlysa program for strategiska innova-
tionsomréaden. Aterkommande uppfdljning av de strategiska inno-
vationsomradena ska genomforas. En eller flera utvérderingar av
effekter av satsningen ska goras.

BAKGRUND

Strategiska innovationsomraden ar en satsning dir ledande
aktorer fran ndringsliv, akademi och offentlig sektor gemen-
samt kraftsamlar inom strategiskt viktiga omraden fér Sveri-
ge. Genom gransoverskridande samverkan skapas forutsatt-
ningar for hallbara 16sningar pa globala samhallsutmaningar
och en 6kad internationell konkurrenskraft. Regeringen har
gett Vinnova, Energimyndigheten och Formas i uppdrag att
genomf6ra satsningen.

GENOMFORANDE

Sedan starten 2012 har ett stort antal aktorer har varit enga-
gerade i att gemensamt ta fram strategiska innovations-
agendor for ett antal innovationsomraden. Under 2017 har en
kartliggning av dessa genomforts.

Strategiska innovationsprogram genomfor den strategi
som beskrivs i varje programs innovationsagenda genom att
initiera olika insatser som ytterst syftar till omradets forny-
else och 6kad konkurrenskraft. De program som nu &r aktiva
har valts ut via 6ppna utlysningar och ansékningarna bedém-
des av en extern bedémningspanel. Hittills har 17 stycken
strategiska innovationsprogram etablerats varav 14 admini-
streras av Vinnova.

De nu 17 pagdende strategiska innovationsprogrammen
har under dret genomf6rt en rad olika aktiviteter sdsom
utlysningar, omradesspecifika konferenser och workshops
etcetera. Syftet dr att kraftsamla omrddets aktorer och dar-
med utveckla respektive omrade. Inom de 14 program som
administreras av Vinnova har under 2017 genomforts 32
utlysningar och 324 projekt har startats. Totalt pagar 678 pro-
jektinom programmen.

For att utveckla det gransoverskridande samarbetet och
larandet mellan de strategiska innovationsprogrammen
samlar Vinnova, Formas och Energimyndigheten samtliga
program till en arlig programkonferens.

Tillsammans med Regeringskansliet genomfordes under
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2017 aven konferensen Samverkan for Innovation med
fokus pa regeringens Samverkansprogram och Strategiska
innovationsprogram.

RESULTAT

Sedan satsningen startade 2013 har vi sett en stark mobilise-
ring inom ramen for de strategiska innovationsprogrammen.
Programmen har skapat stort intresse och engagemang och
fatt ett gott gensvar hos det stora flertalet aktorer i det svens-
ka forsknings- och innovationssystemet. Ndringslivet, ddri-
bland flera globala koncerner och de féretag som satsar mest
pa FoU i Sverige, medverkar med ett drygt 50-tal deltaganden
istyrelser f6r programmen.

Koncerner och féretag med omfattande FoU i Sverige har
ocksa deltagit i projekt, dir data nu finns framfoér allt fran de
14 forsta programmen. Totalt deltar 1 666 unika organisatio-
ner. I ekonomiska termer ar det framfor allt koncerner inom
gruv- och metallindustrin som deltar med stora resurser men
dven foretag i fordons- och flygindustrin samt automations-
industrin deltar aktivt.

Under 2017 har de sex strategiska innovationsprogram
som startade ar 2014 utvirderats och utvdrderingen utgér
bland annat ett underlag for beslut om programmens fort-
satta etappfinansiering. De utvidrderade programmen under
2017 dr Innovair, Biolnnovation, IoT Sverige, Smartare Elek-
troniksystem, SIO Crafen samt SWElife.

Utvdrderingskriterierna for den forsta trearsutvirdering-
en fokuserar framst pa ledarskap och etablering av respektive
program, exempelvis hur styrelse och programkontor arbetar
for att utveckla och genomfora aktiviteter samt insatser som
kopplar till programmets effektlogik.

Ett av huvudsyftena med utvirderingen dr att ge varje pro-
gram rekommendationer till férbattringar av programmen
infor deras andra finansieringsetapp. Efter varje utvdrdering
tar respektive program fram en handlingsplan baserad pa
rekommendationerna fran utvirderarna.

Utvdrderarna gor bedomningen att programmen overlag
dar pa rdtt vag och konstaterar att sa gott som samtliga pro-
gram har lyckats vdl med att skapa en nationell kraftsamling
och fa de mest relevanta aktorerna att samlas inom program-
men. Aktiviteter och insatser bedéms vara i linje med pro-
grammens malsittningar och det har startats manga projekt,
nya motesplatser och samarbeten. Programkontoren bedéms
overlag ha god forstdelse for omradets utmaningar och alla
arbetar med 6ppenhet och inkludering.

Rekommendationerna fran utvirderarna kring forbatt-
ringspotential ror framst f6ljande omraden: programstrategi,
effektlogik, transparens, projektstod, kommunikation samt
internationalisering.

Utvdrderarna gor bedomningen att det med en regelbun-
den uppfoljning och ett starkt stod fran finansidrerna finns
goda férutsdttningar att programmen utvecklas till starka
innovationsprogram inom de utvirderade omrddena.
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BEDOMNING

Uppdraget att genomféra en satsning pa Strategiska inno-
vationsprogram dar en langsiktig satsning for Sverige. Var
bedémning dr att arbetet utvecklas positivt med stort intresse
och delaktighet fran viktiga aktorer.

2.7 Pagaende uppdrag givna i reglerings-
brevet for 2015

RB 61 Vinnova ska redovisa en plan for hur myndigheten
avser utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att
verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska
malen (prop. 2012/13:1 utg.omr. 13, bet. 2012/13:AU1, rskr.
2012/13:123). Planen ska innehalla identifierade utvecklings-
behov, mal och aktiviteter som myndigheten avser att vidta,
samt genomféra under 2016-2018. Vidare ska planen beskriva
pa vilket satt jamstalldhet kan integreras och bli en del av myn-
dighetens ordinarie verksamhet, exempelvis i myndighetens
styrprocesser.

BAKGRUND

Under 2015 fick Vinnova i uppdrag att ta fram en plan fér hur
myndigheten avser utveckla arbetet med jimstdlldhetsin-
tegrering sa att verksamheten bidrar till att nd de jamstalld-
hetspolitiska malen. Planen skulle beskriva hur jamstilld-
het kan integreras och bli en del av myndighetens ordinarie
verksambhet.

GENOMFORANDE

28 oktober 2015 redovisades uppdraget till Néringsdepar-
tementet och Socialdepartementet. I planen beskrivs hur
Vinnovas arbete med jimstilldhetsintegrering avser att bidra
till att na det 6vergripande malet for svensk jamstélldhets-
politik, det vill sdga att kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Planen fokuserar pa
vilka mal vi vill uppnd, hur vi planerar och utvecklar relevanta
angreppssatt for att uppna resultat, hur vi infor och tillim-
par dessa angreppssdtt pd ett systematiskt sitt i verksamhe-
ten samt hur vi tankt att utvdrdera och foérbdttra tillimpade
angreppssatt. I grunden handlar detta om en larprocess och
forandringsresa ddr ansvaret for genomférandet ligger ute i
verksamheten med st6d av den interna arbetsgrupp som satts
upp.

Under 2017 har Vinnova fortsatt att genomféra insatser
inom de nio utvecklingsomraden som identifierades under
kartliggningsprocessen: 1. Styrning och ledning, 2. Plane-
ringsprocesser, dokument och policys, 3. Innovationsbegrep-
pet, 4. Fordelning av medel och beviljandegrad, 5. Stéd till
inkubatorer, testbdddar, idéslussar, 6. Bedomningsproces-
sen, 7. Kommunikation, 8. Upphandling, 9. Intern statistik for
uppfoljning och utvdrdering. Vinnova vill sarskilt lyfta fram
foljande insatser:
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- Jamstalldhetsaspekter har lyfts in i den interna styrningen
av de olika omrdden som Vinnova arbetar med.

I merparten av genomférda utlysningar har jamstélldhets-
aspekter lyfts in i bedomningskriterier, ans6kningsmallar
ochiutlysningstexter. Effekterna av dessa har analyserats.

« Ett sarskilt utvecklingsarbete har genomforts inom SMF-
programmen som resulterat i att andelen sékande kvinnor
okat.

 Stédmaterial om jamstdlld bidragsgivning har utvecklats
for programansvariga, handlaggare och s6kande.

« Jamstilldhetsintegrering har implementerats i Vinnovas
stodfunktion fér samtliga av Vinnovas utlysningar.

 Nya verktyg for att visualisera och analysera jamstalldhets-
datahar utvecklats.

DA Vinnovas webbplats har en sida for “Jamstilld innova-
tion” publicerats som stod for sokande.

* Vinnova har aktivt medverkat for att bidra till 6kad integre-
ring av jamstalldhets-, kons- och genusperspektiv i forsk-
ning och innovation i EU:s kommande ramprogram foér
forskning och innovation.

- Extern expertis har engagerats i foreldsningar om kon- och
genusperspektiv i forskning och innovation kopplat till
Vinnovas strategiska omrdden.

e Vinnova har tagit in en extern konsult for jamstilld-
hetsanalys av fdltet Internationell Informations- och
kommunikationsteknik.

 Vinnova har aktivt verkat for att dela erfarenheter av sitt
jamstalldhetsintegreringsarbete med andra aktérer och
myndigheter, bland annat genom féredrag under Natio-
nella genussekretariatets seminarium for JIHU-samordnare
ochunder ett méte inom EUREKA-nitverket.

» En upphandlingspolicy for att fraimja jamstalld upphand-
ling har inforts.

BEDOMNING

Under 2017 har Vinnovas jimstilldhetsintegreringsarbete till
stor del handlat om att sammanstdlla och analysera genomfor-
dainsatser och dess effekter kopplade till de jamstélldhetspoli-
tiska malen och malen om jamstalld bidragsgivning. Metoder
och verktyg har integrerats i myndighetens stédsystem och
material har tagits fram for att stodja savil medarbetare som
sokande.
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2.8 Pagaende uppdrag givna i sarskild ordning

RB 7 1 Vinnova ska genomfora regeringsuppdrag om ett
nationellt program for proteinforskning, metodutveckling och pro-
duktion av biologiska lakemedel.

BAKGRUND

Regeringen har gett Vinnova och Vetenskapsradet i uppdrag
att gemensamt utforma ett nationellt program fér protein-
forskning, metodutveckling och produktion av biologiska
lakemedel. Programmet ska inrdttas hos Vinnova och ska
stracka sig 6ver perioden 2016-2023. For programperioden
forvantas den statliga delen av finansieringen omfatta totalt
320 miljoner kronor.

GENOMFORANDE

Under 2017 har tva utlysningar slutférts, en projektutlysning
och en centrumutlysning. Ytterligare nio projekt har bevil-
jats 43 miljoner kronor i beslutade bidrag och tre centrum har
beviljats 104 miljoner kronor i finansiering i beslutade bidrag
via de tva utlysningarna. Totalt har 190 miljoner kronor allo-
kerats i programmet med en prognosticerad privat med-
finansiering pa 128 miljoner kronor. Samtliga utlysningar
syftar till att stimulera samverkan mellan akademi, industri
och hilso- och sjukvard med mdlet att ta fram ny kunskap och
resultat som leder till nya innovationer.

Tolv av Sveriges ldn dr representerade bland aktorerna som
deltar i programmets insatser med en tonvikt runt Stock-
holm/Uppsala, Vastra Gotaland och Skdne, se figur 10 (sid 34).
Programmets bidrag férdelas mellan hogskolor och universi-
tet (60 procent), hilso- och sjukvard (20 procent), privata fore-
tag (12 procent) och institut (8 procent).
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FIGUR 10. GEOGRAFISK FORDELNING AV ANTAL AKTORER 2017
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Kalla: Vinnovas datalager.

Centrumet "CellNova” med site vid Kungliga Tekniska Hog-
skolan, KTH, dr associerat till "Wallenberg Centre for Protein
Research” och kommer bland annat att vidareutveckla resul-
tat ddrifran. Det har dven gemensamma kontaktytor med
ett annat centrum vid KTH, AddBioPro, som tar resultaten
ytterligare ett steg narmare implementering och produktion.
Parter i CellNova dr KTH, Chalmers tekniska hogskola, Astra-
Zeneca AB, GE Healthcare Biosciences AB, Swedish Orphan
Biovitrum AB och ett antal mindre féretag.

Det andra centrumet, Nextbioform, fokuserar pa formule-
ring av biologiska ldkemedel. Nextbioform blev beviljat medel
for endast tvd ar och har efter det moéjlighet att soka i pro-
grammet Kompetenscentrum. Parter dr RISE, Akademiska
Sjukhuset i Uppsala, Malmo hogskola, Lunds universitet, Max
1V, Swedish Orphan Biovitrum AB, Ferring AS och ett antal
mindre foretag.

Det tredje centrumet, Centre for Advanced Medical Pro-
ducts (CAMP), dr nationellt och dirmed ett storre centrum
ddr de sex sjukvardsregionerna, Umea universitet, Karolinska
institutet, Goteborgs universitet. KTH, RISE, AstraZeneca AB,
GE Healthcare Biosciences AB, Pfizer AB och ett flertal mindre
foretag dr parter. Syftet dr att forbattra férutsittningarna for
tillverkning och implementering av avancerade terapier.
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Forskningsprogrammet inom biologiska likemedel har fatt
en framgangsrik start genom att myndigheterna har ett nira
samarbete och genomfér bedomnings- och beslutsprocesser
i samrdd med varandra. Fér ndrvarande planeras ytterligare
insatser som kompletterar de redan genomférda insatserna.
Utfallet av insatserna analyseras enligt regeringsuppdragets
utpekade omraden sdsom proteinforskning, utveckling av
effektivare metoder for produktion, translationellt nyttiggo-
rande och kunskapséverforing, ny samverkan och komplet-
tering av befintliga insatser samt tvirvetenskaplighet. Fram-
tida insatser kommer saledes att starka omradet ytterligare
och gora sa att forvantade resultat och effekter uppnas.

RB 72 Regeringsuppdrag om att starka svensk flygteknisk
forskning och utveckling i huvudsak genom det strategiska inno-
vationsomradet Innovair.

BAKGRUND

Det strategiska innovationsomradet for flyg, Innovair, sam-
lar de nationella aktorerna fran storindustri, sma och medel-
stora foretag, institut, universitet och hogskolor, branschor-
ganisationer samt myndigheter. Under juni 2017 fick Vinnova
ett regeringsuppdrag att stirka svensk flygforskning och
utveckling i huvudsak genom det strategiska innovations-
omradet Innovair. Uppdraget, som pdgar 2017-2022, ligger i
linje med bade regeringens Nyindustrialiseringsstrategi och
Exportstrategin.

GENOMFORANDE

En forsta utlysning inom sjunde omgangen av nationella
flygforskningsprogrammet har genomférts och projektfor-
slagen har bedomts av en oberoende expertgrupp under hos-
ten2017.

BEDOMNING

Vinnova har under dret finansierat verksamhet i enlighet
med uppdrag via det strategiska innovationsprogrammet
Innovair.
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3. EU-arbete, OECD-arbete och
internationellt arbete, aterrapportering
enligt instruktion och regleringsbrev

3 § 1 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som
stéarker svensk forskning och innovation samt bidrar till nytta for
Sverige.

RB 1 1 3 Vinnova ska redovisa hur det internationella
perspektivet integreras i Vinnovas satsningar, inklusive synergier
mellan EU-program och myndighetens program.

3 § 2 Vinnova ska framja svenskt deltagande i EU:s rampro-
gram for forskning och innovation.

3 § 3 Vinnova ska utvardera det svenska deltagandet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation.

3 §4 Vinnova ska samordna det nationella informations-
och radgivningsarbetet om EU:s ramprogram for forskning och
innovation.

BAKGRUND

For att kunna ta tillvara globaliseringens méjligheter och
mota utmaningarna, finns ett behov av internationell
utblick. Detta giller framfor allt ett litet kunskapsintensivt
och handelsberoende land som Sverige. For en fortsatt stark
innovations- och attraktionskraft hos svenska aktérer kravs
medverkan i och tillgdng till globala vardekedjor. Huvuddelen
av Vinnovas satsningar genomsyras darfor av ett internatio-
nellt perspektiv.

Stora satsningar pa forskning och innovation gors inom
EU, framfor allt i det sjudriga forsknings- och innovations-
programmet, Horisont 2020. Programmet dr vérldens hittills
storsta sammanhallna satsning pa forskning och innovation
och pdgar 2014-2020. Vinnova har av regeringen tilldelats
samordnings-, radgivnings-, informations- och statistikan-
svar fér Horisont 2020. Vinnova ar ocksa engagerat i aktivi-
teter utanfor EU i syfte att integrera det internationella per-
spektivet i olika nationella program och initiativ.
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GENOMFORANDE

For att utveckla den internationella konkurrenskraften hos
svenska aktorer har Vinnova program ddr internationell upp-
koppling &r en integrerad del. De olika insatserna har olika
fokus och ger méijlighet att stétta utvalda omraden, linder
eller aktorer. Som exempel kan nidmnas Internationell IKT,
som fokuserar pd informations- och kommunikationstekno-
logi och Eurostars som specifikt syftar till att starka konkur-
renskraften hos sma och medelstora foretag.

Under 2017 har Vinnova dven deltagit i forskningsminister
Helene Hellmark Knutssons resa till Kina och undertecknat
ett avtal om framtida samarbete inom hdlso- och transport-
omradena. Det strategiska innovationssamarbetet med Bra-
silien intensifierades under 2017. Vinnovas insatser fokuserar
pa flygomradet inom ramen for den bilaterala hognivagrup-
pen som pa svensk sida leds av statssekreterarna for Narings-
departementet, Forsvarsdepartementet och Utrikesdepar-
tementet. De bilaterala samarbetena med SENAI och FINEP
resulterade i tre respektive fyra bilateralt finansierade pro-
jekt. Under aret konkretiserades dven samarbetet inom 6vri-
ga omraden. Detta sker inom ett statssekreterarlett ramverk
kallat for Steering Group on Innovation. Inom detta ramverk,
och under de svenska innovationsveckorna i Brasilien, anord-
nade Vinnova och samarbetspartners ett seminariumiRio de
Janeiro samt finansierade fem unilaterala férstudier.

Vinnova har sedan flera ar tillbaka etablerat ett kontor
i Silicon Valley. I Nordic Innovation House i Palo Alto, dir
Vinnova dr initiativtagande partner, dr verksamheten bland
annat inriktad pa att underlitta for unga svenska foretag att
dra maximal nytta av det rika innovationssystemet i Silicon
Valley. Ett tiotal féretag har under dret genomgatt accelera-
torprogrammet TINC och inkubatorprogrammet REACH.
For att skapa starkare linkar mellan Sverige och Silicon Val-
ley driver Vinnova dven ett Fellowship-program med utbild-
ningsstipendier for savdl seniora som juniora personer.
Under aret har sex stipendier delats ut.

Vinnovakontoret har under aret dven bidragit till inne-
hallet och i vissa fall ansvarat for ett antal delegationsbesck
fran Sverige. Bescken med koppling till Regeringskansliet
eller Riksdagen har skett i samarbete med svenska konsula-
tetiSan Francisco och utgjordes av: stadsraden Isabella L6vin,
Helene Hellmark Knutsson och Peter Eriksson samt partiord-
férande Anna Kinberg Batra (M).

I manadsskiftet september-oktober organiserade Vinnova
tillsammans med de 6vriga nordiska samarbetspartnerna
samt EU-OKS-finansierade HealthTechNordic en stérre sats-
ning inom omradet héilsoteknologi i samband med den stora
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TABELL 12. PROGRAM MED STORT FOKUS PA SAMVERKAN MELLAN INNOVATIONSAKTORER I ETT ELLER FLERA LANDER 2017

Nettobeviljat Antal aktiva

Insatser bidrag (kr) projekt Typ avprogram och land

Internationell samverkan for miljdinnovationer - 3 Bilateralt program — Kina och Brasilien

EUREKA och Eurostars 156690 368 230 Multilateralt program for marknadsnara forskning

Transport och miljo 15273362 25 Program som samlar projekt for multilaterala samarbeten inom transport-
och miljpomradet

Internationellt samarbete — Industriell 6857618 18 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete

utveckling huvudsakligen inom material och rématerialomradet och inom Europa

Internationell IKT 29746637 65 Program som samlar projekt for bilateralt och multilateralt samarbete inom
IKT-omradet

Programmet for okad EU-samverkan 46669 614 123 Projekt for 6kat deltagande i Horisont 2020. Stod for natverk, samaktiviteter
inom svenska styrkeomraden, inklusive Strategiska innovationsomraden

Globala samarbeten 18779324 66 Strategiska projekt huvudsakligen utanfér Europa

Aldre (Active and Assisted Living) 5033374 8 IKT-16sningar for &ldre som utvecklas i samarbete mellan europeiska parter

konferensen och branschmassan Health 2.0 i Santa Clara,
Kalifornien. Detta gjordes i samarbete med svenska ambas-
saden i Washington DC, och ingick i Team Sweden-satsning-
arna for aret.

Nar det giller synergier mellan EU-program och Vinnovas
nationella program dr myndighetens deltagande i sd kallade
partnerskapsprogram en viktig insats. Med partnerskapspro-
gram menas program ddr EU-kommissionen och nationella
myndigheter gemensamt finansierar program som ger stod
till samarbetsprojekt mellan europeiska parter. Det finns fle-
ra varianter av offentliga partnerskap med olika grad av infly-
tande och finansiering fran EU-kommissionen, exempelvis
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gemensam programplanering (Joint programming, JP), ERA-
net, ERA-net plus, COFUND och artikel 185-samverkans-
program. Sveriges deltagande i partnerskapsprogram ger
svenska organisationer tillgang till europeiska ndtverk och
finansiering samt ger myndigheterna maoijlighet att forstar-
ka nationella satsningar. Vinnovas overgripande strategi ar
att delta i partnerskapsprogram som bidrar till att forstarka
nationella satsningar genom att mojliggora internationalise-
ring i form av europeiska samarbeten. Tabell 13 (sid 37) visar
hur Vinnovas deltagande skapar synergier med nationella
program.
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TABELL 13. VINNOVAS DELTAGANDE | EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM

Vinnova Europeiskt program Beskrivning av koppling till nationella investeringar
ERA-net M-ERA-net Starker det nationella programmet Materialbaserad konkurrenskraft som fokuserar pa att nyttiggéra material-
utveckling och anvandning av material som kan skapa konkurrenskraft hos svenska foretag.
ERA-min Starker Vinnovas investeringar i det strategiska innovationsprogrammet for gruv- och metallutvinning och
kompletterar verksamheten med tydligare tidigare steg i vardekedjan inom gruv- och mineralomradet.
ERA-net Transport Starker programmet Innovationer for ett hallbart samhaélle: miljo och transport samt programmet for Fordons-
strategisk forskning och innovation. Programmet stérker svenska logistikintressenters férmaga att hévda sig i
europeiska forsknings- och innovationsprogram som Horisont 2020.
Wood Wisdom Starker Branschforskningsprogrammet for skogs- och traindustrin som en tydlig del av programmets internatio-
naliseringsstrategi.
Flag-ERA Vinnovas investeringar i Flag-ERA starker det europeiska flaggskeppet for Grafen-forskning som koordineras fran
Sverige. Flaggskeppsinitiativet har nara kopplingar till det nationella strategiska innovationsprogrammet for grafen.
SILVER EU:s forsta transnationella férkommersiella upphandling. SILVER upphandlar IKT-16sningar for &ldre som bor kvar
hemma och kopplar till Vinnovas program for Innovationskraft i offentlig verksamhet i allmanhet och upphandling av
innovation i synnerhet.
ERA-net Cofund Utlysning inom ramen for Urban Europe. Stéarker Vinnovas satsningar pé hallbara och smarta stader.
Smart Cities and
Communities
ERA-net Cofund Utlysning inom ramen for Urban Europe. Stérker Vinnovas satsningar pé hallbara och smarta stader.
Smart Urban Futures
Gemensam Urban Europe Den strategiska forsknings- och innovationsagendan som tagits fram inom Urban Europe stéttas genom deltagande

programplanering

i ERA-net och dérmed Vinnovas investeringar i omrédet hallbara stader.

Marie Sktodowska
Curie COFUND

Mobility for Growth

Vinnovas europeiska mobilitetsprogram, som fokuserar pa kvinnors karriarmojligheter och industrimobilitet. Starker
Vinnovas nationella program for intersektoriell mobilitet.

Artikel 185 Active and Kompletterar Vinnovas nationella satsningar inom strategiskt utpekade omrédden som satsning péa aldre och tjanste-

Assisted Living innovation och ger svenska aktorer tillgang till europeisk finansiering, tvarvetenskapliga internationella natverk och
en europeisk marknad.

BONUS Programmet BONUS for the Baltic Sea stodjer forskning och innovation som bidrar till utveckling av [ésningar som
bidrar till att skapa ekonomisk och ekologisk hallbarhet i Ostersjdregionen. Projekten kompletterar nationella projekt
inom transport- och miljéinnovationer, genom att erbjuda samarbete med deltagare i andra Ostersjolander.

Eurostars-2 Eurostars kompletterar Vinnovas nationella program for innovativa sma och medelstora foretag genom att fokus
ligger pé internationellt samarbete. Programmet ger foretagen tillgéng till europeiska natverk och marknader.

EMPIR Deltagande i EMPIR ger tillgang till matteknisk kompetens som tillhandhalls via riksmatplatser p& RISE och Stral-
sakerhetsmyndigheten. EMPIR ger riksmatplatserna mojlighet att forstérka det internationella samarbetet med
andra europeiska riksmatplatser.

Artikel 187 ECSEL Det svenska deltagandet forstarker flera nationella satsningar inom IKT-omradet som Strategiska innovations-

program och Utmaningsdriven innovation dar design av komplexa elektroniska komponenter och system samt
tillverkning och teknikutveckling av vikt for svensk konkurrenskraft ingar.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017
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FIGUR 11. EXEMPEL PA DATA FRAN VISUALISERINGSVERKTYG FOR HORISONT 2020-DELTAGANDET

Total Pillars
Sacietal Challenges(37.4% 9,92 BE)
Excellent Science{37 1% 9,84 B)

Horizon 2020{100.0% 26,55 BE)
indusszrial Leadership(a o 5,37 i)
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E;: — SOre3ding excellence and widen. . [1.5% 400.72 hE)
ECI0:&% 199.51M€)
science with and for Society(I A% 155 00 he)

h2020vizvinnovase

Source: signed projects, eCORDA H2020 database, September 30, 2017

Lank till visualiseringsverktyget hittar du har: http://h2020viz.vinnova.se

Vinnova har av regeringen tilldelats samordnings-, radgiv-
nings-, informations- och statistikansvar for Horisont 202o0.
Under 2017 har Vinnova arbetat med ett flertal méten, kurser
och konferenser med syfte att framja det svenska deltagandet
i Horisont 2020. Statistik 6ver det svenska deltagandet sam-
manstdlls varje dr i en drsrapport dir data hiamtas fran det
visualiseringsverktyg som Vinnova gjorde externt tillgangligt
under 2016, se figur 11. Ett antal av aktiviteterna under 2017
har varit riktade direkt till sokande, men precis som under
foregdende dr har myndigheten dven vint sig till intermedid-
rer som i sina roller stodjer sokande vid universitet, institut
och féretag.

Vinnova bjuder regelbundet in samtliga svenska nationella
kontaktpersoner i Horisont 2020 till samordningsmoten, sd
kallade NCP-forum. Under 2017, nar ramprogrammet till ful-
lo implementerats, har dessa skett mer sillan och fokuserat
pa nyheter i programmet sasom open access pilot och lump
sum-finansiering.

Under hosten 2017 arrangerade Vinnova en informations-
turné dar konferenser arrangerades i Stockholm, Goteborg,
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Saker, ren och effektiv energi

Hélsa, demografiska forandringar och valbefinnande
Smarta, grona och integrerade transporter
Livsmedelstrygghet, héllbart jord- och skogsbruk,
marin- maritim samt insjéforskning och bioekonomi
Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror
Séakra samhallen

Inkluderande, innovativa och reflekterande samhallen

Europeiska forskningsradet

Marie Sktodowska - Curie Actions
Europeisk forskningsinfrastruktur
Framtida och ny teknik

Informations- och kommunikationsteknik
Produktion och processteknik

Nanoteknik, avancerade material, och produktion
Rymd

Avancerade material

Bioteknik

Innovation i smé och medelstora foretag

Tillgang till riskfinansiering

EURATOM

Ovrigt

Lulea och Malmé. Fokus fér Stockholmskonferensen var
information om de sista utlysningarna i Horisont 2020. Del-
tagarna fick dels information om de prioriterade omradena
och tips fran utvdrderare for att skriva bra ansékningar, dels
fick de chans att interagera med koordinatorer f6r EU-pro-
jekt genom den utstdllning som fanns i anslutning till fore-
lasningssalen. Infor konferenserna ute i landet, hade grants
office pd ldrositena fatt vilja inriktning och darfor skiljde
sig fokus at pa de olika orterna. Drygt 550 deltagare fran aka-
demi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhéllet deltog
under informationsturnén.

Vinnova har under hosten genomfort kurser med sarskilt
fokus pa finansiella regler, rapportering och revision. Detta
for att stotta projektadministratérer och ekonomer.

Under 2017 har Vinnova bade anordnat och inbjudits att
delta i ett flertal méten pa olika platser i Sverige. Malgrup-
pen fér dessa moten har varit néringslivet, offentlig sektor,
universitet och hogskolor samt civilsamhallet. Tabell 14 (sid
39) presenterar ett urval av Horisont 2020-moéten, kurser och
seminarier som genomforts under 2017.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017
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TABELL 14. ETT URVAL AV HORISONT 20

MOTEN, KURSER OCH SEMINARIER SOM GENOMFORTS UNDER 2017

Aktivitet

Syfte/Beskrivning

Informationsmadten i Stockholm och dvriga landet

Att nd ut med information om alla delar i Horisont 2020 till olika aktérsgrupper.

Informationsdagen om de sista
utlysningarna i Horisont 2020

Heldagsmote och startskott for Vinnovas informationsturné infor det sista arbetsprogrammet.
Turnén fortsatte sedan med tematiskt fokus i Goteborg (halsa, transport och mobilitet); Lulea (industrisamverkan,
sméa och medelstora foretag samt klimat) och Malma (inkluderande samhéllen, digitalisering och mobilitet).

Inspirationsdag infér utlysningarna 2017
Séakra samhéllen i Horisont 2020

Informationsdag pa Vinnova till en bred malgrupp: offentlig sektor, laroséten, forskningsinstitut, naringslivet och
civilsamhéllet.

Nyfiken p& EU:s Marie Sktodowska
Curie-program och stod till innovation
i sméa och medelstora foretag?

Samarrangemang mellan Vinnova och Forskarservice pa Malmo Hogskola. Forskare och ledning bjods in till
seminarium om mobilitetprogram och mojligheter for sma och medelstora foretag.

Vetenskap med och fér samhéllet i Horisont 2020

Vinnova och Vetenskapsradet informerade om utlysningar. Malgruppen inkluderade science centers, museum
och civilsamhéllet.

Koordinatorstraff Horisont 2020

Vinnova, Energimyndigheten, Formas, Forte, Rymdstyrelsen och Vetenskapsradet bjod in svenska koordinatorer
for att dela erfarenheter.

Policymoten

Policymoten for att diskutera Horisont 2020 och kommande ramprogram

Seminarium "Library talk” med
EU-kommissionen

EU-kommissionen bjod in Vinnova till ett seminarium om hur det utmaningsdrivna arbetssatteti kommande
ramprogram kan starkas.

Rundabordssamtal: Utmaningsdriven
innovation — mojligheter for ett europeiskt
forsknings- och innovationsprogram

Diskussion om ett starkt utmaningsperspektivinom europeisk forskning och innovation med inbjudna represen-
tanter fran ett tiotal EU medlemsstater.

Think-tank: Framtidens europeiska
forsknings- och innovationspolitik

Vinnova stod vard for EU-kommissionens mote mellan den europeiska tankesmedjan RISE och inbjudna svenska
experter for diskussion om framtida europeisk forsknings- och innovationspolitik.

Hur KK-stiftelsen bidrar till ett 6kat
deltagande i Horisont 2020

Vinnova bjod in KK-stiftelsen till Bryssel fér en diskussion med andra forsknings- och innovationsintressenter om
ett breddat deltagande i ramprogrammet.

Aktuella fragor i Bryssel for hogre
utbildning och forskning

Vinnova stod vard for mote mellan rektorer fran tolv av Sveriges laroséaten, EU-kommissionen och svenska EU-
parlamentariker. Diskussion om nasta ramprogram och strategier for deltagande i Horisont 2020.

Formas forskarrad

Mote med Formas forskarrad om planeringen infér kommande ramprogram.

Nationell samordning

Horisont 2020-méten som genomforts for att framja nationell samordning

NCP-forum

NCP-forum som samlar samtliga nationella kontaktpersoner i Horisont 2020 har &gt rum tva génger under 2017.

Erfarenhetsutbyte kring Horisont 2020
infor kommande ramprogram (FP9)

Workshop med svenska myndigheter, laroséten och institut for att samla erfarenheter frén Horisont 2020.

Inspiration och erfarenhetsutbyte for
paverkansplattformarna i Horisont 2020

Programkonferens for att utbyta kunskap och erfarenheter kring strategier for paverkan och for att framja
samarbetet mellan plattformarna.

Kurser

Kurser, workshops och utbildningar inom Horisont 2020.

Kurs om finansiella frdgor inom Horisont 2020

Vinnova genomférde en kurs i samarbete med Volvo med fokus pa projektadministration.

Kurser om finansiella fragor inom Horisont 2020

Under varen genomfordes fyra identiska kurser for dem som administrerar Horisont 2020-projekt for en generell
overblick 6ver det finansiella regelverket.

Lé&r dig mer om Horisont 2020

En heldags introduktionskurs for nybérjare genomfordes vid tva tillfallen.

Rapportering och revision inom Horisont 2020

Kursen vande sig till dem som ansvarar for den ekonomiska rapporteringen.

RESULTAT

Sammantaget innebdr insatserna inom de ovan redovisade
programmen att Vinnova medverkat till att svenska aktorer
stdrkt sina europeiska nétverk via vdrt deltagande i 15 part-
nerskapsprogram. Vidare har Vinnova bidragit till samarbete
med lander utanfér EU via finansiering av projekt som syftar
till att utveckla eller forstirka innovationssamarbeten.

Under 2017 skickade Vinnova ut en enkit till samtliga per-
soner som deltagit i minst ett av vara Horisont 2020-méten

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

under 2016, se figur 12 (sid 40). Totalt fick drygt 657 deltagare
enkiten, och med en svarsfrekvens pa 36 procent fick vi 335
svar. Svarsfrekvensen kan anses lag, men beror till storsta
sannolikhet pa att enkdten skickades ut sa langt efter det
aktuella métet dgt rum. Svaren bor dock vara relevanta, da
sa stor andel (93 procent) svarar att de blivit inspirerade att ta
reda pa mer om Horisont 2020. Samma fragor skickades ut till
de som deltagit pa moéten under 2015 och en jamforelse visar
att resultaten dr véldigt lika for de bada dren.
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LTAGARE PA HORISON

FIGUR 12. ARLIG ENKAT TILL ALL

93 procent har blivit

inspirerade att ta reda

pa mer om H2020.
(Ja/Delvis)

98 procent har ékat sin
kunskap om H2020.
(Ja/Delvis)

72 procent av EU-radgivar-
na har utékat sitt natverk.
(Ja/Delvis)

97 procent av
EU-radgivarna har
utvecklat sin kompetens.
(Ja/Delvis)

20 INFORMATIONSMOTEN AR 2016

25 procent avser skicka in
en H2020-anso6kan.

17 procent kanske.

35 procent bevakar
mojligheter at andra.

Méotet bidrog till att
H2020-ansokan
skickades in: 13 procent.
(Ja/Delvis).

33 procent visste redan
att de skulle soka.

Enkatens svarsfrekvens var 36 procent. Kélla Questback.

BEDOMNING

Baserat pd ovanstaende resultat bedomer vi att Vinnova har
stimulerat internationellt samarbete som stdrker svensk
forskning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige
och att dirmed maluppfyllelsen f6r 351 dr god. Inom ramen
for uppdragen att framja, utvdrdera och samordna det svens-
ka arbetet med att 6ka deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och innovation har en méngd aktiviteter utforts
och utvdrderats. Vinnova bedémer dirfér dven i dessa fall
mdluppfyllelsen som god.

RB 1 .1 .2 Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat
med prioriteringarna for det Europeiska forskningsomradet.

BAKGRUND

Konceptet europeiska forskningsradet, ERA, beslutades
vid Europeiska radet i Lissabon ar 2000. Visionerna som
pekas ut i detta beslut implementeras via beslut och aktivi-
teter pa EU-niva, i enskilda medlemsstater och av enskilda
forskningsaktorer.

GENOMFORANDE

Brysselkontoret

Vinnovas Brysselkontor har under 2017 fortsatt represente-
rat Sverige i den radgivande kommittén ERAC (ERA Commit-
tee) samt i en speciell arbetsgrupp for att diskutera partner-
skapsprogrammens framtid. Sverige har darmed fatt ett stort
inflytande pd utvecklingen av ERA. Genom deltagande i dessa
moten med medverkan frin medlemsldnder och de associe-
rade linderna har Sverige och Vinnova fatt synlighet, inte
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bara i Bryssel, utan dven i alla de 42 linder som dr medlem-
maridessa grupper.

Brysselkontoret bidrar till Vinnovas uppdrag som natio-
nell kontaktmyndighet f6r EU:s ramprogram och fungerar
som en resurs for alla svenska aktorer i Bryssel. Kontoret har
fortsatt att utveckla sitt nitverk och sin synlighet genom
externa aktiviteter. Under dret har kontoret deltagit i moten
med bland annat EU-kommissionen samt tagit emot besck
och ordnat och medverkat i ett antal seminarier i Bryssel med
natverket Fol-intresserade svenskar i Bryssel. Rektorerna for
de tolv storsta ldrositena besokte Bryssel och kontoret assis-
terade besoket samt gav presentationer. Under aret har ocksa
flera ledningsgrupper fran ldrositen besokt kontoret. Konto-
rets etablerade permanenta samverkan med Vetenskapsradet
innebar att vi har en bredare verksamhet bland annat genom
att kontoret nu ocksd kan bevaka Science Europe, vilket dr en
sammanslutning av Europas forskningsrad.

Brysselkontoret har under 2017 fortsatt det informella
utbytet med andra linders kontor genom ndtverket IGLO
(Informal Group of RTD Liaison Offices). Under aret har sam-
verkan med innovationskontoren intensifierats ndr det géller
European Innovation Council (EIC), inklusive ett méte mellan
generaldirektorerna for dessa myndigheter och kommissio-
ndren Moedas. En workshop anordnades ocksa for att disku-
tera detaljer i ett kommande EIC.

Kontoret har ocksa tillsammans med Vetenskapsrddet
tagit fram en rapport om tankbara konsekvenser av Brexit for
forskning och innovation.

Kontoret har medverkat till att marknadsféra Vinnovas
utmaningsdrivna program (UDI) i Bryssel genom moéten
med ansvariga personer pa kommissionen samt genom att fa
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ERRIN (sammanslutning av Euroepiska regioner) att refere-
ra till Vinnovas program i sin position inf6ér EU:s kommande
program for forskning och innovation, FPg. Kontoret har ock-
sa presenterat programmet for Europaparlamentets utskott
for industrifragor, forskning och energi (ITRE). Pa detta sdtt
har Vinnova fatt inflytande 6ver hur kommissionen kommer
att implementera delar av ndsta ramprogram, speciellt det
nya konceptet “missions”.

EURAXESS

EURAXESS 4r ett EU-initiativ som syftar till att framja inter-
nationell mobilitet och forskares karridrvigar. Declaration
of Committment (DoC) ar ett formellt dtagande mellan EU-
kommissionen, den ansvariga myndigheten (Vinnova) och
det deltagande larositet. Under 2017 har Karlstads universitet
och Linnéuniversitetet signerat DoC. Totalt har nu tolv svens-
ka ldrositen skrivit pa avtalet. Inom ramen for uppdraget
startas fran och med 2017 ett fyradrigt projekt med Goteborgs
universitet for att 6ka och bredda deltagandet inom Euraxess.
Projektet dr en fortsdttning pa det treariga pilotprojekt som
tidigare genomforts inom uppdraget.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att viktiga framsteg har gjorts med imple-
menteringen av det europeiska forskningsomradet ERA
under dret. Vinnova vill sdrskilt framhalla arbetet med proak-
tiva inspel infér ndsta ramprogram och Brysselkontorets roll i
nyckelprocesser.

3 § 6 Vinnova ska bista med ett sekretariat for den samord-
ningsfunktion for EU:s forskningssamarbete som omfattar andra
statliga forskningsfinansiarer.

BAKGRUND

EU-samordningsfunktionen samlar forskningsfinansia-
rerna Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella
ndringar och samhallsbyggande (Formas), Forskningsradet
for hélsa, arbetsliv och vilfard (Forte), Rymdstyrelsen, Veten-
skapsradet och Vinnova. Vinnova bistdr verksamheten med
ett sekretariat.

TABELL 15. FORDELNING AV TILLDELADE MEDEL FOR DELTAGANDE |
EUROPEISKA PARTNERSKAPSPROGRAM 2017

Myndighet Fordelade medel (miljoner kronor)
Vinnova 69
Formas 37
Forte 12
Vetenskapsradet 69,5
Energimyndigheten 12,5
Rymdstyrelsen 0
Totalt 200
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GENOMFORANDE

Under 2017 har Vinnova fortsatt bistatt EU-samordnings-
funktionen i dess uppdrag, inklusive uppdraget att for-
dela medel (se tabell 15) och att bista Regeringskansliet med
underlag i det strategiska arbetet med europeisk forsknings-
och innovationspolitik. Vinnovas sekretariat har under aret
dven bjudit in finansidrernas medarbetare till partnerskaps-
forum med relevans for det svenska arbetet med europeiska
program for forskning och innovation.

BEDOMNING

Vinnova bedémer att arbetet med EU-samordningsfunktio-
nen har utvecklats positivt under 2017 och den myndighets-
gemensamma verksamheten utvecklats vidare.

3 § 5 Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan for EU:s
ramprogram for forskning och innovation, forskningsprogrammet
COST och det industriella utvecklingsprogrammet EUREKA.

BAKGRUND

EUREKA &r ett internationellt samarbetsndtverk for mark-
nadsndra forskning, teknisk utveckling och innovation med
fokus pa foretagens behov. COST (European Cooperation in
Science and Technology) stravar efter att uppna ett effektivt
utnyttjande av nationella och internationella forskningsre-
surser genom samarbete i internationella nitverksprojekt.

GENOMFORANDE

Under 2017 har Vinnova beslutat att finansiera 38 nya Euro-
starsprojekt, sex EUREKA-klusterprojekt samt tre EUREKA-
nadtverksprojekt. For att informera om EUREKA, hjélpa fore-
tagen att hitta internationella projektpartners samt sprida
projektresultat genomfordes atta moéten under 2017 . Vinnova
och svenska smdféretag deltog vid tva méten, i Lund och
Barcelona, dir EUREKA-foretag kopplades till investerare.
Vinnova framférde under dret svenska standpunkter vid
EUREKAs nitverksmoéten som under forsta halvan av aret
leddes av Spanien och under andra halvan av Finland. Spa-
nien och Finland ledde arbetsgrupper ddr Vinnova bidrog till
att fornya arbetet med natverksprojekt och kluster samt klar-
gora EUREKASs roll i det europeiska finansieringslandskapet. I
EUREKA-ndtverket har Vinnova sarskilt lyft behovet av 6kad
jamstélldhet for starkt innovationsférmaga.

COST Association har hallit tva ordinarie méten for COST
National Coordinators med deltagande av Vinnova. Vinnova
har tillsammans med Niringsdepartementet representerat
Sverige vid tva ordinarie och ett extraordindrt méte inom
Committee of Senior Officials (CSO). Pa det extraordindra
motet den 12 december beslutades en strategisk plan for
perioden 2018-2028. Vinnova har, i samverkan med Rege-
ringskansliet, bidragit med inspel till denna strategiska plan.
Den svenska standpunkten har varit att urvalsprincipen och
medelsfordelningen fér COST-aktioner dven i framtiden ska
bygga pa kvaliteten pd ans6kningarna.
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Totalt fattades beslut om att starta 35 nya Aktioner under
2017. Sverige gick med i 22 Aktioner under dret, bade nya och
pagaende. Under aret arrangerade Vinnova en informations-
dag samt utsag en ny svensk delegat till COST:s vetenskapliga
kommitté, Professor Anders Larsson, Uppsala universitet.

BEDOMNING

Vinnova bedomer att arbetet har genomforts i enlighet med
instruktionen.

3 § 7 Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskaps-
program enligt artiklarna 185 och 187 i férdraget om Europeiska
unionens funktionssatt.

BAKGRUND

Vinnova hariuppdrag att foretrada staten i samarbeten inom
ramen for Artikel 185 och Artikel 187. Artikel 185 dr satsningar
som samfinansieras av medlemsldnderna och EU-kommis-
sionen inom prioriterade omraden.

Artikel 187 dr Public-Private-Partnerships inom ramen for
Joint Technology Initiatives, som syftar till samverkan mel-
lan EU-kommissionen, konsortier av foretag samt i vissa fall
ocksa medlemsldnderna kring utpekade teknikomraden,

GENOMFORANDE
Se tabell 16 nedan.

TABELL 16. VINNOVAS ROLL OCH AKTIVITETER INOM DE OLIKA INITIATIVEN 2017

Vinnovas roll samt koppling

Namn Omrade till nationell verksamhet

Budget
Vinnova
(mnkr)  Viktiga handelser

Artikel 185  Eurostars Marknadsndra  Information, radgivning och finansiering. 45 Under 2017 finansierades 38 projekt med svenskt
FoUiSMF Eurostars kompletterar Vinnovas nationella deltagande. Vinnova har under 2017 deltagit i moten
program for innovativa sméa och medelstora inom Eurostars advisory group dar medlemslanderna
foretag. Eurostars ger foretagen tillgéng till traffas for att ha en dialog kring programmet, och moten
europeiska nétverk och marknader. kopplade till Eurostars.

AAL (Active IKT-lésningar AAL-2 genomfor utlysningar inom utpekade — Vinnova har kvarstatt som medlem men inte deltagit i

Assisted Living) ~ foréldre omraden som satsning pa dldre och tjanste- nagon utlysning under 2017.
innovation. Vinnova ar medlem i AAL-2 men
deltar inte i programmets utlysningar.

EMPR/EMPIR Métteknisk EMPIR har malsattningen att koordi- 9 Ytterligare sju projekt med svensk medverkan

(European Met-  forskning nera forskningsinsatser inom europeisk beviljades i utlysningen under 2017. Totalt har darmed

rology Research metrologi. Vinnova har ansvar att fordela 24 projekt med svenskt deltagande hittills beviljats inom

and Innovation metrologianslaget. EMPIR.

Programme) RISE, Research Institutes of Sweden, svarar
for all fysikalisk metrologi utom for storheter
inom joniserande strélning, dar Stralséker-
hetsmyndigheten ar riksmétplats. EMPIR
ger riksmatplatserna mojlighet att forstarka
det internationella samarbetet med andra
europeiska riksmatplatser.

Artikel 187  IMI (Innova- Lékemedels- Medlemslandsrepresentant och information — Vinnova har varit vice ordférande i State Representative
(JTls) tive Medicines utveckling Group (SRG) i Governance strukturen i IMI under 2017

Initiative) och féretrader Sverige i denna grupp. Vinnova har delta-

git aktivt p4 SRG-motena och Stakeholder-moten.

Clean Sky Flygindustrin Vinnova star for medlemslandsrepresentant — Vinnova foretrader Sverige i National State Representa-
och information. Innovair &r ett nationellt tive Group. Vinnova har via Innovair och Clean Sky 2 fort-
strategiskt innovationsprogram som driver satt etableringen av samfinansiering med strukturfonder
det svenska forsknings- och innovations- via utvalda pilotregioner: Vastra Gotalandsregionen och
arbetet. Inom Innovair finns NFFP 7 och Region Ostergotland. Avtalet ska stérka samarbetet mel-
Swe Demo; tva forberedande program for lan en av EU:s storsta miljo- och forskningssatsningar
deltagande i europeiska demonstratorpro- och de svenska framstdende klustren inom flygindustrin.
grammet Clean Sky.

ECSEL Nanoelektro- Vinnova &r Sveriges representant i ECSEL 50 Vinnova foretrader Sverige i de styrande organen for

nik, inbyggda och ansvarar aven for information om ECSEL JU: Public authority board (sedan 2016 som vice-
systemoch programmet. Dessutom finansieras svenska ordférande) och Governing Board.
integrering av deltagare i projektkonsortier valda och Fyra utlysningar har genomforts i programmet.
smarta system  beslutade av Public authority board. ECSEL
inrymmer design av komplexa elektroniska
komponenter och system samt tillverkning
och teknikutveckling av vikt for svensk
konkurrenskraft. Det svenska deltagande i
ECSEL forstarker flera nationella sats-
ningar inom IKT-omradet som Strategiska
innovationsprogram och Utmaningsdriven
innovation.
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BEDOMNING

Vinnova har under aret genomfort flera aktiviteter som
svensk foretradare i olika partnerskapsprogram av betydelse
for svensk konkurrenskraft.

3 § 8 Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommit-
téarbetet i EU:s ramprogram for forskning och innovation inom
de omraden dar myndigheten har fatt ett utpekat ansvar genom
regeringsbeslut.

BAKGRUND

Vinnova har tilldelats expertansvar for pelaren fér industri-
ellt ledarskap och samhailleliga utmaningar inom Horisont
2020, sarskilt for omrdadena informations- och kommuni-
kationsteknik, nanoteknik, avancerade material, bioteknik
och avancerad tillverkning och bearbetning, sma och medel-
stora foretag och tillgang till riskfinansiering, smarta, grona
och integrerade transporter, sikra sambhdllen, spridning av
spetskompetens och breddat deltagande samt den strategiska
sammansdttningen.

GENOMFORANDE

Inom ramen for detta arbete har Vinnovas experter bistdtt
respektive ledamot vid Regeringskansliet. Till stod for forbe-
redelsearbetet har experterna konsulterat referensgrupper
med bred representation fran flera sektorer.

BEDOMNING
Vinnova har under aret bistatt Regeringskansliet inom de
utpekade omradena med gott resultat.

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

3 § 9 Vinnova ska bista Regeringskansliet i arbetet i OECD:s
kommitté for forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess
undergrupper. Foérordning (2013:1094).

BAKGRUND

OECD stdr for analys- och policyutveckling pa innovations-
omradet dér det dr viktigt att Sverige dr narvarande. OECD:s
arbete utgor viktiga forum for internationellt policylirande
och utveckling, innovationspolitiska perspektiv och innova-
tionspolitiska jamforelser.

GENOMFORANDE

Vinnova har under 2017 representerat Sverige i OECD:s
arbetsgrupper under Committee on Science and Technology
Policy (CSTP). Dessa arbetsgrupper har kontinuerligt gene-
rerat underlag och forslag till CSTP, dir Regeringskansliet
representerar Sverige. Vinnova har representerat Sverige i
arbetsgruppen Working Party on Innovation and Techno-
logy Policy sedan starten 1993. Vinnova har under 2017 dven
medverkat i arbetet inom ramen for expertgruppen Bio-,
Nano- and Converging Technologies under CSTP. Dessutom
har Vinnova bistatt Statistiska Centralbyran (SCB) i OECD:s
arbetsgrupp foér forsknings- och innovationsindikatorer,
Working Party of National Experts on Science and Technology
Indicators.

BEDOMNING

Under 2017 har Vinnova medverkat aktivt i de storsta analys-
projekten som OECD drivit, inom CSTP, i samarbete med ett
tiotal medlemslander.
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4. Strategisk kompetensforsorjning

Vinnova dr en kunskapsorganisation som bygger pa veten-
skaplig och teknisk kompetens, kompetens om affirsmodel-
ler, kunskap om olika aktorer och aktorers samspel, ledarskap
och organisation i det svenska sambhallet och néringslivet
som en del i det europeiska och det internationella samspelet.

4.1 Larande organisation och
verksamhetsmodell

For att hela tiden kunna utveckla sin verksamhet madste
Vinnova utéva ett kontinuerligt lirande bade genom att

inhdmta ny kunskap och erfarenhet, och genom att delta och
driva effektiva processer dar kunskap, erfarenhet och nitverk
delas bade inom myndigheten och med andra organisationer
iSverige och internationellt.

En del i det stindiga kunskaps- och erfarenhetsutbytet
ligger i den verksamhetsmodell som Vinnova vidareutveck-
lat under 2017. Genom ett systematiskt arbete infér start av
program och utlysningar har nya moijligheter identifierats
som kan gora det ldttare att samverka inom myndigheten och
med externa aktorer.

I december 2017 gillde foljande organisation, figur 13:

FIGUR 13. VINNOVAS ORGANISATION (DECEMBER 2017)

VERKSAMHETSUTVECKLING
Goran Marklund

INTERNATIONELLT
SAMARBETE
Joakim Appelquist

STYRELSE
Anna Nilsson-Ehle, Ordforande

VERKSLEDNING
Leif Callenholm,
Tillforordnad generaldirektor

FORVALTNING
Leif Callenholm

KOMMUNIKATION
Karin Sevedag Tell

SAMHALLSUTVECKLING
Joakim Tiséus

HALSA
Jenni Nordborg

INDUSTRIELL UTVECKLING
Cecilia Sjoberg

INNOVATIONSLEDNING
Peter Lindelof
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4.2 Personal

Tabellerna nedan redovisar sammansdttningen av personalen under 2017.

TABELL 17. ARSARBETSKRAFTER 2017 FORDELADE AVDELNINGSVIS (MATNINGAR HAR GJORTS | JANUARI OCH DECEMBER)

Januari December Genomsnitt

Kvinnor Maén Kvinnor Man Kvinnor Man Totalt
Verksledning 3,4 0 3 1 3 1 4
Verksamhetsutveckling 10 10 13,59 9,99 12 10 22
Internationellt samarbete 11,5 9 15 7,8 12 8 20
Forvaltning 19 6,5 20,63 7 20 7 27
Kommunikation 9 2 10,18 2 10 2 12
Halsa 14,6 74 15,4 8,5 15 8 23
Samhallsutveckling 10,5 13 10,34 12,3 10 13 23
Industriell utveckling 10,6 18 9,5 16,5 10 17 27
Innovationsledning 12,35 16,25 11,22 13,9 12 15 27
Total 100,95 82,15 108,86 78,99 105 80 185

Kalla: Uppgifterna &r hamtade ur Agresso och dr baserade pa Ekonomistyrningsverkets (ESV) tillampning av arsarbetskrafter. Matningar har gjorts i januari och december 2017.

TABELL 18. TILLSVIDAREANSTALLDA 2017-12-31 EFTER BEFATTNING ANTAL/ALDER/MANADSLON

Antal Alder Lén/manad (kronor)
(medelvérde) (medelvérde)
Befattning Kvinnor Min Kvinnor Man Kvinnor Man
Ledningskompetens 11 13 47,82 49,46 63264 71662
Karnkompetens 51 58 4473 49,19 49464 52132
Stodkompetens 46 14 46,74 51,00 39745 45664
Total 108 85 45,90 49,53 46 730 54 054
Medelvarden 193 47,50 49 955

Kalla: Vinnovas datalager.

TABELL 19. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Sjukfranvaro 2017 2016 2015 2014 2013
Totala sjukfranvaron i procent av tillganglig arbetstid 3,1 29 3,1 3,3 34
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer 55,0 50,5 56,1 63,5 446
Sjukfranvaro i procent av tillgénglig arbetstid Kvinnor 3,8 2,6 3,5 41 41
Min 2,3 3,2 2,7 2,3 2,7
Kalla: Agresso.

TABELL 20. SJUKFRANVARO | PROCENT AV TILLGANGLIG ARBETSTID

Aldersgrupp 2017 2016 2015 2014 2013
-29 4,3 8,2 1,3 2 1,8
30-49 4,2 3,6 4,2 4,4 4,0
50- 1,9 1,7 2 2,2 2,9
Kalla: Agresso
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4.3 Kompetensforsorjning, utvardering

TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2017

Malomraden mal Atgiard

Chefskap Fortydliga och starka chefskapet Fortsatt anvandning av arbetsgivarforum for att fortsatta utveckla cheferna i deras arbetsgivarroll.
inom myndigheten i rollen som Genom kontinuerlig behovsstyrd utbildning av samtliga chefer 6kar maluppfyllelsen.
arbetsgivarforetradare.

Ledarskap Omsétta upprattade handlingspla- Riktade utvecklingsinsatser inom forbattringsomradena okar chefernas formaga att stimulera till

ner utifrdn medarbetarenkat och gransoverskridande samarbete och kunskapsspridning. Fran upprattade handlingsplaner efter medar-

identifierade forbattringsomraden. betarenkat 2016 har aktiviteter genomforts avdelnings- och enhetsvis.

Tydligare ledarskap. Fokus pé att utveckla och félja upp personalrelaterade processer. Det blir tydligare bade for chefer och
for medarbetare vad man kan forvanta sig av ledare pa Vinnova och av HR. Det bidrar till rétt forvant-
ningar och rétt ansvarstagande utifran den roll man har.

Medarbetarskap Ettenhetligt arbetssatt. Processer Under hosten 2017 introducerade Vinnova en ny modell for utbildning dar alla medarbetare samlas
tillampas. vid gemensamma utbildningsdagar (tva ganger per ar) och den férsta utbildningsdagen genomfordes
i september 2017. Fokus ligger pa utbildning i gemensamma arbetssétt, praktisk nytta i vart dagliga
arbete, erfarenhetsutbyte och dialog. Vissa utbildningsmoduler ar aterkommande, andra kan variera.
Mojligheten till ett gemensamt larande finns och genom arbetsrum i Sharepoint, déar medarbetare kan
dela dokument, tidplaner med mera. Under aret har alla avdelningar arrangerat seminarier dar stress-
hantering har varit fokus.

Enhetlig introduktion/onboarding. Oversyn och utveckling av introduktionen/onboarding fér nyanstallda ar en del av véart kompetensfor-
sorjningsarbete for att attrahera, utveckla och behalla vara medarbetare. Onboardingen &r viktig for att
hélla organisationens varderingar levande.

Gemensam kultur och varderingar. Véarderingsarbetet ar en kontinuerlig process som fortsatter, genom cheferna som i sina dialoger med
medarbetare fokuserar pa personliga drivkrafter, motivation och styrkor, kopplade till Vinnovas mél och
varderingar.

Vart aktivitetsbaserade kontor gor det mojligt att arbeta pa ett enhetligt satt och bidrar till att skapa en

gemensam kultur och varderingar. Det framjar bade ett aktivt och ansvarstagande medarbetarskap och

ledarskap. Forutsattningarna fér samarbete 6ver granserna och att dela erfarenheter har dkat.
HR-system Effektivisera och decentralisera System anvénds for medarbetarsamtal som ékar dialogen och tydligheten i riktning samt maluppfyl-

HR-administrationen. lelse. Ett nytt rekryteringssystem anvénds.

Strategisk Aktuellt underlag for strategisk Oversyn och uppdatering av medarbetarsamtalsmall samt medarbetar- och ledarskapsprofil. Den
kompetens- kompetensforsorjning. nya mallen anvands for medarbetarsamtal med fokus pa styrkor, motivation, resultatuppnaelse samt
forsorjning organisatorisk och social arbetsmiljo.

Strategisk kompetensférsorjning, Malgruppsdefinitionen och medarbetarprofilen anvands och sékerstéller att Vinnova béde pé kort och

rekryteringsperspektiv. lang sikt bade attraherar, anstaller och utvecklar ratt typ av kompetens i enlighet med verksamhetens
overgripande behov och mél. Underlaget &r centralt vid rekryteringar och for employer brandingarbetet.
Kompetensbaserad rekrytering har successivtimplementerats i alla delar av rekryteringsprocessen,
sasom kravprofil, intervjuer och referenstagning.

Kompetensforsorjningsfragorna Vidareutveckling av verktyg i form av arbetssatt for dessa fragor dr en stéandigt pagdende process.

ska utga fran strategiska mal, visio- Gemensamma diskussioner i verksledningen med fokus pa organisationens behov och helhet.

ner och verksamhetsplanen.

Identifiera utvecklingsvagar, Vinnova &r med i Rorlighet i staten som ar ett samarbetsprogram mellan fjorton myndigheter och Na-

kompetensutveckling mellan ringsdepartementet. Samverkan sker kring olika former av utvecklingsinsatser i syfte att dela kunskap

myndigheter. over myndighetsgrénserna. Programmet uppmuntrar till kompetensutbyte myndigheterna emellan och
pa sa séatt tillvaratas kompetens inom myndigheterna, 6kar natverkandet och stérker statens varumarke
som en attraktiv arbetsgivare. Medarbetare och chefer pa Vinnova har medverkat i flera natverksgrup-
per. Nagra av Vinnovas chefer har deltagit i ledarutvecklingsprogrammet som vander sig till nya chefer.
Programledare har deltagit i det nya programmet Leda utan att vara chef. Vinnovas HR-enhet har som
tidigare &r utformat flera av utvecklingsinsatserna tillsammans med nagra av de andra myndigheternas
HR-enheter inom ramen for Rorlighet i staten.
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TABELL 21. MALUPPFYLLELSE OCH VIDTAGNA ATGARDER 2017

Employer branding.

ringsannonser.

En kommunikationsplan togs fram i borjan av aret for employer brandingaktiviteter. Filmer och artiklar
har spridits genom sociala medier som Facebook samt LinkedIn och kopplats till pagdende rekryte-

For att starka kdnnedomen om Vinnova till vara rekryteringsmalgrupper har arbetsgivarerbjudandet
uppdaterats och tydliggjorts pa Vinnovas webbplats "att arbeta pa Vinnova”. Underlaget for arbets-
givarerbjudandet ar ett trettiotal interna intervjuer samt externdata kring Vinnovas image som arbets-
givare. Den externa datan kommer fran arbetsgivarrankingar som foretaget Universum genomfor bland
bade studenter och yrkesverksamma.

Vinnova har tagit emot fyra praktikanter fran praktikprogrammet Teknikspranget for studenter som &r
behoriga att stka till ingenjorsutbildningar. Syftet med programmet ar att inspirera fler ungdomar att
soka till ingenjorsutbildningar. Vi har &ven tagit emot tvé praktikanter och en medarbetare (Beredskaps-
jobb) via regeringsuppdraget som riktar sig till nyanldnda akademiker och personer med funktionsva-
riation. Detta ar ytterligare ett satt att langsiktigt arbeta med méangfald och vart arbetsgivarvarumarke
gentemot en yngre och mer diversifierad malgrupp.

Internt pa Vinnova har workshops genomforts for att kommunicera arbetsgivarerbjudandet. Syftet med
workshopen har varit att skapa ett ambassadorskap for Vinnova som arbetsgivare. Genom inputen som
kommit fram kan arbetsgivarerbjudandet justeras ytterligare.

Kommentarer

Arbetsgivarforum har genomforts vid elva tillfdllen under
aret for att fortydliga och starka chefskapet. Utbildningar i
konflikthantering och lénesamtal har utforts. Nya chefer har
gatt Ledarutvecklingsprogrammet genom Rorlighet i staten,
ddr en av modulerna arrangeras av Arbetsgivarverket med
sarskilt fokus pa chefen som arbetsgivarforetradare.

Ett utvecklingsarbete har pabérjats for att folja upp per-
sonalrelaterade processer. Cheferna har fitt stod av coacher
for att 6ka sin formdga att stimulera till granséverskridande
samarbeten och kunskapsspridning.

Under 2017 introducerade Vinnova en ny modell fér utbild-
ning dir alla medarbetare samlas vid gemensamma utbild-
ningsdagar tvd ganger per dr. Under 2017 genomférdes den
forsta utbildningsdagen i september. 91,6 procent av del-
tagarna var néjda eller mycket néjda med den forsta utbild-
ningsdagen med det nya konceptet. Moduler som erbjuds vid
varje tillfille ar: Utlysning, Bedomning och beslut samt Pro-
jektinvesteringar. Eftersom dagarna omfattar hela Vinnova
halls de fria fran alla andra aktiviteter, méten med mera.
Moijligheten till ett gemensamt ldrande finns ocksd genom
arbetsrum i Sharepoint, dar medarbetare kan dela dokument,
tidplaner med mera. Alla avdelningar har arrangerat semina-
rier dér stresshantering har varit fokus.

Oversyn och uppdatering av medarbetarsamtalsmall samt
medarbetar- och ledarskapsprofil. Den nya mallen anvinds
fér medarbetarsamtal med fokus pa styrkor, motivation,
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resultatuppnaelse och organisatorisk och social arbets-
milj6. Darmed kan riktade kompetensutvecklingsinsatser
genomforas.

Arbetet med employer branding har fortsatt for att attra-
hera och behalla kompetens. Vi arbetar med riktade rekryte-
ringskampanjer, ddr filmer och artiklar har spridits genom
sociala medier som Facebook, Instagram och LinkedIn.

Varderingsarbetet dr en kontinuerlig process som fortsit-
ter, genom cheferna som i sina dialoger med medarbetare
fokuserar pa personliga drivkrafter, motivation och styrkor,
kopplade till Vinnovas mal och vdrderingar. Efterlevnad av
virderingarna dr ocksa fortsittningsvis en del av bedém-
ningen av medarbetarnas totala prestation i lonerevisio-
nen. Introduktionsprocessen/onboardingen vidareutveck-
las och en 6versyn gors med sarskilt fokus att kommunicera
Vinnovas vdrderingar respekt, ansvarstagande och mod till
nyanstdllda medarbetare.

BEDOMNING

Vinnova har lyckats skapa en gemensam kultur och virde-
ringar, samt ett tydligare ledarskap och medarbetarskap,
genom till exempel vart aktivitetsbaserade kontor, koppling-
en av varderingarna till medarbetarsamtal och l6nesamtal.
vdrt arbetsgivarerbjudande har fértydligats och kommunice-
rats bade internt och externt. Vi erbjuder fler utvecklingsva-
gar genom ett aktivt arbete i Rorlighet i staten.
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9. Redovisning av programdata

Programdata for pagdende program med aktiv programutveckling/forvaltning under 2017.

e Under Ansokningar aterfinns information om inkomna ansokningar under aret i 6ppna och riktade
utlysningar. Ansdkningarna redovisas som inkomna for det ar som de ar diarieférda medan bevil-
jade ansokningar redovisas relativt beslutsar. Detta kan medfora att antal beviljande projekt vissa
ar kan overskrida antal inkomna ansokningar.

e Under Projekt aterfinns information om de projekt som existerat hela eller delar av respektive ar.
| aktiva projekt réknas de projekt som har dispositionstid under aret. Informationen utgar saval fran
varje projekts totala omfattning som den del som genomforts under 2017.

e Under Slutrapport finns nagra nyckeltal som hamtats fran de under aret inkomna slutrapporter
som lamnas av projekten efter avslutat projekt eller finansieringsetapp. Forvantat resultat ar den
beddmning som projektet redovisat angaende huruvida projektets resultat upplevts motsvara de
forvantningar som deltagarna hade péa projektet (1-10).

¢ Begrepp, med definitioner och fértydliganden, som férekommer i programdatatabellerna redovisas
| bilaga 1.

e Samtliga data i programtabellerna ar av karaktaren dynamisk verksamhetsdata.

Notera att jamforelsetal kan ha dndrats mellan arsredovisningar. Se bilaga 1, not 2 (sid 96).

e Samtliga data i detta avsnitt har hamtats fran Vinnovas datalager.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Pa uppdrag fran regeringen har Vinnova och Vetenskapsradet inrattat ett strategiskt, multidisciplinart program for proteinforskning och metodutveckling
for biologiska lakemedel. Programmet ingér i en bred miljardsatsning for att géra Sverige ledande inom omradet.

BIOLOGISKA LAKEMEDEL

Ansdkningar 2017 2016
Antal ansokningar 40 49
Antal beviljade anstkningar 12 11
Beviljandegrad (procent) 30 22
Sokt belopp (kronor) 359893774 213762231
Nettobeviljat belopp (kronor) 147 348421 45484776
Projekt

Antal aktiva projekt 20 11
Projektbudget (kronor) 180124973 92992913
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 88833197 45484776
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 20582775 15345019
Stodniva (procent) 49 49
Antal inkomna rapporter 38 13
Antal parter per projekt i snitt 3,30 3,27
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 3 0
Forvantat resultat (1-10) 8,33

Andel kvinnor i projekt (procent) 35

Andel man i projekt (procent) 65
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

EUREKA, EUROSTARS OCH NATVERKSPROJEKT

EUREKASs Kluster ar industriinitierade och industriledda initiativinom omraden av sarskilt strategiskt intresse for Europa och fér europeisk industri.
Sverige deltar i EUREKA-klustren inom nanoelektronik, telekommunikation, programintensiva system samt tjanster och smarta system. Programmet
EUREKA och Eurostars finansierar transnationella forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar produkter eller tjanster som ska stimulera till interna-
tionalisering av sma och medelstora foretag. Malet &r att na nya marknader och bygga internationell FoU-kompetens i foretag.

EUREKA, EUROSTARS OCH NATVERKSPROJEKT

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 61 118 156
Antal beviljade ansékningar 56 104 133
Beviljandegrad (procent) 92 88 85
Sokt belopp (kronor) 212816804 232810662 181 127690
Nettobeviljat belopp (kronor) 182897963 210218585 152 080005
Projekt

Antal aktiva projekt 230 284 287
Projektbudget (kronor) 1393104965 1313675110 1048639322
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 636117116 543002 552 423554330
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 156 690 368 169417 350 114822473
Stodniva (procent) 46 41 39
Antal inkomna rapporter 357 457 483
Antal parter per projekt i snitt 1,53 1,49 1,29
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 85 113 102
Forvantat resultat (1-10) 8,38 8,29 8,06
Andel kvinnor i projekt (procent) 21 20 20
Andel man i projekt (procent) 79 80 80

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Fordonsindustrin ar viktig for Sverige och innovation behdvs bade for branschens konkurrenskraft och for minskad miljopaverkan samt dkad fordons-
sakerhet. Energimyndigheten, Trafikverket, Vinnova och branschen finansierar gemensamt forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter inom fem
temaomraden. Programmet ska ocksa bidra till kunskapsutveckling, bland annat genom att ta fram forskarutbildade inom dessa omraden. Programmet
riktar sig till fordonsindustrin d&r akademi och institut deltar som projektparter, alltid tillsammans med négon av de industriella parterna.

FORDONSSTRATEGISK FORSKNING OCH INNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 121 118 101
Antal beviljade ansékningar 41 62 63
Beviljandegrad (procent) 34 53 62
Sokt belopp (kronor) 516904 400 593447 863 464984 857
Nettobeviljat belopp (kronor) 169290497 312845469 330258337
Projekt

Antal aktiva projekt 215 214 220
Projektbudget (kronor) 2842029224 2645583926 2544329896
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 1396310095 1319964798 1297807 549
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 339479564 328423283 330704640
Stodniva (procent) 47 48 49
Antal inkomna rapporter 409 410 447
Antal parter per projekt i snitt 5,45 515 5,27
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 59 63 72
Forvantat resultat (1-10) 8,63 8,29 8,32
Andel kvinnor i projekt (procent) 21 18 25
Andel man i projekt (procent) 79 82 75
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GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION

Programmets insatser riktar sig till féretag och organisationer i privat, offentlig och ideell sektor samt forskare och konsulter som vill genomféra norm-
kritiska innovationsprojekt i skarningspunkten mellan genus, mangfald och innovation. Stod ges till utveckling av metoder, verktyg och processer for
normkritisk innovation samt dkad insikt om vardet av normkritiska angreppssatt som en integrerad del i innovationsprocesser.

GENUS OCH MANGFALD FOR INNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 14 101 147
Antal beviljade ansékningar 4 8 22
Beviljandegrad (procent) 29 8 15
Sokt belopp (kronor) 3987500 33127045 196471 404
Nettobeviljat belopp (kronor) 1200000 16640492 22434370
Projekt

Antal aktiva projekt 23 31 63
Projektbudget (kronor) 67877901 71037429 63206268
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 47481972 49367 416 43549848
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 12738452 14127 459 15017781
Stodniva (procent) 70 69 65
Antal inkomna rapporter 41 45 87
Antal parter per projekt i snitt 3,70 3,35 2,32
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 15 49
Forvantat resultat (1-10) 9,40 8,67 8,63
Andel kvinnor i projekt (procent) 74 75 71
Andel man i projekt (procent) 26 25 29

GLOBALA SAMARBETEN

Det globala innovationslandskapet forandras fort och for att sdkra langsiktig konkurrenskraft &r det viktigt att svenska aktorer ar uppkopplade mot fram-
vaxande globala innovationsnoder. Programmet speglar Vinnovas strategi att tka effektiviteten och tydligheten i internationaliseringsarbetet och efter-
fragan pa stod som formulerats av svenska aktorer. Programmet rymmer satsningar gentemot de prioriterade landerna Kina, Brasilien, Indien och Japan
dar partnerskap, forstudier, internationella innovationsprojekt och plattformar for langsiktigt natverksbyggande kan finansieras.

GLOBALA SAMARBETEN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 60 47 39
Antal beviljade ans6kningar 51 44 19
Beviljandegrad (procent) 85 94 49
Sokt belopp (kronor) 43668012 17289230 125986472
Nettobeviljat belopp (kronor) 38387189 9816421 27063563
Projekt

Antal aktiva projekt 66 62 37
Projektbudget (kronor) 139848874 130149925 138128876
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 91257169 67030143 67806 055
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 18779324 19697 464 17542 252
Stodniva (procent) 63 51 48
Antal inkomna rapporter 119 122 71
Antal parter per projekt i snitt 2,09 1,73 2,03
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 42 44 22
Forvantat resultat (1-10) 8,55 8,86 8,59
Andel kvinnor i projekt (procent) 37 46 81
Andel man i projekt (procent) 63 54 19
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HALSOSAMVERKAN

REDOVISNING AV PROGRAMDATA

Myndighetssamverkan bade nationellt, nordiskt, inom EU och globalt kravs for na storre effekter for halsa genom att nya innovativa losningar snab-
bare kommer till bred implementering. Programsamarbeten sker exempelvis med Vetenskapsradet och Forte genom insatser for barn och ungdomars
psykiska hélsa och for den &ldrande befolkningen. Vinnova har idag etablerade samarbeten med Indien, Japan, Kina och Norden.

HALSOSAMVERKAN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 39 - -
Antal beviljade ansékningar 5 - -
Beviljandegrad (procent) 13 - -
Sokt belopp (kronor) 200685799 - -
Nettobeviljat belopp (kronor) 25170000 - -
Projekt

Antal aktiva projekt 14 13 23
Projektbudget (kronor) 136308273 132140468 160497 539
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 85959 342 89489342 99851 325
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 9609619 12027712 20602 280
Stodniva (procent) 63 68 62
Antal inkomna rapporter 20 26 35
Antal parter per projekt i snitt 3,00 2,77 2,04
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 10 6
Forvantat resultat (1-10) 8,67 8,70 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 46 57 67
Andel man i projekt (procent) 54 43 33

INKUBATORPROGRAMMET 2015+

Programmet finansierar inkubatorer i Sverige som framgangsrikt kan stodja utveckling av affarsidéer med hog kunskapshojd och internationell
marknadspotential for att utveckla nya potentiella tillvaxtforetag. Insatserna i programmet omfattar aven medel for projekt som utvecklar inkubation i
Sverige samt medel fér samverkan, erfarenhetsutbyte och larande mellan olika inkubationsverksamheter.

INKUBATORPROGRAMMET 2015+

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 38 118 109
Antal beviljade ansékningar 33 78 98
Beviljandegrad (procent) 87 66 90
Sokt belopp (kronor) 85956 316 55015020 401282204
Nettobeviljat belopp (kronor) 57562068 71360427 259309468
Projekt

Antal aktiva projekt 114 122 68
Projektbudget (kronor) 770648967 727647243 275785196
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 330046330 287731684 87 374468
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 126229470 102200000 74365000
Stodniva (procent) 37 35 30
Antal inkomna rapporter 225 249 135
Antal parter per projekt i snitt 10,38 9,75 8,81
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 52 72 12
Forvantat resultat (1-10) 8,87 8,65 8,17
Andel kvinnor i projekt (procent) 67 44 16
Andel man i projekt (procent) 33 56 84
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INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA

Programmet ska starka ldnkarna mellan anvéandning, innovation och forskning samt skapa forutsattningar for att verifiera innovativa idéer, na positiva halso-
effekter och fa svenska foretag att ta fram innovationer till en nationell och internationell marknad. Samverkan mellan olika aktorer och aktivt deltagande av
behovséagare i projekten ar en forutsattning.

INNOVATIONER FOR FRAMTIDENS HALSA

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 154 43 29
Antal beviljade anstkningar 35 16 27
Beviljandegrad (procent) 23 37 93
Sokt belopp (kronor) 375420831 69016 390 19689428
Nettobeviljat belopp (kronor) 68598 344 19540213 18286987
Projekt

Antal aktiva projekt 68 63 68
Projektbudget (kronor) 306937082 356605879 434168360
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 150798245 183781 251 234817999
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 33065418 42115755 49363483
Stodniva (procent) 48 52 54
Antal inkomna rapporter 101 106 124
Antal parter per projekt i snitt 3,35 3,46 3,28
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 29 26 25
Forvantat resultat (1-10) 8,45 8,65 8,20
Andel kvinnor i projekt (procent) 39 42 45
Andel man i projekt (procent) 6l 58 55

INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Programmet handlar om att satta samhallsutmaningar i fokus som drivkraft for innovation och att méta dem med nya I6sningar som kombinerar
samhéllsutmaningar och affarsmojligheter. Programmet stodjer forsknings- och innovationsprojekt som utvecklar nya tjansteerbjudanden och affars-
modeller med behovs- och anvandarfokus. Insatserna ska framja anvandandet av 6ppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjansteinnovationer déar
anvandarnéra samt anvandar- och kunddriven utveckling ar centralt.

INNOVATIONER FOR HALLBART SAMHALLE

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 145 187 116
Antal beviljade ansokningar 20 21 13
Beviljandegrad (procent) 14 11 11
Sokt belopp (kronor) 134949661 148286 268 459549 601
Nettobeviljat belopp (kronor) 66 868469 71666875 52652984
Projekt

Antal aktiva projekt 80 68 48
Projektbudget (kronor) 401 182462 326949448 243211858
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 292630339 245552 287 176985412
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 55870019 56797331 49082473
Stodniva (procent) 73 74 73
Antal inkomna rapporter 142 105 92
Antal parter per projekt i snitt 4,99 4,82 4,48
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 15 7 0
Forvantat resultat (1-10) 8,60 8,43 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 32 42 -
Andel man i projekt (procent) 68 58 -
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INNOVATIONSCHECKAR SMF

REDOVISNING AV PROGRAMDATA

Mikrofinansiering, i form av innovationscheckar, ger foretag mojlighet att genom extern kompetens snabbt avgéra potentialen i en innovationsidé. Pa sa
satt skapas forutsattningar for foljdinvesteringar for utveckling av idéer. Da insatserna riktar sig till sma och medelstora foretag som normalt inte nas via
vara utlysningar, formedlas mikrofinansieringen av aktorer som har naturlig kontakt med méalgruppen genom féretagsradgivning, foretagsutveckling och

inkubation.

INNOVATIONSCHECKAR SMF

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 1 5 10
Antal beviljade anstkningar 1 5 5
Beviljandegrad (procent) 100 100 50
Sokt belopp (kronor) 8279500 34279500 295405400
Nettobeviljat belopp (kronor) 7000000 34279500 37480501
Projekt

Antal aktiva projekt 10 10 22
Projektbudget (kronor) 58753021 90140021 134593 163
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 78155278 83655278 121191213
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 20000000 37328291 34306101
Stodniva (procent) 99 93 90
Antal inkomna rapporter 19 21 43
Antal parter per projekt i snitt 56,40 51,50 38,59
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 4 3 15
Forvantat resultat (1-10) 8,50 9,67 8,73
Andel kvinnor i projekt (procent) 50 30 13
Andel man i projekt (procent) 50 70 87

INNOVATIONSFORSKNING

Programmet syftar till att generera kunskapsunderlag for Vinnovas strategier och insatser, for att na Vinnovas mal och bidra till Agenda 2030. Det dr en
viktig del i Vinnovas expertroll. Forskningen och analyserna drivs inom fem kunskapsomraden med évergripande fokus pa Agenda 2030 och pa Vinnovas
fem prioriterade omraden: Systeminnovation, Globala vardekedjor, Experimentell ekonomi, Kunskapstriangeln och Offentlig innovationskraft.

INNOVATIONSFORSKNING

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 33 24 7
Antal beviljade ans6kningar 24 16 7
Beviljandegrad (procent) 73 67 100
Sokt belopp (kronor) 88953554 52559726 30670937
Nettobeviljat belopp (kronor) 66807 965 32823664 17511783
Projekt

Antal aktiva projekt 48 37 31
Projektbudget (kronor) 312882854 286435655 270559980
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 203816588 154209 850 143910641
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 38598264 38802306 42938309
Stodniva (procent) 65 54 53
Antal inkomna rapporter 94 61 55
Antal parter per projekt i snitt 1,73 1,68 1,48
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 22 7 11
Forvantat resultat (1-10) 8,41 9,14 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 41 28 48
Andel man i projekt (procent) 59 72 52
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INNOVATIONSHUBBAR

Innovationshubbar erbjuder en ny modell for samverkan mellan stora och sma foretag och akademin, som kan starka hela life sciencesektorn.
Bioventure Hub tillhandahaller Astra Zenecas kompetenser och infrastruktur och 6kar harmed forutsattningarna for foretagsprojekt i klinisk utvecklings-
fas att vara langsiktigt framgangsrika. En ny 6ppen innovationshubb for digitalisering, processutveckling och produktionsuppskalning &r under etablering
pa GE Healthcares site i Uppsala.

INNOVATIONSHUBBAR

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 2 3 -
Antal beviljade anstkningar 2 3 -
Beviljandegrad (procent) 100 100 -
Sokt belopp (kronor) 18800000 92200000 -
Nettobeviljat belopp (kronor) 18800000 102200000 -
Projekt

Antal aktiva projekt 6 4 1
Projektbudget (kronor) 249235000 206235000 58385000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 140849000 122049000 19849000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 115990000 2200000 8659000
Stodniva (procent) 57 59 34
Antal inkomna rapporter 12 4 2
Antal parter per projekt i snitt 1,17 1,25 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 2 0 0
Forvantat resultat (1-10) 7,50 - -
Andel kvinnor i projekt (procent) 23 - -
Andel man i projekt (procent) 77 - -

INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

For att den offentliga sektorn ska kunna skapa ett klimat dar nytdnkande stimuleras maste strukturer och regelverk som framjar innovation och majliggor
implementering av innovationer skapas. Genom programmet genomfors insatser som riktar sig till landsting, kommuner, regioner och statliga myndig-
heter som 6nskar forbattra sin kapacitet att identifiera, utveckla och inféra barkraftiga och nyskapande I6sningar. Det kan till exempel réra sig om upp-
byggnad av testbaddar, innovationsslussar, system for innovationsledning, arenor, forum, natverk eller plattformar.

INNOVATIONSKAPACITET | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 71 66 54
Antal beviljade ans6kningar 15 49 27
Beviljandegrad (procent) 21 74 50
Sokt belopp (kronor) 211724778 83897445 25159556
Nettobeviljat belopp (kronor) 46187592 53696 702 14245416
Projekt

Antal aktiva projekt 72 87 48
Projektbudget (kronor) 285275910 372889391 322118393
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 122694577 149428613 123052977
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 30534433 38521454 38937328
Stodniva (procent) 41 39 38
Antal inkomna rapporter 107 107 81
Antal parter per projekt i snitt 2,58 3,23 3,85
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 42 28 11
Forvantat resultat (1-10) 8,26 8,50 8,27
Andel kvinnor i projekt (procent) 67 60 32
Andel man i projekt (procent) 33 40 68
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INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Programmets syfte &r att stiarka organisationers formaga till fornyelse och innovation genom att stimulera utveckling och anvandning av forsknings-
baserad kunskap om hur innovations- och férandringsarbete kan ledas och organiseras framgangsrikt.

INNOVATIONSLEDNING OCH ORGANISERING

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 132 126 39
Antal beviljade ans6kningar 28 42 19
Beviljandegrad (procent) 21 33 49
Sokt belopp (kronor) 168461 302 187457639 39540528
Nettobeviljat belopp (kronor) 32918672 53075823 15691619
Projekt

Antal aktiva projekt 76 75 41
Projektbudget (kronor) 168709 856 181 196 364 110978414
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 99584676 103144976 58475599
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 35868041 32752810 30510722
Stodniva (procent) 58 56 52
Antal inkomna rapporter 151 106 74
Antal parter per projekt i snitt 4,61 4,92 4,95
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 18 24 3
Forvantat resultat (1-10) 8,06 8,29 8,33
Andel kvinnor i projekt (procent) 48 44 49
Andel man i projekt (procent) 52 56 51

INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG - PROGRAMNIVA

Programmet finansierar utveckling av affarskoncept med stor internationell potential som tillampar ny kunskap eller ny teknik. Projekten ska vara i en tidig
utvecklingsfas dar kommersiella och utvecklingsmassiga risker kvarstar. Malet ar att foretagen attraherar resurser for att fullfolja utvecklingen av
affarskonceptet.

INNOVATIONSPROJEKT | FORETAG — PROGRAMNIVA

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 324 537 1428
Antal beviljade ans6kningar 74 90 210
Beviljandegrad (procent) 23 17 15
Sokt belopp (kronor) 415303445 484129921 1328643729
Nettobeviljat belopp (kronor) 95840912 74038224 181215310
Projekt

Antal aktiva projekt 180 326 394
Projektbudget (kronor) 537337996 761811667 1047200058
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 246804 120 355108477 458051 106
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 86679009 149919 180 183747939
Stodniva (procent) 43 44 42
Antal inkomna rapporter 466 578 651
Antal parter per projekt i snitt 1,00 1,00 1,02
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 115 204 163
Forvantat resultat (1-10) 8,25 8,48 8,34
Andel kvinnor i projekt (procent) 29 18 21
Andel man i projekt (procent) 71 82 79
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INNOVATIONSPROJEKT I OFFENTLIG VERKSAMHET

Programmet fokuserar pa offentliga aktorers behov av fornyelse av organisation, finansiering, arbetssatt och ledarskap, och skapar efterfragan pa
innovationer, som béttre tjanster och varor till medborgarna. Projekten ska drivas av offentligt finansierade verksamheter som dger férandringsbehov och

vill 6ka sin innovationsforméaga. Stod ges aven till innovationsupphandlingsprojekt.

INNOVATIONSPROJEKT | OFFENTLIG VERKSAMHET

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 37 108 148
Antal beviljade ans6kningar 27 24 30
Beviljandegrad (procent) 73 22 20
Sokt belopp (kronor) 46753595 95632251 116296942
Nettobeviljat belopp (kronor) 37016328 20192762 18792531
Projekt

Antal aktiva projekt 66 73 76
Projektbudget (kronor) 153060688 164726 424 184882086
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 72 107 944 63558692 61870860
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 24346181 28733805 25068 191
Stodniva (procent) 47 39 33
Antal inkomna rapporter 104 145 139
Antal parter per projekt i snitt 2,77 2,64 2,01
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 33 35 42
Forvantat resultat (1-10) 8,64 7,80 8,60
Andel kvinnor i projekt (procent) 44 57 46
Andel man i projekt (procent) 56 43 54

INNOVATIVA STARTUPS — PROGRAMNIVA

Programmet riktar sig till unga féretag med innovativa, internationellt konkurrenskraftiga och hallbara affarsidéer med stor kommersiell potential. Projekt-
finansieringen syftar till att mojliggora utveckling av foretagens verksamheter i faser dar annan finansiering ar svar att fa. Malet &r att unga foretag skapar
affarsmojligheter och utvecklar skalbara affarsmodeller baserade pa héllbara, nyskapande produkter, tianster eller processer som bidrar till att uppfylla
de globala malen enligt Agenda 2030.

INNOVATIVA STARTUPS — PROGRAMNIVA

Ansdkningar 2017 2016
Antal ansokningar 1212 18
Antal beviljade ansokningar 277 3
Beviljandegrad (procent) 23 17
Sokt belopp (kronor) 396073862 5298000
Nettobeviljat belopp (kronor) 98002 315 900000
Projekt

Antal aktiva projekt 280 -
Projektbudget (kronor) 107 369 202 -
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 98902315 -
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 79547753 -
Stodniva (procent) 62 -
Antal inkomna rapporter 409 -
Antal parter per projekt i snitt 1,00 -
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 100 -
Forvantat resultat (1-10) 8,82 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 31 -
Andel man i projekt (procent) 69 -
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INNOVATORER

Programmet finansierar stédorganisationer som kan erbjuda enskilda innovatorer och uppfinnare utan akademisk anknytning stéd att testa och validera
idéer i tidig fas. Syftet ar att 6ka mojligheten for enskilda innovatérer och uppfinnare att i ett tidigt skede fatta beslut om och hur man ska ga vidare med
sin idé. Stodet till den enskilda innovatoren ska vara flexibelt, &ndamalsenligt och effektivt.

INNOVATORER

Ansdkningar 2017
Antal ansokan 39
Antal beviljade anstkningar 4
Beviljandegrad (procent) 10
Sokt belopp (kronor) 70209337
Nettobeviljat belopp (kronor) 7337800
Projekt

Antal aktiva 4
Projektbudget (kronor) 7337800
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 7337800
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 2900000
Stodniva (procent) 100
Antal inkomna rapporter 5
Antal parter per projekt i snitt 1,25

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0
Forvantat resultat (1-10) -
Andel kvinnor i projekt (procent) -

Andel man i projekt (procent) -

INTERNATIONELL IKT

Innovationstakten &r hog globalt inom IKT-sektorn. Programmet stimulerar féretag och andra organisationer att samarbeta internationellt med andra
branscher och omraden. Mélet ar att utveckla ny kunskap och kompetens, bibehalla en stark svensk position saval inom forskning som entreprendrskap
samt utveckla nya digitala [6sningar och na nya marknader. Programmet ar ett »paraply« for att genomfora samt samordna flertal insatser och aktiviteter.

INTERNATIONELL IKT

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkan 20 13 7
Antal beviljade ans6kningar 20 13 7
Beviljandegrad (procent) 100 100 100
Sokt belopp (kronor) 66483467 20833591 26009193
Nettobeviljat belopp (kronor) 66483467 20790806 26009193
Projekt

Antal aktiva projekt 65 54 59
Projektbudget (kronor) 490459263 353263813 403768 660
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 170602 475 121854932 133431837
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 29746637 30567901 30700119
Stodniva (procent) 34 33 32
Antal inkomna rapporter 138 95 100
Antal parter per projekt i snitt 1,03 1,04 1,07
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 26 10 23
Forvantat resultat (1-10) 7,69 7,50 7,74
Andel kvinnor i projekt (procent) 13 15 12
Andel man i projekt (procent) 87 85 88
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INTERNATIONELL SAMVERKAN FOR MILJOINNOVATIONER

Programmet syftar till att starka svenska aktorers internationella samarbeten med Brasilien och Kina, for att gemensamt utveckla innovationer inom
miljoteknikomradet. Programmet var en del av Vinnovas uppdrag inom Regeringens miljoteknikstrategi 2011-2014 (N2011/5142/E).

INTERNATIONELL SAMVERKAN FOR MILJOINNOVATIONER

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar - - _

Antal beviljade ans6kningar - - -

Beviljandegrad (procent) - - -

Sokt belopp (kronor) - - -
Nettobeviljat belopp (kronor) - - -
Projekt

Antal aktiva projekt 3 8 10
Projektbudget (kronor) 29823000 66442421 78774942
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 14 806 000 33280877 39807877
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 0 3080857 13899306
Stoédniva (procent) 50 50 51
Antal inkomna rapporter 6 7 20
Antal parter per projekt i snitt 3,00 4,75 4,30
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 4 1 3
Forvantat resultat (1-10) 8,50 9,00 7,33
Andel kvinnor i projekt (procent) 32 0 36
Andel man i projekt (procent) 68 100 64

INTERNATIONELLT SAMARBETE ERA-NETS INDUSTRIELL UTVECKLING

Programmet rymmer stod till medverkan i europeiska satsningar inom omradena material, traféradling samt gruv, mineral och atervinning.

INTERNATIONELLT SAMARBETE ERA-NETS INDUSTRIELL UTVECKLING

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 3 - 19
Antal beviljade ansékningar 3 - 4
Beviljandegrad (procent) 100 - 21
Sokt belopp (kronor) 9064702 - 22311750
Nettobeviljat belopp (kronor) 9060000 - 11709350
Projekt

Antal aktiva projekt 18 24 31
Projektbudget (kronor) 76506831 89788503 108717521
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 54583000 60409 284 76109060
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 6857618 13591012 20350364
Stodniva (procent) 71 67 67
Antal inkomna rapporter 36 65 67
Antal parter per projekt i snitt 2,67 2,50 2,42
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 13 9 6
Forvantat resultat (1-10) 8,31 7,44 7,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 39 12 24
Andel man i projekt (procent) 61 88 76
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KOMPETENSCENTRUM

Programmet syftar till att skapa nya internationellt konkurrenskraftiga centrum for behovsmotiverad excellent forskning och leda till aktiv samverkan
mellan universitet, forskningsinstitut, foretag och offentliga aktérer som arbetar inom forskningsomraden viktiga for Sveriges konkurrenskraft. Samver-
kan ska leda till ny kunskap som kan anvéndas i bland annat produkt- och processutveckling. Den ska ocksa ge nya natverk sa att foretag far tillgang till
kompetenser som svarar mot deras behov.

KOMPETENSCENTRUM

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 28 168 20
Antal beviljade ansokningar 27 22 19
Beviljandegrad (procent) 96 13 95
Sokt belopp (kronor) 26980550 1641753371 210818190
Nettobeviljat belopp (kronor) 26406 740 486300000 204804630
Projekt

Antal aktiva projekt 67 39 47
Projektbudget (kronor) 2593685563 1320355607 2302697 607
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 732465730 343307804 573913365
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 116984938 133305174 166208 201
Stodniva (procent) 28 26 25
Antal inkomna rapporter 93 64 86
Antal parter per projekt i snitt 6,42 6,77 8,49
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 18 10 19
Forvantat resultat (1-10) 9,00 9,30 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 29 52 28
Andel man i projekt (procent) 71 48 72

MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Nya material och materialteknik &r en mojliggorare inom méanga sektorer och anvandningsomraden dar Sverige sedan lange har framgangsrik forskning
inom omradet. Dock ar ldanken mellan utveckling och implementering ofta svag, ofta med olika aktorer som utvecklar nya material och som anvénder
dem. Programmet adresserar den fragmenterade véardekedjan genom att tydliggora var kunskap om nya material och ny materialteknik kan omsattas och
anvéndas for 6kad konkurrenskraft.

MATERIALBASERAD KONKURRENSKRAFT

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 29 79 1
Antal beviljade ans6kningar 15 31 1
Beviljandegrad (procent) 52 39 100
Sokt belopp (kronor) 44013502 65184037 2100000
Nettobeviljat belopp (kronor) 8560691 24883 807 600000
Projekt

Antal aktiva projekt 43 24 27
Projektbudget (kronor) 69084 792 44812117 53172038
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 34829071 31215410 28321277
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 24763848 11769714 7 886 240
Stodniva (procent) 48 59 49
Antal inkomna rapporter 85 44 44
Antal parter per projekt i snitt 3,40 3,25 2,70
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 11 17
Forvantat resultat (1-10) 7,10 8,27 8,53
Andel kvinnor i projekt (procent) 39 36 15
Andel man i projekt (procent) 61 64 85
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MOBILITY FOR GROWTH

Programmet stodjer internationell strategisk rorlighet av individer mellan olika sektorer for att stimulera till utveckling av bade méanniskor och
organisationer. Satsningarna inom programmet riktar sig till personer med doktorsexamen eller med minst fyra ars forskningserfarenhet och stodjer fyra
olika typer av internationell rorlighet.

MOBILITY FOR GROWTH

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar - - _

Antal beviljade ans6kningar - - -

Beviljandegrad (procent) - - -

Sokt belopp (kronor) - - -
Nettobeviljat belopp (kronor) - - -
Projekt

Antal aktiva projekt 90 110 94
Projektbudget (kronor) 301 774059 292102703 196661 112
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 160377 866 156737 120 102764 856
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 59689034 53247373 31304745
Stodniva (procent) 53 54 52
Antal inkomna rapporter 214 257 203
Antal parter per projekt i snitt 1,33 1,26 1,23
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 14 35 38
Forvantat resultat (1-10) 8,36 8,94 9,16
Andel kvinnor i projekt (procent) 46 8 60
Andel man i projekt (procent) 54 92 40

NATIONELL IKT

IKT karakteriseras av en hog innovationstakt, med standig utveckling och fornyelse. IKT som majliggérande teknik far ocksa en allt storre betydelse for
utvecklingen i samhéllet i stort.

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 14 5 152
Antal beviljade ansokningar 10 5 24
Beviljandegrad (procent) 71 100 16
Sokt belopp (kronor) 24589104 11032722 145799952
Nettobeviljat belopp (kronor) 19332782 11 035000 29248900
Projekt

Antal aktiva projekt 33 48 63
Projektbudget (kronor) 182 566 609 205518 147 206581 308
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 86478682 99972167 103841979
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 27264 374 20827627 37758215
Stodniva (procent) 47 49 50
Antal inkomna rapporter 66 85 78
Antal parter per projekt i snitt 4,39 3,31 3,57
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 16 17 17
Forvantat resultat (1-10) 7,44 8,47 8,59
Andel kvinnor i projekt (procent) 16 34 27
Andel man i projekt (procent) 84 66 73
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NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Det nationella flygtekniska forskningsprogrammet (NFFP) &r en fortsattning pa Flygprogrammet 2009-2012 och syftar till att vidareutveckla forsknings-
resurserna vid industri, forskningsinstitut, universitet och hogskolor samt att samordna utnyttjandet av dessa resurser. NFFP ska som en del av den
flygtekniska forskningen bidra till att starka den svenska industrins konkurrensférmaga. Det ska dven starka svenska aktorers formaga att aktivt delta i
och dra nytta av internationellt forsknings- och teknologisamarbete.

NATIONELLA FLYGTEKNISKA FORSKNINGSPROGRAMMET — NFFP6

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 1 3 -
Antal beviljade anstkningar 1 3 -
Beviljandegrad (procent) 100 100 -
Sokt belopp (kronor) 1200000 3095000 -
Nettobeviljat belopp (kronor) 2200000 5095000 -
Projekt

Antal aktiva projekt 41 52 55
Projektbudget (kronor) 340084715 398064 025 413231425
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 174107 021 206 150027 213035027
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 24983792 50611835 52465522
Stoédniva (procent) 51 51 51
Antal inkomna rapporter 39 45 97
Antal parter per projekt i snitt 3,15 3,17 3,09
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 21 11 2
Forvantat resultat (1-10) 7,90 8,36 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 18 27 32
Andel man i projekt (procent) 82 73 68

NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM - BYGGINNOVATIONEN

Programmet ska bidra till att utveckla en stark och uthallig innovationsmiljo for svensk byggsektor. Projekten ska 6ka svenskt byggandes konkurrenskraft
pa en internationell marknad. De ska ocksa skapa en mer attraktiv forskarmiljo pa universitet och hogskolor genom forbattrad samverkan mellan
industrin, instituten och akademin samt dka foretagens efterfragan pa forskarutbildad personal. Programmet riktar sig till foretag inom samhéllsbygg-
nadssektorn och finansierar framst forskning och utveckling vid universitet, hogskola, institut och sma och medelstora foretag.

NATIONELLT INNOVATIONSPROGRAM — BYGGINNOVATIONEN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 33 36 23
Antal beviljade ans6kningar 31 27 20
Beviljandegrad (procent) 94 75 87
Sokt belopp (kronor) 6853000 7698000 7865050
Nettobeviljat belopp (kronor) 6432628 4737174 4789200
Projekt

Antal aktiva projekt 47 38 44
Projektbudget (kronor) 18270993 27272983 60537 541
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 11704 002 16082033 30217 291
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 6980000 4774881 7379023
Stodniva (procent) 49 52 47
Antal inkomna rapporter 70 62 71
Antal parter per projekt i snitt 1,94 2,29 2,80
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 28 28
Forvantat resultat (1-10) 8,71 8,39 8,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 22 24 34
Andel man i projekt (procent) 78 76 66
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PERSONRORLIGHET FOR INNOVATION

Utlysningen stodjer individuell nationell rérlighet mellan sektorer inom forskning, utveckling och innovation. Den riktar sig till individer med minst tva ars
dokumenterad forsknings- eller utvecklingserfarenhet, verksamma inom akademi eller privat/offentlig sektor. Stodet fran Vinnova kan anvandas till 16n
och resekostnader i upp till tre manader for en individ som under en 18-manadersperiod tillbringar tre manader vid en samarbetsorganisation iannan
sektor. Rorligheten ska i sig leda till ett tydligt mervéarde for bade individen och organisationerna.

PERSONRORLIGHET FOR INNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 36 78 53
Antal beviljade ansékningar 18 28 28
Beviljandegrad (procent) 50 36 53
Sokt belopp (kronor) 8610958 16 127 346 10655062
Nettobeviljat belopp (kronor) 3848873 5522197 5673868
Projekt

Antal aktiva projekt 61 47 1
Projektbudget (kronor) 27728208 19090934 700000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 12876633 9211962 300000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 5537079 4629715 300000
Stodniva (procent) 42 43 43
Antal inkomna rapporter 89 62 22
Antal parter per projekt i snitt 1,38 1,32 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 5 0
Forvantat resultat (1-10) 7,71 8,80 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 31 46 -
Andel man i projekt (procent) 69 54 -

PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Programmet ska bidra till att utveckla och stérka den svenska finansmarknadsforskningens internationella konkurrenskraft i samverkan mellan akademi,
privata och offentliga aktorer inom den finansiella sektorn. Detta genom att: etablera forskningsmiljoer som formar att attrahera varldsledande
kompetens och kan utgéra nationella kompetenscentra, stérka interaktionen mellan forskare, privata och offentliga finansmarknadsaktorer sa att det
framijar tillvéxt och policyutveckling inom omradet samt framja finanssektorns forsorjning av kvalificerad kompetens.

PROGRAM FOR FINANSMARKNADSFORSKNING

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 3 11 1
Antal beviljade ansékningar 0 8 1
Beviljandegrad (procent) 0 73 100
Sokt belopp (kronor) 61000000 102089232 600000
Nettobeviljat belopp (kronor) 0 48350000 600000
Projekt

Antal aktiva projekt 20 18 25
Projektbudget (kronor) 525187510 514278470 508634417
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 216351000 208735384 187 564 384
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 29974 280 27871221 29990000
Stodniva (procent) 41 40 37
Antal inkomna rapporter 26 23 25
Antal parter per projekt i snitt 3,05 2,72 2,52
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 7 7 5
Forvantat resultat (1-10) 8,43 8,29 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 43 71 56
Andel man i projekt (procent) 57 29 44
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PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Programmet ska stérka deltagandet av prioriterade malgrupper i projekt som drivs inom ramen fér Horisont 2020 och bestar av tva insatser:
Paverkansplattformar — med syfte att skapa natverk inom svenska styrkeomraden, forstarka deltagande och paverkan av Horisont 2020 samt Support-
kontor for svenska sma och medelstora foretag — med syfte att framja deras deltagande i Horisont 2020.

PROGRAMMET FOR OKAD EU-SAMVERKAN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 135 15 58
Antal beviljade anstkningar 105 15 37
Beviljandegrad (procent) 78 100 64
Sokt belopp (kronor) 56289 166 12031000 44582 465
Nettobeviljat belopp (kronor) 49285351 13736460 33332130
Projekt

Antal aktiva projekt 123 43 90
Projektbudget (kronor) 71151019 68391114 101 379429
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 95058620 66774888 77212608
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 46669614 19207 587 17214557
Stoédniva (procent) 86 76 67
Antal inkomna rapporter 209 65 156
Antal parter per projekt i snitt 1,50 2,91 1,58
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 43 23 64
Forvantat resultat (1-10) 8,58 8,48 8,52
Andel kvinnor i projekt (procent) 48 49 35
Andel man i projekt (procent) 52 51 65

REGERINGSUPPDRAG OCH STRATEGISKA PROJEKT INOM INDUSTRIELL UTVECKLING

Programmet rymmer regeringsuppdrag och strategiska insatser for att starka digitalisering av svensk industri, kunskapssatsning for industrins digitalise-
ring, stddja industrins anvandning av stora forskningsinfrastrukturer, samt stédja utvecklingen av cirkulédra affarsmodeller och industriell symbios.

REGERINGSUPPDRAG OCH STRATEGISKA PROJEKT INOM INDUSTRIELL UTVECKLING

Ansdkningar 2017 2016
Antal ansokningar 125 78
Antal beviljade ansékningar 46 39
Beviljandegrad (procent) 37 50
Sokt belopp (kronor) 279876371 107 337907
Nettobeviljat belopp (kronor) 99043151 74281243
Projekt

Antal aktiva projekt 74 39
Projektbudget (kronor) 223829020 132484 106
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 134317 394 74281243
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 50303201 46484 894
Stodniva (procent) 55 53
Antal inkomna rapporter 118 75
Antal parter per projekt i snitt 5,55 5,56
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 30 0
Forvantat resultat (1-10) 8,73 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 24 -
Andel man i projekt (procent) 76 -
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RIKSMATPLATS

Nara och séker tillgang till korrekta matningar som kan sparas till det internationella mattenhetssystemet (Sl) ar en forutsattning for ett modernt
industrisamhalle. Vid RISE finns en av landets tva Riksmatplatser dar de nationella normalerna (det vill sdga referenspunkterna) for exempelvis langd,
tryck eller tid finns. Inom budgeten bedrivs dven forskningsprojekt for att utveckla och forbattra framtidens matningar.

RIKSMATPLATS

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 11 14 19
Antal beviljade ansékningar 10 8 14
Beviljandegrad (procent) 91 57 74
Sokt belopp (kronor) 42545000 30745000 54861 000
Nettobeviljat belopp (kronor) 40365000 26970000 100778000
Projekt

Antal aktiva projekt 28 20 15
Projektbudget (kronor) 185429000 172514000 149216 000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 142733000 128208000 101 310000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 47380000 54300000 36800000
Stodniva (procent) 75 73 68
Antal inkomna rapporter 33 28 16
Antal parter per projekt i snitt 1,04 1,00 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 5 5 2
Forvantat resultat (1-10) 9,00 9,40 9,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 28 27 25
Andel man i projekt (procent) 72 73 75

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

Visionen for Biolnnovation &r att Sverige har stallt om till en biobaserad ekonomi ar 2050. Mélet &r att skapa de basta forutsattningarna for att 6ka
foradlingsvardet och konkurrenskraften inom den biobaserade sektorn.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — BIOINNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 54 65 66
Antal beviljade ansékningar 29 42 26
Beviljandegrad (procent) 54 65 39
Sokt belopp (kronor) 140551 324 73426747 75759 152
Nettobeviljat belopp (kronor) 98238700 40319500 64519557
Projekt

Antal aktiva projekt 75 45 28
Projektbudget (kronor) 390044904 204329326 127075766
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 196 158757 103170057 67039557
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 62914057 39000000 21678061
Stodniva (procent) 50 50 51
Antal inkomna rapporter 149 61 37
Antal parter per projekt i snitt 6,47 6,53 6,61
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 35 23 0
Forvantat resultat (1-10) 7,94 8,52 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 42 39 -
Andel man i projekt (procent) 58 61 -
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM - DRIVE SWEDEN

Det strategiska innovationsprogrammet for automatiserade transportsystem — Drive Sweden — skapar mojligheter att bygga ett samhélle med hallbara
transporter och samtidigt hjalpa svensk industri att inta en ledande stéllning i varlden. Programmets vision &r att positionera Sverige som ledande inom
automatiserade transportsystem.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — DRIVE SWEDEN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 29 17 1
Antal beviljade ansokningar 23 17 1
Beviljandegrad (procent) 79 100 100
Sokt belopp (kronor) 114106 531 19964926 12000000
Nettobeviljat belopp (kronor) 101434278 20314926 15000000
Projekt

Antal aktiva projekt 40 18 -
Projektbudget (kronor) 281391119 56880683 -
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 135763454 35314926 -
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 46112103 25000000 -
Stodniva (procent) 48 61 -
Antal inkomna rapporter 58 24 -
Antal parter per projekt i snitt 4,58 4,67 -
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 0 -
Forvéntat resultat (1-10) 8,50 - -
Andel kvinnor i projekt (procent) 37 - -
Andel man i projekt (procent) 63 - -

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Grafen &r ett nytt material som spas kunna losa otaliga utmaningar i flera branscher. Sverige ska bli ett av vérldens tio framsta lander pa att utnyttja
materialet grafen for att sékerstélla industriellt ledarskap.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — GRAFEN

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 30 34 19
Antal beviljade ans6kningar 21 17 14
Beviljandegrad (procent) 70 50 74
Sokt belopp (kronor) 39075065 35270790 20168025
Nettobeviljat belopp (kronor) 30410900 20677 366 16228025
Projekt

Antal aktiva projekt 37 27 22
Projektbudget (kronor) 87827133 58219828 42439268
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 54011172 30895391 22531623
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 17000000 16 000000 12999999
Stodniva (procent) 60 51 52
Antal inkomna rapporter 78 56 32
Antal parter per projekt i snitt 3,65 3,37 2,50
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 15 10 7
Forvantat resultat (1-10) 7,67 8,00 8,43
Andel kvinnor i projekt (procent) 23 17 36
Andel man i projekt (procent) 77 83 64
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Programmets mal &r att oka hallbarheten i den svenska transportinfrastrukturen och géra Sverige vérldsledande inom innovativa infrastrukturlésningar.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INFRASWEDEN2030

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 23 46 6
Antal beviljade ans6kningar 18 25 6
Beviljandegrad (procent) 78 54 100
Sokt belopp (kronor) 27209800 56 355255 1350000
Nettobeviljat belopp (kronor) 20123800 33203940 1296481
Projekt

Antal aktiva projekt 44 31 6
Projektbudget (kronor) 108928898 64397051 1961391
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 53689540 34500421 1296481
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 21000000 15811123 1350000
Stodniva (procent) 49 54 66
Antal inkomna rapporter 84 46 9
Antal parter per projekt i snitt 4,59 4,35 6,83
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 6 5 0
Forvantat resultat (1-10) 7,67 6,80 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 25 29 -
Andel man i projekt (procent) 75 71 -

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM - INNOVAIR

Till 2050 ska svensk flygindustri 6ka omséattningen med 100 procent, med en samtidig 6kning av exportandelen fran 70 till 90 procent. Verktygen ar vkad
samverkan, forskning och demonstratorer.

SI10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INNOVAIR

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 85 11 18
Antal beviljade ansékningar 59 9 16
Beviljandegrad (procent) 69 82 89
Sokt belopp (kronor) 270148787 2325000 130060 140
Nettobeviljat belopp (kronor) 202283214 2100000 110090000
Projekt

Antal aktiva projekt 73 25 20
Projektbudget (kronor) 573233454 253174374 251673374
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 328183214 127750000 126050 000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 62 151406 28927992 21643260
Stodniva (procent) 51 50 50
Antal inkomna rapporter 91 28 27
Antal parter per projekt i snitt 3,08 4,24 4,35
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 9 4
Forvantat resultat (1-10) 9,80 8,78 8,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 18 27 16
Andel man i projekt (procent) 82 73 84
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Sverige ska bli ledande pa att utnyttja fordelarna med sakernas internet (Internet of Things), som innebar att maskiner, fordon, gods, klader och andra
saker samt varelser (inklusive manniskor) férses med inbyggda sensorer och processorer.

SI10 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — INTERNET OF THINGS

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 10 24 57
Antal beviljade ansékningar 7 11 16
Beviljandegrad (procent) 70 46 28
Sokt belopp (kronor) 68599 706 27748170 92706399
Nettobeviljat belopp (kronor) 52804 706 13168487 34497041
Projekt

Antal aktiva projekt 31 28 24
Projektbudget (kronor) 182360293 91796138 73941308
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 95159234 49194528 41792993
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 22639713 30987318 13325000
Stodniva (procent) 52 54 57
Antal inkomna rapporter 43 55 27
Antal parter per projekt i snitt 6,03 4,86 4,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 18 3 8
Forvantat resultat (1-10) 8,83 8,00 8,88
Andel kvinnor i projekt (procent) 28 19 17
Andel man i projekt (procent) 72 81 83

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Lattvikt ar ett av de storsta konkurrensmedlen for svensk industri och dérfor ett svenskt styrkeomrade. Svenska foretag arbetar i en internationell miljo dar
trenden é&r tydlig: framtiden kraver lag vikt.

SI0 STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — LATTVIKT

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 15 33 39
Antal beviljade anstkningar 10 12 18
Beviljandegrad (procent) 67 36 46
Sokt belopp (kronor) 30991612 64008098 85709579
Nettobeviljat belopp (kronor) 23992638 35202728 35090060
Projekt

Antal aktiva projekt 37 37 28
Projektbudget (kronor) 216761627 177892 591 166 102 464
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 126861946 103006837 92 146609
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 31570000 28642000 27373626
Stoédniva (procent) 56 52 52
Antal inkomna rapporter 76 80 48
Antal parter per projekt i snitt 7,38 7,05 7,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 13 10 3
Forvantat resultat (1-10) 8,54 7,40 9,33
Andel kvinnor i projekt (procent) 15 24 12
Andel man i projekt (procent) 85 76 88
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — MEDTECH4HEALTH

Programmet ska lyfta forskning och innovation inom medicinteknik. Malet &r forbattringar for patienter och halso- och sjukvard samtidigt som det leder
till industriell tillvaxt och kade exportinkomster for Sverige.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — MEDTECH4HEALTH

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 163 283 1
Antal beviljade ans6kningar 47 61 1
Beviljandegrad (procent) 29 22 100
Sokt belopp (kronor) 129913987 244618097 10800000
Nettobeviljat belopp (kronor) 43872515 49128869 10227 686
Projekt

Antal aktiva projekt 88 52 1
Projektbudget (kronor) 182413853 101 056617 10544006
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 90285498 57118859 10227 686
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 33127080 31931945 5400000
Stodniva (procent) 48 56 97
Antal inkomna rapporter 139 65 3
Antal parter per projekt i snitt 1,97 2,02 1,00
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 32 3 0
Forvantat resultat (1-10) 8,13 9,00 -
Andel kvinnor i projekt (procent) 38 10 -
Andel man i projekt (procent) 62 90 -

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Metallindustrin &r en central och vaxande del i Sveriges naringsliv. For att utnyttja de maojligheter som ses pa den globala marknaden har den samlade
svenska metallindustrin utvecklat en gemensam strategi.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — METALLISKA MATERIAL

Ansodkningar 2017 2016 2015
Antal anstkningar 58 61 47
Antal beviljade ansokningar 27 30 21
Beviljandegrad (procent) 47 49 45
Sokt belopp (kronor) 117991 076 130930906 102631 756
Nettobeviljat belopp (kronor) 60087432 72315424 53485377
Projekt

Antal aktiva projekt 80 64 53
Projektbudget (kronor) 433469470 352502580 263787133
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 227980972 174968 709 125059 580
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 67161963 60277727 33628692
Stodniva (procent) 52 50 47
Antal inkomna rapporter 156 132 105
Antal parter per projekt i snitt 6,60 6,72 6,06
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 30 9 21
Forvantat resultat (1-10) 8,50 8,56 8,48
Andel kvinnor i projekt (procent) 18 25 26
Andel man i projekt (procent) 82 75 74
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SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Processindustriell IT och automation ska gynna tillvéxt genom att starka svensk processindustri inom teknikomradet samtidigt som branschens
leverantérer utvecklar sin innovationsférmaga.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PROCESSINDUSTRIELL IT OCH AUTOMATION, PIIA

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 42 48 55
Antal beviljade ans6kningar 28 26 31
Beviljandegrad (procent) 67 54 56
Sokt belopp (kronor) 73741189 79833603 114118132
Nettobeviljat belopp (kronor) 57351752 48361768 63978013
Projekt

Antal aktiva projekt 69 65 69
Projektbudget (kronor) 327415664 270304004 189523470
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 185018523 140122900 97202934
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 69266 000 42799945 32750000
Stodniva (procent) 52 51 51
Antal inkomna rapporter 135 99 108
Antal parter per projekt i snitt 5,81 511 4,64
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 27 22 28
Forvantat resultat (1-10) 8,59 8,36 8,46
Andel kvinnor i projekt (procent) 19 19 32
Andel man i projekt (procent) 81 81 68

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PRODUKTION 2030

Produktion far en allt mer framskjuten position. Produktion 2030 ska skapa en nationell bas av forskning, innovation och utbildning for konkurrenskraftig
svensk produktion ar 2030 genom sex prioriterade insatsomraden.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — PRODUKTION 2030

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 65 33 38
Antal beviljade ansékningar 46 16 25
Beviljandegrad (procent) 71 48 66
Sokt belopp (kronor) 198341 202 109978517 72693624
Nettobeviljat belopp (kronor) 128227651 45076 369 30758384
Projekt

Antal aktiva projekt 75 56 43
Projektbudget (kronor) 505493 163 290575378 222597 509
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 259278420 161431913 129355544
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 65980000 45997 160 39000000
Stodniva (procent) 50 55 57
Antal inkomna rapporter 108 82 69
Antal parter per projekt i snitt 6,15 5,13 5,07
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 14 28 2
Forvantat resultat (1-10) 8,36 8,32 9,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 45 24 93
Andel man i projekt (procent) 55 76 7
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMART BUILT ENVIRONMENT

Det strategiska innovationsprogrammet inom digitaliserad samhallsbyggnad — Smart Built Environment —tar ett samlat grepp om de mojligheter
digitaliseringen innebér for samhaéllsbyggnadssektorn. Malet dr att minska samhallsbyggnadssektorns miljopaverkan, forkorta planerings- och
byggtiden, minska de totala byggkostnaderna och mojliggéra en ny affarslogik i sektorn.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMART BUILT ENVIRONMENT

Ansdkningar 2017
Antal anstkningar 4
Antal beviljade ans6kningar 4
Beviljandegrad (procent) 100
Sokt belopp (kronor) 27186133
Nettobeviljat belopp (kronor) 27500000
Projekt

Antal aktiva projekt 4
Projektbudget (kronor) 56126 729
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 27500000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 3713996
Stodniva (procent) 49
Antal inkomna rapporter 9
Antal parter per projekt i snitt 10,75
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 1
Forvantat resultat (1-10) 10,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 15
Andel man i projekt (procent) 85

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Smartare elektroniksystem ska till ar 2025 gora Sverige till ett varldsledande industriland inom alla omraden dér vi ar beroende av elektroniksystem.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SMARTARE ELEKTRONIKSYSTEM

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 99 80 72
Antal beviljade anstkningar 32 34 29
Beviljandegrad (procent) 32 43 40
Sokt belopp (kronor) 205616813 106476672 110617773
Nettobeviljat belopp (kronor) 66508 747 38389030 53644959
Projekt

Antal aktiva projekt 84 64 39
Projektbudget (kronor) 275353354 175825476 109545180
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 153556563 93028989 62408 190
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 48967948 38000000 26 000000
Stodniva (procent) 53 52 56
Antal inkomna rapporter 126 71 41
Antal parter per projekt i snitt 3,15 2,80 2,79
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 28 12 9
Forvantat resultat (1-10) 8,79 8,00 8,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 17 14 21
Andel man i projekt (procent) 83 86 79
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SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING - STRIM

Strategiska innovationsprogrammet Gruv och metallutvinning (STRIM) har som 6vergripande mal att bidra till hallbar tillvaxt och stérka den svenska
gruv- och metallutvinnande industrins konkurrenskraft.

SIP STRATEGISKA INNOVATIONSPROGRAM — GRUV OCH METALLUTVINNING — STRIM

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 95 50 41
Antal beviljade ans6kningar 31 35 22
Beviljandegrad (procent) 33 70 54
Sokt belopp (kronor) 124911081 55311364 37309701
Nettobeviljat belopp (kronor) 54311044 44267999 19684 624
Projekt

Antal aktiva projekt 78 6l 39
Projektbudget (kronor) 312513416 196952 080 168501 122
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 158511043 97731862 76693 863
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 36016761 34934623 28351000
Stodniva (procent) 50 49 45
Antal inkomna rapporter 100 81 67
Antal parter per projekt i snitt 2,79 2,64 3,03
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 31 18 9
Forvantat resultat (1-10) 8,35 8,83 8,78
Andel kvinnor i projekt (procent) 24 32 33
Andel man i projekt (procent) 76 68 67

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SWELIFE

Programmet &r ett nationellt initiativ for att koordinera och utveckla stabila forsknings- och innovationsprocesser for svensk life science inom omradet
folksjukdomar. Det ska bland annat 6ka samverkan mellan akademi, industri och vardgivare samt resultera i fler forskningsidéer, effektivare innovations-
stodjande system samt vkad kompetens och kunskap om tillgangliga fardigheter. Det ska ocksé bidra till 6kad finansiering for tidiga innovationsprojekt
och mer patientnara forskning. Alla projekt maste ha inriktning pa skalbarhet baserat pa en genomtankt informationsforsorjning.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — SWELIFE

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 177 108 130
Antal beviljade ansékningar 52 25 29
Beviljandegrad (procent) 29 23 22
Sokt belopp (kronor) 266367916 100450907 254312420
Nettobeviljat belopp (kronor) 87209685 26740819 63269535
Projekt

Antal aktiva projekt 105 60 37
Projektbudget (kronor) 399262 390 211356134 148962787
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 173454039 95523354 66702019
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 65225351 41999997 29809939
Stodniva (procent) 43 45 45
Antal inkomna rapporter 158 83 41
Antal parter per projekt i snitt 5,49 6,72 6,59
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 30 5 7
Forvantat resultat (1-10) 8,60 8,60 8,57
Andel kvinnor i projekt (procent) 48 58 35
Andel man i projekt (procent) 52 42 65
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SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM - VIABLE CITIES

Viable Cities — det strategiska innovationsprogrammet for smarta och hallbara stader dr en satsning pa forskning och innovation om och fér smarta
och héllbara stader. Programmet samlar ett 50-tal aktorer fran flera olika forskningsfalt, naringsliv, stat, kommuner och civilsamhalle. Visionen for
programmet &r att Sverige inspirerar och har en ledande roll i energi- och klimatomstéaliningen genom smarta och héallbara stader.

SIP STRATEGISKT INNOVATIONSPROGRAM — VIABLE CITIES

Ansdkningar 2017
Antal ansokningar 1
Antal beviljade ansékningar 1
Beviljandegrad (procent) 100
Sokt belopp (kronor) 58441000
Nettobeviljat belopp (kronor) 51441000
Projekt

Antal aktiva projekt 1
Projektbudget (kronor) 117852000
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 51441000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 4456 000
Stodniva (procent) 44
Antal inkomna rapporter 3
Antal parter per projekt i snitt 24,00

Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 0
Forvantat resultat (1-10) -
Andel kvinnor i projekt (procent) -

Andel man i projekt (procent) -

SOCIAL INNOVATION

Sociala innovationer loser samhallsproblem och sociala behov pa nya satt. Programmet riktar sig till ideella verksamheter, foretag och organisationer
inom offentlig och privat sektor som vill samverka kring ett socialt behov eller en samhalisutmaning. Stod ges till att utveckla och prova héllbara samar-
betsformer for att g fran idé till innovation. Programmet finansierar endast forstudier for projekt som sedan kan ga vidare och séka medel inom andra
Vinnovaprogram sasom Utmaningsdriven innovation och Genus och mangfald for innovation.

SOCIAL INNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 241 211 596
Antal beviljade ansokningar 36 12 38
Beviljandegrad (procent) 15 6 6
Sokt belopp (kronor) 161 396 742 25854865 254995 142
Nettobeviljat belopp (kronor) 39329236 5448308 15897477
Projekt

Antal aktiva projekt 45 47 37
Projektbudget (kronor) 87753620 45566 645 34785449
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 40777544 20493059 15517477
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 18560466 5032908 16014682
Stodniva (procent) 45 41 43
Antal inkomna rapporter 61 74 42
Antal parter per projekt i snitt 2,71 2,77 2,92
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 14 34 1
Forvantat resultat (1-10) 8,57 8,71 8,00
Andel kvinnor i projekt (procent) 48 61 67
Andel man i projekt (procent) 52 39 33
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TJIANSTEINNOVATION

Den digitala transformationen paverkar manga tjianstebranscher, som till exempel media, spel, bank och finans, men dven manga industribranscher
som tillfér véarde till produkter och till kunden genom tjanster. Programmet stimulerar design och utveckling av nya tjansteerbjudanden och affarsmodel-
ler med behovs- och anvéndarfokus. Insatserna i programmet frémjar anvédndandet av dppna innovationsprocesser i utvecklingen av tjansteinnovationer.
Tillgang till bppen data, liksom big data, understodjer ocksa utvecklingen av nya innovativa tjanster.

TJANSTEINNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 42 103 5
Antal beviljade ansékningar 20 23 5
Beviljandegrad (procent) 48 22 100
Sokt belopp (kronor) 59844444 168069 226 7193718
Nettobeviljat belopp (kronor) 28146 315 35120734 7193718
Projekt

Antal aktiva projekt 43 36 27
Projektbudget (kronor) 120763526 77249675 62094921
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 65689427 51615141 37207 424
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 25739113 19547 458 13437254
Stodniva (procent) 53 67 60
Antal inkomna rapporter 70 53 49
Antal parter per projekt i snitt 3,72 3,61 3,44
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 9 13 10
Forvantat resultat (1-10) 9,44 8,46 7,40
Andel kvinnor i projekt (procent) 54 42 59
Andel man i projekt (procent) 46 58 41

TRANSPORT OCH MILJO — INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Sverige har lyckats skapa sig en inflytelserik position i EU:s miljo- och transportpolitiska arbete och &r en efterfragad partner i globala Fol-sammanhang.
For att uppratthélla och utveckla denna position kravs nationella plattformar for dialog och gemensamma initiativ samt medverkan i EU:s olika Fol-
program. Vinnova deltar i och finansierar olika fora och har ofta en samordnande funktion. Vinnovas arbete syftar till att, i férsta hand inom EU, dels
paverka utformningen av internationella policys och program, dels underlatta for svenska aktorer att delta i internationella satsningar.

TRANSPORT OCH MILJO — INTERNATIONELLA SAMVERKANSPROGRAM

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 10 6 3
Antal beviljade ans6kningar 10 6 3
Beviljandegrad (procent) 100 100 100
Sokt belopp (kronor) 14858534 15470040 11300001
Nettobeviljat belopp (kronor) 14858532 13710331 11300001
Projekt

Antal aktiva projekt 25 25 31
Projektbudget (kronor) 243372997 257509729 330244566
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 48920546 58626 429 67510758
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 15273362 7098926 11915157
Stodniva (procent) 20 23 20
Antal inkomna rapporter 39 31 49
Antal parter per projekt i snitt 2,20 2,92 2,39
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 10 10 10
Forvantat resultat (1-10) 7,70 8,50 8,50
Andel kvinnor i projekt (procent) 37 33 35
Andel man i projekt (procent) 63 67 65
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TRANSPORT OCH MILJO - TESTBADDAR INOM MILJGTEKNIK

Programmet vander sig till foretag, institut, universitet och hogskolor samt offentliga organisationer med relevans for transport- och miljoteknikomradet.
Det &ri huvudsak uppbyggt i olika steg for att na fram till en realisering av en ny eller vasentligt forbattrad testinfrastruktur. Pa langre sikt vill Vinnova
forstarka den svenska testinfrastrukturens bidrag till att ta fram och kommersialisera nya varor, tjanster och processer péa kortare tid, men &ven attrahera
fler internationella aktorer att bade utnyttja och investera i svenska testbaddar och testtjanster.

TRANSPORT OCH MILJO — TESTBADDAR INOM MILJOTEKNIK

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 69 49 53
Antal beviljade anstkningar 31 25 24
Beviljandegrad (procent) 45 51 45
Sokt belopp (kronor) 59440635 124539429 121482241
Nettobeviljat belopp (kronor) 35089000 59261213 36574266
Projekt

Antal aktiva projekt 69 68 59
Projektbudget (kronor) 294197111 295890091 299612873
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 146932708 153346640 154625427
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 30636242 53471303 27196 000
Stoédniva (procent) 50 51 50
Antal inkomna rapporter 133 115 96
Antal parter per projekt i snitt 6,33 5,66 4,88
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 31 22 16
Forvantat resultat (1-10) 7,45 8,18 8,63
Andel kvinnor i projekt (procent) 32 30 50
Andel man i projekt (procent) 68 70 50

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR - STRATEGISK SAMVERKAN

Programmet syftar till att ge forutsattningar for universitet och hogskolor att utveckla sin forméaga att arbeta mer strategiskt med samverkan och arbetar
med tva insatser. Dels att méta behov som universitet och hogskolors ledningar sjélva bedémer som mest angeldgna for att utveckla sin samverkan jam-
te stéd till innovationskontorens verksamhet med verifieringsmedel for nyttiggérande av idéer fran forskare och studenter. Dels ska programmet utveckla
en modell for att vardera prestation och kvalitet i samverkan, i interaktion med universitet och hogskolor, naringsliv och offentlig verksamhet.

UNIVERSITET OCH HOGSKOLOR — STRATEGISK SAMVERKAN

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 52 29 44
Antal beviljade anstkningar 31 3 5
Beviljandegrad (procent) 60 10 11
Sokt belopp (kronor) 240765053 2436162 17990000
Nettobeviljat belopp (kronor) 203078253 5728533 31400000
Projekt

Antal aktiva projekt 49 31 50
Projektbudget (kronor) 374301932 223198035 327121101
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 322620158 191400129 271220294
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 76 172949 72801070 86586118
Stoédniva (procent) 82 86 81
Slutrapport

Antal inkomna rapporter 76 50 42
Antal parter per projekt i snitt 3,33 2,10 2,44
Antal inkomna slutrapporter 10 22 14
Forvantat resultat (1-10) 8,20 8,27 8,57
Andel kvinnor i projekt (procent) 47 56 55
Andel man i projekt (procent) 53 44 45
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION —- SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Utmaningsdriven innovation handlar om att satta samhallsutmaningar i fokus som drivkraft fér innovation. Stéd ges till nya breda I6sningar som kombi-
nerar samhaéllsutmaningar och affarsmojligheter och som stéller krav pa langtgadende samverkan mellan olika aktérer. Losningar som utvecklas ska vara
konkurrenskraftiga, bidra till hallbar tillvaxt och pa sikt efterfragas pa en internationell marknad. Internationell uppkoppling &r viktig och programmet har
designats med syfte att stérka svenska initiativs attraktionskraft och formaga att lyckas i kommande utlysningar inom Horisont 2020.

UTMANINGSDRIVEN INNOVATION — SAMHALLSUTMANINGAR SOM TILLVAXTMOJLIGHETER

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 176 342 401
Antal beviljade anstkningar 51 88 95
Beviljandegrad (procent) 29 26 24
Sokt belopp (kronor) 548306 758 651114820 689780985
Nettobeviljat belopp (kronor) 228584045 211967179 264676 306
Projekt

Antal aktiva projekt 149 209 199
Projektbudget (kronor) 1766700889 1683903114 1403357395
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 761091 025 750839614 628866 368
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 234001 308 244838967 229410621
Stodniva (procent) 42 43 43
Antal inkomna rapporter 274 351 366
Antal parter per projekt i snitt 11,35 9,20 8,89
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 78 104 74
Forvantat resultat (1-10) 8,47 8,31 8,22
Andel kvinnor i projekt (procent) 33 46 47
Andel man i projekt (procent) 67 54 53

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Eftersom forskningsfinansiering fokuserar pa akademisk forskning och finansieringen till kommersialiseringsprocesser reducerats har det blivit svarare
att finansiera forskningsnéra faser av innovationsprocesser. Kommersiellt intresserade forskare tvingas avyttra sina forskningsresultat eller bilda bolag
innan de kan verifiera forutsattningarna. Finansieringen syftar till att validera kommersiella och tekniska forutsattningar for affarskoncept som bygger pa
forskningsresultat.

VERIFIERING FOR TILLVAXT

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokan - - -

Antal beviljade ans6kningar - - -

Beviljandegrad (procent) - - -

Sokt belopp (kronor) - - -
Nettobeviljat belopp (kronor) - - -
Projekt

Antal aktiva projekt 44 64 69
Projektbudget (kronor) 84237755 134280880 156236932
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 71754066 102070422 113353454
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 20612795 33441351 30964737
Stodniva (procent) 75 68 66
Antal inkomna rapporter 77 122 130
Antal parter per projekt i snitt 1,75 1,67 1,57
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 16 20 24
Forvantat resultat (1-10) 8,88 7,80 8,25
Andel kvinnor i projekt (procent) 6 37 42
Andel man i projekt (procent) 94 63 58

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017 75



REDOVISNING AV PROGRAMDATA

VINNVAXT

Programmet Vinnvaxt framjar hallbar tillvaxt i regioner genom att utveckla internationell konkurrenskraft inom specifika tillvaxtomraden. Programmet
bidrar till att bygga samarbetsinfrastruktur och starka innovationsforméagan regionalt och nationellt. Vinnvaxt-initiativen &r regionala innovationsplatt-
formar med en tydlig ambition att koppla ihop féretag och offentlig verksamhet med forskning. Insatserna riktas till konstellationer av néringsliv, akademi
och politik som samlas kring en gemensam strategisk idé for hallbar tillvaxt.

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 8 7 42
Antal beviljade ansékningar 7 7 6
Beviljandegrad (procent) 88 100 14
Sokt belopp (kronor) 25518005 105800000 258875005
Nettobeviljat belopp (kronor) 23718005 105800000 57650000
Projekt

Antal aktiva projekt 23 22 30
Projektbudget (kronor) 834553515 825361 346 801187 766
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 282968005 291200000 262048000
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 71750000 76400000 74900000
Stodniva (procent) 32 34 32
Antal inkomna rapporter 66 73 64
Antal parter per projekt i snitt 591 6,18 4,67
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 8 11 12
Forvantat resultat (1-10) 8,25 8,18 8,83
Andel kvinnor i projekt (procent) 47 41 40
Andel man i projekt (procent) 53 59 60

OPPEN INNOVATION

Programmet stimulerar féretag och andra organisationer att systematiskt leta efter innovativa lésningar utanfor sin egen organisation och bjuda in fler
aktorer att delta i innovationsprocesserna for att stimulera till dppna och transparenta innovationsprocesser inom offentlig verksamhet, naringslivoch
bland konsumenter eller anvédndare. Programmet ska aven bidra till god policy inom 6ppen innovation genom att regelbundet samla forskare och
innovationsmyndigheter for att utveckla policy inom omradet.

OPPEN INNOVATION

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ans6kningar 57 36 139
Antal beviljade anstkningar 15 18 79
Beviljandegrad (procent) 26 50 57
Sokt belopp (kronor) 101457 251 57386415 28833320
Nettobeviljat belopp (kronor) 25859669 27451 580 14247 383
Projekt

Antal aktiva projekt 38 73 118
Projektbudget (kronor) 98759476 69387600 41114662
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 54622 346 41889234 28391737
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 25384 606 17345432 12141178
Stoédniva (procent) 53 54 60
Antal inkomna rapporter 75 117 162
Antal parter per projekt i snitt 3,50 2,30 1,84
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 21 51 57
Forvantat resultat (1-10) 8,14 8,14 8,51
Andel kvinnor i projekt (procent) 54 40 27
Andel man i projekt (procent) 46 60 73
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REDOVISNING AV PROGRAMDATA

OPPET LABB

Oppet labb &r en fristdende, snabbfotad experimentverkstad inom Vinnova. Genom denna tar Vinnovas medarbetare och kunder fram nya satsningar
som adresserar aktuella kundbehov och samhéllsutmaningar pa helt nya satt.

OPPET LABB

Ansdkningar 2017 2016 2015
Antal ansokningar 10 80
Antal beviljade ansékningar 10 32
Beviljandegrad (procent) 100 40
Sokt belopp (kronor) 843000 32750735
Nettobeviljat belopp (kronor) 839901 13324539
Projekt

Antal aktiva projekt 27 26
Projektbudget (kronor) 5763345 7597 706
Totalt nettobeviljat bidrag (kronor) 7244526 11105343
Nettobeviljat bidrag under aret (kronor) 2950886 9713554
Stodniva (procent) 88 90
Antal inkomna rapporter 37 47
Antal parter per projekt i snitt 1,48 2,08
Slutrapport

Antal inkomna slutrapporter 19 15
Forvantat resultat (1-10) 9,21 8,53
Andel kvinnor i projekt (procent) 70 65
Andel man i projekt (procent) 30 35
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SAMMANSTALLNING OVER VASENTLIGA UPPGIFTER

6.1 Sammanstéllning dver vasentliga uppgifter (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013
Laneram i Riksgalden
Beviljad laneram 23000 23000 23000 23000 23000
Utnyttjad Idneram vid rékenskapsarets slut 15943 18888 14530 7497 12984
Beviljade och utnyttjade kontokrediter hos Riksgalden
Beviljad kontokredit 8000 8000 8000 11000 11000
Maximalt utnyttjad kontokredit - - 5500 2868 3453
Réntekostnader och rinteintikter pa rantekonto
Réntekostnader 73 137 39 - 1
Réanteintakter 94 80 38 32 91
Avgiftsintakter
Avgifter och ersattningar som inte disponeras av myndigheten - - 66 - -
Avgifter och andra ersattningar som disponeras av myndigheten 6371 7887 6598 5666 3673
Beviljad och utnyttjad anslagskredit
Beviljad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 6652 6562 6605 4758 4651
Utnyttjad anslagskredit 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader - - - 767 1124
Beviljad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling 86800 78845 73469 73465 66717
Utnyttjad anslagskredit 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling - 16918 - - 11350
Beviljad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 897 898 890 900 900
Utnyttjad anslagskredit 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning 538 - - - 237
Utgaende reservationer och anslagssparande samt de belopp
darav som dr intecknade av ataganden
Utgdende anslagssparande 24:1:1 ap.1 Forvaltningskostnader 1150 3652 6493 - -
- darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 24:1:2 ap.1 Forskning och utveckling* 14018 - - 24840 -
- ddrav som ar intecknat av dtaganden - - - - -
Utgdende anslagssparande 2:1:16 ap.1 Finansmarknadsforskning - 75 710 - -
- darav som &r intecknat av dtaganden - - - - -
Bemyndiganden enligt §17
Totalt tilldelade bemyndiganden 2376000 2376000 2100000 2100000 2500000
- dtaganden som gjorts med stod av bemyndiganderam 2283294 2218183 2069585 1998042 1968645
Antal arsarbetskrafter och medeltal anstallda
Antal arsarbetskrafter 185 178 179 185 190
Medeltal anstéllda 215 203 201 204 214
Driftskostnad per arsarbetskraft
Driftkostnad per &rsarbetskraft 1630 1637 1626 1665 1497
Arets kapitalforandring och balanserad kapitalforandring
Arets kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet 1140 603 - - -
Balanserad kapitalférandring 603 - - - -

* Utgdende anslagssparande behélls j .
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6.2 Resultatrékning (tkr)

RESULTATRAKNING

2017 2016
Verksamhetens intakter
Intakter av anslag 298941 285483
Intékter av avgifter och andra ersattningar Not 1 6371 7887
Intékter av bidrag 3231 3705
Finansiella intékter Not 2 105 141
Summa 308648 297217
Verksamhetens kostnader
Kostnader for personal Not 3 186 148 178794
Kostnader for lokaler 24176 23377
Ovriga driftkostnader Not4 91079 88989
Finansiella kostnader Not 5 106 143
Avskrivningar och nedskrivningar 7139 5915
Summa Not 6 308648 297 217
VERKSAMHETSUTFALL 0 0
Transfereringar
Medel som erhallits fran statens budget for finansiering av bidrag 2818013 2611119
Medel som erhallits frdn myndigheter for finansiering av bidrag Not 7 280162 271787
Ovriga erhélina medel for finansiering av bidrag Not8 23800 23288
Lamnade bidrag Not9 -3120835 -2905591
Saldo 1140 603
ARETS KAPITALFORANDRING Not 10 1140 603
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BALANSRAKNING

6.3 Balansrakning (tkr)

TILLGANGAR

2017-12-31 2016-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 11 7852 9900
Réttigheter och andra immateriella anlaggningstillgdngar Not 12 1927 35
9779 9935
Materiella anl4dggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 13 0 300
Maskiner, inventarier, installationer med mera Not 14 6542 8653
6542 8953
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43 55
Fordringar hos andra myndigheter Not 15 4706 5767
Ovriga kortfristiga fordringar 1802 393
6551 6216
Periodavgransningsposter Not 16
Forutbetalda kostnader 7994 7377
Upplupna bidragsintakter 12579 29014
Ovriga upplupna intakter 0 66
20573 36456
Avrakning med statsverket
Avrékning med statsverket Not 17 78619 44173
78619 44173
Kassa och bank
Behallning rantekonto i Riksgéldskontoret 12498 20190
Kassa och bank 3458 33191
15956 53381
SUMMA TILLGANGAR 138020 159115
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BALANSRAKNING

KAPITAL OCH SKULDER 2017-12-31 2016-12-31

Myndighetskapital Not 18

Balanserad kapitalférandring 603

Kapitalférandring i bidragsfinansierad verksamhet 1140 603

1743 603
Avsattningar Not 19
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1035 1084
1035 1084

Skulder med mera

Lan i Riksgaldskontoret Not 20 15943 18888

Kortfristiga skulder till andra myndigheter 5392 5004

Leverantérsskulder 12136 11421

Ovriga kortfristiga skulder Not 21 6541 36250
40012 71563

Periodavgransningsposter Not 22

Upplupna kostnader 11 101 12461

Oférbrukade bidrag 84129 73404
95230 85865

SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 138020 159 115
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FINANSIELLA VILLKOR 2017 ENLIGT REGLERINGSBREV

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Anslag/ .
anslagspost Andamal Villkor minst Utfall
24 1:2ap.1 Strategiska innovationsomraden 480000 638468
24 1:2ap.1 Svenskt deltagande i partnerskapsprogram inom ramen for det europeiska forsknings- och innovationssamar-

betet 200000 240719
24 1:2ap.1 Satsning pa innovativ produktion av biologiska lédkemedel 90000 100000
24 1:2ap.1 Underléatta etablering, anvandande, tillgéngliggérande och utveckling av test- och demonstrationsmiljéer 50000 72082
24 1:2ap.1 Insatser kopplade till universitets och hogskolors forskning och forskarutbildning utifrdn bedémning av kvalitet i

samverkan med det omgivande samhéllet 60000 65971
24 1:2ap.1 Forinnovationsinsatser inom omradet tillgdnglighetsdesign 15000 15673
24 1:2ap.1 Innovationsinsatser for standardisering® 5000 170
24 1:2ap.1 Foér miljo- och klimatinsatser 45000 45000
24 1:2ap.1 For riktade insatser for social innovation 15000 18950

Villkor hdgst

24 1:2ap.1 Tillinsatser inom det immaterialrattsliga omradet 20000 19937
21:16ap.1 2 procent far anvandas programanknutna kostnader 598 555)

*Se kommentar i kapitlet Resultatredovisning enligt regleringsbrev, under RB 3.8

0.5 Tillaggsupplysningar och noter

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningen for Vinnova har upprittats i enlighet med
forordningen (2000:605) om drsredovisning och budget-
underlag. Redovisningen f6ljer god redovisningssed i enlighet
med férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing.

VARDERING AV FORDRINGAR OCH SKULDER

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter indivi-
duell provning berdknas bli betalt. Fordringar och skulder i
utlindsk valuta har varderats till balansdagens kurs.

PERIODISERINGSPRINCIPER

I de fall fakturor eller motsvarande inkommit efter faststalld
brytdag (2018-01-05) eller nar fordrings- eller skuldbeloppet
inte dr exakt kdnt ndr bokslutet upprattas, redovisas beloppen
som periodavgransningsposter. Ovriga handelser tas upp som
fordringar respektive skulder. Beloppsgrans for periodisering
avintdkter och kostnader dr 50 tkr per faktura.

REDOVISNINGSPRINCIPER NAR VINNOVA

AR KOORDINATOR

Inbetalning fran EU sker pd valutakonto, vilket dr ett krav fran
Kommissionen. Huvudregeln dr att medel fran valutakontot
flyttas till programmet nar den ekonomiska rapporten ar
godkidnd av Kommissionen. Undantag dr programmet Marie
Sklodowska Curie, dir medel fran valutakontot flyttas nar
bidragsutbetalning sker.
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VARDERING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk med ett anskaff-
ningsvarde pa minst 50 tkr och en berdknad ekonomisk livs-
langd pa minst tre ar definieras som anldggningstillgangar.
De skrivs av linjdrt, varje manad under den ekonomiska livs-
langden. Foljande avskrivningstider tillimpas for de olika
typerna av anldggningstillgangar:

Immateriella anliiggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5ar

Kdpta dataprogram och licenser 3ar

Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

(normalt 5 ar eller aterstaende kontraktstid)

Maskiner, inventarier, installationer med mera

Bilar och andra transportmedel 5ar
Maobler och 6vrig lokalutrustning 5ar
Datorers kringutrustning m.m. 3ar

UPPGIFTER OM SJUKFRANVARO
De obligatoriska uppgifterna om sjukfrdnvaro redovisas i
avsnittet 4.2 Personal sidan 45 i resultatredovisningen.
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE SAMT UPPGIFT OM SIDOUPPDRAG

Nedan redovisas arvoden och annan erséttning till Vinnovas styrelseledaméter 2017 samt deras uppdrag i andra

myndigheter och aktiebolag.

Namn

Ersattning (tkr)

Uppdrag

Anna Nilsson-Ehle
ordférande

66

Svensk Bilprovning AB

FMV

Hogskolan i Bords
Rymdstyrelsen

Lindholmen Science Park AB
NTF Véast

Svenska Projektakademien

David Sonnek

3

Actiwave AB

Apica AB

Scandinova Systems AB

Svenska Riskkapitalféreningen, SVCA
Swedish Incubators and Science Parks, SISP

Sigbritt Karlsson

33

UKA insynsrad

Arbetsgivarverkets styrelse
Vetenskap och Allmanhetens styrelse
Stiftelsen Elektrum styrelse

Staffan Larsson

S8

Fastighetsforeningen Skotklappen u.p.a.
Gratialkassan

Stipendiefonden

Understodsfonden

Nya Djurgardsvarvets Stiftelse

Lové Hjélpfond

Nationalparksradet

Grusmedelfonden

Sara Ohrvall

S8

Investor AB
Bisnode AB
Bonnier News
Bonnier Books
SEBAB

Umea universitet
Nobel Museum

Lotta Ljungqvist

59

Atlas Antibodies AB

International General Electric AB

North Pole Holdings AB

GECAS Sverige Aircraft Leasing Worldwide AB
GE Renewable Sweden AB

GE Energy (Sweden) AB

GE Power Sweden AB

GE Grid Solutions AB

GE Healthcare Sverige AB

GEMS PET Systems AB

GE Healthcare AB

GE Healthcare Life Sciences Innovation Center AB
GE Energy (Norway) AS

GE Healthcare AS

GE Global Holdings Denmark ApS

North Pole Vindkraft Holdings AB
Markbygden Ett AB

4L Bioconsulting AB

Antonov Thelander i Gimle Consulting AB
Abzena plc

SwedenBio

AmCham Sweden

John Elvesjo*

Resolution Games Holding AB
The Incredible Machine AB
Tobii AB

Tobii Technology Options AB
Moor&Moor AB

Ovriga rédgivaruppdrag
Resolution Games AB

Charlotte Brogren (t.0.m. 2017-10-08)

1283

Gunnebo AB
HMS Networks AB
Industrifonden
Q-Free ASA

Leif Callenholm (fr.o.m. 2017-10-09)
Bilforman

*Faktura avseende styrelsearvode for John Elvesjo inkom till Vinnova i januari 2018. Beloppet ér 33 tkr.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 1. Intdkter av avgifter och andra ersattningar 2017 2016
Intakter enligt avgiftsférordningen § 4

Ersattning for gemensam IT-plattform, inomstatliga 3292 3802
Ersattning for gemensam IT-plattform, utomstatliga 402 495
Konsultuppdrag/utldnad personal, inomstatliga 573 763
Konsultuppdrag/utlanad personal, utomstatliga 988 1245
Kurs- o konferensavgifter inomstatliga 216 0
Kurs- o konferensavgifter utomstatliga 4 347
Forsaljning av trycksaker, utomstatliga 48 18
Ovriga intakter 839 1211
Intakter enligt § 4 kommer frdn verksamhet av tillféllig natur eller av mindre omfattning. Bestar till stérsta delen av

resurssamordning med andra myndigheter, bland annat samordning av IT-drift och telefonvéxel.

Intakter enligt avgiftsforordningen § 15-24

Intakter for utldmnanden 9 6
Summa 6371 7887
Not 2. Finansiella intakter 2017 2016
Riksgalden - ranta pa rantekontot 94 80
Ovriga finansiella intakter 11 61
Summa 105 141
Not 3. Kostnader for personal 2017 2016
Lonekostnader exklusive arbetsgivaravgifter, premier med mera 113032 107 876
Loénekostnader ej anstélld personal 4474 4899
Ovriga kostnader for personal 68642 66019
Varav arvode till styrelsen, 2 616 tkr. Se sidan 86 for mer information.

Summa 186 148 178794
Not 4. Ovriga driftskostnader 2017 2016
Konsulttjanster, exklusive IT-konsulter 29749 30083
Resekostnader 5986 6155
IT-konsulter och teletjanster 38724 31828
Ovriga kostnader 16619 20923
Summa 91079 88989
Not 5. Finansiella kostnader 2017 2016
Riksgalden - ranta pa rantekontot 73 137
Ovriga finansiella kostnader 33 6
Summa 106 143
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 6. Verksamhetens kostnader 2017 2016
Forvaltningsanslaget 228433 226111
Forskningsanslaget 76679 67813
Finansmarknadsforskning

Okning beror pé den utvérdering som gjorts av de tre finanscentrumen som ingér i finansmarknadsforskningsprogrammet. 555) 192
Externa medel inklusive 6vrigt (avrundning) 2981 3102
Summa 308648 297217
Not 7. Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 2017 2016
Formas 10000 10000
Forsvarsmakten 15000 15000
Kammarkollegiet 123866 142188
Statens energimyndighet 55630 30500
Sveriges geologiska undersokning 500 500
Tillvaxtverket 2000 2000
Trafikverket 79612 78000
Vetenskapsradet 3750 20000
Forte -27 0
Periodiserade oférbrukade bidrag -10169 0
Summa 280162 298188
Not 8. Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 2017 2016
Externa medel EU 26620 20212
Externa medel 6vriga -2820 3076
Summa 23800 23288
Not9.Lamnade bidrag 2017 2016
Inomstatligt 1563830 1566203
Kommuner/Landsting 158946 150953
Privata foretag/ekonomiska foreningar 1276134 1056172
Ovrigt 121925 132263

| avsnitt limnade bidrag ingar aterbetalningar med 38 553 tkr for 2017. Beloppet var 36 824 tkr for 2016.

Summa 3120835 2905 591
Not 10. Arets kapitalférandring 2017 2016
Aterbetalningar av utbetalda bidrag som ej reglerats har bokats upp som en fordran i balansrékningen den 31/12 2017 1140 603
Summa 1140 603
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN (tkr)

TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 11. Balanserade utgifter for utveckling 2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 34507 25320
Arets anskaffningar 0 9187
Arets upparbetade kostnader 0 0
Arets utrangeringar 0 0
Summa 34507 34507
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -24 607 -24. 266
Arets avskrivning -2048 -341
Okning av avskrivningarna beror p& att Tank om-projektet, ny externwebb, aktiverades i oktober 2016. Arets avskrivningar avser hela 2017.
Arets utrangeringar 0 0
Summa -26 654 -24607
Summa hokfortvirde 7852 9900
Not 12. Rattigheter och andra immateriella anldggningstillgangar 2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 3953 4520
Arets anskaffningar 2374 0
Arets utrangeringar -851 -567
Summa 5476 3953
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -3918 -4064
Arets avskrivning -482 -421
Arets utrangeringar 851 567
Summa -3549 -3918
Summa hokfort varde 1927 85)
Not 13. Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2017-12-31 2016-12-31
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 2705 2705
Arets anskaffningar 0 0
Summa 2705 2705
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -2405 -2078
Arets avskrivning -300 -327
Summa -2705 -2405
Summa hokfort virde 0 300
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 14. Maskiner, inventarier, installationer med mera

2017-12-31 2016-12-31

ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE

Ingdende balans 26504 28193
Arets anskaffningar 2394 1476
Arets utrangeringar -746 -3165
Summa 28152 26 504
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

Ingdende balans -17851 -15927
Arets avskrivning -4 306 -4825
Arets utrangeringar 548 2901
Summa -21609 -17 851
Summa hokfért varde 6542 8653

Not 15. Fordringar hos andra myndigheter

2017-12-31 2016-12-31

Kundfordringar hos andra myndigheter 232 446
Mervardesskattefordran 4468 5112
Ovriga fordringar 6 209
Summa 4706 5767

Not 16. Periodavgransningsposter

2017-12-31 2016-12-31

Foérutbetalda hyror (avrundning) 5443 5348
Ovriga férutbetalda kostnader 2552 2029
Upplupna bidragsintakter inomstatliga 1225 0
Upplupna bidragsintakter utomstatliga 11353 29014
Ovriga upplupna intakter 0 66
Summa 20573 36456
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 17. Avrakning med statsverket 2017-12-31 2016-12-31
Anslag i icke rantebarande flode

Ingdende balans -22 565 37379
Redovisat mot anslag 2892928 2675645
Medel hanférbara till transfereringar m.m. som betalats till icke rantebarande flode -2862661 -2 735589
Fodringar/Skulder avseende anslag i icke rantebarande flode 7702 -22565
Anslag i rantebarande flode

Ingdende balans -3652 -6493
Redovisat mot anslag 224248 221560
Anslagsmedel som tillférts rantekonto (avrundning) -221 745 -218719
Skulder avseende anslag i rantebarande flode -1149 -3652
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag

Ingdende balans 223 826
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln -223 -603
Fordran av de semesterloneskuld som inte har redovisats mot anslag 0 223
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto

Ingdende balans (avrundning) 70167 26733
Inbetalningar i icke rantebarande flode 458279 412333
Utbetalningar i icke rantebarande flode -3319041 -3104 488
Betalningar hanforbara till anslag och inkomsttitlar 2862661 2735589
Ovriga fordringar pa statens centralkonto 72066 70167
Summa Avrakning med statsverket 78619 44173
Not 18. Myndighetskapital 2017-12-31 2016-12-31
Balanserad kapitalférandring 603 0
Kapitalférandring enligt resultatrakning 1140 603
Aterkrav av utbetalda bidrag som &nnu ej reglerats per 31/12 2017.

Utgaende balans 1743 603
Not 19. Avséttningar 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende balans, avsattning fér pensioner 1084 1137
Arets utbetalning av pensioner -549 -475
Arets avsattning for pensioner 500 422
Utgaende balans avsattning fér pensioner med mera 1035 1084
Not 20. Lan i Riksgélden 2017-12-31 2016-12-31
LAN I RIKSGALDEN FOR ANSKAFFNING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Beviljad laneram 23000 23000
Utnyttjad Idneram maximalt under aret 18407 18888
Utnyttjad Idneram vid arets slut 15943 18888
Ingdende balans 18888 14530
Nya lan 4378 10807
Arets amorteringar -7 323 -6449
Utgaende balans 15943 18888
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR OCH NOTER

Not 21. Ovriga skulder 2017-12-31 2016-12-31
Forskott fran EU 3458 33191
Kéllskatt med mera 3083 3059
Summa 6541 36 250
Not 22. Periodavgransningsposter 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna semesterloner och andra Iéner/arvoden inklusive avgifter 8798 10176
Ovriga upplupna kostnader, inomstatliga 466 400
Ovriga upplupna kostnader, utomstatliga 1837 1885
Ofdrbrukade bidrag, inomstatliga

Utbetalas inom 3 méanader 34180 26467
Inom 4 méan-12 ménader 45186 43025
Inom 13-36 manader 0 0
Mer &n 36 manader 0 0
Ofdrbrukade bidrag, utomstatliga (avrundning) 4763 3912
Summa 95230 85865
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

/. Styrelsens underskrifter

Styrelsen har 2018-02-16 fattat beslut om Vinnovas Arsredovisning rikenskapsaret 2017.

Stockholm 2018-02-16

Viintygar att drsredovisningen ger en réittvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader,
intdkter och myndighetens ekonomiska stallning.

Anna Nilsson-Ehle

Ordforande

Staffan Larsson John Elvesjo
Sigbritt Karlsson Lotta Ljunquist
David Sonnek Sara Ohrvall
Leif Callenholm
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LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER

Bilaga 1. Lasanvisningar, begrepp samt definitioner

och beskrivning av data

LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS INSTRUKTION

1§ Vinnova har till uppgift att framja hallbar tillvaxt genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av effektiva innovations-
system. Myndigheten har ett sarskilt ansvar inom teknikomradet samt
omradena transport, kommunikation och arbetsliv. Med innovations-
system avses natverk av offentliga och privata aktorer dar ny teknik
och kunskap produceras, sprids och anvands. Myndigheten ska verka
for nyttiggdrande av forskning for att uppna hallbar tillvaxt och starka

Sveriges konkurrenskraft.

2§ 1 Vinnova ska bidra till att starka och utveckla universitet och hégsko-
lor, industriforskningsinstitut, foretag och andra samhallsaktérer samt
utveckla samarbetet mellan dessa inom de svenska innovations-
systemen. Sid 15

2§2 Vinnova ska bidra till att utveckla en mer sammanhallen och internatio-
nellt konkurrenskraftig institutssektor, samt att stérka dess roll inom de
svenska innovationssystemen. Sid 21

2§ 3 Vinnova ska bidra till att stérka och utveckla viktiga sektorer inom de
svenska innovationssystemen. Sid 15

2§4 Vinnova ska medverka i genomfoérandet av det regionala tillvéxtarbe-
tet i enlighet med forordningen (2007:713) om regionalt tillvaxtarbete,
bidra till en effektiv anvdndning av EU:s strukturfonder och bidra till att
utveckla samspelet mellan det regionala tillvéxtarbetet och den natio-
nella forsknings- och innovationspolitiken. Sid 21

2§5 Vinnovaskaspridainformation om forskning, utveckling och innovation
till utférare, anvandare och allmanhet. Sid 21

2§6 Vinnova ska beakta forskningsetiska fragor, framja jamstalldhet
inom sitt verksamhetsomrade och framja forskning om jamstéalldhet
med fokus pa vad som hindrar eller mojliggér innovation. Forordning
(2013:1094). Sid 22

3§ 1 Vinnova ska stimulera internationellt samarbete som stérker svensk
forskning och innovation samt bidrar till nytta for Sverige. Sid 35

3§2 Vinnovaskaframja svensktdeltagande i EU:s ramprogram for forskning
och innovation. Sid 35

3§ 3 Vinnova ska utvérdera det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for
forskning och innovation. Sid 35
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Vinnova ska samordna det nationella informations- och radgivnings-
arbetet om EU:s ramprogram for forskning och innovation. Sid 35

Vinnova ska vara nationellt kontaktorgan fér EU:s ramprogram for
forskning och innovation, forskningsprogrammet COST och det indu-
striella utvecklingsprogrammet EUREKA. Sid 41

Vinnova ska bistd med ett sekretariat for den samordningsfunktion
for EU:s forskningssamarbete som omfattar andra statliga forsknings-
finansiarer. Sid 41

Vinnova ska foretrada staten i relevanta partnerskapsprogram enligt
artiklarna 185 och 187 i férdraget om Europeiska unionens funktions-
séatt. Sid 42

Vinnova ska bista Regeringskansliet i programkommittéarbetet i EU:s
ramprogram for forskning och innovation inom de omraden dar myn-
digheten har fatt ett utpekat ansvar genom regeringsbes|ut. Sid43

Vinnova ska bistd Regeringskansliet i arbetet i OECD:s kommitté for
forsknings- och teknikpolitik (CSTP) och dess undergrupper. Férord-
ning (2013:1094). Sid43

Vinnova ska se till att de regelverk och rutiner som myndigheten dispo-
nerar éver ar kostnadseffektiva och enkla for féretag och andra beror-
da. Sid 23

Vinnova ska rapportera uppgifter till Myndigheten for tillvaxtpolitiska
utvarderingar och analysers mikrodatabas for statligt foretagsstod
(MISS) i en dandamalsenlig omfattning och utformning. Férordning
(2016:1282). Sid 24

Vinnova ska inom sitt verksamhetsomrade samverka med och utveck-
la dialogen mellan berérda regionala, nationella och internationella
aktorer. Férordning (2012:973). Sid 25

For Vinnova, Vetenskapsradet, Forskningsradet for miljo, areella
naringar och samhallsbyggande, Forskningsradet for hélsa, arbetsliv
och vélfard och Statens energimyndighet ska det finnas en samord-
ningsgrupp bestdende av myndighetscheferna. Gruppen ska sam-
verka och gemensamt utarbeta analyser, strategier och forsknings-
program samt i évrigt ta initiativ for att utveckla och férnya formerna for
forskningsverksamheten. Férordning (2013:469). Sid 25
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LASANVISNINGAR UTIFRAN VINNOVAS REGLERINGSBREV

RB 1.1.2

RB1.1.3

RB 1.2.1

RB 1.3.1

RB 1.4.1

RB 2.1

RB 2.2

RB2.3

RB 3.4

RB 3.7

Vinnova ska redovisa hur myndigheten har arbetat med prioritering-
arna for det Europeiska forskningsomradet. Sid 40

Vinnova ska redovisa hur det internationella perspektivet integreras
i Vinnovas satsningar, inklusive synergier mellan EU-program och
myndighetens program. Sid 35

Vinnova ska, inom ramen for myndighetens ansvar att [dmna stdd
till inkubation, redovisa resultaten av insatserna. En sarskild rapport
avseende heldret 2016 ska lamnas till Regeringskansliet (Narings-
departementet och Utbildningsdepartementet) senast den 1 juni
2017. Sid 26

Vinnova ska presentera all individbaserad statistik uppdelad pa kon. |
de fall detta inte ar mojligt ska orsaken redovisas. Eventuella skillnader
mellan kvinnor och man ska analyseras och kommenteras. ~ Sid 26

Vinnova ska redovisa hur samverkan med Tillvaxtverket och Statens
energimyndighet ska utvecklas for att ta tillvara synergier i myndig-
heternas verksamheter och for att undvika éverlappningar i syfte
att battre bidra till malen med narings- och energipolitiken och den
regionala tillvaxtpolitiken. Sid 26

Vinnova ska samverka med Forskningsradet for halsa, arbetsliv och
valfard och Vetenskapsradet inom omradet halsa, vard och omsorg.
Sid 27

Vinnova ska bidra i genomférandet av det nationella regionalfonds-
programmet for EU:s sammanhallningspolitik under programperio-
den for 2014-2020, med fokus pa insatser inom det tematiska omra-
det "Stérka forskning, teknisk utveckling och innovation”. Vinnova
ska ocksa, utifran sin roll i arbetet med det nationella regionalfonds-
programmet, bidra i Tillvaxtverkets arbete avseende processtodet.
Sid 28

|enlighet med regeringens beslutden 27 juni2013 (dnrN2013/3281/
FIN) ska det vid Vinnova finnas ett naringslivssekretariat for att cka
samverkan mellan naringslivet och forskningsaktorer i syfte att 6ka
svenska foretags medverkan i uppbyggnad och anvéndning av forsk-
ningsinfrastrukturanlaggningar. Sid 28

Vinnova ska under 2017-2019 anvanda minst 55 miljoner kronor
for att utveckla och genomféra riktade insatser for social innova-
tion. Insatserna och medlen ska redovisas i arsredovisningen, bland
annat avseende samverkan, omraden och malgrupper samt hur
resultat och erfarenheter av insatserna har kommunicerats.  Sid 28

Vinnova ska genomfora en satsning pa innovation och forskning inom
tillganglighetsdesign under 2017-2020 som berdknas omfatta 80 mil-
joner kronor. For 2017 far Vinnova anvanda 15 miljoner kronor. Sats-
ningen ska bidra till att verksamheter, miljéer och tjanster utformas
universellt sa att de blir tillgdngliga och anvéndbara for alla méann-
iskor, oavsett funktionsnedsattningar, kon, alder eller bakgrund. En
universell utformning innebar att man utgar fran och designar med
medvetenhet om den variation som &terfinns i befolkningen, vilket
bor resultera i en mer inkluderande arbets- och livsmiljo. Satsningen
ska uppmuntra till nya innovationssamarbeten mellan universitet och
hogskolor, offentlig sektor, néringsliv och andra relevanta aktorer.
Vidare ska satsningen stodja det nationella forskningsprogrammet
om hallbart samhéllsbyggande och det strategiska samverkanspro-
grammet Smarta stader. Sid 29
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LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER

Vinnova ska genomfora en séarskild satsning pa standardisering
under 2017-2020 som berdknas omfatta 35 miljoner kronor. For
2017 far Vinnova anvanda fem miljoner kronor for detta. Insatserna
ska bidra till 6kat svenskt deltagande i internationella standardise-
ringsorgan. Att ha standardiseringsperspektivet med sig redan fran
borjan i forsknings- och utvecklingsfaser har ofta stor betydelse. Néar
forskare och innovatorer utvecklar sina idéer med hansyn tagen till
befintliga standarder underlattar det marknadstilltrdde. Delaktig-
het och engagemang i internationellt standardiseringsarbete har en
avgorande betydelse for kommersialisering och nyttiggérande av nya
produkter och tjanster. Sid 30

Vinnova ska forstarka insatserna inom Strategiska innovations-
omraden 2017-2020 och verka for att dessa inriktas mot de sam-
hallsutmaningar regeringen identifierat, samt utvecklas utifran
strategiska innovationsagendor och i linje med regeringens sam-
verkansprogram i enlighet med regeringens proposition Kunskap i
samverkan - for samhallets utmaningar och starkt konkurrenskraft
(prop.2016/17:50), avsnitt 9. Forstarkningen omfattar 155 miljoner
kronor 2017. Sid 30

Vinnova ska i samverkan med Statens energimyndighet och Trafik-
verket fortsatta utveckla programmet Fordonsstrategisk forskning
och innovation sa att arbetssatt och struktur dels 6ppnar upp for
fler aktorer, dels starker kopplingen till de strategiska innovations-
omradena och andra relevanta program. Programmet ska fortsatta
som ett avtalsreglerat samverkansprogram. Néar sa &r relevant bor
Transportstyrelsen inbjudas att delta. Sid 31

Vinnova ska utlysa program for strategiska innovationsomraden.
Aterkommande uppfélining av de strategiska innovationsomradena
ska genomforas. En eller flera utvarderingar av effekter av satsningen
ska goras. Sid 31

Vinnova ska redovisa en plan for hur myndigheten avser utveckla
arbetet med jamstélldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska
bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (prop 2012/13:1 utg.
omr. 13, bet. 2012/13:AU1, rskr. 2012/13:123). Planen ska innehalla
identifierade utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som myndighe-
ten avser att vidta, samt genomféra under 2016-2018. Vidare ska
planen beskriva pa vilket satt jamstélldhet kan integreras och bli en
del av myndighetens ordinarie verksamhet, exempelvis i myndighe-
tens styrprocesser. Sid 32

Regeringsuppdrag om ett nationellt program for proteinforskning,
metodutveckling och produktion av biologiska lékemedel.  Sid 33

Regeringsuppdrag om att starka svensk flygteknisk forskning och
utveckling i huvudsak genom det strategiska innovationsomradet
Innovair. Sid 34
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LASANVISNINGAR, BEGREPP SAMT DEFINITIONER

DEFINITIONER OCH BESKRIVNING AV DATA

Vinnova anvander i sin I6pande verksamhet ett flertal olika administrativa sys-
tem som genererar olika typer av data. For att underlatta uppféljning och ana-
lys har Vinnova utvecklat ett sa kallat datalager som mojliggor datauttag dar
information fran flera olika system sammankopplas pa ett andamalsenligt satt.
Vinnovas datalager uppdateras varje dygn for att medarbetarna ska ha tillgéng
tillen s& uppdaterad bild som mojligt av verksamheten. | arsredovisningen har
Vinnova valt att anvanda data som genererats via datalagret som komplement

2. Dynamisk verksamhetsdata. Vinnova haller en databas med aktuell infor-
mation om pagéende och avslutade projekt, det sa kallade datalagret.
Databasen innehaller dven information om inskickade ansokningar och
rapporterade resultat. Informationen baseras pa aktuell information som
hela tiden utvecklas och forbattras. Exempel pa data &r klassningar av
projekt, information om aktorer, andringsbeslut, tertagande av ansok-
ningar. Genom att informationen alltid &r aktuell &r databasen dynamisk

till vanlig bokslutsdata. For att man som lasare ska dra ratt slutsatser i las-

ningen av arsredovisningen foljer nedan en beskrivning av de tva olika typer av

data som anvands for att generera tabeller och diagram.

1. Bokslutsdata. Datan i denna kategori hamtas fran Vinnovas ekonomiska
redovisningssystem, Agresso, och genereras i samband med att bokslutet
for det aktuella aret faststélls. Pa detta satt skapas data som ar helt konsi-
stenta mellan olika arsredovisningar.

och omdefinieras utifran andringar i program, projekt och policies. En viktig
skillnad mot bokslutsdatan ar att de forandringar som gors i den dynamiska
verksamhetsdatan i vissa fall paverkar hur data kategoriseras och klassifi-
ceras bade bakéat och framat i tiden. Foljden blir att jamforelser av redovisad
data mellan olika &rsredovisningar ska géras med viss forsiktighet da for-
andringar antingen kan vara resultatet av verkliga forandringar i verksam-
heten eller resultatet av férandringar i kategoriseringar. For att skapa basta

forutsattningar for jamforelser mellan aren gors uttag av den dynamiska
verksamhetsdatan samma dag som faststallandet av bokslutsdatan.

Nedan &terfinns definitioner av de olika begrepp som anvands for att redovisa resultatet av Vinnovas verksamhet samt en angivelse
om datan som anvands ar bokslutsdata (BSD) eller dynamisk verksamhetsdata (DVD).

Begrepp Definition BSD DVD
Aktiva projekt De projekt som under definierad tidsperiod har hela eller delar av sin dispositionstid inkluderad X
Aktor Samlingsnamn for organisation som pa olika s&tt har en roll i Vinnovas insatser X
Aktorstyp Klassning av organisationer av liknande typ till exempel universitet, privata foretag, féreningar, institut X
Antal anstkningar Inkomna bidragsansokningar som inte dr atertagna innan beslut X
Beslutat bidrag De stdd som maximalt kan komma att betalas ut i enlighet med beslut och villkor X
Beviljade ans6kningar Ansokningar som resulterar i beslut om projektbidrag X
Beviljandegrad Andel beviljade ansékningar av antal inkomna ansokningar X
Budgeterade De stodberattigande kostnader som medverkande parter uppgett i anstkan fér genomférande av projektet X
projektkostnader
Insats Samlingsnamn for olika aktiviteter som initieras av Vinnova for att astadkomma 6nskad effekt.Exempel pa insatser
ar program, utlysningar, tavlingar, konferenser och enskilda projekt
Lamnade bidrag Utfall utbetalade bidrag minus eventuella aterbetalningar och fordringar X
Maximal stodniva Det beslutade maximala stéd som en bidragsmottagare kan fa i forhallande till rapporterade stodberattigande kostnader X
Nettobeviljat bidrag Beslutat och reserverat bidrag minus eventuell aterféring. Hansyn tas till aterféringar mellan ar X
Part, projektpart De deltagande organisationerna som formellt ansokt om ett projekt oberoende om man &r bidragsmottagare eller inte X
Program Sammanhallen portfélj av utlysningar och projekt med gemensam inriktning X
Projektkoordinator Den organisation som har ansvar for kontakten mellan Vinnova och projektet samt &r den part som mottar X
bidragsutbetalningar for hela projektets rakning
Projektrapport Inkommen rapport till Vinnova for granskning. Det finns flera typer av rapporter for olika faser i ett projekt sdsom X
start-, lages-, slut- och efterrapport.
Rapporterade kostnader Stodberattigande kostnader som parter rapporterat att de haft for genomférande av projektet X
SO Sammanhallen portfolj av program med gemensam styrning X
Stodberattigande De kostnader som far rdknas in i budgeterade respektive rapporterade projektkostnader X
kostnader
Stodniva Beslutat bidrag/Budgeterade projektkostnader (fére och under) Nettobeviljat bidrag/Rapporterade kostnader (Utfall) X
Sokt projektbidrag Summan av de bidrag som soks av medverkande parter i en anstkan X
Uppfoljningsfragor Projektet redovisar resultat via enkater i olika projektrapporter X
Uppvaxlingsfaktor Bidragsprojekt totala omslutning av stodberéattigande kostnader i forhallande till Vinnovas bidrag X
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Bilaga 2. Regeringsuppdrag utéver de som

rapporteras | Arsredovisningen

Vinnovas diarienr Uppdrag Rapporteringsdatum

2009-04930 Genomfora ett program for finansmarknadsforskning. Uppdraget galler under férutsattning att Arligen 21 mars
Riksdagen godkanner att medel motsvarande 30 miljoner kronor anvisas. Regeringen avser
attlamna ett sddant forslag i samband med tillaggsbudget 2010. (Finansdepartementet)

2012-00772 Uppdrag att komplettera programmet Fordonsstrategisk forskning och innovation.

2014-03180 Vinnova ska 6verfora uppgifter om beviljade forskningsansokningar till Vetenskapsradet (VR). Lépande
Uppgifterna ska folja de riktlinjer och inkomma vid de tidpunkter som VR anger. Uppgifterna ska
omfatta forskningsutférare och beskrivning av forskningen. Vinnova ska informera de sokande
om att uppgifter kan komma att publiceras.

2014-03956 Inrdttande av analysgrupp for regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020. Slutredovisas 2020-12-31

2016-00254 Regeringsuppdrag att medverka i genomférandet av Europeiska unionens strategi for Ostersjo- Delredovisats 2016-03-31
regionen och dess handlingsplan. Delredovisats 2017-01-31

Delredovisas 2018-01-31
Delredovisas 2019-01-31
Delredovisas 2020-01-31

2016-00698 Vinnova ska i dialog med Myndigheten for tillvaxtpolitiska utvarderingar och analyser (Tillvaxtanalys) Slutredovisats 2017-03-25
genomfora minst tva utvarderingar av genomférda insatser. De insatser som utvarderas ska vara av
budget- och verksamhetsmassig betydelse. Utvarderingarna ska omfatta resultat, och dar sa ar
mojligt, effekter av stodet fran myndigheten.

2016-00699 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 25 miljoner kronor per ar till att utveckla och Delredovisats 2017-05-19
tillgangliggora testbaddar inom miljgteknikomréadet. Insatsen ska bidra till att starka foretagens Slutredovisas 2020-02-28
mojligheter att testa, utveckla och verifiera nya l6sningar som bidrar till att na bland annat
miljo- och klimatmalen.

2016-00700 Vinnova ska under 2016-2019 anvanda minst 20 miljoner kronor per ar for att starka insatser Delredovisats 2017-05-19
i pagaende befintliga innovationsprogram for 6kad atervinning och resurseffektivitet genom Slutredovisas 2020-02-28
giftfria och resurseffektiva kretslopp. Hela atervinningskedjan ska adresseras och omraden som
nya héllbara affarsmodeller for atervinningsindustrin, ekonomiska styrmedel, samhallsplanering
och infrastruktur for 6kad atervinning ska inga.

2016-01015 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot nyanléanda arbetssokande for praktik Delredovisats 2016-10-01
2016-2018 med mera. Delredovisats 2017-04-01

Delredovisas 2018-04-01
Delredovisas 2019-01-15
(sista redovisningen)

2016-01295 Regeringsuppdrag till statliga myndigheter att ta emot personer med funktionsnedséttning Delredovisats 2016-10-01

som medfér nedsatt arbetsformaga for praktik 2016-2018 med mera. Delredovisats 2017-04-01
Delredovisas 2018-04-01
Delredovisas 2019-01-15
(sista redovisningen)

2016-02200 Regeringsuppdrag att genomfora insatser for kunskapsutveckling och forbattrat offentligt Delredovisats 2017-03-15
stod for hantering avimmateriella tillgangar. Slutredovisas 2020-03-15

2016-02271 Regeringsuppdrag att genomféra samverkansprojekt for att utnyttja digitaliseringens potential Delredovisats 2016-06-30
for 6kad konkurrenskraft hos svensk industri. Delredovisats 2017-03-31

Delredovisas 2018-03-31

Slutredovisas 2019-03-31
2016-02845 Regeringsuppdrag att bistd med regeringens samverkansprogram for innovation. Rapporteras [6pande

Slutredovisas 2019-03-31

2016-03252 Regeringsuppdrag att genomfora insatser som en del av regeringens samverkansprogram Slutredovisats 2017-03-31
for innovation.

2016-03497 Regeringsuppdrag att i samarbete med OECD planera och arrangera en konferens kring smart industri. Slutredovisats 2017-03-31

2016-03524 Regeringsuppdrag att bidra till utveckling av en modell for kommersialisering av tillgéngar i foretag. Slutredovisats 2017-12-31

2016-03529 Regeringsuppdrag att genomfora insatser avseende digitalisering for battre hélsa, vard och omsorg. Slutredovisas 2018-03-30

2016-03556 Uppdrag att genomf6ra insatser fér ppen innovation i svensk industri. Delredovisats 2016-10-15

Delredovisats 2017-03-31
Slutredovisas 2018-03-31
2016-03633 Regeringsuppdrag att stddja utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller och industriell symbios. Delredovisats 2016-10-15

Delredovisats 2017-03-31
Delredovisas 2018-03-31
Delredovisas 2019-03-31
Slutredovisas 2020-03-31
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Vinnovas diarienr

Uppdrag

Rapporteringsdatum

2016-04686 Regeringsuppdrag att utveckla insatser for validering av teknik- och afférskoncept. Slutredovisas 2018-03-31
2016-04841 Rapportering av Internationella éverenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter. Slutredovisats 2017-01-31
2016-05501 Regeringsuppdrag att analysera férutsattningarna for internationellt forsknings- och innovationssamar- Delredovisats 2017-05-01
bete vid ett uttréde av Storbritannien ur Europeiska unionen. Rapporteras [6pande tom
2018-12-31
2017-01768 3.1 Vinnova ska genomfora minst tva utvarderingar av genomférda insatser. De insatser som utvarderas Slutredovisas 2018-03-23
ska vara av budget- och verksamhetsmassig betydelse. Ett jamstalldhetsperspektiv ska inga i utvar-
deringen. Vinnova ska fora dialog med Myndigheten for tillvéxtpolitiska utvarderingar och analyser om
vilka insatser som utvarderas och metoder for detta. Utvarderingarna ska omfatta resultat och, dér sa ar
mojligt, effekter av stodet frdn myndigheten. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet (N&ringsde-
partementet).
2017-01802 3.3 Vinnova ska under 2017 genomfora en sarskild satsning inom omréadet produktion av biologiska Slutredovisas 2018-06-01
lakemedel. Satsningen ska bidra till uppbyggnad av en infrastruktur och testbadd som ska utgéra en ép-
pen moétesplats for innovation, utveckling och industrialisering av teknologier for produktion av biologiska
lakemedel. Uppdraget omfattar 90 miljoner kronor under 2017 och genomférs inom ramen fér sam-
verkansprogrammet for Life science. Testbadden ska tillgangliggéra en produktionsmiljo for industriell
uppskalning som valkomnar smé&, medelstora och stora foretag, universitet, hdgskolor och instiut, samt
ska fungera som en katalysator fér kompetensférsérjning och forskning. Syftet ar att komplettera forad-
lingskedjan mellan forskningsresultat och industriell tillimpning och darmed 6ka industrialiseringen inom
omrédet biologiska ldkemedel. Satsningen kompletterar tidigare satsningar pd omradet for att Sverige ska
ta en tatposition inom life science och forskning, utveckling och produktion av biologiska lakemedel.
2017-01806 Vinnova ska redogora for hur myndighetens stod till forskning och utveckling samt innovation bidrar till Slutredovisats 2017-09-15
minskad klimatpaverkan. Vinnova ska i redovisningen ocksa redogora for hur myndighetens framtida
insatser fortsatt bidrar till minskad klimatpaverkan.
2017-01807 Vinnova ska bidra till regeringens satsning pa moderna beredskapsjobb i staten som inférs successivt Slutredovisats 2017-08-01
fr.o.m. 2017 och som syftar till att i de statliga myndigheterna sysselsatta minst 5 000 personer 2020.
For 2017 bor omfattningen uppga till minst sammanlagt 500 personer. Myndigheterna och dérmed
aven Vinnova ska efterstrava att anstalla personer som stér langt fran arbetsmarknaden inklusive
nyanlanda for att utfora enklare arbetsuppgifter vid myndigheten. Vinnova ska lamna en redovisning av
uppdraget till Statskontoret. Regelverket och ersattningen for de moderna beredskapsjobben ska mot-
svara de villkor som galler fér den subventionerade anstaliningsformen extratjanster, som handlaggs
och betalas ut av Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen och Arbetsgivarverket har i uppdrag att
bistd med stod till myndigheterna inom sina respektive ansvarsomraden i detta arbete.
2017-01977 Uppdrag att starka samordningen mellan myndigheter for en sammanhallen innovationsprocess. Delredovisats 2017-12-01
Slutredovisas 2019-03-31
2017-02067 Uppdrag angédende samverkansfunktion och handlingsplan for arbetet mot antibiotikaresistens. Delredovisats 2017-12-31
Delredovisas 2018-12-31
Delredovisas 2019-12-31
Slutredovisas 2020-12-31
2017-02580 1.1.1 Vinnova ska redovisa det svenska deltaganden i EU:s ramprogram for forskning och innovation Slutredovisats 2017-04-30
(Horisont 2020).
2017-02581 1.1.1 Vinnova ska redovisa det svenska deltagandet i EU:s ramprogram for forskning och innovation Slutredovisas 2018-04-30
(Horisont 2020).
2017-02778 Uppdrag att etablera en funktion for testbadd Sverige. Delredovisas 2018-03-01
Darefter lopande i AR
2017-03152 Uppdrag att utlysa medel for att genom inkubatorer och acceleratorer stodja utveckling av innovativa Delredovisas 2018-02-28
foretag inom livsmedelskedjan. Delredovisas 2019-02-28
Slutredovisas 2020-02-28
2017-05616 Uppdrag att genomfora en kartlaggning och analys av hur vél artificiell intelligens och maskininlarning Delredovisas 2018-02-12
kommer till anvandning i svensk industri och i det svenska samhéllet. Slutredovisas 2018-04-30
2017-05630 Inrattande av ett Rad for hallbara stader och utseende av de myndigheter som ingér i radet. Vinnovas Slutredovisas 2022-05-31
generaldirektor ar ledamot.
2017-05631 Uppdrag att bista Radet for hallbara stader. Delredovisas arligen 1 feb-
ruari pa hemsidanoch arligen
i AR till och med 2022
2017-05632 Rapportering av Internationella éverenskommelser ingdngna av forvaltningsmyndigheter. Slutredovisas 2018-01-31
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Bilaga 3. Forkortningar

AAL Assisted Active Living (tidigare Ambient
Assisted Living). Europeiskt program inom omra-
det IKT-I6sningar for aldre.

ALF Forkortning for ett avtal mellan den svenska
staten och vissa landsting om utbildning av
lakare, klinisk forskning och utveckling av hélso-
och sjukvérden

ALMI Almi Foretagspartner, statligt bolag
som hjalper foretag med radgivning, lan och
riskkapital

CODEX Samling av regler och riktlinjer for
forskning

COST European Cooperation in Science and
Technology

CSTP Committee on Science and Technology
Policy inom OECD

CTS China-Sweden Research Centre for Traffic
Safety

DOC Declaration of Committment (DoC) &ren
formellt dtagande mellan den ansvariga myn-
digheten (Vinnova), EU-kommissionen och
Euraxess-medlemmen

ECSEL Electronic Components and Systems for
European Leadership

EIC European Innovation Council

EMPIR European Metrology Research and Inno-
vation Programme

ERA European Research Area
ERAC European Research Area Committee

ERA-MIN Europeiskt program inom
mineralomradet

ERA-NET Instrument fér samverkan mellan forsk-
ningsfinansiarer i EU-lander

ESA European Space Agency

ESBRI Institutet for entreprenorskaps- och
smaforetagsforskning

ESV Ekonomistyrningsverket
EU Europeiska unionen

EURAXESS Europeiskt initiativ som syftar till
att frémja mobilitet och bidra till forskares
karriarmojligheter

EUREKA Internationellt natverk for att framja
samarbete mellan féretag och forskare

VINNOVA ARSREDOVISNING 2017

EUROSTARS Program for att stédja projekt for
marknadsnéra forskning och utveckling

EU-sam EU-Samordningsfunktionen

FET Future and emerging technologies (program
inom Horisont 2020)

FFl Programmet Fordonsstrategisk forskning och
innovation

FIRS Forsknings- och Innovationsradet i Skane
Fol Forskning och innovation
FoU Forskning och utveckling

Formas Forskningsradet for miljo, areella naring-
ar och samhallsbyggande

Forte Forskningsradet for hélsa, arbetsliv och
valfard

Gd Generaldirektor

GF Demo forberedande program for deltagande i
europeiska demonstratorprogrammet Clean Sky.

H2020 Horisont 2020

IGLO Informal Group of RTD Liaison Offices. Nat-
verk mellan l&nders Brysselkontor

IKT/ICT Informations- och kommunikationsteknik
IMI Innovative Medicines Initiative

IMIT Institute for Management of Innovation and
Technology

IT Informationsteknik
ITEA Klusterprogram inom EUREKA
IVA Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien

JIHU Jamstélldhetsintegrering av hdgskolor och
universitet

JIM Jamstalldhetsintegrering i staten
JP Joint programming
JST Svensk-japanskt samarbete

KKBF Kommittén for klinisk
behandlingsforskning

MinBas MinBaS — En forsknings- och innova-
tionsagenda fér Mineral, Ballast och Sten

MNKR Miljoner kronor

MOU Memorandum of understanding

NCP National Contact Point (EU)

NFFP Nationella flygforskningsprogrammet

BILAGA 3. FORKORTNINGAR

NKI N6jd kundindex

OECD The Organisation for Economic Coopera-
tion and Development

PiiA SIO-program Processindustriell IT och
Automation

Prop. Proposition

RATIO Néringslivets forskningsinstitut

Reglab Forum for larande om regional utveckling
RISE Research Institutes of Sweden AB

SCB Statistiska centralbyran

SFIC Strategic Forum for International
Cooperation

SIP Strategiska innovationsprogram

SKL Sveriges kommuner och landsting

SME Sma och medelstora foretag

SMF Sma och medelstora féretag

SSF Stiftelsen for strategisk forskning

SUHF Sveriges universitets- och hogskoleférbund

TINC TechnologylNCubator, acceleratorprogram
for unga svenska kunskaps- och teknikintensiva
foretag

TIP Arbetsgruppen Working Party on Innovation
and Technology Policy inom OECD

Tkr Tusen kronor

TVV Tillvéxtverket

UDI Programmet Utmaningsdriven innovation
UoH Universitet och hégskolor

Vinnova Verket for innovationssystem

VR Vetenskapsradet

VTI Statens vag- och transportforskningsinstitut
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Bilaga 4. Vinnovas publikationer 2017/

Vinnova Analys
VA 2017:

01  The Energy Industry in Sweden continues
to grow - Analysis of companies in the
energy industry 2007-2014 - business
segments, age structures, gender equality
and competence.

02 Hardare, lattare och snabbare -
Effektanalys av ett urval av Vinnovas
materialrelaterade satsningar

03  Arsbok 2016 - Svenskt deltagande i
europeiska program for forskning och
innovation

04 Theautomotive industry in Sweden
- Acluster study
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VI 2017:
01  Forskninginom gruv- och mineralomradet
- En studie av styrkor och samverkan
02 Projektkatalog 2016 Utmaningsdriven
innovation Steg 1 - Initieringsprojekt
03  Projektkatalog 2016 Utmaningsdriven
innovation Steg 2 - Samverkansprojekt
04  Projektkatalog 2016
Utmaningsdriven innovation Steg 3
- Foljdinvesteringsprojekt
05 Arsredovisning 2016
06 Challenge-Driven Innovation - Societal
challenges as opportunities for growth
07  FFl Arsrapport 2016 - Samverkan

for stark svensk fordonsindustri och
miljdanpassade samt sékra transporter

Vinnova Rapport
VR 2017:

01

02

03

04

05

06

Att skapa forutsattningar for innovation -
Erfarenheter fran ”Idéslussar i kommuner
- forstudie 2015”

Testbaddar inom halso- och sjukvard
och éldreomsorg - Portfoljutvérdering av
Vinnovas program

Samband mellan immateriella tillgangar,
innovation och ekonomisk tillvéaxt - Tva
kunskapsoversikter

Pa jakt bland forskare och
managementkonsulter - Klinisk forskning
och praktiknara kunskapsutveckling inom
managementomradet

Utvérdering strategiska
innovationsprogram — Forsta
utvarderingen av Innovair, Biolnnovation,
loT Sverige, Smartare Elektroniksystem,
SI0 Grafen och SWElife

Why manufacture in Sweden? Strengths
and best practice - a summary of
"Flaggskeppsfabriken”
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