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Sammanfattning

Att "Svensk forskning inom gruv- och mineralrelaterade omrdaden ska vara vérldsledande och prdglas av vil
fungerande samarbete mellan néiringsliv och akademi" ar en viktig del i Sveriges mineralstrategi. Regeringen
har gett uppdrag till Vinnova att bland annat bedéma den strategiska nyttan av fortsatta satsningar pa
forskning inom gruv- och mineralndringen. Denna rapport ar ett delunderlag till Vinnova och belyser trender i
olika perspektiv. Nagra omraden dar forskning ar vital for fortsatt langsiktig hallbarhet identifieras.

Globalt

Okande befolkning och vixande ekonomier innebir fortsatt 6kande behov av metaller och mineraler som i
dagslaget behover métas med nya gruvor. Den teknologiska utvecklingen av energisystem och elektronik
medfor samtidigt mer komplexa produkter med allt fler typer av ingaende metaller, ofta i sma mangder,
nodvandiga for funktionen. Vardekedjorna blir globala men & andra sidan finns ocksa en trend mot 6kade
handelshinder, vilket allvarligt hotar den framtida handeln av ravaror och da i annu hégre grad handeln med de
produkter som ar beroende av en sdker rdvaruférsorjning.

Varken nu eller under 6versiktlig framtid kan atervinning tillgodose varldens behov av metaller och mineraler.
For manga av de sa kallade teknologimetallerna saknas ocksa effektiv teknologi for atervinning. | gruvorna
bryter man allt fattigare malmer p3 storre djup och p& mer avldgsna platser. Okade inslag av nationalism och
maktskiften med 6kande polarisering inom nationalstaten 6kar komplexiteten i ravaruférsorjning samt
mojligheten att fa tillstand till nya gruvor.

Manga av de globala trenderna ar allmdnna och inte specifika for ravarusektorn. Klimatéverenskommelsen COP
21 medfor krav pa ordentliga effektiviseringar inom ravarusektorn, som formodligen inte kan motas utan helt
nya typer av klimatsmarta processer. Specifikt for gruvsektorns kan man anta fyra "game-changers": 1)
Sakernas Internet (Internet of Things) 2) Larande maskiner for autonoma fordon och system 3) Bioteknologi for
utvinningsbara metaller och for rening av gruvavfall 4) Smarta klader och personutrustningar som skyddar for
utslapp och extrema temperaturer.

Utvecklingen i stort men ocksa i Sverige talar for ett bredare, sammanhallet forskningsprogram inom langsiktig
hallbarhet dar ocksa mineralekonomi och samhallspaverkan ar viktiga bestandsdelar.

EU

Ravaror har under narmare 10 ar varit en av de fragor som varit pa den politiska agendan. Genom
Ravaruinitiativet har EU banat vag for ett flertal dtgarder, inte minst inom det nuvarande ramprogrammet
Horisont 2020. EU har dessutom skapat ett flertal strukturer for att kraftsamla intressenterna. Det har varit en
betydande och mycket fruktbar vaxelverkan mellan EUs och Sveriges forskningssatsningar for ravarusektorn.

| dagsldget finns inom den politiska nivan pa Kommissionen ett minskat fokus pa ravarufragor, vilket kan fa
stora konsekvenser pa det kommande ramprogrammet efter Horisont 2020 som nu borjar skissas. Det ar av
yttersta vikt att Sverige och andra mineralrika lander som Finland och Polen aktivt paverkar Kommissionen att
fortsatt prioritera ravarufragorna.

EUs projekt blir allt storre. Om trenden fortsatter ar det an mer nédvandigt att svensk institutssektor
kraftsamlar och att man hittar former dar svenska institut samarbetar med universiteten - inte konkurrerar.

Norden och Arktis

Nordiska Radet har fortjanstfullt finansierat ett nordiskt forskningsprogram inom ravarusektorn, NordMin.
Nordiska Radet torde vara en utmarkt finansiar av ett bredare samhallsforskningsprogram om langsiktig
hallbarhet for ravarusektorn. Ett starkare nordiskt samarbete torde ocksa vara fordelaktigt for férhandlingar
med EU och inte minst med Arktiska Radet dar Finland &r ordférande 2017 - 2019.



Sverige

Stora forskningsprojekt som Forskningsgruvan i Luossavaara (1975-1985), Gruvteknik 2000 (1987-1992) och det
Strategiska Gruvforskningsprogrammet (2006-2010) har haft ett gemensamt ursprung - att staten, industrin
och akademin kraftsamlat kring fokuserade atgarder. De senaste gemensamma insatserna har resulterat i ett
brett, strategiskt innovationsprogram for ravarusektorn, SIP STRIM och att EIT Raw Materials har etablerat ett
center i Luled. Vidare har gruvsektorn skapat ett aktiebolag Nordic Rock Tech Centre AB (RTC) med avsikt att
fora ut forskningsresultat i praktiken. Organisationerna Georange och Bergskraft ger vasentliga bidrag till
sektorns utveckling. | dagslaget ar tid att aterigen klargora granssnitt och roller mellan aktérerna for fortsatt
okad slagkraft.

Ett svenskt dilemma &r att sma, internationellt framgangsrika svenska foretag kops upp av utlandska foretag for
att sedan mer eller mindre ldggas ner i Sverige. Det ar pa sin plats att det etableras sa kallade "acceleratorer"
for ravarusektorn, sa att de svenska foretagen vaxer och férvarvar, hellre an forvarvas.

Styrkor och svagheter

Rapporten kompletterar andra kallor och konstaterar att svensk industri ar stark inom ett antal specifika
nischer, men inte i alla. Sverige har med systematisk prospektering stor potential fér fortsatta fynd i svensk
berggrund vilken da medfér att det finns fortsatt gruvverksamhet i Sverige. Det ger 6kade mojligheter att
svenska teknik- och utrustningsleverantorer att fortsatta ett ndra samarbete med sina svenska kunder for att
utveckla framtidens sdkra och effektiva teknologier for en global marknad. For att bibehalla detta forsprang ar
det nu av vikt att den svenska gruvindustrin i samverkan tar fram digitala plattformar och 6kad automation for
ravarusektorn. Vidare bor man satsa pa ordentliga program inom mikrobiologi for att forhoppningsvis hitta nya
metoder att anrika komplexa malmer och rena gruvavfall. Det ar ocksa vitalt att ett brett, sammanhallet
samhallsforskningsprogram finansieras.

Former for samverkan

Det ar klokt om de svenska forskningsaktorerna aterigen renodlar roller och granssnitt. Tillvaxt sker i gradienter
och eller granssnitt och for att initiera gradienter och nya granssnitt bor man hitta tydliga instrument fér 6kad
samutlysning mellan strategiska innovationsprogram (SIP), t ex genom budgetanvisning. Syftet ar naturligtvis
att fa till storre konkurrens i ansékningar och att skapa battre projekt. SIPar synes vara en effektiv form for
samverkan och det ar viktigt att de ges tillracklig tid att utvecklas, minimum fem ar framat. En utmaning ar att
utforma en langsiktig strategi for forskning i en cyklisk bransch. For en starkare svensk ravarusektor i EU-
ansokningar ar det nédvandigt med starkare samarbeten mellan institut och akademi. Ravarusektorn behéver
ocksa utveckla sitt innovationssystem och préva "open innovation" for att hitta nya vagar och idéer for
probleml&sning.
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1 Inledning

“Mining is not everything. But without mining, everything is nothing”*

Regeringens uppdrag till Vinnova (2015-03-05 N2015/2162/FOF) ar bland annat att “genomféra en
dmneséversikt och kartldggning av svenska styrkor och utmaningar inom gruv- och mineralforskningsomrddet.
Forskningsomradena Urban Mining, Gtervinning av metaller (scrskilt kritiska metaller) och substitution av
kritiska metaller ska inkluderas i uppdraget.” Vidare anfors att “Sveriges styrkeomrdden och utmaningar inom
gruv- och mineralforskningen i ett internationellt perspektiv ska identifieras och den strategiska nyttan av att
genomféra satsningar pa dessa ska bedémas. | uppdraget ska ocksd inga att Idmna férslag pa hur samverkans
former mellan forskningsaktérer inom gruv- och mineralomrddet kan férbdttras.” Man 6nskar ocksa “en
kartldggning av historiska och kommande forskningssatsningar inom de aktuella forskningsomradena.”

Uppdraget fran regeringen till Vinnova utgor en del i arbetet med att uppna malen i Sveriges mineralstrategi,
namligen att "Svensk forskning inom gruv- och mineralrelaterade omrdden ska vara vdrldsledande och préglas
av ett vdl fungerande samarbete mellan ndringsliv och akademi. Forskningsresultat ska tillimpas av ndringen
och stérka gruv- och mineralndringens konkurrenskraft."

Farska rapporter fr&n LTU?, IF Metall® och Vinnova® ger goda beskrivningar av dagens nordiska och svenska
industri. SGU har i samrad med Naturvardsverket ocksa genomfort en kartlaggning och analys av utvinnings-
och atervinningspotentialen fér metall- och mineraltillgangar i Sverige.®

Grunden for langsiktig konkurrenskraft ar att anpassa sig till omvarldens férandringar snabbare och effektivare
an konkurrenter. Férandringar kan vara langsiktiga trender och paradigmskiften, men ocksa snabba
omkastningar i forutsattningarna. Det ar inte sdkert att man behover vara i topp i alla omraden, men
sammantaget ska ett foretag eller organisation vara battre dn konkurrenterna for langsiktig konkurrenskraft.

Den hér rapporten ar ett delunderlag till Vinnovas huvudrapport. Den inleds med en bred belysning av globala
trender och hur initiativ i EU, Norden och Sverige samverkar for att méta behoven. Vidare diskuteras behov av
nya kunskaper (forskning) och fardigheter som torde behdvas for att starka den svenska konkurrenskraften. |
rapportens senare delar diskuteras strategiska nyttor med fortsatta insatser och synpunkter om hur den
svenska samverkan mellan intressenter kan starkas.

! Mark Cutifani, CEO Anglo American

2 Kurkkio, M., Ejdemo, T., Frishammar. J. Séderholm, P., 2014. Mapping the Nordic mining
and metal industry for the purpose of enhancing and developing its innovative capability, Luled Univ of
Technology. https://pure.ltu.se/portal/files/97402485/Rapport Nordisk gruvindustri.pdf

3 Aberg, K., 2015. Gruvindustrin. Fokus industrin. Rapport #3. IF Metall.
https://www.ifmetall.se/ifmetall/home/resources.nsf/vRes/if metall 1299580918718 industrilandet sverige

gruvind pdf/SFile/Industrilandet%20Sverige Gruvind.pdf

4 Sérensson. R., 2013. Féretag inom svensk gruv- och mineralindustri - 2007-2011 Vinnova Analys VA 2013:12.
ISBN 978-91-86517-95-3, http://www.Vinnova.se/upload/EPiStorePDF/va 13 12.pdf

5 SGU, 2014 Redovisning av regeringsuppdrag att utféra en kartlaggning och analys av utvinnings- och
atervinningspotential for svenska metall- och mineraltillgdngar. 3114-1639/2013. Sveriges Geologiska
Undersokning. http://resource.sgu.se/produkter/regeringsrapporter/utvinnings-och-atervinningspotential-

metaller-mineral-2014.pdf
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2 Definitioner

Nagra grundlaggande definitioner foljer:

Vad &ar gruvindustrin?

| det smala perspektivet ar gruvindustrin gruvbolagen, exempelvis Boliden och LKAB. Det finns ocksa en stor
uppsattning av prospekteringsbolag som letar fyndigheter och som sedan saljer fyndigheter till gruvbolag. | ett
bredare perspektiv finns dven stora utrustningsleverantérer som har en betydande del av sin affar mot
gruvindustrin (ABB, Atlas Copco, Sandvik, m fl.). Vidare finns det teknikkonsulter som levererar tjanster mot
gruvbolagen och utrustningsleverantdrerna. Gruvindustrin bor ses som en sektor och behandlas som en sektor
innefattande hela klustret 6ver vardekedjan.

Vad ar malm?

”Malm” kallas inte langre malm utan mineralreserv. En mineralreserv dr den del av tillgdngen som kan utvinnas
Idnsamt. Den svenska nomenklaturen dr anpassad till internationellt vedertaget sprakbruk, se vidare®. Industrin
in Sverige, Finland och Norge har for 6vrigt gemensamma, rekommenderade regler for publik information om
prospekteringsresultat, undersékningar, lonsamhetsstudier och varderingar av mineraltillgangar och
mineralreserver’.

Langsiktig hallbarhet?

Hallbarhet har med tiden kommit alltmer i fokus. Den allménna definitionen ar att en verksamhet “méter
dagens behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att méta sina behov”. For langsiktig
hallbarhet ska tre faktorer balanseras — den ekonomiska, den ekologiska och den sociala hallbarheten. Det &r
en utmaning att definiera hallbarhet i ett tillvaxtperspektiv, hellre &n i ett bevarandeperspektiv. Kopplingen
mellan hallbarhet och gruvor har ndrmare bearbetats in en nyligen genomférd férstudie® som grund fér ett nytt
forskningsomrade. Omradet bedoms vara centralt for att fa samhallets breda acceptans nationellt, regionalt
och lokalt.

Vad ar “cash-cost”?

Cash-cost ar inte internationellt definierad, men avser oftast platskostnader (kostnad for brytning, anrikning
etc) utan hansyn till avskrivning, amortering, huvudkontorets kostnader mm. Kostnaden divideras sedan med
den mangd produkt som produceras utan hansyn till biprodukters varde. Fér en kopparmalm som innehaller en
biprodukt guld, dras vardet av guldet bort innan cash-cost berdknas. Det har ocksa blivit vanligare att man i
cash-cost inkluderar ersattningsinvesteringar for att kunna uppratthalla produktionsformagan. Cash-cost ger en
enkel 6verblick av gruvans kortsiktiga lonsamhet. Sammanstallningar av arsredovisningarna fran gruvféretagen
innehaller oftast nédvandig information for att kunna se den egna gruvans cash-cost i forhallande till mer eller
mindre alla andra gruvor i varlden. Genom denna éversikt ser man enkelt vilka metallpriser som dr nédvandiga
for att en gruva ska vara kortsiktigt Idnsam. Cash-cost fér en typisk koppargruva i mellanskiktet ligger i
storleksordningen kring 1 USD/pound Cu och logiken &r att en gruva med mycket lag cash-cost &r lonsam i alla
konjunkturer medan en gruva med hog cash-cost bara ar I6nsam vid héga metallpriser och foljaktligen kommer

6 https://sv.wikipedia.org/wiki/Mineraltillg%C3%A5ng

7 http://www.svemin.se/MediaBinaryLoader.axd?MediaArchive FilelD=5a102a96-e43e-441f-a477-
208602f28355&FileName=FRB standarden 120101.pdf

8 Hojem, P., 2014. Making Mining Sustainable: Overview of private and public responses. Luled Univ of
Technology, se vidare http://www.ltu.se/research/areas-of-excellence/future-mining/Publikationer/Fem-nya-

rapporter-om-gruvor-och-hallbar-utveckling-1.124549
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att stangas ner temporiart eller for alltid vid en lagkonjunktur. En mycket rik mineralreserv (malm) kan ha lag
cash-cost dven vid mattlig produktivitet medan en fattig mineralreserv kraver hég produktivitet fér Il6nsamhet i
alla konjunkturer. Ett exempel dr Aitikgruvan dar Boliden bryter en mycket fattig kopparmalm, men dar
produktivitet i varldsklass gor gruvan ldnsam over storre delen av en konjunkturcykel.

3 Globala trender

“Férutsdgelser dr alltid svéra att géra — sérskilt om framtiden” ®

For en langsiktigt hallbar gruv- och mineralindustri i Sverige ar det utomordentligt viktigt att forstd omvarldens
trender och paradigmskiften for att forhoppningsvis proaktivt kunna moéta kunders och samhallets
forvantningar. Det &r da forskningens roll att ta fram den nya kunskap som behdvs fér att I6sa dagens och
framtidens utmaningar. Det ar uppenbart att megatrender som globalisering, urbanisering, digitalisering mm
paverkar gruv- och mineralindustrin bade globalt och i Sverige; darutéver finns naturligtvis ett antal ”interna
trender” inom ndringen att ta hansyn till for att bygga starkt konkurrenskraft. Som en startpunkt ar det av
intresse att studera en firsk rapport fran World Economic Forum?® som beskriver trender och globala risker. En
oversikt visas i Figur 3-1 med en kompletterande Tabell 3-1 som ocksa diskuterar hur de globala trenderna kan
paverka ravarusektorn. Som exempel kan ndamnas 6kad nationalism som lar medféra handelshinder och
minskad sdkerhet i leverans av bade ravaror och teknologi. En annan aspekt 6r nationalstatens forsvagning som
kan minska majligheten att driva befintlig industri och 6n mer dn att 6ppna upp fér expansion. Det ar
uppenbart att motsattningar och komplexiteten kan 6ka med tiden, vilket inte minst far konsekvenser vad man
behover forska om. Mineralekonomi och samhéllsfragor ar darmed exempel pa fragor som bor inga i
langsiktiga forskningsprogram for ravarusektorn som helhet.

3.1 Efterfragan och utbud

Efterfragan pa metaller 6kar med 6kande befolkning och med 6kande ekonomisk tillvaxt. Falu Koppargruva
producerade under sin storhetstid pa 1600-talet ca 3000 ton koppar per ar, vilket var ca 2/3 av vérldens
produktion av koppar. Idag &r den arliga, globala produktionen av koppar kring 20 miljoner ton, varav 18%
kommer frén atervinning®®.

En jordbrukare har skoérdetid en eller flera gdnger per ar med priser pa produkterna som kan variera kraftigt
beroende pa utbud och efterfragan. Det samma géller skogsbruket men med langre cykler, har i ett 10-100 ars
perspektiv. Svingande efterfragan och utbud med féljande stora variationer i priser ar ocksa en mycket typisk
foreteelse nar det géller metaller och mineraler.

En god hushallningsprincip for langsiktig hallbarhet dr da att samla vinsterna och gora investeringar under de
goda aren sa att det finns att ta av nar det rader bistra tider. | samband med Kinas tillvaxt har mer eller mindre
samtliga handelsvaror ("commodities”) haft en enorm prisutveckling sedan mitten av 1990-talet beroende pa
plotsligt starkt 6kande efterfragan och dar investeringar for att 6ka utbudet genom 6kad kapacitet kan ta ett
flera ar att genomfora. | och med att tillvaxten i Kina nu bromsar in och utbudet har 6kat, faller priserna
kraftigt. Prisbildningsmekanismer for handelsvaror har beskrivits bl. a av Centre for European Policy Studies

% Niels Bohr. Fysiker och nobelpristagare

10 World Economic Forum, 2016. The Global Risk Report 2016. WEF.
http://www3.weforum.org/docs/GRR/WEF _GRR16.pdf

11 http://copperalliance.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/01/ICSG-Factbook-2014.pdf



http://www3.weforum.org/docs/GRR/WEF_GRR16.pdf
http://copperalliance.org/wordpress/wp-content/uploads/2012/01/ICSG-Factbook-2014.pdf

(CEPS), dér dven prismodeller for jarnmalm, koppar och aluminium analyseradeslz. Man konstaterar i
allmanhet att marknaden for handelsvaror senaste decenniet har gatt fran en dunkel tillvaro till ett belyst
omrade som pa djupet analyseras av policyskapare och finansiella institutioner. Handeln ar nu inte bara den

fysiska marknaden utan ocksa den finansiella.
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Figur 3-1. Trender och risker. WEF, 2016

2 yaliante, D., 2013. Commodities Price Formation: Financialisation and Beyond, CEPS-ECMI Task Force Report,

Centre for European Policy Studies, Brussels.



Tabell 3-1, Analys av trender och dess paverkan pa rdvaruférsériningen. Trend och beskrivning frén WEF, 2016. Koppling till

ravarufrdgorna av férfattaren.

Trend

Description

Relevance for raw material supply
Author’s assessments

Ageing population

Ageing populations in developed and
developing countries driven by
declining fertility and decrease of
middle and old age mortality.

Stiffer competition for young educated
people. Adapt work places to fit older
people. Need for regular updates of
training and education.

Changing landscape of international
governance

Changing landscape of global or
regional institutions (e.g. UN, IMF,
NATO, etc.), international governance,
agreements of networks.

International agreements would
contribute to fair competition on a
level playing field.

Climate change

Change of climate which is attributed
directly or indirectly to human activity
that alters the composition of the
global atmosphere, in addition to
natural climate variability.

Strong incentive to find new or better
processes to extract minerals and
metals. Strong incentive for increased
economical recycling. New energy
technology requires an increased
number and volumes of “technology
metals” that for the present are
difficult to recycle.

Environmental degradation

Deterioration in the quality of air, soil
and water from ambient
concentrations of pollutants and other
activities and processes.

International regulations necessary to
increase mining tailing dam safety.
Better processes to make fruitful use
of impediments as well as lowered
emissions to air and water.

Growing middle class in emerging
economies

Growing share of population reaching
middle-class income levels in emerging
economies

Growing demand for minerals and
metals.

Increasing national sentiments

Increasing national sentiment among
populations and political leaders
affecting countries’ national and
international political positions.

Rise of import and export restrictions
that would impair free trade of
minerals, metals and technology. Risk
for disorder in the supply chain.

Increasing polarization of societies

Inability to reach agreement on key
issues within countries because of
diverging or extreme values, political
or religious views.

Increased difficulty to have access to
land and extended duration for
permitting under present legislation.

Rise of chronic diseases

Increasing rates of non-communicable
diseases, also known as chronic
diseases, leading to long-term costs of
treatment and threatening recent
societal gains in life

Societal challenge also affecting raw
material sectors, not least risk for
epidemics.

Rise of cyber dependency

Rise of cyber dependency due to
increasing digital interconnection of
people, things and organizations.

The move to Industry 4.0 is certainly
adding an issue of cyber dependency
related to platforms, data networks
and cyber safety.




Trend Description Relevance for raw material supply

Author’s judgements
Rising geographic mobility Increasing mobility of people and Fly-in and fly-out more likely options
things due to quicker and better- for raw materials extraction in remote
performing means of transport and places. Building of transport
lowered regulatory barriers. infrastructures would increase demand

for minerals and metals.

Rising income and wealth disparity Increasing socio-economic gap Mining has contributed to growth of
between rich and poor in major prosperity in regions and countries,
countries or regions. but also to the “Dutch decease”

depending on the quality of
institutions and governance.

Shifts in power Shifting power from state to non-state | Increased tensions between regions
actors and individuals, from global to and the state where national
regional levels, and from developed to | frameworks not necessarily are
emerging market and developing applicable would further complicate
economies running an existent industrial

operation and even more to license
new operations.

Urbanization Rising number of people living in urban | Increase demand for minerals and
areas resulting in physical growth of metals. Also more difficult to attract
cities. people to work in remote areas.

Ett viktigt bidrag till 6kad férstdelse av marknadskrafter ges av Jacks, 20134, Han har undersékt de reala
priserna for 30 handelsvaror 6ver 160 ar, mellan ar 1850 till ar 2012. Langsiktigt har priserna sjunkit pa det som
vaxer, som ris, vete etc., medan priserna langsiktigt stigit pa handelsvaror som metaller och mineraler. Han
undersokte dven supercykler for alla dessa 30 handelsvaror, har definierad som att priset avviker med mer &n
20 % fran trenden. Den viktiga slutsatsen av de statistiska analyserna ar att en supercykel fran start till slut
aldrig varar mer an 40 ar. Supercykler uppstar i tider av snabb industrialisering och urbanisering. Halften av
handelsvarorna inledde den senaste supercykeln mellan 1994 och 1999. | och med att tillvdxten avtar i Kina
spekulerar Economist!®> och ménga andra att handelsvaror r i slutet av en supercykel. Jirnmalmspriset var 9
december nere pa 2005 ars niva (under USD 40 per ton) och oljan nere pa 2009 ars niva (USD 40 per fat) och
samma dag meddelar det stora gruvkonglomeratet Anglo American att man kommer att gora sig av med stora
delar av sina tillgangar motsvarande ndrmare 2/3 av sina 155 000 anstéllda.

En utmaning ar da att utforma en langsiktig strategi for forskning i cykliska branscher. | tider av tillvaxt och
goda vinster ar fokus inriktat pa att 6ka produktionen. | bistra tider skars kostnader och personal ned, inkl.

13 Jacks, D.S., 2013. From boom to bust: a typology of real commaodity prices in the long run
David S. Jacks, Working Paper 18874. http://www.nber.org/papers/w18874 National Bureau of Economic
Research, Massachusetts, USA

14 Economist, 2013. Shocks and Ores. Economist 8 juni 2013

15 Economist, 2015. In a hole. Economist 12 dec 2015



http://www.nber.org/papers/w18874

medel for intern och extern forskning. De ovan namnda supercyklerna ror handelsvaror men det finns ocksa
atminstone tre andra aspekter att ta hansyn till i efterfragan och utbud:

e Nya teknologiska processer kan helt forandra prisbilden. Napoleon Il anvdnde bestick av aluminium,
eftersom aluminium i mitten av 1800-talet var mer exklusivt och dyrare &n guld!®. Genom att frén slutet av
1800-talet anvanda elektrolys for att separera metallen, sa reducerades priset radikalt och aluminium fick
med tiden en allt 6kande efterfrdgan. Som andra metaller sa férbrukas inte aluminium vid anvandning; de
ar grunddmnen och evigt atervinningsbara, forutsatt att system och teknologi finns for atervinning.

e Halso- och miljofarliga amnen kan via lagstiftning fasas ut. Det mest lyckade exemplet ar
Montrealprotokollet som forbjod anvandning av freoner och som har ratificerats av 197 lander.

e Nya produkter kraver nya material. En modern mobiltelefon anvander mer @n 60 olika metalliska

grundamnen. Nya energitekniker kraver mer och fler typer av metaller, se Figur 3-2.

1700 1800 1900 2000

Figur 3-2. Periodiska systemet i energisystemen 17

3.2  Scenarios och trender for gruv- och mineralindustrin

Ett flertal organisationer och foretag har forsokt speja in i framtiden. Har extraheras nagra reflektioner fran
World Economic Forum?, Mc Kinsey??, EY??, Deloitte?!, LTU?2 och RTC?

16 Economist, 2013. A tantalising prospect, Economist 16 febr 2013

7 Moss, R.L., Tzimas, E., Kara, H., Willis, P., Kooroshy, J., 2011: Critical Metals in Strategic Energy Technologies.
European Commission Joint Research Centre Institute for Energy and Transport

18 World Economic Forum, 2011. Mining & Metals. Scenarios to 2030. World Economic Forum.

¥ McKInsey, 2011 Resource revolution: Meeting the needs of energy, materials, food and water needs.
McKinsey&Co

20 Ernst&Young, 2015. Business risks in Mining and Metal, http://www.ey.com/GL/en/Industries/Mining---

Metals/Business-risks-in-mining-and-metals

21 Deloitte, 2015. Tracking the trends 2016. The top 10 issues mining companies will face the coming year.
Deloitte
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Behovet av naturresurser 6kar. Bade WEF-studien och McKinsey-rapporten tar sikte mot 2030. WEF har
identifierat ett 60 tal-drivkrafter for den framtida utvecklingen och pa basis av detta tagit fram tre scenarios.
Oavsett vilket framtidsscenario som ar det mest troliga, &r det uppenbart att handelsfragorna vaxer i betydelse.
Detta far naturligtvis stora effekter pa vad som &r problemet att |6sa via forskning. | ett mer pessimistiskt
scenario, tror man pa minskad globalisering och 6kad nationalism nar det géller naturresurser. Detta scenario
kan ocksa underbyggas med OECDs I6pande Gversyn av export restriktioner dar tendensen senaste decenniet
varit en ndrmast 10-faldig 6kning av restriktionerna. Bara for ravaran jarnmalm fanns det narmare 300
exportrestriktioner ar 201224, Det var ju ocksa Kinas exportrestriktioner av sillsynta jordartsmetaller som var
en grund till att EU lanserade hela Ravaruinitiativet, se vidare Kapitel 4.1. Kina ar & andra sidan en stor
importor av ravaror. Nastan tva tredjedelar av den globala exporten av jarnmalm gick 2014 till Kina.

Av sarskild betydelse fér konkurrenskraft ar val sammanhallna vardekedjor. OECD stalkommitté har dgnat
frdgan om statsstod sarskilt intresse. Inom stalindustrin sa finns det ca 30 % global 6verkapacitet. Kina blir en
allt stérre exportor av stal och under ar 2015 kommer mer &n 100 miljoner ton att exporteras - mer &n hela
Japans stalproduktion (se fotnot 15). Om da den kinesiska stalindustrin har stora statsstéd, snedvrids den
globala konkurrensen och riskerar ocksa stora delar av EUs stalindustri, vilket i forlangningen slar mot
europeisk industri i allmanhet och ett ravaruproducerande féretag som LKAB i synnerhet med en fordel att vara
bade nara och en del av den europeiska marknaden.

Férsvarad handel med ravaror kan ha manga implikationer. Ar det svart att hitta rvarorna till den nya
energitekniken flyttar produktionen av den nya energitekniken dar tillgangen av kritiska ravaror ar sikrad, t ex
till Kina. Paverkas forskningens inriktning i sina delar av handelspolitiken? Teknik for att prospektera, bryta och
anrika ravaror torde vara universell och inte utsattas foér handelshinder. Daremot lar det bli viktigare att
effektivt kunna ta vara pa de tillgdngar man dger inom landet och det blir mer intressant att genomfora
noggrannare prospektering av priméra (fér senare gruvbrytning) och sekundara ravaror (genom atervinning —
”urban mining”) i den jurisdiktion dér man befinner sig.

McKinsey tar upp den ekonomiska utvecklingen dar kanske 3 miljarder méanniskor gar fran fattigdom till
medelklass inom nagra artionden, vilket forutom 6kad individuell konsumtion dven okar investeringar i
infrastruktur, stadsbyggande mm. Rapporten understryker behovet av 6kad resursproduktivitet for att mota
framtidens utmaningar med 6kat behov av naturresurser och man listar effektiviteten av 130 majliga atgarder.
Bland topp-15 atgarder aterfinns bland annat behovet av effektivisering av jarn- och stalindustrin pa plats 6.
Nér det galler anpassning till den cirkuldra ekonomin, sa ser man garna att foretagen tar ett 6kat ansvar genom
att ta tillbaka produkterna efter anvdandning, samt att produkterna utformas fran borjan for att underlatta
atervinning. Nar det specifikt géller gruvor ser man trender i 6kade utvinningskostnader da mineralreserverna
trots kraftigt 6kad prospektering tenderar att bli fattigare, mer komplexa och hittas allt djupare eller pa allt mer
avlagsna platser. Vidare 6kar motstandet mot gruvetableringar med allt mer komplicerade tillstandsprocesser

som konsekvens.

22 Abrahamsson, L., Johansson, B., Johansson, J., 2009. Future of metal mining — sixteen predictions Int. J.
Mining and Mineral Engineering, Vol. 1, No. 3, 2009. 304-312.

23 Bickblom, G., Forssberg, E., Haugen, S., Johansson, J., Naarttijirvi, T., Ohlander, B., 2010. Smart Mine of
the Future. Conceptual study 2009-2010. RTC.

24 presentation OECD Stalkommitté 5-6 juni 2014.
http://www.oecd.org/sti/ind/ltem%207%20Raw%20material%20restrictions.pdf
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Har finns naturligtvis ett dilemma: globalt, inte minst efter COP21-mdétet 2015 vaxer insikten att man maste
overge fossilbranslen i energisektorn. Ny energiteknik som sol och vindkraft kraver mycket mer och manga fler
metaller per MW &n t ex vattenkraft och karnkraft. Byggande av ett karnkraftverk kraver ca 40 ton stal per
MW, medan vindturbiner p3 land kraver 180 ton stal per MW och havsbaserade 450 ton stal per MW?2> Till
detta ska ldggas att sol och vind kraver vasentlig utbyggnad av kraftndten med 6kat behov av metaller.
Kommissionen har i en fortjanstfull rapport gjort en detaljerad genomgang av EUs behov om SET-planen
(Strategic Energy Technology Plan) genomférs.2¢

Ernst&Young, Deloitte med flera stora revisionsbyraer producerar arliga trend- och riskbedémningar fér den
internationella gruvindustrin. Gemensamt for dem ar t ex tron pa behov av 6kad produktivitet, ”licens to
operate” och 6kad protektionism rérande de nationella ravarutillgdngarna. Deloitte betonar bl.a. behovet av
innovation?! fér att klara utmaningarna och har i en begrinsad undersékning av 41 innovationer férdelat dessa
enligt nedanstaende modell, Figur 3-3.

Technology and methods
for better, cheaper

100% extraction
Disruptive operating 78%  Enhanced solution \nnovatm? how
models to move to real “Z for better ore  grhanced tt?kegg‘li[?e
fme management RCOWYY  collaboration
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Figur 3-3. Innovationer inom gruvindustrin. Efter Deloitte?!

I undersékningen dominerar innovationer inom omradet produktivitet. Deloitte ser t ex féljande “game-
changers” i teknologi, som inte bara paverkar gruvindustrin forstas: 1) Sakernas Internet (Internet of Things) 2)
Larande maskiner som anvands for autonoma fordon och system. 3) Bioteknologi for utvinning av metaller och
for rening av gruvavfall 4) Smarta klader och personutrusningar som skyddar fér extrema temperaturer.

Svensk industri och akademi i samverkan med polska kollegor tog ar 2010 fram en Vision 2030 med
prioriterade omraden for den framtida forskningen och utvecklingen. Arbetet skedde inom ramen fér den
konceptuella studien Smart Mine of the Future?3. Dar sdg man inga mojligheter att 6ka produktiviteten
avsevart genom uppskalning av utrustningar, som mer eller mindre har natt en optimal grans, bade for gruvan
som fér anrikningen. En av l6sningarna till “safer, leaner, greener mining” ar da smartare anvandning av IT. Ett

2> World Steel Association. https://www.worldsteel.org/dms/internetDocumentList/bookshop/Sustainable-

steel-at-the-core-of-a-green-economy/document/Sustainable-steel-at-the-core-of-a-green-economy.pdf

26 Moss, R.L., Tzimas, E., Kara, H., Willis, P., Kooroshy, J., 2011: Critical Metals in Strategic Energy Technologies.
European Commission Joint Research Centre Institute for Energy and Transport
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viktigt bidrag fér synen pa framtiden ges i artikeln “Future of metal mining — sixteen predictions” ?> och
forfattarna betonar sarskilt att ny IT medfor att arbetets innehall och organisation radikalt férandras.

| sammanhanget ar det vart att ndmna betydande insatser av UNEP (United Nations Environment Programme)
som i flera excellenta rapporter?”-282%30gjort viktiga sammanstéllningar dver metallers anvandning och
atervinning i ett miljdmassigt hallbarhetsperspektiv. Atervinning av jarn, stal, aluminium och koppar har en lang
tradition. Atervinningsgraden for jarn och stal &r mellan 70% - 90% , och éver 50% fér aluminium och koppar,
likasa for guld och silver. Platinagruppens metaller atervinns mellan 60% - 70%. Daremot ar graden for
atervinning av metaller som litium, gallium, germanium, Indium, tellurium och de sallsynta jordartsmetallerna
férsvinnande 18g, mindre dn <1%. Orsaker &r brist pa logistik, teknologi och legala ramverk, framfér UNEP?,
Tillvaxt av marknaden for hybrid- och elbilar ger fér 6vrigt ett prisrally pa mineralet litiumklorid, som &r en
viktig bestdndsdel for att tillverka litiumbatterier. De sista tvd manaderna 2015 dubblades priset pa mineralet3!.

Industrin som anvander REE (Rare Earth Elements, sdllsynta jordartsmetaller) férsoker att minska beroendet av
Kina, dels genom 6kad atervinning och dels genom substitution, till exempel genom att tillverka
permanentmagneter utan att anvanda REE.

President Obama lade 2011 fast en nationell strategi fér hushallning med elektronik3?. Viktiga bestandsdelar i
strategin ar t ex eco-design av elektronik for att forenkla atervinning och satsning pa forskning och innovation i
multi-kluster grupper for att ta fram teknologi for teknologimetallerna. Den offentliga sektorn ska forega med
de goda exemplen. Liksom i EU vill man starka lagstiftningen kring export av e-avfall mm.

3.3 Sammanfattande kommentarer

Gruvindustrin dr en del av samhallet och paverkas av de forandringar i samhallet som sker i stort. Gruvindustrin
verkar pa en internationell marknad dar priser satts pa en varldsmarknad som varierar stort 6ver tiden. Fér en
Iangsiktigt hallbar svensk gruvindustri ar det viktigt att den ar ekonomiskt barkraftig, vilket innebér att de
fyndigheter som finns inom landets granser bryts till internationellt konkurrenskraftiga kostnader och med
samtidigt uppfyllande av samhalleliga krav, som férandras 6ver tiden.

27 Fischer-Kowalski, M., Swilling, M., von Weizsicker, E.U., Ren, Y.,Moriguchi, Y., Crane, W., Krausmann, F.,
Eisenmenger, N., Giljum, S., Hennicke, P., Romero Lankao, P., Siriban Manalang, A.,Sewerin, S., 2011:
Decoupling natural resource use and environmental impacts from economic growth, A Report of the Working
Group on Decoupling to the International Resource Panel. UNEP.

28 Graedel T.E.,Allwood, J., Birat,J.-P., Reck, B.K:, Sibley, S.F, Sonneman, G., Buchert, M., Hageliiken, C., 2011.,
2011. Recycling Rates of Metals — A Status Report. UNEP.

29 UNEP, 2012. Responsible Resource Management for a Sustainable.World: Findings from the International
Resource Panel, UNEP

30van der Voet, E.; Salminen, R.; Eckelman, M.; Mudd, G.; Norgate, T.; Hischier, R., 2013. Environmental Risks
and Challenges of Anthropogenic Metals Flows and Cycles, A Report of the Working Group on the Global Metal
Flows to the International Resource Panel. UNEP

31 Economist, 2016. An increasingly precious metal. Economist 16 jan 2016

32 EPA, 2011: National Strategy for Electronic Stewardship. Se http://www.epa.gov/smm-electronics/national-

strategy-electronics-stewardship-nses
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For internationell konkurrenskraft ar det vasentligt att via prospektering hitta nya rika fyndigheter. Det finns
goda forutsattningar att fortsattningsvis finna nya brytvarda fyndigheter i Sverige och angriansande lander, som
Finland eftersom omradet ar mineralrikt. Sa sent som 2011 annonserade Anglo American ett stort fynd av
koppar-nickel-platinagruppens metaller i norra Finland — det storsta pa decennier i Finland.

En annan férutsattning for att skapa lag cash-cost ar att bli ledande i produktivitet genom smart teknologi i
samverkan med en engagerad organisation. Sverige har alla forutsattningar att lyckas med att utveckla
framtidens teknologier, inte minst inom gruvsektorn.

Marknad och prisbildning fér metaller sker internationellt men villkor for den inhemska produktionen satts av
de nationella, regionala och lokala regelverken och utformning av dessa har stor betydelse for viljan och
mojligheten till investeringar som bygger valstand.

EU konsumerar 20% av varldens malmer och mineral, men producerar bara 3-4% av dem. Eftersom Sverige kan
driva gruvindustri som ar effektiv och sdker och i god samverkan med samhdllet, har Sverige narmast ett
moraliskt ansvar att pa basta satt utnyttja vara potentialer och samtidigt exportera vart kunnande for att géra
gruvverksamhet sakrare och resurseffektivare, var an fyndigheterna rakar ligga. ” "Sdnd ditt bréd 6ver vattnet,
ty med tiden far du det tillbaka" ar gammal visdom som haller an.

4 Vad gor EU?

”A good hockey player plays where the puck is. A great hockey player plays where the puck is going to be”.3
EUs “grundlag” ar férdragen varav det senaste, Lissabonférdraget tradde i kraft 1 dec 2009 34, | férdragen
faststalls t ex EUs behorighet att agera inom olika omraden En viktig aspekt ar “subsidiaritetsprincipen” som
anger att "beslut ska fattas pa ldgsta dndamdalsenliga niva”.

EU har da t ex en gemensam klimatpolitik eftersom nédvandiga klimatmal inte i tillrdcklig utstrackning uppnas
av medlemsstaterna, vare sig pa central niva eller pa regional och lokal niva och att atgarder battre uppnas pa
unionsniva. EU har dock ingen gemensam politik for mineraler med gemensam lagstiftning for gruvor i EU,
eftersom medlemslanderna anser att denna typ av fragor bast hanteras nationellt, regionalt och lokalt och inte
pa EU-niva.

4.1 Ravaruinitiativet (Raw Materials Initiative — RMI)

Detta hindrar inte Kommissionen som har forslagsratt att ta initiativ och ett sddant &r t ex Ravaruinitiativet som
lades fram 20083>36, Bakgrunden var att industrin genom vixande handelshinder (Kinesiska
exportrestriktioner) fick svart att fa tillgang till sallsynta jordartsmetaller mm. Volymerna som behovs ar valdigt
sma, men utan dessa valdigt sma volymer fungerar inte modern elektronik. EU fick helt plotsligt insikt om
ravarornas betydelse fér hela samhéllsekonomin.

3 Wayne Gretzky

34 EU, 2012. Férdraget om Europeiska Unionens funktionssatt. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/TXT&from=SV

35 EU, 2008. Ravaruinitiativet — att uppfylla vara kritiska behov av tillvixt och arbetstillfillen i Europa.
KOM(2008) 699. http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0699:FIN:sv:PDF

36 http://ec.europa.eu/growth/sectors/raw-materials/policy-strategy/index_en.htm
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Hantering av ravaror spanner éver manga policyomraden som markanvandning, energi och klimat, transporter,
handel och inte minst forskning och innovation. Genom tillkomsten av ravaruinitiativet fick Kommissionen
verktyg och budget att agera for att sakra tillgdngen pa ravaror till EU genom arbete inom tre delomraden:

1. “Sdkerstdllande av ravarutillgangen fran internationella marknader pé samma villkor som andra
industriella konkurrenter.

2. Etablering av de réitta ramvillkoren i EU fér att frimja en hdllbar rdvaruférsérjning fran europeiska kéllor

3. Frdmjande av den allménna resurseffektiviteten och dtervinning fér att minska EU:s férbrukning av priméra
ravaror och det relativa importberoendet”.

Rapporter och studier publiceras regelbundet. Hir ndmns t ex Kommissionens arsrapporter éver genomférda
aktiviteter inom ravaruinitiativet® och sammanstéllningar av tillstandet rérande “kritiska mineraler”3, det vill
sdga mineraler med stor betydelse for EUs ekonomi och med osaker férsorjning.

Kommissionen har ocksa via Raw Materials Supply Group publicerat rekommendationer® fér nationella
lagstiftningarna, policys, landanvdandning mm, men det ska noteras att det skedde under starkt motstand fran
flera av parterna.

Andra intressanta publikationer ir t ex sammanstillningen av EUs mineralresurser och reserver® och
rapporten om den europeiska gruvindustrins och atervinningsindustrins konkurrenskraft®*. | den férra gér man
en stor oversikt 6ver EU data och de atgarder som skulle behdvas for att till 2020 kunna publicera en konsistent
oversikt 6ver mineralresurser och mineralreserver i priméara (gruvor) och sekundara (atervinning fran gruvavfall
och deponier) ravaror, samt fér ravaror under anvandning.

Rapporten om konkurrenskraften for den europeiska gruv- och atervinningssektorn hanterar egentligen inte
hela sektorn utan endast gruvbolagen och atervinningsbolagen, och darmed inte konkurrenskraften for hela
sektorn med leverantorer, starka forskningsmiljoer etc. Rapporten sammanfattar sina huvudresultat i SWOT-
analyser. Nedan extraheras styrkorna for gruvindustrin och atervinningsindustrin i Tabell 4-1 och Tabell 4-2 i sin

37 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014SC0171&from=EN

38 EU, 2014. Om dversynen av forteckningen dver ravaror av sirskild betydelse fér EU och om genomférandet
av ravaruinitiativet KOM(2014) 297 http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52014DC0297&from=EN

39 http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/5571/attachments/1/translations/en/renditions/native

40 parker, D., Petavratzi, E., Mankelow, J., Waugh, R., Bertrand, G., (BRGM), 2015. Minventory: EU raw
materials statistics on resources and reserves Ares(2015)1987581 - 11/05/2015
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/10224/attachments/1/translations/en/renditions/pdf

“ Hogg, D, Taylor, S., Massie, A., Tsiarta, C., Hudson, J., Gunn, G., Broadbent, C., Blackmore, C., Hassall, D.,
Cole,G., Elliot, L., and Watson, S., 2015. Study on the Competitiveness of the EU Primary and Secondary
Mineral Raw Materials Sectors. Ares(2015)1451434 - 01/04/2015b http://bookshop.europa.eu/en/study-on-
the-competitiveness-of-the-eu-primary-and-secondary-mineral-raw-materials-sectors-
pbET0215302/downloads/ET-02-15-302-EN-
N/ET0215302ENN_002.pdf;pgid=lq1Ekni0.1ISROOOK4MycO9B0000mM3W3MdEu;sid=U7CsVn2FHJ2sWCsKInsy8R
-g8XPQBtIGL-A=?FileName=ET0215302ENN 002.pdf&SKU=ET0215302ENN PDF&CatalogueNumber=ET-02-15-
302-EN-N
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helhet. Rapporten synes prisa EU systemet och att detta ar den storsta styrkan for den europeiska

gruvindustrin medan det globala teknologiska ledarskapet for europeisk industri férvanansvart inte namns.

Ansatsen ar bredare for atervinningsindustrin.

Tabell 4-1. EUs gruvsektor. Styrkor

ID Strength Area(s) of Description Relevant sub-sector

assessment

NEEI-S1 | Robust and Policy and A strong policy landscape provides a stable All
stable Legislation business environment and can add benefit
legislation through sustainable development, higher value

products and increased investment.

NEEI-S2 | Political will to | Policy and Europe relies heavily on the import of raw All
ensure Legislation - materials and minerals and the EU is taking
security of Section 4.1.4.1 measures to counter this in order to increase
supply and Raw domestic growth. The Raw Materials Initiative,

Material Supply | amongst other policies, act as a solid regulatory
—Section 5.1.5 framework behind the sector.

NEEI-S3 | Proven closure | Policy and The EU places a strong emphasis on monitoring All
planning and Legislation - all risks associated with mining and quarrying
aftercare track | Section 4.1.5.1 activities. Compliance with the Mining Waste
record Directive (Directive 2006/21/EC) requires

operators of mine sites to develop detailed
proposals for site closure which maintain a
sustainable industry.

NEEI-S4 | Strong support | Research and Investment in R&I has been made a priority in the | All
for R&I activity | Innovation - regulatory and policy framework with the Lisbon

Section 6.1.4.1 Strategy and Europe 2020 with the recognition
that innovation is an important component of
economic growth. R&l in the EU28 more often
focused on the extraction of minerals rather than
processing.

NEEI-S5 | High degree of | Policy and The EU is a world leader in the development of All
social and Legislation — policy designed to minimise the negative social
environmental | Section and environmental impacts of industrial activity.
protection and | 4.2.4and 4.2.3 These benefit the industry by maintaining a

awareness

socially responsible industry.

Tabell 4-2. EUs dtervinningssektor. Styrkor

ID Strength Area(s) of Explanation Relevant sub-sector
assessment
RI-S1 | Legislation Policy and Legislation | The EU28 has developed a series of robust All
which supports | —Section 4.2 legislation that has required Member States
high recycling to increase the amount of material recycled.
rates
RI-S2 Expertise, skills Research and More jobs at higher income levels are All
and increasingly | Innovation — Section created by recycling than compared to
high 6.2.1 landfilling or incinerating waste. Overall
employment in employment related to the recycling of
the RI materials in European countries increased
by 45 % between 2000 and 2007.
RI-S3 Political will to Raw Material Supply Europe relies on the importation of raw All

ensure security
of supply and
clear direction

—Section 5.2.4

materials and minerals and the EU is taking
measures to counter through the

development of the RI.
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ID Strength Area(s) of Explanation Relevant sub-sector
assessment
for policy
RI-S4 | Well-developed | Raw Material Supply The densely populated nature of the EU28 All
transportation —Section 5.1.4 and the associated well-developed transport
infrastructure network facilitates the transport of
and proximity materials between Member States. The EU
to global is also well connected to the major shipping
markets routes to the rest of the world.
RI-S5 Mature Research and Recycling targets are mandated by All
recycling Innovation — Section legislative drivers within most EU28
market, with 6.2.1 Member States resulting in high captures of
strong capture recyclate.
rates of
recyclate
RI-S6 | Technologically Research and The EU28 is known to be the most All
advanced RI Innovation — Section technologically advanced, most capital
6.2.1 intensive and most resource efficient in the
sector.

4.2  Forskning och innovation

Avsnittet redovisar en kort historisk exposé innan fordjupning sker for teknologiplattformar, ERA-Net,
innovationspartnerskap for ravaror, Public Private Partnerships samt KIC (Knowledge and Innovation
Community) for ravaror.

EU &r nu inne pa sitt attonde ramprogram — Horisont 2020. Det forsta lanserades 1984. Fram t o m det sjatte
ramprogrammet var programmen fyrariga, medan det sjunde liksom det attonde (Horisont 2020) ar sjuarigt.
Fram till och med FP7 hade programmet en liknande tematisk indelning (t ex transporter, energi, miljo, hélsa,
IT.) Ramprogrammen har fatt allt storre betydelse for finansiering av svensk forskning, likaval som att
ramprogrammen paverkar den svenska forskningens innehall — de blir mer och mer varandras spegelbilder.

Med det sjatte ramprogrammet tog Kommissionen ett avgérande steg for att géra de enskilda projekten storre.
Man ville hellre ha cirka 4 000 projekt i storleken €20-30 miljoner an 20 000 projekt i storleksordningen €2-3
miljoner som i FP5. Kommissionen insag ocksa att storre projekt kraver storre och insatser fran
forslagsstallarna; man inbjod darfor industrin och forskarsamhallet att komma in med intresseanmalningar
(Expression of Interest). Dessa Eol skulle dels hjalpa Kommissionen att finna var det fanns styrkor och intressen
for att kunna rikta utlysningarna, dels for att forskarsamhallet skulle hitta tid att skapa starka Europeiska
konsortier. Ca 11 500 Eol lamnades in, varav ett fran MITU (nuvarande Bergforsk) med titeln “MITOP — Mine to
Product. Intelligent production in sustainable management of natural resources” med deltagande fran
organisationer i Finland, Frankrike, Kanada, Polen, Storbritannien, Sverige, Sydafrika och Osterrike.

Bergforsk arbetade hart for att ordet "mineral” skulle komma in i FP7 men det lyckades inte. Men i och med att
Ravaruinitiativet tog fart fanns det utrymme for utlysningar for ravarusektorn inom FP7s program for
Nanovetenskap, Nanoteknologier, Material och nya produktionsteknologier (NMP). Budgeten for detta
omrade var totalt €3 467 miljoner fran FP7 hela budgeten som var pa €50 521 miljoner fér aren 2007-2010.

Av avgorande betydelse for svensk gruv- och mineralforskning var Vinnovas 6ppna arbetsséatt, dar industri och
akademi i dialog med Vinnova kunde lamna forslag pa andringar i EUs arbetsprogram. Ett exempel ar fran
2007, dar en utlysning i NMP programmet pa forslag av Bergforsk breddades att ocksa inkludera prospektering
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och révaruférsorjning. Resultatet blev ett vinnande ProMine projekt som drevs 2009-2013%2. ProMine blev f &
utsett av Kommissionen till det basta, avslutade projektet inom Industriella teknologier med en prisceremoni i
Aten april 2014.%

Det svenska initiativet Smart Mine of the Future 3 presenterades fér Kommissionen vid ett méte anordnat av
ETP SMR (se Kapitel 4.2.1 nedan), vilket ledde till att Kommissionen valde att senare gora en utlysning om
teknologi fér djupa gruvor. LKAB var koordinator fér det vinnande férslaget I2Mine (Innovative Technologies
and Concepts for the Intelligent Deep Mine of the Future) som avslutas varen 2016.

4.2.1  European Technology Platforms (ETP)

December 2002 lanserade Kommissionen begreppet “European Technology Platforms” med uppgiften att fora
samman forskarintressenterna for att ta fram FoU strategier av intresse for EU. Man betonade att ETP skulle
ledas av industrin med syftet att skapa tillvaxt och starka konkurrenskraften.

Olika industrisektorer skapade snabbt ett antal plattformar for att komma i en dialog med Kommissionen
rérande samverkansprogrammens innehall. Gruv- och mineralindustrin skapade European Technology Platform
for Sustainable Mineral Resources (ETP SMR, www.etpsmr.org) som bildades 2005. Den ar en av de 41
”officiella” plattformarna®*. Under 2013 ombildades ETP SMR fran ett nitverk till en juridisk person, for att
som finansierad partner kunna delta i ramprogrammens utlysningar.

Det ar av betydelse att ETP SMR tog fram egna visonsdokument och strategiska forskningsagendor, som tackte
vardekedjan fran prospektering och gruvbrytning till atervinning. Arbetet har inte alltid 16pt utan friktioner, da
"atervinnarna” ofta felaktigt har menat att man kan undvika att 6ppna nya gruvor — for att atervinning skulle
racka for att forse varlden med metaller. Detta scenario kan forstas bli verkligt nar befolkningstillvaxt stannar
upp och varldens fattigdom ar utrotad.

Sverige har varit vél representerat inom ETP SMR och haft inflytande genom att LKAB under manga ar antingen
varit ledamot eller ordférande i styrgruppen. Vidare har t ex LTU och Bergforsk varit hart engagerade under
arens lopp. Bergforsks vd ar numera ledamot i styrgruppen.

4.2.2 ERA-NET

Kommissionen uppmanade ETP SMR att hjilpa till att skapa ett ERA-Net* fér rdvaruindustrin och nitverket
kunde da forma ett antal medlemslénder att lamna in en vinnande ansékan. Fardplanen, eller
forskningsagendan, togs fram i mycket god samverkan mellan ETP SMR och ERA-MIN. ERA-MIN® har varit
betydelsefullt ur minst tre aspekter: 1) ERA-MIN natverket med deltagande fran 19 partners fran 15 lander
visade tydligt att EUs medlemslander prioriterar ravaruforsérjningen, vilket var en mycket viktig faktor i de
langa och harda férhandlingarna om Horisont 2020. 2) Utlysningarna 2013, 2014 och 2015 pa totalt €19.6
miljoner allokerade fran de nationella budgetarna ar ett viktigt bidrag for forskning kring sakrad

42 http://promine.gtk.fi/

43 http://www.ltu.se/research/subjects/Malmgeologi/nyheter/Internationellt-pris-till-ProMine-1.117451?I=en

44 http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index en.cfm?pg=etp#whatdo

45 http://ec.europa.eu/research/era/era-net-fp7 en.html

46 http://www.era-min-eu.org/
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ravaruforsérjning®’. 3) Nara och fértroendefullt samarbete mellan Europeisk industri och akademi via ETP SMR
och ett antal nationella forskningsfinansiarer via ERA-MIN. Avsikten ar att fortsdtta med ERA-MIN inom ramen
for Horisont 2020. Margareta Groth, Vinnova var f 6 ERA-MINs styrgruppsordférande.

4.2.3  Public Private Partnerships (PPP)*

Den finansiella krisen 2008 medférde att Kommissionen 2009 presenterade PPPs som en |6sning att fa igang
Europa. Det var tre omraden som prioriterades — framtidens fabrikation, energieffektiva byggnader och gréna
bilar. Skapande av ett PPP innebar i princip att Kommissionen éronmaérker en budget fér omradet — och det
handlar da om storleksordningen €1 miljard i bidrag. Fér PPP Gréna Bilar stéllde ocksa den Europeiska
Investeringsbanken upp med Ian pa €4 miljarder. Kommissionen fann att PPP var ett attraktivt satt att top-
down samla den europeiska kompetensen. Industrin har stort deltagande liksom sma- och medelstora féretag i
jamférelse med 6vriga delar av ramprogrammet. Ansokningar sker i 6ppen konkurrens och endast 10-15% av
ansékningarna blir beviljade. Inom ramen fér Horisont 2020 har ett flertal nya PPP lanserats, t ex SPIRE® for
den europeiska processindustrin. Ett av SPIREs fokusomraden &r ravaror. Framtagningen av fardplanen for
SPIRE visade tydliga brister i den svenska forskningsstrukturen. | ett tidigt lage hade de stora
forskningsinstituten “delat kakan” och ordférandeskapen for de olika arbetsgrupperna. Den samlade svenska
institutsvarlden ar val sa stor som t ex VTT, men den svenska har inte samma slagkraft genom ett splittrat
agerande mot EU. Vidare rader ofta ett osunt konkurrensférhallande mellan svenska universitet och svenska
institut da man ofta i utlysningarna konkurrerar om samma anslag, vilket inte uppmuntrar till konstruktiva
samarbeten.

Det finns tva andra initiativ i EU-sfaren som ar ytterst intressanta for att utveckla ravarusektorn. Det forsta ar
PPP ECSEL (Electric Components and Systems for European Leadership), dar professor Jerker Delsing pa LTU lett
arbetet med att ta fram fardplanen fér Smart Produktion®. Det andra initiativet dr euRobotics, dar inte minst
det polska gruvforetaget KGHM gjorde en god insats for att fa in gruvor och mineral som ett delprogram i den
PPP som sedermera fatt namnet SPARC®!. Bada initiativen torde ha stor relevans nar det giller att utveckla
fjdrrstyrning och automation inom gruvindustrin.

Inriktningen pa utlysningarna inom ett PPP sker i god samverkan mellan Kommissionen och respektive PPP och
naturligtvis i samrad med programkommittéerna. Ansékningarna ar 6ppna oberoende om en organisation ar
medlem i ett PPP eller inte. Enskilda tjansteméan pa Kommissionen ser ocksa garna ett PPP for ravaror.

4.2.4  Europeiska innovationspartnerskap (EIP)

| februari 2012 lanserade Kommissionen innovationspartnerskap inom ravaror, jordbruk och dldrande i hilsa2.
Maqdlet dr att undanréja svagheter, flaskhalsar och hinder for europeisk forskning och innovation, som férhindrar
eller fordréjer utvecklingen och marknadsinférandet av nya bra idéer. Hit hor bristande investering, férdldrad

47 http://www.era-min-eu.org/images/documents/eramin-projectcatalog2015dern.pdf

48 http://ec.europa.eu/research/industrial technologies/ppp-in-research en.html

4% www.spire2030.eu

50 http://www.ecsel-ju.eu/web/downloads/documents/ecsel gb 2015 46 - masp 2016.pdf

5! http://sparc-robotics.eu/wp-content/uploads/2014/05/H2020-Robotics-Multi-Annual-Roadmap-ICT-
2016.pdf

52 http://europa.eu/rapid/press-release IP-12-196 sv.htm
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lagstiftning, brist pd standarder och splittrade marknader. Varje partnerskap leds av en styrelse med den eller
de EU-kommissiondrer som ordférande som har ansvar fér partnerskapets Gmnesomradde. | styrelsen sitter
dessutom foretrddare fér medlemsstaterna (ministrar), parlamentsledaméter, ledande industrifolk, forskare,
féretrddare for civilsamhdllet och andra viktiga berérda parter. Partnerskapen ska underséka vad som kan
goras for att minska kapacitetsbristerna (t.ex. vidareutveckla teknik eller férbdttra marknadsramarna och
stimulera efterfragan) och uppmuntra till insatser inom bdde den offentliga och den privata sektorn. De ska inte
ersdtta finansieringsprogrammen, utan snarare fungera som en gemensam plattform fér samarbete.

I senare skeden har EIP om smarta stader och vatten tillkommit. Man ska notera att EIP inte ar en
finansieringskalla, utan mer av en “think-tank” som ska ta fram atgarder som anses nédvandiga.

| en relativt 1dng och omsténdlig process togs en Strategisk Implementationsplan (SIP) fér EIP Ravaror fram®3,
Den beskriver vad man vill géra inom teknik, icke-tekniska fragor (t ex lagar och regler), samt internationella
fragor, se Figur 4-1. SIP har beslutats i en hognivagrupp (High Level Steering Group - HLSG) dar tre
kommissionarer (industri, miljo, forskning), sju ministrar (bl a Sveriges miljéminister) och ett antal foretradare
for industri (t ex LKABs och Atlas Copcos VDar) ingick. Hognivagruppen stods av en “sherpagrupp”. Fran svensk
sida var en representant fran naringsdepartementet sherpa till den svenska miljoministern, vilket
Kommissionen tyckte var en lysande |6sning. Det ar ocksa en betydande svensk narvaro i EIPs olika
arbetsgrupper.

I och med att Juncker-kommissionen tilltrddde ar det politiska atagandet fran Kommissionen betydligt lagre.
Den nya kommissiondren for DG GROW, Elzbieta Biertkowska har sedan sitt tilltrade 1 november 2014 varit
osynlig inom EIP Ravaror, och inget hognivamote har hallits under 2015. Vid arskonferensen 2015, deltog inga
politiker, férutom en spansk statssekreterare®®. Datum fér nista hdgnivdmaéte ar preliminart satt till juli 2016.
Né&rings- och innovationsminister Mikael Damberg kommer att eftertrada forra miljoministern Lena Ek i HLSG
och det dr mycket positivt att ministern prioriterar ravarufragorna. Med minskat politiskt intresse fran
Kommissionen och medlemslanderna att driva ravarufragorna, torde det fa stora aterverkningar pa nasta
ramprogram "FP9”.

SIP har andamalsenligt styrt vilka utlysningar som t ex kommer i Horisont 2020 inom “Societal Challenge 5” dar
bland annat ravaror ingar. For arbetsprogram 2014-2015 har 28 ravaruprojekt beviljats med en total EU-
budget pa €140 miljoner. Sedan december 2015 mater EIP och Kommissionen resultatet av sektorns olika
aktiviteter fér att leverera mot SIP>> genom ett antal utvalda parametrar - ”Raw Materials Scoreboard” - som
beslutades under 2015. | samband med hognivamotet i juli 2016 ar avsikten att redovisa resultaten fran forsta
periodens matning.

For att ytterligare skaffa underlag fér Kommissionen att styra utlysningar, anmodades intressenter att lamna in
”"Commitments” som redovisar vad man vill géra, med vem och budget mm. LKAB t ex sdnde in ett
Commitment tillsammans med LTU och Bergforsk®®, som d& handlade om det program for langsiktig hallbarhet

53 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/content/strategic-implementation-plan-
sip-0

54 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/content/annual-conference-european-

innovation-partnership-raw-materials

55 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-materials/en/content/eip-raw-materials-monitoring-

and-evaluation-scheme

56 https://ec.europa.eu/eip/raw-materials/en/content/sustainable-mining
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i gruvindustrin som ar definierat i en forstudie. Drygt 80 Commitments uppfyllde de satta kriterierna och den
totala omslutningen i ataganden handlade om €1.9 miljarder.

f Raw materials research and innovation coordination h
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Figur 4-1 Oversikt av innehdllet i den strategiska innovationsplanen fér EIP Révaror

4.2.5 Horisont 2020

Hosten 2009 var den svenska regeringen ordférande i Europeiska unionens rad och kunde satta sin pragel pa
det kommande ramprogrammet, inte minst genom att fora in kunskapstriangeln (forskning — utbildning -
innovation) och med avsikten att stora delar av programmet skulle inriktas mot de stora
samhéllsutmaningarna®’.

57 https://www.vr.se/download/18.249c421a1504ad6d28144942/1444391884365/Lund Declaration 2009.pdf
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Bergforsk hade tva enkla budskap 2009-2013 tills Horisont 2020 var beslutat 1) Ravaruférsorjningen ar en
global samhallsutmaning 2) Den tematiska indelningen i tidigare ramprogram fungerar inte for
processindustrin.

Kommissionens tjansteman for ravarufragor kunde slutligen sékra ravaror som en samhaéllsutmaning med egen,
sjdlvstandig budget inom omradet “Klimatatgarder, miljo, resurseffektivitet och ravaror”. En annan viktig del i
Horisont 2020 handlade om att bygga kunskaps- och innovationskluster- Knowledge and Innovation
Communities (KIC). | de harda forhandlingarna med Europaparlamentet kunde ocksd, med gott stod fran
svenska parlamentariker, KIC Ravaror sakras.

Inriktningar pa utlysningar styrs via EUs strategiska program och arbetsprogram som regelbundet revideras via
radgivande grupper, programkommittéer mm. Ravarufragorna pa EU niva hanteras av DG GROW men det ar
DG ENVI som styr programkommittén ”Klimat, miljo, resurseffektivitet och ravaror”. Portféljen &r bred och
Sverige har bara en ledamot och en expert vid bordet med miljédepartementet som styrande med risken att de
naringspolitiska fragorna far mindre utrymme. Sverige har ocksa fortjanstfullt via Vinnova med flera
organisationer organiserat inhemska referensgrupper som lIépande ger rad till regeringskansliet infor
forhandlingarna i Bryssel.

Det ar av stor betydelse att Sverige i olika sammanhang stéder ravarufragorna i EU, da garna tillsammans med
andra mineralrika lander som Finland och Polen. Ett exempel foljer: Utbildningsdepartementet, via davarande
statssekreterare Peter Honeth, siande i september 2014 ett brev till Kommissionen rérande inriktningen pa
Horisont 2020 i det planerade arbetsprogrammet 2016-2017. Nar det géller sdkrad ravaruforsoérjning - ett av de
fyra svenska fokusomradena - gjordes foljande inspel:

“In the case of primary raw materials, it is generally considered that Europe's mineral potential is under-
explored both with regard to subsurface minerals (particularly deeper than 150 meters) and at sea in the EU
Member States exclusive economic zones.

Given the general good geological potential of the European continent, major opportunities of access to primary
raw materials exist within the EU, especially for mining operations at greater depths, in non-conventional
surface deposits or in small deposits. The ocean bed could also contain valuable raw materials, such as copper,
zinc, gold, silver and rare metals, leading to growing world-wide competition for marine mineral deposits.

In order to identify, access and make sustainable use of the unconventional deposits of raw materials, current
technology needs to be improved for high resolution geological screening and mining in extreme environments.
To make better use of available deposits of raw materials techniques have to be developed to address the fact
that available raw materials' feed stocks are becoming more complex and low-grade, and they may also vary in
composition over time, making their processing and refining more complex, with growing energy and water
requirements per unit of concentrated produce.

Developing smarter and more resource efficient production technologies that reduce the use of raw material in
the manufacturing step can also be an important step to make better use of available raw materials. The
resource base can be broadened by utilising new types of waste as a source for raw materials, e.g. secondary
raw materials. This requires that new techniques are developed to make it possible to use and re-use what
currently is discarded as waste. In identifying new types of waste suitable as raw materials, the possibilities of
urban mining should be investigated further and utilised.

Current research has shown that our society holds large amounts of valuable metals and minerals in e.g.
discarded electronic products and end- of-life infrastructure such as cables and pipes. Making these materials
available as raw materials will contribute to a more sustainable supply of raw materials and to meet the goals
of improved resource efficiency.”
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Skrivningen ar tydlig och ger fortfarande ett bra ramverk for det fortsatta arbetet.

4.2.6  EIT Rdvaror (EIT Raw Materials)

Bergforsk var proaktiva och tog redan hosten 2011 ett beslut om att bygga upp ett vinnande europeiskt
konsortium for KIC Ravaror. Med stort engagemang har sedan framforallt LTU bidragit till att konsortiet
RawMatTERS med mer dn 100 partners fran 20 ldnder den 8 december 2014 blev det vinnande férslaget®. Det
har beddmts att den totala ansékningskostnaden har varit SEK 100 miljoner. EIT Raw Materials som KIC
Ravaror nu bendmns, raknar med en total budget pa ca €2 miljarder 6ver sju ar inkluderande EITs bidrag pa
omkring 25%. EIT Raw Materials &r organiserat med sex center i Europa, varav ett i Luled. Huvudkontoret ar
belaget i Berlin.5® Styrelsens leds av Prof Jan-Eric Sundgren med Asa Sundqvist, LKAB fran Sverige som en av
styrelseledamoterna. De strategiska malen och marknadsfokus for EIT Ravaror visas schematiskt i Figur 4-2. EIT
Ravaror har en huvudsaklig inriktning mot utbildning och innovation.

... Solutions for Raw Materials
Raw Materials Solutions for...

5

5/

©
©)

Designing
Solutions

Mobility Mobility”

: ; Closin |
Machinery & EQUIFI)mlem Materigl Machinery & Equipment
|

/Energy Sup\pl Loops En/ergy Supply
ICT IcT \ =
\Q’ / ~
\§ o el
Securing

4 Raw Materials »
Supply

&
€L

Figur 4-2. Strategiska mal och markandsfokus fér arbetet inom EIT Ravaror.

4.3 Cirkuldr ekonomi

Ett av de policy-omraden som Europeiska Kommissionen arbetat med rér den “cirkuldra ekonomin” och som
tros fa stor paverkan pa lagstiftning, regler och inriktning pa forskning och innovation. Juncker-kommissionen
drog in det forslag pa cirkular ekonomi som behandlats i radet och i Europaparlamentet. och ett uppdaterat
férslag publicerades i december 2015%. De féreslagna &tgarderna kommer bidra till att ”sluta kretsloppet” i
produkters livscykel genom 6kad materialatervinning och ateranvandning, vilket ger fordelar for bade miljon
och ekonomin. Forslagen antas att optimera vardet och anvandningen av ravaror, produkter och avfall, framja

58 http://eit.europa.eu/newsroom/eit-selects-new-strategic-partnerships-milestone-europe-areas-health-and-
raw-materials

59 http://eitrawmaterials.eu/

60 http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/index_en.htm
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energibesparingar och minska utsldppen av véxthusgaser. Forslagen omfattar produkternas hela livscykel fran
tillverkning och konsumtion till avfallshantering och marknaden for returravaror. For att stédja
handlingsplanen finansieras forslagen med 6ver €650 miljoner euro fran Horisont 2020 och €5.5 miljarder fran
strukturfonderna. Fran sjalva meddelandet med bilaga®? visar Tabell 4-3 ett utdrag av dtgarder med speciell
relevans fér ravarusektorn. Inte minst intressant blir vagledningen rérande gruvavfall och om hur den “cirkulédra

ekonomin” kommer att paverka uppldggningen av utlysningar inom Horisont 2020.

Tabell 4-3. Utdrag ur handlingsplanen fér cirkuldr ekonomi, med bedémd sdrskild relevans for révarusektorn

Atgarder Tidtabell
Produktion
Fokus pa den cirkuldra ekonomins olika aspekter i framtida .
- . . fran 2016
produktkrav enligt direktivet om ekodesign
Arbetsplan for ekodesign 2015-2017 och begaran till europeiska standardiseringsorganisationer
om att utarbeta standarder for materialeffektivitet infor faststédllandet av framtida ekodesignkrav december 2015
nar det géller produkters hallbarhet och majligheter till reparation och materialatervinning
Inkludera vagledning om den cirkuldara ekonomin i referensdokument for basta tillgangliga teknik .
. . . fran 2016
(Bref-dokument) for flera industrisektorer
Vagledning och framjande av basta praxis i planer for hantering av gruvavfall 2018
Marknaden fér returravaror
Vidare utveckling av EU:s informationssystem for ravaror fran 2016
Atgirder per sektor
Ravaror av avgérande betydelse
Rapport om ravaror av avgérande betydelse och den cirkuldra ekonomin 2017
Forbattra utbytet av information mellan dem som tillverkar och dem som atervinner elektroniska .
fran 2016
produkter
Europeiska standarder for materialeffektiv atervinning av elektroniskt avfall, forbrukade batterier fran 2016
och andra relevanta komplexa uttjanta produkter
Dela basta praxis for atervinning av ravaror av avgérande betydelse i gruvavfall och deponier 2017
Innovation och investeringar
Initiativet “Industri 2020 i kretsloppsekonomin” inom Horisont 2020 Oktober 2015
Stod till medlemsstaterna och regioner for att 6ka innovationen for den cirkuldra ekonomin genom fran 2016
smart specialisering
Stod till berorda aktorer genom offentlig-privata partnerskap, samarbetsplattformar, stod till fran 2015
frivilliga ataganden i naringslivet och utbyte av basta praxis
Bevakning
Utarbeta regler for bevakningen av den cirkuldra ekonomin 2017

61 Kommissionen 2015. Att sluta kretsloppet — en EU-handlingsplan fér den cirkuldra ekonomin. COM (2015)

614 final
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4.4 Sammanfattande kommentarer

Ravarusektorn har haft betydande politisk medvind under det senaste decenniet. Hoga priser och stark
efterfrdgan har 6kat medvetenheten om sarbarheten i ravaruférsorjningen. Vidare har man tydligt sett positiv
regional utveckling med nya kvalificerade jobb, inte minst fér unga.

Det svenska gruvklustret har tidigt insett betydelsen av att det finns god koppling mellan de europeiska
forskningsprogrammen och de nationella programmen. Det blir inga svenska nationella forskningsprogram for
ravarusektorn, om det inte finns utsikter att dessa vaxlas upp inom EU. Och det blir inga program pa EU niva
om inte Kommissionen, Radet och EU-parlamentet ser stort intresse fran EUs medlemslander.

Perioden 2005 — 2015 har fungerat relativt klockrent med stora synergier mellan de svenska nationella
programmen och de europeiska. Har har den politiska viljan varit styrande. Men det har ocksa varit en stor
belastning for akademin och industrin att svara upp mot de politiska signalerna. Genom ETP SMR gjordes ett
gediget arbete for att ta fram en strategisk forskningsagenda. Denna var sedan en god grund i det goda
samarbetet med att ta fram en forskningsagenda fér ERA-MIN. Kommissionens sdtt att ta fram den strategiska
implementationsplanen (SIP) for EIP Raw Materials skapade dock en del friktioner. Kommissionen boérjade pa
noll och framtagningen av SIP skedde ad hoc med dem som rakade narvara pa de i Bryssel anordnade motena.
ETP SMR och ERA-MINs agendor med bred férankring blev inte mer an en av résterna bland alla andra réster
vid de fysiska métena. Manga, inte minst i akademin kande en olust att aterigen “uppfinna hjulet.”
Slutresultatet blev dock tillfredsstdllande. Man kan dock notera att Kommissionen vill flytta ut ansvaret till
intressenterna att genomfora SIP genom formaliserade Commitments, lite liknande férfarandet med
Expression of Interest infor FP6. Ett av de forslag som lar fa luft under vingarna att skapa ett natverk bland

Europas gruvregioner.®?

Den framtida konkurrenskraften av ravarusektorn styrs av formagan att anpassa sig till en foranderlig
verklighet. Behovet av malmer och mineraler fortsatter att 6ka med 2-3% per ar, beroende pa 6kande
befolkning och vaxande ekonomier. Samhallet som helhet inser viardet av malmer och mineraler men ser ofta
att gruvor placeras ndgon annanstans, att atervinning borde racka for att forsorja varlden. Gruvor ses som
osdkra och oattraktiva arbetsplatser med metoder och teknologier som dr omoderna, vilket da inte &r sant for

den moderna gruvindustrin.

Det behovs da ett visst politiskt mod att bygga och vidmakthalla fortsatta forskningsstrukturer for
ravarusektorns tillvaxt ocksa i Sverige. Under 2016 inleds under ledning av det hollandska ordférandeskapet,
arbetet med att satta upp det ramprogram som kommer efter Horisont 2020. Ska ravarufragorna fa prioritet
aven i kommande ramprogram kravs politiska insatser redan nu. Forhoppningen ar naturligtvis att det dven i
framtiden ska finnas tydliga synergier mellan det kommande ramprogrammet FP9 och den svenska
forskningspropositionen 2016 som ska ha en utblick 6ver 10 ar.

Sverige behover ocksa bygga tydligare stédstrukturer for att ta vara pa mojligheterna i ramprogrammen. Om
trenden fortsatter som tidigare att budgeten mer och binds upp i stora ataganden som PPPs, KICs etc. torde det
vara en an viktigare att samarbetet mellan svenska institut och svenska universitet kraftigt férbattras. Om
inriktningen i FP9 att projekten ska vaxa mot €10 miljarder, da behovs ett starkare och effektivare samarbete
ocksa med industrin.

62 https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/eip-raw-
materials/sites/rawmaterials/files/Horizon%202020 Session%201l EU%20network%200f%20mining%20and%2
Ometallurgy%20regions H.Karas .pdf
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Man kan notera att Vinnova 2005 lade ut ett uppdrag pa Georange och Bergforsk att féresld EU-strategier®.
Rapporten redovisar inte minst betydelsen av de regionala strukturfonderna och Interreg-programmen.
Forfattarna betonade bl.a. att kunskapen om EUs finansieringsmojligheter borde 6kas. Vidare sag man vardet
av att “Sverige agerar fér att stédja tillkomsten av ett starkt kluster av féretag som verkar inom gruv- och
mineralbranschen” och det senare 6nskemalet kan val anses uppfyllt genom att Vinnova stott skapandet av
Strategiska Innovationsprogram®, varav ett ar fér gruv- och metallutvinning, SIP STRIM.

For okad slagkraft skrev svensk gruvindustri och akademi (LTU) i maj 2007 ett samarbetsavtal med polsk
gruvindustri och akademi. Lyckad samverkan har skett informellt t ex genom gemensamt agerande inom ETP
SMR och EIP Ravaror, men ocksa mer formellt genom gemensamt deltagande i projekt som Smart Mine of the
Future, 1’Mine och EIT Raw Materials. Det &r méjligt att ett kommande ERA-MIN pd liknande sitt kan fa
medlemsstaterna att samagera for inspel till kommande strategiska program och arbetsprogram inom Horisont
2020. | sammanhanget kan det vara vart att notera att ETP SMR f n leder Horisont 2020 projektet VERAM
(Vision and Roadmap for European Raw Materials)®°. Man planerar fér tva huvudleveranser 1) En éversikt av
pagaende initiativinom ravaruomradet pa nivaerna EU, medlemslander, regionalt och lokalt, bade nar det
galler forskning och innovation och policys 2) Féresla en fardplan/forskningsagenda med horisonten 2050 som
ska tas fram i samrad med intressenterna langs vardekedjan.

5 Nordiska initiativ och Arktis

”Bista séttet att fd ett arbete att framstd som svdrt dr att skjuta upp det” %

Finland har, liksom Sverige, en antagen mineralpolicy. Den finska visionen 2050 ar att “Finland ér en global
féregangare inom hdllbart utnyttjande av mineraler och mineralomrddet dr en av stéttepelarna fér var
samhdllsekonomi.”®” Som en konsekvens, bildades ett stort forskningsprogram via TEKES. Programmet Green
Mining 2011-2016 har en total budget av €60 miljoner dar TEKES star fér halften®,

Man kan notera att Finland &r mycket aktiva inom Arktiska frdgor®. Férre statsministern Paavo Lipponen ar
involverad och i ett brev till Europeiska Kommissionens ordférande Juncker 14 september 20157° - For an

8 Lundberg, S., Nordlander, O., Bickblom, G., 2006. Strategier fér EU-finansiering av gruvrelaterad FoU.
Rapport till Vinnova. Rapporten ingick som en del i Vinnovas rapport om metallurgisektorn, , se
http://www.Vinnova.se/upload/dokument/Om_Vinnova/Regeringsuppdrag/EU_strategi/Metallurgi%202006-
03661.pdf

64 http://www.Vinnova.se/sv/Var-verksamhet/Gransoverskridande-

samverkan/Samverkansprogram/Strategiska-innovationsomraden/Strategiska-innovationsprogram/

85 http://www.etpsmr.org/?post_projects=veram

66 Winston Churchill

57Finlands mineralstrategi, 2010
http://projects.gtk.fi/export/sites/projects/minerals_strategy/documents/FinlandsMineralstrategi 1.pdf

68 presentation Green Mining. https://www.tekes.fi/globalassets/global/tekes greenmining en final.pdf

8 http://www.arcticfinland.fi/EN

70 http://www.cosmopolis.fi/wordpress/wp-content/uploads/2015/11/Juncker-Memo-2015.pdf
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ambitious EU Arctic and Nordic Policy” féreslas bl.a. en nordisk policy som tacker hela den norra dimensionen
fran Gronland till nordvastra Ryssland, norra Tyskland och Polen. Man pekar pa att den arktiska regionen har
17% av vérldens kanda mineralreserver och 25% av de globala olje- och gasreserverna. Mineraltillgangarna i
form av jarn, koppar, nickel, zink, guld och REE ar bland de rikaste i varlden. Nar det galler forskning och
utveckling, vill man att det ska finnas en arktisk prioritering i Horisont 2020 arbetsprogram fér 2018-2020.

Det ar av hog prioritet att noggrannare folja och stddja utvecklingen i det mineralrika Arktis, dit ocksa Danmark
via Gronland hor. | sammanhanget kan det vara vart att notera besoket i Kiruna av Lady Ashton, férra Hoge
Representanten for EU utrikestjanst, European External Action Service (EEAS). Bestéket i mars 2012 hade sin
betydelse fér att forma EUs arktiska policy. Man skriver’? till exempel:”In view of increasing mining and oil
extraction activities in the Arctic region, the EU will work with Arctic partners and the private sector to develop
environmentally friendly, low-risk technologies that could be used by extractive industries. For example, Nordic-
based mining companies as well as universities and researchers are crucial partners in related FP7 projects such
as ProMine and I?’Mine.” Vidare ar det vart att paminna om Arktiska Radets utrikesministermote i Kiruna i maj
201372, dar ravaruférsorjning kunde diskuteras “hands-on”. Utmarkta tillfillen for fortsatta dialoger om Arktis
och Norden sker inte minst da Finland tar 6ver ordférandeskapet for det Arktiska Radet 2017-2019. Man kan
pardkna att Nordiska Radet i framtiden kan fa storre tyngd. Forfattaren och historikern Gunnar Wetterberg gar
t o m sd |&ngt att 16 januari 2016 i DN propagera fér en nordisk férbundsstat”.

Forra statsradet Ewa Bjorling gjorde en viktig insats for ravarusektorn genom att féresla att avsatta en del av
Nordiska Radets arliga totalbudget p& SEK 1.2 miljarder till ett nordiskt mineralforskningsprogram — NordMIn”
under aren 2013-2016 och med DKR 30 miljoner i anslag. Det finns all anledning att stédja en fortsattning av
NordMin for att hitta vagar till starkta nordiska och arktiska forskningsstrukturer, som ocksa torde vara av
intresse for goda forslag till EUs ramprogram for forskning och innovation.

| 6vrigt kan man notera att Norge hade kring 2011 planer pa ett mineralforskningsprogram pa ca NOK100
miljoner per ar — MinForsk21 - men det stoppades i ett sent ldge av Norges Forskningsrad, som skulle ha varit
en av de stora finansiarerna.

6 Svenska initiativ i perspektiv

"The difficulty lies not so much in developing new ideas as in escaping from old ones.””®

Svensk gruvindustri har minst sagt en lang historia. Som exempel kan ndmnas Garpenbergsomradet i Dalarna
déar brytning skett sedan 1200-talet. Falu Koppargruva var under lang tid av storsta betydelse for nationens
intakter. Framvaxten av malmfalten i 1900-talets borjan hade enorm betydelse for utvecklingen av Sverige som
industrination. Teknisk utveckling har varit betydelsefull for att skapa langsiktig hallbarhet, ekonomiskt, socialt
och ekologiskt. Christopher Polhem och Alfred Nobel ar tva exempel pa banbrytare. Under hela 1900-talet blev
det goda samarbetet med svensk gruvindustri och teknikleverantérer av storsta vikt for gruvforetagens

"L EEAS, 2012. Developing a European Union Policy towards the Arctic Region: progress since 2008 and next
steps. JOIN(2012) 19 final. http://eeas.europa.eu/arctic_region/docs/join 2012 19.pdf

72 Websida. https://oaarchive.arctic-council.org/handle/11374/528

73 http://www.dn.se/debatt/nordisk-forbundsstat-kan-mota-framtidens-kriser/

74 http://www.ltu.se/research/subjects/Malmgeologi/Nordmin?l=en

7> John Keynes
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overlevnad och teknikleverantérernas tillvaxt fran lokala aktorer till ledande globala leverantérer inom sina
specifika produktomraden. Foretag som ABB, Atlas Copco och Sandvik har lyckats att ta fram nya produkter
som ligger i teknikens framkant, dven i tekniksprang och sedan haft férmagan att sélja produkterna globalt,
efter de lokala forutsattningarna.

Lander som Kanada, Sydafrika och Australien med mycket stoérre gruvindustri har inte klarat det Sverige
genomfort — att i god samverkan mellan kunder, leverantérer och akademi — bygga ett internationellt
teknologisk ledarskap inom en del specifika teknikomraden. Det &r med viss avund som t ex Canada Centre for
Mineral and Energy Technology (CANMET) konstaterar: “Many years ago, in the face of international
competition and a decline in mining in the country, the Swedish mining industry, its manufacturers and research
centres, joined together to provide the world’s mining operations with improved and more productive
equipment and techniques that could be aimed at reducing operating expenses. The exercise proved to be
profitable for them, and established Sweden as one of the world’s pre-eminent manufacturers of mining
equipment. In spite of its smaller territory, compared with that of Canada, and its much lower mineral
production, Sweden is now a dominant player in the international mining equipment market.””®

| det féljande aterges kortfattat en del historiska samverkansprojekt.

6.1 Forskningsgruvan i Luossavaara (1976-1985)

Luossavaaraprojektet blev en del i miljardpaket for att sakra sysselsattningen i Norrbotten och samtidigt den
storsta statliga satsningen pa gruvforskning nagonsin fér att genomfora ett fullskaligt forsok i storskalig
malmproduktion. Projektkostnaden beraknades till SEK 132 miljoner, varav SEK 30 till forskning. Man raknade
med att forsaljningen av malm skulle inbringa SEK 90 miljoner. Projektet &r detaljerat beskrivet i en utmarkt
sammanfattningsrapport.”” LKAB tillhandahéll den sedan 1967 stiangda Luossavaragruvan fér férsdken som
genomfordes 1981-1985.

| allménhet var gruvindustrin skeptisk till satsningen att testa underjordsbrytning med 100 m héga 6ppna rum
(”skivpallbrytning”). Forsoken skulle ha till exempel ha lite relevans fér gruvbolag som Boliden som anvander
"igensattningsbrytning”. Ledningen for LKAB hade sedan tidigare stort fortroende fér den anvdanda metoden
"skivrasbrytning” som f 6 fortfarande anvands. Projektet gav naturligtvis en hel mangd resultat och
erfarenheter. Man lyckades visa att det gick att 6ppna hoga och stabila brytningsrum och man lyckades
demonstrera “utvecklingspotentialen fér modern teknologi i planering, projektering, genomférande och
uppfélining av gruvarbeten”.

LKAB konstaterade: “Trots allt har vi ldrt oss en hel del av Luossavaaraprojektet, men man bér nog ténka sig fér
mycket noga, innan man drar igdng ndgot nytt projekt i den hér formen eller omfattningen.” Erfarenheterna
fran Luossavaara var betydelsefulla fér det kommande Gruvteknik2000 programmet, bade nar det géllde
programmets innehall som sattet att angripa problemen.

6.2 Gruvteknik 2000 (1987-1992)
Som en uppféljning av Forskningsgruvan, planerade gruvindustrin for framtida malmbrytning med malet att
starka industrins internationella konkurrenskraft genom att féretagen i samverkan med hogskolor och

76 Laverdure. L., Fecteau, J.-M., 2004. Definition of an Action Plan in Research and Development, Trial and
Experimentation to Promote Safety for Underground Mining Operations. Final Report. CANMET-MMSL 04-
037(CR). http://www.camiro.org/sites/default/files/CANMET-MMSL%2004-037(CR)%20English%20Report.pdf

77 Svensk Gruvteknik, 1987. Forskningsgruvan i Luossavaara 1976-1985, 1987. The Luossavaara mining research
project. Styrelsen for teknisk utveckling, 1987 ISBN 9178501784.

28


http://www.camiro.org/sites/default/files/CANMET-MMSL%2004-037(CR)%20English%20Report.pdf

forskningsinstitut utvecklar nya och befintliga brytningsmetoder fér underjordsgruvor.’® Programmet var vid
den tiden, varldens storsta samlade gruvforskningsprogram och med starkt stod fran industrin, akademin,
fackféreningar och staten. LKABs tidigare vd, envoyén Arne S Lundberg skrev i en programbroschyr hur man
skulle ga till vaga for att lyckas: ”Vi vet alla att utvecklingsprojekt lever ett riskfyllt liv. Det dr Idtt att hamna i
dtervdndsgrénder, ibland fortsdtter projekten som isolerade éar utan intresse for andra dn dem som arbetar
med projektet. Det gdller framférallt att sdtta ihop projektgrupperna sa att klokhet, fantasi, kunskap och
omdéme samverkar. Ibland behévs ocksa en smula galenskap for att hitta nya vdgar. Den vanligaste bristen i
projektgruppersom arbetar med utveckling dr brist pd fantasi och kreativitet. Det ér kdnsliga saker som ldtt
manglas ner om miljén ér for tuff. Det ska nog ocksd finnas en viss stress med i det hela —ingenting brukar bli
bdttre for att man far Iang tid pd sig.” Slutsatserna torde vara giltiga dn i dag.

Gruvteknik 2000 bestod av 13 omraden i prioritetsordning med 54 utvecklingsprojekt. De tre mest prioriterade
omradena var malmkannedom, fragmentering och brytingsmetodernas bergmekanik. Under en femarsperiod
1988-1992 anslog STU totalt SEK 50 miljoner for Gruvteknik 2000, medan gruvforetagen och tillverkarna dtog
sig medverkan i form av egna insatser om SEK 100 miljoner respektive SEK 200 miljoner kronor, dvs totalt SEK
350 miljoner. Programmet resulterade i en rad delrapporter, men tyvarr inte nagon sammanfattande
slutrapport. En utvirdering av programmet gjordes 1992 av NUTEK via en konsultfirma’. Deltagarna var néjda
med resultaten, men hade 6nskat farre prioriterade omraden. Genom satsningarna fick LKAB battre
produktivitet. Bolidens Kristinebergsgruva behdévde inte stanga da man kraftigt kunde reducera risk for ras
vilket vasentligt 6kade produktiviteten och gruvan ar fortfarande i drift nu pa ett djup av 1300m under
markytan. Atlas Copco och Nitro Nobel fick battre kundanpassning av sina produkter. Davarande Hégskolan i
Lulea producerade 30+ doktors- och licenciatavhandlingar. Utvarderingen av programmet genomférdes i
anslutning till programmets avslutning och darfér var det da inte mojligt att uppkatta de totala
systemforbatringarna och den énskade minskningen av brytningskostnaderna.

Mer eller mindre parallellt med Gruvteknik 2000, genomfordes under aren 1988-1994 en satsning pa
Prospekteringsinriktad Malmgeologi i tva etapper via STU/NUTEK och med en totalbudget pa 24 miljoner
kronor 0.

6.3 Efter Gruvteknik 2000 — Vision 2010

| mitten och slutet av 90-talet fortsatte ett framgangsrikt samarbete med LTU och industrin i sa kallade
centrumbildningar, som medgav flexibilitet och lagom stora projekt. Exempel pa dessa centrumbildnngar var
MiMI (Mitigation of the environmental impact of mining waste) som huvudsakligen finansierades av MISTRA
och industrin, AGRICOLA om partikelteknologoi och ytkemi med finanisering av Strategiska forskningsstiftelsen
och industrin och MIMER (Minerals and Materials Recycling Research Centre) med finansiering av bl a MISTRA
och industrin.

Georange®! bildades 1999 och har haft en betydelsefull roll for att fylla det tidigare tomrum som tidigare fanns
for FoU kring prospektering, malmgeologi och yttre gruvmiljo. Vidare har Georange haft en viktig roll for

78 Lindquist, P.-A., Hustrulid, W.A., Hedén, H., Hellstrém, S.-E., Sognfors, P.O., 1985. Framtida malmbrytning.
Omraden for gruvteknisk forskning och utveckling . BeFo 173:1/85.
http://www.befoonline.org/UserFiles/Archive/514/173 1 85.pdfb

7 Selg, H., 1994. NUTEKS utvirdering av Gruvteknik. Meddelande fran Svenska Gruvféreningen 178, vol 14 p3-
19. ISSN 0586-9021

80 Gruvkommittén, 1996. Gruvorna och Framtiden. SOU 1996:152.

81 www.georange.se
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regionala funktionsanalyser, klusterutveckling och uppbyggnad av den aktérsgemensamma
paraplyorganisationen Bergforsk. Georange har dstadkommit tva nyttiga avknoppningar, dels den arliga
konferensen Framtidens Gruv- och Mineralindustri®? och den &rliga Euro Mine Expo®,. Bigge initiativen &r klart
internationellt forankrade. Ett av de projekten som Georange stédde var for dvrigt att ta fram en regional
funktionsanalys. Denna studie blev sedan en grund for regeringen pa paverkan av EU, inte minst for att fa till
transportkorridorer®t. Vidare kan noteras att Georange var vird fér ett EU-finansierat projekt fér samarbete
mellan gruvregioner. Tyvarr blev inte Georange ett fullt nationellt initiativ, sa om region Norrland har
Georange, sa har Bergslagsregionen pd motsvarande sitt haft féreningen Bergskraft® som ocksa gjort
betydande insatser sedan den bildades ar 2005.

I juni 1999 togs ett lokalt initiativ i Gallivare for att skapa ett "European Mineral and Mining Technology
Center”. Via olika finansieringsformer, inte minst strukturfonder, skapades Gellivare Hard Rock Research
(GHRR) som genomférde en rad olika bergtekniska projekt under 2003-2006 innan det 2005 ombildades till ett
kommersiellt aktiebolag, Nordic Roch Tech Centre AB2 med den évergripande ambitionen: “moving theory into
practice”. De nuvarande aktiedgarna ar ABB, Atlas Copco, Bergforsk och NCC med Bergforsk som
majoritetsagare.

I slutet av 1990-talet var utbildningslaget kritiskt, med fa studenter och med risk for att utbildningarna inom
gruv- och metallurgi vid LTU skulle laggas ned. Lokala initiativ som skapandet av Georange och GHRR genom
EUs strukturfonder saknade samordning. Man noterade ocksa att det inte fanns ndgra namnvarda satsningar
pa bergteknik. Den samlade gruv- mineral- och bergindustrin med leverantorer av maskiner och utrustningar
inledde 1999 ett arbete som resulterade en Vision 2010%” och det finns anledning att lyfta ndgra av resultaten
och slutsatserna:

e LKAB, Boliden och Carl Bennet AB finansierade tre nya professorer med 12 miljoner kronor under 4 ar.
(Detonik och sprangteknik, hydrometallurgi, och basmetallernas metallurgi.) Staten finansierade en fjarde
professur i malmgeologi

e Man etablerade ett natverk BergSam for bergindustrin for att fa till en nationell paverkansplattform

e Arbetsgruppen sande ar 2002 ett brev till regeringen med 6nskan att under tre ar fa 15 miljoneri
finansiering for att skapa ett stérre nationellt innovationskluster med arbetsnamnet MinMet (Swedish
Minerals and Metals Innovation Cluster)

e  Malet var ocksa att EU skulle forlagga ett center inom Mining and Minerals till Norrbotten/Vasterbotten.

Det I6sa natverket BergSam existerar fortfarande. Branschorganisationer som SveMin, Sveriges
Bergmaterialindustrier och forskningsfinansiarer som Stiftelsen Bergteknisk forskning (BeFo)och féreningen

82 http://www.framtidensgruvochmineral.se/

83 http://www.eurominexpo.com/

84 AF, 2010. Supply of Raw Materials, Transport Needs and Economic Potential in Northern Europe..
http://www.nll.se/upload/IB/lg/regio/Rapporter%20internationellt-
EU/Regeringens%20r%C3%A5varuanalys%20juni%202010.pdf

8 www.bergskraft.se

86 http://www.rocktechcentre.se/

87 MITU, 2003. Konsten att flytta berg. Vision 2010 — ett nationellt program fér svensk bergindustri
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Mineralteknisk Forskning traffas nagra ganger per ar for informationsutbyte, inte minst om arbetsmiljé, men
det sker inget organiserat samarbete for gemensamt agerande. 2003 ldmnade svensk detonikforskning och
gruvindustrin BeFo. Detonikforskningen lades pa LTU i en centrumbildning Swebrec. | dag har BeFo en
inriktning mot urbant byggande, inte minst hur man tatar tunnlar fér att minska vatteninlackning. Med fyra
huvudfinansiarer (Trafikverket, Svensk Karnbranslehantering AB, Energiforsk och Atlas Copco) och ca 40
huvudméan omsatter man knappt 13 miljoner per ar.

Det ar vart att notera att industri- och bergmaterialsindustri under aren 2003-2010 genomférde
utvecklingsprogrammet MinBas1 och MinBas2 med en totalbudget pa SEK 49 miljoner respektive SEK 55
miljoner kronor.® Programmet har sedan fortsatt baserat pa strategisk forsknings- och innovationsagenda
MinBas Innovation. Programbudgeten 2014-2017 &r p& SEK 52 miljoner varav Vinnova star fér hilften.®

6.4 Forskningspropositionerna 2004-2012

Den politiska vinden under 1980-talet och 1990-talet var att gruvindustrin var en “sunset industry” som man
accepterade men sag som nagot primitivt — “low-tech”. Ravaruférsérjning var nagot som tredje varlden kunde
skota medan Sverige skulle ga in i det post-industriella samhallet.

Med tiden vaxte insikten att gruvindustrin var teknikdrivande och viktig for tillverkningsindustrins framtid i
Sverige, t ex ABB, Atlas Copco, Sandvik med flera var globala féretag med en vasentlig bas i Sverige. Parallellt
arbetade industrin och akademin via Lulea tekniska universitet for att minska den organisatoriska
fragmenteringen. Klara roller etablerades for Georange, GHRR och Bergforsk (med det tidigare namnet MITU
(Mineralindustrins Teknikutveckling).

Under ledning av Bergforsk togs en forskningsagenda fram som sedan accepterades i branschprogrammet
Metallurgi®®. Man skulle gemensamt och i samréd med Vinnova och industrin “analysera férutséttningarna fér
ett innovativt och framtidsinriktat forskningsprogram samt Idmna férslag till ett sGdant program. Programmet
ska sdrskilt bidra till utveckling av omrdden ddr den svenska gruvindustrin och smdltverken bedéms ligga i eller
ndra teknikfronten. Detta kan t.ex. avse effektivare process- och produktionsmetoder, utveckling av nya
material och produkter, utvecklad miljéteknik, Gteranvéndning och Gtervinning i enlighet med Bergforsks
forslag.”

Regeringen beslutade vid sitt sammantrade 14 september 2006 att Vinnova i samverkan med industri och SGU
skulle genomfdra ett innovativt och framtidsinriktat gruvforskningsprogram for att starka den internationella
konkurrenskraften hos gruvindustrin. Under perioden 2006-2010 bidrog staten med SEK 50 miljoner och
industrin med minst lika mycket. | senare avtal mellan Vinnova och Bergforsk satsas sedan pa:

e  Sakrad ravaruférsérjning genom prospektering
e Okad konkurrenskraft genom utveckling av produktionsteknik
e  Okad kunskap i partikelteknologi inom gruvindustriella processer

e Resurseffektiv utvinning av basmetaller

88 http://www.minfo.se/?page id=130

89 https://www.sgu.se/Documents/Om%20SGU/Anvandarrad/Bergmaterialrad/bergmaterialrad-mars-2015-
bilaga-5.pdf

% Regeringskansliet, 2005. Metallurgi — en del av innovativa Sverige.
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e  Minskad miljobelastning vid gruvhantering

Dessutom reserverades varje ar pengar for ”sarskilt innovativa projekt.” Det kunde réra flera omraden eller
mer visiondra forskningsaktiviteter med stor potential och som innehdll radikala idéer och nytdankande. Ett av
de projekten som genomfordes som sarskilt innovativt var idéstudien Smart Mine of the Future, som var
betydelsefullt for att samla intressenter i nya forsknings- och innovationsprojekt. Bergforsk noterade att den
svenska gruvindustrin och den svenska, globala utrustningsindustrin hade fa kontaktytor i forskningsfragor och
bjod darfor in flera intressenter till samtal. Vid workshopen konstaterade professor Jan Johansson pa LTU att
det vore bra om man kunde samlas ett kring en Framtidsgruva pa samma satt som bilindustrin arbetar med Car
of the Future. Resultatet blev ett brett konsortium som sedan ansdkte om pengar ur det Strategiska
Gruvforskningsprogrammet for att genomféra den forsta idéstudien.

Det strategiska gruvforskningsprogrammet utviarderades av en oberoende organisation®! som bl.a. framhéll att
“gruvteknik, mineralgeologi och anrikningsteknik héller hég vetenskaplig kvalitet och befinner sig i spetsen av
den internationella forskningen inom respektive omrdde. Projekten bidrar sannolikt till att stédrka den svenska
gruvindustrins teknikledande position och internationella konkurrenskraft, skapa starka utbildnings-,
forsknings- och innovationsmiljGer, och ett framgdngsrikt svenskt deltagande i internationella
gemenskapsinitiativinom EU, men dven 6kad samverkan med forskningen i Australien, Finland, Kanada och
Polen”.

Forsknings- och innovationspropositionen 2008 handlade mer om vetenskaplig kvalitet och fokusering pa
strategiska omraden an om fortsatta branschprogram. Ett av de 24 omradena som ndmndes i propositionen
var Hallbart utnyttjande av naturresurser, inklusive mineraler och metaller. Davarande regeringen
konstaterade att "Mineral och metaller, liksom energirdvaror, ér avgérande for svensk vdlfdrd” samt “Fér att ta
till vara den potential som finns bade nationellt och regionalt for utveckling av dessa rdvarutillgdngar behévs en
fortsatt IGngsiktig satsning tillsammans med industrin. Insatserna bér riktas mot teknik bl.a. for att hitta nya
fyndigheter och nya utvinnings- och produktionsmetoder som ger ékad resurseffektivitet och minimerad
miliépdverkan. ” %2

I en kvalificerad ansékningsprocess med internationell granskning, fick LTU i konkurrens ett 6kat
fakultetsanslag pa SEK 83.9 miljoner mellan 2010-2014%. Man kan som en detalj i sammanhanget notera att
ansdkan skrevs i gott samarbete mellan industri och LTU. LTU bildade sedan ett Centre for Advanced Mining
and Metallurgy®* (CAMM) med inriktning mot:

e  Geometallurgy and 4D geological modelling
e Deep mining
e Lean mining

e Green mining

91 Stern, P., Terrell M., Astrém, T., Blomquvist, L., 2012. Utvardering av strategiskt gruvforskningsprogram . VR
2012:01. Vinnova, http://www.Vinnova.se/upload/EPiStorePDF/vr-12-01.pdf

%2 http://www.regeringen.se/contentassets/05cb6c62a34e4b37a114611a3ebcbd5b/ett-lyft-for-forskning-och-
innovation-prop.-20080950

% http://www.Vinnova.se/sv/Om-Vinnova/Verksamhet/Strategiska-forskningsomraden/Hallbart-utnyttjande-

av-naturresurser/

9 http://www.ltu.se/centres/camm/About-CAMM
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e  Particle technology
e  Raw materials for future iron- and steel making

Arbetet har granskats internationellt genom Vetenskapsradets forsorg® med rekommendation att det sérskilda
fakultetsanslaget ska fortsatta utan omférdelning. Regeringens beslut vantas och under vantetiden ar anslagen
for aren 2015 och 2016 pa samma niva som fér 2010-2014.

Forsknings- och innovationspropositionen 2012% hade en inriktning att skapa stérre sammanhingande
samverkansprogram genom ”strategiska innovationsomraden”. Avsikten var att medel ska férdelas langsiktigt
till forskning av hog vetenskaplig kvalitet, som beaktar naringslivets och offentlig sektors behov av langsiktig
kompetensuppbyggnad. Gruv- och mineralindustrin vann senare i konkurrens en utlysning fran Vinnova och
SIP STRIM blev tilldelade SEK 92 miljoner av Vinnova fér perioden 2013-2016. Programmet ar en breddning av
Smart Mine of the Future (se Figur 6-1) med uppdelning i sju delomraden

e innovativ djupprospektering — férbattring av borrteknik och prospekteringsmetoder for att utdka
tillgangen pa inhemska mineralravaror

e  gruvdrift — forstarkning av den svenska gruvsektorns konkurrenskraft med hjalp av mer effektiv teknik och
miljévanliga, sdkra processer

e anrikning — 6kning av resurseffektiviteten och energieffektiviteten

e ateranvandning och metallurgi — minimering av miljopaverkan och maximering av det ekonomiska
resultatet genom ett effektivt tillvaratagande av restprodukter och skrot

e  atervinning och miljoprestanda — minimering av gruvdriftens totala fotavtryck
e attraktiva arbetsplatser — minimering av personal under jord genom ny teknologi fér utvinning

e jamstalldhet i gruvdriften — bryt kdnsmonster saval som malm.
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Figur 6-1. Koppling mellan programinnehdllet i SMIFU och SIP STRIM

% Vetenskapsradet,2015: Evaluation of the Strategic Research Area Initiative 2010-2014
https://publikationer.vr.se/produkt/evaluation-of-the-strategic-research-area-initiative-2010-2014/

% http://www.regeringen.se/contentassets/4ef9d72bd1b84b3fad482671b5509fa7/forskning-och-innovation-
prop.-20121330
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Av upphouvsrattsliga skal bytte Smart Mine of the Future namn till Sustainable Mining and Innovation for the
Future (SMIFU). En férdjupning av den konceptuella studien resulterade i 12 arbetspaket®” som utférligt
beskrivs i en rapport®. Som noteras &r SMIFU-programmet i SIP STRIM breddat med prospektering, metallurgi
och atervinning. De horisontella omradena ingick tidigare ocksa i stora delar i SMIFU. En kvistig fraga i
sammanhanget var om automation och IT skulle ligga som ett horisontellt omrade eller inordnas “linjen”. En
aktuell fraga ar hanteringen av samhallsfragorna i SIP STRIM. Avsikten &r att initiera forskning inom ett nytt
programomrade “Social Licence to Operate”.

I sammanhanget ar det vért att notera de tva programmen SIP fér Sakernas Internet (Internet of Things) och SIP
for Processindustriell IT och Automation (PiiA)®°. Gruvbolagen har haft ett I&ngt och nira samarbete via
deltagande i ProcesslTInnovations!® -en Vinnova VinnVéxt-vinnare. P4 motsvarande sitt deltar gruvindustrin i

ett europeiskt nitverk foér automatisering i processindustrin, ProcessITEurope.?0?

Ett konkret exempel pd samarbete mellan gruvindustri och ProcessITInnovations féljer: Rock Tech Centre (RTC)
skapade ett internationellt B2B-konsortium med svensk, finsk, polsk och gruvindustri och ocksa med
medverkan fran foretag i Schweiz och Frankrike (Figur 6-2). MIGS (Mining Initiative on Ground Support systems
and equipment) syftade till att utveckla effektivare forstarkningssystem, inte minst for seismiska handelser. En
forstudie genomférdes for att hitta teknik att mata i realtid pa bergbultars funktion. RTC tog fram teorier for
matning med parameterval medan ProcesslTInnovations tog fram en passande design fér sensorer. Systemet
har utvecklats i steg, bl med stdd av SIP PiiA. Och den smarta bergbulten vann 2015 forsta pris i den tavling
IPSO Alliance i Silicon Valley skapat fér att demonstrera tillimpningar av Internet of Things®.
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Figur 6-2. Deltagare i MIGS konsortiet

97 http://www.rocktechcentre.se/core-business/programs/smifu-ii/

% RTC, 2012. Sustainable Mining and Innovation for the Future. Research, Development and Innovation
Program. Nordic Rock Tech Centre AB.

% http://sip-piia.se/

100 http://www.processitinnovations.se/

101 http://www.processit.eu/

102 http://www.ipso-alliance.org/ipso-alliance-names-the-smart-rock-bolt-10000-winner-of-the-2015-

challenge/
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Infér den kommande forskningspropositionen 2016 har Bergforsk [dmnat remissvar med forslag rorande
forskning, innovation och utbildning. Man efterfragar bl a insatser for att skapa testbaddar, demonstratorer,
piloter inom spetsteknik och avancerade systemldsningar.

6.5 Det svenska landskapet — industri och akademi i samverkan

Det som &r gemensamt fér manga av industrins satsningar pa akademin ar att genom hog kvalitet pa forskning
ocksa skapa hog kvalitet pa utbildning och hog kvalitet pa de studenter som sedan ska anstéllas. LKAB har t ex
genom olika donationer till Lulea tekniska universitet, totalt ca SEK 200 miljoner, starkt LTUs kompetens inte
bara inom LKABs nischer. Ett universitet kan inte vara varldsbast pa alla aspekter, men det ar vasentligt att det
fungerar som en nod med kopplingar till varldsexpertis var den an rakar befinna sig.

SIP STRIM har lyckats samla en stor del av industri och akademi inom den svenska ravarusektor, men dnda bara
en brakdel av befintliga foretag inom sektorn. Férfattaren har kontaktat tre svenska foretag som ar ordentligt
internationellt férankrade, vaxer och som bedriver eget utvecklingsarbete.

e  Stockholm Precision Tools AB! tillverkar och tillhandahaller avancerade utrustningar for att mata in
och styra riktning pa borrhal. Bolaget har ca 6 medarbetare i Sverige. 2010 bildade man ett bolag i
Spanien, som nu har 14 medarbetare. SPT ar ett typiskt “ingenjorsféretag” som egenfinansierat tar
fram nya produkter for varldsmarknaden. 25% av omsattningen satsas pa forskning och utveckling,
men STP har ingen egentlig erfarenhet om hur man svarar pa nationella utlysningar eller EU-
utlysningar och har aldrig deltagit i dessa sammanhang.

e  Rockma AB tillverkar och marknadsfér system fér méatning under borrning (Measurement While
Drilling — MWD) for att via dessa data bedéma bergets egenskaper. Bolaget har i Sverige fem anstéllda
och Sydafrika fyra anstéllda och bolagen i Sydafrika och i Sverige har liknande omsattning. Man har tre
heltidsanstallda som enbart sysslar med utveckling av produkterna, inte minst via mobilapplikationer.
Da bolaget startades 1999 s6kte man ett bidrag pa nagra hundratusen svenska kronor, men det
upplevdes krangligt och darefter har man gjort all utveckling av egen kraft med avsikten att lyckas pa
den internationella marknaden. Rockma konkurrerar t ex med bolag som Atlas Copco och Caterpillar i
MWD-system for dagbrott. Underjord anvander Anglo American t ex 29 av deras system i Sydafrika.
Rockma noterar f 6 att i lander som Norge och Finland varnar bolag och statliga upphandlingar den
egna smaindustrin, medan bolag i Sverige hellre handlar utan tanke pa att stodja de egna
smafdretagen.

e  Mobilaris AB 4r ett bolag med bakgrund i telekom som &r specialiserat p& beslutsstéd och
visualisering av positionsdata. Tekniken ar generisk med vidstrackta applikationer, t ex inom
gruvindustrin, for att med hog precision lokalisera personal och fordon under jord. Metoderna togs
fram i samarbete med bl a Boliden och LKAB, men har en allt stérre marknad i den internationella
gruvindustrin. Bolaget som bildades 1999 har nu ca 30 medarbetare. Utvecklingen har varit
sjalvfinansierad med undantag for ett Vinnova-projekt (Forska&Vax 2013) pa SEK1.7 miljoner 2013-
2014 for att utveckla det industriella positioneringssystemet for gruvindustrin. Mobilaris har deltagit i
nagra EU-utlysningar tillsammans med Luled tekniska universitet, men hittills utan framgang.
Narheten till LTU har varit viktig som en rekryteringsbas. Man ar inte negativ till att ska bidrag; det

103 http://rogtecmagazine.com/closure-interview-orlando-ramirez-ceo-stockholm-precision-tools-spt/ ,

www.stockholmprecisiontools.com

104 wwww.rockma.se

105 www.mobilaris.se
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finns fler idéer &n resurser men det ska da finnas god hjalp for att soka extern finansiering for
forskning och utveckling.

Det som ofta hander med framgangsrika svenska bolag ar ofta att de blir uppkopta, hellre dn att de expanderar
sjalva via forvarv. Ett exempel ar Reflex Instruments som hade liknande inriktning som Stockholm Precision
Tools. Bolaget kdptes av ett australiensiskt bolag for att sedan mer eller mindre férsvinna fran Sverige. Raw
Materials Group &r ett annat exempel pa ett internationellt framgangsrikt svenskt bolag som efter uppkop mer
eller mindre forsvunnit i Sverige. RMG hade odvertréffad kontroll pa data om den globala gruvindustrin.
Sverige har sedan Alfred Nobels dagar haft ett intensivt utvecklingsarbete inom spréng- och tindmedel, men
efter forséljningen av Nitro Nobel/Dyno Nobel dr det mycket svarare att fa till utvecklingsarbeten i Sverige, som
ofta kravt beslut pa svensk, sedan pa nordisk, sedan pa europeisk niva, sedan pa ett huvudkontor i Australien.

Genom att internationellt framgangsrika svenska féretag kops upp ar det risk att vardekedjor bryts. Ska man t
ex skapa Framtidens Gruva maste alla delar utvecklas i en helhet, vilket naturligtvis ar enklare om
huvudkontoren for de olika delarna finns i samma region. Skulle ett bolag som t ex Mobilaris képas upp av
utldndska intressenter, minskar det mojligheten att Sverige dven i framtiden blir en stark leverantor av
I6sningar for den internationella gruvindustrin. Det ar darfér angeldget att hitta ett bra satt att arbeta med
"acceleratorer”% for ravaruklustret. Det finns en stor spannvidd i hur acceleratorer ser ut och fungerar.
Eftersom foretag behover olika slags hjalp (beroende pa affarsomrade, teknik etc) ar det inte sdkert att det idag
finns fardiga mallar att tillampa, se vidare den refererade fotnoten. Ett exempel pa ett extremt framgangsrikt

107

acceleratorforetag ar Y Combinator'®” som sedan 2005 fatt fram atta “unicorns”, dvs. féretag som varderas till

mer an USD 1 miljard; tva av dessa ar Airbnb och Dropbox.

7 Styrkor och utmaningar i ett internationellt perspektiv

If you always do what you’ve always done, you’ll always get what you’ve always got” 1%

Vinnova har i ett separat uppdrag inom ramen for regeringsuppdraget tagit fram en sammanstallning av

109

nuldget som i detalj dven beskriver svenska styrkor och utmaningar'® och den bilden kompletteras har.

Sverige har geologiska potentialer, vilket motiverar fortsatt prospektering och utbyggnad av gruvor. Sverige har
i ett antal nischer ett teknologiskt ledarskap med produkter som har god avsattning pa den internationella
marknaden. En forutsattning for fortsatt teknologiskt ledarskap ar att via Sakernas Internet skapa industriella
plattformar for internationell gruvindustri. USA har vunnit kampen om plattformar (Apple, Google, Amazon,
Facebook etc) men Europa har ett forsprang nar det galler industriell IT. Ska det bibehallas ar det vasentligt att
man i framtiden kan bygga och bibehalla plattformar for industriell IT, vilket inte minst bilindustrin arbetar
med. 10 Enligt férfattarens mening har industri och akademi i samverkan &nnu inte definierat ett stérre
samverkansprojekt hur man ska bygga en digital plattform for gruvindustrin. Sverige har utmarkt kompetens
for att ta ett teknologiskt ledarskap i gruvindustrins digitalisering, som sedan kan demonstreras i svenska

106 Se t ex http://blogg.Vinnova.se/opendata/nagra-nyanser-av-acceleratorer/

107y Combinator, the X Factor of tech. Economist Print edition 7th Nov 2015
108 Henry Ford.

109 Rambéll, 2015. Sammanstillning av strategiska dokument och rapporter inom gruv- och mineralforskning,
Rambdll.

110 Economist, 2015. Does Deutschland do digital? Economist 21 nov 2015
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gruvor. | mitten av 90-talet 1ag t ex LKABs gruvor i internationell framkant nar det géllde en digital och
automatiserad gruva. Man ar idag fortfarande stark pa digitalisering for anrikning, pelletisering och logistik,
men gruvorna ar inte langre varldens modernaste. | sammanhanget ar det vart att ndmna Wallenberg
Autonomous Systems Program (WASP)!! dar industri och akademi i samverkan bygger vidare p& svenska
styrkeomraden som automation, robotik och programvara. WASP &r Sveriges storsta individuella
forskningsprogram nagonsin. Satsningen &r pa SEK 1.8 miljarder 6ver en 11 arsperiod. Atlas Copco har for
narvarande tva doktorander och Boliden en doktorand i programmet.

Nar det sedan gdller den mineraltekniska delen ar det intressant att finna battre metoder att 6ka utbytet.
Dagens teknik ar att mala malmen och sedan med olika kemiska metoder skapa ett metallkoncentrat. Det &r av
intresse att gora fortsatta insatser pa kemiska, men inte minst biologiska metoder att extrahera metaller. Det

finska bolaget Talvivaara!?

utvecklade metoder att utvinna nickel och zink via bakteriell lakning och det finns
all anledning att fortsatta satsningar pa bakteriell lakning. Det dr nya processer som kan ge radikala

samhillsvinster, se inte minst det tidigare anférda exemplet om utvinning av aluminium (se fotnot 16)

Svensk industri ar starkt pa underjordsbrytning, men det finns manga segment dar Sverige eller Norden inte ar
ledande. Som exempel ndmns mjukvara for dagbrottsplanering, eller utveckling av teknik for malning, dar ett
huvudkontor visserligen kan ligga i Norden, men dar forskning och utveckling sker pa annan kontinent. Sverige
har ocksa tappat en tidigare ledande roll for borrhalsgeofysik i klena borrhal (som anvands i gruvindustrin).

Av avgorande betydelse for [angsiktig hallbarhet ar internationell konkurrenskraft och Sverige har tappat i
produktivitet, inte minst inom ett bolag som LKAB. Uppskalning ar inte langre majlig inom gruvindustrin for att
som tidigare 6ka produktiviteten. Tron nu ar att det ar fortsatt digitalisering, automation och
organisationsutveckling som ska ge verkliga framtida produktivitetsokningar i gruvan. Inom ramen fér Smart
Mine of the Future diskuterades olika scenarios och en framtidsvision ar att hela processen, inklusive gruvan ar
en kontinuerlig process. Ett idealtillstand ar att metallerna tas upp in situ, som man redan gor for vissa
urangruvor (se Figur 7-1).

In-situ mining

Continuous
Autonomous
continuous
process
Evolutionary Revolutionary
Mechanical
excavation
Drill & Blast
Batch

Figur 7-1. Utvecklingslinje fér gruvindustrin. Bild fran underlagsrapport till den konceptuella Smart Mine of the Future.

11 ywww.wasp-sweden.org

112 \www.talvivaara.com
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| ett allméant perspektiv har svenska gruvbolag varit starka pa att inte bara skapa samverkan med samhaille,
utan ocksa starkt bidra till samhallsbygget med god lokal, regional och nationell férankring. Men samhallet
forandras. Fragan om hallbar utveckling blir allt viktigare for ravarusektorn, saval i Sverige som globalt. For att
fortsatta kunna vixa som bransch och som enskilt féretag behéver man noggrannare definiera hallbar
utveckling, bade genom att vara en fortsatt god férebild men ocksa genom att aktivt delta i samhallsdebatten
med véalgrundade fakta.

Langsiktig hallbarhet ar en balans mellan ekologi, ekonomi och sociala fragor. Vid tillstdndsprévning
representeras staten enbart av de myndigheter som bevakar de ekologiska fragorna vilket ger ett skevt
beslutsunderlag. Enligt férfattarens mening ar inte rimligt att enskilda tjansteméan pa lag niva inom en
myndighet kan 6verklaga tillstand 6ppnande av nya gruvor—inte for att fa battre miljovillkor — utan foér att man
vill att en hogre rattsinstans ska ge sin dom over hur en lagtext ska tolkas i akt och mening att skapa en
framtida rattspraxis. Denna juridifiering av myndigheter och politiken medfér langa handlaggningstiden for
tillstand till forfang for en langsiktig hallbarhet. En konsekvens t ex for LKAB, har d3 varit att produktionen i en
ny gruva kommer igang flera ar senare, da priserna pa jarnmalm ar USD 50 per ton i stallet fér USD 150 per ton.
Med mer dn 10 miljarder i intdktstapp for bolaget, mer &n tusen arbetstillfallen senarelagda — varav 500
direktanstallda - och flera miljarder till statskassan missade — ar det en rimlig avvagning av statsforvaltningen?

Det ar da angeldget att ett brett och sammanhallet samhallsforskningsprogram kritiskt och oberoende
analyserar alla de faktorer som hjalper eller stjalper en langsiktigt hallbar gruvnaring och samhallsutveckling.
Man behover darfor i nuldget ett hogkvalitativt brett forskningsprogram for samhallsfragor for att ge
vetenskaplig grund och ramar for en langsiktigt hallbar ravaruindustri, antingen den ar inriktat mot gruvor,
atervinning eller mot substitution. Det ar inte t ex tillrdckligt med ett teknologiskt ledarskap om det sedan inte
finns mojlighet att fa produktionstillstand inom rimliga tider. LKAB har finansierat en férstudie for ett sadant
program framtaget av LTU, se vidare fotnot 8 och 56. Framtida forskningsinsatser behovs for att t ex jamféra
hur olika lander och bolag i praktiken arbetar med langsiktig hallbarhet, for att hitta metodik for att mata
ravarusektorns paverkan pa nationell, regional och lokal ekonomi, ekosystemen och sociala faktorer och t ex
for att studera synergier mellan malen och metodiker for hantering av malkonflikter.

Det vore utmarkt om det mindre samhallsforskningsprogram som nu ska rymmas inom SIP STRIM far en

bredare, girna nordisk arena®!3.

8 Former for samverkan

”Strength and growth come only through continuous effort and struggle.”'*

Bakterier, liksom kunskap vaxer ofta snabbt dar det finns gradienter och eller granssnitt. Isolerat arbete inom
ett dmnesomrade eller sektor leder ofta till stegvisa forbattringar men mer sallan till genombrott. SIP-
programmen ar ett nytt angreppssatt for att starka forskning och innovation, och det dr nédvandigt att dessa
far verka atminstone fem ar till, men naturligtvis med dterkommande utvarderingar, sa att erfarenheter
successivt tas till vara i arbetet. Det torde ocksa vara ldge att 6ka gransoverskridande samarbeten mellan
SIParna. For SIP STRIM bor det vara sarskilt viktigt att samarbeta med SIP Sakernas Internet, SIP

113 Ett steg i denna riktning ar att Nordforsk inom Nordiska Radet i januari 2016 beviljade projektet
”Ravaruutvinning och hallbara samhallen i Arktis” (REXSAC) NOK 28 miljoner 6ver fem ar. Studien leds av KTH.
https://www.kth.se/forskning/artiklar/nytt-forskningscentrum-om-arktis-1.621317

114 Napoleon Hill
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Processindustriell IT och Automation, SIP Metalliska material och SIP Re:Source!® (avfallshantering). Mdnga av
fragorna ar for 6vrigt inte heller sektorsspecifika, som att gora livscykelanalyser 6ver vardekedjan, eller att
begripa hur framtidens arbetsmiljoer ska ordnas pa basta satt.

Det finns sakerligen manga satt att beframja ett 6kat samarbete mellan granserna i syfte att skapa nya
gradienter och eller granssnitt. Vinnova bor i samverkan med SIPar skapa instrument som stimulerar till fler
samutlysningar. Ett tankbart satt ar naturligtvis genom en budgetanvisning. Konkurrensen om medlen lar 6ka
och nya aktorer kan samarbeta, med forhoppningsvis battre projekt och ovantade synergier som foljd.

Gruvindustrin har inget eget branschforskningsinstitut med seniora forskare, utan universiteten, framférallt
LTU tar ett stort ansvar. Det &r tyvarr svart att fa fram ett naturligt och inspirerande samarbete mellan
universitet och institut, eftersom man ofta konkurrerar om samma utlysningar. Foljden &r att ravarusektorn har
svart att hitta erfarna koordinatorer som kan bygga konsortier och ansékningar inom EUs ramprogram. For
FP7-projektet I?Mine behévde man gé till Tyskland for hjilp. Det dr angeldget att Sverige hittar ett system for
samarbeten mellan universitet och institutssektor dar instituten kan ta ett stérre ansvar i EU-projekt. Det ar
positivt att RISE® stirker sitt varumirke pa EU-arenan; med battre svenskt samarbete mellan instituten l4r
kvalitet och slagkraft férstarkas.

Ar 2004 samlades de svenska forskningsaktorerna for gruvindustrin for att renodla rollerna for aktérerna. Ett
resultat blev Bergforsk som en ”think-tank” som dger forskningsagendan, med centrumbildningar som utférare.
Georange hanterade samhallsfrdgorna. Pa samma satt som den europeiska branschorganisationen for
stalindustrin, Eurofer delegerade forskningsfragor till den europeiska teknologiplattformen Estep, och den
europeiska branschorganisationen for gruvindustrin, Euromines delegerade forskningsfragor till ETP SMR har
SveMin delegerat forskningsfragorna till Bergforsk.

Men landskapet ar nu till viss del férandrat. SIP STRIM &r en stor operator av Bergforsk agendan, liksom KIC-
noden i Lulea for EIT Raw Materials. Det ar angelaget att industri och akademi gor ett omtag for att beskriva
och renodla rollerna for aktérerna; i sammanhanget ar det da vart att dven samtala med nargransande aktérer
inom mineral- och bergindustri. En viktig aspekt i rollférdelningen rér inkubatorer och ”“acceleratorer”. Tre
exempel pa foretag har namnts, Stockholm Precision Tools AB, Rockma AB och Mobilaris AB och de har inte
behov av inkubatorer, men kan vara hjalpta av acceleratorer. Vem tar ledarrollen inom gruvklustret for att
skapa ett acceleratorprogram for ravarusektorns foretag?

En viktig del i de pagaende programmen torde vara att testa nya metoder att skapa innovationer. Man boér gora
en del tester av “open innovation” i nagra pilotprojekt t ex forutsattningar for att kunna extrahera alla de
tunga, sallsynta jordartsmetaller som finns i LKABs avfallsdammar. Man kan ocksa testa biologisk lakning for
olika malmtyper.

Nér det galler svensk samordning mot EUs ramprogram, sa ar det vardefullt att departement och myndigheter
samlar referensgrupper med deltagande av industri och akademi for diskussioner och avstamningar. | och med
att programkommittén for ravaror ar en del av andra miljofragor inom kommissionen och sa ocksa i den
svenska referensgruppen finns det en risk att den langsiktiga hallbarheten for ravarusektorn enbart handlar om
den ekologiska aspekten, medan samhallsfragor och ekonomi hamnar i bakgrunden, vilket da i sig dventyrar
den langsiktiga hallbarheten.

115 www.resource-sip.se

116 www.ri.se
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9 Efterord

Forfattaren framfér sitt varma tack till kollegor som fortjanstfullt Iimnat kommentarer pa ett tidigare
rapportutkast, namligen Charlotte Andersson, SIP STRIM, Per-Erik Lindvall, Brexia Business AB, Sabine Mayer,
Bergforsk, Mikael Ramstrém, Atlas Copco, Kent Tano, LKAB och Par Weihed, LTU. Tack framférs ocksa till
cheferna pa Stockholm Precision Tools AB Orlando Ramirez, Rockma AB Kari Bro och Mobilaris AB Mikael
Nystrém, som valvilligt tagit sin tid i ansprak. Asikter som framfors i rapporten &r forfattarens egna och behéver
inte pa nagot satt aterspegla asikter hos de foretag och organisationer (inklusive Vinnova) som namns i
rapporten. Studien ar finansierad av Vinnova. Tack framfors till Vinnovas ansvariga Susanne Gylesjo.
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