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Praktikaliteter

» Ni ar valkomna att maila era fragor direkt till presentatérerna senast fredag 8 november sa
sammanstaller vi ett Q&A-dokument at er alla.

Johan Lindberg, Nationell kontaktperson Horisont Europa
Jeannette Spuhler, Nationell kontaktperson Horisont Europa

Daniel Johansson, Chefsanalytiker

e Presentationen kommer att delas i efterhand.

VINNOVA
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Sverige nar inte regeringens
malsattning for nivan pa det
svenska deltagandet.

VINNOVA



Horisont Europa 2021-2027

95,5
miljarder
G

VINNOVA

SARSKILT PROGRAM FOR GENOMFORANDE AV HORISONT EUROPA OCH EIT*

VETENSKAPLIG
SPETSKOMPETENS

Europeiska forskningsradet
Marie Sktodowska-Curie

Forskningsinfrastrukturer

N

Exklusivt fokus pa civila tillAmpningar

Pelare 11

EUROPEISK INDUSTRIELL
KONKURRENSKRAFT

Halsa partnerskap
Kultur, kreativitet och m

inkluderande samhallen
Civil s&kerhet fér samhallet
Digitala fragor, industri och
rymden

Klimat, energi och mobilitet
Livsmedel, bioekonomi,
naturresurser, jordbruk och
miljo

@j GLOBALA UTMANINGAR OCH

Gemensamma
forskningscentrumet

_ Pelare 1l
» INNOVATIVA EUROPA
Europeiska innovationsradet

Europeiska
innovationsekosystem

Europeiska institutet for
innovation och teknik*

BREDDA DELTAGANDET OCH STARKA DET EUROPEISKA FORSKNINGSOMRADET

Bredda deltagandet och sprida spetskompetens

Reformera och férstarka det europeiska Fol-systemet




Sveriges resultat 2021-2023

« 1 022,2 miljoner euro totalt i bidrag under perioden (av 30,2 miljarder euro)
« 3,4 procent av beviljade medel till svenska organisationer (mal 3,7 procent)

« 1994 deltaganden i projekt
 Varav 1 205 deltaganden i pelare Il

° 3 87 sven Ska kOO rd | natorer SARSKILT PROGRAM FOR GENOMFORANDE AV HORISONT EUROPA OCH EIT*

Exklusivt fokus pa civila tillampningar

Styrkeomraden

péy Pelare | P Pelare || " Pelare |1
@’ﬁ- VETENSKAPLIG w GLOBALA UTMANIN GAR OCH 2 i INNOVATIVA EUROPA
| == SPETSKOMPETENS g\l ﬁ)? EUROPEISK INDUSTRIELL

KONKURRENSKRAFT

. Akademi 59,6 procent

inkludérande samhallen
+ Civil sakerhet for samhallet
+ Digitala fragor, industri och

Marie Sktodowska-Curie Europeiska

* Naringsliv 23,2 procent S noetonsskesysen
orskningsinfrastrukturer
Europeiska institutet for

innovation och teknik*

* Forskningsinstitut 8,1 procent

forskningscentrumet

BREDDA DELTAGANDET OCH STARKA DET EURCPEISKA FORSKNIN GSOMRADET

Bredda deltagandet och sprida spetskompetens Reformera och férstarka det europeiska Fol-systemet

VINNOVA
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Sveriges samarbete med andra lander

Horisont Europa, antal samverkanslankar med Sverige

Tyskland
Spanien
Italien
Frankrike
Nederldnderna
Belgien
Storbritannien
Osterrike
Finland
Grekland
Norge
Danmark
Portugal
Schweiz

Polen
Tjeckien
Irland
Slovenien
Ungarn

Rumanien

o

500 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500




Beviljandegrad och soktryck

Beviljandegrad

100% H

:
1
; 60-100% Infrastruktur-orienterade insatsformer: Forskningsinfrastruktur och Innovationsinfrastruktur (EIT)
:
1

L

—I_ . . .
; 20-30% Top-down-orienterade insatsformer: Globala utmaningarna

H Botten-upp-orienterade insatsformer: Forskningsradet (ERC), Forskarrérlighet (MSCA) och
' Innovationsradet (EIC)

0%

VINNOVA
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Hogpresterande organisationer

* Lunds Universitet

* Karolinska Institutet

* Kungliga Tekniska Hogskolan
* Uppsala Universitet
 Chalmers Tekniska Hogskola
* Stockholms Universitet
 Goteborgs Universitet

* Linkopings Universitet

VINNOVA



Svensk andel av beviljade medel per program

Andel av beviljade medel (%)
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70

25 Il samtliga lander

B Sverige

Vetenskaplig spetskompetens (pelare 1) -

61
Globala utmaningar (pelare 2)

Innovativa Europa (pelare 3)

Breddat deltagande & ERA

VINNOVA



Att delta i ramprogramsprojekt
handlar inte endast om pengar ur
EU-budgeten

Exempel fran partnerskapen och EU missions

VINNOVA



Europeiska partnerskap

——

Fran Biennial
Monitoring report:
Compared with its
participation in
partnerships under

H2020, Sweden
Framework National g)e;cls ’ nr(;r easne?h’és
programmes programmes uence o

European commission EU indust

directionality of the
partnerships, their
SRIAs and the
policy output that
they will generate
for future EU
programmes

Research and

VINNOVA Innovation project
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https://www.era-learn.eu/documents/ec_rtd_rec-24-004_bmr_report3.pdf
https://www.era-learn.eu/documents/ec_rtd_rec-24-004_bmr_report3.pdf

More than money

Samarbete Paverkansarbete Infrastruktur

Strategic Research EUROHRCEYETENS

& Innovation Agenda

ium

Hn %

. :E FXASCAIF =
Co-funde'd European Partnership X Ran | "Country” Machine
on Sustainable Supply and Use of i K
37 Raw Materials for the Green and "I Frontier USA
Digital Transition .
2 Aurora USA
';I:sn:::::e:;ﬁgfofggsiesd under the ERA-NET ERA-MIN 3 3 Eag|e USA
Authors: 4 Fugaku Japan
" S Tobias C. Kampmann, Pontus Westrin, Ana Luisa Lavado, Holger
TP Macedonia Grinewald, Dina Carrilho, Jorge Sotelo Santos, Jean-Francois
Renault and Raquel Fernandez Reyes. 5 Lumi Europe
et MAY 2024 6 Alps Switzerland
. . Pontus Westrin (Vinnova, Sweden): Introductory sections; Tobias C. Kampmann
ALL2GaN , KDT (ChlpS JU) prOJekt Vinnova, Sweden): Resilient Primary and Secondary Raw Materials Supply, other | = 7 Leonardo Europe
Med 43 partner, AlixLabs sections, general editing and revision; Holger Griinewald (PT Jilich, Germany):
Efficient use of raw materials in design and production; Jean-Francois Renault (PT g MareNostrum Europe
VINNOVA i




EU Fem Missions

Klimatanpassning Cancer Aterstall vara Klimatneutrala En giv for den
hav och vatten och smarta europeiska
stader marken

VINNOVA



Missions

Missions, de tio stérsta bidragslanderna, andel

18%
16%
14%
12%

10%
8%
6%
4%
2%
0%

av totalt beviljat bidrag (%)

VINNOVA

Stockholm first to get the EU Mission Label

Blekinge

24 MISSIONS PLAYOOK MAKING MISSIONS WORK

How can regions and
municipalities work with missions?

SYNoPsIS

When developing a Smart Specialization Strategy (S3), the
Blekinge Region innovation team noticed a sustainability focus
was missing. To address this, they incorporated the EU Missions
on climate change adaptation and ocean restoration into the
S3. This provided the mandate to work with a mission-oriented
approach to regional development.

The EU Missions provided a clear direction for various actors to
come together, but this was not without its challenges. Involving
awider range of stakeholders proved the biggest challenge. The
innovaticn team focused on engaging with the Blekinge Institute
of Technology, thus helping the researchers direct their expertise
towards contributing to the missions. As a pieneering region
working with the mission-oriented approach, Blekinge faced

“Blekinge struggles with an image
of being a small and remote region
away from urbanism and financial
flows.”

~ ERIKA AUGUSTINSSON, INNOVATION STRATEGIST
AT TME BLEKINGE REGIONAL COUNCIL

MAKING MISSICNS WORK

inconsistent responses from national agencies when seeking
support. Another major challenge was the lack of capabilities and
resources erucial for the mission-driven strategy among local and
municipal actors, whether in the public or private sector.

Having gained valuable insights from their previous experiences,
the regional innovation team in Blekinge would employ a modi-
fied approach if starting over. First, lobbying the national govern-
ment to align their support for regions would be beneficial in the
long run. Second, transitioning from discussions to pilots sooner
rather than later would give the work more momentum. Third,

it is essential to continuously educate other stakeholders about
the mission-oriented approach, particularly as they switch roles
and organizations.

NISSIONS PLAVEOOK 28

Situated inthe
south of sweden,
the Blekinge
Region has been
2 pioneerin
applying missions
toregional
development.

TRAMI Missions Playbook - Stories from practice | Vinnova
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https://www.vinnova.se/publikationer/trami-missions-playbook/
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Svenskt deltagande i ramprogramsfinansierad materialforskning | Vinnova

(https://www.vinnova.se/publikationer/svenskt-deltagande-i-ramprogramsfinansierad-materialforskning/)

a N

Svenskt deltagande:i Bibliometrisk analys ger en 6versiktlig bild av
famprogramsfinansierad Sveriges bakomliggande vetenskapliga position.

materialforskning

Analys av ramprogram fran FP5 till Horisont Europa ger en bild av
utvecklingen over tid.

Delrapport inemHorisont Europa-arsbok 2023

Fallstudie + referensgrupp med sakkunniga ger kvalitativt djup at analysen.

N /

VINNOVA


https://www.vinnova.se/publikationer/svenskt-deltagande-i-ramprogramsfinansierad-materialforskning/

Det svenska deltagandet inom materialomradet ar inte sa bra som

det hade kunnat vara

/
Sverige ar en framstaende materialforskningsnation.
(S
-
Materialforskning och materialteknik ar hornpelare fér svensk
vetenskaplig och industriell konkurrenskraft.
(S
/
Det svenska deltagandet i ERC ar bra, men kunde varit battre.
Inom de teknik- och utmaningsorienterade tematikerna
L sjunker Sveriges andel av deltagandet.
-
Sverige har mycket att vinna av ett starkt deltagande i
ramprogrammen - exempel SIO Grafen
(S

VINNOVA
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Se bl.a. Vinnovas rapportering av regeringsuppdrag om
strategiska teknikomraden for Sverige.

N ——————

_______________________________________________________
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Analys av projektdata fran CORDIS: FP5 till Horisont Europa. i
Fallstudie genomford inom ramen for analysen. i

_______________________________________________________



Den bibliometriska analysen visar att Sverige ar en
internationellt framstaende materialforskningsnation

(har ett mycket oversiktligt urval)

Vi har arbetat med en hierarkisk klustring - den 6versta nivan ar overskadlig

Ca. 18,2 milj.

publikationer
20122021

Level 4 (L4) Level 3 (L3) Level 2 (L2) Level 1 (L1)
22 Kluster

687 Kluster 4625 kluster

VINNOVA

p

Tolkning av citeringskluster i
materialtekniska tillampningsomraden.

VINNOVA

Sverige presterar starkt inom
hogciterade artiklar i jamforelse med
ett brett urval av europeiska lander.

i |
1
1 1
1 1
< - -

N

A 4
AN 7
A 4
N/

Bibliometri (materialvetenskap, "oorganisk”) - Sveriges position inom Europa
(2012-2021)

H
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e European Research Council

Established by the European Commission

- ® .
........
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Att svensk materialforskning ar relativt stark marks i ramprogrammen inom det
grundforskningsorienterade European Research Council (ERC).

Life sciences Physical Sciences & Engineering Social Sciences & Humanities

LS1 - Molecules of Life: Biological Mechanisms, Structures &

PE1 - Mathematics

Functions SH1 - Individuals, Markets & Organisations

n . PE2 - Fundamental Constituents of Matter
LS2 - Integrative Biology: From Genes & Genomes to Systems

PE3 - Condensed Matter Physics SH2 - Institutions, Governance & Legal Systems

LS3 - Cellular, Developmental & Regenerative Biology

PE4 - Physical & Analytical Chemical Sciences
SH3 - The Social World and its Diversity

LS4 - Physiology in Health, Disease & Ageing PES5 - Synthetic Chemistry & Materials

LS5 - Neuroscience & Disorders of the Nervous Systems PE6 - Computer Science & Informatics SH4 - The Human Mind and its Complexity

LS6 - Immunity, Infection & Immunotherapy PE7 - Systems & Communication Engineering

SH5 - Cultures & Cultural Production
PE8 - Products & Processes Engineering
LS7 - Prevention, Diagnosis & Treatment of Human Diseases

PE9 - Universe Sciences SH6 - The Study of the Human Past

LS8 - Environmental Biology, Ecology & Evolution .
PE10 - Earth System Science

SH7 - Human Mobility, Environment & Space

LS9 - Biotechnology & Biosystems Engineering PE11 - Materials Engineering

VINNOVA



Svenska ERC-anslag* 2007-2022 inom de fem
"materialorienterade” panelerna

oo 8O 52 94 136 156 160 167 176 176 207 183
M Ovriga *  Svenska forskare har
Il Schweiz tilldelats ungefar ett
+ Bl Osterrike halvdussin ERC-anslag per
20% 3 T Bz ar inom de fem panelerna.
N :
= Norge . Sedan 2020,/2021 finns en
13 man tendens till nagot fler. (En
15% 2 " Sverige effekt av franvaron av
14 4 schweiziska och brittiska
1 ? . ansokningar?)
8 4
10% :
1 2
6
1 2 1 ° 5
1 3
0 1 6 : 1 : ? ‘ >
5% 2 3 4
6 2 2

10 11
3 8

6 6 7
+ s 5 6 6 4 4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

0%

* Starting Grants, Consolidator Grants och Advanced Grants

VINNOVA



Antal ansokningar: Jamforelselander ar forbi Sverige eller pa vag om

(ovriga lander uppraknade i forhallande till Sveriges storre folkmangd)

Antal ansokningar per land

Beviljandegrad (%)

11 000 - - 25
10 070
10 000 -
* °
9 000 -
° L 20
8000 - - ° 7623 i
9 ¢ S [
7 000 - = 9, °
Y - 15
] 5832
6 000 5456 - ° -
5000 - 192519 4417
4169 °® L 10
4000 - 3397
] 2769
3000 { 2769 o I 2 406
2112 4 904 2077 L5
2000 - Lapy 1693
1242 -1 __[ 1055
1000 - i
0 0
SE FI NO DK AT  CH SE FI NO DK AT  CH SE FI NO DK AT  CH
| Fr7 | [ H2020 | | HEUW |

VINNOVA

@ Beviljandegrad (%)
|:| Antal ansokningar



Ramprogrammen i ovrigt
- ett urval av data

(Materialrelaterade projekt identifierade mha. sokord)

VINNOVA



Materialrelaterade projekt inom de teknik- och utmaningsorienterade
delarna av ramprogrammen

HORIZON EUROPE EURATOM
SPECIFIC SPECIFIC PROGRAMME IMPLEMENTING HORIZON EUROPE & EIT"
PROGRAMME: Exclusive focus on civil applications
EVROREAN Pillar | Pillar Il Pillar 1l
Fusion
?E:ENCE EXCELLENT SCIENCE @ GLOBAL CHALLENGES & INNOVATIVE EUROPE
EUROPEAN INDUSTRIAL L.
Exclusive focus on A
defence research i
European Research Council * Health European Innovation
& development ~ Culture, Creativity & Council
Marie Skiodowska-Curie Eﬂl‘*‘ﬁs'“ Sﬂ":';’f&‘s ot
« Civil Secus for Socie! " "
European innovation
« Digital, Industry & Space issi
Research Research Infrastructures & ciﬁnala. Enam“; s Mmli:y ecosystems Fission
actions « Food, Bioeconomy, Natural .
Resources, Agriculture & European Institute of
Environment Innovation & Technology™
r; Joint Research Centre
£ Joint
H Development Research
H H t E H ey WIDENING PARTICIPATION AND STRENGTHENING THE EUROPEAN RESEARCH AREA Center
orisont curopa - Widening partcipation  spreacing ing & Entancing the European Rl sy

* The European Institute of Innovation & Technology (EIT) is not part of the Specific Programme:

Excellent Science Industrial

Base Leadership Societal Challenges

<ERC: «ICT Health and
Excellent basic s Nanotechnologies demographic change
research * Biotechnologies * Sustainable

*Marie Curie:
Excellent training and

mohilityz
g

agriculture and bio-
economy

o Clean energy

s Transport

eSpace

s Advanced
manufacturing and
processing

* Advanced materials

¢ Future Emerging
Technologies s Climate Action &
esearch essource efficiency
Infrastructure s Inklusive, innovative
und reflective societies

Horisont 2020 «Secure societies

VINNOVA



Svensk andel av total projektkostnad inom
materialrelaterade projekt i internationell jamforelse

Andel av total projektkostnad (%)
7,0 A
6,5 -
6,0 -
5,5 -
5,0 -
4,5 A
4,0 -
3,5 -
3,0 A
2,5 A
2,0 -
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0

—&— Sverige

- ® - Finland

- ® - Norge
Danmark

- ® - Osterrike

- ® - Schweiz

FP5 FP6 FP7 H2020 HEU
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Svensk andel av total projektkostnad inom
materialrelaterade projekt i internationell jamforelse

Andel av total projektkostnad (%)
7,0 A
6,5 -
6,0 -
5,5 -
5,0 -
4,5 A
4,0 -
3,5 1
3,0 A
2,5 A
2,0 -
1,5 -
1,0 -
0,5 -
0,0

—&— Sverige

- ® - Finland

- ® - Norge
Danmark

- ® - Osterrike

- ® - Schweiz

FP5 FP6 FP7 H2020 HEU
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Deltagande per aktorsgrupp, land och ramprogram

(angett i total projektkostnad, ovriga lander uppraknade i forhallande till Sveriges storre folkmangd)

Total projektkostnad (MEUR)

300

250

200

150

100

50

75

52
38 42 38
23
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VINNOVA

62 69

32 34
15 18
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189 182

143
130 122
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FP7

274 276

241

216 217 210

SE FI NO DK AT CH

I Lirosaten I Institut

142
119

72 76
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Antal ansokningar: Jamforelselander ar forbi Sverige

(ovriga lander uppraknade i forhallande till Sveriges storre folkmangd - OBS: Aktuella tematiker i sin helhet)

Antal ansékningar per land Beviljandegrad (%)
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GRAPHENE
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Graphene Flagship
Technology and
Innovation
Roadmap
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[ Starka natverk ]
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FLAGSHIP

GRAPHENE

Q

CHALMERS
INDUSTRITEKNIK

Strategiska Forskningsomraden (SFO)

VINNOVA

«y CHALMERS

"Arbets-
delning”

AGENDA
GRAFEN

Flera innovationsresor
har fatt fortsattning pa
EU-niva.

Ett av varldens mes
dynamiska
grafenekosystem




: VINNOVA



Svenskt deltagande i

Vinnovas EU-arsbhok ramprogramsfinansierad Slutsatser + fragor + panel
materlalforskning




Strategi for svenskt deltagande + UKA:s halvtidsutvardering

Nyckeltal och/eller atgarder

N

Strategls'(t mél (av oss | vissa fall forkortade formuleringar + var fetstll)
Sverige finns bland de framsta deltagarna vad galler
beviljade ansokningar

1) Sverige ska ha ett hogt deltagande i Horisont Europa.

Sverige erhaller minst 3,7 procent av totalt beviljade
medel.

-
6) Deltagande i Horisont Europa ska bidra till att hoja

kvaliteten pa svensk forskning samt stéirka
néringslivets konkurrenskraft och innovationsformaga.

Viktigt att attrahera [aktorer] med de mest framstaende
och innovativa idéerna + samarbeten med framstaende
aktorer i Europa.

UKA:s halvtidsutvirdering

(urval och delvis | var tolkning)

Uppnatt. (Men Sveriges relativa soktryck ar
lagt.)

Ej uppnatt och per capita ar Sveriges utfall lagt.

Bedoms uppnatt pa basis av att svenskt
deltagande i pelare 1 & 3 over regeringens mal.

forsknings- och innovationspolitik genom ett aktivt

VRIS VA

[EU-] kommissionens expertforum.

ytterligare resurser kravs "for att
paverkansarbetet ska bli mer strategiskt”.

I
| 3) Deltagande i Horisont Europa ska bidra till att starka Viktigt att svenska aktorer ar aktiva deltagare i Bedoms uppnatt eftersom det rimligen finns
I Sveriges nationella satsningar. europeiska partnerskap och [missions] spridningseffekter.
I 4) Kunskap och resultat fran Horisont Europa ska i storre Bedéms som delvis uppnatt men att
utstrackning komma till anvandning i det svenska [?p ..
| samhillet. omfattande fortsatta insatser kravs.
l 5) Sveriges deltagande i Horisont Europa ska bidra till s.ver_!ge ?r en stark kunska?sn? tion dar spridning, .
kunskapsutvecklingen vid hogre utbildning inom tiligangliggorande och nyttiggorande av den forskning och Bedoms som uppnatt.
| universitet och hogskolor innovation som genereras i Horisont Europa okar
I ’ maojligheterna att [...].
| 6) Svenska forskare och svenskt naringsliv ska kunna Svenska aktorer drar nytta av och bidrar till ::glzrg?nsc:)r;n:oﬁ!:rﬁr:pr:?na:;:rm:z CLOTAELE
anvanda och dra nytta av forskningsinfrastrukturer och forskningsinfrastrukturer, starka miljoer samt test- och \ .. T
| . eres & . .. . . ramprogrammet innebar att mojligheter
test- och demonstrationsmiljoer i Europa. demonstrationsanlaggningar i Europa. Seree
\ .
N\ 7) Sverige ska vara ledande inom 6ppen vetenskap. Viktigt att sakerstalla att deft svenska arbetet for oppen Bedoms som delvis uppnatt.
~ vetenskap drar nytta av Horisont Europa. e
/ . . .
. - . . . . Bedoms som delvis uppnatt. Paverkansarbete
| 8) Sverige ska | okad utstrackning paverka EU:s Deltagande i programkommittéer, referensgrupper och sker, men battre nationell samordning och

-

am s - - e e e S e .

] N
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Vi hade tva mycket givande referensgruppsmoten i
arbetet med materialrapporten

=

referensgrupp referensgrupp

VINNOVA



Owner

Swedish state

Type of legal person

Company with limited liability

Owners

Bundesland Steiermark
Bundesland Karnten
Bundesland Burgenland

JOANNEUM
RESEARCH

)

I 'T’;i‘:;tga' research Type of legal person Company with limited liability
Certification Main task Applied research and technology development
Training Innovation
Networking
Number of FTE 3094 (2022) Technology transfer
Vs 3 993 MSEK (2022) Number of FTE Approx. 500 (2022)
Public "base funding” Approx. 20% of turnover (2022) T e Approx. 49 MEUR (2022)
(SK-medel) :
Public "base funding” Approx. 20% of turnover (2022)
("Shareholder contribution”)
Owners Finnish state Owners Austrian federal state (49,5%)

Type of legal person

Company with limited liability

Federation of Austrian Industries - IV (50,5%)

Type of legal person

Company with limited liability

Main task R&D and innovation partner to help society and
companies growing through technological
innovations

Number of FTE 2213 (2022)

Turnover Approx. 165 MEUR (2022)

Yield requirements

Net zero

Main task Applied research for market exploitation
Research for industrial mid to long term
challenges

Number of FTE Approx. 1 400 (2022)

Turnover Approx. 183 MEUR (2022)

Public "base funding”
("Government grant”)

Approx. 52% of turnover (2022)

Public "base funding”
("Services BMK”)

Approx. 29% of turnover (2022)

VINNOVA
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Nagra observationer efter dialog med osterrikiska

naringsdepartementet

« Osterrikes institut - till stor del grundade av och i de olika forbundslanderna
- har ett tydligt natverksuppdrag, inklusive att lanka ut naringslivet i EU.

* Finns en nationell "EU alignment policy”.

e Utlysningarna under Horisont 2020:s materialtematiker passade institutet
Joanneum mycket val. En kombination av aktivt paverkansarbete och
lyckliga omstandigheter.

« M-ERA.NET har anvants som en medveten brygga ut till ramprogrammen.

* |ngen nationell topp-upp-finansiering.

VINNOVA

RESEARCH ))))))

Entwicklung einer 6sterreichischen

Position zu Alignment

Grundlagenpapier fiir die Entwicklung einer
osterreichischen Position zu Alignment

Wolfgang Polt , Maximilian Unger, . Claudia Winkler, Jiirgen Streicher




Sa vad blev sammanfattningen?

-

(&

Svensk och europeisk Fol-policy kan
komplettera varandra val.

Forutsatter engagemang, kontaktytor
och ratt incitament!

N

)

-

(&

Det svenska deltagandet inom
materialomradet ar inte daligt, men
kunde varit battre.

Orovackande negativ trend sedan
Horisont 2020.

N

)

VINNOVA

Slipa styrkorna

Effektivisera
systemet

Vad gora?

Justera systemets
styrning?



Fragor till Vinnova?

Varmt valkomna att kontakta oss efter seminariet!

johan.lindberg@vinnova.se

jeannette.spuhler@vinnova.se

daniel.johansson@vinnova.se

VINNOVA
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Panel

Elisabeth Sagstrom, Programkontorschef SIO Grafen (Chalmers Industriteknik)
Mareike Lutz, Chalmers Grants Office samt SWARMA-natverket

Simona Laza, Manager Strategic Public Partnerships, Excillum AB
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Sveriges innovationsmyndighet
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