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Denna rapport édr avsedd att vara ett underlag for diskussioner om framtida behov och priori-
teringar av nya och uppgraderade test- och demonstrationsinfrastrukturer. Rapporten &r upp-
delad i tva delar; dels en kartliggning av befintliga test- och demonstrationsinfrastrukturer och
dels en intervjuserie for att identifiera framtida behov av test- och demonstrationsinfrastrukturer.

Idag hamnar Sverige i topp 1 internationella métningar 6ver ldnders innovationsférméaga. Men
den globala konkurrensen dkar och en oroande tendens ar att Sverige halkar efter andra OECD-
lander nér det géller niringslivets investeringar i forskning och utveckling som andel av BNP.
Test och demonstrationer spelar en allt viktigare roll i manga innovationsprocesser och dérfor ar
det av stor vikt att Sverige skapar bra mojligheter for detta nationellt.

Mojligheten att utveckla kunskap, 16sningar och prova idéer kréver allt oftare en test- och
demonstrationsinfrastruktur som stdder dessa olika behov. Detta har lett till en 6kad diskussion
om vilka prioriteringar som Sverige bor gora och vilka typer av infrastruktur som kommer att
behdvas framover. Som ett underlag for den fortsatta dialogen har vi genomfort en kartliggning
och behovsinventering under 2015. Ambitionen i denna rapport ar att ge en helhetsbild utan att
Overlappa den inventering som Radet for forskningens infrastruktur (RFI) pa Vetenskapsradet
har genomfort parallellt med denna inventering.

Det finns manga definitioner pa vad som ar en test- och demonstrationsinfrastruktur
(testbddd”). Vinnovas definition dr att en testbddd &r en fysisk eller virtuell milj6 dar foretag,
akademi och andra organisationer kan samverka vid utveckling, test och inférande av nya
produkter, tjdnster, processer eller organisatoriska losningar inom utvalda omraden. I denna
inventering och kartldggning har vi dven stéllt krav pa att testbddden:

» dr eller kan goras tillgdngliga och 6ppna for anvéndare utanfor testbdddens egen
driftorganisation

* har en varaktighet som striacker sig langre n till ett enstaka projekt

* har ett anvindningsomrade som inte begransas till en enda specifik produkt, tjanst, process
eller anvdndare

* inte dr ett last visningsobjekt/demonstrator som inte kan anpassas for test av nya produkter,
tjénster och processer.

Vinnova i december 2015

Peter Eriksson Filip Kjellgren

Enhetschef Verksamhetsutveckling Handldggare

Avdelning Verksamhetsutveckling & Analys  Avdelning Samhallsutveckling
- Transport, Miljo & Regioner






Bakgrund och syfte

I forskning- och innovationspropositionen (2012/13:32), framhélls innovationsinfrastrukturen
med tillgangen till Test- och demonstrationsanlédggningar som en central del for Sveriges
innovationsforméga, dir foretag, forskare och andra anvindare ges mdjlighet att testa, verifiera
och demonstrera nya processer, produkter och tjénster for att generera tillvixt och nytta i
nédringsliv och samhélle.

Omfattningen av test- och demonstrationsanldggningar i landet &r betydande De forekommer
med olika funktioner och inriktningar hos forskningsinstituten, akademin, inom offentliga
organisationer samt hos privata foretag, och har kunder och marknader fran regionala arenor till
internationella nitverk. Mangfalden och bredden av dgarstrukturer gor samtidigt att det ar svart
att skapa sig en reell 6verblick av omfattningen liksom hur utbudet och behoven av olika test
och demomiljoer ser ut i landet. Detta giller savil avseende dagens struktur, utbud och
efterfragan som hur behov och forutséttningar for ett 6kat nyttjande bedoéms komma att se ut i
framtiden.

Som ett led i Vinnovas arbete infor nista forskningsproposition har man darfor valt att ta hjélp
for att genomfora en nationell kartliggning av Sveriges befintliga infrastruktur for olika former
av test- och demonstration. Uppdraget har utforts av Sweco Strategy, Olof Linde och Jan
Persson, under varen-hosten 2015.

Metod och genomforande

For att kunna identifiera potentiella T&D-miljder har en definition behdvts for vilka kriterier
som ska gilla for att utgéra en T&D-milj6. Vi har i detta fall anvint oss av VINNOVAS och
RISE definition som innebar infrastrukturer for forskning, utveckling, test och demonstration
med foljande tre viktiga tilliggskriterier:

1 Infrastrukturen ska vara tillgdnglig och dppen for anvindare utanfor testbaddens egen
organisation, antingen for betalande kunder eller for anvdndare av testbdddens teknik och
tjénster i andra samarbetsformer.

2 Infrastrukturen ska ha en varaktighet som stracker sig langre 4n till enstaka tidsbegriansade
projekt samt en tillimpbarhet som inte begrénsas till en enda specifik produkt, tjénst
och/eller kund.

3 Infrastrukturen fdr inte vara ett statiskt och passivt visningsobjekt som inte kan utnyttjas for
utveckling, test och demonstration av nya tekniktillimpningar, produkter eller tjanster.

Med detta som grund identifierades tillsammans med Vinnova och RISE potentiella T&D-
miljoer i landet. Basen utgjordes till stor del av befintliga anldggningar inom RISE, men ocksé
frén andra forskningsinstitut som FOI, VTIL, IVL. Till dessa fordes ocksa mdjliga miljder fran en



tidigare kartliggning som Vinnova utfort 2011, tillsammans med miljoer som medverkat i vissa
Vinnova-utlysningar. En medveten avgransning som gjordes var att vid sidan av de miljéer
inom akademin som ingick i Vinnovas nétverk, i 6vrigt inte inkludera alla larosétens olika labb
och testmiljoer i kartliggningen. Sammantaget gav detta en slutlig malgrupp pa omkring 190
potentiella T&D-miljoer, och som representerade en stor aktorsbredd bestaende av
forskningsinstitut, offentliga aktdrer, l1drosdten och olika privata foretag.

Kartlaggningen har genomforts som en webbaserad enkét under var och sommar 2015. Enkéten
inneholl ett 20-tal frdgor som behandlades inom ramen for fyra delteman:

1 Basfakta om T&D-miljo

2 Utbud — tjanster och inriktning idag

3 Efterfragan - kunder och nyttjande idag
4

Framtiden - Behov och utmaningar i ett femarsperspektiv

Ett visst bortfall blev naturligt genom att nagra av miljéerna inte klarade kriterierna eller inte
langre var aktuella. Av det totala utskicket till 190 aktdrer, var det 160 som noterats ha Sppnat
enkiten och slutligen 145 som avlutade enkéten. Det innebér att undersékningen har grundats
pa svar fran 145 T&D-miljoer. Mot bakgrund av det totala utskicket ger det en svarsfrekvens pé
drygt 76 procent. Samtidigt kan man ocksé hévda att de T&D-miljéer som ként att frdgorna haft
relevans for dem troligtvis ocksa valt att medverka. Det finns séledes dven ett visst egenintresse
for befintliga miljGer att visa att de ingér som en del av landets samlade T&D-infrastruktur.

Med det perspektivet utgors landets T&D-infrastruktur i denna kartliggning av 145 olika
anldggningar, som i denna rapport belysas ur en mingd olika aspekter och med stod av ett stort
antal kommentarer fran miljoerna.

Kartldggningens disposition

Rapporten dr indelad i foljande tre huvudkapitel:

*  T&D-miljéernas struktur och utbud
Denna del ger en 6vergripande bild av T&D-miljéernas struktur och utbud. Den besvarar
fragor kring hur tillgdngliga och 6ppna miljoerna ar for externa anvéndare, vilka syften,
inriktningar och marknader som de técker de, samt hur deras strukturer for &gande och
finansiering ut.

*  Efterfragan - kunder och utnyttjande idag
I denna del gors en belysning av T&D-miljoernas omséttning, huvudsakliga kundgrupper,
nyttjandegrad samt vilka eventuella hinder som de ser for ett dkat nyttjande i nuldget.

*  Behov och utmaningar i ett femdrsperspektiv
Har laggs avslutningsvis fokus pa hur T&D-miljéerna bedomer att efterfragan pé deras
anldggningar kommer att utvecklas de ndrmaste aren, vilka motiv som finns for
utvecklingen, samt vilka behov och krav som det stéller pa T&D-milj6erna.

Som bilagor till rapporten finns listor pa samtliga medverkande T&D-milj6er, tillsammans med
en sérskild lista som belyser anldggningarnas geografiska placering i landet.



Fragorna under denna ger en 6vergripande bild av T&D-miljéernas struktur och utbud: Hur
tillgéingliga och Oppna ér de for externa anvéndare, vilka syften, inriktningar och platser tiacker
de, och hur ser strukturer for 4gande och finansiering ut?

1.2.1 Funktion och inriktning

Funktion och inriktning

Det forsta som kan konstateras ar att de medverkande T&D-miljéerna klarar de tre
grundldggande kraven som Vinnova och RISE satt upp for att utgora en test- och
demonstrationsanliggning enligt deras definition. Over 90 procent svarar ja pa samtliga tre
fragor avseende oppenhet, varaktighet respektive utvecklingsorientering. Ingen svarar Nej,
medan ett fatal svarar Delvis.

VILKEN TILLGANGLIGHET OCH FUNKTION HAR T&D-MILJON HOS ER? JA DELVIS NEJ
ANGE HURUVIDA NEDANSTAENDE TRE PASTAENDEN STAMMER FOR ER

1. Ar tillgénglig och éppen for anvandare utanfér testbédddens organisation: antingen for 91% 9% 0%
betalande kunder eller for anvandare av testbaddens teknik och tjanster i andra

samarbetsformer.

2. Har en varaktighet som stracker sig langre an till enstaka tidsbegransade projekt samt ~ 96% 4% 0%

en tillampbarhet som inte begransas till en enda specifik produkt, tjanst och/eller kund

3. Utnyttjas fér utveckling, test och demonstration av nya tekniktilldmpningar, produkter 96% 4% 0%
eller tjanster - och utgdr darmed inte ett statiskt och passivt visningsobjekt

Négra kommentarer fran de som svarat ja respektive delvis.

Ja:

"Alla tre pastaendena stdmmer helt 6verens med forskningsinstitutens huvudsakliga
verksamhet. Man har idag mycket lang erfarenhet av att hantera sekretess kring uppdrag
och projekt, i vissa fall har vi haft 5-6 konkurrenter som, ovetandes om varandra har anvant
samma utrustning for att utveckla egna produkter. Skillnader i material och
processinstéliningar gér att det trots detta handlat om helt olika produkter.”

"Féretag och UoH har dock ingen méjlighet att fysiskt i.e. med egen personal vara pa
anldggningen eller hyra in sig. Vi har sekretess pa flera av véra projekt. Ddremot &r den helt
éppen fér alla typer av projekt via SP.”

“Tjdnster (kemiska analyser) séljs éppet fér alla, men miljén i sig &r inte tillgénglig fér andra
anvéndare.”

"Test- och Demonstrationsanldggningarna kréver kérkort och kérs av personal fran SP ofta
tillsammans med industri och samarbetspartners.”

Delvis:

"1/Delvis med anledning av foretagsinkubatorns antagningskriterier 2/ Delvis med anledning
av foretagsinkubatorns ans6kningsprocesser, vi letar just nu efter andra méjligheter att
O6ppna upp miljén. 3/ 1ag visningsgrad m.m.a. att manga projekt inte ér officiella.”



Vi har en del av stationen som &r helt sluten, en del som &r éppen fér vissa kunder och en
del som &r helt 6ppen fér betalande kunder”.

Inriktning pa T&D-miljoerna

Drygt 2/3 av T&D-anldggningarna ar inriktad for tester i Laboratorium respektive Kontrollerad
miljo, medan drygt 40 procent utfor tester i Verklig miljo/IRL

Noterbart dr att manga anldggningar tacker flera nivaer. Hela 20 procent ticker alla tre nivaer
medan den mest forekommande kombinationen av tester i Laboratorium och Kontrollerad miljo
vilket ungefdr en tredjedel uppger. (Skilet att totalsumman blir 181 procent beror just pa att det
funnits mojlighet att fylla i flera alternativ).

VILKEN TYP AV T&D-MILJO UTGOR ANLAGGNINGEN/VERKSAMHETEN? (Q15) ANTAL PROCENT
1. Laboratorium: (test/demo av enskilda egenskaper i kontrollerad milj6) 95 69%
2. Kontrollerad miljo: (test/demo pa systemniva av produkter, tjénster eller processer i 98 71%

en kontrollerad miljo)

3. Verklig miljo/irl: (test’‘demo som en integrerad del av en miljé med annat primart 58 41%
syfte, tex inom ramen for sjukhus, skola etc)

TOTAL 141 181%

Form pa T&D-miljoerna — fysisk, mobil eller virtuell

Naéstan samtliga T&D-miljoer har en grund i en fysisk anldggning (92%), medan var femte
fungerar virtuellt (20%), och drygt var fjarde dr mobil (27%). Drygt 60 procent finna bara som
fysisk anldggning, medan endast enstaka miljoer finns som enbart mobila eller virtuella.

En tredjedel av anlédggningarna fungerar utifran tva eller flera former.

1 VILKEN/VILKA FORMER FINNS T&D-MILJON? ANTAL PROCENT
FYSISK PLATSBUNDEN ANLAGGNING 131 92%
MOBIL ANLAGGNING/VERKSAMHET 39 27%
VIRTUELL/WEBBASERAD 28 20%
TOTAL 143 138%

1.2.2 Agarkategorier och nyckelaktorer

Institutssektorn star for drygt 2/3 av T&D-miljoerna. Mest forekommande inom kategori dr
RISE Research Institutes of Sweden genom sina fyra institutgrupper SP Sveriges Tekniska
Forskningsinstitut, Swedish ICT, Swerea och Innventia, dir SP ensam stér for ett 70-tal av
T&D-miljoerna. Dérefter bidrar FOI - Totalforsvarets forskningsinstitut med ett 15-tal och [VL
Svenska Miljoinstitutet och VTI, Statens vdg- och transportforskningsinstitut med runt fem
anldggningar vardera.

Offentliga aktorer star bakom 10 procent av miljoerna och bakom dessa stér ofta landsting,
regionforbund, regioner och kommuner. Ett antal har fokus pa hélsa och dldreomsorg dir
exempelvis landstinget i Varmland i partnerskap med SP driver Experio Lab som é&r ett
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nationellt center for patientnira tjénsteinnovation. Ett annat exempel dr Testmiljo Norrkdping
med syfte att bygga en struktur for tester och etablera bostadsomradena Vilbergen och
Sapkullen i Norrkdping som en testmiljo som framjar dldres sjélvsténdighet och kvarboende.

Bland de 8 procent privat drivna T&D-miljoerna finns en stor spridning av inriktningar dér bl a
test kopplat till fordon i vintermiljéer forekommer , men ocksa anldggningar med inriktningar
mot Produkt- och produktionsteknik, Materialvetenskap och Energi och miljoteknik. Hogskolor
och universitet star bakom 7 procent med huvudégare som KTH, Chalmers, Géteborgs
Universitet, Uppsala universitet, SLU och Hogskolan i Dalarna. Avslutningsvis utgdrs 8 procent
av anldggningar med delat dgande, ddr ofta RISE institutgrupper ingar som en dgarpart.

I f6ljande tva tabeller redovisas forst T&D-miljoerna fordelat pa huvudkategorier och darefter

med en mer detaljerad uppdelning av institutssektorn.

AGARKATEGORI FOR T&D-MILJON - HUVUDKATEGORIER

ANTAL PROCENT

INSTITUT
OFFENTLIG
PRIVAT
LAROSATE
DELAT AGANDE

TOTAL

99 68%
14 10%
1" 8%
10 7%
1" 8%

145 100%

AGARKATEGORI - UPPDELAT FOR INSTITUTSEKTORN -

PROCENT

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT RISE
INNVENTIA RISE

SWEREA RISE

SWEDISH ICT RISE

FORSKNINGSINSTITUT FOI

VTI, STATENS VAG- OCH TRANSPORTFORSKNINGSINSTITUT
IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET

LAROSATE

PRIVAT

OFFENTLIGT (LANDSTING, REGION, KOMMUN ETC)
DELAT AGANDE

TOTALT

34%
9%
6%
3%

10%
4%
3%
7%
7%

10%
8%

100%

1.2.3 Lokalisering i landet

Koncentration av T&D-miljoer ar tydlig till vissa delar av landet. De fyra regionerna Vistra
Goétaland, Stockholm, Ostergétland och Norrbotten innehar en klar majoritet av samtliga
anldggningar. Véstra Gotaland har overldgset flest T&D-miljder, och dér Boras genom SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut star for de allra flesta miljoerna. Stockholm ar klar tvaa
och &r ocksé den region med storst bredd och variation av aktérer och anldggningar, med
Innventia och FOI Forsvarets forskningsinstitut som sticker ut med ett flertal anlaggningar.
Aven Ostergétland har ett relativt stort antal miljder, som domineras av FOI - Totalférsvarets

1"



forskningsinstitut med placering i Linkdping. I Norrbotten utgér Swerea inom RISE-gruppen en
huvudaktor med ett flertal anldggningar.

Noterbart &r att manga T&D-miljéer finns placerade i tva eller flera regioner. Inom parentes
framgér antalet som endast finns inom ett lin. I bilaga till rapporten finns en detaljerad lista med
samtliga T&D-anldggningar fordelat per region.

REGION ANTAL T&D-MILJOER PER LAN PROCENT
(VARAV UNIKA FOR LANET)
VASTRA GOTALANDS LAN 54 (35) 38%
STOCKHOLMS LAN 38 (25) 27%
OSTERGOTLANDS LAN 23 (18) 16%
NORRBOTTENS LAN 15 (10) 10%
DALARNAS LAN 8 (6) 6%
VASTERBOTTENS LAN 9 (6) 6%
SKANE LAN 6 (3) 4%
VARMLANDS LAN 6 (3) 4%
VASTERNORRLANDS LAN 6 (5 4%
JONKOPINGS LAN 5 (1) 3%
UPPSALA LAN 5 (4) 3%
HALLANDS LAN 3 (1) 2%
KRONOBERGS LAN 3 (1) 2%
SODERMANLANDS LAN 3 (1) 2%
VASTMANLANDS LAN 3 (1) 2%
BLEKINGE LAN 2 (1) 1%
GOTLANDS LAN 1 (1) 1%
GAVLEBORGS LAN 2 (1) 1%
JAMTLANDS LAN 1 (1) 1%
KALMAR LAN 2 (0) 1%
OREBRO LAN 2 (1) 1%
TOTAL 145 138%

1.2.4 Inriktning och fokusomraden

Vad giller T&D-miljoernas tematiska inriktning (se figur pé foljande sida) utgor fyra
kompetensomraden nagot av en kidrna déar Produktion & Produktionsteknik dr centralt for drygt
40 procent av T&D-miljéerna, medan dvriga kirnomraden Materialvetenskap, Energi, samt
Transport & Fordon &r centrala fér omkring 1/3 av anldggningarna. Efter dessa finns
ytterligare atta kompetensomraden som dr centrala for ungefar 1/5 av anldggningarna (mellan
16 - 23 %).

En dryg tiondel av T&D-miljéerna har ocksé lyft fram andra omrdden dér Forsvar & Sdkerhet
utgor det storsta enskilda omrédet med ett par procent, vilket i detta fall r direkt kopplat till
FOlIs verksamhet. Dessa miljoer har 4ven markerat Risk & Sékerhet, vilket gor att det omrédet
kan ségas inkludera FOIs verksamhetsfokus.

Det ér viktigt att podngtera att huvuddelen av T&D-miljéerna inte dr fokuserade pé enskilda
kompetensomraden, utan anldggningarna har ofta mer generisk kompetens som kan anviandas
inom ett flertal omraden. Exempelvis har endast 25 procent av anldggningarna uppgett att de &r

12



fokuserade pé en eller tva omraden, medan resterande 75 procent av miljoerna har kopplingar
till tre eller fler omraden. De mest forekommande kompetensomradena hos T&D-miljéerna ar
de fyra i figurens kérna.

Figur 1 T&D-miljéernas framsta kompetens- och fokusomraden

Miljs & Bio-
Miljoteknik ekonomi
23 % 21 %
Produkt & Material-
Life Produktions- || vetenskap Risk &
sclign;e teknik Sé;irt:/et
’ 42 % 34% ’
{ )) )

Vard & Energi Transport Samhélls-
Halsa H & Fordon byzgogn;d
16 % 31 % 28 % )

Automation & |— IcT
Industriella
processer 16 %
17%

Mot bakgrund av T&D-miljoernas fokusomraden och deras geografiska tickning &r det mojligt
att skapa en overgripande bild av regionala profiler avseende test- & demonstrationsverksambhet.
Resultatet visas i foljande tabell, och ska tolkas med viss forsiktighet da anlédggningar som finns
pa fler platser i detta fall far samtliga fokusomraden fordelade till dessa platser, vilket inte alltid
ar givet att sa ar fallet.

Tabellen bekréftar och ndrmast forstirker bilden av hur dominerande Véstra Goétaland och
Stockholm ér totalt sett, bade i antal omraden och som de enda regionerna med T&D-
verksamhet inom samtliga profilomraden.

I viss man blir det ocksé majligt att upptiacka regionala profiler &ven hos regioner som inte har
sa stort antal T&D-miljoer. Ostergétland sticker exempelvis ut inom Férsvar, Risk, ICT och
Transporter. Norrbotten har tyngd framforallt inom Produkt- och produktionsteknik, samt
Transport & Fordon. Visternorrland sticker tydligt ut inom Bioekonomi, Dalarna inom Energi,
och Skdne 1 viss mén inom Vard & Halsa.
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Figur 2 Tabell som visar regionala profiler baserat pa T&D-miljéernas fokusomraden och
geografiska placering

Auto Vard Life Bio Miljo | Energi | Produ| Mate-| Trans Risk | Sam- | ICT Fors-| TOT

ma- & scien| eko & kt- rial- port&| och halls- var &

tion Halsa| ce nomi| Miljo och veten-| Ford- sake [ byggn saker

& Ind. tek produ | skap on rhet | ad het

pro- ktions
Lin cess teknik
Véstra Gotaland 4 5 8 &) 4 9 0 0 5 1 164
Stockholm 4 7 9 9 10 7 9 8 7 8 138
Ostergétland 4 3 2 1 9 3 10 9 4 8 4 57
Norrbotten 3 1 1 2 3 1 8 5 8 1 2 1 36
Varmland 2 1 3 2 2 2 2 1 1 4 20
Vasterbotten 1 3 2 3 3 3 1 3 1 20
Uppsala 1 1 1 2 2 2 2 1 2 3 1 18
Vasternorrland 2 2 5 3 3 2 1 18
Jonkoping 1 1 2 3 2 1 2 1 1 14
Dalarna 1 3 4 1 1 1 13
Skane 3 1 1 2 1 2 1 1 12
Sédermanland 1 1 1 1 1 2 2 1 10
Vastmanland 1 1 1 1 1 2 7
Halland 2 1 2 1 6
Kronoberg 1 1 2 4
Géavleborg 1 1 2
Blekinge 1 1 2
Kalmar 1 1
Orebro 1 1

TOT 20 26 28 32 42 45 77 66 56 45 45 31 7 543

Antal fokusomraden: | 0 1til 2 3till 5 RO 11till 20 21 Gver

1.2.5 Etablering och finansiering

Etableringsar

Majoriteten av T&D-miljoerna ér vil etablerade, och hélften har exempelvis funnits ldngre dn
tio ar. Samtidigt &r sa stor andel som 30 procent yngre an tre ar, varav en del fortfarande &r
under uppbyggnad.

T&D-MILJONS ALDER ANTAL PROCENT
MINDRE AN 3 AR 43 30%
3-5AR 16 1%
6-10 AR 16 1%
LANGRE AN 10 AR 69 48%
TOTAL 144 100%

Vid en jamforelse av T&D-miljoernas alder utifrén olika dgarkategorier framkommer tydligt att
instituten, ldrosdtena och privata T&D-miljoer har en liknande etableringshistoria, med runt 60
procent av anldggningarna som r dldre &n 10 ar, och bara runt 20 procent som é&r relativt
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nyetablerade._Bland miljoer med offentligt och delat digande ér siffrorna néstan omvénda,

meden klar majoritet som ar nyetablerade och endast enstaka som har funnits ldngre an 5 ar.

AGARKATEGORI MINDRE AN 3 AR 3-5AR 6-10 AR OVER10 AR TOTAL
INSTITUT 20% 10% 13% 56% 100%
LAROSATE 20% 10% 10% 60% 100%
PRIVAT 18% 9% 9% 64% 100%
OFFENTLIG 64% 21% 7% 7% 100%
DELAT AGANDE 91% 9% 0% 0% 100%
TOTALSUMMA 30% 11% 11% 48% 100%

Senaste storre uppgradering eller tilliggsinvestering

Drygt 75 procent anger att de gjort uppgraderingar eller tilldggsinvesteringar av anldggningarna.

For ndstan samtliga av dessa ar det ocksa nagot som genomforts relativt nyligen under den

senaste fyradrsperioden, varav nistan hélften anger att det skett under senaste éret.

SENASTE UPPDATERING ANTAL %
SENASTE ARET 52 46%
1-4 AR 48 42%
5-10 AR 7%
MER AN 10 AR SEDAN 4%
TOTALSUMMA 113 100%

Uppgraderingar sker generellt och med relativt tita intervall hos samtliga dgarkategorier. Hos

den stora Institutssektorn har hilften genomfort uppgraderingar eller tilldggsinvesteringar bara

under det senaste éret, och ytterligare en tredjedel de senaste fyra dren. Nedan ges négra

exempel pa kommentarer fran institutgruppen.

"Kontinuerlig uppgradering kommer vara nédvéndig de ndrmaste aren med hénsyn till den

snabba utvecklingen inom omréadet”

“Nya métsystem anskaffas liksom nya robotteknik. Dessa ger nya testmdjligheter”

"Eftersom T&D miljén bestar av ett antal tekniker for ett antal olika material sa sker en

kontinuerlig utbyggnad och uppgradering.”

SENASTE UPPGRADERING FORDELAT PA SENASTE 1-4 510 MER AN PROCENT
AGARKATEGORI ARET AR AR 10 AR

INSTITUT 49% 35% 10% 6% 100%
LAROSATE 29% 71% 0% 0% 100%
DELAT AGANDE 50% 50% 0% 0% 100%
PRIVAT 25% 75% 0% 0% 100%
OFFENTLIG 43% 57% 0% 0% 100%
TOTALSUMMA 46% 42% 7% 4% 100%
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Finansieringsform vid etablering respektive uppgradering av anliggningar

Den allra mest vanliga finansieringsformen vid etableringen av T&D-milj6erna har antingen
varit helt offentligt finansierat eller delat offentligt/privat, med runt 40 procent vardera.

Vid uppgraderingar &r skillnaden storre, dar framforallt att privata d4gare och foretag tagit en
betydligt storre andel (30%) medan det offentliga istillet bidrar i tydligt mindre grad (24 %).

FINANSIERINGSFORM ETABLERING SENASTE UPPGRADERING
DELAT OFFENTLIGT/PRIVAT 1% 40%
OFFENTLIGA MEDEL 39% 24%
PRIVAT/FORETAG 12% 30%
ANNAT 8% 7%
TOTALSUMMA 100% 100%

Vid mer fordjupad analys av finansieringen vid uppgraderingar framgér att de som
inledningsvis finansierats delat mellan offentligt/privat dven fortsitter gora det vid merparten av
uppgraderingarna (75 %), medan miljoer som inledningsvis finansierats med offentliga medel
har en tydligt storre variation nir det &r dags for finansiering av uppgradering och
tillaggsinvestering.

FINANSIAR VID UPPGRADERING

FINANSIAR VID ETABLERING DELAT OFFENTLIGT/PRIVAT OFFENTLIGT PRIVAT ANNAT TOTAL

DELAT OFFENTLIGT/PRIVAT 75% 5% 20% 100%
OFFENTLIGA MEDEL 24% 55% 21% 100%
PRIVAT/FORETAG 13% 87% 100%
ANNAT 12% 88% 100%
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I denna del belyses T&D-miljéernas omsattning, huvudsakliga kundgrupper, nyttjandegrad samt
eventuella hinder som man ser for ett 6kat nyttjande i nuldget.

1.3.1 T&D-miljéernas omsattning

Det finns stora skillnader mellan T&D-miljéernas omsattning. En mindre grupp saknar helt
saknar omséttning vilket i huvudsak beror pa att anldggningen ar nystartad eller fortfarande
under uppbyggnad. Den stdrsta andelen (36%) omsatter i spannet 2-10 Mkr, och ytterligare 30
procent omsétter mer &n 10 Mkr, varav hélften av dessa ligger 6ver 20 Mkr 1 omséttning.

VILKEN OMSATTNING HAR T&D-MILJON? (2014) ANTAL PROCENT
INGEN OMSATTNING 11 8%
UNDER 0,5 MKR 8 6%
0,5-2 MKR 27 20%
2-10 MKR 50 36%
10-20 MKR 21 15%
OVER 20 MKR 20 15%
TOTALSUMMA 137 100%

Omsiittning fordelat pa fdgarkategorier

Vid en analys av omséittningen mellan olika dgarkategorierna noteras relativt stora variationer.
Hos samtliga dgarkategorier dr det endast en mindre andel som omsétter under en halv miljon —
med undantaget av miljoer med delat dgande dir 40 procent saknar omséttningar och ytterligare
20 procent hade under 0,5 Mkr i omséttning. Detta &r dock inte s mérkligt med tanke pé att
néstan all i den dgarkategorin var mindre &n 3 ar gamla.

Noterbart dr ocksé att i gruppen privat dgande finns en pafallande stor andel miljoer med
omsittning pa dver 20 Mkr. Bland dessa noteras bl.a. AVL Motortestcenter, Esrange Space
Center i Kiruna, STRI Hogspénningsprovning i Ludvika, Intertek med olika testmiljoer primért
for elektriska produkter men for dven tex livsmedel, samt Arctic Falls AB och Icemakers Winter
Test Centre med test av bilkomponenter i kallt klimat etc. Inom institutsektorn ar det bara 11
procent som omsétter mer &n 20 Mkr, men i antal &r de lika ménga som finns totalt i kategorin
Privat dgande. Hos ldrosdtena och instituten har samtidigt 80 respektive 70 procent av
anldggningarna en omsittning pa dver 2 miljoner kronor.

AGAR- _INGEN  UNDER 0,5 0,5-2 2-10 1020 OVER20 TOTAL
KATEGORIER OMSATTNING MKR MKR  MKR MKR MKR

INSTITUT 4% 5% 20% 41% 18% 1%  100%
OFFENTLIG 15% 0% 31% 31% 23% 0%  100%
LAROSATE 0% 10% 10% 40% 10% 30%  100%
PRIVAT 10% 0% 10% 10% 0% 70%  100%
DELAT AGANDE 40% 20% 20% 20% 0% 0%  100%
TOTALSUMMA 8% 6% 20% 36% 15% 15%  100%
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Omsittning efter alder

Det finns en klar om &n inte total korrelation mellan &lder och omséttning. Bland de miljoer som
ar yngre dn fem ar har omkring hélften en omséittning under 2 Mkr, medan de som funnits mer
10 &r har omkring hélften en omséttning 6ver 10 Mkr.

T&D-MILJONS _ INGEN UNDER 0,5-2 2-10 10-20 OVER20 TOTAL
ALDER OMSATTNING 0,5 MKR MKR MKR MKR
MKR

MINDRE AN 3 AR 25% 5% 33% 30% 5% 3% 100%
3-5AR 0% 20% 27% 47% 7% 0% 100%
6-10AR 0% 7% 33% 27% 33% 0% 100%
LANGRE AN 10 AR 1% 3% 7% 40% 19% 28% 100%
TOTALSUMMA 8% 6% 20% 36% 15% 15% 100%

Omsittningen inom Institutssektorn

Institutssektorn stér for 2/3 delar av samtliga T&D-miljoer, vilket gor det relevant att belysa
omsittningen dven inom denna grupp. Som noteras av tabellen har samtliga institut
anldggningar som omsétter mer dn 10 Mkr, och genomgéende é&r det relativt fa med en
omsittning under 0.5 Mkr. Swedish ICT och VTI saknar anldggningar i den allra hogsta
klassen, medan IVL med ett fatal miljéer har hilften av dessa med omséttning 6ver 20 Mkr.

INSTITUTSEKTORN INGEN UNDER 0,5 0,5-2 2-10 10-20 OVER  TOTAL

OoMs MKR MKR MKR MKR 20

MKR

SP 6% 6% 21% 38% 19% 9% 100%
INNVENTIA 0% 8% 0% 58% 25% 8% 100%
SWEREA 0% 0% 0% 56% 22% 22% 100%
SWEDISH ICT 0% 0% 40% 40% 20% 0% 100%
FORSKNINGSINSTITUT FOI 8% 8% 42% 17% 8% 17% 100%
VTI, VAG- OCH 0% 0% 17% 67% 17% 0% 100%
TRANSPORTFORSKNING
IVL SVENSKA 0% 0% 25% 25% 0% 50% 100%
MILJOINSTITUTET
TOTALSUMMA 4% 5% 20% 41% 18% 12% 100%

1.3.2 Centrala kundgrupper — i dag och utvecklingen senaste fem
aren

T&D-miljoernas storsta kundgrupper i dag

T&D-miljoerna har fatt uppskatta vilka deras storsta kundkategorier dr. Detta har i allmédnhet
skattats som andel av anldggningens totala omsittning, och i de det fall detta matt inte varit
aktuellt har en bedomning av nyttjandegrad anvénts istdllet. Nedanstaende tabell ska ddrmed ses
som en grov samlad bedomning av T&D-miljoernas kundgrupper i dagslédget.

Stora foretag (som enskilda kunder) och Samutnyttjande fran olika kundgrupper samtidigt,
utgor de tva klart mest forekommande kunderna utslaget pa samtliga T&D-miljéer. Dessa tva
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star for ungefér hilften av kunderna, foljt av smd- och medelstora féretag (SMF) och offentliga
aktorer pa vardera 15 procent. Forskningsinstitut och Lérosdten som kunder utgdr ca 10 procent
vardera, medan Start Ups utgdr den minst forekommande kundgruppen med en andel pé ca 6
procent.

KUNDGRUPPER PROCENT
STORA FORETAG (ENSKILD KUND) 28%
SAMNYTTJANDE OCH PROJEKT MED FLERA 21%
KUNDGRUPPER SAMTIDIGT (MULTI CLIENT)

SMF (ENSKILD KUND) 15%
OFFENTLIGA AKTORER (ENSKILD KUND) 15%
FORSKNINGSINSTITUT (ENSKILD KUND) 10%
LAROSATEN (ENSKILD KUND) 9%
START-UPS (ENSKILD KUND) 6%
TOTALSUMMA 104%

Kundgruppernas betydelse varierar mellan T&D-miljoerna

Som noterats tidigare finns en stor variation mellan de olika T&D-miljoerna. Detta géller d4ven
avseende olika kundgruppers betydelse. Aven om Stora foretag totalt sett ir den mest
forekommande kundgruppen, sé visar nedanstaende figur att det finns en stor variation bland
T&D-miljoerna om hur viktig de dr. Som exempel anger 18 procent av anlédggningarna att de
helt saknar Stora foretag som kund, medan de for 4 procent av miljéerna utgdr hela 90 procent
av deras omséttning.

SMF anges ofta som en mélgrupp som T&D-miljoer 6nskar na fram till i hogre grad. Fran
tabellen anges att néstan var fjarde anldggning (23%) saknar dem helt som kund, och for
ytterligare ca 40 procent av miljoerna star de star for totalt ca 10 procent av omsittningen. Det
ar saledes endast for en handfull T&D-miljoer som SMF stér for en betydande del av
verksamheten. Start-Ups ér som framkom den minst forekommande kundgruppen, och mer én
hilften saknar dessa som kund. Samtidigt finns dven hér enstaka T&D-miljéer dir denna grupp
ar en mycket viktig kund. Noterbart dr ocksa att det finns enstaka T&D-miljéer som nistan
uteslutande har en specifik kundgrupp som stér for huvuddelen av deras omséttning eller
beldggning.

RESPEKTIVE KUNDGRUPPS STORLEK,
(MATT SOM ANDEL AV TOTAL OMSATTNING, ALT NYTTJANDEGRAD)

KUNDGRUPPER 0% 5% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% TOT
STORA FORETAG 18% 12% 12% 15% 8% 8% 9% 5% 7% 2% 4% 100%
SMF 23% 21% 18% 16% 11% 5% 4% 1% 1% 100%
START-UPS 55% 26% 8% 6% 3% 1% 1% 1% 100%
LAROSATEN 39% 25% 18% 9% 4% 1% 2% 1% 1% 100%
FORSKNINGSINSTITUT 35% 23% 20% 12% 5% 1% 1% 1% 1%  100%
OFFENTLIGA AKTORER 44% 15% 11% 9% 4% 6% 2% 2% 4% 1% 2% 100%
SAMNYTTJANDE 27% 12% 15% 13% 7% 8% 9% 1% 1% 2% 3% 100%
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Uppskattad forindring av efterfriagan de senaste fem aren

T&D-miljoerna fick mot bakgrund av dagens efterfragan pd anldggningarna gora en
uppskattning om hur efterfragan har forandrats under den senaste femarsperioden. Fragan
besvarades séledes bara av dem som funnits under mer &n fem ar, vilket dr en klar majoritet.

Den generella bilden ér att efterfrdgan fran samtliga kundgrupper antingen dkat eller 4r ungefér
som idag. Endast en mindre andel (ca en tiondel) ser en minskning inom respektive kundgrupp.
Okningen har varit starkast inom kundgrupperna samutnyttjande och stora foretag, foljt av Start
Ups (dock fran en mycket 1&g nivd) och offentliga aktorer. For SMF, lirosdten och
forskningsinstitut som kunder, anser en majoritet att deras betydelse inte dndrats nimnvart under
de senaste aren.

KUNDGRUPPER MINSKAT UNGEFAR OKAT TOTAL
SOM IDAG

SAMNYTTJANDE OCH PROJEKT MED FLERA 7% 41% 51% 100%
KUNDGRUPPER SAMTIDIGT (MULTI CLIENT)

STORA FORETAG (ENSKILD KUND) 10% 43% 47% 100%
START-UPS (ENSKILD KUND) 3% 55% 43% 100%
OFFENTLIGA AKTORER (ENSKILD KUND) 12% 0% 40% 100%
FORSKNINGSINSTITUT (ENSKILD KUND) 6% 64% 30% 100%
LAROSATEN (ENSKILD KUND) 9% 61% 30% 100%
SMF (ENSKILD KUND) 5% 61% 27% 100%

Nedan nagra kommentarer fran Institutssektorn som skal till efterfradgans forandring:

"Det &r frdmst féretag med fler &n 10 000 anstéllda som 6kat anvdndningen av testb&dden.

De &r ocksa villiga att samarbeta fér att fa fram ny kunskap, t.ex. Volvo, IKEA och Sédra.”

"Forskningssatsningarna har minskat sett till de projekt vi lyckats fa finansierade av EU,
Energimyndighet etc”

“Efterfrdgan fran samarbetsgrupperingar av offentliga och privata aktérer har 6kat men det
ar stora utmaningar med finansiering av dessa projekt da det inte finns ndgon offentlig
grundfinansiering foér var T&D-milj6 (alla kostnader méste dérfor béras i enskilda projekt -
avskrivning, underhall, obelagd tid, personaltid, driftskostnader, transport, tillstand, etc)”

"Vi ser en bkning pa alla kundkategorier.”

"Vi har sett att fler stora foretag skickar mer utrustning till oss samt att vi har de senaste 5
aren blivit mer aktiva i EU-projekt som lett till en ékning av FoU-uppdrag och kunder fran
forskningsinstitut och projekt med flera kundgrupper samtidigt.”

"Testbaddsprojektet har inneburit att vara kontaktytor mot framférallt stora féretag och

akademin har 6kat”

1.3.3 Upptagningsomraden - kunders geografi och hemvist

Omkring hélften av T&D-miljoerna har i huvudsak en nationell marknad, medan ungefér en
fjardedel 1 huvudsak har sina kunder inom den egna regionen (de platser som T&D-miljon ar
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placerad pé) eller internationellt. Institutssektorn som ar mest forekommande bland T&D-
miljéerna finns inom samtliga kategorier och dominerar tydligt pd den nationella

kundmarknaden.
VARIFRAN KOMMER ERA KUNDER | HUVUDSAK? PROCENT
FRAN REGIONEN/LANET 27%
NATIONELLT/OVRIGA LANDET 48%
INTERNATIONELLT 25%
TOTALT 100%

Som framgar av tabellen nedan finns dock &ven en stor variation mellan olika T&D-miljoer
avseende kundernas hemvist. 15 procent av T&D-miljoerna saknar exempelvis helt regionala
eller internationell kunder. Samtidigt finns T&D-miljoer som i stort sett &r totalt fokuserade pa
kunder inom en viss geografi.

T&D-MILJOERNAS VARIATION PA KUNDFOKUS INOM RESPEKTIVE UPPTAGNINGSOMRADE

UPPTAGNINGSOMRADE 0% 5% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100% TOT
FRAN REGIONEN/LANET 15% 12% 13% 17% 10% 6% 10% 7% 4% 2% 1% 1% 100%
NATIONELLT/OVRIGA LANDET 1% 2% 5% 1% 16% 12% 12% 12% 1% 1% 3% 3% 100%
INTERNATIONELLT 14% 10% 21% 16% 15% 6% 7% 5% 2% 2% 1% 1% 100%

1.3.4 Natverk och projektsamverkan med andra aktorer

De allra flesta T&D-milj6er ingér i storre gemensamma satsningar och projekt tillsammans med
andra aktorer. Mest vanligt ar att medverka i Internationella samarbeten och EU-projekt, vilket
omkring 80 procent av T&D-miljéerna gor. Dessutom medverkar om kring 40 procent av T&D-
miljoerna i Vinnovas satsning pé Strategiska innovationsomraden/agendor (SIO), Regionala
kluster eller andra former av projekt.

Noterbart dr ocksé att omkring hilften av anldggningarna uppger att de medverkar i tva eller fler
av de fyra angivna kategorierna.

MEDVERKAN | GEMENSAMMA PROJEKT OCH NATVERK PROCENT
INTERNATIONELLA SAMARBETEN/ EU-PROJEKT 78%
STRATEGISKA INNOVATIONSOMRADEN SIO (AGENDOR/PROGRAM) 37%
REGIONALA KLUSTERINITIATIV (EXV VINNOVAS VINNVAXT ETC) 43%
ANNAT AN OVAN 38%
TOTALSUMMA 196%

I foljande tabell ges exempel pa ett antal av de samverkansprojekt och nitverk som T&D-
miljoerna angett att de medverkar i.
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INTERNATIONELLA STRATEGISKA REGIONALA ANNAT
SAMARBETEN/ EU- INNOVATIONS- KLUSTERINITIATIV

PROJEKT OMRADEN SIO

Horizon 2020 Smartare Vinnovas Vinnvaxt Excellence centras

FP7

EU’s regionsfonder
RFCS-projekt
TRIBE, experimedia
IMPROVER

ENIAC, Era-Net och COST
Fibre+

LEO projekt

Lifemod

BESST

Nordic Innovation
EURAMET/EMPIR
Hydrasplit

RFCS, Horizon 2020
Afore

Low energy ovens (LEO EU
project)

FC-district, SESBE, Celsius,
Sinfonia

EU, EDA och NATO projekt
SIDA/UD avseende Afrika
EIT Health

IMI

IEA PVPS

FC-district, IEA DHC,
Celsius, Sinfonia

FP7 Charming
D factory/aertos
SPENS etc

Elektroniksysytem

Det Automatiserade
Transportsystemet

Metalliska material, PiiA

Agenda GAME, Agenda
loT

Bioinnovation
Medtek4health

Metalliska material,
Produktion 2030

Lighter, Innovair
LIGHTer

Fornybar energi
Metalliska material, Gruv
Innovation i NLL

Swelife

SIP Smarta
Elektroniksystem

Rawmaterials KIC
EIT Health

Processanpassad
biomassa

Biolnnovation
SMF Flyg
LIGHTer

Vinnova-metalliska
material

CECOST

Vinnvaxt (Framtidens

Bioraffinaderi).
Pilotpark Norrland.

EUs Interreg.
program.

EUs strukturfonds
program.

Offshore Vast
Kemiindustriklustret
Smart Textiles
Rainbow stained
Offshore vast
Testbaddar
Skonsamt tillagad mat
VGR, Boras Region
Tillvaxtverket

Uppsala Bio

Samverkar med Smart
Housing Smaland

Fiber Optic Valley
Backhammars algbruk

Framtidens
bioraffinaderi

Valfard och Halsa
uDlI

Flera UDI-program

Ingar i SP Processums
pilotparkssatsning

MISTRA-program,
T ex FFl-projekt
Jordbruksprojekt - matland

Chark SM, jordbruksverket -
Sverige matland

Chase VINN

Trafikverket, vagverket,
Boverket

FFl, Tesbaddar inom
miljoteknik,

RISE ToD

Testbadd Green Cleaning
LignoFuel-programmet

IEA DHC,
Energiforsk,MISTRA,
Energimyndigheten

Printed Electronics Arena
(PEA)

Joint Industrial Projects
JIP)

Forskningsprojekt med
Chalmers, Vinnova UDI mm

FoU-projekt

1.3.5 T&D-miljdernas utnyttjande och belaggningsgrad idag

Den genomsnittliga beldggningsgraden for samtliga T&D-miljéer 1 undersdkningen uppgar till

ca 55 procent. Siffran baseras pa T&D-miljoernas egen uppskattning utifran hur stor andel av

T&D-miljons tillgéngliga tid som dr utnyttjad i dagsldget.

Variationen pad T&D-miljéernas anviandning och utnyttjande skiljer sig dock mycket at, liksom

mojligheten att uppskatta denna. Ca 1/3 av anldggningarna uppskattar att de har en beldggnings-
grad som ligger pa 70 procent eller hogre, varav nistan var tionde anldggningen idag ar fullt
utnyttjade. Samtidigt uppger néstan var fjdrde miljo att deras utnyttjande ligger pa 30 procent

eller lagre.

HUR STOR ANDEL AV T&D-MILJONS TILLGANGLIGA TID AR UTNYTTJAD | DAGSLAGET?
(UPPSKATTAD BELAGGNINGSGRAD PA ARSBASIS)

0%
SAMTLIGA T&D 1%

10%
4% 6%

20%  30%

12%

40%
10%

50%
20%

60% 70%
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80%
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90%  100% TOT

100%
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Den stora variationen i beldggningsgrad mellan olika T&D-miljéer framkommer ocksa tydligt
vid en uppdelning baserat pa olika dgarkategorier. Institutssektorn som utgér majoriteten av
T&D-miljoerna ligger sammantaget nira genomsnittsbeldggningen pé drygt 50 procent, medan
savil Privata, Offentliga som Ldrosdtena uppger en nagot hogre beldggningsgrad pa drygt 60
procent. Det ska da noterbart att dessa endast bestar av ett tiotal anldggningar vardera vilket gor
att enstaka resultat fir stérre genomslag.

HUR STOR ANDEL AV T&D-MILJONS TILLGANGLIGA TID AR UTNYTTJAD |
DAGSLAGET?
(UPPSKATTAD BELAGGNINGSGRAD PA ARSBASIS)

AGAR- 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%  TOT
KATEGORI

INSTITUT 1% 3% 9% 1% 10% 19% 19% 11% 8% 1% 8% 100%
OFFENTLIG 0% 9% 0% 9% 0% 27% 9% 0% 18% 9% 18% 100%
PRIVAT 0% 0% 0% 11% 0% 22% 11% 11% 33% 11% 0% 100%
LAROSATE 0% 10% 0% 10% 10% 30% 0% 0% 10% 10%  20% 100%

DELAT AGANDE 0% 0% 0% 25% 38% 13% 0% 13% 0% 13% 0% 100%
TOTALT 1% 4% 6% 12% 10% 20% 15% 9% 10% 4% 9% 100%

Négra kommentarer fran T&D-miljéer med hog beldggningsgrad (70 % och 6ver)

"Egentligen mer &n 100%. vi far tacka nej till uppdrag.”

(Larosate med fokus pa Energi och ICT)

Vi tillhandahaller tjidnster efter efterfragan och bemannar dérefter. Fragan blir ddrmed inte
lika relevant som fér en fysisk anldggning.”
(Offentligt &gd med fokus pa Vard Halsa och ICT)

"90% utifrdn den bemanningssituation som vi har idag. Ifall vi har fler projekt kan vi anstélla
mer personal och ddrmed 6ka nyttjandegraden av den utrustning som finns pa plats.”

(Larosate med fokus pa Bioekonomi, Miljé /Miljoteknik)

Vi véxer stadigt i takt med att uppdragen inom omradet 6kar.”

(Institut med fokus pa Risk och sakerhet, Transport & Fordon)
Och néagra kommentarer fran T&D-miljoer med 1&g beldggningsgrad (30 % och ldgre)

” Maskinernas beldggningsgrad skiljer sig oerhért mycket at. Vissa har en beldggning éver
60% medan andra inte har anvénts alls under de senaste 5 aren. Beldggningen beror helt
pé den projektportfélj som man arbetar med fér tillféllet.”

(Institut med fokus pa Miljé/Miljoteknik, Materialvetenskap, Produkt- och produktionsteknik)

"Réknat péa aktiva kérdagar per ar (220 dagar pa ett ar) i genomsnitt pa de olika piloterna”

(Institut med fokus inom Life science, Transport & Fordon, Produkt- och produktionsteknik)

"Endast en liten del av varden (lokaler, personal och patienter) ar involverad i tester.”
(Offentlig T&D-miljé med fokus inom Vard & Halsa och Life science)
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1.3.6 Framsta hindren for en hogre nyttjandegrad i nulaget

Mest forekommande hinder for okat nyttjande av T&D-miljoerna

Naéstan samtliga T&D-anldggningar (90 %) har angett nagon typ av hinder for att kunna uppna
en hogre nyttjandegrad én idag. Av de som inte angett hinder beror det till 6vervidgande del pa
att de &nnu befinner sig i en for tidig fas for att uttala sig. Notera att det funnits mojlighet att
ange flera hinder vilket gor att totalen blir 6ver 100 procent.

Hindren &r huvudsak kopplat till efterfragesidan, dir de tva absolut mest férekommande &r
kostnad och finansieringsldsning for kunden att nyttja anldggningen vilket hela 76 procent
angett, samt bristande synlighet och kunskap om anlédggningens mojligheter hos kundgrupper,
vilket 63 procent angett.

Med tydligast koppling till utbudssidan &r fragan kring den egna kapacitetsbristen, dar 27
procent menar att den egna tillgdingligheten med stod och service utgor ett hinder, och dar 17
procent angett att de ar fullbelagda och inte kan ta emot fler kunder i dagsliget. For endast ett
mindre antal (7%) anses hanteringen av frgor kring /PR, certifiering etc. vara ett direkt hinder
for okat nyttjande, och avslutningsvis pekar 17 procent pa ett flertal andra typer av hinder &n
ovan angivna.

HINDER FOR EN HOGRE NYTTJANDEGRAD PROCENT AV SAMTLIGA
T&D
KOSTNAD/FINANSIERING FOR KUNDEN ATT NYTTJA ANLAGGNINGEN 76%
SYNLIGHET/BRISTANDE KUNSKAP OM ANLAGGNINGENS MOJLIGHETER HOS 63%
KUNDGRUPPER
KAPACITETSBRIST (AVSEENDE TILLGANGLIGT STOD/SERVICE) 27%
KAPACITETSBRIST (FULLBELAGT) 17%
KVALITET, CERTIFIERING, IPR-HANTERING 7%
ANDRA BRISTER AN OVAN: 17%
TOTALSUMMA 207%

Hinder fordelat pa olika kundkategorier

Noterbart &r att de pavisade hindren till storsta del anses vara allmédnna och gélla for alla typer
av malgrupper. Av de ovan som angett kostnad och finansiering som hinder ser exempelvis 60
procent detta som ett generellt hinder, medan 34 procent kopplar problemet framst till SMF.

Bristande synlighet utgor ocksa ett tydligt generellt hinder, men dér vissa T&D-miljéer ocksa
tydligt kopplar det till siarskilda méalgrupper.

For miljoer som har kapacitetsbrist for att de dr fullbelagda, ses detta som ett tydligt generellt
hinder, medan négra kopplar det framst till stora foretag. Av de relativa fital som lyft fram
Kvalitet, Certifiering och IPR, som hinder ar det ocks4 i viss mén kopplat till stora foretag.

24



KUNDGRUPPER

GENERELLT FRAMST FRAMST FRAMST FRAMST
HINDER STORA SMF LARO- OFFENT
FORETAG SATEN LIGA

KUNDER

TOTAL

KOSTNAD/FINANSIERING FOR
KUNDEN ATT NYTTJA
ANLAGGNINGEN (76%)

SYNLIGHET/BRISTANDE KUNSKAP
OM ANLAGGNINGENS
MOJLIGHETER HOS KUNDGRUPPER
(63%)

KAPACITETSBRIST (AVSEENDE
TILLGANGLIGT STOD/SERVICE)
(27%)

KAPACITETSBRIST (FULLBELAGT)
(17 %)

KVALITET, CERTIFIERING, IPR-
HANTERING (7%)

ANDRA BRISTER AN OVAN: (17%)

60%

78%

81%

78%

60%

96%

5%

15%

8%

17%

30%

34%

16%

3%

4%

20%

24%

9%

5%

8%

12%

5%

4%

132%

130%

103%

100%

110%

100%

Négra kommentarer fran T&D-miljoer som angett Kostnad/finansiering som ett sarskilt hinder

for 6kat nyttjande (76%):

"Det &r ett uppenbart hinder for féretag att investera i kostsamma férsék for nya processer

och produkter.”

"Det kostar att halla en pilotutrustning och det &r mycket svart att ta ut dessa kostnader fullt
ut i och med att utrustningen &r tdmligen arbetsintensiv da den behéver tva operatérer stor
del av tiden. Den totala prislappen blir dérfér stor &ven for stora féretag och tdmligen omdjlig
fér SMF och ldroséten.”

"Konkurrensen om offentlig och privat forskningsfinansiering har 6kat, vilket gér att bra

projekt inte kan genomféras pga brist pa forskningsmedel.”

"Ofta behévs delfinansiering inom ramen fér utvecklings- eller forskningsprojekt for att

industrin ska kunna ansluta till ett projekt déar tekniken anvénds.”

Och nagra kommentarer fran T&D-miljoer som angett Synlighet/bristande kunskap om
anlidggningens som ett sérskilt hinder for 6kat nyttjande (63%):

"Synligheten och bristande forstaelsen fér hur ToD-miljén kan anvédndas av kunden &r det
stérsta hindret idag. Fér SMF och offentliga kunder krdvs det att man lamnar in en ansékan
férst och dérefter vantar pa ett eventuellt positivt besked. Det gér att tréskeln fér att kunna

komma in och anvédnda anldggningen blir véldigt hég.”
"Det finns en okunskap om vissa resursers méjliga anvdndning under icke vintertid.”

"Synlighet varierar stort mellan olika anldggningar och géller frémst virtuella och till viss del

mobila anldggningar.”

"Det finns behov av en person pa heltid som arbetar med marknadsféring och férséljning av

de mojligheter som anléggningen har.”
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"Det finns med stor sékerhet manga projekt éver hela véarlden dér vara pilotanidggningar
skulle kunna anvéndas. Dessa projekt kdnner inte till oss och vi kdnner inte till dessa
projekt. Vi ar ett relativt litet féretag p& hundra personer och har inte resurser for en
fullsténdig internationell marknadsféring och forséljning.”

"Brist hos generella kunskapsnivan kring avancerad rengéring hos intressenterna.”
"Féretagen inser inte nyttan med vér tjénst”

Vi &r nyetablerade och behéver bli mer kdnda.”

1.3.7 Insatser som gors for att oka T&D-miljoerna anvandning idag

En stor majoritet har gett exempel i punktform pé deras viktigaste atgérder inom den egna
organisationen for att 6ka nyttjande av T&D-miljéerna. Nedan ges ett urval kommentarer
fordelat efter dgarkategorier som visar pa en stor bredd men ocksa en tydlig tyngd pé insatser
kopplat till kund och marknad.

Institutssektorn

Kompetensutveckling internt inom T&D-miljon - Sérskild satsning pé projekt inom auditiv
tillverkning - Allmén satsning p& marknadsforing gentemot privata foretag

H 2020 ansokningar - Samarbeten med konsultforetag - Uppsokande verksamhet till
potentiella kunder - Rigga utvéirderingsprojekt for att demonstrera nyttan

Riktade kundbesok - deltagande i branschspecifika méssor - planering av framtida
investering for att 6ka kapacitet i vissa delar av T&D miljon

Okad kinnedom hos SMF - Okad volym inom forskningsprojekt (offentlig finansiering)

Synligheten 6kas genom informationsspridning till anvdndare. Bade via webb, temadag och
foretagsbesok.

Utatriktat séljarbete - Ansokningar till Horizon 2020 och offentliga finansidrer - Sokta
SMF-projekt - Marknadsforing och insatser for innovationer

Oka det internationella samarbetet (t.ex. mer NCC i UK) - Satsning inom kvalificering av
underleverantorer inom Flyg

Ldrosdten

Spridning av T&D-M inom olika sektorn inom och utanfor landet. - medverkan i olika
finansiering initiativ for att medfinansiera SMF som vill anvéinda T&D-M

Aktiv satsning pa EU-projekt och internationella samarbeten, t.ex. speed-dating events
anordnade i samband med EU-utlysningar - Samarbeten i kluster - Framtidens
bioraffinaderi, Bio4Energy - Noggrannhet i kundbemotande for ett gott rykte - Vard av
redan etablerade samarbeten

Anléggningen har en hog beldggning som produktionslina for SME och det pagar hela tiden
aktiviteter for att 6ka denna andel.

Seminarier och foredrag for 6kad synlighet - Dialog med fordonsindustrin - Dialog med
befintliga kunder

Offentliga

For att ge verksamheten en béttre och varaktig form s& pagér nu en politisk beslutsprocess
for att forankra finansiering av fortsatt verksamhet efter Vinnova-finansieringen. I beslutet
ingér att peka ut vart den etablerade verksamheten ska organisatoriskt placeras. - Insatser
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for att bygga ihop T&D-miljon med innovationsstodsstrukturen och att utlysningsmedel
dven gors tillgéngliga for nyttjande av test och demonstrationsmiljoer.

Vér storsta utmaning &r att mota efterfragan och utveckla en hallbar samverkans och
finansieringsmodell for den nationella FOI milj6 vi snabbt utvecklats till. Flera
samverkande processer har satts igang. - Samverkansmodell for leveranskapacitet avseende
landsting o kommuner. - Pilotprojekt med stora foretag inom big pharma/Med Tech -
Utvecklad kapacitet i samverkan nationell designstiftelse SVID och designbranschens
foretag.

Mer inflden av idéer om utveckling fran offentlig sektor. Vi har Innovationssluss for
landstingsverksamhet, men skulle dven vilja hitta liknande form for kommunal verksamhet.

Privata

Kundbearbetning - Marknadsforing - Produktionsutrustning - Demokorningar och
prototyptillverkning

En stidndig utveckling av kompetens, resurser och marknadsforing.

Ja, vi jobbar aktivt med marknadsféring mot fordonsindustrin. Vi har kontinuerlig dialog
med LTU och TSS kring framtida utvecklingsprojekt och forskningsuppslag i relation till
var och vara kunders verksamhet.

Kontinuerligt langsiktigt marknadsforings- och forséljningsarbete i forsta hand riktat mot
befintliga kunder.

Okad marknadsféring internationellt Investering for 6kade provméjligheter

Delat digande

Gor ansokningar i internationella EU-projekt dér E16 dr gemensam provvég for EU (en av
14 testbdddar som &r godkénda i projektet SATIE).

I vart projekt har vi kontakter med olika intressenter for att beskriva vilka mojligheter
testbanan har. Universitet, Transportstyrelsen, tagtillverkare, tagkdpare, tdgoperatorer har
uttalat sitt intresse av att testbanan kommer till stand.

Anpassning och utveckling av teknik for tillverkning av gédsel for skog. Utveckling av
teknik for frystorkning. Utveckling av teknik for biokol fran trd. Utveckling av teknik for
rening av ballast m.fl.

Vi behover g& ut med mer information till vara frimsta mélgrupper i den idéburna sektorn.
Man ser innovationer som en stor utmaning och eftersom de flesta inte har resurser maste ett
forsta steg vara att soka finansiellt stod. Detta jobbar vi med att hjdlpa organisationerna
med.
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I denna sista del har T&D-miljoerna getts tillfalle att gora framtidsspaningar av hur efterfragan
pa deras testmiljoer bedoms utvecklas de nédrmaste aren. Det gors som en trestegsraket, dar
forsta delen &dr hur det bedomer att efterfragan kommer utvecklas pa fem ar, det andra handlar
om motiven for utvecklingen utifran fordndra behov och samhéllsutmaningar, samt den tredje
delen som handlar om de behov och krav som det stiller pd T&D-miljéerna for att hantera och
realisera potentialen.

1.4.1 Forvantad efterfrageutveckling kommande fem ar

Mot bakgrund av anldggningarnas beldggningsgrad och nyttjande av T&D-miljoerna i nuldget
fick de uppskatta hur de bedomer att efterfrdgan frén externa kunder kommer utvecklas under
den kommande feméarsperioden.

Noterbart r att nio av tio T&D-miljéer bedomer att efterfragan pé deras anldggningar kommer
att oka de ndrmaste aren. Drygt 40 procent ser framfor sig en starkt okad efterfragan, och 50
procent en ndgot 6kad efterfragan. Endast 10 procent tror att efterfrigan kommer vara ungefar
som idag, och séledes ingen att efterfrigan minskar.

FORVANTAD EFTERFRAGEUTVECKLING KOMMANDE FEMARSPERIOD PROCENT
STARKT OKAD EFTERFRAGAN (JMF MED IDAG) 42%
NAGOT OKAD EFTERFRAGAN 48%
UNGEFAR SAMMA NIVA SOM IDAG 10%
NAGOT MINSKAD EFTERFRAGAN 0
STARKT MINSKAD EFTERFRAGAN 0
TOTALSUMMA 100%

Bilden av framtida efterfragan varierar samtidigt en del utifran dgarkategorier. De offentligt
dgda miljoerna tror pa starkast efterfrageutveckling (70 %). Som noterats tidigare &r detta
samtidigt den kategori som 1 hog grad bestér av T&D-miljoer som ar yngre én 3 &r. Den enda
dgarkategori som stod for en hogre andel nystartade miljoer var de med delat dgande. Bland
dessa dr det - som kan noteras i nedanstaende tabell — dock endast 20 procent som tror pé starkt
okad efterfragan. Privata aktérer och Ldrosdten har en liknande bild av framtiden med ungefar
tva tredjedelar som ser nagot 0kad efterfragan och resterade tredjedel en stark 6kning.

AGARKATEGORIER STARKT OKAD NAGOT OKAD UNGEFAR SAMMA  TOTALSUMMA
EFTERFRAGAN EFTERFRAGAN NIVA SOM IDAG
INSTITUT 42% 43% 15% 100%
OFFENTLIG 71% 29% 0% 100%
PRIVAT 27% 73% 0% 100%
LAROSATE 33% 67% 0% 100%
DELAT AGANDE 20% 80% 0% 100%
TOTALSUMMA 42% 48% 10% 100%
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Inom den breda Institutssektorn finns ocksa noterbara skillnader avseende synen pé framtida
efterfragan. Inom RISE-gruppen &r det Swerea och Swedish ICT som ar mest optimistiska dar
drygt 60 procent ser en starkt 6kad efterfrdgan, medan SP ligger p&4 motsvarade drygt hélften.
Innventias miljoer pavisar storst variation med ungefér en tredjedel inom varje svarsgrupp. Hos
de Ovriga aktorerna inom Institutssektorn, IVL, VT, och FOI &r det daremot farre &n var fjarde
som tror pa en starkt 6kad efterfragan.

1.4.2 Behov och samhallsutmaningar som paverkar efterfragebilden

T&D-miljoerna fick mojlighet att beskriva vilka behov och samhéllsutmaningar som framst
ansags ligga bakom den forvintade framtida efterfragebilden. Variationen i svaren ar stora och
kopplar bade, men ocksa till mycket T&D-specifika omraden, men ocksa till breda samhallsut-
maningar som géller oberoende av T&D-milj6. Nagra av dessa handlar om omstéllningen mot
cirkulér bioekonomi med fokus pa klimat och milj6 och resurseffektivisering som gar in i de
flesta omréden. Ett annat dr den snabba teknikutvecklingen inom ICT, digitalisering, roboti-
fiering och automatisering som fordndrar vért sétt att producera men ocksé efterfragan, och ett
tredje brett omrade ar hur virlden fordndras med aspekter som globalisering, demografi,
urbanisering, och sikerhet etc. Nedan har ndgra exempel valts ut fran olika dgarkategorier.

Instituten

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
- Trolig framtida tillvixt inom omradet bioekonomi/bioraffinaderi. Efterfragan pa nya
biobaserade produkter (drivmedel, kemikalier och material etc)

- Urbanisering (ger nya frigestillningar kopplade till infrastruktur och byggnation) Overgéng
till cirkulér ekonomi (livsldngd, statusbeddmningar) Aldrande anliggningar och
infrastruktur

- Bioekonomi - Okad produktion av fornyelsebara fordonsbrinslen och energibirare -
Klimatfragan - Minskad sarbarhet kring energiforsorjning

- Okad komplexitet hos fordons elektroniksystem - Tradlés kommunikation mellan och till
fordon allt viktigare nér fler aktiva sékerhetssystem och autonoma fordon introduceras -
Internet of things krdver nya kommunikationstekniker

- Okade behov av och uppmérksamhet kring héllbart byggande (energi, fuktsikerhet, god
innemiljo mm) - Kvalitetssidkrade material, produkter och system for ett kostnadseffektivt
byggande i ett livscykelperspektiv

- Okat insikt i nyttan av tillgang till expertis pa robusthet i samband med produktutveckling.
- Okade krav pa kvalitet hos kunder som en viktig konkurrensparameter.
- Arbetet mot en cirkulédr ekonomi dér atervinning ar en viktig del.

- De manga utmaningar transportsystemet star infor i samband med omstéllningen till ett
héllbart och sékert transportsystem. Exempel dr automatiserad korning som inte bara ar en
utmaning for fordonstillverkare utan éven infrastruktur, stadsplanering mm.

- Innovation och kunskap behovs for att 16sa samhéllsutmaningar relaterade till foraldrad
infrastruktur, klimatférdndringar och energieffektivisering

- Kopplingarna mellan hélsa och kemi i var omgivning, livsmedelshygien, nya funktionella
kemikalier i olika material och studier gillande nya killor for livsmedel och tillsatsimnen.
Vi ser ocksa att den 6kade kunskapen om var verksamhet som é&r resultatet av olika
marknadsforingsinsatser har genererat fler uppdrag och samarbeten.
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Omstillning till en biobaserad ekonomi samt mer energieffektiva och mindre
miljobelastande energiomvandlingsprocesser.

Simulering ersétter systemprovning vilket 6kar behovet av prov pa komponenter och
delsystem. Okat behov av resursutnyttjande pga kostnadspress och miljokrav. Behov av
bittre miljobeskrivning for effektivare produktoptimering. Okat fokus pa cirkulir ekonomi
okar behovet av tillforlitlighetsanalyser.

Storre foretag ldgger ned sina labb och saknar den infrastruktur som kravs for att forsta de
olika utmaningarna med nya drivmedel.

Innventia

Utvecklingen av bioekonomin. Framst massabrukets framtid som ett bioraffinaderi. -

Globalisering - Var industrin i Sverige valjer att lagga sin produktutveckling och
tillverkning. Digitalisering - d.v.s. om fGretag gar fran att tillverka hardvaru- till
mjukvaruprodukter. Generellt storre krav internationellt pa att produkter och gods testas,
men samtidigt har konkurrensen 6kat nationellt.

Tv4 huvudfaktorer: Onskan om att striva mot en bioekonomi och generellt forbittrad
miljoprofil, samt Skogsindustrins 16nsamhetsproblem och ddrmed vilja/krav pa forbattringar
av existerande produkter samt nya produkter.

Kostnadsbesparingar, nya forpackningslosningar, effektivare nyttjande av material

Skogsindustrin reviderar sin produktportf6lj och behover stdd och testmiljoer for att ersitta
produktminskning pé grafiska papper och tryckpapper. Samtidigt minskar industrins
kapacitet att planera, genomfora, implementera tester pa grund av minskad personal med
processteknik bakgrund.

Starkt miljodrivna faktorer. Kan Sverige gora kolfiber fran ligninravara s innebér det en
rad miljoforbattringar eftersom tex sé kan vikten pa bilar och transportfordon reduceras.

Minskat CO2-foot print och regional sjalvforsorjning t ex genom transportbrénsle fran
lignin. etc

Overgéngen till en bioekonomi. Nya material och produkter som ska utvecklas och fa
marknadsacceptans.

Swerea

Okat behov av resurseffektivitet - Striingare lagar och miljokrav - Konsumenterna
efterfragar mer atervinning - Det gar att spara mycket pengar genom att anvinda atervunnet
material.

Teknikskifte 1 branschen inriktat mot additiv tillverkning - 6kade krav pé verifiering i
produktionsskala av forskningsresultat - 6kat behov av gemensamma nationella satsningar
av foretag for att méta internationell konkurrens inom branschen

De okade satsningarna pa innovation. Dvs att se till att skapa nya fungerande produkter och
processer. Miljokrav nar det géller energi och kemikalier pa processer och produkter.

For stationdra féltstationer, 6kade krav pa fargsystem For mobila exponeringar,
internationalisering i frimst BRICS-ldnder For virtuella verktyg, behov av kortare time to
market och snabba svar.

Resurseftektivitet (knapphet av resurser, mindre spill, cirkuldr ekonomi, mindre CO2
utslapp)

Swedish ICT

Digitaliseringen - Energihantering och energiforstielse (global warming) - Okande
kostnader for éldre och sjuka. Vard i hemmet.
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Sambhéllets digitalisering, globalisering och automatisering, i kombination med 6kat behov
av entreprendrskap kopplat till ppen innovation.

Behovet av specialiserade sensorldsningar inom alla de identifierade 'stora utmaningarna'

Tryckt Elektronik ar en mojliggérande grundteknologi som kommer att anvéndas inom
manga branscher och sektorer (jfr traditionell elektronik). Behoven kommer bl a fran det
okande behovet av billigare hilso- och sjukvard, 16sningar pa matsldseriet, smartare stader
och rent generellt det nya informationssamhéllet (t ex Internet of things)

FOI - Totalforsvarets forskningsanstalt

Sakerhetslaget och ny inriktning inom Horizon 2020

IT-angrepp har 6kat i omfattning och behovet av att méta detta hot har borjat bli uppenbart
pa ett sétt som det inte varit tidigare.

GNSS (GPS, GLonass, Galileo) anvénds i valdigt madnga sammanhang. Test av robusthet
kommer att efterfrdgas i 6kande man.

Okad FoU budget inom forsvars och samhillssikerhetssektorn

Arbetsmiljofragor, Nya sensorer, Nya produkter i olika utvecklingsfaser, Sensorer i nitverk

VTI - Statens vdg- och transportforskningsinstitut

Utveckling inom fordonssimulering - Uppgradering av gamla testanlaggningar

Behov av virtuell provning, kortade ledtider, effektiv provning med hog tillforlitlighet gor
att behovet kraftigt 6kar. Dock, osdkert om betalningsviljan kommer 6ka.

Eftersldpning av underhall krympande budgetar krdver prioritering baserad pa objektiva
fakta

Kostnadsbilden och upphandlingsformer

Underhall av viagar - Energidtgang for landtransporter

IVL - Svenska Miljoinstitutet

Klimatfordndringens negativa effekter pa ekosystemniva samt effekter av allt mera intensivt
skogsbruk, som kan ha l&ngsiktiga negativa konsekvenser pa bdde miljon och pa
skogsproduktionen.

Resurseffektiv produktion - Vattenbrist - Atervinna ravaror - Okad produktivitet

Vattenbristen i varlden Behovet av fornyelse av de svenska reningsverken for att minska
utsldpp av nérsalter, ldkemedelsrester och andra prioriterade &mnen - Okat behov av
klimateffektiva anldggningar - Mjligheten till en stark svensk exportindustri

Ett 6kas fokus pa kemikalier (och fororeningar generellt) i miljon.

Offentliga

Kraftigt okat antal dldre personer som kommer att behdva vard och omsorg - samtidigt som
det blir allt farre personal. Vi behover andra 16sningar for att kunna ge en god kommunal
vard och omsorg dven pa sikt. For att fler bra och behovsanpassade innovationer ska
komma ut pa marknaden - krévs det att innovatorerna far storre kunskap om anvéndarnas
behov.

I svensk hilso- och sjukvard och socialtjénst finns sedan ldnge en stark tradition av att pd
olika sitt involvera patienter och brukare i utveckling, genomférande och uppféljning av
verksamheter. De senaste dren har drivkrafterna for patient- och brukarmedverkan
fordndrats och forstéarkts varvid fragorna fatt allt storre uppméarksamhet. Med allt fler
vélutbildade medborgare, nya tekniska l16sningar och lattillgénglig information dkar kraven
och forvéintningarna pa den gemensamt finansierade vélfdrden. Detta kombineras med en
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trend av individualisering, dar manga girna ser skriddarsydda 16sningar. De senaste arens
valfrihetsreformer har ytterligare paskyndat utvecklingen mot en fordandrad syn pa den
enskilde patientens eller brukarens stillning och roll i relation till hédlso- och sjukvarden och
socialtjansten.

eHélsa kommer expandera kraftfullt.

Storre grad av e-hilsotjanster fran manga olika leverantdrer som ska samverka kraver
oberoende kvalitetssikring. Generellt 6kar mognadsgraden avseende insikt om behov av
strukturerad kvalitetssédkring av IT inom HoS.

Utvecklingen inom ICT och sensorik kommer att férdndra satten som vérd utfors pa.
Anvéndning av ICT kommer ge upphov till stor méngd nya produkter som behdver
utvarderas i klinisk miljo.

Lang startstricka for startup-foretag att komma ut pa marknaden. Oftast inga egna medel for
utveckling.

Forhoppningsvis Okas offentlig riskfinansiering sa att start-ups och existerande kunder har
tillgang till mer riskvilligt kapital for framtagande av nya produkter.

Vérdens framtida utmaningar kan bara l6sas genom att inféra innovationer.

Vart sitt att arbeta med flerpartssamverkan och metodfokus kravs for framgang vid
innovationsarbete i komplexa system som varden. Det ror sig vildigt sdllan om enskilda
apparattest, detta klarar man sjélva, vi behover bygga effektiva system och dé kravs denna
breda kompetens och samverkan.

Okande andel éldre. Teknisk utveckling skapar andra mdjligheter. Ev. brist pa arbetskraft
inom vard och omsorg. Okad teknisk mognadsgrad hos #ldre.

Privata

Fordonsindustrins utmaning att erbjuda héllbara och sékra transporter.
Snabba utvecklingsvégar - Kompetensbrist i foretag - Brist pa utrustning i foretag

Patagliga behov av energibesparingar/effektiviseringar- Utveckling av ny teknik, samt
Miljoeffekter ovrigt

Stora investeringsprojekt inom energi
Utveckling av nya rymd- och flygsystem hos en méangd tillverkare i vérlden.

Utvecklingstakten inom fordonsindustrin 6kar - Nya branslen - Nya, tuffare myndighetskrav
och lagar - Nya elektroniska system inte minst rorande aktiv sdkerhet

Okad efterfrigan pa biobaserade produkter.

Okade regulatoriska krav samt forstirkt tjansteportfolj — Varumérkesskydd - Kunds fokus
pa kdrnverksamhet - Minskad produktutvecklingstid etc.

Larositen

Utveckling mot 6kad automation som tex sjalvkorande fordon, alltsd mer elektronik och da i
sékerhetskritiska applikationer.

Utveckling av en bioekonomi, omstéllning frén fossila rdvaror - Omvandling av biprodukter
och avfall till resurser i en biobaserad ekonomi - deponistopp

Digitaliseringen av alla delar av samhéllet for att mota de samhéllsutmaningar som
definierats av bl.a. VINNOVA och EU. ICT &r en viktig del av alla dessa 16sningen.

Fornybart Energi havsbaserad (6ka livslangd) Naringsproduktions Havsbaserad (fiskodling)
(6ka produktivitet, sinka kostnader) Havsbaserad Transport (minska utslépp fran ytskydd)
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- Smarta stiider och regioner - Oppna innovationsprocesser - IoT Sociala mediers framvixt
- Stort behov av demografiskt anpassat byggande de ndrmaste 10 &ren

- Okat behov av hilsofrimjande insatser - Okad regional utveckling. Kraftigt 6kande
hilsotrender 0kar efterfragebild.

Delat dgande

- Klimatfoérdndringarna och det faktum att samhaéllet méste minska utsldppen och 6ka
upptaget av koldioxid.

- Omstéllningen till ett fossilfritt samhaélle, en bioekonomi.

- Det finns ett stort behov av att kunna specificera krav jarnviagsfordon i vintermiljo och
sedan testa och verifiera dessa. Idag har fordonen ofta problem i vintermiljo.

- Det ar viktigt att vi lyckas bygga upp ett stodsystem for de idéburna aktérer som har intresse
for att jobba i var Testbadd vi tror att de har mycket att vinna pa att prova sina idéer och
innovationer hos oss Viktiga funktioner som behdver finnas dr forutom stdd for att soka
finansiering ocksa Kompetens och metodstdd

- Utvecklingen av nya energisnéla processer kopplade till att kravet pé att begrénsa
energikostnader inom industri, tillverkning och transporter. Utvecklingen inom lagstiftning
och direktiv avseende nyttjande av restprodukter fran teknisk och animalisk produktion
samt emissioner i luft och vatten. Att offentligheten och privata sektorn 6ppnar upp for nya
marknadsomraden som utgors av produkter och processer kopplade till restprodukthantering
och atervinning.

1.4.3 Strategier och insatser for att hantera kommande behov och
utmaningar

P& motsvarande vis som ovan har T&D-miljéerna gett exempel pa strategier och pagaende
insatser som gors for att hantera eller anpassa sig efter framtida behov och utmaningar. Aven
hér finns en stor variation, men dér det gér att finna 6vergripande teman kopplat till utveckling
och anpassning av anldggningen, finansiering och FoU-projekt, samt insatser for att 6ka
marknad och kundkontakter genom marknadsforing och externa nitverk. Nedan ges ett urval
exempel fordelat pa dgarkategorier.

Instituten

SP - Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
- Fol-projekt riktas mot att fortsatt utveckla kompetens mot identifierande och forvéntade
kommande behov. I detta ingér ocksé att utveckla nya metoder.

- Vi foljer bransch utvecklingen och anpassar resurs och kompetens dérefter - Satsning pa
ansOkningar till bl. a. EU projekt

- Nara kontakt med kunderna och deras behov. - Anpassning till mer avancerade tjdnster och
Fol for att mota dessa behov.

- Anpassar pris pa forsok med anldggningen for att fa upp beldggningsgraden. Skulle dock
vara mer positivt for bdde branschen och JTI om vi genom nagon form av offentlig
basfinansiering kunde fa full kostnadstéckning sé att vi kan gora denna typ av satsningar
dven i framtiden till gagn for branschen.

- Vivill utoka T&D-miljén med ny unik och toppmodern utrustning for att kunna attrahera
potentiella kunder i framtiden och driva pa utvecklingen inom bioekonomi Stdrsta hindret
for detta ar att det &r MYCKET SVART att hitta finansiering for investeringar i ny
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pilotutrustning. Valdigt fa forskningsfinansiarer vill/kan finansiera inkop eller uppgradering
av utrustning trots att det ar uttalat att test och demoutrustning dr en mycket viktig del for
innovationssystemet. Drift och verifieringspengar &r enklare att fa fran finansidrer, men att
endast driva och verifiera gamla och omoderna anldggningar kommer inte att leda
utvecklingen framat. Det maste finnas mojlighet till att uppgradera eller vidareutveckla
dessa anldggningar!

Ja, vi har fler aktiviteter pd gang genom arbete med ansdkningar och projekt och soker
kontinuerligt nya projektmdjligheter for att finansiera den fortsatta utvecklingen.

Skapa en virtuell AstaZero-milj6 for provplanering och simulering for att bl.a. korta
kundernas ledtider -Skapa mojlighet att prova komplexa olycksscenarier for att ge kunder
mojlighet att utveckla sjdlvkdrande fordon -Osv. Utvecklingen kommer vara snabb och
kontinuerlig de ndrmaste aren.

Utveckla befintlig testbddd for att sikerstélla kvalitet, precision och leverans. finns
mojligheter till stor framtida efterfragan i sa fall ocksa okat kapacitetsbehov

Vi arbetar med att uppdatering och underhall av instrumentparken for att halla jaimna steg
med utvecklingen inom den analytiska kemin och kunna svara mot de fragor som kommer
frén vara kunder.

Vi bygger kompetens inom omradet genom personalrekryteringar och utveckling av
befintlig personal samt investering i ny och uppdaterad utrustning

Innventia

Anpassa utrustning till tuffare provningsstandarder (efterfragas) - Okade siljinsatser och
synlighet - Omvirldsbevakning - Vénda oss till andra branscher én tidigare - Forsoka bli en
storre del av forskningen

Testanldggningen kompletteras med nya tekniska mdjligheter kopplade till den kommande
efterfragan (t.ex genom Vinnovas stansning for testbaddar inom milj6teknik) - fokuserar
kommunikation kring kundcase som belyser hur test och utveckling i pilotskolan kan
accelerera innovationstakten.

Soker efter finansiering for en kontinuerlig kolfiberanlaggning - hjdlpa vara kunder att
fortsétta utvecklingen mot att realisera ligninbaserade kolfiber i form av stora gemensamma
projekt, EU-projekt samt enskilda kunduppdrag

Nyinvesteringar, uppgraderingar av befintlig utrustning

Utover den mobila anldggningen som ar under uppbyggnad finns det inga specifika planer
for anpassning till kommande behov forutom det kontinuerliga forsknings- och
utvecklingsarbetet som gors.

Okade kontaktytor inom och utanfdr branschen for att skapa nya samarbeten. Kriver
resurser som idag dr mycket sma = stor utmaning.

Swerea

Mer marknadsforing ute hos foretagen. - Okad marknadsforing till Europeiska och utom-
europeiska foretag.

Utvidgning av T&D-miljén mot additiv tillverkning - Okat samarbete med regionalt ldrosite
- Intern kompetensutveckling

Presentera pé seminarier och konferenser - Delta I nétverk - Publicera det som gar

Vi studerar mdjligheter att erbjuda véara kunder ett 6kat utbud. - Strategier for
marknadsforing
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- Investeringar for att 6ka kapacitet och fa redundans. - Utoka nétverket for att littare kunna
bilda samverkansprojekt, vilket sdnker troskeln for att delta i ett projekt. - Utveckla fler
tillimpningar som kan agera goda exempel. - Marknadsforing mot regionala hogskolor

- De flesta pilotfoérsok vi gor nu har att géra med resurseffektivitet. Vi ser det som en
strategiskt viktigt att visa pa hur vi kan erbjuda foretagen hallbarare processer.

- Just nu byggs kapaciteten ut att kunna tillverka textila fibrer fran skogsravara mycket
kraftigt. Vi investerar ocksa inom additiv tillverkning av metaller och keramer och inom
robotteknik.

Swedish ICT
- Uppgradering av utrustning - Béttre erbjudande - Rationell IPR- och avtalshantering, samt
Utbildning av personal

- Verksamheten bygger pa en deltagarcentrerad, medskapande innovationsprocess
tillsammans med externa kunders och samhéllets behov. Darfor sker detta arbete lopande.

- Vivill bredda utbudet for att nd nya omraden.

- Ja, genom kommunikation, deltagande processer och lirande

FOI - Totalforsvarets forskningsanstalt
- Vi arbetar med kontinuerligt med anpassning av miljé och teknik for framtida behov och
utmaningar

- Tekniskt genom utveckling for att klara kundernas frekvensbehov och méitgeometrier. —
Organisatoriskt genom att stirka kedjan fran métning och analys till modellering och
simulering.

- Arbetar med strategisk rekrytering

VTI - Statens vig- och transportforskningsinstitut
- Forbattrad marknadsforing, ndtverkande och vidare utveckling for att géra anldggningarna
latt anvanda och behalla state-of-the-art prestanda.

- Forstirkning av personalresurser
- Ja, genom rekrytering, kvalitetssdkring och informationsspridning

- Uppgradering av métutrustningar

IVL - Svenska Miljoinstitutet
- Sker kontinuerligt arbete med att bevaka marknaden och anpassa véart erbjudande.

- Ja. Sékra basdriften ekonomiskt, 14gga ut insamlade data och andra resultat pa webben fritt
tillgéngliga och 0ka informations insatser/marknadsfoéring mot myndigheter och
forskningssamhaille inom ldrosédten och forskningsinstitut, inom och utanfér Sverige.

- Ja, vi har sedan fem é&r satsat pa dessa omraden vilket nu bar frukt

- Behover komplettera pa utrustningssidan - Okad marknadsforing - Involvera fler SME-
foretag - Okad internationalisering

Offentliga
- Datestbddden &r under utveckling - sé ar detta en stindigt pagaende process.

- Att Oka skalbarheten i tester samt 6ka utrymmet for tester i verksamheten ar fokusomraden.
Styrs av politiskt i och med att fokus ligger pa vardproduktion (k6 och tillgdnglighetsfragor)
vilket for att forskning, utbildning och utveckling konkurrerar om resterande begriansade
omrade.
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Vi lagger just nu sista handen pa var arbetsmodell/Testbadds slutliga arbetssétt och
tillgéngligheten dr vart viktigaste fokus. Det andra &r hur finansieringen i var samverkan ska
se ut framover.

Ge goda forutséttningar for foretag och akademi att anvidnda anldggningen -Etablera
samarbeten med nya foretag och forskargrupper -Vidareutveckla anldggningen sa att den ar
attraktiv for kundernas behov -Minska driftkostnader genom 6kad lokal samverkan

Ja, vi bygger processer och modeller for att enkelt kunna fa in tester och ocksa fa ut dem till
innovationer i verksamheten.

Paketering av vél definierade och beskrivna tjanster for enkla och snabba avrop/leveranser.

Vi anvénder oss av det regionala innovationsstddsystemet (Almi, Robotdalen mfl) for att
hitta medel for utveckling och testning av produkter och tjénster.

Privata

Kontinuerlig omvérldsbevakning och dialog med befintliga och potentiella kunder for att
kunna anpassa anldggningens resurser efter framtida efterfrdgan. Dialog med ldroséten,
myndigheter och forskningsinstitut i samma syfte.

En kontinuerlig investering i ny utrustning for att méta kundernas krav. Dessa krav &r
framst drivna av emissionslagstiftningen for fordon.

Investerar just nu i nya provningstjanster

Dialog om testning av aktiv sékerhet i vintermiljo. - Byggnation av inomhushall for test i
kontrollerad milj6 - Inomhushallen for att mojliggdra test under hela éret for effektivare
utvecklingsprocesser

Utveckling av lokaler, system och personalkompetens.
Lyhordhet mot marknadens/kundernas krav/behov. Initiera ny kunskap/teknik

Samverkan med andra liknande aktorer

Larositen

Vi planerar att utdka vart tjdnsteutbud sa att testerna ska kunna genomforas utan kundens
nérvaro. Idag gor kunden en del av arbetet sjdlv.

SiC prototyplina - Finansiering av ny utrustning
MedTek i distribuerad vard krédver modifierad boendemiljo och nya grénssnitt.

Utveckla forsknings- och innovationsomradet "Processanpassad biomassa" genom att i tita
samarbeten med expertis inom utveckling av omvandlingsprocesser skapa vél definierade
processravaror som anpassas for specifika omvandlingsprocesser - tank halvfabrikat.

Utveckla processer for foradling av industriella biprodukter
Kénnedomen om mojligheterna behover dkas och anpassas efter projekt

Startat samarbetet med alla nimnda sektor och anpassa T&D sé att de kan mota dessa olika
behov

Vi startar upp ett strategiarbete for detta under hosten.

Delat agande

Vi utformar/bygger upp testbadden for att méta kommande behov.
Ansokningar om finansiering for att utveckla omradet.

En av vara huvudaktiviteter i testbdddens ar att utveckla en affarsplan och ett
innovationsstdd detta skall vara klart inom en tva ars period
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- Det péagér ett par samarbetsprojekt for tillfallet med anknytning till algpiloten och fler ar pa
gang.

- Nya utrustningar for alternativa behandlingar - Koppla ihop oss med foretag som &r duktiga
inom specifika omraden for att {2 tillgang till alternativa produkter och processer utan tex
investeringar

- Utveckla testteam inom klustret for att utfora tester och demonstrationer for kunder.

- Viligger i framkant bade avseende frysteknik for tillvaratagande av slam, slam och askor
for skogsgodsling, forbranning och rokgasrening kopplad till animalisk biproduktion m.m.

1.4.4 Kundgrupper med storst potential for dkad belaggning
kommande ar

Pé den tidigare fragan om vilka som utgjorde T&D-miljéernas storsta kundgrupper i dagslaget
kom stora foretag forst med 28 procent av omsittningen, f0ljt av samutnyttjande och
gemensamma projekt med flera kundgrupper som utgjorde 21 procent. Dessa tva kundgrupper
utgor idag séledes ungefér hilften av T&D-miljoernas totala kundstock.

Nér motsvarande fraga stéilldes med fokus pa vilka kundgrupper som T&D-miljoerna ser storst
potential for 6kad efterfrigan kommande femarsperiod, dr det framforallt samnyttjande som
lyfts fram som storst utvecklingspotential. Hela 62 procent av miljéerna ser stor potential och
ytterligare 31 procent en ganska stor potential att 6ka efterfragan. Darefter kommer enskilda
foretag som kundgrupp, dér de stora foretagen fortsatt bedoms spela en storre roll &n smd- och
medelstora foretag. Léirosdten och Start-ups (som enskilda kunder) utgjorde bade de minst
vanliga kundgrupperna i dag, och ar ocksé de som bedoms ha lagst potential som kundgrupp for
T&D-miljoerna de ndrmaste aren.

Noterbart dr samtidigt att den generella bilden som ges hér ar att det finns en dvervigande
mycket positiv bild av utvecklingspotentialen inom samtliga kundgrupper pa évergripande niva.

HOS VILKEN/VILKA KUNDGRUPPER FINNS STORST POTENTIAL FOR ETT OKAT NYTTJANDE KOMMANDE
AR?

STOR  GANSKA  GANSKA INGEN TOTALT
POTENTIAL STOR LITEN POTENTIAL

SAMNYTTJANDE MED FLERA AKTORER 62% 31% 6% 1% 100%
SAMTIDIGT (MULTICLIENT)
STORA FORETAG (ENSKILD) 44% 45% 1% 0% 100%
SMF (ENSKILD) 37% 43% 19% 2% 100%
OFFENTLIGA AKTORER (ENSKILD) 31% 33% 31% 4% 100%
FORSKNINGSINSTITUT (ENSKILD) 28% 42% 28% 2% 100%
LAROSATEN (ENSKILD) 21% 30% 45% 4% 100%
START-UPS (ENSKILD) 21% 36% 37% 7% 100%

Skillnader mellan figarkategorier i synen pa olika kundgruppers potential

Aven om T&D-miljderna allmint sett ser en dverviigande potential att 6ka beldggningen inom
alla kundgrupper, sa finns vissa skillnader mellan olika dgarkategorier. I den f6ljande tabellen
har vi utgétt frdn andelen som enligt ovan angett stor potential f6r 6kat nyttjande hos olika
kundgrupper.
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Institutssektorn bedomning av framtida potential pdminner mycket om den generella bilden. Det
som tydligast sticker ut fran den generella bilden ovan &r ldrosdtenas stora betoning pa
samutnyttjande som den kundgruppen med storst framtida potential. (100 %), vilket kan
jamforas med privata ToD-miljoer dér endast 14 procent ser att den kundgruppen har stor
framtida potential. Vidare framgar att privata T&D ocksa &r de enda som ser stdrre kommande
potential i sma- och medelstora foretag dn i stora foretag. En annan notering som kan goras &r
att T&D-miljoer med offentliga och lirosdten tillhor de dgarkategorier som ser storst framtida
potential i nyforetagande och Start-ups, som mélgrupp med 50 respektive 43 procent.

ANDEL SOM SER STOR POTENTIAL FOR OKAT NYTTJANDE AV T&D-MILJON FORDELAT PA
AGARKATEGORI

INSTITUT OFFENTLIG LAROSATEN PRIVAT DELAT

AGANDE
SAMNYTTJANDE MED FLERA 65% 54% 100% 14% 55%
AKTORER SAMTIDIGT
STORA FORETAG (ENSKILD) 46% 57% 67% 20% 22%
SMF (ENSKILD) 36% 50% 50% 44% 10%
OFFENTLIGA AKTORER (ENSKILD) 34% 45% 38% 0% 11%
FORSKNINGSINSTITUT (ENSKILD) 29% 38% 33% 0% 14%
LAROSATEN (ENSKILD) 21% 36% 14% 0% 33%
START-UPS (ENSKILD) 18% 50% 43% 0% 0%

1.4.5 Faktorer och behov for att kunna realisera potentialen hos
kundgrupper och for att 6ka belaggningsgraden hos T&D-
miljoerna

T&D-miljoerna fick som ett sista steg mojlighet att peka ut de faktorer och behov som ansags

mest centrala att utveckla kommande ér, for att kunna realisera potentialen som de ser inom sina

kundgrupper for att ddrmed ocksa kunna 6ka T&D-anldggningarnas sammantagna nyttjande-
grad. | prioritetsordning kom f6ljande fem faktorer:

1 Oka anliiggningens synlighet externt (marknadsforing av anliggning och tjinster)

2 Utveckla mer attraktiva finansieringslosningar for okat nyttjiande av ToD-anldggningen
(minska kostnad for kunden)

3 Stirka anldggningens ndtverk & samverkan med internationella arenor /EU-projekt
Vidareutveckla befintlig infrastruktur (uppgradera, tilldggsinvestera)

S Erbjuda mer av helhetslésningar anpassat for olika kundgrupper (stod genom hela
processen)

Som ocksa framgar av nedanstaende tabell var sdledes mojligheten att kunna 6ka T&D-
miljoernas externa synlighet mest prioriterat, vilket hela 70 procent ser ett stort behov av.
Dérefter kommer mdjligheten att kunna utveckla mer attraktiva finansieringslosningar som
minskar kostnaden for kunden att utnyttja anldggningarna, vilket 55 procent ser stort behov av,
foljt av behovet att stirka internationella ndtverk & samverkan genom olika arenor som hélften
ser stort behov av. Intressant att notera ar att vidareutveckling av den befintliga infrastrukturen,
i detta perspektiv anses vara nagot mindre centralt i ett femarsperspektiv. Detta géller &ven
mojligheten att kunna erbjuda mer av helhetslésningar anpassat for olika kundgrupper.
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Sammantaget ska noteras att dessa ses som de mest prioriterade faktorerna — och dar samtliga
utvecklingsomraden ges relativt hog vikt av T&D-miljéerna. Det dr exempelvis nédsta inga som
anser att omradena saknar betydelse. Det gavs dven mojlighet att lyfta fram andra faktorer &n
ovan vilket endast en mindre del av T&D-anldggningarna tog tillfélle att géra. Bland dessa
noteras bl.a. behovet av att sdkerstélla den egna organisationens spetskompetens och
kompetensforsorjning i stort, liksom frdgan om forutséttningarna for T&D-anldggningarnas
langsiktiga grundfinansiering.

CENTRALA FAKTORER OCH BEHOV FOR ATT KUNNA OKA NYTTJANDEGRADEN HOS T&D-MILJOERNA

STORT VISST INGET TOTA

BEHOV BEHOV  BEHOV LT
OKA ANLAGGNINGENS SYNLIGHET EXTERNT _ 70% 30% 0%  100%
(MARKNADSFORING AV ANLAGGNING OCH TJANSTER)
UTVECKLA MER ATTRAKTIVA FINANSIERINGS-LOSNINGAR 55% 38% 7%  100%
FOR OKAT NYTTJANDE AV TOD-ANLAGGNING (MINSKA
KOSTNAD FOR KUNDEN)
STARKA ANLAGGNINGENS NATVERK & SAMVERKAN MED 50% 49% 1%  100%
INTERNATIONELLA ARENOR/EU-PROJEKT ETC.
VIDAREUTVECKLA BEFINTLIG INFRASTRUKTUR 45% 52% 3%  100%
(UPPGRADERA, TILLAGGSINVESTERA)
ERBJUDA MER AV HELHETSLOSNINGAR ANPASSAT FOR 35% 60% 6%  100%

OLIKA KUNDGRUPPER (STOD GENOM HELA PROCESSEN)

Skillnader mellan dgarkategorier i synen pa viktiga faktorer att utveckla

Det finns dven har vissa skillnader mellan olika dgarkategorier i avseende pa vilka faktorer som
anses mest centrala att utveckla. I f6ljande tabell har dérfér andelen som angett stora behov
analyserats efter dgarkategori. Som kan noteras ar 6kad synlighet nagot som féar hogst prioritet
hos samtliga dgarkategorier - utom T&D med delat dgande som har satt utveckling av mer
attraktiva finansieringsformer som sin klart mest prioriterade faktor. Intressant att notera ér att
samma faktor fér klart 1agst betydelse hos privat dgda T&D-miljoer. Det framgar ocksa att
offentligt dgda T&D-miljoer generellt ser stora behov inom samtliga faktorer, medan privata
aktorer ar de som fransett behovet av 6kad Synlighet, ger Gvriga faktorer relativt sett lagre
prioritet dn andra dgarkategorier. Institutssektorn har genom sitt stora antal en ratt liknande bild
som den ovan generellt presenterade.

ANDEL SOM SER STORT BEHOV AV FOLJANDE FAKTORER FOR ATT OKA SIN NYTTJANDEGRAD

INSTITUT OFFENTLIG LAROSATEN PRIVAT DELAT
AGANDE

OKA ANLAGGNINGENS SYNLIGHET 70% 1% 1% 78% 60%
EXTERNT (MARKNADSFORING AV
ANLAGGNING OCH TJANSTER)

UTVECKLA MER ATTRAKTIVA 51% 75% 63% 25% 90%
FINANSIERINGSLOSNINGAR FOR OKAT

NYTTJANDE AV TOD-ANLAGGNING (MINSKA

KOSTNAD FOR KUNDEN)

STARKA ANLAGGNINGENS NATVERK & 51% 64% 17% 25% 60%
SAMVERKAN MED INTERNATIONELLA
ARENOR/EU-PROJEKT ETC.

VIDAREUTVECKLA BEFINTLIG 46% 57% 43% 30% 38%
INFRASTRUKTUR (UPPGRADERA,
TILLAGGSINVESTERA)

ERBJUDA MER AV HELHETSLOSNINGAR 31% 50% 29% 44% 44%
ANPASSAT FOR OLIKA KUNDGRUPPER
(STOD GENOM HELA PROCESSEN)
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Medverkande T&D-miljoer

Institutssektorn

SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT

3D ADDITIV TILLVERKNING

ASTAZERO

BESTANDIGHET FOR MATERIAL OCH PRODUKTER
BETONG | FALTMILJO

BRAND & SAKERHET

BRANDHALL

BYGGDELAR FUKT/VARME

EMC - TESTBADD FOR STORNINGSTALIGHET AV ELEKTRONIK OCH TRADLOS KOMMUNIKATIONSTEKNIK
FORMULERINGSLABB

GREEN CLEANING
HOGSPANNINGSLABORATORIUM
INFRARODVARMNING

KLIMATSIMULERING

KOMPONENTER OCH STORA KONSTRUKTIONER
KONSTRUKTIONSVIRKE/LIMTRA

LAGENERGI VILLA

MEDICINTEKNIK

MIKROVAGS OCH INFRARODBAKNING

MOBIL PILOTANLAGGNING FOR BIOGASFORSOK
MOBIL PILOTANLAGGNING FOR BIOGASFORSOK
PILOTPARK SOCKERPLATTFORM BIOTEKNIK
PROCESSTEKNIK INOM KEMISK SYNTES ETC
ROBUST ELEKTRONIK

SP ALGAE RESEARCH FACILITY

SP BATTERI- OCH HYBRIDSYSTEM

SP BIOKEMI/BIOANALYS

SP ENERGY TECHNOLOGY CENTER

SP PIPE CENTRE - KOMPETENSCENTRUM FOR ROR OCH RORSYSTEM MED FOKUS PA VATTEN, AVLOPP,
VARME, KYLA OCH GAS

SPINNPILOT FRAN TRAD TILL VISKOSTRAD

SAKRA OCH SKYDDANDE PRODUKTER

T&D VATRUMSSYSTEM

TESTBADD FOR BIODRIVMEDEL OCH BIOGAS

TESTBADD FOR FJARRVARME OCH FJARRKYLA

TESTBADD FOR HOGTEMPERATURDISKNING

TESTBADD FOR NYA SOLENERGILOSNINGAR MED FOKUS PA TEKNIK- OCH AFFARSUTVECKLING
TESTBADD FOR TILLFORLITLIGHET OCH LIVSLANGD

TESTBADD FOR TRANSPARENTA FUNKTIONER

TESTBADDAR FOR LIVSLANGDSBEDOMNING AV BIOBASERADE MATERIAL
TESTBADDAR FOR LIVSLANGDSLANGDSBEDOMNING AV BIOBASERADE MATERIAL
TOD CELLULOSA/TEXTIL

TOD FOR KONTINUERLIG MIKROVAGSSTERILISERING SAMT TOD FOR MIKROVAGS/INFRAROD BAKNING
(TORKNING)

TOD FOR UTVECKLING AV KOTTPRODUKTER
TOD KONTINUERLIG PROCESSDESIGN
TOD LAKEMEDELSSUBSTANS ENL GMP
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SP SVERIGES TEKNISKA FORSKNINGSINSTITUT

TODFOR PROVNING, VERIFIERING OCH UTVECKLING AV FLODESMATARE
WASTE REFINERY

VARMEPUMPAR/KYLTEKNIK

ATERVUNNET MATERIAL

SWEREA

ANALYTISK PROCESSOVERVAKNING

FALTSTATIONER FOR KORROSIVITET
MATERIALATERVINNING AV PLAST

SWEREA IVFS PRODUKT- OCH PROCESSUTVECKLINGSLABB
SWEREA MEFOS AB

SWEREA SWECAST T&D-GJUTERI

TESTANLAGGNING FOR TILLVERKNINGSPROCESSER AV NYA STAL OCH ANDRA METALLISKA
LEGERINGAR

TOD KOMPOSITTEKNOLOGI
VARMNING OCH BEARBETNINGSTEKNIK

INNVENTIA

BARRIARLABBET

FEXPILOT PAPER MAKING FACILITY
FORPACKNING OCH PRODUKTTESTCENTER
HUMAN PRODUCT INTERACTION

INNVENTIA MALDERIET

INNVENTIA, DATTERSELSKAP | NORGE (PFI)
LIGNINSEPARATION LAB & PILOTSKALA
LIGNOBOOST DEMO

MASSAPRODUKTION

MODELLFABRIKER - MASSABRUK
NANOCELLULOSA PILOT INKL. TRANSPORTERBAR DEMONSTRATIONSFABRIK FOR NANOCELLULOSA
SVENSK LIGNIN-BASERAD KOLFIBER

VED- OCH FIBERKARAKTARISERING

SWEDISH ICT

ACREO FIBERLAB

INTEGRATION CATALYST FOR RESIDENTIAL ICT
MAKERLAB LINDHOLMEN

PEA MANUFACTURING
VISUALISERINGSBORDET

FOI TOTALFORSVARETS FORSKNINGSINSTITUT

AEROSOLKAMMARE

CRATE

EKOFRITT RUM, AKUSTIK

FORSOKSPLATS GRINDSJON FOR STUDIE AV HOGENERGETISKA OCH SNABBA FORLOPP
GPS OCH GNSS -TESTNING AV SATELLITNAVIGERINGSSYSTEM

HUMAN FACTORS-LABB
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ISOTOPLABORATORIET

KEMILAB, GRINDSJON

LASERLAB, GRINDSJON

LILLA GARA UTOMHUSMATPLATS
MIKROVAGSKOMPONENTER
OTIKLABORATORIER

SPEKTRAL MATERIALKARAKTERISERING
TOXLABORATORIET

IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET

EXPERIMENTANLAGGNING VALHALLAVAGEN
GARDSJON

HAMMARBY SJOSTADSVERK AVEN KALLAT SWIC
IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB

VTI, STATENS VAG- OCH TRANSPORTFORSKNINGSINSTITUT

FALTMATNINGAR OCH MATTEKNISK UTVECKLING

HEAVY VEHICLE SIMULATOR

MEKANISK PROTOTYPVERKSTAD

TILLSTANDSMATNING AV VAGAR

VTIS AVANCERADE KORSIMULATORER - SIM Il, SIM Il OCH SIM IV
VAGMATERIALLABORATORIET

Offentliga

BIOREFINERY DEMO PLANT, SP EPAB AB

EXPERIO LAB LANDSTINGET | VARMLAND

GAMECUBATOR STIFTELSEN TEKNIKDALEN

MISTEL ALDRENAMNDEN, VASTERAS STAD

NORDIC MEDTEST LANDSTINGET | VARMLAND
PRODUKTIONSTEKNISKT CENTRUM INNOVATUM

TESTBED FOR ALDREOMSORGEN

TESTBADD HOS SKANE REGION SKANE

TESTBADD INNOVATION AKADEMISKA LANDSTINGET | UPPSALA LAN
TESTBADD LIO REGION OSTERGOTLAND

TESTBADD PERSONCENTRERAD VARD

TESTBADD SMARTA ALDRE

TESTBADDEN FOR INFORMATIK INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN
TESTMILJO NORRKOPING NORRKOPINGS KOMMUN, VARD OCH OMSORGSKONTORET

Privata

ARCTIC FALLS PROVING GROUNDS

AVL MTC MOTORTESTCENTER AB

CLUK NETPORT SCIENCE PARK AB

DURAPULP - VERIFIERING OCH VALIDERING (DPW) SODRA SKOGSAGARNA
ESRANGE SPACE CENTER SSC

ICEMAKERS WINTER TEST CENTRE

INTERTEK SVERIGE
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PRODELOX AB
STRI

TESTBADD — ENERGIFORSORJNING FOR MODERN GRUVBRYTNING UR ETT MILJO- OCH
ENERGIPERSPEKTIV.

Larositen

ACREO QLA - ELECTRUM LAB KTH

BEARBETNINGSCENTRUM | BORLANGE (BBC) HOGSKOLAN DALARNA

BIOBRANSLETEKNISKT CENTRUM (BTC) SVERIGES LANTBRUKSUNIVERSITET

BOTNIA LIVING LAB LTU HOLDING

CENTRUM FOR HALSA OCH BYGGANDE, KTH

DALA SPORTS ACADEMY HOGSKOLAN DALARNA

FUTURUMKLINIKEN, NATIONELL TESTBADD FOR FRAMTIDENS TANDVARD MALMO HOGSKOLA
MARNI YTSKYDD GOTEBORG UNIVERSITET

SSPA TEST FACILITIES CHALMERS STIFTELSE

THE SVEDBERG-LABORATORIET (TSL) UPPSALA UNIVERSITET (UU)

Delat agande

BOSTADSPROTOTYP 1.0 VINNVAXTMILJO FINANSIERAD AV REGONFORBUND, VINNOVA ETC

FAMNAS TESTBADD FOR PERSONCENTRERAD VARD OCH SOCIAL OMSORG FAMNA
RIKSORGANISATIONEN FOR IDEBUREN VERKSAMHET

FUTURE ECO BODEN KOMMUN, BDX, RAGN-SELLS, SWEROCK, BERGLUNDS ROSTFRIA, SWEBO
BIOENERGY, MFL

KAROLINSKAS TESTBADD FOR TELEMEDICIN SLL/KAROLINSKA UNIVERSITETSSJUKHUSET
KOLDIOXIDKREDITER FRAN SKOGEN TESTBADD UNDER UPPBYGGNAD

RAIL TEST NORDIC

SP PROCESSUMS ALGPILOT SP PROCESSUM AB/ SLU

TDA E16 KLUSTRET ITSDALARNA

TESTBADD FOR YTBEHANDLING, FOGNING AV KOMPOSIT OCH MULTIMATERIAL SWEREA IVF, SICOMP
TORKPILOT

TORREFIERINGSPILOT

T&D-miljdernas geografiska placering

VASTRA GOTALAND
ASTAZERO
BESTANDIGHET FOR MATERIAL OCH PRODUKTER
BRANDHALL
BYGGDELAR FUKT/VARME

EMC - TESTBADD FOR STORNINGSTALIGHET AV ELEKTRONIK OCH TRADLOS
KOMMUNIKATIONSTEKNIK

GARDSJON

HOGSPANNINGSLABORATORIUM
INFRARODVARMNING

KLIMATSIMULERING

KOMPONENTER OCH STORA KONSTRUKTIONER
LAGENERGI VILLA

MAKERLAB LINDHOLMEN

MARNI YTSKYDD

MATERIALATERVINNING AV PLAST
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MIKROVAGS OCH INFRARODBAKNING
PRODUKTIONSTEKNISKT CENTRUM
SP ALGAE RESEARCH FACILITY

SP BATTERI- OCH HYBRIDSYSTEM

SP BIOKEMI/BIOANALYS

SP PIPE CENTRE - KOMPETENSCENTRUM FOR RORSYSTEM (VATTEN, AVLOPP, VARME, KYLA OCH
GAS)

SSPA TEST FACILITIES

SWEREA IVFS PRODUKT- OCH PROCESSUTVECKLINGSLABB
SAKRA OCH SKYDDANDE PRODUKTER

T&D VATRUMSSYSTEM

TESTBADD FOR BIODRIVMEDEL OCH BIOGAS

TESTBADD FOR FJARRVARME OCH FJARRKYLA

TESTBADD FOR HOGTEMPERATURDISKNING

TESTBADD FOR TILLFORLITLIGHET OCH LIVSLANGD

TOD FOR KONTINUERLIG MIKROVAGSSTERILISERING SAMT TOD FOR MIKROVAGS/INFRAROD
BAKNING

TOD FOR UTVECKLING AV KOTTPRODUKTER
TODFOR PROVNING, VERIFIERING OCH UTVECKLING AV FLODESMATARE
WASTE REFINERY
VARMEPUMPAR/KYLTEKNIK
ATERVUNNET MATERIAL
STOCKHOLM
ACREO QLA - ELECTRUM LAB
AVL MTC MOTORTESTCENTER AB
BARRIARLABBET
CENTRUM FOR HALSA OCH BYGGANDE, KTH
FEXPILOT PAPER MAKING FACILITY
FORMULERINGSLABB
FORPACKNING OCH PRODUKTTESTCENTER
FORSOKSPLATS GRINDSJON FOR STUDIE AV HOGENERGETISKA OCH SNABBA FORLOPP
HUMAN PRODUCT INTERACTION
INNVENTIA MALDERIET
INNVENTIA, DATTERSELSKAP | NORGE (PFI)
INTEGRATION CATALYST FOR RESIDENTIAL ICT
KAROLINSKAS TESTBADD FOR TELEMEDICIN
KEMILAB, GRINDSJON
LASERLAB, GRINDSJON
MASSAPRODUKTION
NANOCELLULOSA PILOT INKL. TRANSPORTERBAR DEMONSTRATIONSFABRIK FOR NANOCELLULOSA
SVENSK LIGNIN-BASERAD KOLFIBER

TESTANLAGGNING FOR TILLVERKNINGSPROCESSER AV NYA STAL OCH ANDRA METALLISKA
LEGERINGAR

TESTBADDEN FOR INFORMATIK INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN

TOD KONTINUERLIG PROCESSDESIGN

TOD LAKEMEDELSSUBSTANS ENL GMP

VED- OCH FIBERKARAKTARISERING

EXPERIMENTANLAGGNING VALHALLAVAGEN

HAMMARBY SJOSTADSVERK AVEN KALLAT SWIC
OSTERGOTLAND

CRATE

EKOFRITT RUM, AKUSTIK

FALTMATNINGAR OCH MATTEKNISK UTVECKLING

GPS OCH GNSS -TESTNING AV SATELLITNAVIGERINGSSYSTEM
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HEAVY VEHICLE SIMULATOR

HUMAN FACTORS-LABB

LILLA GARA UTOMHUSMATPLATS

MEKANISK PROTOTYPVERKSTAD

MIKROVAGSKOMPONENTER

OTIKLABORATORIER

PEA MANUFACTURING

PRODELOX AB

SPEKTRAL MATERIALKARAKTERISERING

TESTBADD LIO

TESTMILJO NORRKOPING

TILLSTANDSMATNING AV VAGAR

VISUALISERINGSBORDET

VAGMATERIALLABORATORIET
NORRBOTTEN

ARCTIC FALLS PROVING GROUNDS

BOTNIA LIVING LAB

ESRANGE SPACE CENTER

FUTURE ECO

ICEMAKERS WINTER TEST CENTRE

KOLDIOXIDKREDITER FRAN SKOGEN

SP ENERGY TECHNOLOGY CENTER

SWEREA MEFOS AB

TESTBADD PERSONCENTRERAD VARD

VARMNING OCH BEARBETNINGSTEKNIK
DALARNA

BEARBETNINGSCENTRUM | BORLANGE (BBC)

DALA SPORTS ACADEMY

GAMECUBATOR

STRI

TDA E16

TESTBADD — ENERGIFORSORJNING FOR MODERN GRUVBRYTNING UR ETT MILJO- OCH
ENERGIPERSPEKTIV.

VASTERBOTTEN
AEROSOLKAMMARE
BIOBRANSLETEKNISKT CENTRUM (BTC)
ISOTOPLABORATORIET
SP PROCESSUMS ALGPILOT
TORKPILOT
TOXLABORATORIET
VASTERNORRLAND
BIOREFINERY DEMO PLANT
PILOTPARK SOCKERPLATTFORM BIOTEKNIK
PROCESSTEKNIK INOM KEMISK SYNTES ETC
SPINNPILOT FRAN TRAD TILL VISKOSTRAD
TORREFIERINGSPILOT
UPPSALA
MOBIL PILOTANLAGGNING FOR BIOGASFORSOK
MOBIL PILOTANLAGGNING FOR BIOGASFORSOK
TESTBADD INNOVATION AKADEMISKA
THE SVEDBERG-LABORATORIET (TSL)
VARMLAND
EXPERIO LAB
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LIGNOBOOST DEMO
NORDIC MEDTEST
SKANE
FUTURUMKLINIKEN, NATIONELL TESTBADD FOR FRAMTIDENS TANDVARD
TESTBED FOR ALDREOMSORGEN
TESTBADD HOS SKANE
VASTMANLAND
MISTEL
BLEKINGE
CLUK
GAVLEBORG
ACREO FIBERLAB
HALLAND
DURAPULP - VERIFIERING OCH VALIDERING (DPW)
JONKOPING
SWEREA SWECAST T&D-GJUTERI
SODERMANLAND
MODELLFABRIKER - MASSABRUK
OREBRO
TESTBADD SMARTA ALDRE
KRONOBERG
TESTBADD FOR TRANSPARENTA FUNKTIONER

T&D-MILJOER MED ANLAGGNINGAR | FLERA REGIONER
STOCKHOLM, VASTRA GOTALAND
FAMNAS TESTBADD FOR PERSONCENTRERAD VARD OCH SOCIAL OMSORG
GREEN CLEANING
IVL SVENSKA MILJOINSTITUTET AB
MEDICINTEKNIK
TESTBADDAR FOR LIVSLANGDSBEDOMNING AV BIOBASERADE MATERIAL
TESTBADDAR FOR LIVSLANGDSLANGDSBEDOMNING AV BIOBASERADE MATERIAL
TOD CELLULOSA/TEXTIL
JONKOPING, STOCKHOLM, VASTRA GOTALAND
ANALYTISK PROCESSOVERVAKNING
ROBUST ELEKTRONIK
HALLAND, VASTRA GOTALAND
BETONG | FALTMILJO
NORRBOTTEN, STOCKHOLM, UPPSALA, VASTRA GOTALAND
FALTSTATIONER FOR KORROSIVITET
NORRBOTTEN, VASTERBOTTEN
RAIL TEST NORDIC
NORRBOTTEN, VASTRA GOTALAND, OSTERGOTLAND
TESTBADD FOR YTBEHANDLING COH FOGNING AV KOMPOSIT OCH MULTIMATERIAL
TOD KOMPOSITTEKNOLOGI
SKANE, STOCKHOLM, VASTMANLAND
INTERTEK SVERIGE
SKANE, STOCKHOLM, VASTRA GOTALAND, OSTERGOTLAND
BRAND & SAKERHET
VASTRA GOTALAND, OSTERGOTLAND
VTIS AVANCERADE KORSIMULATORER - SIM Il, SIM Il OCH SIM IV
STOCKHOLM, VARMLAND
LIGNINSEPARATION LAB & PILOTSKALA
STOCKHOLM, VASTERBOTTEN, VASTRA GOTALAND
KONSTRUKTIONSVIRKE/LIMTRA
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JONKOPING, KALMAR, KRONOBERG
BOSTADSPROTOTYP 1.0
SODERMANLAND, VASTRA GOTALAND
3D ADDITIV TILLVERKNING
DALARNA, VARMLAND, VASTRA GOTALAND
TESTBADD FOR NYA SOLENERGILOSNINGAR MED FOKUS PA TEKNIK- OCH AFFARSUTVECKLING
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Bakgrund och genomforande

Som en del i Swecos uppdrag for Vinnova att bistd med underlag infor kommande forsknings-
proposition, har de genomfort intervjuer med programansvariga/representanter for de strategiska
innovationsprogrammen (SIP).

Uppdraget ar ett komplement till den tidigare utforda kartldggningen av landets Test- och
demonstrationsmiljéer genom en enkédtundersokning till omkring 150 T&D-anldggningar.

Denna kompletterande behovsanalys har utforts genom semistrukturerade intervjuer med
representanter for respektive SIP. Fragor skickade ut i forvidg och var inriktade pa programmens
utbud och behov av test- och demonstrationsmiljoer inom sina respektive omrdden idag, samt
hur dessa bor se ut pd fem till tio &rs sikt for att kunna tillgodose framtida behov frén svenskt
néringsliv av test och demonstration. Intervjuerna berdrde foljande fem frageomraden och i
rapporten presenteras resultaten av dessa for respektive SIP.

*  Malet med agendan och huvudsakliga behovsédgare?

*  Samhillsutmaningar/behov som ligger till grund for Er agenda?

* Behovet av T&D-infrastruktur inom er agenda — Vilka T&D-miljéer anvinds idag (av vem
och inom vilka fokusomrdden) och hur vdl tillgodoser de behoven?

*  Hur ser ni pd den framtida utvecklingen av behov och efterfrdgan pad T&D-infrastruktur ut
inom ert omrade pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och _fokusomrdden
framtidens behov och utmaningar?

* Vad ser ni som centrala nyckelfaktorer for att kunna upprétthélla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden?

Intervjuerna ger en bred dverblick av hur ansvariga for respektive SIP ser pa utbud och behov
av T&D inom sitt omréde. Det ska samtidigt noteras att enstaka intervjuer inte kan ge samma
underbyggda resultat som en fordjupad behovsanalys med stdd av fler kdllor och metoder.
Syftet med denna sammanstéllning har dock framst varit att skapa ett 6vergripande dokument
for befintliga SIP:ar, och som kan fungera som inspel i den fortsatta dialogen kring framtida
behov av test- och demonstration.

Overgripande analys och reflektioner

Varje presentation stér helt for sig, och syftet har inte heller varit att bedoma eller vardera de
insikter eller behov som lyfts fram, eller att stilla de olika agendorna mot varandra. I viss mén
gér det dock att utifrdn materialet géra nadgra mer generella slutsatser och reflektioner fran
kartlaggningen.
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En s&dan ér att bade utbudet och behovet av T&D idag och framover skiljer sig ritt mycket &t
mellan de olika agendorna. Detta kan dock ofta forklaras och forstas av mer grundlaggande
olikheter som hérror sig till branschstruktur och storlek, omradenas komplexitet och
mognadsgrad etc. Det finns exempelvis rétt grundldggande skillnader mellan nya och
etablerade omraden, som hir kan exemplifieras av SIP Grafen och SIP Metalliska material.
Bégge handlar om materialutveckling, men dir Grafen bide ar ett helt nytt material och omrade
som &nnu saknar etablerad marknad och efterfragan. Fokus ligger &nnu frémst pa forskning och
utveckling pa tidiga TRL-nivaer och agendan &dr dirmed inte riktigt framme vid ett uttalat behov
av demonstrationsanldggningar i vidare mening. For Metalliska material med fokus inom den
mogna verkstads- och metallindustrin &r tillgdngen till Test& Demo en grundforutséttning for
att kunna sikra framtida konkurrenskraft. Har finns ocksé idag ett antal vil etablerade
anlidggningar som nyttjas, diribland experimentmasugnen i Luled som ar virldsledande.

Det gér ocksa att se olikheter mellan skilda branschinriktningar vilket paverkar behov, krav och
mojligheter for test och demonstratorer i Sverige. Som exempel kan hér SIP Innovair jamforas
med SIP Internet of things. Innovair som tillhér en mogen flygindustri har en tydlig agenda for
hur Sverige ska kunna utveckla flygteknik ur ett industriellt perspektiv med koppling till Fol
genom hela TLR-kedjan. Eftersom flygteknik bade 4r en kostsam och internationellt reglerad
verksamhet finns en tydlig strategi att kunna testa och demonstrera teknik upp till TRL-5 i
Sverige, medan kostnaderna dérefter i allmédnhet blir for stora for att drivas nationellt. Den
fortsatta utvecklingen sker darfor med europeiska partners inom ramen for storre internationella
program etc. Internet of things ér i detta perspektiv inte bara relativt nytt, utan har ocksa en
inbyggd utmaning i att omradet dr sa brett att det ar svart att tydligt definiera och avgrinsa
behovet av test- och demonstration. Det underlittas inte heller av att malet ar rorligt, dér
utvecklingen gér s snabbt framat att det finns en betydande risk att bade teknik och behov har
fordndrats om man bygger upp stora fasta strukturer. En stor skillnad mot den hért reglerade
flygteknikbranschen ar ocksa att Internet of things till stor del testas och utvecklas ihop med
konsumenten, vilket ocksé skapar helt andra forutséttningar och behov av flexibla T&D-miljoer.

Som ovan och i ett flertal andra SIP:ar anvénds begreppet TRL, vilket star for Technology
Readiness Level' dér niva 1-2 utgér grundforskning och hdgsta nivan 9 att tekniken ar
verifierad i full skala pa marknaden. Samtliga SIP:ar arbetar bade med langsiktiga mal mot ar
2025, 2030 etc, men har ocksa mer kortsiktiga mal inom programmet med fokus pa att né fram
till kommersialiserade produkter och tjdnster. Detta gor att man befinner sig pa olika nivéer
samtidigt, men dér alla ytterst syftar till att stérka forutsittningarna inom sin agenda att forflytta
sig uppét pa TRL-skalan. Man brukar sédga att utvecklingsfaser med fokus pa
Test&Demonstration startar pa niva 5-6 med teknisk validering i relevant miljo, respektive
demonstration i relevant miljo, for att f0ljas av niva 7-8 med demonstration i driftsmiljo,
respektive ett validerat komplett system klart for marknaden. Forutom ovan ndmnda Innovair
ndmner exempelvis SIP Ldttvikt att det hos dem finns en stor brist och ddrmed behov av T&D-
miljoer som kan verka fran TRL 5-6 i mer industrindra miljoer. P4 samma sétt som hos Innovair
konstaterar Ldttvikt att det ar svart att mota mer specifika behov pd hogre TRL beroende pa att
Sverige ér en for liten marknad for alltfor produktspecifika T&D-anldggningar. Inom SIP

! Har ursprungligen tagits fram av NASA, men anpassats till svensk terminologi.
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Biolnnovation ndmns pé liknande sétt grundproblemet att det saknas T&D-anldggningar for att
testa och kora processer i stora volymer, och att tekniken dérfor ofta stannar vid mer
inkrementell utveckling. Behovet finns av helt andra testmiljoer men inom exempelvis
bioraffinaderier ar det befattat med mycket stora kostnader att ta steg fran labbmiljo till tester i
verklighetsnira miljoer.

Ett allmént intryck fran intervjuerna r att det finns tydliga behov av att stidrka stegen efter
grund- och tillampad forskning hela vagen till marknadsintroduktion. Det behdver dock inte
framst innebéra behov av helt nya T&D-anldggningar, utan mer om att stérka forutséttningarna
for de miljder som finns att kunna uppritthalla en hog niva och 6ka tillgéngligheten till sina
kunder. Hér finns dock en viss skillnad beroende pa hur etablerade omradena ar. I flertalet SIP:ar
handlar det om i grunden mogna branscher som under lang tid utvecklat en anpassad test- och
demoinfrastruktur. Nér dessa talar om vad som utgor kérnfragor for framtiden sa handlar det
mycket om att sdkerstilla langsiktiga finansieringsldsningar av befintliga anldggningar, bade
avseende drift och for tillaggsinvesteringar.

Nyttjandet av anldggningarna &r ocksé en framtida kérnfraga som berdrs i flera intervjuer, dér bland annat
SIP RE:Source trycker pé att framtida T&D-anldggningar i hdgre man maste kopplas till industrin och
goras mer flexibla for att sékerstilla hogt kapacitetsutnyttjande. Detta dr en &sikt som gar igen i flera
intervjuer. Inom SIP Metalliska material lyfts ocksa fragan i vilken man det fullt ut gar att matcha utbud
mot efterfragan. Ett problem ndmns att industrin ofta har kort tidshorisont och darfor kanske saknar
tillgang till ratt T&D-milj6 nir det behovs, samtidigt som man inte heller kan bygga anldggningar bara i
véntan pa att behov ska uppsta. En av kdrnfragorna handlar dérfor om att det krdvs bade battre och
djupare samverkan med akademi/institut och industrin. Det finns ocksa en skillnad i tdnk och kultur
mellan akademi och industri som behdver 6verbryggas. Gert Nilson pa Jernkontoret uttrycker det sa hér i

intervjun:

"For att kunna skapa konkurrenskraftiga miljer krévs ett industriellt tank fran bérjan. Fran
industrins sida sa vill man testa nagot sé att det fungerar 100 ganger medan akademin
&gnar sig &t mer explorativ grundforskning. Att enbart skapa testanldggning som &r bra for

att gora ett specifikt experiment leder till ett Iagt kapacitetsutnyttjande.”

Avslutningsvis ir en intressant fraga - som mer eller mindre explicit tas upp i flera intervjuer -
hur en T&D-milj6 ska vara utformad for att motsvara behoven. Spérsmalet landar ofta kring hur
generisk kontra specifik en miljo kan vara for att passa den breda malgruppens 6nskemal, samt
vilka krav som dr rimliga att stilla pa 6ppna anldggningar som ofta atminstone delvis finan-
sieras med offentliga medel. I SIP Ldttvikt berdrs denna fragestillning av Stefan Gustavsson pa
Swerea som utrycker det pa foljande vis:

"Huruvida T&D-anldggningarna motsvarar behoven beror pa vem man fragar och vilka krav
som ska anses rimliga att stélla. Frdgar man krévande kunder i form av stora foretag sa
upplever de mindre ofta att de motsvarar behoven. Men deras behov dr samtidigt ofta pa sa
hég féradlingsniva att det séllan finns sadana resurser i systemet att motsvara de behoven.
Hér finns ocksé en grénsdragning av hur langt behov ska téckas fér att T&D-anléggningen
fortfarande ska fungera som en 8ppen miljé, exempelvis da den blir mycket produktspecifik,
eller nér féretag vill placera utrustning hos sig.”
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Ovan utgjorde négra allménna jadmforelser, slutsatser och reflektioner utifran de 16 strategiska
innovationsprogrammen. Vi hoppas att ssmmanstillningen ska vicka fler reflektioner, tankar
och insikter som far nytta for den fortsatta dialogen kring utbud och behov av test- och
demonstrationsmiljoer i Sverige.

Sammanstéllningen liksom intervjuerna har genomf6rts av Sweco Strategy AB, Olof Linde och
Jan Persson, under hosten 2015.
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Intervjiu med programchef Anders Blom, Féreningen svenskt flygintresse AB

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Branschorganisationen Svenskt flyg koordinerar flygbranschen i Sverige som totalt omsétter
mer dn 120 miljarder kr per &r, inkluderat flygplatser, transportflyg, turistflyg mm. Under
Svenskt flyg ligger Innovair med fokus pa den industriella verksamheten och koordinerar Fol
for alla parter. Innovair samlar har flygteknikintressenter inom storforetag som Saab och GKN,
SMF, samt UoH, institut, branschorganisationer och myndigheter.

Malet for agendan Innovair ar att dubblera omséttningen for svensk flygindustri fran dagens
dryga 20 miljarder, samt 6ka exportandelen fran 70 till 90 procent. Forskningen ska samtidigt
bidra till EU:s miljomal.

Innovair har uttalade malséttningar for aren 2020, 2035 och 2050 eftersom arbetet koordineras
direkt mot den europeiska ACARE-agendan, vilket i sin tur beror pé flygindustrins inter-
nationella betydelse som néring. Utdver civil verksambhet ar flyg prioriterat omrade for Sveriges
forsvars- och sikerhetsdoktrin.

Samhaillsutmaningar och behov som ligger till grund for agendan

Innovairs arbete handlar om att utveckla flygteknik ur ett industriellt perspektiv, dels kopplat till
Fol i hela TRL-kedjan, dels till forsvars- och sdkerhetspolitik.

En av Innovair framsta uppgifter ar att skapa en battre gemensam struktur sa att forskare och
Fol-aktorer vet pé vilka TRL-nivaer som forskning bedrivs, och hur det passar in i det totala
systemet. Detta ses som avgdrande for att skapa kontinuitet och tydliga lankar frdn mer
grundldggande forskningsprogram, via demonstratorer till en industriell miljo.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Mojligheten till civila och militdra demonstratorer har en central roll inom Innovair och utgor en

av fyra huvudpelare i agendan. Man har direfter definierat specifika behovsomraden till-
sammans med sina partner.

Gidllande utbudet anses universiteten generellt ha gott om ToD pa ldgre TRL-nivder som ar
lampligt for forskningsdndamal, men vid riktig verifiering av teknologi 4r det ofta for komplext.
KTH har exempelvis en vindtunnel som &r bra for forskningsandamal kring aerodynamik mm,
men inte for att kvalificera industriella produkter. Forskningsinstituten anses i viss man kunna
axla den rollen. Pd hogre TRL-nivd krévs internationell samverkan via forskningsprogram, men
inom landet ndmns ocksa tva resurser i form av produktionsarenor med strategisk betydelse for
flygteknik, beldgna i Trollhédttan och Linképing.

Utifran dessa givna forutséttningar ar Innovairs strategi att kunna testa- och demonstrera teknik
upp till TRL-5 i Sverige. Dérefter blir kostnaderna generellt for hoga for att drivas nationellt och
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sker déarfor med europeiska partners inom ramen for de europeiska programmen?. Affarslogiken
ar saledes att forst arbeta med nationella Fol-program och demonstratorer, for att i nésta steg
kvalificera for samarbete med motsvarande internationella program och demonstratorer. Nér
svenska bolag dr med och verifierar teknik och kompetens pd TRL 6- nivé 6ppnas dérren som
kommande leverantdr till stora OEM:er i1 ndsta generations projekt och Fol-program.

Totalt sett finns hela tiden teknik och produkter pé olika TRL-nivéaer i systemet. Medan en del
redan marknadsfors finns aktiviteter pA TRL 5-6 redo for att komma in i nésta generations
system, samt forskning pd TRL 2-4 &mnad for morgondagens produkter. Att Innovair kan ha sa
pass strukturerad Fol-process och utvecklingskedja kan till stor del forklaras av branschens
struktur, mognad och grundliaggande forutsittningar.

Fragan om Test & demonstrationsanldggningars 6ppenhet for externa aktorer och foretag &r lite
speciell for ett omrade som flygteknik. S& snart teknik blir mer produktinriktat 6kar behovet av
affarssekretess, vilket dr en forutséttning for att kunna kommersialisera. Demonstratorprogram
pad TRL 4-6 &r darfor bara 6ppen for partners i definierade konsortier som arbetar under strikta
avtal och med hog affarssekretess. Daremot kan forskningsprogrammen pd TRL 1-4 generellt ha
storre oppenhet och utgéra mer generiska demonstratorer.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomréiden
framtidens behov och utmaningar?

Pd den positiva sidan betonas sérskilt vikten av de tvd nationella produktionsarenor som
Innovair medverkat till att bygga upp med andra aktorer. Den ena utgar fran produktionstekniskt
center i Trollhdttan med fokus pa avancerade metaller, den andra har centrum i Linkdping med
fokus pa avancerade kompositer. Kritiska faktorer for en fortsatt uppbyggnad handlar frimst om
att sikerstélla langsiktig finansiering och kompetens.

Pa den negativa sidan namns avvecklingen av betydande ToD-infrastruktur inom forsvarssidan
som pégatt under ldng period, ddr avsaknaden av exempelvis egna vindtunnlar alltid kraver
samarbete med internationella aktdrer. Andra omréden dir det saknas tillgénglig infrastruktur
ror exv. avancerade mitmetoder for elektromagnetism och vissa turbomekaniska riggar.

Det betonas dock att Sverige allmént sett &r for litet for att bygga upp en sjdlvstindig infra-
struktur, utan framtiden handlar om att utveckla internationella samarbeten med partners och
lander som har infrastrukturen. Samtidigt ligger Sverige l&ngt framme i sin samverkansmodell
och systemperspektivet vilket gor det intressant for andra lander att samverka med Sverige i
skarpa projekt.

Langsiktigt blir det en fraga om ritt balans, dar Sverige maste bestimma sig for vilka
strategiska resurser och infrastruktur som maste finnas inom landet for att kunna kvalificera
teknologi till nya afférer, och vilken infrastruktur som ar for dyr att uppratthélla i relation till
volymen. I det senare handlar det d& om vilka strategiska aktdrer och linder som Sverige ska

2 Som exempel anges att kostnaden for att kvalificera en ny flygmotor pd TRL-6 ligger pd omkring 1 mdr kr. Det
anses varken ekonomiskt mdjligt eller ens fordelaktigt att kunna demonstrera detta avskilt i Sverige da inte andra
partners tagit del av resultaten. Podngen och strategin dr darfor att kunna na upp till TRL-5, vilket 6ppnar for
medverkan i de gemensamma europeiska forskningsprogrammen och demonstratorerna.
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samarbeta med for att kunna ha reell tillgéng till dessa resurser vid behov. Effektivast blir
samarbetet om det da vilar pa en mer langsiktig strategigrund.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

Redan i agendan 2013 bestimde man sig att fokusera pa vissa omraden och dessa kan fortsatt

ses som nagot av nyckelfaktorer for den nationella utvecklingen av teknikomradet. Det handlar
bla om att:

* satsa pa demonstratorer for att kunna tidcka upp det glapp som brukar kallas for ”dddens
dal” inom innovationsprocessen, och for att darigenom skapa ett tickande innovations-
system. Om inte hela kedjan fungerar far ny forskning som tas fram ingen storre betydelse

» sdkra produktionskapacitet i landet ldngs hela kedjan. Det ses som strategiskt avgdrande da
lander som inte har design, konstruktion och utveckling kopplat till produktion tappar
konkurrensfordelar

» forstdrka det akademiska nétverket i landet och f& dem som partners till Innovairs
strategiska utvecklingsomraden

* bygga upp Innovair sa att det fungerar som branschens paraplyorganisation och talesman for
Fol-fragor inom flygteknikomradet
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Intervju med programchef Stefan Gustavsson-Ledell, Swerea

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Det strategiska innovationsprogrammet for Lattvikt styr mot mal inom miljo, tillvixt och
innovationseffektivitet genom kompetensutveckling och att svenska produkter framgéngsrikt
nar slutkunder. Mélet for agendan &r att uppnd halverad vikt, halverad kostnad och halverad
utvecklingstid.

For att Lattvikt ska kunna gora skillnad méste det som gors kunna utvecklas till produkter. S&
huvudmaélet dr att svenska produkter ska nd marknaden, och da gor Lattvikt skillnad i miljé med
minskad resursforbrukning och minskade CO2-utslépp. Darfor finns ocksa tydligt mél att 75 %
av det som gors blir kommersiella produkter, vilket styr inriktningen. Lattvikt ligger ddrmed
mycket nira marknaden i sina projekt.

De behovsdgare som framst stiller krav &r stora OEM (Volvo Cars, Scania, ABB mfl) men dir
tillvaxtpotential ocksa finns hos underleverantorer som séljer tjanster, tillverkar material,
komponenter. Tillvixtmaélet dr darfor kopplat till bade exportokning, utveckling av innovativa
foretag och SME mm. Det tredje mélet dr kopplat till innovationseffektivitet dér man vill testa
nya sétt att driva FoU pa, dir branschoverskridande &r en nyckel for att snabbare nd utveckling,
samt 0kad mobilitet dar kompetens kan spridas mellan SME och stora foretag, institut
samverkar med universitet etc.

I grunden drivs omradet Lattvikt av 6kade krav i samhillet pa4 mindre utslédpp och effektivare
anviandning av resurser, vilket blir ett tydligt forsdljningsargument. Det gor att de som stéller
krav och &r stora behovsdgare i Lattvikt 4r de som édger produkten, men fokus mot transport-
sidan med flyg, lastbil, ldtta fordon, bat, men in kommer ocksa andra omréden som /ldtta
verktyg, material kopplat till arbetsmiljo, och infrastruktur med broar etc., energisidan med bl a
vindkraft), mobelindustrin mm.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Milj6forstoring och Gverutnyttjande av naturresurser ar de samhéllsutmaningar som stéller krav
mindre utslépp och effektivare anvindning av resurser. Agendans ldngsiktiga vision stricker sig
till 2033 och adresserar samhallsutmaningar inom resurseffektivitet, teknikutveckling,
kompetensforsorjning och konkurrenskraft inom lattvitsomradet. De stora foretagen arbetar i en
internationell milj6é dar trenden mot 1ag vikt, energieftektiva ldsningar och hog resurseffektivitet
ar tydlig. Svensk industri &r utsatt for stark konkurrens och behover utveckla processer, kunskap
och effektivitet for att behalla och stéirka sin konkurrenskraft.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

For att na malen inom agendan fokuserar man pa sju innovationsmekanismer dar insatser
behovs bland annat inom forskning, kompetensuppbyggnad och hér &r test- och demo en
mycket central del inom Léttvikt innan man gar in i kommersialisering och produktutvecklings-
fasen. Detta anses ganska unikt inom SIO-programmen. Darfor gjordes redan 2014 en forstudie
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med utgangspunkt av Lattvikts fyra teman, ddr man studerade vilka T&D som fanns och de
behov som saknades utifran Lattvikts inriktning. (material bifogat)

Summerat dr T&D mycket central for agendan och behovet dr ocksa mycket stort. Men behovet
fran foretagen inom Lattviktsomradet ligger frimst pé att testa pa hogre TRL-niva. Det finns
véldigt ménga T&D-anldggningar men de flesta fungerar i allmén milj6, medan Lattvikt har
behov av anldggningar i industriell miljo (pa TRL 5-6 och mycket industrinéra) och dé ar
utbudet begrénsat till ett 10-tal 6ppna anldggningar dér de allra flesta finns inom RISE-gruppen
(Swerea och SP).

Exempel pa testbdddar inom fokus pa produktutveckling och produktion av kompositer och
metalliska material frdn den egna forstudien pekar bl.a. pd foljande miljoer:

*  Compraser Labs Linkoping, Swerea KIMAB Kista, Swerea IVF Moélndal, Swerea SICOMP
Pited & MolIndal, Swerea SWECAST Jonkoping, Swerea MEFOS Luled, PTC Trollhéttan,
SP Borés

Samt genom kompletterande resurser fran universitet & hogskolor inom Kompositer genom
KTH, CTH, LTU, LiU, samt Metalliska material genom Hogskolan Vist.

Det normala &r att T&D-anldggningarna utnyttjas inom ramen for olika projekt och dé ar det
medverkande foretag som utnyttjar T&D.

Huruvida T&D-anldggningarna motsvarar behoven beror pa vem man fragar och vilka krav som
ska anses rimliga att stélla. Frdgar man krdvande kunder i form av stora foretag sd upplever de
mindre ofta att de motsvarar behoven. Men deras behov dr samtidigt ofta pa s& hog foradlings-
nivé att det séllan finns sddana resurser i systemet att motsvara de behoven. Har finns ocksé en
gransdragning av hur langt behov ska tickas for att T&D-anlédggningen fortfarande ska fungera
som en Oppen miljo, exempelvis d& den blir mycket produktspecifik, eller nér foretag vill
placera utrustning hos sig. Idag forvéntas man driva T&D genom vanliga utvecklingsprojekt
och att instituten tar en stor del av kostnaden. Det saknas helt enkelt en ekonomisk modell att
bygga upp anldggningar som matchar pa den nivan for det finns ingen som kan finansiera det.
Jamfort med Europa Tyskland, England och i USA satsas déir betydligt mer inom Lattvikts-
omradet och kan inte jaimforas med Sverige.

Aven om Littvikt samarbetar internationellt, har man inte kommit s langt inom det omradet
annu. En konkurrensfordel for foretagen anses ocksa vara att kunna ha T&D i Sverige inom
nétverket.

Det som gors idag inom Léttvikt for att 6ka nyttjandet av T&D é&r en sdrskild utlysning dar man
dels vill frimja att bygga pé befintlig verksamhet och kunna ta projekt till en hogre TRL-niva,
dels stérka befintliga anldggningar.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Behovet okar, och i Lattvikts etapp 2 fran 2017 kommer man fokusera mer pa utveckling av
T&D.
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Sammantaget anser man att ritt anliggningar finns dven pé lang sikt, s& inga nya miljoer behdvs
byggas upp, men man vill att de som finns jobbar mot TRL 6 niva (dér test kan ske i relevant
miljo och verklighetsliknande forhallanden)

Framtiden fordndrar heller inte centrala fokusomraden for Lattvikt, ddremot kommer alltid nya
tekniker dyka upp, dér bl. a utvecklingen inom 3D-teknik kommer utvecklas mycket och
fordndra mycket, samt nya anvéndningsomraden for latta material.

Den stora fragan handlar annars om langsiktiga finansieringslosningar. Det som efterfragas fran
foretagen idag och framdver ar en béttre finansieringsmodell inte bara for uppgradering/
tilliggsinvestering, utan dven for driften pa lang sikt. Nar man driver projekt idag sa fungerar
det sé att ju hogre upp i TRL-niva man ér, ju mindre statligt stod finns att tillgd. Foretag som
ska anvdnda T&D-anldggningar forvintas ga in med 75% som motfinansiering, vilket de ofta
anser vara for stor andel.

Déremot ser man inom Littvikt inget storre problem att na ut till foretag och malgrupper. Inom
Lattviktsagendan finns drygt 200 organisationer och av foretagen utgdr 2/3 SME.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omriade i framtiden

Framst langsiktiga finansieringslosningar kopplat till tilldggsinvesteringar och utrustning (enligt
ovan).
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Intervjiu med Marie Fridolin

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

INFRASweden2030 har tva mal. Dels att fram till ar 2030 fordubbla hallbarheten i den svenska
transportinfrastrukturen och dels att gora Sverige varldsledande i innovativa infrastruktur-
l6sningar. Innovationsagendan &r bred och strécker sig dver hela transportsektorn men véig och
jarnvag ar fokus.

Samhaillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Agendan dr till sin natur bred och tar ett helhetsgrepp pé transportinfrastruktur. Den bottnar i
samhéllsutmaningen att 6ka hallbarheten i transportsystemet. Da sjdlva innovationsprogrammet
ar tidigt 1 sin utveckling ar det dnnu oklart exakt vad som kommer att goras inom programmet
men en tdnkbar idé &r att till exempel ta reda pa hur man exempelvis kan anvdnda en motorvig
for energiutvinning, hur vi kan fa elektrifierade végar och hur samspelet mellan déck och
vigbeldggning ser ut och kan forbéttras. Allt detta i syfte att skapa en gronare infrastruktur i
samhéllet.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Det ér frimst inom det insatsomrdde som bendmns som demo-scale-up dér testanldggningar
behovs. Inom detta program anser inte Marie Fridolin att man behdver borja fran scratch utan att
man forst méaste kartldgga vad det finns for testanléggningar att utgd ifran. For tillfallet s& ar
programmet i uppstart och det har darfor inte kartlagt vilka demonstrationsanldggningar som
finns. Arlanda stad holding samt Asta Zero dr de demonstrationsanldggningar som finns med i
innovationsprogrammet som samarbetspartners. Efter hand som programmet blir mer moget sa
kommer det tas fram en Gverblick av hur behovet ser ut men idag saknad den helhetsbilden.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Pé Onskelistan dr demonstrationsanldggningar som uppvisar realistiska forhallanden, som till
exempel tester pd motorvégar eller i stadsdelar. Innan det gér att gora s behdver man testa olika
material och egenskaper i slutna miljéer men som ndmnts ovan saknas en kartldggning av vilka
behov som finns. En erfarenhet frén tidigare som InfraSweden2030 har ér att T&D-miljoer
vanligtvis dr dyrt och att det gor att man drar sig for att gora tester om man inte ar 99,9% séker
pa att det kommer att fungera.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omriade i framtiden

InfraSweden2030 tror att det viktiga for att kunna nyttja T&D-miljder pé ett bra sitt &r att det
kravs god samverkan mellan flera parter. Man anser dven att niringslivet och akademin borde
arbeta mer i samklang och skapa demonstrationsanldggningar som kan nyttjas av flera olika
aktorer. Kapacitetsutnyttjande ar en knédckfraga och genom att gora anldggningarna tillgéngliga
och flexibla kan anvindandet 6ka och det skapas en samhiéllsnytta.
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Intervjiu med Jan Helldker - programchef Drive Sweden

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Det huvudsakliga malet med den strategiska innovationsagendan for Automated Transport
Systems dr att fram till 2025 skapa ett integrerat innovationssystem som innefattar alla
nyckelaktorer och kompetenser for att kunna utveckla produkter, processer och tjanster som
bidrar till ett automatiserat transportsystem. Med automatiserat transportsystem menas ett
system dir man blir reckommenderad en optimal rutt (och dér alla transportslag finns med i
beddmningen). Foraren av dessa fordon (personbil, buss, lastbil etc) kan vara delvis eller helt
ersatt av ett avancerat system bestaende av datorer, sensorer, kommunikationsutrustning etc.
Denna typ av utveckling kraver utveckling av bade fysisk och digital miljo, vilket bland annat
innebdr ett behov av tillgang till testanldggningar som ligger néra verkliga stadsmiljder.
Avseende sjilva fordonsutvecklingen inom agendan sa dr den &r avgrénsad till alla fordon som
gér pa gummihjul.

Jan Hellaker, som &r program director pa Drive Sweden och ansvarig for innovationsagendan
Automated Transport Systems menar att gruppen av huvudsakliga behovségare ar véldigt bred. |
satsningen ingar representanter fran fordonsindustrin, universitet, underleverantorer till fordons-
industrin, nationella myndigheter och stider och Jan menar att alla berdrs av automatiserade
transportsystem eftersom det 4r en s stor del av vart dagliga liv.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

De huvudsakliga vinster som agendan pekar ut med att gora en strategisk satsning inom
automatiserade transportmedel &r:

* Miljomissiga: En automatiserad bil dr 20-30 procent mer energieffektiva och reducerar
antalet bilkoer.

» Sikerhetsméssiga: Mellan 90-95 procent av alla vigolyckor orsakas av den ménskliga
faktorn. Med automatisk styrning finns en stor potential i att minska antalet olyckor.

* Ekonomiska: Trangsel pa vdgarna uppskattas kosta mer dn en procent av EU:s totala BNP.
Automatiserade transporter kan enligt flertalet studier minska denna kostnad drastiskt.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

For slutna experiment anvéinds idag fraimst ASTA Zero, som &r den i sdrklass storsta anlagg-
ningen i vérlden. Jan uppskattar att dess kapacitetstak inte &r nétt och att den 4r tillrdcklig for att
stilla framtida behov. Aven vintertestanliggningen i Arjeplog kan bli aktuell for att testa
vinterkdrning av forarldsa fordon. De aktorer som anvénder anldggningarna ar i huvudsak
fordonstillverkarna och dess underleverantorer.

En mer publik testmiljo &r projektet Drive Me som &r vérldens forsta storskaliga pilotprojekt for
autonom korning dir 100 sjalvkorande Volvobilar kors pa dedikerad allmén vag i Goteborg.

For att dock kunna gé hela vdgen frén sluten testanldggning till att implementera forarlsa bilar i
trafiken krévs att hela stadsdelar anvénds som testanldggningar dér pilotprojekt kan genomforas.
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Forsok med detta dr pa gang i Goteborg dar kommunen har ambitionen att eventuellt géra
stadsutvecklingsprojekten i Gullbergsvass och Frihamnen till testarenor for forarlosa fordon.
Detta dr ndgot som maste till enligt Jan om man ska kunna ta satsningen till nésta niva.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Dagens inriktning nér det géller test- och demonstrationsanlaggningar matchar de behov som
finns i nutid men det finns ett antal hinder som kan forsvara utveckling av forarlosa fordon:

* Forbittrade mobila kommunikationer: Forutom hela stadsdelar dér forarlosa fordon kan
testas s kréver satsningarna pa forarldsa fordon bra och stabila cloudldsningar.
Kommunikationen mellan bilar och mellan resenéren och bilarna kommer att ske digitalt
och darfor ses ett tidigt 5G-nét som en forutséttning for att automatiserade system ska kunna
fungera optimalt. En annan utveckling pa snabb frammarsch inom mobil kommunikation
avser dedikerade system for fordon-till-fordon och fordon-till-vigsida. Har kommer det att
bli ndédvéandigt att ha testmiljéer dér infrastrukturen &r utrustad med sédan vég-
“transponders”

* Legala barridrer: I manga ldnder, Sverige inkluderat, &r det otilldtet med automatiserad
korning pa grund av Konventionen om végtrafik frén 1968.

*  En trogrorlig bilindustri: Framtidsscenariot om forarldsa bilar mo6jliggor mindre trangsel
och darigenom férre végar. Idén &r att du enbart anvander bilen nir du aker nagonstans och
att den sedan parkerar den sig sjdlv ndgon annanstans dan hemma hos dig. Saledes behover
du inte ndgon parkeringsplats eller ens dga en bil. Detta skulle 1 férlangningen eventuellt
innebdra att bilforetagen blir tvungna att hitta nya affarsmodeller och att biltillverkarna i
hogre grad blir tjansteforetag.

Dessa barridrer behover 6verkommas inom en snar framtid for att man ska kunna fortsatta
utvecklingen inom omradet. For tung godstrafik och busstrafik krivs ocksé testanldggningar dér
man kan testa olika typer av branslesnél kdrning i en mer verklighetstrogen miljé. Genom att
tunga godsfordon kors med korta avstand mellan varandra kan brénsleatgangen minskas. Detta
ar idag inte tillatet men skulle behova testas.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthalla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omride i framtiden

Initialt s trycker Jan pa att man kommer behova testa mycket parallellt, en molntjanst pa ett
stille, en avancerad mobil kommunikationskanal i ett omréde, en autonom bil pa en bana etc.
Men pa sikt behdver detta integreras i en och samma miljo for att allt detta ska kunna testas
tillsammans. Ska man dessutom realisera mojligheterna som autonoma bilar ger med avseende
pa stadsplanering, sa krédvs att en stadsdel 6ronmérks och kanske byggs om, for att utprova allt
samtidigt.
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Intervju med programchef Evalena Blomgvist, SP

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Programmet som agendan bygger har foljande mélséttningar:

* En vilkéind, vixande och tillgéinglig innovationsarena

*  Unika tekniska losningar och affarsmodeller for héllbar resurs och avfallshantering, anvénds
brett och framgéangsrikt i samhéllet och i néringslivet

* Resultat och kunskap som tas fram i programmet, paverkar internationella standarder,
miljomarkning, férvaltning och politik

* Utbildning inom resurs och avfallshantering leder till expertis och branschkompetens i
vérldsklass

* Betydligt hogre svensk representation i internationella forsknings- och innovationsprojekt

Okad export och nérvaro av svenskt niringsliv i andra linder

* Attraktiva nya jobb erbjuds inom branschen

RE:Source dr den forsta samordnade satsningen som fokuserar pa omradet resurs- och
avfallshantering och som samlar aktorer fran bade producenter och avfallsbolag.

Samhaillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

I Agendan beskrivs den ledande position som Sverige har idag inom omréadet, samt sex globala
samhéllsutmaningar dar utveckling inom omradet kan bidra till att m&ta dessa. De sex
identifierade samhéllsutmaningarna ar: klimatpaverkan, avgifining av biosféren, frikoppling av
avfallsmingder fran ekonomiska tillvéxten, materialforsorjning, globalisering och héllbar
stadsutveckling. Agendan visar pa hur utveckling inom omradet kan bidra i arbetet med dessa
utmaningar samtidigt som konkurrenskraft och tillvéxt stirks.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

Behovet av test- och demoanldggningar inom avfallsomradet &r stort. RE:Source framhaller
behovet av Living Labs, som gor det mojligt att analysera beteenden hos bade individer och
foretag nér det kommer till konsumtion och avfall. Likadant bor organisationstestbaddar skapas
dér man kan ta reda p& hur man kan skapa incitament for ménniskor att agera pé olika sétt.

Det finns dven behov av testbdddar i befintlig infrastruktur. Det gér att anvinda befintliga
anldggningar (biogasanldggningar, atervinningsanldggningar etc.) for testverksamhet och detta
bor goras i hogre utstrackning. Med hjélp av ett innovationsprogram sa kan foretagen ges
mojlighet att testa nya processer och produkter i1 befintliga anldggningar. Detta dr ovanligt i den
dagliga verksamheten eftersom ett driftsstopp kan kosta miljoner.

Det finns en stor potential i att utnyttja den befintliga infrastrukturen och det som krévs ér ofta
en 0kad samverkan mellan foretagen och att dessa utnyttjar varandras anldggningar och
kompetenser for utveckling. Programmet &r ténkt att utgoras av ett antal féretag som redan pa
forhand kénner varandra. Detta &r en enorm fordel och kommer formodligen gora att man
utnyttjar varandras anlaggningar.
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Inom agendan s4 ér det Biorefinary plant i Ornskdldsvik som ér den stérsta anliggningen.
Anlaggningen byggdes for ett syfte for flera ar sedan och nu anvédnds den annorlunda.
Anléggningen ar darfor ett exempel pé att flexibilitet ar viktigt.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Man behover inte skapa labb som star pa hogskolorna utan det behdver kopplas till foretagens
verksamhet. Manga foretag ér intresserade men det géller att foretagen kédnner att de kan fa
support fran det offentliga. De vill riskminimera och inte sjéalv bekosta att bli en testbddd som de
kanske inte kommer utnyttja i sérskilt stor utstrackning.

Annars framhaller Re:Source att det kommer att behovas testmiljoer dér giangse tink utmanas
och dir man, som namnts ovan, forsoker dandra manniskors beteende nir det kommer till avfall
och atervinning.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

*  Kommande T&D-miljoer maste koppas till befintliga infrastrukturer for att sékerstilla
samhéllsnytta och kapacitetsutnyttjande. Forslagsvis behdver en T&D-milj6 goras sé
flexibel som mdjligt sé att dess kundkrets dr sa bred som mojligt.

*  Det maste finnas en tydlig koppling till industrin sa att nyttjandegraden sékerstélls.
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Intervju med programchef Reidar Gdrdebdck.

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Medtech4Health &r ett program inom Vinnovas innovation inom vard och hilsa. Programmet
kommer ut med sina forsta utlysningar i borjan av 2016. I och med satsningen pa
Medtech4Health lyfts medicinsk teknik eller medtech fram som en stark och viktig del i
Sveriges framtida life science strategi.

Bakgrunden till programmet &r att nér life science lyfts upp péa den politiska agendan i Sverige
under de senaste dren fokuserades det initialt helt pa lakemedel och grundforskning, vilket
gjorde att medtech hamnade i skymundan. Det finns en del skillnader mellan medtech och
lakemedelsforskning, bland annat i ledtiderna i produktutvecklingen.

Med Medtech4Health etableras en agenda som fokuserar pa de speciella behov som medtech
har. Det dvergripande malet med programmet &r att det ska lyfta forsknings- och innovations-
systemet inom medicinteknik till hdgsta niva for att placera Sverige i en internationell
topposition. Mélet dr att programmet bidrar till forbattringar for patienter och hélso- och
sjukvard samtidigt som det leder till industriell tillvdxt och 6kade exportinkomster for Sverige.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for Er agenda?

Innovationsprogrammet adresserar en rad samhéllsutmaningar inom vard- och omsorgsomradet.
Dessa kan sammanfattas med behovet att ge mer, och mer avancerad, vard, till en minskad
kostnad. For att genomf6ra detta kréivs ett langsiktigt perspektiv dér tid avsitts for verksamhets-
utveckling inom sjukvérden.

Behovet av vard och omsorg okar i takt med att antalet &ldre i Sverige blir fler. Den kontinu-
erliga utvecklingen inom sjukvarden gor att vi hela tiden kan behandla fler sjukdomar. De nya
behandlingarna &r dock dyra och de stora pensionsavgangarna leder till ett produktionsbortfall.
Detta gor att behovet av rationaliseringar inom véarden kvarstar och dkar.

I de rationaliseringar av sjukvérden som 4gt rum pa senare tid har resurser for verksamhets-
utveckling och klinisk forskning inom sjukvarden minskat. Manga av de tidigare kontaktytorna
mellan akademi, varden och industrin har rationaliserat bort da fokus pé vird och omsorg &r
aktiviteter 1 nartid. Detta ar en olycklig utveckling da verksamhetsutveckling dr nddvandig for
att 16sa de langsiktiga utmaningarna.

Behovet av T&D-infrastruktur inom er agenda — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
(av vem och inom vilka fokusomréiden) och hur vil tiligodoser de behoven?

De T&D-miljéer som anvénds idag dr dels respektive féretag som har sina labb dar grundut-
veckling av produkter gors och dels inom vard och omsorg.

Sa fort ett foretag har ndgot som liknar en prototyp behdver de samverka med vard och omsorg
for att testa prototypen i klinisk verksamhet. Det har tidigare funnits ett ndra samarbete mellan

akademi, vard och industri men idag &r vardverksamheten sé fokuserad pé ett leverera vard att

det saknas utrymme f6r verksamhetsutveckling eller samarbeten med akademi och industri.
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Detta medfor att mojligheten till verksamhetsutveckling och effektivisering genom inférande av
ny innovativ teknik och processer kanske missas.

Medtech4health anser att Vinnova har flera bra initiativ dér testbdddar har skapats, vilket ger
mdjlighet for foretag att fa feedback pé deras produkter och processer. Exempelvis nyttjas de
testbiddar inom omsorg som har skapats i Orebro, Visteras och i Norrképing. Andra testbiddar
som foretagen anviander dr mer inriktade pa sjukhusvarden. Exempelvis anvinds patientdata till
att utveckla erséttningssystemen pa vissa testbaddar. Medtech4Health vilkomnar en vidareut-
veckling av ersdttningssystemen eftersom de stundtals permanentar gammal teknik. Ett
ersittningssystem som kopplas till utfall av behandling istéllet for till genomford vard skulle
kunna gora att fler innovativa 16sningar nar in till varden.

Det finns dven innovationsslussar som flera landsting har grundat. Dessa arbetar 1 huvudsak
med kommersialisering av idéer och teknik som tas fram inom landstinget. Man arbetar mindre
utifran och in. Dér sker nu pa flera héll en samordning med testbdddar i de omrdden dir man har
bade och. Foretagen anvinds inte i den utstrackning som &r mojligt i detta arbete anser
Medtech4Health. Ambitionen &r att det ska fungera &t bada hallen men detta ar inte Reidars
uppfattning att det gors i den utstrickning som ar mojligt. I Stockholm har man ett initiativ som
heter innovationsplatsen. Det dr positivt att man fokuserar resurser pa innovationsinférande. Det
finns dock risker att det blir en parallell struktur om man sétter en sddan organisation utanfor
vardverksamheten eftersom det ar dar foretagen vill vara med och utveckla.

Innovationsprogrammet tar fasta pa utmaningen att 6ka samarbetet sé att akademi, foretag kan
testa och utveckla sina produkter tillsammans med varden genom att programmet kommer ha
olika utlysningar. En del av dem kommer att handla om att ge finansiellt stdd till varden for att
stodja frimjandet av att introducera nya produkter. Andra utlysningar kommer att riktas mot
foretag sé att de far mojlighet att ta in klinisk expertis sa att foretagen far battre kunskap om hur
den kliniska processen gar till. Det kommer dven vara aktiviteter for att stirka gransdver-
skridande utbildningar samt olika initiativ for att 6ka kunskapen bland beslutsfattare i kommun
och landsting vad medicinteknik kan gora for att verksamhetsutveckla vard och omsorg.

Hur ser ni pa den framtida utvecklingen av behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut inom ert omrade pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning
och fokusomraden framtidens behov och utmaningar?

Som nédmnts ovan ar det viktigt for Medtech4Health att fa tillgéng till varden och att vard och
omsorg vill testa nya 16sningar pa sina problem och utmaningar. I programmet ingar flertalet av
de stora landstingen men det krévs en nationell samordning for att fullt ut kunna samverka kring
att utveckla nya processer och produkter. Medtech4Health ser det som orovickande att vi
marknadsfor Sverige som ett antal olika regioner. Det gor det svért for internationella aktorer att
anvinda Sverige som testmiljo for sina produkter.

"Om Sverige ska vara attraktivt internationellt sa kan vi inte marknadsféra Sverige som etft

antal olika regioner. Har behévs en samsyn.”
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Vad ser ni som centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthalla/skapa
konkurrenskraftiga T&D-miljoer inom ert omréde i framtiden?

Det dr centralt att vardpersonal far mojlighet att delta i utvecklingsarbete. Det behdvs incitament
och en kultur som tillater nytdnkande. Om man gor pa samma sétt som man alltid gjort for man
inte kritik, men man utvecklar heller inte verksamheten. Driver man verksamheten pa ett nytt

innovativt sitt finns ddremot stor risk att utsittas for fragor och eventuell kritik, ndgot som
maste hanteras.

Det ar visentligt att vi i Sverige har en vdrd- och omsorgsverksamhet dir innovativa tekniska
l6sningar kan testas och utvecklas for att behalla foretagen i Sverige. | var iver att rationalisera
och effektivisera har vi separerat varden fran industrin. Interaktionen idag sker i huvudsak
genom offentliga upphandlingar dir pris ofta blir avgorande. Det &dr dérfor av stor vikt att
anvinda innovationsupphandlingar eller innovationsvénliga upphandlingar for att pa sa satt
stimulera innovativa losningar och att uppmuntra foretag att fortsétta anvéinda Sverige som
testmarknad.
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Intervjiu med programchef Helena Theander, Chalmers Industriteknik

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Grafen kommer inte bli en egen bransch utan 4r ett material med manga egenskaper som kan
tillampas inom olika omraden/industrier for att 16sa olika typer av problem.

Malen é&r att 6ka den tekniska mognaden for grafen och etablera grafen som en ny materialklass
for att 16sa framtida utmaningar och stérka kunskapsoverforing mellan olika industrier samt
mellan foretag, universitet och institut. Programmet ska etablera Sverige som en av de ledande
innovationslédnderna inom grafen, utveckla och etablera nya viardekedjor. Mal pa kortare sikt
inom programmet dr att ta fram demonstratorer inom olika omréden och darigenom bidra till att
svenska grafenbaserade produkter nar marknaden senast 2017.

Marknaden i Sverige idag bestar av en kidrna med ett tjugotal foretag som &r aktiva i utveck-
lingen av projekt, och utanfér denna finns ett 100-talet féretag som &r intresserade men inte
aktiva dnnu. Behovségarna ér spridda dver flera branscher med foretag som Tetrapak, Ericsson,
Saab etc.

Samhaillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Tillimpningsomraden dér grafen kommer att anvéndas forvéntas bidra till 16sningar pé flera av
de stora utmaningar som anges i Horisont 2020, sdsom hélsa, ren och effektiv energi samt
smarta, miljovénliga och integrerade transporter.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Grafen &r fortfarande ett helt nytt material och omrade och saknar dérfor etablerad marknad/
efterfragan, vilket gor att det skiljer sig fran manga andra SIO-program som har etablerade
marknader. Annu finns knappt tio framtagna produkter p marknaden dir grafen ingar, med
tennisrack, cykelddck som exempel.

Malet dr att {4 fram fler produkter inom programmet och for det r ambitionen att komma upp
till TRL 6-niva med test i relevant miljo. Forutsittningarna skiljer sig dock mycket at for olika
omraden vilket gor att man inte kan anvinda TRL-skalan allmént for grafen. For att anvdnda
grafen i en polymer (for att 6ka exv. materialets talighet) ligger man kanske pa TRL 9, medan
andra omraden ligger pé 6 eller 3. Det uttalade malet inom SIP:en dr att nd fram till tre nya
produkter p& marknaden till 2017, vilket &r mojligt men kommer da fortfarande handla om sma
komponenter och inte systemprodukter.

Det som utvecklas och testas idag sker inom framforallt inom universitetens labbmiljder, dér
exempelvis Chalmers och Linkdping dr framstdende. Idag finns exempelvis grafenkomponenter
som tillverkas och siljs med bas fran Linkdpings universitet men som fortfarande tas fram i
labb, samt tester for tryckt elektronik, exv. via Acreo, men som inte riktigt fungerar som en
demonstratorer.
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Sammantaget befinner sig grafen saledes for tidigt i utvecklingen for att det ska vara relevant att
tala om demonstratorer i den meningen att de kan anvdndas Oppet av foretag. Inom néagra ar
finns hopp att det kan komma till mer av pilotkaraktar.

Inom SIP:en anvénds medlen idag framst till 6ppna utlysningar — s.k. demonstratorprojekt —
som sker i samverkan mellan olika parter men dir behovet tydligt ska utga fran foretagen som
vill utveckla sina produkter genom grafen. Man har fokuserat pé totalt sju fokusomraden, dér
man kommit olika langt beroende pa hur intresse och tryck fran foretagen har varit. Omradena
ar inte heller homogena utan projekt kan skira over flera av dessa. Svérigheten att ta fram nya
produkter varierar dels mellan omradena, dels pa vad det &r for typ av produkter. Att gora
ytbehandling med grafen dr exempelvis forhallandevis enkelt, meden arbete med transistorer &r
betydligt svarare. For att fa fram produkter till marknad inom tre ar méste man déarfor utga fran
komplexiteten. Detta gor tex att omradden som Life science eller hdghastighetselektronik ar
svérare att jobba med, medan ytbehandling torde kunna skapa produkter med grafen i.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomriden
framtidens behov och utmaningar?

Grafen saknar &nnu storre pilotprojekt och &r inte riktigt pa demostadiet &nnu, 4ven om maélet ar
att de satsningar som gors ska kunna fungera som en typ av demonstratorer. Inom &verskadlig
tid kommer forskning och tester i forsta hand fortsatt ske inom universitetslabb och instituten.

Arbetet inom SIP:en dr explorativt och styrs mycket underifran av vad som foretag vill satsa pa.
Det kommer dock troligen behdvas test- och demomiljoer som en del i viardekedjan inom néagra
ar, men svart veta exakt hur det kommer se ut. Inom kompositer som ér ett styrkeomrade for
Sverige kommer nyttan av grafen in, men har kommer man med sékerhet att samarbeta med
exv. Littvikt, och det &r troligt att det kan fungera pé liknande sétt inom andra omréaden.

Hur och var produktutveckling och pilotstudier kommer ske i framtiden kommer séledes variera
beroende pa bransch och typ av foretag, dér behoven skiljer sig stort mellan bolag som
Tetrapak, ABB, Sandvik. Vissa kommer mdjligen kunna utveckla egna testmiljoer eller
samverka med institut och universitet. De storre bolagen har nira relationer med institutsfaren
inom sina omraden, sé satsar dessa pa generellt pa T&D sa gynnar det ocksa néringslivet i stort.
Grafen kopplar vél till de flesta av de fokusomrédden som instituten anvénder idag.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omride i framtiden

Budgeten for SIO grafen ar for liten for att driva forskningen inom grafen, men samtidigt i niva
med behoven for tillfallet utifrén SIP:ens agenda. Kritiska faktorer handlar dérfor inte framst om
pengar, utan om tid och mognad hos foretagen for att forsta hur grafen kan bli en del i deras
affarsmodeller.

SIO-grafen anses dock ha gjort skillnad, d& de projekt som lanserats sannolikt inte kommit till
utan medlen och aktérssamverkan. De sidnker ddrmed trosklar som gor att utvecklingsinsatsen
kommer tillstdnd.
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Utvecklingen maste fa g stegvis och ta sin tid i foretagen, samtidigt som de hittar incitament
for att satsa pa grafen. P4 Chalmers har man bara forskat pa grafen under ett decennium, sa det
ar inte s& forvanande att det tar tid att f4 genomslag i nya material. Det &r ocksé logiskt att
marknaden forst utvecklas inom omraden som sport/fritid med enklare och billigare produkter
innan det far genomslag i industrin och elektronikomradet.
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Intervju med programchef Magnus Svensson, Acreo

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Malet for det strategiska innovationsprogrammet ar att Sverige ar 2025 é&r ett vérldsledande
industriland inom utvalda spetsomraden for elektroniksystem.

Behovsdgare ar egentligen hela elektronikbranschen med ca 11 000 foretag, varav 3500 foretag i
Sverige tillverkar elektronik, och dubbelt s& manga som tillverkar system med elektronik.
Universitet och Institutssektorn &r centrala i systemet driver ofta Fol-projekt i samverkan med
foretagen.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Behovet av elektroniska komponenter och system i hogsta grad ar branschoverskridande.
Elektronik mojliggor nya effektiva losningar for att mota ménga av de globala utmaningar
vérlden stér infor, sdsom krav pa energibesparing, langsiktigt hallbar milj6 och vard och omsorg
om en vixande och allt mer &ldrad befolkning. Elektroniska komponenter och system &r en vital
grundfOrutséttning i dessa losningar.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

Smartare elektroniksystem utgors av elektronik och fotonik och omfattar teknologier som &r
avgorande inom flera industrisektorer som Telekom, automation/produktion, fordon, energi,
medicinteknik/life science, och militar/sdkerhet. Bland de fokusomraden som identifierats inom
agendan finns tillgdngen till demonstratoranldggningar/testbadddar/pilotlinor med som utpekat
omréade.

Inom SIP har man inte gjort ndgon specifik studie kring behov av T&D, utan det har funnits
med i skapandet av agendan och valet av spetsomrdden. De omraden som pekas ut i agendan?
ar omraden dar Sverige har en stark position och dér det finns en bra infrastruktur for teknikut-
veckling. Sen behover dessa ritt forutséttningar att utvecklas. Grovt sett finns idag en bra T&D-
infrastruktur, utan den kritiska fragan &r snarare att kunna driva dem langsiktigt. Inom spetsom-
radena har alla sin T&D-infrastruktur, som 4r utspridda i landet, en del inom RISE och andra
inom universiteten.

ToD ses som en viktig del for att kunna lyfta resultat vidare fran universitetsforskning och gora
det anvéndbart for industrin. Tillgéng till testanldggningar &r sirskilt viktigt for mindre foretag
och finns framforallt inom institutssektorn genom SP, Swerea och SICT. Med fokus pé
elektronikrelevant ToD ar det framf6rallt universitetens elektroniklabb som ar intressanta, vilka
finns rétt vil representerade fran Lulead i norr till Lund i séder. Ett problem for foretag som
behover nyttja anldggningarna ér dock att de ofta kriver specifik kompetens och upplarning, sa
dven om de &r Oppna for foretag sé dr de dnda inte sé tillgéngliga.

3 mikro-nanoelektronik ¢ tryckt elektronik ¢ kraftelektronik ¢ fotonik * antenn-, mikrovég- och terahertzsystem °
sensorer ¢ inbyggda system ¢ byggsitt och tillforlitlighet « avancerad produktionsteknik.
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Detta gor att médnga SME-foretag istéllet véljer att samarbeta med Instituten i projektform for att
fa del av deras labb och T&D-miljéer. Generaliserat kan man sédga att storforetagen framst
anvénder instituten som en forlangd forskningsavdelning utan att ha egen personal dir, medan
SME-féretagen oftare kommer in med sin egen personal for att kdra och fa hjdlp med tester.

Strukturen pé institutens anldggningar skiljer sig delvis &t och frgan &r hur specifik kontra
generisk en anlédggning kan vara for att ticka olika behov och samtidigt ha konkret nytta for
enskilda foretag.

Det finns visst utrymme for ett hogre nyttjande av anldggningarna, men i praktiken uppstar ofta
flaskhalsar inom delar som gor att det inte gar att 6ka nyttjandegraden s& mycket. Ett projekt
kanske anvénder hélften av utrustningen men tar upp hela anldggningen med personal etc. Det
innebdr att anliggningen kan ha hog beldggningsgrad medan enskild utrustning utnyttjas déligt.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Infrastrukturen finns i stora delar pa plats utan den kritiska fragan handlar om att kunna driva
och utveckla dessa ldngsiktigt. ToD kan séllan béra sig sjdlva med ett konkurrenskraftigt
timpris, beroende pa att de utnyttjas for lite. Det finns ingen rationell produktion for en T&D-
anldggning, utan ett nyttjande som baseras pd méanga kunder och ofta smé projekt, leder till
langa omstdllningstider. Om man skulle ta faktiskt pris per timme blir priset for hogt, sd darfor
ar det nodvandigt med en offentlig basfinansiering for denna typ av anldggningar.

Problemet &r att det ofta ar rétt kortsiktiga finansieringslosningar for miljoerna. Generellt kan
det ofta vara enklare att hitta finansiering for engangsinvesteringar, medan den langsiktiga
driften &r svérare.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omride i framtiden

Léangsiktig basfinansiering ar nyckelfaktorn. Man kan inte forvénta sig att T&D-miljoer ska
kunna ha en timkostnad som en normal produktionsanldggning. Om krav stéills pa 6ppna miljéer
for olika kunder méste podngen fortsatt vara att kunna halla hog flexibilitet. Aven om det
upplevs kostsamt for foretag att anvinda T&D per timme, sé dr det i alla fall mycket billigare dn
alternativet att bygga upp sjilva. Grundtanken &r att om behovet finns sé utnyttjar foretagen
T&D-miljoerna.

T&D-anldggningarna kan dock bli béttre pa att visa pd mdjligheterna och 6ka sin synlighet. Det
handlar inte bara om att fa foretag att anvinda T&D utan ocksa att fa foretag att jobba ihop i
projekt med institut och universitet. Aven om branschen ir stor #r det relativt 4 som driver Fol
pa det séttet. I det ssmmanhanget blir ocksa en viktig del att fa universiteten att 6ka
tillgdngliggorandet av sina miljoer.
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Intervju med programchef Torbjorn Fingstrom, Uppsala Universitet samt Markus Bylund SICS

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Internet of things ar ett samlingsbegrepp for den utveckling som innebér att maskiner, fordon,
gods, hushallsapparater, kldder och andra saker samt varelser (inklusive ménniskor), férses med
smé inbyggda sensorer och datorer. De uttalade malen for [oT é&r att Sverige ska:

* Oka sin anvéndning av [oT sé att den globala konkurrenskraften okar.

* vara en ledande nation inom utvalda branscher inom IoT till exempel hélsa, véilbefinnande
och sport.

» effektivt utnyttja innovation, forskning, tillimpad forskning och prototyper for att utveckla
produkter och tjanster med IoT

e utveckla, fokusera och samordna sin IoT-verksambhet till formén for anvandare.

Bland behovsédgarna inom IoT finns tva huvudgrupper, dels leverantdrerna med de stora bolagen
som ABB, Ericson, mfl som bade bygger system och komponenter till systemen, samt olika
typer av konsultbolag som specialiserat sig pa att ta fram leveranssystem for IoT. Den andra
gruppen kan ses som anvéindare av systemen dir bland annat LKAB finns med bland de storre
pa bolagssidan och fran den offentliga sektorn finns ett landsting med som behovsagare.
Allmint sett vill man fa in fler aktiva brukare av [oT. SIP:ens virde for de stora foretagen med
egna forskningsavdelningar handlar mindre om resurser och mer om att de far tillgang till en
gemensam arena, ndtverk och dialog med andra aktorer.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Sverige behover 6ka sin effektivitet i industrin framoéver for att kunna utveckla och bibehélla
tillvixt och vélstand. I detta kommer [oT-tillampningar att vara en viktig del av 16sningarna pé
samhaéllets utmaningar, savil inom det offentliga som inom néringslivet. Konsumentprodukter
kommer att vara en viktig drivkraft for utvecklingen av loT, med alltifran underhallning till e-
hilsa. Slutanvandarna kommer att bli en central del i utvecklingen av den nya tekniken inom
IoT, dir det mesta kommer vara mojligt att gora men den stora fragan dr vad som kommer bli
anvant.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

Det har saknats en 6vergripande bild av utbud och behov av T&D inom loT-omréadet. En
utmaning &r att [oT &r sa brett, vilket medfor att behovet testmiljder varierar efter omrade, dér
det exempelvis inom tunga Fol-omraden som fordonsforskning troligen finns en rétt vil
uppbyggd infrastruktur, medan inom andra omraden som exv. inom konsumentelektronik ar
mindre utbrett och dir ocksé vi som konsumenter ofta blir en del av sjélva testarenan. loT
skiljer sig darfor mycket fran bilden av traditionella testbaddar fran industrin. Det dr inte lika
investeringstungt i material och anlédggningar vilket kan gora det enklare att skapa ToD-miljder.
Samtidigt finns det andra delar som gor det svarare, exempelvis den hoga forandringstakten som
snabbt gor teknik obsolet.
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Inom ramen for IoT har man under hosten 2015 1atit genomfoéra en forstudie med det
Overgripande mélet att skapa en fungerande struktur och modell for att sékerstélla tillgang till
adekvata testbdddar for Sveriges loT-intressenter. Markus Bylund vid SICS som genomfort
studien menar att studien byggde pa grundantagande att det finns behov av T&D men inte dr sa
utvecklat var och hur. For studien har man utgatt fran Vinnova/RISE definition av T&D som
stéller krav pé 6ppenhet och varaktighet. Med denna definition blev slutsatsen att véldigt fa
miljoer lever upp till de kraven. Problem 4r antingen att de &r for slutna eller inte har nagon
utvecklad affarsmodell.

Som exempel ndmns bla ett antal testmiljéer kring smarta hem och fastigheter, diar bla Swedish
ICT kor en pilot ”Smart Hem” inom ramen for RISE testbaddsprojekt, och dér en liknande miljo
ocksé finns i Lund. Pé foretagssidan nimns Intel i Kista som exempel med en testbaddsverk-
samhet dar de for ihop kunder i projekt for att pa olika vis minska innovationstiden, samt
konsultforetaget Tyréns som jobbar med konceptet Building Information Modelling (BIM) som
utrustat sitt eget kontor med sensorer som en form av dppen testmiljo for kunder och géster.
Aven universitetsvirlden har liknande satsningar, men faller ofta pa bristen av dppenhet.

Det noteras sammantaget att vildigt fa av de studerade miljoerna lever upp fullt till kraven pa
vad en testbddd ska vara. Ménga drivs inom ramen for olika projekt, vilket gor att de séllan
klarar krav pa 6ppenhet eller varighet. De ar 6ppna inom konsortier men inte for andra utanfor.
Har skiljer sig loT nagot fran vissa andra SIPar och branscher, dér det &r naturligt att testbdddar
och demonstratorer drivs genom konsortier med krav hog affarssekretess. Inom SIP:en IoT har
man ocksé kunnat ge medel till ndgra av de studerade casen for att de ska kunna utveckla sina
testmiljoer for att battre fyller sitt syfte, dér ocksa IoT skapar viktiga lardomar kring hur man
driftar denna typ av testmiljoer, avseende affarsmodell, tillgdnglighet supportnirvaro,
dokumentation.

En allmén brist idag anses vara att branschen &r vertikalt orienterad, dar man i princip behover
ha kontroll 6ver hela utvecklingskedjan sjdlv. Det utgor ett hinder generellt och mer specifikt
for sma foretag att kunna vara med och innovera nya produkter och tjénster, och dven for dem
som upphandlar eftersom de far ett mindre utbud att utga frén. En 16sning skulle vara att 6ka
standardiseringen, men eftersom utvecklingen gar sé snabbt kommer inte det hinnas med.
Istéllet handlar det om att 6ka mdjligheten for gransoverskridande samarbeten och
utvecklingsprojekt och det dr ocksé hér som skapande av testbdddar kommer vara en viktig
brygga under kommande ar.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Négon form av miljoer for att testa teknik kommer att beh6vas inom princip alla omraden dér
IoT just nu &r pa vig att vinda upp och ner pa existerande affirsmodeller. Tekniken &r sdllan det
storsta problemet, utan den stora fragan handlar om hur olika aktorer, producenter, tjénste-
leverantorer och kunder ska motas i relation till den nya tekniken, eftersom den foréndrar
strukturer.
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Eftersom IoT &r nytt och saknar uppbyggda strukturer som andra branscher, s& behdver denna
typ av anldggningar skapas fran grunden, samtidigt som problemet kvarstér att det ar ett rorligt
maél dér behoven hela tiden foréndras. Pa tva &r har forutséttningar radikalt. Detta gor att det ar
svért att hitta intressenter for att bygga upp varaktiga 6ppna miljoer. Pa den offentliga sidan
finns framst UoH och Instituteten, och som ofta har fokus pa den tekniska sidan mer an de
forandringar som tekniken for med sig. P& den andra sidan handlar det om storre privata som
exempelvis ndmnda Intel och Tyréns som ser behov av att skapa verksamheter inom loT for att
det ser det som kommande marknader.

Syftet med forstudien har varit att ge forslag till atgérder for att stirka T&D-infrastrukturen.
Inom IoT behdver inte infrastrukturen/konstruktionen i sig vara sa kostsam, daremot hur det
sitter ihop, hur delar relaterar till varandra och att man kan bygga vidare pé tidigare resultat.
Visst behov av personal behovs, men ticks ofta av de aktdrer som utnyttjar T&D-miljon.
Samverkan med andra miljoer kommer vara en central faktor. lIoT 4r ingen egen bransch utan
fungerar framst som verktyg och tillagg till andra produkter och branscher. Inom SIP finns
exempelvis konkret samverkan med bla Produktion 2030 och PiiA.

P4 riktigt lang sikt dr ddremot frigan om det kommer finnas behov av en utbyggd T&D-
infrastruktur pa samma sétt for loT. Behoven finns nog framst under en 6vergédngsperiod medan
kompetens inom omradet byggs upp. Hiar kan man mojligen se tillbaka p&4 motsvarande sétt hur
internet och webbteknologin byggdes upp for 15-20 &r som da kriavde stora resurser och hog
kompetens och som nu &r ndgot som alla hanterar.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

Utvecklingen gar snabbt och IoT kommer i princip att finnas med 6verallt i den utvecklingen.

For att testbaddar ska fungera langsiktigt maste man kunna skapa tydliga vardebeskrivningar for
vad testbddden bidrar med, f6r vem, och kostnaden for att anvinda den kommer vara helt
avgorande for hur de utnyttjas.

Det anses dock inte troligt att man inom ramen for SIP:en loT kommer driva frdgan om att
skapa sérskilda testbdddar, och om sa skulle det troligen behdva ske inom breda behovsblock
som exv. Robusthet, Sékerhet, Energiforsorjning, for att bli sa generiskt som mdojligt.
Alternativet &r att géra satsningar ihop med andra kompetensomraden som folkhilsa, gruvan
etc.

En fraga som diskuterats dr om det kanske behdvs miljéer som kan komplettera och dverbrygga
behov mellan de ofta lokalt forankrade testmiljoer som finns idag. Dagens testbédddar blir lite
som oOar, vilket inte direkt gynnar det mer horisontellt drivna nyttjande som efterstravas. Har &r
det mojligt att det behdvs nadgon form av stodstrukturer och ”bryggor” under en 6vergangs-
period for att kunna utnyttja potentialen fullt ut.
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sip:en

Intervjiu med Jan Lagerstrom, Skogsindustrierna

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Biolnnovation ér en branschoverskridande satsning for att utveckla starka, konkurrenskraftiga
och innovativa material, produkter och tjanster baserade pa fornybar ravara. Visionen &r att
Sverige har stéllt om till en biobaserad samhéllsekonomi 2050. I dagsléget har programmet ett
60-tal intressenter, varav hélften &r foretag och hélften &r organisationer, universitet och institut.
Behovségare inom industrin &r i huvudsak skogsindustrin med rdvaran, TEKO (Textil och
modeforetagen) for textilier, IKEM (Innovations och kemiindustrierna) med fokus pa bioplaster,
TMF (Tréa- och mobelforetagen) med husbyggande och inredningar samt Livsmedelsforetagen
med forpackningar.

Programmets utgangspunkt dr samarbete dver branschgranser inom frimst skogs- och
traindustri, kemi och textil.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Grunden ligger i att en hallbar utveckling krdver en 6vergang till en biobaserad ekonomi.
Utveckling av nya biobaserade material, produkter och tjdnster &r avgorande om vi ska kunna
mota globala utmaningar med klimatforandringarna och ha en mgjlighet att férsvara den
svenska industrins langsiktiga konkurrenskraft.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Behoven av T&D skiljer sig &t mellan olika delar inom Biolnnovation. Just nu gors en
bioprocesskarta inom SIP:en for att se vem som jobbar med vad och hur behoven ser ut.

Grundproblemet &r att det saknas anldggningar att kunna testa och kora processer i stora
volymer. De stora processindustrierna kan inte testa i sina anldggningar i 16pande processer.
Istdllet blir det inkrementell utveckling. For att dstadkomma teknikskiften krévs darfor helt
andra miljoer for T&D.

Den allminna bilden ar dock att behovet av T&D idag &r att det tdcks ganska vél. Det finns inga
direkta flaskhalsar idag och nirmaste aren. Det kritiska kommer uppsta nir man ska ta steget
fran massabruket till att borja utveckla en annan produkt. Allmént sett handlar det om att ga fran
en ganska forskningsbaserad nivd upp mot TRL 6-7.

Ett generellt problem att jobba ihop med industrin for att nd hogt upp pa TRL-skalan ar
samtidigt att foretag blir mer forsiktiga med att [dmna ifrén sig kunskap, idéer och forspréang till
konkurrenter. Det stéller stora krav pa affarssekretess, vilket samtidigt minskar mojligheten att
ha helt 6ppna demonstratorer.
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Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomriden
framtidens behov och utmaningar?

Behovet av T&D kan séigas vara tackt idag men svért veta pa langre sikt, eftersom utvecklingen
inom forskning gar snabbt framat. De behov av T&D som det kommer att medféra kommer
dock troligen vara for kostsamma for att kunna klaras inom ramen for forskning péd U&H.

Generellt ser man tva utvecklingsspar:

*  Det ena dr bioraffinaderi, som ar det stora omrade dir man ser potential men som ocksé
innebdr mycket omfattande kostnader for att na fram. Omradet &r under stark utveckling
men har ocksa stora osékerheter med stort risktagande och ingen vet riktigt hur marknaden
kommer se ut. Det handlar om mycket stora resurser for att ta sig fran labbniva till storre
tester 1 verklighetsnira milj6. Exempelvis finns teknik inom nano-cellulosa att ta fram 100
kg per dag, men det &r svart att ta sig vidare till att prova i stora volymer. Problemet ar
dérmed att fa aktorer (foretag/institut/UoH) att investera 1 T&D-anlédggning nér det énnu
inte finns nadgon given marknad. Det &r framfrallt tunga processindustrier som ocksé ar de
stora behovsédgarna inom omradet.

*  Det andra utvecklingsomrddet har sin grund i tréfiberteknik, och déar behov finns att kunna
ta sig fran forskningslabb till att f4 testa i mer produktionsnira miljéer. Men dven hér &r ofta
grundproblemet att marknaden dnnu inte finns. Exempel pa detta kan vara tekniker att
tillverka textil pa pappersmaskin.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

Potentialen och behoven inom T&D pa ldngre sikt anses inte frimst ligga inom bygg, fiber och
forpackning etc, utan bioraffinaderiomradet och fragan att lyckas styra om ett massabruk och
gora helt andra produkter i industriell process. Annu ligger behoven mer pé forskningsstadiet,
och behoven av T&D kommer darfor forst i nédsta skede, den senare delen av 10 arsperioden. Da
kommer & andra sidan behoven av resurser vara mycket omfattande.

SIP:ens stora betydelse i ssammanhanget &r att fa existerande branscher att flytta sig framat i
virdekedjan.

75



Intervju med programchef Peter Nordstrom, SWElife

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Det strategiska innovationsprogrammet inom omradet folksjukdomar ska bland annat 6ka
samverkan mellan akademi, industri och vardgivare, resultera i fler forskningsidéer, effektivare
innovationsstodjande system, 6kad kompetens och kunskap om tillgéingliga féardigheter, 6kad
finansiering for tidiga innovationsprojekt och mer patientnéra forskning.

Malet dr att Sverige ar 2020 &r ett av vérldens ledande ekosystem for life science, som kédnne-
tecknas av effektiva och dynamiska nétverk bestdende av starka akademiska forskningsmiljoer,
smi foretag, global life science-industri och hélso- och sjukvarden. Detta ger resultat i form av
okat nyttiggorande som kommer patienter tillgodo och ekonomisk tillvéxt.

De huvudsakliga behovsédgarna dr bland annat de som finns med i programmets governing board
och advisory board. Dir ingar en bred krets aktdrer. Exempelvis regioner, foretag, universitet
med flera. I nya projekt sa plockas in de externa resurser som behovs i form av relevanta aktdrer
som har ett intresse av att delta for att stirka svensk life science.

Samhillsutmaningar/behov som ligger till grund for Er agenda?

SWElife ar fraimst fokuserade pé att samla aktorer for att Sverige skall bli dnnu battre pé att
forebygga och hjdlpa personer som fatt nagon folksjukdom. Detta &r ett allt stérre problem och
en méngd olika utmaningar ligger som grund fér SWElife. Ett exempel 4r den &ldrande
befolkningen men dven multipelt sjuka och den dkade belastning pa sjukvéirden som detta
innebdr. Innovationsprogrammet omfattar bade vard i hemmet och pa sjukhus.

Behovet av T&D-infrastruktur inom er agenda — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
(av vem och inom vilka fokusomraden) och hur vil tiligodoser de behoven?

Peter saknar en sammanstéllning av hilso- och sjukvardens behov, vilken &r svardverblickbar pé
grund av det breda omradet som life science utgdr. Den inventering som gors nu innebér darfor
en stor vinst och kan vara till stor hjélp framover. En bra kartliggning kan tydliggora vilka
resurser som finns. Detta skulle vara en stor tillgdng for potentiella kunder, bade fran Sverige
och internationellt. Manga aktorer anvénder T&D-infrastruktur men Peter menar att det i
dagslédget dr svart att f4 en helhetsbild 6ver vem som nyttjar vilka anldggningar.

Ett allmént behov som finns inom programmet ar att idéer behover tillgang till sjukvarden i
hogre utstrackning for att kunna utvecklas och testas. For att kunna utveckla innovation i
vardkedjan hade det varit bra att kunna testa nya processer och produkter i en faktisk klinisk
miljo. I England har man implementerat testmiljoer i faktiska sjukvardsmiljder for att kunna
gora exempelvis hilsoekonomiska analyser av olika ingrepp. Detta &r ndgot som borde
forekomma 1 hogre utstrackning dven i Sverige. Inom SWElife drivs projekt for att understdodja
liknande satsningar i Sverige. Dessutom samarbetar man med kommittén for nationell
samordning av kliniska prévningar for att tillsammans forbattra forutsattningarna for kliniska
studier.
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Hur ser ni pa den framtida utvecklingen av behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut inom ert omrade pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning
och fokusomraden framtidens behov och utmaningar?

Pé négot sitt méste man fa in sjukvarden béttre i innovationskedjan. Dér arbetar SWElife med
olika insatser for att stimulera denna fordndring. For att Svenska bolag lattareska kunna komma
ut 1 vérlden krévs att de kan testa sina produkter och tjénster pd hemmamarknaden. Det dr
viktigt att kunna pavisa att nya metoder ger besparingar for att de ska implementeras.

Incitamentsstrukturen inom sjukvarden kan vara en begrinsande faktor nér det géller att 6ppna
upp for foretag att testa sina produkter. Eftersom varden framst jobbar med ettarsbudgetar sa har
man ibland svart att ta stora engangskostnader som eventuellt kan leda till besparingar ldngre
fram.

Vad ser ni som centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa
konkurrenskraftiga T&D-miljoer inom ert omréde i framtiden?

Det som krévs for att T/D-miljder skall vara konkurrenskraftiga framover &r att de hittar
affarsmodeller som gor att de kan attrahera svenska och utldndska kunder som ér intresserade av
att betala for tjéinsterna. En annan faktor &r att sdkerstélla att de tjénster som erbjuds tydligt
marknadsfors sa de kunder som é&r intresserade kan hitta ratt miljo.

77



Intervju med programchef Anders OF Johansson, SICS Swedish ICT

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Malet dr att Sverige ska vara erként virldsledande for utveckling och anvéndning av innovativa
och konkurrenskraftiga 16sningar inom processindustriell IT och automation vilket uppnétts
genom ett utvecklat samarbete mellan excellenta forsknings-, utvecklings- och innovations-
miljoer, vérldsledande leverantorsforetag och vérldsledande processindustrier som agerat
kravande kunder for engagerade leverantorsforetag.

Med ett fokus pé industriell IT och automation for processindustrin, ingér ett flertal branscher
som skog, stdl, mineral, kemiindustri, olja och gas, life science med tillverkning av likemedel,
samt livsmedelsindustrin, dvs omraden dir man har eller stravar efter kontinuerliga processer.
Det som ej ingar ar sk diskreta processer, montering av komponenter.

Inom PiiA utgar man frén de fyra nivder inom automation som ISA-95 definierar i sin s kallade
automationspyramid. Overst ir foretagsovergripande affirssystem, foljt av produktion- och
produktionsoptimering, dvervakning och styrning av system, och ldngst ner komponenter i
utrustning (exempelvis Internet of Things). Innan agendan togs fram hade man redan mejslat
fram fyra huvudomréden for att utveckla omradet. De handlade om att skapa:

* Industriellt ledarskap inom omradet, da det saknades samlad organisation for en industri
som omsétter 70 miljarder arligen.

* Starkare samarbete mellan industri och akademi inom tva omraden
A Kompetensforsorjning och kompetensutveckling
B Genomfora gemensamma projekt och nétverksaktiviteter

*  Mer riktade medel till omrade for att mota upp forsknings- utvecklings- och
innovationsbehov.

Utifrén detta har man genom agendan idag satsningar, dels genom utlysningar for att skapa nya
projekt, dels stodjande system som PiiA akademi, PiiA analys och PiiA research. I styrelsen
som dr industriledd finns vid sidan av storre foretag som ABB, Siemens, Midroc, Boliden,
Boralis dven institut som Swedich ICT och Swerea med. Malgruppen for utlysningarna har
fordelats relativt jimt pa akademi, processindustri, och leverantorsforetag.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for Er agenda?

Inom innovationsomradet finns betydande utmaningar som bl a grundar sig av:

* resursforsorjningen av ravaror och energi pa en snabbt expanderande marknad behover
motas med langtgdende omstéllningar av energi- och produktionssystemen.

* megaregionernas utveckling och deras paverkan pa spelregler, konkurrensforhéllanden och
ravarutillgdng.

* fordndrade produktionsmetoder vilka kan leda till aterdecentralisering och individuell
anpassning av produkter i stor skala.

* informationsrevolution -industriella internet- som fundamentalt 4ndrar férutsattningarna
inom de allra flesta samhéllssektorer.
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Behovet av T&D-infrastruktur inom er agenda — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
(av vem och inom vilka fokusomréaden) och hur vil tiligodoser de behoven?

T&D ér en central del i utvecklingsprocessen, men infrastrukturen dr komplex och for
processindustrin mycket kostsam och dédrmed inte en huvudfraga som drivs inom SIP:en.

Behovet av T&D ser olika ut mellan branscher, utifran hur forskningsintensiva de &r men ocksa
beroende pa konjunktur. Behovségare ér till storsta del stora foretag.

Malgruppen ar relativt avgriansad och kénd och T&D nyttjas frimst inom ramen for olika
projekt av medverkande foretag. SIP:ens fokus 4r att ta befintlig verksamhet till hgre TRL,
samt stirka befintliga anldggningar. Man har stor samhdrighet med andra SIP:ar, exv IoT, och
smart elektronik, som skulle kunna ingé i gemensamma projekt om det kommer fram intressanta
sensorer. Fran behovssidan finns kopplingar till exempel STRIM, Bioinnovation och Metalliska
material.

Det finns en klar bild av utbudet av T&D, med dels ett antal anldggningar inom industri och
institut, (exv pappersmaskin hos Innventia, experimentmasugn hos Swerea, LKAB labb for
pellets, SP:s svartlutsforgasning i Pited, ett, dels universitetens labb som dock ofta &r for
sérskilda applikationer eller tekniker, och ger ddrmed inte mdjlighet till att prova system. De ar
dessutom séllan helt 6ppna miljoer.

Sammantaget ser man tva huvudsakliga behov av T&D-anldggningar inom innovationsomradet,
som dock inte tillgodoses idag.

1 Tillgang till test IRL

Inom omrédet vill man helst prova system och innovationer i en verklig milj6, men eftersom man
finns i en industri som bygger pa kontinuerliga optimerade processer 24/7 sa finns inte mojlighet for
det. Men det finns ett antal anldggningar inom industri och institut som man anser skulle kunna nyttja
mer, exv pappersmaskinen hos Innventia, experimentmasugnen hos Swerea, LKAB labb for rullning
av pellets, SP:s anldggning for svartlutsforgasning i Pited, etc. Har finns onskan att dessa kunde
Oppnas upp, inte bara for processprov utan dven for automation.

2 Tillgéng till virtuellt automationslabb
Ett annat exempel pa typ av labbmiljoer som efterfragas liknar det eMaintenance Lab som
LTU/LKAB har idag: ett virtuellt labb dir man kor underhéllssystem, affarssystem,
optimering etc i molnet, och sedan har fysiska platser dér data samlas in. Detta skulle kunna
goras pa liknande sétt med fokus pa automation, med dataresurser och férdiga applikationer
i molnet som kan anvéndas fran olika platser, och med mojlighet att ha olika typer av
virtuella fabriker for att kunna testkdra automation och processer.

Hur ser ni pa den framtida utvecklingen av behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut inom ert omrade pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning
och fokusomraden framtidens behov och utmaningar?

Att bygga upp nya anldggningar i fysisk miljo for processautomation ér fér omfattande och
kostsamt.

Automationslabb dr da en vdg att komma vidare pa sikt, men finns ingen som driver detta just
nu. Krivs system och koppling till verklig data, eller simulerad fabrik. Saknas bade resurser och
nagon som driver. Detta skulle framforallt kunna innebira mojligheter for SME och FUI-
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projekten, d& man behdver testa nya innovationer och inte har méjlighet att fa dem installerade 1
en verklig miljo.

Vad ser ni som centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthalla/skapa
konkurrenskraftiga T&D-miljoer inom ert omréde i framtiden?

Tva viktiga fragor inom SIP:en handlar om att:
* hitta forum for att skapa samsyn/fa ihop T&D-miljéer som har relevans for varandra, hur de
kan anvéndas ihop. Vilka &r relevanta for test inom Industriell IT och automation.

* {4 ut mer av de anldggningar som redan finns. I projekten inom PiiA &r industrins del bl a att
de bidrar med sina anldggningar for test.
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Interviu med programchef Cecilia Warrol, Teknikforetagen

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Det uttryckliga malet for Produktion2030 é&r att skapa en nationell bas av forskning, innovation
och utbildning fér konkurrenskraftig svensk produktion med sikte pa ar 2030. Programmet ska
skapa en langsiktigt attraktiv forsknings- och innovationsinfrastruktur, inklusive demonstrator-
och utbildningsmiljder, som kan attrahera etablerade och nya foretag, bade stora och sma.

Samhaillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Grundutmaningen handlar om att Sverige ska vara ett av vérldens framsta lander for langsiktigt
hallbar produktion utifran ekologiska, ekonomiska och sociala perspektiv. For att klara det pa
langre sikt méste foretagen kunna reagera pa megatrender och svara upp mot de stora samhélls-
utmaningar, och pé kortare sikt handlar konkurrenskraften om att ha stabila och effektiva
processer, fran innovation till industrialisering.

For att na dit fokuseras pa omrédden dir Sverige har styrkefaktorer, men dér insatser behovs for
att behalla konkurrenskraft pa globala marknader. Omrédena ar miljomaéssigt héllbar produk-
tion, flexibla tillverkningsprocesser, virtuell produktionsutveckling och simulering, kunskaps-
arbete i produktionssystemet, produktion av tjdnstebaserade produkter, samt processer for
integrerad produkt- och produktionsutveckling

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Inom Produktion2030 har man pekat ut ett antal investeringsbehov som bedéms som centrala
for att stidrka innovationssystemet. De utgoér av nationella innovations- och pilotprojekt, ny
teknik i smé och medelstora foretag, utbildning, mobilitet mellan forskning och industri, samt
internationalisering.

Produktion2030 ticker ett brett omrade, 6ver flera branscher och en stor del av industriforetagen
i landet. Det uttrycks som en mer allmén uppfattning att behovet av T&D ér centralt for att 6ka
foretags mojligheter att kommersialisera nya produkter och tjdnster, men man medger ocksa att
det saknas en mer ingdende bild av hur de egentliga behoven ser ut och hur vil de ticks av
befintlig infrastruktur. Omradet &r dels for brett for det, och dels ar det ocksa stor skillnad
mellan stora och mindre foretag avseende hur vél behoven anses kunna fyllas. De stora
foretagen har egna FoU-avdelningar och virlden som arbetsfilt, och &dr darfor inte lika beroende
av den nationella T&D-infrastrukturen i lika hdg grad som mindre foretag.

Institutssektorn ar de som framst har till uppgift att kunna tacka en del av gapet mellan
forskning och innovation, men uppfattningen ar att de till delar fortfarande har for stort fokus
internt pa egen forskning och kunde bli mer proaktiva och arbeta &nnu mer utifrén industris
definierade behov. Framforallt anses SME-foretagen ha svart att ta del av institutens T&D-
infrastruktur. Samtidigt noteras att det finns goda exempel dér instituten fungerar val, som exv.
inom Lattviktsomrédet dir instituten har bade kunskap och infrastruktur och kan implementera
ihop med foretagen, och diarigenom ocksa dela risken i Fol-processen.
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Tid och resurser ér ett givet hinder for att f4 SME mer involverade i Fol. Stora foretag har bade
personal och resurser att samverka med institut och UoH, men genom att anpassa arbets-
metodiken gar det att fa det att passa dven for SME. Inom Produktion2030 nar man ut till dessa
grupper via kluster och ndtverk, vilket 6ppnat for SME att medverka i konkreta projekt &ven om
de i praktiken domineras av ett fatal stora foretag.

SIP:ens fokus ér att utveckla metoder for att utifrén industrins behov fa dem att na hgre TRL-
nivéer, vilket gors med stod av utlysningar inom programmet. Till en viss grad menar man att
projekten kan ses som en typ av demonstratorer i de fall man ocksa lyckas gora metoder
generiska for tillimpning/anvdndning av andra foretag. I vissa fall har det lyckats och man tar
”Produktionslotsen” som exempel som tagits fram av Teknikforetagen och som kan sédgas
fungera som en virtuell T&D.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomriden
framtidens behov och utmaningar?

Det anses svart att uttala sig om framtida behov av T&D utifrdn SIP:ens styrkeomraden,

eftersom de ligger pé sé aggregerad niva. Meningen med de konkreta projekt som finansieras
inom SIP:ens styrkeomréden é&r att de ska ha potential att fungera som T&D.

Generellt kommer en av de storsta (och dven nu mest aktuella) utmaningarna for tillverknings-
industrin handla om digitalisering. Digitalisering for tillverkningsindustrin och deras processer
handlar om att i mycket stdrre utstrickning én idag anvénda digitala tekniker for att effektivisera
produktion. Digitalisering kan ex vis tillimpas pa: (i) hela produktionssystem med design, lay
out och utveckling, (ii) produktutvecklings- och produktionsutvecklingsprocesser, (iii)
informationshantering och knowledge management, beslutsunderlag och operatorsinstruktioner,
(iv) underhéll, service och uppgradering. Och vildigt mycket mer.

Idag finansierar Vinnova tva pilotprojekt for att 6ka digitalisering i tva olika typer av produk-
tionssystem: (I) en Boliden-gruva och pé (II) SKF i Goteborg. I dessa projekt tillimpas digital
teknik i full skala med medverkan frén akademi och institut. Vinnova och medverkande aktorer
kommer under 2016 — 2017 att kunna utviardera om denna modell ar en bra komplettering till
T&D.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omride i framtiden

Det anses dven hér svart att uttala sig om sérskilda nyckelfaktorer for utvecklingen av T&D
inom produktion 2030. Som exempel pa mer detaljerade analyser hanvisas till en rapport dar
Swerea IVF studerat framgangsfaktorer for T&D inom industriell produktframtagning utifran
tre olika T&D-miljoer.
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Intervjiu med programchef Gert Nilson, Jernkontoret

Malet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Agendans vision &r att svensk metallindustri ska vara en vilkidnd och viktig mojliggorare i
virldens strdvan att forma en battre framtid. Det innebér att dess erbjudanden till kund ligger i
den absoluta tekniska, ekonomiska och miljoméssiga framkanten och utvecklas av drivna,
engagerade och innovativa méanniskor. Samtidigt har tillverkningsmetoderna sé liten
miljoméssig paverkan som det bara dr mojligt.

De huvudsakliga behovsédgarna varierar ndgot beroende pé vilka typer av insatser det géller men
huvudsakligen ses verkstads- och metallindustrin i stort som de viktigaste aktorerna inom det
strategiska innovationsprogrammet.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Den strategi som beskrivs i agendan baserar sig pa industrins langa erfarenhet av att identifiera
och etablera strategiska nischmarknader och syftar till att skapa tillvixt genom att mota de
véixande kraven pé héllbara l6sningar inom nyckelbranscher som transport, energiutvinning och
-generering, byggnation samt utvalda marknader inom tillverkningsindustrin.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

Det finns ett flertal viktiga anldggningar som anvénds idag inom ramen for innovations-
programmet. Den framsta test- och demoanldggningen dr Experimentmasugnen i Lulea. Det &r
en av fa publika masugnar som finns och dit kommer forskare och industri fran hela virlden for
att testa.

Det finns ett antal andra anldggningar diribland Swecast i Jonkoping och testmiljoer pa
Hogskolan i Vst som ér av relevans Diskussioner pagar dven med Scania om ett excellens-
center kring stal. En mojlighet &r att utveckla den anldggning for valsning som idag finns vid
Hogskolan i Dalarna och gora det till ett egenskapscenter. Placeringen for ett sddant center ar
fortfarande en 6ppen fraga.

De behov som finns idag &r frimst inom f6ljande omréden:

* 3D-digitalisering: Det vi skulle vilja se &r en testmiljo som har med digitalisering att géra
dir man kan testa olika former av arbetsplatsutformning. Exempelvis en monsterfabrik dir
man kan testa granssnittet mellan méanniska och robot. Utifrdn metalliska material ses ett
behov av detta men det kan dven finnas inom andra discipliner.

* Egenskapskategorisering: Idag &r man véldigt bra p& grundldggande materialegenskaper,
bade mikroskopiska och makroskopiska. Forstaelsen ddremellan finns dock liten kunskap
om. Idag finns anldggningar pa flera hall i Sverige men det behovs fokusering via ytterligare
dialog med industrin for att man ska kunna utveckla detta omrade.

*  Miljoteknik: Det blir allt hardare miljokrav, som gar bortom vad man kan méta idag, och
framover kommer det déarfor att behovas anldggningar som testar partikelutsldapp och
liknande.
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*  3D-printing: Idag finns arenor for att testa hur man kan ta fram stal genom att 3D printa
med jarn- och stalpulver men dessa har behov av resurser och maskiner.

Gert forklarar ocksa att bekymret ofta ar att du pldtsligt saknar en demoanldggning eftersom
foretagens tidshorisont &r sa kort. Foretagen har daliga mojligheter att skapa visionira
testanléggningar pa grund av detta. Samtidigt har akademin ibland svarigheter att skapa
anldggningar som industrin har stor nytta av. Denna balans ar viktig att forsoka fa till.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomriden
framtidens behov och utmaningar?

Fragestillningarna som anldggningarna ovan ska besvara ligger pa 5-10 &rs sikt. Jernkontoret
som driver innovationsprogrammet ska genomfora en kartldggning av hur forskningslaget ser ut
inom metalliska material och dirigenom kunna spela in vilka behov som finns till forsknings-
propositionen. Nar detta dr klart kommer Metalliska material veta mer om vilka framtida behov
som kan finnas.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

For att kunna skapa konkurrenskraftiga miljoer krévs ett industriellt tdnk fran borjan. Frén
industrins sida sa vill man testa nagot sa att det fungerar 100 gdnger medan akademin dgnar sig
at mer explorativ grundforskning. Att enbart skapa testanldggning som dr bra for att gora ett
specifikt experiment leder till ett 14gt kapacitetsutnyttjande.

Man behover dirfor ha en akademisk vision men ett industriellt tdnk. Svenska renrum har
forvandlats frén forskningsanldggningar till mer av testbéddar efter att man anpassade dem till
industrins tink (Myfab). Jernkontoret ndmner MAX IV och ESS som exempel pé anldggningar
som eventuellt inte motsvarar de behov av bulkmétningar som industrin har och att de darfor
riskerar att vara mindre intressanta for foretagen.
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Skriftligt svar fran programchef Olle Samuelson, 1Q Samhdllsbyggnad AB

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

Smart Built Environment utgér fran digitaliseringen som drivkraft fér samhéllsbyggandets
forandring och har visionen:

"Hallbart samhéllsbyggande och maximal brukarnytta genom effektiv informationshantering

och industriella processer med digitaliseringen som drivkraft”
Fyra langsiktiga mal har stéllts upp for programmet:

* 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och renovering,
avseende LCA, CO2-avtryck och LCC

* 33 % minskning av total tid frdn planering till fardigstillande f6r nybyggnad och renovering

* 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

* flera nya virdekedjor och affarsmodeller baserade pa livscykelperspektiv, plattformar samt
nya konstellationer av aktorer.

Behovsidgare ar foretag inom samhéllsbyggnadssektorn sdsom Fastighetsdgare, Arkitekter,
Tekniska konsulter, Bygg- och installationsentreprendrer, och Byggmaterialforetag.
Behovségare ar ocksa offentlig sektor i form av kommuner, statliga bolag och myndigheter som
bade agerar aktorer i samhéllsbyggandet och dven ansvarar for regelverk, lagstiftning,
fastighetsbildning, plan- och bygglovsprocess.

Samhaéllsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Till grund for agendan ligger dels de stora utmaningar som samhéllet stér infor bade nationellt
och globalt, som urbanisering, bostadsbrist, behov av robust infrastruktur, klimatférdndringar
och demografiska fordndringar. Dessa ror i stor utstrackning var bebyggda miljo och behdver
mdtas av ett hallbart byggande. Sektorn i sig star infor utmaningar som 1ag produktivitet, langa
ledtider, hoga kostnader, fragmenterade processer med delleveranser som suboptimerar och inte
gynnar brukaren. Digitaliseringen ger stora mojligheter att mota dessa utmaningar och férédndra
teknik, produkter, tjanster, processer och affarsmodeller.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anviinds idag
och hur vil tiligodoser de behoven?

Det finns ett stort behov av test- och demoanlidggningar for att verifiera och utvérdera nya
16sningar innan de omsitts i den konkreta verksamheten. Sektorns uppdelning i manga
delprocesser med manga aktorer som ska kommunicera med varandra innebar att det finns ett
stort behov av tester utanfor skarp miljo dér olika aktdrer medverkar samtidigt. Det finns darfor
behov av séavil fysiska miljoer for langsiktig och kontinuerlig verksamhet, tex for digitala
l6sningar och modellbaserad information dér informationsfloden i processerna kan testas och
verifieras. Men det finns ockséa behov av virtuella test- och demomiljoer som del i verkliga
projekt eller verksamheter dir nya processer, organisatoriska och juridiska aspekter, aktdrsroller
och affarsmodeller kan testas och utvirderas. Nagra befintliga testmiljoer idag:
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¢ Hela stadsdelar: Norra Alvstranden, Norra Djurgardsstaden
* Hos fastighetsbolag: HSB Living lab (under uppforande)

«  Oppna platser pi universitet: Live in lab pA KTH, BIM labb pa KTH, Teknik labb pa
hogskolorna

* Visualiseringslabb: Xpress pa KTH, Labb i Norrkdping, OGC testmiljo

Dessa har lite olika fokus och ér inte alla tillgdngliga for hela sektorn. Inom Smart Built
Environment har vi utfort en workshop med cirka 120 personer indelade i grupper for att utreda
behovet for test- och demomiljder for véart program. Ovanstaende dr en delméngd av vad som
framkom da.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfrigan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomraden
framtidens behov och utmaningar?

Foljande lista dr ocksa resultatet av var workshop med sektorns aktorer, och utgér en bruttolista
pa omraden inom digitalisering i samhéllsbyggandet dér det finns behov av testmiljéer och dér
dagens inriktning och fokusomréaden inte récker:

*  Vivill prova och utviardera BIM processen
— Arbetsmetodik ska provas och utvirderas
— Roller i processen ska beskrivas och testas
— Visualisering av olika lag
— Olika former att beskriva krav och behov
— Gér det 30 % snabbare?
* Vivill testa olika strategier att kommunicera
— Vilka nya former finns
— Vilken sorts kommunikation ger bast samverkan
* Vi vill testa informationsflodet
— Krévs nya kompetenser?
— Kan vi beskriva flodet
— Kan vi atervinna dvs beskriva bra modeller och metoder
* Vivill prova ny teknik
— Dronare
— Skanning
— 3D skrivare
— Robotar
— Industriellt byggande
*  Vivill prova och utvérdera planeringsprocessen med geodata
— Roller i planeringsprocessen
— Hitta flaskhalsar och forbéttra processen, ta bort stopp
— Aktorssamverkan
— Dataflyt i processen

— Visualisering som metod i planeringen
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— 3D fastigheter
* Vi vill kunna testa social hillbarhet

— Prova metoder for utvirdering
* Vivill testa en hel stadsdel eller forvaltningsomrade
* Olika avtal som grund for samverkan

—  Oppna data

— Upphovsritt

— Ratt till uppfinningar

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omride i framtiden

En grundforutsattning ar att det finns resurser bade for att bygga langsiktiga miljéer som
tryggar kontinuitet, men ocksé for att mojliggora virtuella tillfdlliga miljoer dir andra aspekter
an tekniska kan testas, och som utnyttjar verkliga projekt och verksamheter.

En annan nyckelfaktor ér tillgéinglighet dér det &r viktigt att breda grupperingar av aktdrer, bade
néringsliv, offentlig sektorn och akademi far tillgéng till och tillsammans kan testa och
utvirdera 16sningar. Fasta labbmiljder pa tex universitet och institut méste tillgéngliggoras dven
for andra aktorer.

Kopplingen mellan miljéerna och olika typer av satsningar (program och projekt) inom
respektive omrade ar viktig for spridningen av resultaten och for testmiljoernas bidrag till hela
omrédet. Testmiljoer inom de strategiska innovationsprogrammen &r ett utmarkt sétt att mota
detta.

Engagemang hos behovsédgare ar nodvéandigt for att skapa kritisk massa och belysa problem
och 16sningar, sérskilt nir behoven ror informationsstrukturer och informationsfloden mellan
manga olika aktorer.
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Skriftligt svar fran programchef Charlotte Andersson LKAB, Jenny Greberg LTU,

Milet med agendan och huvudsakliga behovsigare

STRIM syftar till att stdrka sektorns konkurrenskraft med en tydlig vision mot 2030. Malet ar
att 0ka sektors innovationskraft langs hela viardekedjan, dvs prospektering, gruvdrift, mineral-
teknik, metallurgi och atervinning. Mineralekonomi, resurskarakterisering, automations- och
processtyrning, miljoprestanda och attraktiva arbetsplatser dr exempel pd omraden som ocksa &r
viktiga. Det strategiska innovationsprogrammet skall bidra till en héllbar utveckling inom
sektorn.

STRIM syftar till att mota de strategiska malen pé foljande sétt:

» virldsledande och effektiv forskning, utveckling och utbildning

* en héllbar och trygg ravaruforsorjning med ett héllbart nyttjande av landets geologiska
potential

* en vél utvecklad formaga att agera pé den internationella marknaden inom I6nsamma
nischer med 6kat mervirde fran produkter

* frdmjande av ett regelverk som ar kompatibelt med en vixande industri utan nackdelar for
den internationella konkurrenskraften samtidigt som 6kad resurseffektivitet skapas

* implementera modern digital teknik for styrning av processer ldngs viardekedjan

* en forstarkning av de svenska gruvregionerna for att gora dem till innovativa och attraktiva
miljéer for investeringar och boende. Hér kan samarbete med sma och medelstora foretag
(SMFs) spela en viktig roll

» forbittrad bilden av gruvsektorn genom att ta ett socialt och miljomaéssigt ansvar och
erbjuda attraktiva arbetsplatser dir min och kvinnor gemensamt utvecklar hallbara
produktionsprocesser.

STRIM stdds av ledande svenska gruvforetag, globala teknikleverantdrer med en nordisk bas,
akademien, forskningsinstitut, myndigheter och intresseorganisationer. Det forvéintas att STRIM
blir en viktig plattform for att forverkliga ytterligare utbyte och samarbete med ledande globala
forskningsinstitutioner.

Samhiillsutmaningar/behov som ligger till grund for agendan

Till grund for agendan ligger dels de stora utmaningar som samhéllet star infér bade nationellt
och globalt, som urbanisering, bostadsbrist, behov av robust infrastruktur, klimatférandringar
och demografiska fordndringar. Dessa ror i stor utstrickning var bebyggda miljé och behdver
mdtas av ett héllbart byggande. Sektorn 1 sig stér infor utmaningar som lag produktivitet, langa
ledtider, hoga kostnader, fragmenterade processer med delleveranser som suboptimerar och inte
gynnar brukaren. Digitaliseringen ger stora mojligheter att mota dessa utmaningar och fordndra
teknik, produkter, tjdnster, processer och affarsmodeller.

Behovet av T&D-infrastruktur inom agendan — Vilka T&D-miljoer anvinds idag
och hur vil tillgodoser de behoven?

T&D aktiviteter utfors for narvarande vid flertalet olika anlaggningar, bade 1 laboratorier och
testfaciliteter hos foretag, universitet och institut, men dven i gruvor, bade nedlagda och gruvor
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dér verksamhet bedrivs. Majoriteten av anldggningarna ar endast tillgéngliga for dgarna
exempelvis labfaciliteter hos Atlas Copco och Sandvik, Atlas Copcos testgruva samt nedlagda
gruvor och gruvor i drift. Aspd hard rock laboratory ir tillgingligt for andra aktdrer men har
begrisningar I tillgdnglighet och mojliga aktiviteter. LKAB har en experimentmasugn i
varldsklass, Swerea Mefos har experiment och laboratoriefaciliteter, SP har stora
testanldggningar i Boras. Ett par av universiteten har laboratorier, exempelvis LTU som har
Complab (bergmekaniska tester) och Mineraltekniklabbet (krossning, malning, separering,
flotation samt partikelanalys)

Den tydliga utvecklingen med focus pa cirkulér ekonomi dkar behovet av anlédggningar for test
och demo som kan nyttjas for gemensamma tester med flera aktdrer ldngs virdekedjan (dvs
inom olika tekniska discipliner). Tillgéngliga faciliteter ar utspridda och leder till en avsaknad
av stora gemensamma tester och STRIMS stakeholders har idenitfierat behovet av en storskalig
pilotgruva en virtuell gruva kombinerad med storskaliga testsiter, tillgéngliga for alla
stakeholders. Behovet av en pilotgruva dr uppenbart eftersom dagens situation medfor att
exemplevis SMEs och forskare har begréinsad tillgang till testsiter. Vidare finns ett stort behov
att genomfGra tester och demo i en miljo som liknar den verkliga men som inte stor den dagliga
produktionen, nagot som nu &r ett problem for exempelvis de gruvbolag som dr hinvisade till att
utfora tester i sin gruva parallellt med produktionen. Behovet av en pilotgruva understryks
ytterligare av behovet att genomfora gemensamma aktiviteter med olika typer av aktorer i
branschen (forskare, SMEs, industrier, institut). Utdver detta dr behovet av infrastruktur som
stoder utveckling av tekniker for aterstdllande efter avslutad gruvdrift uppenbar.

Hur ser framtida utveckling ut avseende behov och efterfragan pa T&D-
infrastruktur ut pa 5-10 ars sikt? — Matchar dagens inriktning och fokusomriden
framtidens behov och utmaningar?

Vi ser ett kat behov for test och utvecklings/demonstrationsfaciliteter. Den teknikutveckling
som dr nddvandig for att realisera STRIMs vision krdver omfattande T&Daktiviteter, bade i
laboratorier men éven i virtuella och operativa miljoer. Som ndmnt sd kommer utvecklingen
mot encirkuldr ekonomi att vara viktig, och detta 6kar behovet att infrastrutur for gemensam
T&D med flera olika aktorer och inriktningar.

Vi ser ett stort behov av bade infrastruktur, human resources och framforallt 1angsiktiga
finansieringsmdjligheter.

Centrala nyckelfaktorer for att kunna uppritthilla/skapa konkurrenskraftiga
T&D-miljoer inom ert omrade i framtiden

* Tillgdnglig langsiktig finansiering (nationell/EU)

* Samverkan mellan alla stakeholders (nationell niva/internationell niva)

* Tillgang till T&D-infrastruktur for SMEs, akademi and institut

* Tillgang till T&D-infrastruktur dar T&D-aktiviteter 1dngs vardekedjan kan utovas.
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