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Forord

For verksamheten vid VINNOVA — Sveriges innovationsmyndighet — behévs goda kunskaps-
underlag om Sveriges nationella, regionala och sektoriella innovationssystem i en internationell
jamforelse. Detta inkluderar kunskap om innovationssystemens aktérer, deras respektive roller,
position i en global kontext, natverk och innovationsprocesser. Kunskapsunderlagen anvéands i
strategiprocesser, for dialog med innovationssystemets aktorer, i den operativa verksamheten
samt som stdd for uppféljning, utvardering och effektanalyser av VINNOVAS insatser.

I den kunskap som behdvs om innovationssystemen ingar foljande komponenter som paverkar
formagan till innovation och darmed Sveriges konkurrenskraft:

e Naringslivet — struktur, dynamik och trender
e Policy och system, inklusive finansiering

* Forskning, utveckling och innovation

e Samhallsbehov och utmaningar

Inom ramen for VINNOVAs omvarldsbevakning genomférs nu en serie analyser av ndrings-
livets struktur, strategiska omraden for fornyelse samt forsknings- och innovationssamarbete for
ett antal naringsgrenar. Nyligen avslutade eller pagaende studier inkluderar: Life Science;
Fordon; Gruv och mineral; Metaller; Kemi; Maritima (denna studie); Skog, massa och papper;
Informations- och kommunikationsteknik, Miljéteknik samt Energi. Studierna genomfdérs med
samma metodik men med viss anpassning till naringsgrenarnas olika karaktéristika. Fore-
liggande studie analyserar foretag inom de marina och maritima naringarna.

Arbetet genomfors i ndra samarbete med innovationssystemets aktdrer bl.a. genom att dessa ar
aktiva i arbetsgrupp eller referensgrupp. Processernas utformning bidrar till férankring och att
resultatet sprids och diskuteras i innovationssystemet. Processerna och resultaten &r en viktig del
i VINNOVAs dialog med, och erbjudande till, regionerna. Faktaunderlagen ar avsedda att
anvandas for strategisk diskussion av olika aktdrer och aktorskonstellationer och férutom
rapporten produceras en databas med insamlad information och ett grafiskt granssnitt for att
visualisera resultat fran databasen med mojlighet att utforma presentationer anpassade efter
sammanhang och syfte.

Studien har genomforts av Andreas Hanning, Lighthouse med visualiseringsstod fran konsult-
foretagen Addendi och Okatima i nara samarbete med VINNOVA. Processledare pa VINNOVA
har varit Anna Sandstrom och Géran Andersson. Referensgruppen har inkluderat representanter
for Sveriges Redareforening, Skargardsredarna, TTS Marine AB, Sweboat, Havs- och vatten-
myndigheten, Sjofartsverket, Sjofartens Analysinstitut, Vastra Gotalandsregionen och
VINNOVA. Arbetsgruppen har inkluderat representanter for Sjéfartsforum, Svenskt
Marintekniskt Forum, Vastra Gétalandsregionen och Lighthouse.

VINNOVA i april 2013

Joakim Tiséus Anna Sandstrém
Direktor Internationella avdelningen
Avdelningschef Transport & Miljo
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Sammanfattning

Denna rapport ar en éversikt 6ver de marina och maritima néringarna (hérefter bendmnt
maritima néringen) i Sverige 2007-2011. Studien &r en i en serie analyser av struktur,
strategiska omraden for fornyelse samt forsknings- och innovationssamarbete for olika
naringsgrenar som VINNOVA tagit initiativ till. Det 6vergripande syftet ar att fordjupa
kunskapsunderlaget for att anvandas i strategiprocesser och i dialogen med och mellan
innovationssystemets aktorer. | rapporten presenteras delar av den databas som tagits
fram i projektet kortfattat, men ytterligare fordjupningar i materialet uppmuntras i
samarbete med olika akt6rer inom den maritima ndringen.

Denna studie adresserar svenska aktiebolag vilket ger en viss 6verblick 6ver néringen,
men inte hela bilden. Studien omfattar omkring 2 150 foretag med cirka 2 330 arbets-
stallen dar det arbetade omkring 34 000 personer ar 2011. Manga foretag inom naringen
saknas i studien beroende pa metodiken endast inkluderar aktiebolag. Detta leder till en
underskattning av naringens omfattning avseende antal foretag och antal anstéllda. T.ex.
exkluderas enskilda firmor som &r vanligt inom bl.a. fiske och beséksnaring. Antalet
anstallda har inte &ndrats namnvért under den studerade perioden 2007-2011.

I denna rapport har den maritima néringen delats in i fem branschsegment: ”Transport”,
”Havet som naturresurs”, ”Fritid och turism”, "Maritim teknologi och produktion”, samt
”Service”. Den maritima néringen och de olika branschsegmenten binds samman av att
naringen har havet (och i viss man sjoar), det marina och maritima, som en gemensam
namnare. Den geografiska fordelningen av foretagen varierar mellan branschsegmenten,
men det &r tydligt att en stor del av foretagen har koppling till landets kustkommuner,
skargardskommuner och storstadsregioner.

Inom vissa delar av den maritima néringen ar det ett stort utlandskt d&gande. De foretag
som har svenska agare star for en storre andel av de anstallda relativt antalet foretag
som ar utlandsagda.

Branschsegmenten "Transport” och ”Maritim teknologi och produktion” ar de omraden
som uppvisar stérst FoU-intensitet och utvecklar nya produkter och tjanster i samarbete
med andra foretag och andra aktorer inom innovationssystemet. Det ar sérskilt inom
dessa omraden som foretagen i studien deltar i FP7-program.



Summary

This report gives an overview of the marine and maritime industry (henceforth called
the maritime industry) in Sweden 2007-2011. VINNOVA (the Swedish Governmental
Agency for Innovation Systems) has embarked on a series of analyses of trends for
several branches of industry. Parameters examined include business structure, strategic
areas for renewal and cooperation in research, and innovation. The factual material is
intended for use in strategic discussions by various stakeholders and stakeholder
clusters. In this report, some elements of the database which has been developed for this
project are presented. Further studies of the material are encouraged in cooperation with
different stakeholders within the maritime industry.

This study includes joint-stock companies, which gives a partial overview of the
industry. The study comprises of 2,150 companies with some 2,330 company
etsablishments where in total 34,000 people were employed in 2011. Several companies
within the industry are missing due to delimitations in the methodology, for example the
exclusion of companies with sole proprietorship excludes many companies in the
fishing and tourism sectors. This leads to an underestimation of the extent of the
industry regarding the number of companies and the number of employees. The number
of employees in the studied companies has not changed noticeable during the studied
period of 2007-2011.

The maritime industry has been divided into five sectors in this report: “Transport”,
“The sea as a natural resource”, “Leisure and tourism”, “Maritime technology and
production”, and “Service”. The maritime industry and the different sectors are all
connected through the sea as a natural resource, i.e. the industry has the sea, the marine
and the maritime as a common denominator. The distribution of the companies varies
spatially in the different sectors, but it is apparent that a large amount of the companies
has a strong connection to the Swedish coastal municipalities, archipelagoes and
metropolitan areas such as Stockholm, Gothenburg, and Malmo.

Within certain parts of the maritime industry there is a large foreign ownership of
companies. The companies with Swedish ownership represent a larger part of the total
number of employees in relation to companies with foreign ownership.

The sectors “Transport” and “Maritime technology and production” are the two sectors
which show the highest research and innovation intensity and develop new products and
processes in cooperation with other companies and stakeholders within the maritime
innovational system. It is also within these sectors that companies are involved in FP7
programs.



1 Inledning

Denna rapport ar en éversikt 6ver de marina och maritima néringarna (harefter bendmnt
maritima naringen) i Sverige som de sag ut 2011. Den &r bl.a. baserad pa en samman-
stallning av statistiska data for aktiebolag fran officiell statistik men ocksa en kvalitativ
beddémning av foretagens verksamhet, daribland deras FoU kapacitet och miljoaspekter.
Denna klassning star experterna i arbetsgruppen for.

Analysen har genomforts av Andreas Hanning vid Lighthouse Maritime Competence
Centre och Institutionen for sjofart och marin teknik vid Chalmers tekniska hogskola i
Gateborg. Till projektet har knutits en arbetsgrupp bestaende av Anna Risfelt
Hammargren, Sjofartsforum, Anders Carlberg, Véastra Gotalandsregionen, Karina
Linnér, Svenskt Marintekniskt Forum (SMTF), samt Urmas Kommits, Véstra
Gotalandsregionen. Utover arbetsgruppen har en referensgrupp bestaende av Christer
Schoug (Sveriges Redareforening), Alf Norgren (Skargardsredarna), Per Croner (TTS
Marine AB), Mats Eriksson (Sweboat), Bjorn Risinger (Havs- och vattenmyndigheten),
Ann-Catrine Zetterdahl (Sjofartsverket), Lena Gothberg (Sjofartens Analysinstitut),
Axel Wenblad (Vastra Gotalandsregionen) och Anna Sandstrom och Goran Andersson
(VINNOVA) bidragit med véardefulla synpunkter och information under arbetet.

1.1 Syfte och mal

Denna studie ar en i en serie analyser av struktur, strategiska omraden for fornyelse
samt forsknings- och innovationssamarbete for olika naringsgrenar som VINNOVA
tagit initiativ till. Det 6vergripande syftet ar att erbjuda ett fordjupat kunskapsunderlag
for att anvandas i strategiprocesser och i dialogen med och mellan innovationssystemets
aktorer. | denna studie star de maritima naringarna i fokus, deras kunskapsbas och deras
innovativa formaga.

Studien ger en bild av den maritima néringen i Sverige bl.a. genom att visa antalet
foretag, arbetsstallen och anstallda. Férutom finansiella data, export och utlandskt
agande har &ven information om forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) och
FoU-samarbete samt om milj0aspekter samlats in. Rapporten kan dven anvandas for
diskussion kring behov av fordjupade studier, bade pa regional och nationell niva.

Rapporten ska ses som en forsta ansats till analys av den svenska maritima naringen
som kan byggas pa med utokad statistik och ambitionen ar att den ska forvaltas av
naringen i nara samarbete med forskningsaktérer och myndigheter.

1.2 Initiativ pa nationell och regional niva

De marina och maritima néringarna ar en bred samling féretag med flera olika
branschsegment. Nationellt samverkar aktorer som bidrar till, och paverkar den
maritima néringens utveckling via Sjofartsforums arbete med ”den maritima



strategiprocessen” inom vilken “det nationella maritima klustret” har definierats, samt

regionalt inom bland annat Véstra Gotaland med studien ”Maritima kluster i Véstra
Gotaland”?. Samarbeten, mellan néringsliv, forskningsaktorer och offentliga aktorer
sker pa flera nivaer. Mer information om sadana samarbeten finns bland annat hos
Sjofartsforum? och Lighthouse Maritime Competence Centre®.

Exempel pa andra aktiviteter som pagar inom omradet ar de tva projekt avseende
svenska forsknings- och innovationsagendor som VINNOVA finansierar: Svallvag®
som har det maritima i fokus och Blue Energy® som arbetar med havsbaserad energi
fran bland annat vagkraft. Aven de strategiska forskningsagendorna ”"Nationell kraft-
samling for transport ar 2050”, ”En nationell branschéverskridande lattviktigsagenda —
Lighter” och ”Strategisk forskningsagenda inom logistik” har kopplingar till den
maritima néringen.

Internationellt pagar ocksa processer med aktorer som bidrar till, och paverkar den
maritima naringen, bade ur nationella och regionala perspektiv. Det genomférs ocksa
EU-projekt for att binda samman nationella natverk inom det maritima omradet, bland
annat inom projekten EMSAC’ och REMCAP?,

Denna studie fokuserar pa en av delarna i innovationssystemet, namligen foretagen. |
studien har inte verksamheter inom det maritima omradet hos forskningsaktdrer,
offentliga aktorer, regioner eller myndigheter analyserats.

For att bidra till de processer och initiativ som sker for att fraimja den maritima
naringens positiva utveckling finns ett tydligt behov av kunskap om den maritima
naringen i flera avseenden. Bland annat ur ett politiskt perspektiv da det &r viktigt att
synliggora hur och var den maritima naringen paverkar landet. Det ar ocksa viktigt med
kunskap om naringens omfattning inom olika omraden for att géra internationella
jamforelser, da flera lander bedriver ett fokuserat arbete avseende sina maritima
naringar som svenska aktorer kan forhalla sig till och dra lardom av. Till exempel har
Norge gjort ett arbete med sin maritima naring®, men aven lander som Irland, Portugal
och Danmark har stort fokus pa sina maritima naringar med politiskt beslutade maritima
strategier. Denna studie kan anvandas som en grund for jamforelser men vidare studier
behovs.

Det finns ocksa behov av att fa en samlad bild av var naringen &r samlad i regionala
koncentrationer — kluster — som underlag for regionala aktorer att avgora hur de kan

! Strategiprocessen, 2013 (Sjofartsforum) http://maritimeforum.se/strategiprocessen.html
2 Maritima kluster i Vastra Gétaland, 2012 (Vastra Goétalandsregionen)

3 Sjofartsforum, 2013 http://maritimeforum.se

* Lighthouse Maritime Competence Centre, 2013 http://www.lighthouse.nu

% Projekt Svallvag, 2013 www.svallvag.se

® Projekt Blue Energy, 2013 www.projektblueenergy.wordpress.com

" EMSAC, 2013 http://www.emsacnet.eu/

8 Resource Efficient Maritime Capacity, 2013
http://cordis.europa.eu/search/index.cfm?fuseaction=proj.document&PJ _RCN=13207754
% Maritim21, 2013 http://www.maritim21.no/
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stddja sitt regionala naringsliv med projekt och satsningar. Foreliggande studie
redovisar néringslivets geografiska férdelning i Sverige.

1.3 Tidigare studier

Det har de senaste aren gjorts ett flertal studier 6ver den maritima naringen. Bland annat
av Internationella Handelshdgskolan i Jonkoping (2006)*, Tillvaxtverket (2010)* och
Havs- och vattenmyndigheten (2012)*2 **. Dessa studier har alla gemensamt att de har
adresserat vissa delar av naringen ur respektive branschsegments perspektiv. Studierna
har i flera fall presenterat data som varit en blandning av kvantitativa statistiska data och
kvalitativa uppskattningar. Omfattningen av naringen i dessa studier anges i manga fall
vara avsevart storre an de data som presenteras i denna studie.

De tidigare studierna har alla uppskattat antalet anstallda inom olika delar av ndringen.
Handelshogskolan i Jonkdping publicerade 2006 rapporten "Den svenska sjofarts-
naringens ekonomiska och geografiska natverk och kluster”. Dar uppskattas att
"klusterkarnan” i sjofarten uppgar till omkring 18 000 anstéllda ar 2004. Tillvaxtanalys
rapport "Sveriges sjofartssektor” fran 2010 uppskattar att det inom sjcéfart arbetade
mellan 13 000 och 18 900 personer ar 2008.

Havs- och vattenmyndighetens rapport “God havsmiljo 2020 fran 2012 presenterar
statistik som anvénder en bredare avgrénsning och anger att det inom den maritima
naringen finns 29 000 anstéllda inom “sjofart, hamnar, farleder, fiske, vattenbruk, batliv
och marinor”. Havs- och vattenmyndighetens rapport "Marine tourism and recreation
in Sweden” fran 2012 uppskattar antalet anstallda inom "marin turism” till mellan 39
000 och 53 000 i hela landet, men denna uppskattning baseras pa det totala antalet
personer som ar anstallda inom besoksnaring och kommersiell évernattning i Sveriges
kustkommuner. Detta synsatt bade inkluderar anstéllda som inte ingar i omradet marin
turism, samtidigt som det exkluderar foretag som arbetar med marin turism, som t.ex.
eventbolag, marin maltidsturism, fisketurism med mera.

19 Den svenska sjofartsnaringens ekonomiska och geografiska natverk och kluster, 2006 (Internationella
Handelshégskolan i Jonkoping)

! Sveriges sjofartssektor, 2010 (Tillvaxtanalys)

12 God havsmiljo 2020, 2012 (Havs- och vattenmyndigheten)

13 Marine tourism and recreation in Sweden, 2012 (Havs- och vattenmyndigheten)

11



2 Metodik

Studien baseras pa en metodik utvecklad av VINNOVA for att analysera olika
naringar'®. Metodiken har anvants av VINNOVA vid bland annat analyser av Life
Science-industrin®, samt vid analyser av foretag inom fordonsindustrin®® i Sverige.
Med en ambition att bredda de delar av svenskt néringsliv som analysernas startades ett
flertal studier av olika naringsgrenar under 2012 dér samma metodik anvénds. Syftet ar
en okad forstaelse for naringen, branschens struktur och férnyelse medan fokus inte ar
att ta fram statistik d&ven om viss statistik ingar.

Metodiken i studien &r baserad pa foljande steg:

1 Identifiera bruttopopulation av maritima foretag via nationell statistik

2 Utoka nationell statistik med hjélp av listningar av foretag fran t.ex.
branschorganisationer, Klusterinitiativ, regioner och tidigare genomférda studier

3 Samkora nationell statistik och 6vriga listor pa foretag
Skapa en nettolista av foretag

5 Kategorisera foretagen i branschsegment och samla in annan information om
foretagen, t.ex. FoU-verksamhet och miljoaspekter

6 Visualisera och analysera naringen

S

| det forsta steget har grundlaggande data frn Svenskt naringsgrensindelning®’, SNI,
anvants. Alla foretag som ar registrerade i Sverige med ett organisationsnummer &r
ocksa organiserade efter SNI-koder som definierar deras verksamhetsomraden. Det
finns sammanlagt 821 olika SNI-koder som tillsammans técker in alla branschsegment i
Sverige pa ett mer eller mindre véldefinierat satt. For att identifiera en forsta brutto-
population av foretag inom den maritima naringen gjordes en sokning bland de SNI-
koder som kunde uppfattas som maritima, se appendix A.2 for information om vilka
SNI-koder som anvénts. Denna sokning gav en forsta grov bild av antalet foretag, men
beroende pa att vissa SNI-koder inte enbart tacker maritima foretag gav denna sékning
en mycket stor bruttopopulation. Dessa koder stammer heller inte alltid, da foretag kan
ha registrerats inom ett omrade som inte stammer 6verens med dess verksamhet, eller sa
kan foretaget ha forandrat sin verksamhet utan att andra sin SNI-kod. Detta gor att ett
andra, fordjupande steg, behdver tas.

| det andra och tredje steget ovan, har bland annat de branschorganisationer som finns
inom den maritima naringen varit behjélpliga med att bidra med sina medlemslistor.
Manga av foretagen i dessa listor 6verlappar med foretagen identifierade utifran SNI-

¥ Trender i Sveriges kunskapsintensiva naringsliv, 2013 http://www.VINNOVA.se/sv/Om-
VINNOVA/VINNOVA-och-omvarlden/Trender-i-Sveriges-kunskapsintensiva-naringsliv/
15 Life science companies in Sweden, 2011 (VINNOVA)

1% Egretag inom fordonsindustrin 2006 — 2010, 2012 (VINNOVA)

17 spkning efter SNI-kod, 2013 http://www.sni2007.sch.se/
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kod, men dven manga nya foretag har identifierats med hjélp av dessa organisationer.
Dessa listor har anvants for att i vissa fall utoka den nationella statistiken och i vissa fall
bekrafta den. Listorna fran branschorganisationerna har bidragit till att ge studien ett
utokat antal foretag som inte hade kunnat nas genom att bara anvanda sig av SNI-
indelningen.

| det fjarde steget analyserades bruttolistan for att identifiera vilka foretag som skulle
vara med i studien och kompletterande information samlades in. Med en komplett lista
pa foretag fran SNI-koder och branschorganisationer fanns en grundlaggande lista med
omkring 8 000 organisationsnummer. En stor del av dessa var ekonomiska foreningar
eller handelsbolag, vilka inte analyseras i denna studie. Denna avgransning paverkar
vissa delar av naringen i storre utstrackning an andra delar, vilket beskrivs ndrmare i
avsnittet avgransningar nedan, samt i Appendix A.3. Utover detta visade sig manga
foretag hora till andra branscher. En manuell genomgang av foretagen foretogs for att
analysera vilka foretag som relaterar till den maritima néringen enligt den valda av-
gransningen, baserat forfattarens bedémningar. | en separat bilaga till féreliggande
rapport listas alla féretag som inkluderats i studien®®.

Statistik som inkluderar bokslutsdata per foretag men ocksa vissa bokslutsdata pa
arbetsstalleniva fordes in i databasen®®. For féretag med flera arbetsstallen har oftast
diskussioner forts med foretagen om antal anstéllda per arbetsstélle (heltidsekvivalenter,
FTE), men i vissa fall har fordelningen av antalet anstéllda per arbetsstélle baserats pa
en uppskattning utifran det intervall avseende antalet anstallda per arbetsstalle som finns
i data fran Soliditet AB.

I det femte steget har insamlad information kompletterats med annan information och
sammanstéllts i en databas. Kategoriseringen i branschsegment och avseende FoU-
intensitet samt kvalitativ information om FoU-samarbeten och miljoaspekter har
baserats pa arbetsgruppens kunskap om foretagen, foretagens verksamhetsbeskrivning,
deras hemsidor och 6vrig foretagsinformation, samt annan information om foretagen
som finns tillganglig offentligt.

Med hjélp av konsultféretagen Addendi och Okatima har sedan det sjatte steget, att
visualisera och analysera naringen, genomforts (se avsnitt 2.2). Detta visualiserings-
verktyg kommer &ven kunna anvandas utanfor denna rapport via VINNOVA vid
presentationer och diskussioner kring den maritima naringen i Sverige.

Avgréansningar

Den forsta och grundldggande avgrénsningen som gjorts &r att det enbart &r aktiebolag
som analyserats i studien. Nasta viktiga avgransning ror vilka foretag som ar med i
studien baserat pa deras huvudsakliga verksamhetsomrade. Foretag som till storsta
delen har sin verksamhet inom den maritima naringen ar inkluderade i studien, medan
foretag vars huvudsakliga verksamhetsomrade ar utanfor den maritima naringen, aven

¥ www.VINNOVA se
19 Serranodatabasen kopt av VINNOVA frdn PAR AB samt arbetsstélleinformation fran Soliditet AB
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om de har maritima produkter, inte & med i studien. Denna avgransning ar en gemen-
sam avgransning som gjorts i alla padgaende naringslivsanalyser. Denna avgransning
paverkar exempelvis tjanstekonsulter som levererar programvara till den maritima
naringen, men enbart som en mindre del av sin totala omsattning. | denna studie har
saledes det for sjofarten viktiga branschsegmentet “finans” inte analyserats, da dessa
foretag antingen inte finns i stor skala, eller sa ar de endast delméangder av andra
finansiella aktorer varfor de faller bort med den valda avgransningen. Dessa avgréans-
ningar presenteras ytterligare i appendix A.3. Aven maritim fritid och turism har i denna
studie inte kunnat analyseras i sin helhet beroende pa svarigheter att identifiera
relevanta foretag som borde hora till en sadan avgransning. Avgransningen paverkar
ocksa stora teknikforetag som ABB och SKF som till viss del arbetar med maritima
teknologier, men som inte till huvudsak &r maritima foretag. | de fall dar stora foretag
har arbetsstéllen vars verksamhet huvudsakligen faller innanfor avgransningarna for
studien tas dock dessa med i studien.

2.1 Branschindelning

| steg 5 har en néringslivindelning, eller branschindelning, gjorts. Denna indelning har
gjorts i samrad med de pagaende arbeten som genomfors inom den maritima naringen
for att pa ett tydligt satt kunna bidra till ett gemensamt sprakbruk avseende den mari-
tima naringen. Denna branschindelning stdammer dverrens med bland annat Sjofarts-
forums indelning i ”det maritima manifestet”?°.

Né&ringen delas in i féljande branschsegment:

Transport: Rederier (gods- och passagerartrafik), hamnforetag, logistikforetag.

Maritim teknologi och produktion: Teknik-, system- och underleverantérer, varv
(nybyggnads- och reparationsvarv), fritidsbatsindustrin.

Havet som naturresurs: Havsbaserade livsmedel, energi fran havet, vag-, vind- och
tidvattenkraft.

Fritid och turism: Farjetrafik, kryssningsverksamhet, skargardsturism, hamn- och
kanaltrafik, fritidsfiske, handel med fritidshatar, samt marinor.

Service: Skeppsmaklare, klassificeringssallskap, muddringsforetag, forsakringsbolag,
maritim besiktning- och konsultverksamhet, management- och bemanningsforetag,
konsultforetag, marin matteknik.

Delar som inte inkluderas i studien men som ar viktiga aktorer for naringen:

Offentlig sektor och intresseorganisationer: Sjofartsverket (farleder, trafikledning,
lotsning och isbrytning), Transportstyrelsen, Trafikverket (dven Trafikverkets farjor),
SMHI, Arbetsformedlingen Sjofart, Havs- och vattenmyndigheten,
Forsvarsmakten/Marinen, Kustbevakningen, intresse- och naringslivsorganisationer,
NGOs, fackféreningar.

0 Det maritima manifestet, 2013 (Sjofartsforum)
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Forskning & utbildning: Gymnasieskolor, universitet och hégskolor,
centrumbildningar.

2.2 Visualisering av resultat

Foretagens storlek matt i antal anstallda anges med en boll dér foretagets eller verksam-
hetens storlek ar proportionell mot bollens volym. Detta innebar att sma foretag gynnas
visuellt i bilderna. Foretag som har verksamhet i olika regioner redovisas proportionellt
mot antalet anstéllda i respektive region. For féretag med flera arbetsstéllen har de olika
arbetsstallen tilldelats olika aktivitetsnivaer pa y-axeln i matrisen i Figur 1. P4 mot-
svarande sétt har de anstallda vid arbetsstallen med fler an 500 anstéllda delats upp pa
de olika aktivitetsnivaerna pa y-axeln i matrisen om det ansetts relevant. Detta har skett
efter kontakt med foretagen om vad som vore en rimlig férdelning.

Den huvudsakliga metoden kring visualiseringen ar baserad pa visualiseringsverktyget
som konsultforetagen Addendi och Okatima skapat. | Figur 1 visas den generella
bakgrund som anvénds till flertalet av figurerna i rapporten. Figuren visar tre aspekter:

1 Antalet anstéllda per arbetsstalle
2 Geografisk lokalisering
3 FoU-intensitet.

| Figur 2 visar storleksordningen pa bollarna och de intervall Gver antalet anstéllda som
de representerar.

Arbetsstéllena har delats in geografiskt i Figur 1 for att enkelt kunna hanvisas till olika
omraden i Sverige. Arbetsstéllena har delats in i tre 6vergripande omraden: Gotaland
(exkl. Skane och Vastra Gotaland), Svealand (exkl. Stockholm), samt Norrland, samt tre
mer specifika omraden dar merparten av arbetsstallena aterfinns: Skane (Skane lan),
Vaéstra Gotaland (Vastra Gotalands 1an), samt Stockholm (Stockholms lan).
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Figur 1 Matris for hur naringsgrenens struktur visualiseras i kommande bilder

Foéretag eller enhet
med
+ explorativ FoU

« viss FoU

» inkrementell
produktutveckling

Konsult

Produktion/
Tillverkning/
Reparation

Forséljning/Handel

Skane Vastra Gotaland Stockholm Gotaland Svealand  Norrland
exkl Skane och VG exkl Sthim

FoU-intensiteten ar indelad i sex kategorier enligt Tabell 1.

Tabell 1 Forklaring till FoU-intensiteten (y-axeln) i Figur 1

FoU-intensitet

Forklaring

Explorativ FoU

Forskningsintensiva féretag som bedriver explorativ forskning och
utveckling i egen regi eller i samarbete med forskningsaktorer.

Viss FoU Foretag med kapacitet att delta i forskningsprojekt tilsammans med
forskningsaktoérer eller i samarbete med andra naringslivsaktorer.

Inkrementell produktutveckling Féretag som har vidareutveckling av egna produkter och som kan
foreta teknikutveckling av sina egna produkter.

Konsult Konsultféretag som saljer konsulttjanster.

Produktion/tillverkning/reparation  Foretag som enbart bedriver produktion, tillverkning eller reparation

Foérsaljning/handel

utan nagon egen produktutveckling.
Féretag som enbart bedriver forséljning eller handel med varor.
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Figur 2 Visualisering av antalet anstéllda hos foretagen i studien. Volymen representerar antalet
anstallda hos ett visst arbetsstélle
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1001-1300
1301-1700

1701-2200

Bollstorleken i Figur 2 anger antalet anstéllda pa ett specifikt arbetsstalle.
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3 Den maritima naringen

| detta kapitel presenteras inledningsvis den nationella bilden av hur ndringen &r utbredd
éver hela landet, samt hur fordelningen ser ut per lan ar 2011. Vidare beskrivs de olika
delarna inom néringen och deras relativa vikt inom naringen. Utdver det visar resultaten
en tillbakablick 6ver de senaste sex aren for att visa utvecklingen av antalet anstallda
under perioden.

Resultaten presenteras i de fem 6vergripande branschsegmenten som beskrevs i avsnitt
2.1 med underkategorier som presenteras nedan.

3.1 Branschindelning med underkategorier

Branschindelningen som presenterades i avsnitt 2.1 ligger till grund for indelningen av
foretagen i analysen (inkluderade foretag redovisas i en separat bilaga). | Tabell 2
presenteras branschindelningen.

Tabell 2 Branschindelningen av féretagen i den maritima naringen

Branschsegment Farg i visualisering

Transport

Hamnforetag, terminaloperatdrer och logistikforetag
Rederier

Havet som naturresurs

Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri och fiskhandel
Havsbaserad energi

Fritid och turism

Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade butiker samt tillbehor
Skargardsturism, samt hamn- och kanaltrafik

Maritim teknologi och produktion

Nybyggnads- och reparationsvarv

Teknikforetag

Fritidsbats- och fritidsbatsdetaljtillverkning

Service

Skeppsmaklare, forsakring och finans, management och
bemanningsforetag

Klassningssallskap och maritim besiktning

Marin métteknik
Tjanstekonsulter och service, samt évriga foretag

Den branschindelning som anvands i studien ar baserad pa tidigare och pagaende
arbeten inom den maritima naringen, bland annat pa Sjofartsforums arbete med den
maritima strategiprocessen och det maritima klustret.
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Branschsegmentens vikt i studien

| Figur 3 presenteras fordelningen av antalet anstallda omraknat pa de ingaende
branschsegmenten. Vi kan se att omradet ”Transport” utgor nastan halften av alla
anstéllda inom naringen och att omkring en fjardedel av de anstéllda finns inom
omradet "Maritim teknologi och produktion”.

Figur 3 Fordelning av antalet anstallda pa de ingdende branschsegmenten

i Hamnforetag, terminaloperatorer och
logistikforetag
 Rederier

M Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri och
fiskhandel
M Havsbaserad energi

11 Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade
butiker samt tillbehor

.1 Skdrgardsturism

M Nybyggnads- och reparationsvarv

i Teknikforetag

M Fritidsbats- och fritidsbatsdetaljtillverkning

i Skeppsméklare, forsakring och finans,
management och bemanningsforetag

M Klassningssallskap och maritim besiktning

i Marin matteknik

i Tjanstekonsulter och service, samt 6vriga
foretag

| Tabell 3 ser vi de olika branschsegmenten och antalet anstallda, hur manga arbets-
stallen, samt hur manga foretag som utgor de olika kategorierna.

| Tabell 3 ser vi att nastan hélften av de anstéllda inom den maritima néringen &r
anstallda inom omradet "Transport”, men de &r anstéllda vid endast 24 % av arbets-
stallena. Inom detta segment finns saledes ett flertal stora foretag med manga anstallda.
Motsatsen till detta star att finna inom ”Havet som naturresurs” dar vi aterfinner 12 %
av de anstallda, men 20 % av arbetsstéllena, vilket innebar manga sma foretag med fa
anstallda. Detta &r en tydlig effekt av att manga foretag inom fiskerinaringen ar sma
med enbart ett fatal anstéllda, ofta lokalt forankrade. Inom "Transport” finner vi
daremot saval stora rederier, stora hamnar som terminaloperatérer, med manga anstallda
som finns pa flera platser i landet.
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Tabell 3 Antal anstéllda (FTE), arbetsstéllen och féretag inom branschsegmenten 2011

Branschsegment Anstallda %  Arbetsstéllen %  Foretag %
Hamnforetag, 5034 149% 186 8,0 % 130 6,0 %
terminaloperatérer och

logistikforetag

11632 34,4 % 371 159% 342 158%
Fiske och vattenbruk, samt 3906 115% 458 19,6 % 435 20,1%
fiskeindustri och fiskhandel
253 0,7 % 12 0,5% 12 0,6 %
Bétliv, marinor och 2 047 6,0 % 482 20,7% 458 212%
fritidsbatsrelaterade butiker
samt tillbehér
Skargardsturism, hamn- och 620 1,8 % 53 2,3% 51 2,4 %
kanaltrafik
1332 3,9% 218 9,3% 218 10,1%
Teknikforetag 5491 162% 197 8,4 % 177 8,2%
1343 4,0 % 164 7,0 % 164 7,6 %
1217 3,6 % 108 4,6 % 103 4,8 %
Klassningsséllskap och 126 0,4 % 18 0,8 % 12 0,6 %
maritim besiktning
Marin matteknik 256 0,8 % 7 0,3% 7 0,3%
Tjanstekonsulter och service, 601 1,8% 58 25% 53 25%
samt dvriga foretag
Summa 33858 100 % 2332 100 % 2162 100 %

3.2 Den maritima naringens geografiska struktur

Den maritima naringen har en tydlig utbredning utmed landets kuster, samt i storstads-
regionerna. Den region som har storst maritim narvaro ar Vastra Gotaland, foljt av
Stockholmsregionen och darefter av Skane och Blekinge. Detta har bade historiska och
geografiska skal, men &r dven kopplat till omradenas totala befolkningsméangd.

Foretagen ar spridda utmed landets kuster, med tydliga koncentrationer i storstads-
regionerna (Figur 4). Mellersta och sddra Sverige har storst koncentration av féretag
och Véstra Gotalands lan ar det 1an som har flest foretag.

Branschsegmentens fordelning regionalt

Figur 4 ger bilden av foretagens storlek och regionala férdelning pa en Sverigekarta. |
Figur 5 redovisas istéllet andelen anstéllda per lan.

20



Figur 4 Naringslivets geografiska struktur
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Vi ser i Figur 5 att foretagen i Vastra Gotalands lan star for 45 % av alla anstéllda inom
den maritima naringen, foljt av Stockholms lan (22 %), darefter Skane lan (11 %) och
Blekinge lan (4 %).
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Figur 5 Fordelning av antalet anstéllda per lén
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Antal anstéllda som del av befolkningen

For manga naringsgrenar ar det vantat att se manga anstallda i storstadslanen da de har
storst befolkning, men det ar ocksa viktigt att kunna relatera antalet anstallda till befolk-
ningsmangden i lanen. En sadan analys kan visa bade pa den relativa betydelsen av
maritima naringen for en viss region och visa pa var det finns regionala agglomera-
tioner.

| Figur 6 redovisas darfor antalet anstéllda i relation till befolkningen i aldrarna 16-64 ar
i de olika lanen. Vi kan har se att Gotlands 1&n har flest anstallda i den maritima
néringen relativt sin befolkning. Dérefter kommer Véstra Gétalands 1an som har en stor
andel anstallda i den maritima néringen aven i relation till sin befolkning, foljt av
Blekinge lan. Fordelningen ser dock olika ut inom olika branschsegment.
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Figur 6 Antal anstallda i foretagen delat pa befolkningsmangden i alderspannet 16-64 ar per lan
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3.3 Naringens utveckling dver tid

Ogonblicksbilderna i dvriga figurer &r baserat pa data frdn 2011, men i Figur 7 ser vi
naringens utveckling avseende antalet anstallda i de ingdende branschsegmenten aren
2006-2011.

Figur 7 Naringens utveckling 2006-2011 matt i antal anstéllda

40 000 1 Tjanstekonsulter och service, samt vriga
foretag
1 Marin matteknik
35000

i Klassningssallskap och maritim besiktning
30000  Skeppsmaklare, forsakring och finans,
management och bemanningsforetag
M Fritidsbats- och

fritidsbatsdetaljtillverkning
i Teknikforetag

25000 -

20000 H Nybyggnads- och reparationsvarv
L1 Skargardsturism
15000
[ Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade
butiker samt tillbehor
10 000 i Havsbaserad energi
M Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri
5000 och fiskhandel
M Rederier
0 - ! ! ! ! ! i Hamnforetag, terminaloperatorer och
2006 2007 2008 2009 2010 2011  logistikféretag

Den maritima naringen visade pa en stabil utveckling med okat antal anstallda under
aren 2006-2008. Finanskrisen paverkade naringen, sarskilt inom omradet "Transport”
dar ett tydligt trendbrott syns fran 2008 och framat med minskande antal anstallda. Den
viktigaste orsaken till minskningen inom Transport &r utflaggningen av svenska fartyg
till internationella register. Detta ledde till att antalet fartyg under svensk flagg
minskade med omkring 30 % under perioden 2008-2011%

21 Sjofartens utveckling 2011, 2011 (Sjofartsverket)
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3.4 Naringens FoU-intensitet

I avsnitt 2.2 forklarades hur Figur 8 och liknande bilder ska lasas. | Figur 8 ser vi alla de

omkring 900 arbetsstallen med fler an 5 anstallda ar 2010 som visualiserats.

Figur 8 Alla foretag som ingdr i analysen uppdelade pa arbetsstallen, branschsegment, FoU-
intensitet och geografisk hemvist visualiserade med bollar som motsvarar antalet anstallda
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Hela néringens struktur visas i Figur 8. Generellt &r det storre foretag, samt foretag
inom “Transport” och ”Maritim teknologi och produktion” som har hdgre FoU-
intensitet. Detta har ett tydligt samband med dessa foretags teknikrelaterade tjénster och
produkter, vilka kraver en hdgre FoU-niva. De storre foretagen har aven battre mojlig-
heter att engagera sig i FoU-projekt. Det ar ocksa mellan foretag inom “Transport” och
"Maritim teknologi och produktion” som manga FoU-samarbeten genomfors. Flera
teknikforetag ar leverantorer till internationella varv, fran vilka svenska och inter-
nationella rederier koper fartyg. De samarbeten som teknikforetagen har med rederierna
bidrar till att svenska produkter far en battre stallning pa varven da de bestéllande
rederierna kan paverka vilka komponenter som ska inga i deras fartyg. Detta paverkar
och bidrar till att svenska teknikforetag far okad spridning och avsattning for sina
produkter.

De foretag som till stérsta delen arbetar inom produktion/reparation, samt forsaljning/
handel &r i regel mindre foretag. Inom forsaljning/handel ar det néstan enbart foretag
inom "Fritid och turism”, samt ”Havet som naturresurs”. Dessa foretag &r ofta mindre
foretag med liten kapacitet att genomfora FoU-projekt, samt med mindre behov av
detta.

Vi ser ocksa utbredningen av de olika delarna av naringen ur ett nationellt perspektiv i
Figur 8. Skargard i anslutning till storstadsregioner forklarar den relativa betydelsen av
"Fritid och turism" respektive "Havet som naturresurs” i Vastra Gotaland och
Stockholm. Storstadsskargarden ger ett betydande marknadsunderlag for bade maritim
besoksnaring och t ex lokal fiskhandel. Féretag inom “Transport” och ”Maritim
teknologi och produktion”, samt foretagen med hogre FoU-niva, aterfinns till stérsta
delen i sodra Sverige samt i storstadsregionerna. | Svealand (exkl. Stockholm) och
Norrland aterfinns nastan enbart foretag inom “Forsaljning/handel”, samt ”"Produktion/
tillverkning/reparation”.

FP7-deltagande

Av de foretag som analyserats i studien ar det enbart atta foretag som varit delaktiga i
projekt inom EUs sjunde ramprogram, FP7. Det féretag som varit mest aktivt & SSPA
AB som deltagit i sju projekt, foljt av Stena AB med fyra projekt medan de 6vriga har
deltagit i ett projekt var. Foretag inom ”Maritim teknologi och produktion” har varit
med i flest projekt, foljt av foretag inom ”Transport”.
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Tabell 4 Foretag som ar delaktiga i FP7-program, samt hur manga projekt de ar delaktiga i

Foretag Branschsegment Antal projekt

SSPA AB

Stena AB

Brostroms AB

Feldt’s fisk och skaldjur AB
Rolls-Royce AB

Mal6 Yachts AB

Rosemount Tank Radar

e N N S N

Trelleborgs Hamn

Foretagen som deltagit i EUs sjunde ramprogram har deltagit i projekt som avhandlat
bland annat: ”Co-modal IT transport solutions”, ”Main sea and inland port security
systems”, ”New ship propulsion systems”, ”Efficient interfaces between transport
modes”, "Research for SME associations”, samt “Electric-hybrid power trains”.

Alla foretagen som deltagit i FP7-program aterfinns i sddra Sverige (Brostroms uppgick
i Maersk ar 2009 och beslutade att flytta till Képenhamn 2012) och i Figur 8 aterfinns
de i kategorierna "inkrementell produktutveckling” och uppat pa y-axeln. Det minsta
foretaget som deltagit i FP7-program hade cirka 30 anstéllda 2011. Annars &r det framst
stora foretag som medverkat i FP7-program. SSPA AB ér ett av Stiftelsen Chalmers
tekniska hogskola helagt teknikforetag som kan liknas vid ett forskningsinstitut som
bidrar med kompetens till néringen. Speciellt anlitar de svenska rederierna SSPA for att
bidra med FoU-kompetens inom projekt, allt fran utveckling av nya fartyg till logistik-
projekt.

3.5 Naringens finansiella resultat

For att ge en bild déver den maritima naringens finansiella resultat har foretagen
analyserats baserat pa resultat efter finansnetto.

Positivt resultat

Omkring tva tredjedelar av alla analyserade foretag uppvisade positiva resultat efter
finansnetto ar 2011. Foretag som visar positiva resultat &r blandat fran alla bransch-
segment i studien.
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Figur 9 De foretag som uppvisar positivt resultat efter finansnetto 2011
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Vi ser ingen tydlig geografisk fordelning av féretagen med positiva resultat i Figur 9.

Tabell 5 Antal foretag med positiva resultat efter finansnetto, samt antalet anstallda i féretagen

Branschsegment Anstallda Anstéllda/totalt Fdretag Foretag/totalt
antal anstéllda antal foretag

Hamnforetag, terminaloperatorer och 4511 90% 97 75%

logistikforetag

Rederier 9139 79% 197 58%

Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri 3070 79% 284 65%

och fiskhandel

Havsbaserad energi 188 74% 4 33%

Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade 1335 65% 284 62%

butiker samt tillbehor

Skargardsturism, hamn- och kanaltrafik 460 74% 26 51%

Nybyggnads- och reparationsvarv 1044 78% 146 67%

Teknikforetag 5112 93% 126 71%

Fritidsbats- och fritidsbatsdetaljtillverkning 453 34% 86 52%

Skeppsmaklare, forsakring och finans, 1027 84% 75 73%

management och bemanningsforetag

Klassningssallskap och maritim 117 93% 10 83%

besiktning

Marin matteknik 30 12% 3 43%

Tjanstekonsulter och service, samt évriga 501 83% 40 75%

foretag

Summa 26987 80 % 1378 64 %
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Vi kan se i Tabell 5 att det &r flest foretag inom ”Klassningssallskap...”,
”Hamnforetag...”, "Tjanstekonsulter...”, "Skeppsmaklare...”, samt "Teknikforetag”
relativt det totala antalet foretag i respektive kategorier som har haft positiva resultat
efter finansnetto. Vi kan ocksa se att de féretag som uppvisar positiva resultat efter
finansnetto generellt sett har en stérre andel av de anstéllda inom respektive kategori.

Figur 10 Andel anstéllda inom branschsegment med foretag som uppvisar positiva finansiella

resultat efter finansnetto 2011

Negativt resultat

i Hamnforetag, terminaloperatorer och
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foretag

Omkring en tredjedel av foretagen i analysen uppvisar negativa resultat efter finansnetto
2011. Flertalet av dessa foretag, med nagra fa undantag, ar sma foretag med lagre FoU-

intensitet.
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Figur 11 Foéretag som uppvisar negativa finansiella resultat efter finansnetto 2011
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| Figur 11 ser vi tydligt att det till storsta delen ar foretag inom ”Produktion/tillverkning
/reparation”. Detta tyder pa att dessa foretag ar mer konjunkturkansliga da de aterfinns
langre ned i leverantors-, respektive foradlingskedjan. Geografin verkar sakna betydelse
aven nar det géller negativa resultat efter finansnetto.
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Tabell 6 Antal foretag med negativa resultat efter finansnetto, samt antalet anstéallda i foretagen

Branschsegment Anstéllda  Anstéallda/totalt Foretag Foretag/totalt
antal anstéllda antal foretag

Hamnfdretag, terminaloperatdrer och 523 10% 31 24%

logistikforetag

Rederier 2380 20% 141 41%

Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri 831 21% 149 34%

och fiskhandel

Havsbaserad energi 65 26% 7 58%

Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade 637 31% 163 36%

butiker samt tillbehor

Skargardsturism, hamn- och kanaltrafik 160 26% 24 47%

Nybyggnads- och reparationsvarv 287 22% 67 31%

Teknikforetag 335 6% 48 27%

Fritidsbats- och 873 65% 74 45%

fritidsbatsdetaljtillverkning

Skeppsmaklare, forsakring och finans, 190 16% 27 26%

management och bemanningsféretag

Klassningssallskap och maritim 0 0% 0 0%

besiktning

Marin matteknik 226 88% 3 43%

Tjanstekonsulter och service, samt 100 17% 13 25%

Ovriga foretag

Summa 6607 20 % 747 35 %

Figur 12 Andel anstéllda inom branschsegment med féretag som uppvisar negativa finansiella
resultat efter finansnetto 2011
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3.6 Exportstatistik

For att analysera hur den maritima néringen paverkar bade export, samt inhemsk
produktion, har foretagens exportstatistik hamtats in. Exporten ges inte i absoluta
belopp, utan i intervall dar ett foretags export delas in i storleksklasser, fran (0) ingen
export till (8) 6ver 100 miljoner SEK i exportvérde. | foljande figurer har ett medel-
varde av foretagens exportintervall delats med deras totala omséattning for att visa en
ungefarlig bild av deras relativa mangd export. Foretagen har delats in i tre grupper:

1 Ingen export
2 Viss export, dvs export delat pa omsattning har visat att de har 1-50 % export

3 Betydande export, dvs dver 50 % export eller mer an 100 miljoner SEK i
exportvérde

Ingen export

De foretag som saknar export ar till stérsta delen sma foretag med lagre FoU-intensitet,
se Figur 13. Detta visar att de mindre foretagen inom ”Produktion/tillverkning
/reparation” servar svenska foretag eller privatpersoner, vilket ocksa har en koppling till
Figur 11 som visade foretagen som uppvisar negativt resultat efter finansnetto.

Figur 13 Foretag utan export
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Det &r i forsta hand foretag inom “Fritid och turism”, "Havet som naturresurs”, samt

"Transport” som aterfinns bland foretag utan export. Det ar sannolikt sa att de foretag

som finns inom "Fritid och turism”, samt inom ”Havet som naturresurs” enbart séljer

till en hemmamarknad. Detta indikeras dven av att dessa foretag framfarallt aterfinns

inom “Produktion/tillverkning/reparation” eller ”Forsaljning/handel”. Féretagen inom

"Transport” som saknar export utgors bade av rederier och av hamnar och logistik-

foretag, vilket innebér att detta &r foretag som transporterar inhemskt gods och servar

den nationella transportmarknaden. Dock kan dessa foretag transportera internationellt

gods, men detta kan ha upphandlats via svenska méklarfirmor eller liknande, varfor

denna handel inte rdknas som export. Foretagen som saknar export aterfinns 6ver hela

landet och har ingen utmarkande geografisk koncentration.

Figur 14 Andel anstéllda inom féretag utan export
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“Transport” dominerar med 63 % av de anstallda inom foretag utan export vilket om-
fattar omkring 4 000 anstéllda av totalt 6 300 anstéallda inom alla foretag som saknar
export.
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Tabell 7 Foretag utan export, antal foretag och antal anstallda

Branschsegment Anstallda Anstéllda/totalt Foretag Foretag/totalt
antal anstéllda antal foretag

Hamnforetag, terminaloperatorer och 1643 33% 31 24%

logistikforetag

Rederier 2340 20% 52 15%

Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri 698 18% 92 21%

och fiskhandel

Havsbaserad energi 41 16% 3 25%

Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade 617 30% 140 31%

butiker samt tillbehor

Skargardsturism, hamn- och kanaltrafik 76 12% 10 20%

Nybyggnads- och reparationsvarv 276 21% 57 26%

Teknikforetag 195 4% 25 14%

Fritidsbats- och 168 13% 37 23%

fritidsbatsdetaljtillverkning

Skeppsmaklare, forsakring och finans, 139 11% 19 18%

management och bemanningsféretag

Klassningssallskap och maritim 43 34% 6 50%

besiktning

Marin métteknik 27 11% 2 29%

Tjanstekonsulter och service, samt 63 10% 8 15%

Ovriga foretag

Summa 6326 19 % 482 22 %

| Tabell 7 ser vi antalet anstéllda, samt antalet féretag som saknar export. Det ar 22 %
av det totala antalet foretag som saknar export, men 19 % av det totala antalet anstéllda.
Detta speglas i Figur 13 som visar att det ar foretag med fa anstallda som enbart &r

inriktade pa hemmamarknaden.

Viss export

De foretag som har en viss mangd export ar mer utspridda pa olika branschsegment och
har en mer varierad FoU-intensitet samt storlek pa foretagen. Det &r ungefar samma
fordelning 6ver branschsegmenten i denna grupp, dven om det ar nagot storre andel av
foretagen inom “Transport” som har viss export. Detta ter sig naturligt eftersom dessa
foretag i stor utstrackning agnar sig at transport av varor, bade i nationell och i

internationell sjofart.
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Figur 15 Foretag med viss export (omkring 1-50 % av sin omsattning)
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Vi ser i Figur 15 att flera stora foretag inom “Transport” med hdgre FoU-intensitet
aterfinns bland foretagen med viss export. Att de storre transportforetagen aterfinns i
denna kategori stdammer val med att storre transportforetag som rederier har en viss
mangd export da de oftare an de mindre rederierna transporterar internationellt gods.

34



Figur 16 Antal anstéllda inom foretag med viss export
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Totalt 10 400 anstéllda inom dessa foretag. "Transport” utgor dven har 63 % av de

anstallda.

Tabell 8 Foretag med viss export, antal féretag och antal anstallda

Branschsegment Anstallda  Anstéallda/totalt Foretag Foretag/totalt
antal anstéllda antal foretag
Hamnforetag, terminaloperatorer och 2405 48% 19 15%
logistikforetag
Rederier 4210 36% 25 7%
Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri och 934 24% 56 13%
fiskhandel
Havsbaserad energi 159 63% 2 17%
Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade 710 35% 89 19%
butiker samt tillbehér
Skargardsturism 202 33% 3 6%
Nybyggnads- och reparationsvarv 486 36% 24 11%
Teknikforetag 435 8% 26 15%
Fritidsbats- och fritidsbatsdetaljtillverkning 315 23% 19 12%
Skeppsmaklare, forsékring och finans, 230 19% 20 19%
management och bemanningsforetag
Klassningssallskap och maritim besiktning 0 0% 0 0%
Marin matteknik 199 78% 1 14%
Tjanstekonsulter och service, samt évriga 133 22% 6 11%
foretag
Summa 10418 31 % 290 13%
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Betydande export

| gruppen av foretag som har betydande export aterfinner vi nastan alla féretag inom
”Maritim teknologi och produktion”, samt de storsta rederierna. Detta ar forvéantat
eftersom de storre rederierna bedriver internationell sjofart till stor del, samt att de storre
teknikforetagen agerar pa en global marknad med internationella kunder. Aven "Havet
som naturresurs” har flera féretag med stor méngd export.

Figur 17 Foretag med betydande export (>50% av sin omséattning, eller mer &n 100 miljoner Kkr i

export)
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| denna kategori syns teknikforetagen mycket tydligt, da de till storsta delen opererar pa
den internationella marknaden med sina produkter och tjanster.
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Figur 18 Antalet anstéallda inom foretag med betydande export
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Det storsta branschsegmentet avseende antal anstéllda med omfattande export &r
”Maritim teknologi och produktion”. Av de totalt 10 300 anstéllda i foretag med
omfattande export finns 54 % (5 700 anstallda) i detta branschsegment, som i stor
utstrackning har varv och fartygsproduktion som avnédmare. | och med att Sverige
avvecklade hela sin civila fartygsproduktion under 1970-80-talen &r numera
underleverantérerna till varven i huvudsak verksamma pa den internationella

marknaden.
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Tabell 9 Foretag med betydande export, antal féretag och antal anstallda

Branschsegment Anstallda  Anstallda/ Foretag Foretag/
totalt totalt
antal antal

anstallda foretag

Hamnforetag, terminaloperatorer och 35 1% 6 5%

logistikforetag

Rederier 2465 21% 6 2%

Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri och 1580 40% 73 17%

fiskhandel

Havsbaserad energi 26 10% 2 17%

Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade butiker 319 16% 67 15%

samt tillbehor

Skargardsturism 2 0% 1 2%

Nybyggnads- och reparationsvarv 253 19% 15 7%

Teknikforetag 4732 86% 76 43%

Fritidsbats- och fritidsbatsdetaljtillverkning 661 49% 37 23%

Skeppsmaklare, forsakring och finans, 55 5% 9 9%

management och bemanningsforetag

Klassningssallskap och maritim besiktning 0 0% 0 0%

Marin métteknik 0 0% 0 0%

Tjanstekonsulter och service, samt évriga foretag 200 33% 5 9%

Summa 10328 297

Denna kategori har saledes ett stort exportberoende och bidrar starkt till svensk export.

Aven nagra av de storre rederierna star for betydande delar av exporten.

3.7 Foretagens agarstruktur

En intressant aspekt &r att se ifall foretagen har internationellt eller svenskt dgande.

Generellt kan lankar mellan ett utlandségt moderbolag och ett dotterbolag i Sverige
innebéra saval for- som nackdelar for dotterbolaget. Fordelar for det svenska dotter-
bolaget kan besta av exempelvis tillgang till investeringskapital, upparbetade

forséljnings-, marknads- och exportkanaler samt FoU. Nackdelar kan vara hdga

avkastnings- och produktivitetskrav. Beslut som &r avgorande for den svenska

verksamheten fattas ofta hos moderbolaget. Overforingen av svenska rederier till
internationella register, innebér att &gandet av fartygen lamnar Sverige genom att

svenska medborgare registrerar sina foretag i utlandet. Det kan leda till att rederierna i
okad utstrackning anlitar underleverantorer fran det land vars register man ar verksam i,
t.ex. Danmark eller Storbritannien. En eventuell sadan utveckling skulle kunna paverka
sysselséttning, l6nsamhet och arbetsstéllen inom "Transport” samt i segmenten "Marin
teknik och produktion™ samt "Service" dar sjofartsklustrets leverantorer av kvalificerade

tjanster ofta aterfinns.
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Svenska moderbolag

Figur 19 Féretag med svenska moderbolag, eller dar foretaget saknar moderbolag (dvs ar ett
svenskt aktiebolag)

@Hamnféretag, terminaloperatérer och logistikfretag @ Rederier
 Fiske och vattenbruk, samt fiskeindustri och fiskhandel @Havsbaserad energi
@ Batliv, marinor och fritidsbatsrelaterade butiker samt tillbehor & Skargérdsturism
_| @ Nybyggnads- och reparationsvarv @ Teknikforetag
Foretag eller enhet # Fritidsbéts- och fritidsbétsdetaljtillverkning @ Skeppsmaklare, forsakring och finans, management och bemanningsféretag
@ Klassningssaliskap och maritim besiktning & Marin méatteknik

ed a Tjanstekonsulter och service, samt dvriga féretag

« explorativ FoU
20 e 29 L ° .

* viss FoU

Q Q qgu ogoo wd. 0. @ @ o Q0 O

< inkrementell

duktutveckli Oo
produitutveciding “'0000.. Qe o ago ° [ ] 99

oe 8 09 @ .o P )

Konsult

s0e@ oe .o°

Produktion/
Tillverkning/
Reparation

° ... o asl®y 00
) saspnsTi s ittt

4058w 0ah0 seeeeuLY

Forséaljning/Handel

2080 o .0 soeeed® 9000000 eee0ee®®i00 00 ..0.-&?:‘3?;-4 % laa®.
Brddc) o e ie 00 BRI s 000000000 AT, 2000 20 o @Woss500 e bevassevssede ss@s00009000
Skane Vastra Gotaland Stockholm Gotaland Svealand  Norrland

exkl Skéne och VG exkl Sthim

Den storsta delen av foretagen ingar antingen inte i ndgon koncern och ar da svenska
aktiebolag, eller ingar i en koncern med svenska moderbolag.
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Utlandska moderbolag

Figur 20 Foéretag med utlandska moderbolag
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Foretagen med utlandska moderbolag aterfinns 6ver hela landet. Dock ar det betydligt
fler foretag inom ”Maritim teknologi och produktion”, samt " Transport” som har
utlandska agare. Vi aterfinner nastan inga féretag inom ”Forsaljning/handel” samt
”Konsult” med utlandska dgare.

3.8 Miljoféretag

| studien har &ven foretag som profilerar sig som miljoforetag tagits med. Det ska
noteras att manga foretag arbetar med miljofragor som utgor integrerade delar i
foretagen. Foretag som klassats som "Miljoforetag” ar de som uttryckligen arbetar med
att ta fram I6sningar som ar miljémassigt béttre &n nuvarande standard eller som
minskar miljobelastningen samt foretag som séljer miljotjanster till andra foretag inom
den maritima naringen eller till andra naringar.

De 12 foretag som identifierats som miljéforetag aterfinns i kategorierna " Teknik-
foretag”, samt "Havsbaserad energi”. Dessa foretag marknadsfor bland annat
renhallningssystem till fartyg, eller fornybar havsbaserad energi.
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4 Fordjupad analys av branschsegmenten

| detta kapitel presenteras de olika branschsegmenten mer ingaende ur regionala,
ekonomiska, samt FoU-perspektiv.

4.1 Transport

| branschsegmentet " Transport” ingar hamnforetag, terminaloperatorer, logistikforetag
och rederier. Avgransningar har gjorts beroende pa vilken typ av rederi som det galler,
dar vissa rederier har hamnat under segmentet Fritid och turism”. Vissa kommunala
hamnar som enbart &r en del av ett stérre kommunalt bolag liksom vissa logistikforetag
finns inte med i denna grupp féretag.

Exempel pa stora foretag inom "Transport” ar Stena Line Scandinavia AB, Tallink Silja
AB, Viking Rederi AB, Finnlines Ship Management AB, Wallenius Marine AB och
APM Terminals Gothenburg AB.

Foretagen i detta branschsegment finns fordelade kring vara kuster, med tydligt fokus
pa Goteborgs stad, Stockholms stad, samt Malmo, Helsingborg och Trelleborg. Denna
ter sig naturligt da det ar bade storstadsregioner men ocksa omraden med stora gods-
volymer och passagerarvolymer som faller in i den geografiska utbredningen, se Figur
21. Det ar ocksa framforallt detta branschsegment som bidrar till den stora andelen av
den arbetsfora befolkningen inom den maritima naringen pa Gotland.

De tva branschsegmenten inom “Transport” kan ses som den maritima naringens karna.
Rederierna utfor transporter av gods och passagerare till och fran Sverige och éven
inom Sverige. Hamnforetagen och terminaloperatérerna agerar stodtjanster till sjofarten
och hanterar kopplingen mellan hav och land. Logistikforetagen agerar pa olika nivaer,
fran dvergripande logistiska losningar fran land till hav, till specifika logistiska
I6sningar for speciella typer av gods.

Inom “Transport” sker mycket utveckling inom energieffektivisering, bade genom
tekniska losningar och logistiska losningar. Utslappen fran sjofarten globalt beraknas
nastan fordubblas till 2050 relativt utslappen 2007 pa grund av 6kade transportvolymer,
sdvida inte effektiva styrmedel infors??. Samtidigt kraver EU-kommissionen att sjo-
farten minskar sina utslapp med 40-50 % relativt 2005 till 2050%. Detta staller hoga
krav pa foretag inom "Transport” att minska sina utslapp, vilket kan skapa ytterligare
mojligheter till samarbeten med i forsta hand teknikforetag, men ocksa mer samarbeten
med foretag inom “Service” sasom t.ex. skeppsmaklare for att utveckla béttre logistiska
I6sningar.

22 «“gacond IMO GHG Study 2009”, International Maritime Organization (2009)
2 »Fardplan for ett gemensamt europeiskt transportomrade — ett konkurrenskraftigt och resurseffektivt
transportsystem”, EU-kommissionen (2011)
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Framtida satsningar pa intermodala losningar, city-logistik pa vattnet, 6kad kollektiv-
trafik via vattenvagen, energieffektiva fartyg och forbattrad hamnlogistik kommer leda
till FoU-satsningarna inom flera foretag de narmaste aren. Nya branslen kommer bidra
till minskade utslapp, men dven viktiga satsningar pa sakerhet for att starka implemen-
teringen av nya tekniker pa ett sakert stt.

Figur 21 Branschsegmentet "Transport” och dess geografiska utbredning
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Vi ser ocksa ett antal storre foretag som har goda forutsattningar for att genomfora FoU-
projekt, men dven ett flertal mindre aktorer som i stort agnar sig at produktion, vilket
innebar produktion av transporttjanster eller liknande, se Figur 22.

Figur 22 Foretag inom ”Transport”
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Det &r framforallt de storre rederierna som har en hogre FoU-intensitet, medan mindre
rederier, hamnféretag och logistikforetag har lagre FoU-intensitet. De foretag som
bidrar till 6kad FoU gor detta ofta i samarbete med FoU-aktérer som bland annat
aterfinns bland foretagen i ”Maritim teknologi och produktion”. Detta handlar i manga
fall om utveckling av nya fartygskoncept for nya typer av fartyg, eller utveckling av
befintliga fartyg for att méta krav pa energieffektivisering och miljoatgarder. |
samarbete med logistikforetag, vidareutvecklar ocksa hamnar och andra intressenter
logistikkoncept for kustsjofart och logistiska losningar for langvéaga transporter.

Transportsegmentet 6kade antalet anstéllda fram till finanskrisen men har sedan dess
minskat igen, jamfort med topparet 2008. Sammantaget innebér detta att antalet
anstallda ar 600 fler ar 2011 &n ar 2006.

Tabell 10 Nyckeltal for ”Transport” 2011

Nettoomséttning 41,9 mdr SEK
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Tabell 11 Antal anstallda inom ”Transport” 2011

Branschsegment Anstallda %  Arbetsstéllen %  Foretag %
Hamnforetag, 5034 149% 186 8,0 % 130 6,0 %
terminaloperatérer och
logistikforetag

PRederier Y 11632 344% 371 159 % 342 158%
Summa 16666 49,3 % 557 239% 472 21.8%

Inom "Hamnforetag...” ar det 8 % av foretagen i kategorin som har utlandskt &gande.
Dessa foretag star for 10 % av antalet anstallda i kategorin, vilket tyder pa att den
storsta delen av de anstéllda &r anstallda i svenska foretag. Detta stammer vél dverrens
med att manga hamnar och terminalforetag ar lokalt &gda, av bland annat kommuner.
Inom ”Rederier” ar det 13 % av foretagen som har utlandskt dgande, men det ar 37 % av
de anstéllda inom kategorin som &r anstéllda vid utlandskt dgda foretag. Detta visar att
de storre foretagen inom kategorin har utlandskt dgande.

Bade inom Sverige och internationellt arbetar kommunala hamnbolag med att utveckla
konkurrenskraftiga koncept for att driva sina hamnar. Vissa kommunala bolag fusio-
nerar for att bilda stérre hamnbolag for att sasmmanlagt kunna ta emot stérre gods-
volymer. Exempel pa detta ar bl.a. bildandet av Hallands hamnar med de ingaende
hamnarna Halmstads Hamn och Varbergs Hamn under 2012. En annan utveckling har
Goteborgs hamn statt for, dar alla terminaler (férutom oljeterminalen) har salts ut till
internationella aktérer som driver de olika terminalerna. APM Terminals Gothenburg
AB ar ett exempel pa en sadan terminaloperator.

Kategorin ”Rederier” utgor den stdrsta enskilda delen av den maritima ndringen och kan
tillsammans med hamnfdretagen ses som karnan i den maritima néaringen. Antalet
anstallda paverkas bade av konjunkturlaget, vilket visas tydligt i Figur 7, men ocksa av
foretagens agerande betréffande var de har sina fartyg flaggade. Antalet fartyg som ar
flaggade i Sverige har minskat stadigt de senaste aren. Utflaggningen till internationella
register ledde till en minskning av antalet svenskflaggade handelsfartyg fran ca 250 ar
2008 till drygt 100 &r 2012%.

4.2 Havet som naturresurs

| detta segment aterfinns de foretag som utnyttjar havet som naturresurs, dvs. de som
anvander ravaror fran havet eller anvéander den fornybara energi som havet kan bidra
med. Vi ser att dessa foretag framst ar utspridda utmed kusterna. Aven fiskeodling i
sOtvatten finns med i kategorin, varfor vissa inlandskommuner dyker upp. Vi har dven
med partihandel och detaljhandel nar det géller fisk och marina livsmedel inom denna
kategori. Dessa foretag finns ocksa lokaliserade kring kusterna samt i storstads-
regionerna, se Figur 23. Bland de storsta foretagen i kategorin finner vi Abba Seafood

2 Sveriges Redareférening, 2012.
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AB, Lerdy Smdgen Seafood AB, Domstein Sverige AB, Véstkustfile AB, samt
Broderna Hanssons i Géteborg AB.

Idag &r de storsta foretagen inom ”Havet som naturresurs” foretag inom fiskeindustrin.
Med 6kade satsningar pa vattenbruk, speciellt utmed Bohuskusten, finns det goda
utvecklingsmojligheter inom branschsegmentet. Satsningar pa nya produkter fran
vattenbruket kan bidra till nya proteinkallor, bade for mat och som proteinkaller till
djuruppfédning.

Det &r i dagslaget fa foretag som ar involverade i havsbaserad energi. Det ar dock ett
utvecklingsomrade som paverkas av internationella och nationella satsningar pa
fornybar energi och ar ett omrade som forvantas oka i omfattning de kommande aren.
Bade teknikforetag som tillverkar vindkraft till havs, vagkraft, tidvattenkraft och annan
havsbaserad energi, saval som foretag som installerar och servar havsbaserade
installationer kommer se 6kad tillvaxt de kommande aren.
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Figur 23 Branschsegmentet ”Havet som naturresurs” och dess geografiska utbredning
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Inom "Havet som naturresurs” ar Vastra Gotalands lan tydligt dverrepresenterat nar det
galler antal foretag, men dven Stockholms lan, Skanes dstkust och Blekinge, samt norra
Halland har héga andelar.

Av Figur 24 framgar att det ar stort fokus pa antingen forsaljning/handel eller
produktion/tillverkning/reparation inom detta segment. Det finns aven nagra foretag
med hdg FoU-intensitet som t.ex. arbetar tillsammans med FoU-aktorer som SIK
(Institutet for livsmedel och bioteknik) for att foradla och vidareutveckla koncept och
produkter. Dessa foretag finns framst i VVastra Gotaland.

Det handlas med fiskprodukter i de flesta matvarubutiker i landet. I studien ar dock bara
renodlade fiskbutiker inkluderade, alternativt fiskbutiker inne i matbutiker dér dessa ar
separerade enheter.

Det utlandska &gandet ar relativt litet sett till antalet foretag inom ”Fiske och
vattenbruk...” med enbart 4 % av foretagen inom kategorin. De utlandsdgda ar dock
stora relativt de svenskégda, da 25 % av de anstallda arbetar i dessa foretag. De
dominerande fiskeberedningsforetagen med egen produktutveckling &r norskagda och i
hog utstrackning baserade pa norska ravaror, i forsta hand odlad lax. En av orsakerna till
detta ar att de norska beredningsféretagen, genom att lokalisera omfattande verksamhet
till svenska vastkusten undviker tullavgifterna for foradlade fiskprodukter som finns
mellan Norge och EU?. Inom “Havsbaserad energi”, vilket &r en relativt liten kategori,
ligger det utlandska dgandet pa 8 %, men dar ar det endast 4 % av de anstéllda som
arbetar inom de utlandsagda foretagen. Detta ar en kategori som forvantas 6ka stort de
kommande aren baserat pa det 6kande samhalleliga behovet av fornybar energi.

% Fiskbranschens Riksforbund
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Figur 24 Foretag inom ”Havet som naturresurs”
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Den storsta delen av foretagen inom ”Havet som naturresurs” arbetar med produktion
eller forséljning/handel. Nagra fa foretag inom havsbaserad energi finns med i studien
och har hog grad av FoU-intensitet. Foretag med hdgre FoU-intensitet ar bland andra
Abba Seafood AB, Lerdy AB och Domstein Sverige AB. Dessa foretag ar verksamma
inom fiskberedning. Det dominerande segmentet ar lax, men dven produktionen av
fardigprodukter, sill samt smorgaspaldagg ar betydande.

Segmentet "Havet som naturresurs” har 6kat med omkring 1000 anstallda under
perioden 2006 till 2011.

Tabell 12 Nyckeltal for "Havet som naturresurs” 2011

Nettoomsattning 14 mdr SEK

Tabell 13 Antal anstallda inom ”Havet som naturresurs” 2011

Branschsegment Anstallda %  Arbetsstéllen %  Foretag %

Fiske och vattenbruk, samt 3906 115% 458 19,6 % 435 20,1 %

fiskeindustri och fiskhandel

Summa 4159 122 % 470 20,1 % 447 20,7 %
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4.3 Fritid och turism

Fritid och turism &r en intressant del av den maritima ndringen. | denna analys har
enbart en liten del av den maritima fritiden och turismen analyserats pa grund av de
avgransningar som ar gjorda i studien samt svarigheten att definiera och identifiera vilka
foretag som borde inkluderas. Det ar enbart foretag som arbetar med t.ex. kanaltrafik,
skargardsturism i form av rederiverksamhet, fritidsverksamhet i form av fritidsbats-
butiker och marinor, samt andra fritidshatsrelaterade omraden som ar med i studien.
Vad som inte ingdr ar t.ex. marin maltidsturism, eventbolag som arrangerar maritima
aktiviteter, kommersiell logi i marin miljo och beséksnaring som kopplar till det
maritima. Skalen till att dessa foretag inte ar med beror pa att det inte finns nagon
generell beskrivning av vad som betecknas som maritim eller marin turism. Detta gor
att olika studier kommer fram till olika resultat om hur manga som arbetar med fritid
och turism inom den maritima néringen.

Det vi kan se &r att de inkluderade foretagen i huvudsak ar koncentrerade till Bohuslén
och Stockholm, och i viss man i Skane och Blekinge. Vi har aven ett antal speciali-
serade butiker i inlandet som séljer batar och batdetaljer. Utdver de butiker som &r
identifierade som specialiserade batbutiker finns det fler butiker som har battillbehor
och batar i sitt sortiment, men i de fall det inte ar butikens huvudinriktning faller de
utanfor studiens avgransning och exkluderas.

De storsta foretagen i denna kategori ar bland andra Stromma Turism & Sjofart AB,
Klart Skepp Marinteknik AB, Blidosundsbolaget AB, Watski AB, Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB, samt Viamare Promarina Managment AB.
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Figur 25 Branschsegmentet Fritid och turism” och dess geografiska utbredning
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| Figur 25 ser vi foretagen i kategorin “Fritid och turism”. Dessa foretag aterfinns till
storsta delen i Bohuslan och i Stockholms skargard.

Figur 26 Foretag inom “Fritid och turism”
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Foretagen inom “Fritid och turism” har uteslutande 1ag FoU-intensitet med de flesta
foretagen inom ”Produktion/tillverkning/reparation” eller ”Forsaljning/handel”.
Foretagen dr ocksa nastan uteslutande smaféretag med svenskt dgande. Endast 11
foretag, vilket innebar 2 % av foretagen inom “Skargardsturism...”, har utlandskt
agande. Detta stammer vél 6verens bilden av turismen som lokalt forankrade foretag
baserade i den region de verkar i.

Det har inte skett nagon storre forandring av antalet anstéllda inom “Fritid och turism”
under perioden 2006 till 2011.

Tabell 14 Nyckeltal for ”Fritid och turism” 2011

Nettoomsattning 7,2 mdr SEK
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Tabell 15 Antal anstéallda inom “Fritid och turism” 2011

Branschsegment Anstallda %  Arbetsstéllen %  Foretag %

Bétliv, marinor och 2 047 6,0 % 482 20,7 % 458 21.2%
fritidsbatsrelaterade butiker
samt tillbehor

Skargardsturism, hamn- och 620 1,8% 53 2,3% 51 2,4 %
kanaltrafik
Summa 2067 7,8 % 535 23,0% 509 23,6%

4.4 Maritim teknologi och produktion

Inom maritim teknologi och produktion finns teknikforetag som arbetar med den
kommersiella sidan av den maritima naringen, foretag som bygger fritidsbatar for den
privata marknaden, samt nybyggnads- och reparationsvarv. Dessa &r tre olika delar av
naringen som alla har kopplingar till varandra. Manga nya tekniker som nya framdrifts-
system kan testas inom fritidsbatssektorn, som exempelvis eldrift, innan de tar sig ut till
storre fartyg. Ett av FP7-programmen, “Electric hybrid power trains”, hade fritidsbats-
tillverkaren Mald Yachts som deltagare.

Nybyggnads- och reparationsvarven &r viktiga for andra delar av den maritima néringen,
som transportdelen och skargardsturismen. Saledes &r dven de mindre varven som bl.a.
servar fritidsbatssektorn viktiga for batlivet, drift och underhall av batar och mindre
fartyg langs den svenska kusten.

Exempel pa stora foretag inom denna kategori ar Kockums AB, Rolls-Royce AB, AB
Volvo Penta, Rosemount Tank Radar AB, Wartsild Sweden AB, samt Cargotec Sweden
AB.

Flera stora teknikforetag servar en internationell marknad, utvecklar innovativa
produkter och har en hog FoU-intensitet inom foretagen. Flera foretag arbetar med nya
tekniker for framdrift och rening av utslapp fran fartyg, medan andra arbetar med
logistik och utveckling av tekniker for RoRo-fartyg. Dessa foretag har ofta samarbeten
med foretag inom “Transport” for utvecklande av nya fartyg och nya koncept.

Inom Maritim teknologi och produktion” aterfinns ocksa foretag som tillverkar
fritidsbatar och fritidsbatsrelaterade produkter. Dessa foretag har det senaste aren
paverkats av den vikande konjunkturen, vilket precis borjar synas i denna studie.
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Figur 27 Branschsegmentet "Maritim teknologi och produktion” och dess geografiska utbredning
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Inom Maritim teknologi och produktion” aterfinns féretagen till stor del i Vastra
Gataland, med manga av teknikforetagen i Goteborgs kommun, se Figur 27.

Figur 28 Foretag inom ”Maritim teknologi och produktion”
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De tre olika segmenten inom ”Maritim teknologi och produktion” har lite olika
karaktaristika. Nybyggnads- och reparationsvarven bestar till storsta delen av lokala
smavarv med lag FoU-intensitet. Dessa &r ocksa till storsta delen svenskagda, med
endast 2 % utlandskt &gande. Dock ar &ven hdr en stor andel anstéllda i foretag med
utlandskt dgande, dér hela 17 % ar anstallda i de fyra stora foretag som har utlandskt
agande.

Awven fritidsbatstillverkarna har lag FoU-intensitet, men néagra fa tillverkare, vilka ocksa
ar de storre tillverkarna, har hogre FoU-intensitet. Bland dessa sker aktiv utveckling av
nya fartygskoncept och nya framdriftssystem, bland annat med deltagande i ett FP7-
program. Antalet foretag med utlandskt dgande &r lite stérre med 7 % jamfort med
Nybyggnads- och reparationsvarven. Aven har star de utlandskt dgda foretagen for en
stor andel av de anstéllda (27 %).

Inom “Teknikforetag” aterfinner vi de foretag som till stérsta delen har en betydande
export, vilket vi kan se i Figur 17. Dessa foretag har hogre FoU-intensitet, speciellt
bland de storre foretagen. Bland annat aterfinns tva varldsledande underleverantorer till
nybyggnadsvarv och rederier runt om i varlden inom RoRo-fartyg (Roll on, roll off) i
denna kategori, TTS Marine AB och Cargotec Sverige AB. Dessa och andra foretag i
kategorin arbetar aktivt med FoU-projekt ihop med bland annat féretag inom
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“Transport” med utvecklande av nya fartygskoncept och logistiklosningar i hamnar runt
om 1 vérlden. 18 % av foretagen inom “Teknikforetag” dr utlandsdgda och dessa foretag
har 54 % av de anstéllda inom kategorin.

Vi ser en relativit stabil mingd anstéllda inom segmentet under perioden 2006 till 2011,
med en marginell 6kning pé cirka 200 anstillda under perioden.

Tabell 16 Nyckeltal for "Maritim teknologi och produktion” 2011

Nettoomsattning 23,9 mdr SEK

Tabell 17 Antal anstillda inom ”Maritim teknologi och produktion” 2011

Branschsegment Anstillda %  Arbetsstillen %  Foretag %
Teknikforetag 5491 162 % 197 8,4 % 177 8,2 %
Summa 8166 24,1 % 579 24,7 % 559 259%

4.5 Service

Inom ’Service” finner vi de foretag som servar de ovriga branschsegmenten, frimst
"Transporter", pa olika sétt. Dessa foretag dr starkt koncentrerade till storstads-
regionerna Goteborg och Stockholm, med tonvikt pa Goteborgsregionen, se Figur 29,
dér ocksd manga av deras kunder finns.

Inom denna kategori aterfinns i forsta hand foretag som levererar tjanster till sjofarten.
Exempel pa stora foretag i denna kategori &r SMBF Service AB och BSM Sweden, som
bemannar rederier med kvalificerad personal. Foretaget Marin Matteknik i Véstra
Frolunda AB representerar en relativt smal men vixande nisch; marina data fran
hydrografiska och geofysiska undersokningar. Svitzer Sverige AB ér ett bogserbolag
som har en stor del av marknaden i1 vastkusthamnarna. Foretaget Transas Marine
International, som har kontor i G6teborg, levererar navigationsprodukter och tjanster till
den globala marknaden.
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Flertalet av dessa foretag servar andra foretag inom framst " Transport” beldgna i
Stockholm och Géteborg.

Figur 30 Foretag inom ”Service”
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FoU-intenstiteten ar generellt sett lag inom kategorin, med nagra fa foretag med hogre
FoU-intensitet. Det beror till storsta delen pa att manga av foretagen enbart servar
foretag inom “Transport” med tjansteprodukter och konsulttjanster, men saknar hdgre
FoU-niva.

Inom ”Skeppsmaklare...” ar 23 % av foretagen utlandsagda och 35 % av de anstallda
arbetar i dessa foretag . Inom ”Klassningssallskap...” &gs 58 % av foretagen av
utlandska aktorer, med hela 87 % av de anstallda inom dessa foretag. Det ar relativt fa
foretag i kategorin, varfor t.ex. Det Norske Veritas star for en stor andel av dessa
anstéllda.

Kategorin ”Service” har sett bast utveckling under 2006-2011 med en 6kning av antalet
aanstallda med 37 % under perioden, fran cirka 1400 till 2200 anstallda. Finanskrisen
har paverkat de 6vriga kategorierna genom en avstannad okning, eller minskat antal
anstallda, medan den knappt paverkat kategorin ”Service”.

Tabell 18 Nyckeltal for ”Service” 2011

Nettoomsattning 8,7 mdr SEK
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Tabell 19 Antal anstéallda inom Service” 2011

Branschsegment Anstallda %  Arbetsstéllen %  Foretag %
1217 3,6 % 108 4,6 % 103 4,8 %

Klassningssallskap och 126 0,4 % 18 0,8 % 12 0,6 %

maritim besiktning

Marin matteknik 256 0,8 % 7 0,3% 7 0,3%

Tjanstekonsulter och service, 601 1,8 % 58 25% 53 2,5%

samt 6vriga féretag

Summa 2200 6,6 % 191 8,2 % 175 8,2 %
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5 Diskussion

Denna studie ar baserad pa nationell statistik over aktiebolag verksamma i Sverige.
Grunden till inhdmtningen av denna statistik ligger i ett stort underlag av foretag baserat
pa SNI-koder, tidigare arbeten, samt utokade med flertalet branschorganisationers
medlemslistor. Det statistiska underlaget utgor darfor en bra grund for studien. En
vidare diskussion fors i appendix A.5.

Studien visar att den svenska maritima naringen hade omkring 34 000 anstallda 2011
vilka till omkring halften var sysselsatta inom omradet "Transport”, en fjardedel inom
”Maritim teknologi och produktion” och 6vriga inom "Havet som naturresurs”, ”Fritid
och turism”, samt ’Service”.

De foretag som presenterats i studien hade en sammanlagd nettoomsattning pa 95,7
miljarder SEK 2011.

Naringen visade pa en uppgang fram till 2008, men med finanskrisens intdg paverkades
flera branschsegment. Sarskilt "Transport” paverkades av konjunkturen och ékningen
mellan 2006 och 2008 pa 1600 anstallda, slutade med en 6kning pa 600 anstallda under
perioden 2006-2011. En hypotes kring minskningen av antalet foretag fran och med
2008 é&r att finanskrisen ledde till en kraftigt minskad efterfragan pa sjétransporter och
darmed behov av att kraftigt minska kostnaderna inom rederierna for att uppratthalla
konkurrenskraften. Det snabbaste sattet att patagligt minska kostnaderna var att flagga
ut fartygen till internationella register med betydligt lagre I6nekostnader &n i den
svenska handelsflottan.

Inom vissa delar av den maritima néringen &r det utlandska &gandet stort. De foretag
som har utlandska &gare har en storre andel av de anstéllda relativt antalet foretag som
ar svenskagda.

De fem 6Gvergripande omradena, “Transport”, "Havet som naturresurs”, "Fritid och
turism”, "Maritim teknologi och produktion”, samt ”Service” har flera éverlappande
omraden men varje foretag har blivit kategoriserat att tillhdra det segment som bést
beskriver foretagets huvud fokus. For vissa segment, sérskilt for "Havet som natur-
resurs” men ocksa for ”Fritid och turism” ar antalet anstéllda och antalet foretag
underskattat i denna studie. For "Havet som naturresurs” beror det pa att det finns
manga foretag som inte ar aktiebolag, utan enskilda bolag, ekonomiska foreningar eller
partsrederier.

Inom "Fritid och turism” saknas majoriteten av foretagen och de anstallda inom
segmentet, da dessa antingen inte gatt att identifiera via de kallor som anvants, t.ex. att
det inte finns en nationell branschorganisation med medlemsregister som identifierar
dessa, eller pa grund av att manga foretag inte ar aktiebolag. | andra studier har antalet
anstallda inom "Fritid och turism” uppskattats med antalet anstallda inom besoks-
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naringen i kustkommuner, men detta angreppssatt har valts bort i denna studie till
forman for ett smalare men mer precist resultat. Infor framtida studier bor de
organisationer som arbetar med maritim turism utarbeta en metodik och en sam-
stdimmighet 6ver vad som ska identifieras som just maritim turism om det ses som
viktigt for att framja néringens utveckling.
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Appendix A.1 — Arbetsgruppen

Anna Risfelt Hammargren - Sjofartsforum?®

Sjofartsforum bildades 1996 och &r en ideell intresseférening med ca 100 foretags- och
organisationsmedlemmar fran hela det maritima klustret.

Sjofartsforum arbetar for att 6ka kunskapen om den svenska maritima néaringen och om
sjofartens betydelse for manniskor, industri och samhéllet i stort. Foreningen vill ocksa
lyfta fram vattenvagarnas mojligheter att skapa hallbara, kostnadseffektiva inrikes
transportsystem. Med sjofart menar vi saval inrikes sjofart (kustsjofart mellan svenska
hamnar och inlandssjcfart pa inre vattenvagar), som trafik inom stader, skargards- och
farjetrafik, narsjofart/europasjofart och sjofart till och fran landet. Sjofart tacker bade
gods- och passagerartrafik.

Sjofartsforums verksamhet riktar sig till politiker och beslutsfattare, men vi ser att vi i
okad utstrackning behover na anda ut till "koksbordet". Den maritima naringen ska vara
val k&nd, ha en stark image och skapa intresserade diskussioner och samtal runt koks-
bordet. Ungdomar ska ké&nna till naringen infor framtida yrkesval och naringen ska
attrahera de béasta jobbsokanden. Foreningen arbetar ocksa med att internt inom det
maritima Klustret stimulera till samverkan och standig klusterutveckling.

Karina Linnér - Svenskt Marintekniskt Forum?’

Svenskt Marintekniskt Forum ar en ideell foretagsdriven férening som samlar den
marintekniska branschen. Foreningen verkar for att utveckla nya och mindre miljo-
belastande produkter, effektivare produktion och samverkan mellan foretag, universitet
och offentliga foretradare. Vi arbetar ocksa for att 6ka rekryteringen och starka ater-
vaxten i den maritima industrin.

Malséttningen ar att skapa ett forum som sammanfor hela den maritima industrin och
dess framtida utmaningar. Forumet riktar sig till handelstonnage- offshore och fritids-
batssektorn. Vara medlemmar &r konstruerande-, tillverkande- och tjansteleverantérer
inom dessa tre omraden.

Andreas Hanning - Lighthouse Maritime Competence Centre®®

Lighthouse ar ett multidisciplinart maritimt kompetens- och forskningscentrum startat
av Chalmers, Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet, samt Sveriges Redare-
forening.

Lighthouse syftar till att gora sjofart mer effektivt, sakrare och mer miljovanligt, saval
som att bidra till att svensk sjofart &r fortsatt konkurrenskraftig.

2 http://maritimeforum.se/om-oss.html
27 http://www.smtf.se/om-o0ss.html
%8 http://www.lighthouse.nu/about-lighthouse/AboutLighthouse.aspx
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Lighthouse samlar forskning inom skeppskonstruktion, maritim sékerhet och
hydrodynamik tillsammans med logistik, maritim juridik och marknadsanalyser och
varldshandel saval som andra finansiella fragor.

Lighthouse har ocksa en roll som bro mellan forskning, utbildning och sjéfartsnaringen.
Lighthouse arbetar i ndra samarbete med sjofartsnaringen.

Anders Carlberg & Urmas Kémmits - Vastra Gétalandsregionen®

Vastra Gotalandsregionen har tre ansvarsomraden: Halso- och sjukvard, tillvéaxt och
utveckling, kollektivtrafik. Som region - till skillnad fran ett landsting — har Vastra
Gotalandsregionen ansvar for att framja tillvaxt och en hallbar utveckling till exempel
inom naringsliv, kultur, miljo, infrastruktur, utbildning och turism. Det sker i samarbete
med kommuner, myndigheter, hogskolor, universitet, foéretag och organisationer i
Vastra Gotaland.

Ar 2008 antog Vastra Gotalandsregionen (VGR) en maritim strategi. Strategin bestér av
en beskrivning av den maritima sektorn i Véstra Gotaland och innehaller malsattningar
for utvecklingsarbetet inom hela den maritima sektorn. Strategin utarbetades i samar-
bete mellan naringsliv, forskning, organisationer och myndigheter. Under perioden
2008-2012 satsade VGR ca 100 mkr pa ca 100 maritima utvecklingsprojekt.

Under 2011-2012 samverkande VGR, Goteborgs Universitet och Chalmers i en
gemensam analys av det maritima klustret. Fokus for rapporten var tillvéxtmaojligheter
for maritimt néringsliv samt strategiska insatser for att stimulera maritim innovation.
Under 2013 genomfors de atgarder som foreslas i rapporten genom fortsatt samverkan
mellan Chalmers, GU och VGR samt 6vriga aktorer i klustret.

2 http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsida/Regionutveckling/Naringsliv/Maritim-
strategi/

62



Appendix A.2 - SNI-koder

Vissa delar av den maritima naringen har véldigt tydliga och val avgransade SNI-koder,
vilket gor att dessa foretag i stor utstrackning gar att identifiera via SNI-koder . Inom
andra omraden t finns inte en tydlig SNI-kod som relaterar till branschsegment. Detta ar
tydligt inom exempelvis "Fritid och turism” dar det inte gar att urskilja t.ex, maritima
besoksnaringar fran generella besoksnaringar, varfor denna statistik ar svar att 6ver-
blicka. Detsamma galler exempelvis maritima teknikforetag som blandas med alla andra
teknikforetag i Sverige, varfor det kravs extra arbete for att utrona vilka féretag som
raknas till maritima foretag. Vid genomgangen av foretagen sa visar det sig ocksa att
vissa foretag inte har ett fokus pa verksamhet som 6verensstammer med deras SNI-kod.

Tabell 20 De vanligast forekommande SNI-koderna i studien

SNI Benamning

3111 Trélfiske i saltvatten

3119 Ovrigt saltvattensfiske

3220 Fiskodling i s6tvatten

10200 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och bl&tdjur
13922 Tillverkning av presenningar, talt, segel o.d.

30110 Byggande av fartyg och flytande materiel

30120 Byggande av fritidsbatar

33150 Reparation och underhall av fartyg och béatar

46380 Partihandel med andra livsmedel, bl.a. fisk samt skal- och blétdjur
47230 Specialiserad butikshandel med fisk, skal- och blétdjur

47643 Specialiserad butikshandel med batar

50101 Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av passagerare
50102 Icke reguljar sjotrafik dver hav och kust av passagerare
50201 Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av gods

50202 Icke reguljér sjétrafik 6ver hav och kust av gods

50302 Icke reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av passagerare

52220 Stodtjanster till sjétransport
52241 Hamngodshantering
52290 Ovriga stodtjanster till transport

Branschorganisationernas® listor har i stort sett enbart varit listor med féretagsnamn,
vilka har kompletterats med organisationsnummer under denna studie. Arbetet skulle
underlattats om fler branschorganisationer inkluderar organisationsnummer i sina
register.

% Branschorganisationer (och andra organisationer och projekt) som bidragit med medlemslistor, samt
andra listor: Sveriges Redareforening, Sveriges Skeppsmaéklareforening, Sveriges Hamnar, Sjofartens
Arbetsgivareforbund, Sjofartsforum, Skargardsredarna, Underhllsféretagen, Swedocean, Sjofartens
Analysinstitut, Svenskt Marinteknisk Forum, Sweboat, projekt ”Blue Bio”, projekt ”IUC Havsmiljo”.
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Appendix A.3 - Fordjupande avsnitt om
avgransningar

For att genomfora studien har nagra grundlaggande avgransningar gjorts. Den mest
centrala av dessa avgransningar ar avgransningen som galler vilka foretag som tagits
med i studien. Det &r enbart svenska aktiebolag som har tagits med i studien, dvs.
ekonomiska féreningar, enskilda firmor, partsrederier har exkluderats. Skélet till denna
avgransning ar att det ar enbart dessa som behdver uppge antal anstéllda till den
nationella statistiken vilken ligger till grund for analysen. Det ar darfor enbart dessa
foretags anstéllda och rapporterade omséttning i Sverige som ligger till grund for
analysen. Svenska foretags internationella dotterbolag eller utlandsregistrerade anstéllda
ingar inte i studien.
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Appendix A.4 - Fordjupande avsnitt om
metodik

Detta ar forsta gangen ett forsok har gjorts att identifiera alla foretag i den maritima
naringen och sadsom redan namnts har en del foretag avgransats bort men ett mindre
antal foretag har med stor sannolikhet ocksa missats. Detta paverkar dock inte den bild
av branschens struktur som rapporten ger. Det hadr ar primart en rapport med inriktning
pa beskrivning och struktur, inte statistik. En djupare analys dar dven 6vriga foretag
som inte raknas till bara kdrnan av néringen, utan &ven omkringliggande foretag bor
undersokas ifall de borde vara med i analysen. Metodik har fordelen att den ger
jamférbarhet med de andra parallella studierna med flera typer av néringar som
VINNOVA har initierat och som genomforts under 2012-2013",

En viktig avvégning som bor goras &r att definiera hur gransdragningen mellan en
kvantitativ och kvalitativ analys som ska goéras. De tidigare analyser som presenterades i
avsnitt 1.3 har i manga fall gjort kvalitativa analyser vilket gjort att siffrorna varierat
stort mellan de olika analyserna. En viktig punkt i denna analys dr att det ar en kvanti-
tativ analys vad galler antalet foretag och anstéllda, vilket innebdr att enskilda foretag
som presenteras i analysen kan identifieras och avgransningen blir pa det séttet tydlig
och transparent. Denna databas med foretag bor vidareutvecklas som levande statistik i
samarbete med foretradare for branschorganisationer och néringen for att ytterligare
gora analysen an mer traffsaker. Det har i denna analys inte gjorts nagra kvalitativa
antaganden om vilken paverkan den maritima naringen har pa omkringliggande
branscher, eller hur manga anstéllda som finns i ett vidare perspektiv utanfor den tydliga
karna av foretag som identifierats via steg 1-4 i metodiken.

| avsnitt 2, presenterades tillvagagangssattet att identifiera en bruttopopulation av
foretag med hjélp av SNI-koder. | Tabell 21 presenteras en lista pa de vanligaste SNI-
koderna bland de foretag som analyserats i studien, sorterat pa antalet foretag inom
varje SNI-kod. Att ett foretag dr organiserat under en specifik SNI-kod betyder inte
automatiskt att denna kod har matchats mot en speciell branschindelning i denna studie.

3 http://www. VINNOVA.se/sv/Om-VINNOVA/VINNOVA-och-omvarlden/Trender-i-Sveriges-
kunskapsintensiva-naringsliv/
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Tabell 21 Exempel pa SNI-koder och antal foretag inom respektive kod

SNI-kod  Benamning Antal foretag
47643 Specialiserad butikshandel med batar 283
33150 Reparation och underhall av fartyg och béatar 219
30120 Byggande av fritidsbatar 163
52290 Ovriga stodtjanster till transport 114
10200 Beredning och hallbarhetsbehandling av fisk samt skal- och 99
blétdjur
47230 Specialiserad butikshandel med fisk, skal- och blétdjur 90
50202 Icke reguljar sjétrafik dver hav och kust av gods 90
46380 Partihandel med andra livsmedel, bl.a. fisk samt skal- och blétdjur 88
50302 Icke reguljar sjotrafik pa inre vattenvagar av passagerare 87
52220 Stodtjanster till sjétransport 85
50102 Icke reguljar sjétrafik dver hav och kust av passagerare 84
52241 Hamngodshantering 81
3111 Tralfiske i saltvatten 79
30110 Byggande av fartyg och flytande materiel 55
13922 Tillverkning av presenningar, talt, segel o.d. 48
50101 Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av passagerare 42
3220 Fiskodling i s6tvatten 34
3119 Ovrigt saltvattensfiske 32
50201 Reguljar sjotrafik 6ver hav och kust av gods 31
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Appendix A.5 - Fordjupande avsnitt om
diskussion

Vissa problem med inhdmtningen av statistiken ska noteras, bland annat det som ndmnts
inom kategorin "Fritid och turism” att alla foretag inom en viss kategori inte sakert kan
hittas vare sig genom nationell statistik inom SNI-koder eller via branschorganisationer.
Detta for att foretagen i fraga kan vara registrerade under en mer generell SNI-kod,
vilket ar ett tydligt exempel inom "Fritid och turism”, eller att de kanske inte & med i
nagon branschorganisation. Detta har kommenterats i rapporten och ar en grund till
varfor siffrorna pa antalet foretag och anstallda med storsta sannolikhet ar i underkant.
Vidare behdver branschorganisationerna generellt sett uppdatera sina medlemslistor
med organisationsnummer pa sina medlemmar da detta underlattar liknande arbeten i
framtiden. Inom vissa segment, t.ex. ”Fritid och turism” behdver ett internt arbete inom
det branschsegmentet arbeta fram tydliga riktlinjer for vad som ska betecknas som
"Maritim fritid och turism”, da det idag inte finns nagon definition.

Den storsta delen av informationen i denna studie ar baserad pa kvantitativa data, vilket
bidrar till att gora studien robust. Statistik bakom antal foretag, antal anstallda, arbets-
stallens hemvist ar till storsta delen baserad pa nationell statistik och i de fall statistiken
varit bristfallig har en enhetlig metodik anvants for att supplementera statistiken. Detta
bidrar till att minska mangden kvalitativa beddmningar, vilket ger den 6vergripande
statistiken god kvalitet.

Kvalitativa beddmningar har gjorts inom tva specifika omraden:

1 Foretagens indelning i olika branschsegment
2 foretagens FoU-intensitet

| det forsta fallet, foretagens indelning i olika branschsegment, har den kvalitativa
bedémningen utgatt fran att placera in foretagen i de olika branschsegmenten som har
anvants i studien. Féretagen har placerats i olika branschsegment baserat pa deras SNI-
koder, deras verksamhetsbeskrivning, samt hur de presenterar sin verksamhet pa hem-
sidor. Detta har gjort att det ligger beddmningar gjorda av rapportens forfattare i till
grund for hur foretagen har kategoriserats. | det andra fallet, féretagens FoU-intensitet,
har dven detta baserats pa foretagens verksamhetsbeskrivningar, deras hemsidor, samt
annan tillganglig information om foretagens engagemang i forskning och utveckling.
Detta gor att rapportforfattares beddmningar ligger till grund for foretagens indelning i
FoU-intensitet.

Framtida studier bor adressera kvantitativa data relaterat till hallbarhetsaspekter, som
utslapp baserat pa transporter och produktion inom den maritima naringen.
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