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Sammanfattning
I

Universitet och hégskolor bidrar till samhallsutvecklingen genom att forsknings-
baserad kunskap tillimpas av olika aktérer i samhéllet. Fér att méta dagens
och morgondagens samhéllsutmaningar utgér sdledes kunskapsutbyte och
samverkan mellan larosdten och samhéllet en vardefull méjlighet. Att ha starka
relationer med samhallets aktérer identifieras ocksd som viktigt i utvecklingen
av ett internationellt starkt laroséte.

Samverkan i hégre utbildning framjar samhéllets férdndringsférmaga och
starker utbildningens kvalitet, men samverkan férbereder ocksd studenterna
for ett livsldngt lirande och underlittar &vergdngen mellan utbildning och
arbetsliv. Ett larosate i néra samverkan med aktorer i samhallet ar ett relevant
laroséte, det vill sidga ett larosate som éar till nytta fér sin omvarld och fér sina
medarbetare och studenter.

Ett grundldaggande problem vad giller méjligheterna att integrera sam-
verkan i akademisk utbildning star att finna i statens férdelning av medel till
larosatena. De statliga medlen utgadr nédmligen i tv& separata anslag, ett vardera
f5r de bAda huvuduppdragen utbildning och forskning. Samverkan kan ségas ingd
i bagge uppdragen. Till skillnad frdn forskningssamverkan finns det fér utbild-
ningssamverkan ingen sarskild uppféljning och inte heller ndgra ekonomiska
incitament. Utvirdering av forskning och utbildning bér sdledes breddas s& att
kvalitetsstirkande samverkansinslag ocksa inkluderas i resursférdelningsprinci-
perna. Statens bristande strukturer fér férdelning och uppfélining &terspeglas i
hur larositena férdelar resurser till och féljer upp samverkan: larare ges sillan
resurser (i form av sarskild tid) {ér att pa ett pedagogiskt genomtankt satt kunna
inkludera samverkansinslag i undervisningen; samverkan &ar séllan meriterande
eller 16negrundande; och den utbildningssamverkan som bedrivs f8ljs sillan
upp - varken pa institutions-, fakultets- eller larositesniva. Samma sak kan sigas
gélla pa nationell niva - det samverkande larosétet erhaller inga extra anslag och
det bestraffas ej heller fér férsummelse av detsamma.

Att géra samverkan till en integrerad del av utbildningen innebir att
samverkan bér ingd i de pedagogiska modeller som larare anvénder fér att leda
studenternas kunskapsutveckling mot de méal som finns angivna i kurs- och

utbildningsplaner. Det betyder ocksé att arbetet med samverkan bér inkluderas
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i processer fér styrning, planering och uppféljning av utbildning och undervisning
pé s&val kurs- och programniva som pé institutions-, fakultets- och larositesniva.
Att géra samverkan till en integrerad del av utbildningen &r att strdva mot att
externa aktdrer ska bli en sjélvklar del i den dagliga verksamheten - fér studenter
saval som for medarbetare och f6r de organisationer man samverkar med.

Fér att svenska larositen ska ges en realistisk méjlighet att géra samverkan

till en integrerad del av utbildningsverksamheten kréavs det framfér allt féljande:

att politiker och departement utformar ett {érdelningssystem dar framgéngsrika samverkans-
insatser inom utbildningen leder till en férstarkning av resursbasen pé larosétena;

att larosatesledningar tar tydlig stallning fér samverkansfrdgan i sina strategiska styr-
dokument och att samverkan inférs i lirositenas kvalitetssikringssystem fér utbildning, samt
att larositena infér system fér att styra och félja upp samverkan i utbildningen pa larosites-
dvergripande nivé;

att ledningen fér fakulteter, institutioner eller motsvarande omsitter larositets strategiska
ataganden i handlingsplaner och lokala styrdokument samt utformar system fér dokumen-
tation, styrning och uppféljning av samverkan i utbildningsprogram;

att larare samt kurs- och programansvariga infér samverkan i utbildningens styrande
dokument (t.ex. kurs- och utbildningsplaner) samt i den ordinarie undervisningsverksamheten.

Dessutom bér larositena - bAde gemensamt men ocksa vart och ett fér sig - inféra
system och karridrvigar diar medarbetares insatser i det vardagliga samverkans-

arbetet uppméarksammas och belénas.

Mot bakgrund av detta kan man konstatera att det a4r angeldget att larosatenas
strategiska arbete avseende utveckling och uppféljning av samverkan i utbild-
ningen vidareutvecklas. Men, med vilka verktyg, var i verksamheten och pa
vilka satt?

I f5ljande skrift samlas erfarenheter och goda exempel gjorda inom ramen
for ett flerrigt larositesdvergripande samarbetsprojekt, Samverkanssiakrade
utbildningsprogram, dar utgdngspunkten har varit att identifiera strategier
och metoder fér att integrera samverkan i utbildningsprogram. Malet har varit
att undersdka och beskriva hur samverkan kan vara ett medel som bidrar till
att starka utbildningens kvalitet och relevans, samt ge férslag pa hur vagen till
samverkanssikrad utbildning kan se ut.

Den centrala slutsatsen ar att samverkan, nar den &r en integrerad del av

utbildningen, bidrar till kvalitet och sédkerstaller att utbildningen blir till nytta fér



samhillet. Det finns ocks& andra vinster med att bedriva ett systematiskt samver-
kansarbete, till exempel att det leder till pedagogisk utveckling fér undervisande
personal, att det dkar férutsittningarna fér ett utmaningsbaserat lirande med
studenten i centrum, att det underlittar vergéngen frén studier till arbetsliv, och
att det méjliggor férdjupade relationer med den varld laroséatet finns i. Resan mot

samverkanssikrad utbildning &r, med andra ord, médan val vard.

Lasanvisningar

Denna skrift inleds med att beskriva samverkansbegreppet och hur det relaterar
till utbildningsprogram, larande, kvalitet och relevans (kapitel 1). Ett avsnitt om
projektets arbetssatt dr ocks8 inkluderat i detta kapitel.

Dérefter beskrivs strategier fér hur samverkansaktiviteter kan integreras i
dagens och morgondagens utbildningsprogram, och hur sddana aktiviteter kan
paverka utbildningars kvalitetsutveckling (kapitel 2).

Att det behévs tydliga verksamhetsmal och en genomgripande férstaelse for
vikten av ett integrerat samverkansperspektiv pa alla nivaer och i alla funktioner
vid ett larosite &r utgdngspunkten fér en diskussion om hur samverkans-
integrerad utbildning kan organiseras fér att bidra till kvalitet och relevans i
utbildningsverksamheten (kapitel 3).

Baserat p& en undersdkning av ett antal utbildningsprogram inom ett brett
falt av akademiska &mnesomraden vid de i projektet ingéende larositena har
vi identifierat vilka typer av samverkan som stérker utbildningens kvalitet och
relevans, samt hur dessa kan kategoriseras och férstirkas (kapitel 4).

Eftersom integrerad samverkan kan ses som en del i det pedagogiska
arbetet har det &ven studerats hur samverkan i utbildningen kan dokumenteras,
fsljas upp och utviarderas s& att det utvecklar kvalitet i det émsesidiga larandet
mellan larare, student och berérd samhéllsaktér (kapitel 5).

Hur samverkansaktiviteter kan uppmérksammas, styras och belénas inom
ramen fér en pedagogisk meritportfdlj fér larare diskuteras i kapitel 6.

I det avslutande kapitel 7 &terges ett antal reflektioner om de avtryck
projektets praktiska arbete har gett i verksamheten vid de involverade larosatena.
En del av arbetet har &ven handlat om att underséka vad som tidigare har skrivits
och gjorts pa temat samverkan i utbildning - b&dde ur ett nationellt och ett interna-
tionellt perspektiv. Insikterna frdn detta arbete l6per som en réd trdd igenom hela
skriften, men kan ocksa lasas i sin helhet i Skéld (2016).

Slutligen finns det till denna skrift en ackompanjerande del som lyfter

fram och problematiserar ndgra av de initiativ inom utbildningssamverkan som

SAMMANFATTNING
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bedrivs vid de i projektet ingéende larositena, se ”Véagen till samverkanssékrad

utbildning: méjligheter och utmaningar”.

Om projektet och férfattarna

Projektet Samverkanssikrade utbildningsprogram har finansierats av Vinnova
inom programmet ”Universitets och hdgskolors strategiska utveckling av
samverkan” och &r ett samarbete mellan Linképings universitet, Malmé hégskola
och Umeé& universitet. Projektet har letts av representanter fér larositesled-
ningarna och har genomférts av de funktioner inom larositena som arbetar med
strategier och stédprocesser fér utbildning och samverkan, i nidra samarbete med
larare, kurs- och programansvariga. De som férfattat denna skrift, eller som har
haft ansvar fér koordinering av aktiviteter inom projektets arbetspaket, ar fljande:
Charlotte Ahlgren-Moritz, vicerektor f6r samverkan, Malmé hégskola

Anna-Karin Alm, chef Innovation och utveckling, Malmé hégskola

Cecilia Christersson, prorektor, Malmé hégskola

Anette Eikelboom Séllstrém, projektsamordnare vid Enheten fér externa relationer, Umed universitet
Mattias Esbjérnsson, samverkanskoordinator, Malmé hégskola

Andreas Jacobsson, prodekan vid Fakulteten fér teknik och samhélle, Malmé hégskola

Agneta Marell, vicerektor f&r samverkan och innovation, Umed universitet

Jeanette Persson, projektkoordinator vid Innovation och utveckling, Malmé hégskola

Anna-Carin Ramsten, forskningskoordinator vid Institutionen fér samhalls- och véalfardsstudier och
Institutet {6r forskning om migration, etnicitet och samhélle, Link&pings universitet

Jakob Rehme, bitrddande professor vid Institutionen fér ekonomisk och industriell utveckling,
Linképings universitet

Mats Reinhold, projektsamordnare vid Enheten fér externa relationer, Umed universitet
Karin Sjégren, kvalitetskoordinator, Malmé hégskola

Victoria Sérensson, projektsamordnare vid Enheten fér externa relationer, Ume& universitet
Peter Varbrand, vicerektor fér samverkan, Linképings universitet

Skrivarbetet har koordinerats av Richard Topgaard, projektledare vid Innovation och utveckling,
Malmé hégskola.



Forord
T

I forsknings- och innovationspropositionen 2012 fick Vinnova i uppdrag att stédja
laroséitenas strategiska arbete med samverkan, samt att ta fram ett férslag till nytt
resursférdelningssystem med metoder och kriterier f6r bedémning av kvalitet
och relevans i samverkan. Aret darpa gjorde Vinnova darfér en riktad utlysning
till samtliga ledningsfunktioner vid larositena som syftade till att stédja de
initiativ man s8g som mest angeldgna fér att férbattra och utveckla samverkan
med samhallet.

Det finns en férvéntan om att hégre utbildning och forskning ska bidra till
positiv samhaéllsutveckling och ekonomisk tillvaxt. Samverkan mellan forskning
och néringsliv pekas ofta ut som en viktig nyckel fé6r detta, och samhéllet satsar
darfér pa att framja forskningssamarbeten och innovation.

Vi, det vill sdga Linképings universitet, Malmé hégskola och Umeé univer-
sitet, vill i detta sammanhang lyfta fram att vara studenter utgér en mycket viktig -
kanske den viktigaste - resursen fér en fortsatt positiv samhéllsutveckling. Genom
utbildning med hég kvalitet kan vi férbereda studenterna fér att sjalvsténdigt
kunna agera och bidra i ett féréanderligt arbetsliv och utveckla vart samhalle. I
manga av vara utbildningar samverkar vi med representanter fér arbetslivet och
samhallets olika aktdrer och darfér dr det strategiskt viktigt fér oss som larositen
att kontinuerligt utveckla och starka samverkansarbetet inom vara utbildningar.

Inom projektet Samverkanssiékrade utbildningsprogram har vi arbetat
for att belysa, utveckla och formulera strategier fér hur samverkansaktiviteter
kan integreras i vara utbildningsprogram pé ett systematiskt och héllbart vis.
Projektet har genomférts av de funktioner inom véra larositen som arbetar med

stédprocesser fér utbildning och samverkan i nidra samarbete med féretradare for
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utbildningsprogram och undervisning. Erfarenhetsutbyte och gemensamt
larande, pa tvars éver funktioner inom larositena och mellan véra larositen, har
varit barande och givande fé6r samarbetet.

I denna publikation vill vi dela med oss av véra erfarenheter fr&n arbetet
och lyfta fram omraden vi ser som angeldgna att utveckla fér att kunna starka
kvalitet i samverkan och dirmed ocks& kvalitet i hégre utbildning. Det &r var
férhoppning att innehallet ska vara av intresse fér dig som p& ndgot satt arbetar
med samverkan inom hégre utbildning. Publikationen innehaller ocksé ett antal
goda exempel som vi inspirerats av och som vi hoppas kan inspirera dig.

Vi vill ocksé passa pé att tacka alla er som med engagemang och intresse
bidragit till arbetet.

Malmé i april 2016.
Styrgruppen fé6r Samverkanssikrade utbildningsprogram,

Cecilia Christersson (ordférande), prorektor, Malmé hégskola

Agneta Marell, vicerektor f&r samverkan och innovation, Umed universitet
Peter Varbrand, vicerektor fér samverkan, Linképings universitet
Charlotte Ahlgren Moritz, vicerektor f6r samverkan, Malmé hégskola



1. Samverkan och kvalitet i hégre utbildning
I

Vi har som larosaten uppdraget att utbilda vara studenter s& att de kan tillampa
sina kunskaper i arbetslivet och bidra till en positiv samhéllsutveckling. Véara
utbildningar ska hélla hég kvalitet och de méste kontinuerligt utvecklas i takt
med nya forskningsrén och kunskapsutvecklingen i samhéllet. Nya utbildningar
behéver ocksd skapas fér att méta de utmaningar samhéllet star infér. Darfor
ar det viktigt f6r oss att pé olika satt samverka med féretradare for arbetslivet
och andra aktérer i samhallet. Fér professionsinriktade utbildningar, som till
exempel larar- och sjukskéterskeutbildningar, 4r samverkan en nédvandig férut-
sattning eftersom kunskapsmalen kraver verksamhetsférlagd utbildning. Men
aven fér mer generella utbildningar, ssom inom ekonomi och statsvetenskap, ar
samverkan med externa intressenter viktig eftersom den 8kar méjligheterna att
erbjuda en attraktiv, aktuell och relevant utbildning.

Som lérosaten betraktade &r Linkdpings universitet, Malmé hégskola och
Umead universitet exempel pa breda, men sinsemellan olika, larositen avseende
innehé&llsméssiga profiler och geografiska férutsattningar f6r samverkan. Dock
delas uppfattningen att samverkan utgér en vardefull del av utbildnings- och
forskningsverksamheten och att samverkan &r av strategisk betydelse fér
larositenas kvalitet och utveckling. Det innebér i sin tur att det finns ett behov
av att synliggéra samverkan men ocks8 att kunna virdera samverkan inom det
ordinarie kvalitetsarbetet inom larosétena.

V&rt gemensamma projekt, Samverkanssikrade utbildningsprogram,
tar utgdngspunkt i féljande frdgestdllningar: P& vilka satt bidrar samverkans-
aktiviteter till utbildningens kvalitet? Hur bedéms och véarderas det mervarde
som samverkan i utbildningen ger? Hur kan larosétet bidra till 6kad kvalitet
i utbildningen genom strategiska insatser fér att vardera, starka och utveckla

fsrutsattningarna fér samverkan? Genom projektet vill vi belysa och férstd
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férutsittningarna fér det samverkansarbete som sker vid vara larositen idag.
Detta a4r nédvandigt for att vi som larosidten ska kunna utveckla och formulera
modeller och strategier fér att integrera samverkan i vara utbildningsprogram p&
ett systematiskt och l&dngsiktigt satt. Vi vill ocksd dela med oss av vara erfaren-
heter och resultat fér att bidra till den pdgdende diskussionen om hur vi i Sverige
kan férbattra och stirka larositenas samverkan med det samhille larosatena ar

en sd viktig del av.

Projektets fokus pa utbildningsprogram

Majoriteten av studenterna vid vara larosaten valjer att lasa en programutbildning
snarare an fristdende kurser. Programutbildningarna ar ofta, men inte alltid,
yrkesinriktade och innebar {ér studenterna i de flesta fall tre ars utbildning eller
langre. Utbildningsprogrammen utgér alltsd basen fér larositenas utbildnings-
verksamhet och de ska planeras och genomféras sé att studenterna utvecklar de
kunskaper, fardigheter och férh&llningssatt som ar nédvandiga fér att bli en del
av arbetslivet.

Arbetet med att utveckla och sikerstilla kvaliteten i utbildningen &r en
angeldgenhet {61 hela laroséatet och det kréver ett systematiskt arbetssétt pa insti-
tutions-, fakultets- och larositesnivad. Uppféljning och analys ar, bland ménga
andra, exempel p& anvadndbara redskap fér det arbetet. Utbildningsprogrammen
med tillhérande examina, och dérmed examensbeskrivningarnas maélformu-
leringar, utgér grunden fér granskning och bedémning av kvalitet i hégre
utbildning, och det a4r hégskolornas ansvar att garantera utbildningarnas kvalitet.

Samtidigt ar kvalitet ett komplext begrepp som bland annat relaterar till
de ingdende parternas foérutsittningar, férvantningar, individuella insatser
och inte minst upplevelser av det som sker. Lirositets ledning, medarbetare,
studenter och externa samarbetspartners utgér darfér nyckelaktérer i kvalitets-
arbetet. Kvaliteten i ett enskilt utbildningsmoment kan sigas vara summan av
alla ingdende parters bidrag vid varje givet tillfalle. Darfér &r det angelaget att
f&nga och definiera de olika dimensioner som sammantaget beskriver kvaliteten
i momentet och hur momentet relaterar till kursens larande- och examensmal. P&
s& satt 4r det majligt att bedéma om utbildningsmomentet uppnér fullgod kvalitet
for alla parter.

I projektet har vi ur ett programperspektiv undersékt hur de olika samver-
kansbaserade momenten bidrar till studenternas lirande och utveckling, och

darmed till utbildningsprogrammets kvalitet i sin helhet.



Begreppet samverkan i utbildning

Riksdag och regering, men &ven studenter (Sveriges férenade studentkérer
2014) och arbetsgivare (Krassén 2013), lyfter ofta fram samverkan med samhaélle
och arbetsliv som en viktig och vérdefull parameter fér kvalitet och relevans i
forskning och hégre utbildning. Regeringen gav i den senaste forsknings-
propositionen (prop. 2012/13:30) Vinnova och Vetenskapsrédet i uppdrag att
utveckla modeller fér hur kvalitet och prestation i samverkan kan varderas
och ingd som grund i ett framtida resurstilldelningssystem fér forskning och
forskarutbildning. Vinnova fick ocks8 uppdraget att stédja larosétenas strategiska
arbete med samverkan.

Uppdragen har bidragit till att sitta samverkansarbetet vid larositena
i fokus och har &ven bidragit till att samverkan inom utbildning lyfts fram i
samhéllsdebatten som strategiskt viktig fér larosatena och fér Sverige (Sveriges
Ingenjorer 2013; Bengtsson 2013). Samverkan med samhallets olika aktorer
framhalls ha stor betydelse fér larosiatenas méjlighet att erbjuda studenterna en
utbildning med aktuellt och relevant kunskapsinnehéll i god larandemiljs. Motet
med omvérlden bidrar ocksd pad olika satt till examensbeskrivningarnas maél
rérande Kunskap och férstdelse, Fardighet och férméaga, och Varderingsférméga
och férhallningssitt. Men hur métet sker och i vilken grad samhillets aktérer
engageras varierar mycket fr&n utbildning till utbildning.

Universitetens samverkan med omvérlden &ér dock ingen ny féreteelse.
Tvirtom utgdr samverkan ofta en helt naturlig del av det dagliga arbetet
fér larare inom akademin - s& pass naturlig att en del larare och program-
ansvariga inte reflekterar éver att det skulle kunna klassificeras som samverkan.
Darfér efterfrdgas ett fértydligande av vad som avses med begreppet
samverkan i utbildning. Det behévs bdde som utgdngspunkt fér dialogen om
samverkan, men ocksd som stdd fér beskrivningen av hur samverkan bidrar till
utbildningarnas kvalitet.

Utbildningsprogram &ar olika till karaktir och inneh&ll, och den breda
definitionen av samverkan - det vill séga samarbete med aktér utanfér hégskole-
systemet - ar giltig fér all utbildning. Med utgdngspunkt i denna breda definition
maéste sedan samverkansbegreppet preciseras fér varje enskilt program utifrén
dess férutsattningar och dess lirande- och examensmal. Genom att program-
ansvariga tillsammans med kursansvariga, larare och studenter reflekterar éver
den samverkan som sker och pa vilket satt samverkan bidrar till den individuella
kursen, och till programmet i sin helhet, kan man narma sig bdde definitionen

och vardet av samverkan fér det enskilda programmet, och ddrmed ocksa ett
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svar p& hur samverkan bidrar till kvaliteten i utbildningen. En s&dan dialog
behéver féras infér inrattandet av ett nytt program, men ocksé som en del av det
ordinarie kvalitetsarbetet. Genom att utbildningens intressenter regelbundet
reflekterar kring samverkan och dess processer kan utbildningen utvecklas s8 att
studenterna far en relevant utbildning ur sdvéal ett kunskapsperspektiv som ur ett

samhallsperspektiv.

Kvalitet i hégre utbildning

Ansatsen fér vart arbete inom Samverkanssikrade utbildningsprogram har varit
att samverkan ska vara en integrerad del av utbildningsprogrammen. Féljakt-
ligen ska samverkan utvecklas och féljas upp som en integrerad del av ldrosétets
interna kvalitetssikringssystem fér utbildning. Detta arbete styrs ytterst av
hogskolelagen (SFS 1992:1434) som foreskriver att staten som huvudman ska
anordna hégskolor f6r (1) utbildning som vilar p& vetenskaplig eller konstnérlig
grund samt p& beprévad erfarenhet, och (2) forskning och konstnérlig forskning
samt utvecklingsarbete. Det slas ocksé fast att det i hégskolornas uppgift ska inga
att samverka med det omgivande samhéllet och informera om sin verksamhet
samt verka fér att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.

Hégskolelagen stipulerar alltsd att verksamheten ska bedrivas sd att det
finns ett ndra samband mellan utbildning och forskning. Verksamheten ska ocksé
anpassas sé att en hdég kvalitet nds i utbildning och forskning, och tillgéngliga
resurser ska utnyttjas effektivt fér att halla en hég kvalitet i verksamheten.
Dessutom féreskriver hégskolelagen, enligt lagéndring frdn 2013, att kvalitets-
arbetet 4r en gemensam angeldgenhet fér hégskolornas personal och studenter
(SFS 2013:119).

Lagen anger de generella kunskaper och férmégor som studenter ska
utveckla under hégskoleutbildning. Lagens intentioner utvecklas i hégskolefér-
ordningens (SFS 1993:100) bilaga 2, Examensordning, som anger vilka examina
som f&r avldggas pd grundniva, avancerad niva och forskarnivd samt vilka krav
som ska uppfyllas fé6r respektive examen. Malen i examensbeskrivningarna
ar grupperade under tre rubriker som speglar lagens intentioner och dessa
ar gemensamma fér alla utbildningar: Kunskap och férstdelse, Fardighet och
fdrmaga samt Virderingsférmdaga och férhéllningssitt.

Universitetskanslersimbetet (UKA) har regeringens uppdrag att ansvara
for kvalitetssdkring av hégskoleutbildning genom att utvardera att utbildningen
uppfyller kraven i hégskolelagen och examensbeskrivningarna. Dock ger varken

lag eller férordning en entydig och exakt definition av vad som ar kvalitet i



hégre utbildning, mer &n att kvalitet &r en gemensam angeldgenhet fér personal
och studenter.

Kvalitetsbegreppet &r i likhet med samverkan ett sammansatt och dppet
begrepp, och definieras i hég grad av den som tillfrdgas. Utbildningskvalitet
paverkas av manga faktorer sdsom férekomsten av goda och valutbildade larare,
tillgdngen pd ekonomiska resurser, anvidndandet av pedagogiska modeller
kopplade till studenternas férutsittningar, och hur den administrativa stédverk-
samheten ar utformad. Kvaliteten pdverkas ocksd av hur vl samarbetet, det vill
sdga samverkan, med aktérer utanfér larosatet fungerar. Varje larosate har ett
ansvar att stélla dessa fr&gor i sitt systematiska arbete fér att sdkra och utveckla

kvalitet. Inom projektet har vi arbetat fram férslag pa hur detta kan genomféras.

Utbildningskvalitet ur ett europeiskt perspektiv

Som en f8ljd av det europeiska samarbetet fér hégre utbildning, den s kallade
Bolognaprocessen, bildades ar 2000 organisationen The European Association
for Quality Assurance in Higher Education (ENQA). ENQA &r en medlemsorgani-
sation 8r kvalitetssikringsorgan sdsom UKA och syftar till att framja samarbete
och dela erfarenheter om kvalitetssidkring av hégre utbildning. Medlemmarna
i ENQA har gemensamt bidragit till att formulera standarder och riktlinjer fér
intern och extern kvalitetssikring av hégre utbildning, nédmligen ramverket
Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher
Education Area, eller kort ESG (ESG 2015). Dessa standarder med tillhérande
riktlinjer utgér inte regler fér hur ldrositen ska arbeta med kvalitetssdkring utan
ger snarare vagledning f6r grunderna till ldrositenas interna kvalitetssikrings-
system for utbildning.

UKA har 6versatt ESG till svenska (UKA 2015) och éversittningen ar tankt
att utgéra ett stdéd i kvalitetssakring av hégre utbildning i Sverige, sdvél fér
larosétenas interna kvalitetssidkringsarbete som fér UKA:s tillsynsutévning. Det
ar darmed i relation till standarderna fér intern kvalitetssikring, vilka aterges i
tabell 1.1, som larositenas system fér kvalitetssdkring méste utformas och som de
sedermera kommer att granskas utifran.

I relation till samverkan lyfter ESG (UKA 2015) under rubriken Policy fér
kvalitetssakring sarskilt fram vikten av att externa intressenter involveras i kvali-
tetssdkringen. Kvalitetssakringspolicyn ska ocksd omfatta de delar av laroséitets
aktiviteter som utférs av annan part, vilket ju ofta ar fallet vid samverkan i till
exempel verksamhetsférlagda moment i professionsutbildningar. Hur detta

genomférs, f6ljs upp och revideras ar upp till varje enskilt larosate att besluta om.
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Samverkan i utbildning har pa olika sétt relevans &ven fér de évriga standarderna

for intern kvalitetssdkring 1 ESG (se tabell 1.1) och det ar darfor angelaget att

larosatets kvalitetssidkringspolicy ocks& omfattar den samverkan som sker inom

ramen fér utbildningen, som en integrerad del av verksamheten.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.10

Standarder och riktlinjer fér intern kvalitetssikring

Policy fér kvalitetssikring

Larosétena har en kvalitetssdkringspolicy som &r offentlig och utgér en del av den strategiska styrningen.
Interna aktérer utvecklar och tillimpar denna policy genom &ndamaélsenliga strukturer och processer,
och externa intressenter involveras.

Utformning och inrittande av utbildning

Lérosétena har processer f6r utformningen och inrittandet av utbildningar. Utbildningarna utformas s&
att de utbildningsmal som faststéllts f6r dem, inklusive lirandemal, kan uppfyllas av lrare och studenter.
Den examen som en utbildning leder till &r tydligt specificerad och kommunicerad samt refererar till den
ritta nivin inom den nationella referensramen f6r examina och, féljaktligen, till den europeiska referens-
ramen fér kvalifikationer.

Studentcentrerat lirande, undervisning och bedémning
Larosatena sidkerstiller att utbildning ges pa ett satt som inbjuder studenterna till att ta en aktiv roll i
larandeprocesserna och att detta &terspeglas i beddmningen av studenterna.

Antagning av studenter, progression, erkinnande och utfirdande av examensbevis
Lérosétena tillimpar pd ett konsekvent sétt férdefinierade och publicerade regler som omfattar hela
studentens studietid, det vill séga antagning, progression, erkédnnande och utfdrdande av examensbevis.

Undervisande personal
Larosétena sékerstéller kompetensen hos lararna. Rattvisa och transparenta processer fér rekrytering och
kompetensutveckling av personal tillimpas.

Liranderesurser och studentstéd
Léarosatena avsitter tillracklig finansiering fér larande och undervisningsaktiviteter samt sikerstaller att
det finns &ndamalsenliga och lattillgangliga lairanderesurser samt studentstéd.

Informationshantering
Lérosdtena sakerstaller att de samlar in, analyserar och anvénder relevant information fér en effektiv
styrning av sina utbildningar och évriga aktiviteter.

Information till allménheten
Larosétena publicerar information om den egna verksamheten, inklusive utbildningarna, som ér tydlig,
korrekt, objektiv, uppdaterad och lattillganglig.

Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna

Larosatena féljer kontinuerligt upp och granskar regelbundet utbildningarna fér att sdkerstalla att
studenterna uppnér uppsatta mal och att utbildningarna motsvarar studenternas och samhaéllets behov.
Granskningarna leder till kontinuerlig férbattring av utbildningarna. Atgirder som planeras eller
genomférs till f6ljd av en granskning kommuniceras till samtliga berérda.

Regelbunden extern kvalitetssikring
Larositena genomgér regelbundet en extern kvalitetssikring, som &r i linje med ESG.
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Tillvigagangssitt

Malsattningen med projektet Samverkanssikrade utbildningsprogram var att
utveckla metoder och riktlinjer fér en systematisk uppféljning och utveckling
av samverkan inom de i projektet ingéende ldrositenas utbildningar. Specifikt
har arbetet inriktats pa att ta fram underlag som kan anvéndas for att identifiera
samverkansinslag i utbildningsprogram och tydliggéra hur dessa inslag bidrar
till studenternas lirande och utbildningarnas kvalitet. En férhoppning ar att
férdjupad kunskap om samverkan, och férutsittningarna fér samverkan, ska
utgéra grunden fér lirosdtenas strategiska arbete inom omradet.

Projektet har letts av representanter fér larositesledningarna och genomférts
av de funktioner inom larositena som arbetar med strategier och stédprocesser
fér utbildning och samverkan, i nidra samarbete med programansvariga. Parallellt
med projektet pégick universitetskansler Harriet Wallbergs utredning av ett
nytt kvalitetssdkringssystem fér hégre utbildning. Efter remissrunda ldmnade
regeringen i december 2015 en skrivelse (2015/16:76) till riksdagen dar regeringen
redogér fé6r sin bedémning och avsikt att ge Universitetskanslersambetet,
UKA, i uppdrag att vidareutveckla och genomfdra ett nytt system fér kvalitets-
sakring. Aven larositena har parallellt arbetat med att utveckla interna system
for utveckling och uppféljning av kvalitet i utbildningen. Projektets resultat har
l6pande kommunicerats och lankats till detta arbete.

Projektets arbete inleddes med kartlaggningar av de samverkansinslag som
ingériutvalda program vid larositena. Mé&lsittningen var att férsté vilka samver-
kansinslag som genomférs och hur dessa bidrar till att uppfylla inte bara utbild-
ningens larande- och examensmal utan ocks& larosatets, studenternas och de
olika intressenternas férvéntningar. Kartliggningarna genomférdes utifrdn det
enskilda larositets strategiska behov genom intervjuer med programansvariga
och ndmndordféranden. Samtidigt underséktes ocksa hur de formella dokument
som styr inrdttandet av nya program tar hdnsyn till och omfattar samverkan.

Vid Linképings universitet valdes initialt fyra program frén olika fakulteter
ut fér intervjuer. Fér att f& en mer komplett bild av samverkan intervjuades
darefter programansvariga frn ytterligare 20 utbildningsprogram med fokus pa
tre frdgeomraden: (1) deras syn p& samverkan, (2) vilken samverkan som ingér
i programmet i dagsléaget, samt (3) p& vilket sitt de ser att de kan utveckla och
utvardera samverkan dver tid.

Vid Malmé hégskola valdes sex olika program ut fér deltagande i projektet.
Programmen valdes ut s att hdgskolans samtliga fakulteter skulle vara represen-
terade och engagerade, samt att programmen skulle representera utbildningar pa

grund- och avancerad niv3, yrkesutbildning, generell examen och internationell
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utbildning. Dessutom valdes utbildningarna fér att reflektera samverkan med
olika sektorer i samhaéllet: naringsliv, offentlig och idéburen sektor. De program-
ansvariga intervjuades och gavs ocksd méjlighet att inom ramen fér projektet
utveckla samverkan inom sitt program.

Vid Umeéd universitet gjordes kartliggningen genom att 100 program-
ansvariga vid larosétet tillfrdgades om férekomsten av 16 olika exempel p&
samverkansinslag. Fem program, ett frdn vardera fakultet och lararutbildningen,
fick ocksa i uppdrag att beskriva och arbeta med att férbattra, utveckla och syste-
matisera samverkan inom respektive program.

Samtliga utbildningsprogram som ingatt i projektet anges i tabell 1.2.

Erfarenheterna och lirdomarna frdn kartliggningsarbetet har delats
mellan projektdeltagarna och diskuterats i workshops med programansvariga
inom véara larositen och vid larosidtesgemensamma moten. Arbetet resulterade
dven 1 att ett antal strukturella utmaningar identifierades. Med utgangs-
punkt i dessa initierades utvecklingsprojekten inom programmen fér att
adressera och underséka hur samverkan kan stirkas inom ramen fér ett enskilt
utbildningsprogram.

Kartlaggningsarbetet har sammanfattats och illustrerats i form av matriser
som kan anvidndas som underlag fér att identifiera och beskriva samverkans-
inslag. Exempelvis har Ume& universitet utvecklat en matris 6ver sam-
verkansinslag med beskrivningar och kopplingar till aktivitet, progression,
examination, nationella mé&l, studentdelaktighet, beroenden och férutsittningar.
Matrisen finner man p& webbadressen korta.nu/ecd, alternativt genom att pa
aurora.umu.se géra en sdkning pa ”Samverkansinslag i utbildning”.

Samarbetet i projektet har kdnnetecknats av dppenhet, erfarenhetsutbyte
och gemensamt larande om samverkan och férutsattningarna fér samverkan
inom hégskoleutbildning. Resultaten och slutsatserna av arbetet belyses i kapitel
2-6. Nagra av de utvecklingsprojekt som genomférts beskrivs som fallstudier i
”Vagen till samverkanssidkrad utbildning: méjligheter och utmaningar”.

Samverkansinslagen &r ofta beroende av enskilda larares engagemang,
fdrmagor och néatverk. S&dan skicklighet i utbildning och samverkan premieras
oftast inte i de akademiska meriterings- och beléningssystemen som av tradition
ar inriktade pa att vdrdera och premiera prestationer inom forskningsomradet.
Darfér dr det angeldget att undersdka hur svenska larosidten gemensamt kan
verka fér att samverkansskicklighet ska vara meriterande vid anstillning och
befordran. Vi har inom ramen fér projektet pabérjat ett utvecklingsarbete vid

véara larosaten och detta arbete beskrivs i kapitel 6.



Tabell 1.2 Férteckning &ver utbildningsprogram som intervjuats och deltagit

i projektet. VArt att notera ar att Ume& universitet har, utéver de fem program

som ingatt i projektet, genom en enkét intervjuat 100 programansvariga om

férekomsten av samverkansinslag.

Link&pings universitet Program hp
Socionom 210
Beteende- och samhallsvetenskap Politices kandidat 180
Sambhalls- och kulturanalys 180
Kognitionsvetenskap 180
Data, IT och logistik
Statistik och dataanalys 180
Affarsjuridik, kandidat 180
Ekonomi och juridik
Civilekonom 240
Hégskoleingenjér i byggnadsteknik 180
Civilingenjér kemisk biologi 300
Ingenjdrsutbildningar
Civilingenjér teknisk fysik och elektroteknik 300
Civilingenjér industriell ekonomi 300
Grafisk design och kommunikation 180
Kultur, media och design
Kulturvetenskap 180
Férskolldrare 210
Lararutbildning Folkhdgskollarare 60
Yrkeslarare 90
Kemisk biologi 180
Matematik, naturvetenskap och miljs Biologi 180
Matematik 180
Arbetsterapeut 180
Biomedicinska analytikerprogrammet 180
Medicin och vard
Lakarprogrammet 330
Medicinsk biologi 180
Malmé hégskola Program hp
Teknik och teknisk industri Produktionsledare Media 180
Grafisk design 180
Konst, design och media
Communication for development (master) 60
Tandhygienistutbildning 120
Halsa och sjukvard Biomedicinska analytikerprogrammet 180
Idrottsvetenskapligt program 180
Ume3 universitet Program hp
Samhalle, politik, lag och ratt Politices kandidat 180
Matematik, teknik, IT Hégskoleingen;jér i maskinteknik 180
Sprak, kommunikation, media Medie- och kommunikationsvetenskap 180
Maénniskors beteende, etik, undervisning Amneslararprogrammet gymnasieskolan 330
Vard, halsa, idrott Biomedicinprogrammet 180
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Inom ramen fér projektet har ett sarskilt uppdrag lamnats till Helix, ett flerveten-
skapligt centrum vid Linkdpings universitet, att genomféra en litteraturstudie
for att identifiera och sammanstilla tidigare forskning om samverkan inom hég-
skoleutbildning och dess relation till utbildningskvalitet. Oversikten omfattar
vetenskaplig litteratur baserad p& skandinavisk empiri. Rapporten, “Samverkan
och utbildningskvalitet”, &r férfattad av Birgitta Skéld och publiceras under 2016 i
Helix rapportserie (Helix Rapport 16:001).



2. Att samverkanssdakra utbildningsprogram
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Detta kapitel har baring pé {8ljande av ESG:s standarder och riktlinjer {8r intern
kvalitetssikring (se kapitel 1):

1.1 Policy fér kvalitetssdkring

1.2 Utformning och inréttande av utbildning

1.3 Studentcentrerat larande, undervisning och bedémning
1.5 Undervisande personal

1.6 Laranderesurser och studentstdd

1.7 Informationshantering

1.9 Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna
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Detta kapitel behandlar hur man kan se p& samverkan pa programniva och
hur programansvariga kan férhéalla sig till samverkan, inte minst i termer av
utveckling av utbildningsprogram. Att ha en stor andel samverkan é&r inte lika
relevant fér alla utbildningsprogram och darfér bér begreppet “samverkansikrad”
ses som ett relativt begrepp som ar kopplat till programmets larandemal, snarare
&n att vara en absolut nivd av antalet samverkansaktiviteter. Féljaktligen hér
samverkan samman med programmets kvalitet och blir darfér en del av kvalitets-
sadkringen av de olika programmen. De samverkansinslag som sker inom ramen
o1 kurser dr den kursansvariges ansvar. Ansvaret fér synen pd samverkan inom
programmet bér ddremot ligga p& programansvariga, och ddrmed pé& respektive
programnadmnd, programrad eller motsvarande dar dialogen om samverkan
bér féras och féljas upp. Projektets férslag ar att samverkan pd programnivé
kan hanteras genom en kortfattad beskrivning och reflektion éver (1) hur man
arbetar med externa ledaméter i programnamnder, programrad eller branschrad
for att utveckla programmet dver tid, samt (2) de samverkanslag som finns inom
ramen fér programmet. I tillagg féreslar vi &ven (3) att studenters engagemang
i samverkan, vilket ofta ar kopplat till évergdngen frén studier till arbetsliv, ar

viktigt att belysa.

Samverkan i utbildningsprogram

Ménga larositen har i dag en stor del samverkan i sina utbildningsprogram.
Projektet har pévisat att det mellan olika program finns en variation vad géller
utbildningars samverkansinslag. Fér mdnga program, till exempel professions-
utbildningar, 4r samverkan en relevant del av verksamheten i och med att det
finns ett tydligt syfte med vad programmet ska leda till. Samtidigt finns det ocks&
utbildningsprogram som valt att inte profilera sig mot en specifik bransch eller
arbetsomré&de och i dessa program kan samverkansinslagen vara betydligt farre
och svérare att inféra. Att samverkanssdkra utbildningsprogram blir darmed
ett relativt begrepp dar det fér vissa program &r relevant med en stor andel
samverkan, fér andra mindre, beroende av de mél programmen har.

Mycket av den samverkan som bedrivs ar snarlik mellan program men
man anvander olika begrepp. Det finns ett starkt intresse att lara mellan
program vad géller goda exempel och nya idéer vad géller specifika samverkans-
inslag, men &ven hur man praktiskt kan 16sa saker som avtal fér verksamhets-
férlagd utbildning (VFU) eller férh&llningssatt till samverkanspart i kurser eller
examensarbeten. Med andra ord har det framkommit ett behov av utbyte av idéer

och erfarenheter, b&dde i termer av vad som gérs men &ven hur samverkan utférs.



Programansvarigas instillning till samverkan

En stor andel av de programansvariga som intervjuats inom projektet menar
att de har méjlighet att kontrollera och styra kurser inom programmen mot
specifika samverkansinslag. De &r i stort &ven positivt installda till samverkan
eftersom den tydliggér relevansen av utbildningsprogrammet och ddrmed 6kar
motivationen fér studenterna. Att initialt tillsammans med representanter fran
arbetsmarknaden stdmma av tédnkbara innehdll i program, samt att inkludera
samverkansinslag som skapar orientering, méjlighet att applicera teori i praktik,
och att tréna fardigheter, blir darfér logiskt.

Bland programansvariga finns det en stor samstdmmighet att det &r bra
med samverkan i utbildning, inte minst fér att kunna marknadsféra utbildnings-
program, men ocks& fér att kunna belysa programmets relevans fér studenter och
fér att kunna 6ka studenternas motivation. Samtidigt menar man att samverkan
ofta blir en resursfrdga eftersom denna tar mer resurser och arbete i ansprék én
traditionell undervisning. Att arbeta med samverkan innebér i dagslédget inte
att man far hégre kurstilldelning, och darfér méste man som programansvarig
prioritera mellan vad man ska satsa pa och vad man i s& fall behéver minska pa.
Avviagningen mellan samverkan och andra viktiga delar i undervisningen, som

forskningsanknytning eller internationalisering, tenderar féljaktligen att bli svar.

Synliggérande av samverkan i utbildningsprogram

I detta projekt har vi konstaterat att det finns en stor andel samverkan i larosétens
utbildningsprogram och att det férekommer betydligt fler samverkansinslag &n
vad som faktiskt synliggérs. Fér att kunna samverkanssékra utbildningsprogram
bor larosaten belysa samverkan genom att beskriva och dokumentera vad som
redan sker snarare &n att férscka férandra arbetssitten hos de programansvariga.
Vad som dock bér framhéllas dr att det finns en fara i att ligga pa ytterligare
krav pa utvardering och dokumentation av vad som gérs eftersom detta skapar
merarbete utan att i egentlig mening skapa mervarde fér program, kursansvariga
eller studenter. Det &r darfér viktigt att utvarderingar och dokumentation utférs pa

ett satt som inte stjil tid frdn huvudverksamheten, det vill sdga undervisningen.

Samverkansinslag i utbildningsprogram sker i kurser

Aven om det finns en samstimmighet vad géller synen pa samverkan fran
programansvariga s& ar det i enskilda kurser som den egentliga samverkan sker.
Man upplever att en positiv installning till att samverka mer handlar om enskilda
larares initiativ och intresse &n vilka férutsdttningar det faktiskt finns till att

kunna samverka.

ATT SAMVERKANSSAKRA UTBILDNINGSPROGRAM

25



WVYIOOUdSONINGTIGLN VANVYSSNVIIIANVYS LIV

26

Samverkan initieras och hanteras av kursansvariga vilket innebéar att samverkan
riskerar att bli mycket individberoende, vilket kan resultera i att samverkan
snarare féljer individuella kursansvariga &n programmen. Bland kursansvariga
finns det &ven en stor skillnad i instillning till samverkan: vissa ser det som en
mycket viktig del fér att uppné larandemal i kurser medan andra ser mer negativt
pa samverkan. Instéllningen till samverkan har med individuella prioriteringar
att gora, men aven med hur praktiskt orienterad kursen ar och dess larandemal.
Som en konsekvens innebér detta att samverkansinslag i enskilda kurser i mangt
och mycket féljer kursansvarigs engagemang och nétverk.

Inom vissa utbildningar dr det mdjligt fér programansvariga att styra sd
att man har mer samverkansinslag i enskilda kurser, detta eftersom programan-
svarig har stort inflytande éver kursinnehall pa olika terminer. Inom andra utbild-
ningar utgdrs program av en mycket stor samling kurser, vilket gér det svarare fér

programansvariga och programnamnder att styra kursernas samverkansinslag.

Programansvarigas syn pa effekter av samverkan

Sett ur ett langre perspektiv skapar samverkan en méngd olika effekter i termer
av utveckling av utbildningars relevans, men samverkan ger &ven direkta bidrag
till undervisningen, till exempel genom att det méjliggér praktik. Andra effekter
ar till exempel bidrag till samhéllets utveckling genom studenters projekt-
kurser, praktik och examensarbeten. Dock ar det alltid kursernas lirandemaél
som ar éverordnade; resultat pd externa verksamheter bér alltsd inte ses som ett
huvudmal utan som en bieffekt.

Programansvariga framhé&ller att samverkan starkt kopplar till studenters
anstallningsbarhet och deras dvergéng till arbetslivet, vilket dkar programmets
attraktivitet och séktryck.

Beskrivning och strategi vad giller utbildningsprograms
samverkansinslag

Samverkan &r inte en verksamhet som sker fér sin egen skull, utan fér att géra
utbildningar battre. Detta betyder att samverkan kopplar starkt till frigan om
utbildningskvalitet - och ddrmed utvarderingar - och bér darfér vara en del av
kvalitetsarbetet med utbildningar. Av projektet har det framgatt att frdgan om
att samverkanssikra utbildningsprogram framférallt 4r en uppgift fér program-
ansvariga och det kvalitetsarbete som sker inom fakulteter. Det dr hir viktigt
att aterigen framhalla att detaljer om vad som sker i kurser framférallt 4r en

frdga foér kursansvariga, och att det operativa ansvaret fér samverkan ligger



pad kursniva i verksamheten. Ansvaret fér kvalitet, utveckling, utvdrdering och
sammanstillning ligger daremot pa programniva dar det ar viktigt att man i
programrad och programnamnder, samt gentemot fakulteten, fér diskussionen
om satsningar, ambitioner och mél med samverkan, och att man &ven diskuterar
pé vilket sitt man behéver prioritera mellan forskningsanknytning, internatio-
nalisering och samverkan.

Vi ser frdgan om att samverkanssikra utbildningsprogram som program-
rédets eller programnéamndens kortfattade beskrivning i en kvalitetsdialog med
fakultetsledningen dar man diskuterar (1) Ldngsiktig utveckling av utbildnings-
program, (2) Samverkansinslag i utbildningsprogram samt (3) Samverkansinslag
for att underldtta Svergdng till arbetsliv som drivs av studenter.

Relevanta frgor att diskutera ér bland annat féljande:

Hur arbetar vi med samverkan fér att stédja en strategisk och l&ngsiktig utveckling av utbild-
ningsprogrammet? (En genomgéang &ver hur programrédet tanker vad géller externa ledaméter
i programnémnder, programrad, branschréd, etc.)

Hur arbetar vi med samverkan inom utbildningsprogrammet? (En éversiktlig genomgang éver
de samverkansinslag som finns inom programmet och vilka syften de har.)

Hur underléttar vi évergdngen till arbetslivet? (En genomgang av de samverkansinslag som
studenter [sektioner eller féreningar] med eller utan programraddens stéd bedriver pé larosatet,
t.ex. arbetsmarknadsdagar, studiebestk och géstféreldsningar.)

Langsiktig utveckling av utbildningsprogram

I samverkansbeskrivningen bér det alltsd framg&8 hur man arbetar med
samverkan fér att stddja en strategisk och langsiktig utveckling av utbild-
ningsprogram. Denna del ska innehélla en genomgdng 6ver hur man inom
programmet tanker vad géller externa ledaméter och deras aktiva medverkan i
programnémnder, programrad, branschréd, etc. - det vill siga samverkan som
ett medel {ér att 8ka programmets relevans och studentens anstéllningsbarhet
pé langre sikt samt att utveckla utbildningsmalen fér programmet. Fér att detta
ska f& en bra effekt pd utvecklingen av program &r det av vikt att utnyttja externa
programrédsledaméters eller ndmndrepresentanters erfarenheter och syn pa
arbetsmarknaden.

Ett antal programféretrddare har framhéllit att det blivit svérare att avgransa
vilka verksamhetsomrdden som &r relevanta fér programmen, samt att detta
ar ndgot som férdndras &ver tid. Darfor blir viktigt att besvara frdgan om vilka
externa representanter man vill ha och vilken roll de bér ta; detta eftersom det vid
valet av externa ledaméter finns risk att lasa fast utbildningsprogram gentemot

specifika branscher. Det handlar alltsd badde om fran vilka verksamhetsomraden
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representanter ska komma och vilka individer som efterfrdgas, men ocksd om hur
man tillvaratar relationen till utbildningens alumner.

Denna del i en samverkansbeskrivning kan innehé&lla féljande rubriker:

Organisationen (av programndmnder, programrad, branschrad, antalet méten, antalet externa
representanter, etc.)

Fragestillningar som externa representanter bidrar med idag
Ambitioner och mél f6r hur man vill att samverkan fér 1angsiktig utveckling bér fungera

Plan fér att nd mél inklusive eventuellt behov av hjilp eller stéd

Samverkansinslag i utbildningsprogram

Denna del av samverkansbeskrivningen tar upp frdgor som rér hur man
dversiktligt arbetar med samverkan inom utbildningsprogram, det vill sdga
en genomgang 6ver de samverkansinslag som finns inom programmet och
vilka olika syften de har. Listan pd samverkansinslag inkluderar VFU, praktik
eller internship, examensarbete hos uppdragsgivare, projektarbete utfért i
organisation eller féretag, adjungerade kursansvariga, kombinationstjénster,
gastférelédsare, etc.

Denna del i en samverkansbeskrivning kan innehélla féljande rubriker:

Oversiktligt om samverkansinslag inom program

Progression vad géller samverkan samt koppling till larandemal

Hur man arbetar med uppféljning och hur detta kopplar till kvalitetsarbetet
Ambitioner, behov och mal

Plan fér att n& mal, samt eventuellt behov av hjalp eller stéd

Samverkansinslag fér att underlitta vergang till arbetsliv
som drivs av studenter

Samverkansinslag som syftar till att underlatta évergdngen mellan studier och
arbetsliv genomférs vid ménga utbildningsprogram. En stor del program har valt
att uppdra till studenterna att sjilva hantera inslagen. Olika sektioner, karer och
studentféreningar arrangerar en rad samverkansinslag som till exempel gastfére-
lasningar, studiebesdk, case-tdvlingar och arbetsmarknadsdagar. Vissa sektioner
har néringslivsrepresentanter, eller liknande, med en utvecklad samverkanstanke

fér att underlatta 6vergdngen till arbetslivet. Det finns dock en stor skillnad mellan



program och den méngd aktiviteter som bedrivs, och en hel del programansvariga
stodjer sektionerna med pengar for att se till att aktiviteter kan genomféras. Vad
som framh&lls &r att &ven studentaktiviteterna &r personberoende och kan variera
kraftigt mellan olika &r, baserat p4 individuella studenters intresse.

Det ar viktigt att belysa att vissa samverkansinslag med férdel kan drivas
av studenter. Det &r d& 1ampligt att dessa beskrivs av sektioner och karer, fér att

sékerstalla att ansvaret {ér samverkan fortsatt ligger hos sektioner och féreningar.
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3. Organisera och leda samverkan
I

LAROSATE

FAKULTET

PROGRAM

KURS

INDIVIDER

Detta kapitel har biring péa féljande av ESG:s standarder och riktlinjer fér intern
kvalitetssékring (se kapitel 1):

1.2 Utformning och inrattande av utbildning

1.3 Studentcentrerat ldrande, undervisning och bedémning
1.5 Undervisande personal

1.7 Informationshantering

1.9 Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna
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En av utmaningarna fér lirositen vad giller att integrera samverkan i utbild-
ningar ar att skapa organisatoriska férutsattningar och incitament som stddjer att
samverkan ska kunna ske och samtidigt hitta former som sékerstéller och féljer

upp kvalitet.

Larosatesdévergripande strategier och stédprocesser bér ge en tydlig riktning och skapa
realistiska férutsdttningar géllande resurser fér att samverkan i utbildningar ska kunna
genomféras.

Fér att méjliggéra en méngfald av olika typer av samverkan i utbildning kravs det utrymme fér
bade systematisk och mer ad hoc-baserad organisation.

Projektets utgdngspunkt, att samverkan leder till ékad utbildningskvalitet, fér
med sig en rad organisatoriska stéllningstaganden. Man behéver ta hansyn till
olika férutsittningar i utbildningar och man behéver ta hansyn till de olika behov,
maél och férvéantningar pd effekter som kan finnas med samverkan hos de parter
som &r involverade. Larare som intervjuats i projektet menar att det i kurser
med samverkansinslag dr en utmaning att kunna balansera och vdga in dessa
parters behov, férvantningar och perspektiv pd samverkan utan att tappa fokus
pé det huvudsakliga uppdraget, det vill sdga att som utbildningsanordnare skapa
férutsattningar 1 undervisningen s& att studenterna nér sina examensmadl. Det
som studenter, externa parter och larare anser vara relevant i en utbildning, eller
vad de anser vara hég kvalitet, behéver inte nédvandigtvis vara samstammigt.
Dock &r det priméart larosétet som &ger ansvaret och héller i ledarskapet fér att
studenter ska né sina larande- och examensmal. I organisationen av samverkan
i utbildningar behéver larosaten forstd och utgé fr&n de mal som ska uppnés och
se till att samverkan i utbildningar inte hanteras som ett separat spar utan blir
en del i det pedagogiska arbetet och darmed en del i larosatens kvalitetsarbete.
Samverkan blir d& en kvalitetsdrivande faktor och en grund till larande vilken
breddar studenters méjligheter att méta olika larandemiljder och situationer, och

samtidigt ger vardefull &terkoppling till gagn {61 utbildningars innehall.

Perspektiv pa och behov av samverkan i utbildningar

Vid intervjuer med kurs- och programansvariga om samverkan i utbildningar
beskriver manga att samverkan &r en sjalvklarhet i arbetet som lérare. Kurs- och
programansvarigas val att integrera samverkansinslag handlar, vid sidan om att

skapa trovardighet och relevans infér studenter, frimst om att vidga studenters



mojlighet att lara i olika miljder och pé& s& séatt underlatta évergdngen mellan
studier och arbetsliv. Ett problem &r att det ofta saknas uppféljningsrutiner och
kvalitetskriterier som inkluderar samverkansinslag, vilket resulterar i att den
samverkan som pégdr inte synliggérs och att man darfér inte kan félja pa vilket
satt den bidrar till studenters larande eller huruvida den bidrar till kvalitets-
utveckling i utbildningar eller ej. Erfarenheter frdn projektet visar att det bland
larare finns ett behov av att synliggéra och sprida kunskaper om samverkan
och pa vilka olika satt den kan vara del i det pedagogiska arbetet, men att inte
tillrdckligt av detta gérs inom larosaten.

Projektet visar att samverkan bér vara en del i det pedagogiska arbetet och
att samverkansinslag kan bidra till att studenter forbereds for ett féranderligt
arbets- och samhallsliv. Larositen férvéntas att alltmer involvera externa parter i
larprocesser eller som delaktiga i referensgrupper, programréd eller motsvarande.
I ”Standarder och riktlinjer fér kvalitetssékring inom det europeiska omrédet for
hégre utbildning” (UKA 2015) lyfter man exempelvis fram betydelsen av externa
parters involvering i sdval inrattade av utbildningar som i uppféljning av utbild-
ningars kvalitet, men ocksa att studenter i méjligaste man ska ges majlighet till
praktik. Det sistndmnda &r ocksd ndgot som studenterna i hég grad efterfragar,
dock med reservationen att utbildningens kvalitet maste vara hégre prioriterad
an att oka graden av arbetslivsanknytning i utbildningar (Sveriges férenade
studentkérer 2013a, b; ESU 2015). Analys av trender inom hégre utbildning i
Europa visar att just dkad arbetslivsanknytning i utbildningar &r en riktning som
alltfler larositen gar mot och att det framférallt &r genom en néra samverkan
med samhallet som detta mojliggérs. Okad arbetslivsanknytning och ett mer
arbetsintegrerat lirande har ocksd visat sig vara en viktig aspekt i férhallande
till breddad rekrytering och att bryta en social snedrekrytering, men ocksa fér
att ge studenter férutsittningar att kunna integrera sina teoretiska kunskaper
med praktisk erfarenhet (EUA 2015). Ska larositena klara att n& maélet om &kad
arbetslivsanknytning kravs ett strategiskt och l&ngsiktigt arbete som skapar
férutsidttningar fér att samverkan ska kunna fungera i det pedagogiska arbetet.
En av utmaningarna &r allts& att kunna omsétta larositesdévergripande visioner
och strategier i realistiska férutsattningar som faktiskt méjliggér for larare att inte
enbart kunna integrera mer samverkan i utbildningar utan &ven klara av att hélla
hég kvalitet i den samverkan som redan sker. Om man viljer att se samverkans-
inslag som en separat del i férhallande till évrig undervisning, och inte tillrackligt
fsljer upp vad som sker, riskerar samverkan att f6rbli osynlig och fa prageln av att
bygga pé enstaka ldrares initiativ och intresse. Lardomar frdn projektet visar att

detta bygger in en sarbarhet som riskerar leda till bristande kontinuitet, vilket i
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langden kan f& konsekvenser fér studenters méjlighet att lara i olika miljéer.

Huruvida larare och kurs- och programansvariga - men &ven larosites-
ledningar - upplever samverkan som en naturlig del i det pedagogiska arbetet
eller som en separat palaga kan ha betydelse fér vilka prioriteringar de gér fér
att integrera samverkan i utbildningarna. Erfarenheter fr&n projektet visar att
larare som aktivt arbetar med samverkan i utbildningar ocksa ser samverkan som
en viktig del i sin egen kompetensutveckling - fér att halla sig a jour med olika
branscher och pa s satt starka utbildningens relevans i férhallande till studenter
och extern part.

En central fr&ga vad géller organisationen kring samverkan &r hur ldrositen
arbetar med att bygga ¢msesidiga och l&ngsiktiga externa relationer, och hur de i
dessa hanterar de olika - och ibland orealistiska - férvédntningar och méal som kan
finnas pa samverkan. Utmaningen {&r ldroséten &r att hitta en balans mellan dessa
férvantningar och mal och samtidigt sdkerstilla att utbildningsinnehallet ger
férutsdttningar fér studenter att nd sina lirande- och examensmal. Fér en extern
part kan mélsattningen med samverkan vara ett konkret och tillampbart resultat,
exempelvis frdn ett projekt- eller examensarbete. M&lsattningen kan ocks& vara att
sikerstélla framtida kompetensférsérjning och darfér séka en rekryteringsbas vid
larosaten genom att knyta an till olika nétverk som exempelvis programrad. Olika
parters férvantningar pé effekter av samverkan kan darfor striacka sig bortom den
maluppfyllelse som studenten enligt kursplanens lirandemaAl ska uppna.

Utbildningar som héller hég kvalitet och relevans &r viktiga fér kompe-
tensférsérjningen i samhaéllet och darmed ocksd fér studenternas mojligheter
att etablera sig pad arbetsmarknaden. Att samverka med utbildningar blir fér
olika aktérer i samhallet darfér en méjlighet att bdde kunna knyta kontakter med
studenter och larare och att kunna péverka utbildningsinnehallet och utbudet
av utbildningar. Erfarenheter frdn projektet visar att strategiska satsningar
pd samverkan har kunnat bana vag fé6r nya utbildningar och didrmed ocksd har
bidragit till att bredda rekryteringsbasen fér arbetsgivare.

Ledarskap i samverkan

Skiftande behov och férvantningar stéller alltsd krav p& hur samverkan inom
utbildning ska organiseras (Wilson 2012; Bengtsson 2013), men dessa skiftande
behov och férvantningar vacker ocksd frdgor kring var ledarskapet ska utévas.
Hur samverkan ska integreras i utbildningar méste baseras pé larares kompetens
och bedémning fér nér det &r relevant och om det &r méjligt att genomféra. Fér

larare innebar samverkan ofta en omfattande arbetsinsats vad géller planering,



forberedelser, genomférande och efterarbete. En konsekvens av att stridva mot att
samverkan ska vara en del i det pedagogiska arbetet blir att de kvalitetskriterier
som géller {61 &vrig undervisning &ven bér omfatta samverkansinslag. Att planera
kurser med samverkansinslag handlar darfér inte enbart om att ligga in en
aktivitet utan &ven om att se till att den lankar till 6vrigt utbildningsinneha&ll och
till larandemal. Dessutom krévs det att ldrare bygger och uppratthaller natverk
med externa parter och att de kan hantera de olika férvantningar och roller som
samverkan innebar. Intervjuer med programansvariga vittnar om att motivation
till att integrera samverkan i utbildningar och férutséattningarna fér det séllan gér
hand i hand. Férutsattningar till samverkan har snarare kommit att handla om att
larare tar av sin fritid och jobbar med egna natverk.

Programansvariga larare har ofta inget direkt inflytande &ver beslut som
ror resursférdelningen till en kurs. Darfér riskerar det att uppsté ett glapp mellan
malsittningen att integrera samverkan i utbildningar och vad som &r méjligt
och realistiskt att genomféra. Man behéver darfér battre f5lja upp hur samverkan
fungerar i larares dagliga arbete fér att f6rstd vilka omstédndigheter i form av
exempelvis tid och personella resurser som gynnar och underlattar samverkan
och darifr&n skapa biasta méjliga férutsattningar fér larare. Utan rimliga férut-
sattningar riskerar samverkansinslag att bli 1&gt prioriterade till {érméan fér andra
mindre resurskravande larandeformer. Det krévs alltsd att ledningen f6r fakulteter,
institutioner eller motsvarande omsétter lirosdtets strategiska ataganden i

handlingsplaner samt leder och resurssétter i enlighet med uppstéllda mal.

Vad gynnar samverkan i utbildning?

I litteraturen beskrivs flera faktorer som kan bidra till att skapa gynnsamma
férutsattningar fér samverkan (Wilson 2012; Thune 2011; Bengtsson 2013), till
exempel att ldrosdten behdéver ha tydliga visioner, strategier och incitament
som utvecklar samverkan och att dessa maste mdtas upp av en stddjande
larositesorganisation. Faktorerna inbegriper ocks& behovet av kompetens-
utveckling och méjligheten till meritering. Om samverkan ska vara en del i
det pedagogiska arbetet samt ingd i kvalitetsarbetet &r det en férutsattning att
administrativa processer och rutiner stédjer detta och att samverkan féljs upp i
larosatenas kvalitetssékringssystem.

Det regionala samverkansklimatet a&r ocksd en viktig faktor som paverkar
férutsattningarna fér samverkan. Det handlar bland annat om vilka verksamheter
som finns i regionen, vilken typ av néringar som finns och vilka de potentiella

utvecklingsomrddena &r, samt i vilken mé&n verksamheterna har utrymme och
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intresse f6r samverkan. Fér professionsutbildningar, exempelvis, har de externa
férutsattningarna en direkt betydelse fér moéjligheten att f& fram VFU-platser.
Erfarenheter frén projektet visar att det regionala samverkansklimatet &r en viktig
frdga i synnerhet fér utbildningar som har behov av att samverka med specia-
listkompetens, men samverkansklimatet har betydelse ocksa i férhéllande till att
kunna vidga sina néatverk och fér studenter att kunna méta en stérre variation
av externa miljder och kontakter. MAlsattningen bér darfér vara att bredda
mojligheten till samverkan till att 4ven innefatta nationella och internationella
aktorer. P& s& sitt kan larositen f& in fler perspektiv pd vad som anses vara
relevant i utbildningars innehall.

En annan faktor som paverkar férutsittningarna fér samverkan &r den
interna kulturen inom ett larosite. Ser man pa samverkan i utbildningar som ett
pedagogiskt arbetssitt som bidrar till utbildningskvalitet, eller uppfattas det som
en palaga skild fr&n annan undervisning och laroprocesser? Vilket synsétt som ska
rdda inom ett laroséte ar beroende av hur de larositesdvergripande strategierna
fér samverkan ser ut, huruvida kvalitetssikringssystemen innefattar samverkan
eller ej, och hur resurser férdelas.

En viktig lairdom frdn projektet visar att utmaningen med att integrera
samverkan i utbildningar madnga génger snarare handlar om just en resursfrdga
&n om bristande motivation eller intresse fran larare. Om larositen inte f6rmar
att hantera denna utmaning utan enbart férlitar sig pa att enskilda larare av eget
intresse och engagemang driver samverkan riskerar samverkan att snarare bli en

individbaserad strategi &n en larosatesévergripande.

Vad behéver vi gora?

Det &r larositets uppdrag att garantera utbildningarnas kvalitet (hdgskolelagen
[SFS 1992:1434]); darfér behéver larositens stédprocesser utformas s& att de
underlattar det pedagogiska arbetet och samtidigt sikerstéller utbildningarnas
kvalitet. Detta férutsatter en tydlig organisation, inte enbart i relation till att
kvalitetssdkra utbildningar utan &ven i samband med strategiska satsningar och
resurssattning pa olika nivder. Hur det organisatoriska stédet for samverkan
utformas ar avhangigt ldrosétets évriga organisation och de strategiska satsningar
och prioriteringar man valt att arbeta efter.

Mé&nga samverkansinslag ar redan idag integrerade i utbildningar pé sa vis
att de ar kopplade till lirande- och examensmal, medan andra férekommer mer ad
hoc-baserat och utan att nédvandigtvis vara kopplade till larande- och examensmal.

Beroende p& behov och lararens bedémning av samverkansaktivitetens relevans



for utbildningen behéver larare kunna arbeta utifrdn badda méjligheterna. Jimfér
man professionsutbildningar med generella utbildningar skiljer de sig inte bara
i férhéllande till examensmaél utan &ven utifrdn ibland skilda férutsittningar for
samverkan - exempelvis i form av resurser, engagemang, tid och lokala kontexter.
Skillnader mellan vad utbildningar ska innehélla, i enlighet med hur examensmal
ar faststallda i hégskoleférordningen (SFS 1993:100), och vad utbildningar bér
innehalla bidrar darfér till olika ansatser till samverkan. Olika samverkans-
inslag kraver varierande grad av organisering och systematik och larositen bér
darfor efterstrdva att skapa férutsittningar och utrymme fér dessa olika behov.
Professionsutbildningar, till exempel, har en 1dng tradition och dédrmed erfarenhet
av att strategiskt arbeta med verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och vilka krav
denna samverkansform stéller p& behovet av organisering. Denna kunskap kan
bidra till en férstielse dven fé6r hur andra typer av utbildningar kan arbeta fér att
strategiskt integrera samverkan.

Projektets slutsatser visar att en viktig utgdngspunkt &r att larosites-
dvergripande strategier och processer tydligt méaste stédja och underlatta arbetet
for larare. En andra utgdngspunkt &r att utbildningssamverkan bér vara en
naturlig del i det pedagogiska arbetet och darmed i ldrosétets kvalitetsarbete.
Om larositen klarar att férena dessa b&dda utgdngspunkter kan samverkan bli
den naturliga del av utbildningar som studenter efterfrdgar och som ger dem de
kunskaper och férmégor som krévs fér att kunna verka i ett féranderligt arbets-

och samhillsliv.

ORGANISERA OCH LEDA SAMVERKAN
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4. Samverkansformer i utbildningsprogram
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Detta kapitel har biring péa féljande av ESG:s standarder och riktlinjer fér intern
kvalitetssékring (se kapitel 1):

1.2 Utformning och inrattande av utbildning

1.3 Studentcentrerat ldrande, undervisning och bedémning

14 Antagning av studenter, progression, erkdnnande och utfdrdande av
examensbevis

1.8 Information till allménheten

1.9 Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna
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I detta kapitel lyfter vi fram exempel p& vad som kan ses som samverkans-
inslag och hur dessa kan kategoriseras. For att samverkansinslag ska bidra till
studenters larande och till kvalitet i utbildningen finns det en rad aspekter att ta
hénsyn till, vilka problematiseras har. Samverkansinslag kan tjina olika syften
och det ar darfér viktigt att alla involverade parter har en tydlig bild av vilket
syftet &r och vilka méal som ska uppnas, bade pa kort och pé 1ang sikt. Studenter
kan i ma&nga fall vara medskapare till en samverkansaktivitet vilket kan dka béde
motivationen till fortsatt larande och insikten om vad utbildningen kan leda till.

Foér att summera:

Syftet med inférandet av ett samverkansinslag bér vara tydligt definierat bade fér program-
ansvarig, ldrare och studenter.

En samverkansaktivitet som ska stddja larande beh&ver en férankring mot malen och félja
progressionen i utbildningen.

Studenterna bér i hég grad involveras och géras delaktiga i de aktiviteter som berdr
dvergédngen mellan studier och arbetsliv.

Fér att 6ka ett programs relevans och anvidndbarhet behévs en kontinuerlig dialog med
avnadmarna, det vill siga arbetsgivare inom tilltdnkt arbetsomrade.

Hur infér man pé bésta satt ett samverkansinslag i ett utbildningsprogram? P&
vilka grunder kan man bygga antaganden om att aktiviteten bidrar till kvalitet
och till studenters larande? Det finns en méngd faktorer och beroenden att ta
hénsyn till varav programmets design, efterfrdgan pd arbetsmarknaden (lokalt,
nationellt och globalt) och larares och studenters motivation &r nagra.
Universitets och hégskolors samverkan tar sig idag manga uttryck och
férekomsten av olika aktiviteter och forum varierar beroende pa exempelvis typ
av utbildning, &mnesinriktning, larosate eller regionala kontexter (Bengtsson
2013; Wilson 2012). Men samverkansinslag speglar inte bara utbildningars sérart
utan bér dven férhélla sig till studenters mal, drivkrafter och férutsittningar fér
hogre studier. Fér att méta dessa olikheter krévs en variation av pedagogiska
ansatser fér att i méjligaste man ta till vara pa studenters olikheter och dérmed
ge studenterna optimala férutsittningar att uppnd utbildningars lirandemél. En
uppfattning om vad som konkret avses som samverkan, och vilka grundlaggande
faktorer som spelar in fér att méjliggéra och uppna detta, har darfér betydelse fér

att kunna avgéra vad som behéver goras.
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Motiv fér inférande av ett samverkansinslag
Samverkan kan beskrivas med utgdngspunkt fran tre kategorier:

Samverkan fér 1dngsiktig utveckling av utbildningsprogram, samt fér inrittande av nya program
(t.ex. programréd med extern representant, branschr&d och personrérlighet)

Samverkansinslag i undervisning och larprocesser (tex. géstféreldsningar, projektarbeten,
praktikperioder och verksamhetsférlagd utbildning)

Samverkan som &r en del i att underlétta évergdngen mellan studier och arbetsliv (t.ex. mentor-
skap, arbetsmarknadsdagar, rekryteringsmassor och karrirrédgivning) (Brandt et al. 2008).

Denna kategorisering kan fungera som ett underlag fér att tydliggéra syftet med
en integrering av ett samverkansinslag. Mellan kategorierna r&der inte alltid
vattentata skott. Ett inslag kan givetvis gynna bade évergdngen mellan studier
och arbetsliv och fungera som stéd i undervisning och larprocesser. Samverkans-
aktiviteter som utvecklar programmet har ocksé béring pd de tv& andra katego-
rierna. Darfér ska beskrivningarna av inslag tillhérande respektive kategori i detta

kapitel ses som en inspiration att utga ifrdn vid val av primaért syfte vid inférandet.

Progression och konstruktiv lankning

Integrering av samverkansinslag bér félja progression i utbildningen, det vill sdga
att aktiviteten anpassas till och bygger vidare pa studentens befintliga kunskaper
och fardigheter. Till exempel bér en avancerad projektkurs i samarbete med en
extern part inte férldggas tidigt i utbildningen d& studenten inte hunnit skaffa sig
tillracklig kunskap fér att bidra till resultat. Ddremot kan en arbetsmarknadsdag,
i syfte att tydliggéra kommande yrkesroller, fungera utmaérkt redan pé termin 1.
Progressionen anvénds ocksa fér att visa hur olika inslag kan bygga pa varandra.
Ett examensarbete i samarbete med extern part kan med férdel féregds av en
projektkurs eller praktikinslag, dar ocksd insamlandet av uppsatsempiri kan
utgéra en del.

Figur 4.1 visar exempel pa hur tdnkbara aktiviteter i utbildningsprogram
kan kopplas till progression.

SAMVERKANSFORMER | UTBILDNINGSPROGRAM
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Termin 2 | Termin 3 | Termin 4

Termin 1

Figur 4.1 Hur aktiviteter i utbildningsprogram kan kopplas till progression.

Figuren ovan visar att samverkansinslag som syftar till att underlatta évergéngen
medan studier och arbetsliv kan férekomma under hela utbildningstiden. Inslag
som projektarbete, langre praktik och examensarbete bygger pa att studenten har
goda férkunskaper.

En annan viktig aspekt vid inférandet av ett samverkansinslag &r att
definiera ett tydligt méal, oavsett om aktiviteten ska examineras eller inte. I de
fall aktiviteten har en tydlig koppling till undervisning och larande bér m&lupp-
fyllelsen ocks& lankas till undervisningsform, laraktivitet och examination
enligt modellen constructive alignment, eller konstruktiv lankning, utvecklat av
Biggs och Tang (2007). Modellen tydliggér sambandet mellan mal, laraktivitet
och examination, se figur 4.2.

Malen beskriver vad studenterna ska kunna, liraktiviteterna vad de ska
gora fér att uppnéd mélen och examinationen beskriver vad de ska gora fér att
visa att de uppnétt malen (Elmgren & Henriksson 2013). Om maélet, exempelvis
att utveckla en viss generisk kompetens, gynnas av studentcentrerat larande kan

allts& samverkansaktiviteten utgéra en metod f6r m&luppfyllelsen.



Vad ska
studenten kunna?

~

Aktiviteter Bedémning
Vad ska Vad ska
studenten géra? studenten visa?

Figur 4.2 Konstruktiv lankning.

Malen bér konstrueras sa att de blir meningsfulla och leder till ett lairande som
kommer till nytta &ven efter att studierna ar slutférda. Det behéver ocksd finnas en
lankning mellan de nationella mélen, de programspecifika méalen och kursmalen,
det vill sdga de férvantade studieresultaten, for att sakerstalla kvalitet. Samtidigt
bér examensordningens (hégskoleférordningen [SFS 1993:100]) nivéer finnas
med, alltsd Kunskap och férstielse, Fardighet och férmdga samt Varderings-
fdrmaga och férhallningssatt.

En genomlysning av motivet fér samverkan &r hégst nédvandig som
utgdngspunkt fér inrdttandet av ett samverkansinslag och en férutsattning for
genomférande och resultat. Detta ocksd for att det i vissa fall kan vara sd att
samverkan inte 4r den bésta metoden fér att uppna syftet eller malet och darfér
bér uteslutas.

Med utgdngspunkt i ovan diskuterade parametrar har det i projektet arbetats
fram en matris éver samverkansinslag i program som leder till en kandidat-
examen, se tabell 4.1. Avsikten &r att inspirera program- och kursansvariga

till att inféra nya samverkansinslag, men ocksa att skapa insikter om hur olika
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samverkansinslag kan driva kvalitet i utbildningen. Med utgdngspunkt fr&n
samverkansinslagets syfte, exempelvis att fungera som stéd i utbildning och
larprocesser, ges férslag pd hur det kan félja progressionen, vilka nationella
mal det specifikt pekar mot och vilka generiska fardigheter som kan trénas.
Matrisen finner man pd webbadressen korta.nu/ecd, alternativt genom att pa

aurora.umu.se gora en sékning pa ”Samverkansinslag i utbildning”.

Samverkan fér langsiktig utveckling av utbildningsprogram

En férutsittning fér att samverkansinslag i utbildningsprogram ska kunna
inféras i progression, och att de lankar till mal (nationella, program- och kursmal),
ar att det bedrivs ett strategiskt arbete som lagger grunden fér programmets
inramning och &6verbyggnad. Vissa gdnger upplever lidrare och program-
ansvariga att de sjdlva har en alltfér vag uppfattning om arbetsmarknaden fér
att kunna inféra relevanta samarbeten och samverkansinslag. Dértill kan ocksa
regionala férutsittningar pa arbetsmarknaden spela en viss roll. Ett utbildnings-
program utbildar dock i de flesta fall {ér att méta arbetsmarknadens behov ur
ett nationellt perspektiv. AlltjAmt ger regionala skillnader konsekvenser for
hur tillgdngliga avnédmarna inom regionen &r, vilket kan medféra att larare och
programansvariga upplever samverkan som "besvéarlig”.

Att exempelvis i programrdd samverka med externa representanter frén
olika verksamheter ar ett sitt att f8 en extern blick p& framtidens krav pa de
kunskaper och férmégor som bér utvecklas inom ramen f&r utbildningsprogram.
Detta innebar att externa representanter bor vara insatta i de férutsattningar och
ramar inom vilka akademisk utbildning bedrivs. Dar kan alumner fungera som
viktiga partners. De &r insatta i utbildningen och har erfarenhet av dess anvand-
barhet i arbetslivet. Manga alumner tycker dessutom att det ar bade roligt och
vardefullt att terknyta kontakten med programmet och lirosétet. En valut-
vecklad alumniverksamhet kan allts& understédja samverkansarbetet.

I de fall utbildningsprogram har fér avsikt att utéka eller utveckla sin
befintliga samverkan &r det av vikt att sdvél programansvarig som undervisande
larare har en samsyn géllande vilken arbetsmarknad som avses och vilka férut-
sattningar som rader. Det handlar kort sagt om att vdga éppna upp fér utom-
stdendes, det vill siga avndmarnas, syn pd hur programmet kan géras mer
relevant och darmed 8ka studenternas anstéllningsbarhet.

Vidare ar det ocksa viktigt att f& férstelse fér avnamarnas behov och syfte
med samverkan. Mdnga génger ser arbetsgivare samverkansinslag som ett stt
att arbeta ldngsiktigt med sin kompetensférsérjning. Andra g&nger handlar det

om att pdverka och att géra innehallet i utbildningarna mer relevant mot r&dande
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Tabell 4.1 Tabellen visar ett exempel pd hur ett samverkansinslag kan beskrivas och hur det kan bidra

till kvalitet i utbildningen. Samverkansinslaget beskrivs, bland annat, i relation till progression i

utbildningsprogrammet med koppling till de nationella malen fér kandidatexamen. Ett samverkans-

inslag som férlaggs tidigt i utbildningen bér ha tyngdpunkt p& Kunskap och férstelse; ett inslag
som férldggs i senare delen av utbildningen, som i exemplet i tabellen, bér bidra till mélen Fardighet

och férmaga och/eller Varderingsférmaga och férhallningssitt.

Samverkansinslag i utbildning och larprocesser

Externa projekt

Ett externt projektarbete &r ett pedagogiskt arbete dér studenter i samarbete med féretag, organisa-
tioner eller andra aktérer i samhillet utforskar och behandlar ett eller flera problem i relation till de
samhéllsférhallanden och den verklighet som studenten ingér i. Arbetet bér ge férdjupade upplevelser
och insikter samt ett bredare perspektiv p& utbildningens plats i samhaéllet. Syftet kan ocksa vara att
sérskilt g& igenom projektmetodik pa ett tydligt och praktiskt sétt.

Progression (termin 4—6)

Projektkursens syfte, omfattning och utformning &r faktorer som styr nir under utbildningen
kursen bér ligga. Inslaget bér ligga under senare delen av utbildningen fér att uppnd avsedd niva av
tillampning och férdjupning.

Studentdelaktighet (i planering)
Studenterna kan med férdel involveras i arbetet med att sdka uppdragsgivare. Studenterna ges pé sé
vis méjlighet att ytterligare trdna pa informationssékning och kommunikation.

Examination
Arbetet bér utmynna i en konkret produkt. Inslaget examineras genom muntlig och/eller skriftlig
rapport. En redovisning fér extern part kan ocksé inga i examinationen.

Nationella m3l f6r kandidatexamen

Fardighet och férméaga, det vill sdga att visa fédrm&ga att muntligt och skriftligt redogéra f6r och
diskutera information, problem och lésningar i dialog med olika grupper, och visa sddan fardighet som
fordras fér att sjilvstandigt arbeta inom det omrade som utbildningen avser.

Véarderingsférméga och férhallningssatt, det vill sdga att visa insikt om kunskapens roll i samhallet
och om maénniskors ansvar fér hur den anvénds.

Generiska fardigheter
Informationssdkning
Samarbetsférmaga
Analytiskt tdinkande
Probleml&sning
Muntlig kommunikation
Skriftlig kommunikation

Beroenden och férutsittningar
Syftet med projektkursen méste vara tydligt formulerat.

Leveranskrav och omfattning pa projektet behéver tydliggéras bade fér studenter och uppdragsgivare
for att klargéra vad som &r rimligt att utféra under avsatt tid.

Malen och kursbeskrivningen bér tydligt utformas fér att undvika konflikt dar emellan.

Det &r viktigt att f6lja upp och stimma av under arbetets gang.

SAMVERKANSFORMER | UTBILDNINGSPROGRAM
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behov. Universitet och hégskolor kan ocksa ses som en viktig part att bidra till
den egna produkt- eller tjansteutvecklingen.
Nedanstdende aktiviteter exemplifierar samverkansinslag som kan bidra till

utveckling av program.

Programrad

Ett programréd &ar normalt sett ett forum dar frdgor som rér ett eller flera program
diskuteras. Programradet ska vara ett organ dar bade studenternas och yrkes-
och samhallslivets erfarenheter, intressen och énskemal kommer till uttryck och
tas till vara. Programr&dets uppgift ar att vara rddgivande och rekommendera hur
programmet bér utvecklas. Radet bér ocksé félja upp programmets utveckling
och informeras om de utvarderingar som gérs av programmet.

Féljande funktioner bér ingd i r&det: programansvariga larare, bitrddande
programansvariga, amnesféretraddare fér huvudédmnen, avnamare, alumnirepre-
sentanter samt minst en studentrepresentant.

Inom laroséten finns det olika satt att organisera programrad; vissa bedriver
planldggning av ett flertal utbildningsprogram i ndmnder. I dessa néamnder
inkluderas en stor médngd program och kurser, vilket innebér att det blir svarare
att styra eller kontrollera samverkan. Andra programréd &r knutna enbart till
ett eller ndgra fd program och i dessa programréd ar det vanligt att program-
ansvarig sjalv ar involverad i undervisningen. I de fallen kan programraden ha
storre inverkan pé planeringen av samverkansinslagen.

Externa ledamoéters paverkan p& utbildningsprogram varierar. Vissa
program har specificerat ett rdd, parallellt till programr&det, som enbart innehaller
externa ledaméter, med syfte att utveckla utbildningsprogram. Tydligast blir

detta i branschrdd som utformas i syfte att utveckla helt nya program.

Branschrdd/Féretagsniatverk/Néringslivsnatverk

Ett branschrdd ar en métesplats dar parterna méts regelbundet for utbyte mellan
representanter frdn utbildningen och branschintressenter i det omgivande
samhallet. Syftet &r att samverka kring skapandet och utvecklandet av en

attraktiv grundutbildning fér studenter och en relevant utbildning fér arbetslivet.

Extern vistelse (personrérlighet)

Med extern vistelse avses larare som inom ramen fér sin tjanst under en period
vistas och ar delaktig i verksamhet i annan sektor (t.ex. i néringsliv eller offentlig
sektor). Syftet &r att férstirka arbetslivsanknytningen till program och bidra till

att 6ka lararens kompetens inom omradet.

46



Samverkan i undervisning och larprocesser

En vanlig uppfattning bland studenter som nérmar sig slutet av sin utbildning ar
att de inte har tillracklig erfarenhet att stédja sig mot fér att kunna méta arbets-
livets krav: ”Jag har last mycket teori men vet inte hur jag kan omsétta den i
praktik!” Arbetsmarknaden upplevs dessutom ménga génger som diffus och
oséker. Ibland riktas ocksa kritik mot utbildningen fér att vara allt fér teoretisk.
Detta ar mer vanligt uttryckt bland studenter som ldser mot en generell examen
&n mot en yrkesexamen.

Ett djupinriktat larande kréver oftast en variation av olika undervisnings-
former och inslag av studentaktiviteter {ér att né& effekt. Att omsétta teoretiska
kunskaper till praktisk handling bidrar till ett aktivt larande och till utveckling
av generiska kompetenser. I ménga fall trénas tillampningen inom ramen fér de
vetenskapliga metoder som &r rddande inom &mnet. Ett samverkansinslag kan
fungera som férstarkning i larprocessen genom att kunskaper och erfarenheter
inh&mtas i det sammanhang dar de ska anvédndas. Genom detta kan ocksa studen-
ternas insikter om &mnets anvéndbarhet och den egna kompetensen férstarkas.

I rapporten ”Utbildningens anvéndbarhet” framhéller Sveriges férenade
studentkarer (2013a) att studenter inte dnskar fler samverkansinslag, utan hsjd
kvalitet och vetenskaplig férankring av befintliga sddana. Studenterna framhéller
dock ménga génger praktik som énskvéart, men samma inslag kritiseras ocksa fér
bristande vetenskaplighet. Darfér dr det givetvis av hégsta vikt att inférandet av
aktiviteten féregds av noggrann planering och konstruktiv lankning.

Det kan ocksd finnas en uppfattning och kultur inom vissa &mnen att
samverkan inte alltid &r férenligt med de vetenskapliga traditionerna. Féretag
och organisationer som tar emot praktikanter, eller examensarbetare, fokuserar
méanga ganger p& vad som utférs och att det utférs, medan larositet ofta
efterfrdgar en teoretisk koppling, det vill sdga hur uppgiften har 18sts och pé vilka
vetenskapliga grunder.

Nedan beskrivs vanliga samverkansinslag i kurser inom utbildnings-
program som syftar till att bidra till studenternas larande och medvetenhet om

hur teori kan omséttas i praktik.

Verksamhetsférlagd utbildning (VFU)

VFU &r arbetsplatsanknutna larprocesser dar studenterna med stéd av ett veten-
skapligt forhallningssatt utvecklar professionsrelevanta kunskaper, fardigheter
och férmégor genom praktiska utmaningar i métet med sitt professionsomréde.
Verksamhetsférlagd utbildning férekommer framférallt inom lararutbildningen

och inom en rad olika vardutbildningar.
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VFU &r ett foreskrivet satt att skapa praktik som férbereder fér arbetslivet.
Eftersom samverkansformen ar féreskriven rdder det inga tvivel om att kurs-
ansvarig ska bedriva samverkan. Utmaningarna handlar snarare om hur inslaget
bor organiseras. Aspekter som behdver behandlas &ar tidsplanering, samordning
mellan arbetsplatser, handledare och utbildningens progression, hur avtal mellan
samverkanspart och lérosite bér formuleras, samt hur utvirderingen ska se ut,
béde vad géller studentens och handledarens prestation. I undersékningar i detta
projekt framkommer det att VFU kraver mycket tid och resurser fér att vidmakt-
hélla platser och duktiga handledare.

Praktik

Praktik ar nir en student tillbringar en viss avsatt tid fér att fa praktisk erfarenhet
av konkreta arbetsuppgifter i en fér utbildningsprogrammet relevant verksamhet
utanfér hogskolan. Syftet ar att praktiskt tillimpa teoretiska kunskaper man
férvérvat under sin utbildning. Praktiken ska ha en tydlig koppling till studentens
huvudidmne och genomféras under handledning av en yrkesverksam pa filtet.
Praktik liknar till sin karaktar VFU, badde vad géller arbete och struktur. Till
skillnad frdn VFU é&r det dock upp till kurs- eller programansvarig om man vill
bedriva praktik eller inte. I delar av undersdkningar inom projektet beskriver ett
antal utbildningsprogram att de valt att bedriva praktik fér att dka relevansen
i utbildningen, men &ven fér att underldtta 6vergdngen mellan studier och
arbetsliv. En problematik som framhallits &r att det &r mycket resurskridvande att
sakerstalla praktikplatser. Det finns ocksa risker med att arbetsuppgifterna under
praktiken inte ar tillrdckligt avancerade och att lairandemé&len d& kan bli svara att
uppfylla. Eftersom antalet platser inom hégre utbildning har 6kat éver tid, och att
en del praktikplatser ar beroende av konjunkturldget, har detta inneburit att ett
antal program valt att ta bort kravet pa praktik. Ett tydligt exempel pé det &r civil-
ingenjérsutbildningar som fér ett antal dr sedan hade krav pé verkstadspraktik,

ndgot man inte ldngre har.

Externt examensarbete

Med externa examensarbeten menas arbeten som sker i samverkan med extern
part utanfér akademin dar en resursperson frdn den externa parten ska finnas
tillganglig.

Inom vissa utbildningsomrdden &r externa examensarbeten snarare en
norm &n ett undantag. Inom andra omradden ses externa examensarbeten som
ett problem d& man anser att de akademiska eller teoretiska inslagen blir lidande

av att studenter arbetar med externa organisationer. Till viss del &ar detta en
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konsekvens av att olika utbildningsomraden har olika struktur vad géller examens-
arbeten. Vissa program driver dessa som kurser med tidsméssigt gemensamma
starter och avslut. Att d& ta hénsyn till externa krav kan innebéra att man &ven
behéver géra avkall pd gemensamma tider. I andra program ser man déaremot
alla examensarbeten som individuella, med liten eller ingen samordning av
start eller avslut. Déarfér kan man ta hénsyn till individuella tider och férseningar
fdrorsakade av extern samverkanspart. Inom dessa program upplever man inte
att det finns problem med avvégningen mellan teori och praktik; snarare att en
applicering av teoretiska modeller pa verkliga problem &r en viktig del av ldrandet

i hela programmet och darmed i examensarbetet.

Externa projekt

Ett externt projektarbete ar ett pedagogiskt arbete dar studenter i samarbete med
féretag, organisationer eller andra aktérer i samhallet utforskar och behandlar
ett eller flera problem 1i relation till de samhallsférhallanden och den verklighet
som studenten ingér i. Arbetet ska ge férdjupade upplevelser och insikter samt ett
bredare perspektiv pa utbildningens plats i samhaéllet. Arbetet ska utmynna i en
konkret produkt, som kan vara en muntlig eller skriftlig rapport, eller férmedlas
genom andra medier eller handlingar (Skrevset & Lund 2000).

Inom ménga utbildningsprogram &r externa projektarbeten vanliga, inte
minst i kurseriden senare delen av utbildningarna. I likhet med externa examens-
arbeten finns det i projektkurser ofta en ambition att applicera teoretiska modeller
i praktik. Det framkommer i undersékningar i projektet att processen med att
driva projektarbeten ocksd kan utgéra ett mal i sig sjélvt. Arbetet utvecklar
studenters férmdaga att planera, driva och genomféra ett projekt tillsammans
med andra gruppmedlemmar. I vissa fall kan detta vara ett problem d& indivi-
duella projekt kan ha stora skillnader i komplexitet och stéd frdn externa parter.
Malet att kunna driva en process i grupp éar inte heller examinerat annat 4n i en
slutprodukt, oftast i form av en projektrapport. Med andra ord betygséatter kursan-

svariga oftast slutprodukten, men séllan processen.

Gastforelidsare

En géstféreldsare &r en person som ar eller har varit verksam i yrkeslivet och som
haller en féreldsning fér studenterna, oftast i syfte att sitta den aktuella kursen i
ett stoérre sammanhang.

En mycket stor andel kurser har géstféreldsare, dar motiven ocks8 kan skifta
beroende p& malet. Ibland handlar det om att skapa motivation fér studenter, andra
génger att belysa praktiska frdgestallningar eller att stirka teoretiska budskap.
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Mé&nga kursansvariga dr mycket positivt instillda till géstféreldsningar, men i
projektet har de ocksd framhéllit problem med att studenter valjer bort gastfére-
lasningar i hégre utstrackning idag &n fér 10-15 &r sedan. Detta har inneburit att
vissa kursansvariga minskar antalet géster som féreldser. Att studenter uteblir
fr&n forelasningar och andra inslag som inte ar obligatoriska ar en kande trend
inom vissa utbildningsprogram. En del av férklaringen till beteendet kan harréras
till att studenterna redan i grundskolan trénats i att se vad som krévs f6r mé&lupp-
fyllelsen, ”Kommer det har pa tentan?” En tydlig redogérelse frdn kursansvarig i
form av beskrivningar i studiehandledning eller annat om hur innehdllet méter
de férvantade studieresultaten kan bidra till att studenter ser en 8kad relevans i

férelasningen, och sdledes narvarar i hdégre utstrackning.

Entreprendrskap i utbildningsprogram

Entreprendrskap i utbildningsprogram utgérs av specifika aktiviteter inom
programmet som syftar till att studenterna skall f& kunskap om hur kunskaps-
baserade idéer kan utvecklas till innovationer i samhillet, antingen i form av eget
féretagande eller inom ramen fér en anstéallning. Studenten skall problematisera
och reflektera &ver begreppen entreprenérskap och entreprenériell verksamhet.
Vid de flesta lérosaten finns idag en stédstruktur fér innovation och entre-
prencriella inslag. M&nga gdnger fokuserar verksamheterna p& nyttiggérande av
forskningsbaserade resultat, produkter eller tjanster, men det finns ocksd ménga
goda exempel pa aktiviteter som riktar sig mot studenter pé utbildningsprogram.
Inslag av entreprendrskap inom program kan fylla en funktion av att synliggéra
studenters eget potentiella féretagande, men ocksé finnas i form av en uttalad
pedagogisk ansats. Att tréna fiardigheter i initiativtagande och argumentation
och att 6ka studenternas férméga att se majligheter - &ven kallat entreprencriellt
larande - kan underlatta studenternas férhallningssétt till och genomférande av

andra samverkansinslag sdsom praktikarbete eller examensarbete.

Samverkan fér att underldtta 6vergdngen mellan studier
och arbetsliv

Beroende pé ett utbildningsprograms design, profilering och inriktning ar det mer
eller mindre uttalat vad studierna férvéntas leda till. M&nga program, oavsett om
de leder till en yrkesexamen eller generell examen, har identifierat de branscher
och yrkeskategorier studenterna férvéntas verka i efter avslutad utbildning. Det

finns ocksd program som av olika anledningar valt att inte profilera sig mot en



specifik bransch eller arbetsomréde. Utbildningen kan istéllet leda till kompetens
inom en disciplin sdsom beteendevetenskap, samhéllsvetenskap eller natur-
vetenskap. Programmens struktur bygger da ofta pd en kombination av ett urval
av fristdende kurser som studenterna kan vélja fritt inom. Detta férsvarar ocksd
till viss del organiserandet av samverkansinslag. Studenterna befinner sig pa
olika kurser och dessutom ibland inom andra &mnesdiscipliner.

Studenter valjer mdnga gdnger program utifrdn intresse f6r &mnet. Under
programmets gdng uppkommer ofta frdgan, ”Vad blir jag, vad kan jag jobba med?”
Vid de flesta larosaten idag sker det en méngd olika samverkansaktiviteter - b&de
inom ramen fér utbildningsprogrammen och &ven bland andra aktérer (student-
foreningar, kérer, fackférbund, karridrcenter). Studenternas motivation och vilja
till delaktighet i samverkansinslag behéver inte alltid férknippas med det egna
larandet. Daremot framhalls det ofta att samverkansinslag dr viktiga i processen
att identifiera sig i sin kommande yrkesroll och visa pé tdnkbara arbetsomraden,
vilket i sig kan 6ka studiemotivationen och bidra till 8kad genomstrémning.

Erfarenheter i form av utvarderingar som gjorts i projektet pekar pa att
studenterna ménga génger inte prioriterar samverkansinslag som ligger utanfér
ordinarie undervisning. Samtidigt finns ocksd m&nga exempel pa studentdrivna
och vilbesdkta initiativ som arbetsmarknadsdagar, méssor, studiebesék och
liknande.

Vid planerandet av samverkansinslag som har syftet att frimja évergdngen
fran studier till arbetsliv dr det viktigt att involvera studenterna. Dar finns det
givetvis en maéangd olika lésningar. Allt frdn att ge studenterna medel och
utrymme att utféra aktiviteten i egen regi, till att géra det i samverkan med
studenter. Det &r ocksd viktigt att studenternas énskemél om vad de faktiskt vill
uppné med aktiviteten beaktas.

Nedan ges exempel pd inslag som kan anvédndas i syfte att underlitta
dvergéngen fran studier till arbetsliv. Dessa ar ocksé de vanligast férekommande

samverkansinslagen som studenter bedriver i egen regi.

Arbetsmarknadsdag

En arbetsmarknadsdag &r en métesplats dar studenter, féretag och organisationer
traffar varandra. Féretagen och organisationerna berattar om sina verksamheter
och sitt rekryteringsbehov och studenter far chans att stalla fragor till féretagen
och beratta om sin utbildning och sig sjéalva. Arbetsmarknadsdagar &r ocksé
tillfallen fér deltagarna att finna varandra fér examensarbeten, praktikplatser

eller liknande.
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Studiebesdk

Ett studiebesdk ar ett organiserat besok pa ett féretag, en organisation eller annan
arbetsplats dar studenter och larare traffar féretrddare fér arbetsplatsen som
beréttar om och visar den egna verksamheten och studenterna ges mgjlighet att

stalla frdgor kring verksamheten.

Temadag

En temadag &r en dag p& ett utbildningsprogram med externt inbjudna géster
dar allt kretsar kring ett visst tema. Exempel pd inslag i en temadag &r férelds-
ningar, utstéllningar och workshops. Man kan ocksa ha debatter och sa kallade

“hearings” - utfrdgningar infér publik.

Mentorféretag/fadderforetag

Ett mentorféretag/fadderforetag ar ett féretag eller en organisation till vilken
en eller flera studenter ar knutna under studentens utbildningstid. Adepten och
mentorn triffas eller har kontinuerlig kontakt under studietiden med syftet att
adepten ska fa en storre inblick i arbetslivet samt en 6kad forstdelse fér tidigare

férvirvad teoretisk kunskap.



5. Utvardera samverkan for
utveckling av kvalitet
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Detta kapitel har baring pé {8ljande av ESG:s standarder och riktlinjer {8r intern
kvalitetssikring (se kapitel 1):

1.1 Policy fér kvalitetssdkring

1.2 Utformning och inréttande av utbildning

1.3 Studentcentrerat larande, undervisning och bedémning
1.5 Undervisande personal

1.6 Laranderesurser och studentstdd

1.7 Informationshantering

1.9 Kontinuerlig uppféljning och regelbunden granskning av utbildningarna
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Samverkan med externa aktérer ar fér m&nga larare, kurs- och programansvariga
ett medel fér studenterna att n& larandema&len. Samverkan ar f6r dessa en given
del i det pedagogiska arbetet. Detta kapitel belyser frdgor som rér hur larosaten
kan dra nytta av studenters och externa parters erfarenheter fr&n samverkan fér
att pé s vis bidra till utvecklingen av kvalitet i utbildningar. Vi havdar att det
synsatt larositen har till samverkansinslag i utbildningar kommer att pragla pa

vilket sétt man valjer att f8lja upp samverkan i dialoger kring utbildningskvalitet.

Samverkan bér vara en del i det pedagogiska arbetet fér att pad s& vis kunna vara en del i
larositens ordinarie kvalitetsarbete.

Att utvardera samverkan bér inte handla om att inféra nya utvirderingar utan snarare om att
utvardera och diskutera samverkan inom ramen f&r befintliga kvalitetssékringssystem.

Larositen behéver en férdjupad fdrstielse och kunskap om vad samverkan i utbildningar
innebar avseende dess effekter och pa vilket sitt den bidrar till studenters lirande och till
kvalitetsutveckling.

Fér att kunna vérdera studenters prestationer och lirande i kurser som innehé&ller
samverkansinslag behéver larositen utveckla mer flexibla bedémningsformer déar inte bara
resultat bedéms utan dar det &ven finns utrymme fér studenter att reflektera &ver sitt larande.

* ok Kk

Larositen utmanas i sitt arbete nir samverkan férvantas vara en naturlig och
integrerad del i utbildningar. Projektets utgdngspunkt, att samverkan leder
till 6kad kvalitet och relevans inom hégre utbildning, kréaver dock férdjupad
forstéelse och kunskap fér vad samverkansinslag i utbildningar innebér avseende
dess effekter och p& vilka sitt de bidrar till studenters lirande och darmed till
kvalitetsutveckling. Larositen bor darfér stréava efter att forstd och lara av hur
samverkan fungerar pé olika nivéer och vilka méjligheter och utmaningar som
finns med samverkan.

En del av arbetet med att férséka férstd hur samverkan fungerar inom hégre
utbildning har varit att utveckla metoder fér att kategorisera och kvantitativt
kartligga antalet samverkansinslag i utbildningar, vilket ger en uppfattning
om vilken slags samverkan utbildningar arbetar med och i vilken omfattning.
Antalet samverkansinslag kan dock inte sigas ha en direkt koppling till utbild-
ningars kvalitet och relevans. Det &r i métet mellan studenter, larare och extern
part som samverkan blir verklighet och en del i det pedagogiska arbetet. Fér att
effekterna av samverkan ska kunna synliggéras och férstés kravs darfér snarare
en kvalitativ utgdngspunkt. Studenter och externa parter ar viktiga aktérer i
aterkoppling av utbildningsinnehéll {ér att en grund till kvalitetsutveckling ska
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kunna laggas. Det &r just genom olika perspektiv som relevansen kan starkas
och hég kvalitet uppnds. Larare far viktig aterkoppling som har betydelse fér
hur kommande kurser planeras och genomférs. Genom att félja upp kurser med
samverkansinslag kan vi bredda var férstdelse och bygga en beredskap infér vad
som bast gynnar kvalitet i och genom samverkan. I och med det kan samverkan
bli en pedagogisk arbetsform som bidrar till ékad kvalitet i utbildningar. (Se
bilaga 1 fér exempel pa utvarderingar som genomférts i projektet.)

Vad ska vi félja upp?

Studenter ska forberedas infér ett féranderligt arbets- och samhaéllsliv och utbild-
ningar ska praglas av hég anvéndbarhet och relevans (Sveriges férenade student-
k&rer 20133, b). Det &r i detta sammanhang som larositen genom samverkan inte
bara ska méjliggéra larandemiljder och larandesituationer som lankar teori och
praktik, utan ocksd klara av att f8lja upp och &terkoppla resultaten frdn dessa.
Men, utmaningen handlar inte enbart om metoder och former fér utvirdering -
den centrala frdgan ar vad som ska utvarderas och vilket syfte en utvardering
fyller. I ”Standarder och riktlinjer fér kvalitetssikring inom det europeiska
omradet fér hogre utbildning” (UKA 2015) betonas det att uppféljning inte enbart
bér handla om att sdkerstalla kvalitet utan ocks& om att vara en viktig del i det
kvalitetsutvecklande arbetet och i studenters lirandeprocesser. Sval interna
aktérer som externa parter férvéntas vara involverade i detta arbete. Utbildningar
ska "utvarderas och justeras regelbundet, dels satten att ge utbildningen p4, dels
de olika pedagogiska metoderna” (UKA 2015, 13). Malséttningen i detta maste
vara att hitta en balans i vad som utvarderas sé att det blir kvalitetsdrivande och
inte tynger det dagliga arbetet med omfattande aterrapportering. Erfarenheter
fr&n projektet visar att det hir ar en viktig frdga fér ldrare - att nar balansen inte
finns riskerar utvirderingar att upplevas som en kontroll snarare &n som grund
fér utveckling.

Projektets resultat visar att i de flesta undersékta utbildningsprogram
betraktas samverkansinslag som en integrerad del i det pedagogiska arbetet. En
slutsats blir darfér att samverkansinslag ar en sjalvklar del i larosatens kvalitets-
sédkringssystem och darfér ocksd bér féljas upp i det 16pande kvalitetsarbetet.
Att integrera samverkan handlar d& inte om att inféra nya utvérderingar eller
dialoger dar man specifikt diskuterar férhallandet mellan samverkan och kvalitet.
Istéllet handlar det om att inom ramen fér existerande utvarderingar och dialoger
for kvalitet flja upp och diskutera samverkan. En viktig frdga ar darfoér vilket

synsatt larosaten har till samverkansinslag i utbildningar, det vill siga huruvida
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man ser dessa som del i det pedagogiska arbetet eller som separata aktiviteter i
férhéllande till 6vrig undervisning. Det synsatt lairosidtena har kommer att pragla
pa vilket sitt de véljer att f8lja upp samverkan i dialoger kring utbildningskvalitet.

Idag saknas enhetliga kvalitetskriterier som specifikt féljer upp samver-
kansinslag i utbildningar och hur dessa kopplar till kvalitet. ”Andel examens-
arbeten i samverkan” och "sysselsittning efter avslutad utbildning” &r exempel
pa nyckeltal som kan ge viss information om utbildningars relevans; men, att
bedéma vilken effekt samverkansinslag har i férhallande till, till exempel, “syssel-
sattning efter avslutad utbildning” kraver mer ingdende och langsiktiga studier.
Uppféljning av alumner ger en virdefull inblick, men samtidigt bér det finnas en
medvetenhet om att utbildningars relevans ar méngfacetterad i férhallande till
dagens férdanderliga arbetsmarknad. Yrken férdndras, nya tillkommer och nya
kombinationer av kunskap efterfrdgas. En kontinuerlig dialog med externa parter
ar darfor att férorda framfér att endast ta fram fasta nyckeltal.

Larare som projektet har intervjuat har ocksd betonat att nir samverkan ar
del i ett pedagogiskt arbetssatt a4r det studenters larande, och huruvida de néar
sina larandemal, som &ar det centrala. Samverkan blir i detta sammanhang det
som méjliggér fér studenter att méta olika larandemiljéer och att lara i olika
situationer. Men, genom samverkansinslag i utbildningar ar det inte enbart
studenter som bygger sina erfarenheter och sina kunskaper - dven larare och
externa parter far méjlighet att utveckla sin kompetens, ndgot som erfarenheter
fr&n projektet visat. Kursvirderingar inom projektet har visat att larandet vid
ett samverkansinslag stracker sig ldngt utanfér larandemal for studenter. Det ar
genom att lyssna och lara av samtliga involverade samverkansparter som vi kan
f& en bild av och férstd effekterna av samverkan.

I arbetet med att forst& hur samverkan i hégre utbildning fungerar har flera
undersdkningar genomférts fér att kartligga och méta antalet samverkansinslag
inom utbildningsprogram vid svenska larosaten. Svenskt Naringsliv, till exempel,
har i en samverkanstudie (beskriven i Almerud 2012) rankat utbildningsprogram
i férhallande till den samverkan som ingér i utbildningar. Dessa typer av kartlagg-
ningar ger ett underlag som visar p& de former av samverkan som sker och vilka
samverkansparter som ar involverade. I projektet har en inledande kartliggning
av samverkan i utbildningar lagt grund till en férstdelse fér bredden och
spridningen av olika samverkansinslag. Lairdomar och erfarenheter fran de utbild-
ningar som aktivt arbetar med samverkansinslag har gett vardefull inblick i vilka
mdjligheter och utmaningar som samverkan medfér i det pedagogiska arbetet.
Sammantaget kan denna information vara av betydelse fér vilka strategiska

satsningar larositen kan behdva géra och fér att synliggéra den samverkan som



sker. Genom att det blir tydligt vad som sker och hur det fungerar kan frdgor av
mer organisatorisk art komma i dager och behovet av resurser och stédjande
processer kan bli klarlagda. Aven om en kartliggning av antalet samverkans-
inslag i utbildningar fyller ett syfte kan den inte p&st&s siga ndgot om utbild-
ningars relevans och kvalitet. Nar man fokuserar p& att kvantifiera samverkan ar
risken att antal premieras fére kvalitet, vilket resulterar i att lirandeperspektivet
och frgan om relevans i férhallande till utbildningsinnehall gar férlorad.
Natverk och partnerskap ar en férutsattning fér samverkan, men det ar inte
en garanti att omfattande och effektiva partnerskap leder till 8kad kvalitet i utbild-
ningar (Thune 2011). Det handlar om att arbeta fér hégkvalitativa samarbeten
som utvecklar émsesidiga relationer (Tudor & Mendez 2014; Brandt et al. 2008).
Dessa samarbeten handlar ofta om l&ngsiktiga processer som successivt bygger

upp en férstielse och samsyn fér varandras olika mal och uppdrag.

Kopplingen samverkan och utbildningskvalitet

Fér att kunna sdga ndgot om sambandet mellan samverkan och utbildnings-
kvalitet behéver vi alltsd se pd samverkan ur ett pedagogiskt perspektiv dar
studenters larande stér i centrum. Denna slutsats, vilken &r baserad pa projektets
empiri, férutsitter att det 4r kursansvariga larares kompetens och bedémning
som ligger till grund fér hur samverkan kan integreras i utbildningar, bidra
till relevans och stimulera till larande. Darfér behévs en férdjupad férstielse
och kunskap om vilka faktorer som gynnar méjligheter till samverkan och hur
samverkan bidrar till larandeprocessen.

Fér att n8 denna férdjupade férstéelse krdvs en ansats som omfattar ett
larosatesdvergripande perspektiv och utgdr frdn arbetet med vad samverkan
i utbildningar innebar. Overgripande strategier och stddjande processer &r
viktiga fér att skapa goda férutsdttningar och incitament fér att utbildningssam-
verkan ska kunna ske (Bengtsson 2013). Det finns darfor skal att utvardera de
dvergripande strategierna och undersdka om de stédjande processerna de facto
ger en riktning med tydliga incitament fé6r samverkan, i synnerhet i férhallande
till resurssattning, kompetensutveckling och meritering. Det 4r sedan genom att
utvardera den direkta samverkan i utbildningar som vi far svar pa hur vél de
dvergripande strategierna omsiétts i praktiken och vilka de eventuella effekterna
av samverkan ar. Att dela med sig av exempel frdn den samverkan som sker
skapar ocksd méjligheter till erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling inom
larosdten, vilket kan resultera i en stérre medvetenhet kring samverkans

méjligheter och utmaningar.
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Samverkansinslag ar ofta resurs- och tidskrdvande och hanger alltfér ofta pé
enskilda larares initiativ och intresse. Lardomar fr&n projektet visar att visioner,
strategier och styrdokument férvisso ger en betydelsefull riktning, men att om
dessa inte omsitts i stédjande praktiska férutsédttningar férsvaras méjlighe-
terna till samverkan i utbildningar. I valet mellan olika pedagogiska arbetssatt
riskerar darfér samverkan att f& ge vika till {érm&n f6r mindre resurskrdavande

arbetsformer.

Kursvirderingar: studenters och externa parters virdering
av samverkan

Enligt hégskolelagen (SFS 1992:1434) och hégskoleférordningen (SFS 1993:100)
har studenter rétt att framféra sina synpunkter efter en genomférd kurs. I ESG:s
(UKA 2015, 12-13) riktlinjer om ett studentcentrerat larande betonas betydelsen
av att stimulera studenter till egen reflektion och engagemang i larandeproces-
serna. Kursvarderingar ar en central del i detta och dessa ger studenter mojlighet
att sjalva vardera sin utbildning och darmed visa p& férméaga att ta ansvar for
sitt larande.

Ett grundliggande problem som identifierats i projektet &r att studen-
ternas syn pa kursvarderingar har féradndrats till att vara en bedémning av
larares prestationer snarare an att vara ett verktyg fér kursutveckling. Detta
hér samman, dtminstone delvis, med att svarsfrekvensen pd kursvirderingar
ofta 4r 14g och att larare och programansvariga darfér kanske faster mindre vikt
vid dessa. Fér att utvirdera studenters syn p& samverkansinslag i kurser ar det
darfér viktigt att formulera frgor pé ett sddant séatt att de kopplas till larandemaél
och att studenterna far &terkoppling.

Nér utbildningar véljer att arbeta med samverkan blir det ocks& méjligt att
ta del av externa parters aterkoppling p& kursinnehé&ll. En kursvardering som
inkluderar extern part ger en viktig inblick i olika intressenters uppfattning
om vad kvalitet och relevans i utbildningar innebir. Genom att félja upp
studenters och externa parters synpunkter om bland annat kursstruktur,
innehé&ll och effekter av samverkan kan larositen vidga sin férstéelse och lara
om hur olika former av samverkan fungerar och péa vilka sétt dessa kan bidra
till studenters larande. Effekter av samverkan kan ocksd synliggéras hos extern
part genom att stalla frdgor som handlar om vad samverkan inneburit f6r dem.
Exempel fr&n projektet visar att den hér typen av frdgor ocksd visar pé vilket
engagemang som finns hos extern part, vilket bidrar till méjligheten att utveckla

l&ngsiktiga relationer.



En lardom frdn projektet dr att kursvarderingar som inkluderar extern part inte
sker rutinméssigt utan snarare ad hoc, baserat p& den kursansvariges intresse.
Om en utvdrdering med extern part sker ar det framférallt i sammanhang
kopplade till s& kallad verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och praktik. Vad
som ocksd framkommit i projektet &r att kursansvariga ofta séker efter relevanta
frégor att stélla. I de fall dar man gér utvirdering med samverkanspart innefattas
utvarderingen i grova drag av féljande: studenters arbete, kontakten och kommu-
nikationen med larosétet, samt effekten av arbetet. FrAgor om vad samverkan har
inneburit {ér en extern part kan exempelvis handla om att vardera resultatet av
studenternas arbete, till exempel hur vl studenterna har genomfért sitt arbete,
om deras forkunskaper har motsvarat deras arbetsuppgifter eller huruvida
studenterna har levererat intressanta och genomférbara férslag som verksam-
heten kan f& praktisk nytta av.

En uppféljning kan ge insikter om vilka lésningar som finns fér de
utmaningar och svérigheter som samverkan kan ge upphov till. En slutsats &r
darfér att laroséten pa ett konsekvent satt behéver félja upp samverkansinslag
och i mojligaste mén inkludera externa parter i kursvirderingar. Studenter,
externa parter och larare kan ha olika uppfattning om hur man ser p& kvalitet och
vad som anses vara relevant i en utbildning. Sammantaget kan en uppféljning ge
en inblick i hur olika intressenter férhéller sig till vad en utbildning bér innehalla,
ndgot som i sig &r en viktig grund fér planering av utbildningars inneh&ll. Men,
i férhéllande till det uppdrag som léroséten har som utbildningsanordnare r det
alltid till syvende och sist larosétet som har det yttersta ansvaret att sikerstalla

ett utbildningsinnehall s4 att studenterna nér sina examensmal.

Kursvirderingar: kursdesign for kvalitet i
samverkansinslag

Att utveckla kursvarderingar som féljer upp samtliga involverade parter ar en
utmaning. Generellt vad géller kursvarderingar ar att de ger en méjlighet for
studenter att viardera en kurs och samtidigt reflektera ver sitt larande. Det héar
kan ske pd manga olika satt som exempelvis med mer eller mindre strukturerade
enkéter, i dialogform med studenter eller genom att studenter anvidnder egna
portfolios fér terkoppling. Kursvarderingar brukar i regel vara konstruerade
pé s satt att de tacker in strukturella och praktiska delar i kursen tillsammans
med frdgor om kursens innehall, kopplingen till lairandemal och examinationens
utformning. En kursvérdering som genomférs i en kurs med samverkansinslag

aktualiserar ocksd en rad andra aspekter i och med att en tredje part kan vara

UTVARDERA SAMVERKAN FOR UTVECKLING AV KVALITET

59



LILITVAN AV ONITIDIALN Q4 NVIJIANWVS VIIQAVALN

60

direkt involverad i laroprocessen och kursinnehéllet och darmed ocksé kan ge
aterkoppling p& kursen. Olika intressenter kan ha olika férvantningar pé vad en
kurs ska uppna och vilka effekter som véntas.

I projektet har olika utbildningsprogram studerats och en slutsats visar pa
betydelsen av att en integrering av samverkansinslag i kurser &ven bér bygga
pa en progression som ocksd lankar till &vrigt utbildningsinnehall. En annan
erfarenhet som gjorts i projektet &r behovet av férberedelser och en tydlig kommu-
nikation mellan s&val studenter, larare som extern part. Nar man utformar en kurs
som ska innehalla samverkansinslag behéver man darfér ge badde studenter och
externa parter tid fér sdvil férberedelser som fér uppféljning och reflektion. Detta
ar i synnerhet viktigt fér samverkansinslag som exempelvis praktik och VFU
dar externa handledare &r direkt involverade i laroprocesser och darfér behdver
ha kdnnedom om ldrandemé&l och bedémningsgrunder fér att kunna utféra sitt
uppdrag.

Féljande dr exempel pad dimensioner att ta i beaktande i planeringen och
genomférandet av en kurs med samverkansinslag (Smith & Worsfold 2014; 2015;
Billet 2009):

Kursinnehall bér bygga pa sa kallad konstruktiv lankning (se &ven Biggs 1996). Nar samverkans-
inslag ingér i kurser och integreras i larandemalen behéver de formuleras s att det finns en
tydlig koppling mellan mélbeskrivning, lirandemetoder och examination. I utbildningsprogram
kan ocksd samverkansinslag, och inte bara traditionell lararledd undervisning, planeras in s4 att
de med {8rdel f8ljer en progression.

Kurser med samverkansinslag bér efterstriva att studenter méter verkliga arbetsscenarier samt
far autentiska fragestéllningar och utmaningar. I kurser med praktik eller VFU ska de arbets-
uppgifter som studenter utfér motsvara deras férkunskaper, vara meningsfulla och leda till
larande.

I kursinnehallet bér det finnas utrymme f&r en introduktion fér bdde studenter och extern part
dar larandemal och bedémningsgrunder klargérs, dar ansvarsférdelning och uppdrag klarlaggs,
och dar praktisk information delges. Utrymme bér ocksd planeras in fér aterkoppling och
reflektion exempelvis via kursvirderingar.

Studenten ska &ven vid larosétet, och inte bara hos den externa parten, ha tillgéng till en
handledare under praktik och VFU. Det bér ocksa finnas en tydlig struktur f6r kommunikation
mellan larosate och extern arbetsplats fér att eventuella behov av stéd hos studenter ska kunna
hanteras.

Kursvarderingar brukar ge en indikation pa hur pass ndjda studenter ar med
en kurs och med sin utbildning. Nar utbildningar integrerar samverkansinslag
uppstar en rad faktorer som kan komma att p&verka hur en kurs uppfattas oavsett

hur val en kurs har planerats och férberetts. Under en praktik, till exempel, kan



studenter komma att méta en variation av olika arbetsmiljder, situationer och
personer som kommer att pdverka deras larande och hur de upplever sin praktik.

Lardomar fradn projektet har visat att denna variation och ibland skilda
erfarenheter som studenter &r med om har betydelse fér hur man varderar
kursen. Hur studenter uppfattar och varderar en kurs med samverkansinslag ar
darfér ndgot som inte enbart &r avhéngigt kursplanering utan dven kraver god
uppféljning. Men oavsett detta sd dr det &nd& program- och kursansvariga som
i slutdndan ansvarar fér utbildningskvaliteten och att studenterna ges ratt férut-

sattningar att n& sina larandemal.

Bedémning av maluppfyllelse relaterat till
samverkansinslag

Genom att integrera samverkan i utbildningar skapas béattre férutsattningar
fér ett arbets- och samhaéllsintegrerat larande dar studenter ges méjlighet att
omsétta sina teoretiska kunskaper i ett praktiskt arbete samt utveckla generiska
kompetenser och férmagor (Billet 2009). Samtidigt stéller denna integration krav
pa laroséten, larare och programansvariga att kunna hantera kvalitetssidkring
av samverkansinslag i férh&llande till lirande- och examensmal. Nar samverkan
integreras i utbildningar satter det darfér fokus pa hur bedémningar av studenters
prestationer ska kunna hanteras i férhallande till deras larande- och examensmal,
i synnerhet ndr man inte alltid kan férutse vilka kunskaper och erfarenheter de
f&r med sig i olika larandemiljéer. Nar en extern part ar involverad i bedémningar
forutsatter det en god kdinnedom om vilka bedémningskriterier som géller och de
larandemal som studenterna ska uppnd. Eftersom studenter med unika férkun-
skaper méter olika miljéer och oférutsdgbara situationer, s& kan bedémningar
av deras prestationer behéva éppnas upp fér mer flexibla och anpassade bedém-
ningskriterier i férhallande till larandemé&len. Detta kommer ocksd bli &n mer
tydligt med ett studentcentrerat larande i enlighet med ESG och dess betoning
pa mer praktik i utbildningar (UKA 2015, 12). Genom att utveckla mer flexibla
former av utvirdering och bedémning som engagerar och frémjar studenters
egen férmaga till sjilvreflektion och kritiskt tdnkande kan vi nidrma oss en
storre forstielse fér det komplexa sambandet mellan samverkan och kvalitet och
effekterna fér studenters larande (Wingrove & Turner 2015; Higgs 2014; York &
Vidovich 2014).
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6. Meriter och erkdnnande av
samverkansskicklighet

LAROSATE N

FAKULTET

PROGRAM

KURS

INDIVIDER

Detta kapitel har biring péa féljande av ESG:s standarder och riktlinjer fér intern
kvalitetssékring (se kapitel 1):

1.5 Undervisande personal

1.6 Laranderesurser och studentstdd
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Sedan l&ng tid tillbaka har universitetslarares meritering framst handlat om den
vetenskapliga skickligheten. I spdren av den hégre utbildningens utbyggnad
kom senare bade énskemal och krav om att dokumentera den pedagogiska skick-
ligheten (Rovio-Johansson & Tingbjérn 2001). Under senare tid har studentens
6vergéng mellan utbildning och arbetsliv kommit alltmer i fokus (SOU 2015:70)
och det 4r i detta sammanhang som samverkan med samhallet tillskrivits en roll
i undervisningen. Viktiga frAgor 4r d& hur man p4 olika niv8er inom ett larosite
kan arbeta med att synliggéra, dokumentera, beléna och styra de samverkans-
aktiviteter som sker inom ramen fér undervisningen.

Féljande kapitel innehdller férslag pa hur larositen kan framja utbildnings-
samverkan och beléna enskilda individers engagemang och skicklighet. Mer

specifikt vill vi lyfta fram féljande:

Fér att synliggéra lararnas samverkansaktiviteter bér den pedagogiska portféljen utvecklas
s8 att den omfattar 4&ven samverkansdimensionen av undervisningen.

Inférandet av samverkansmeritering bér vara en kollegial angeldgenhet som behéver en
bred férankring inom akademin d& det finns stora olikheter mellan &mnesomraden.

Nar samverkansskicklighet finns dokumenterad i en pedagogisk portfélj 4r det méjligt att
premiera lararinsatsen genom individuell 1&nesittning, pedagogiska priser eller andra
beléningssysstem, till exempel genom tilldelning av "meriteringsmedel” till fakulteter, insti-
tutioner eller lararlag.

De hégskolepedagogiska kurserna bér adressera metoder och erfarenheter av samverkan i
undervisning.

Om samverkan anses vara strategiskt viktigt fér larosatets utveckling och konkurrenskraft
bér det framga i besluts- och styrdokument som rér rekryterings- och befordransfrégor.

Tillvigagdngssitt
I kartlaggningsarbetet genomférde vi initialt en dokumentstudie pé respektive
larosate vad galler rutiner och dokumentation kring rekryterings- och befordrans-
frdgor. Syftet var att erhélla en aktuell sammanstéllning av rekryterings- och
befordransférfarandet vid Linképings universitet, Malmé hégskola och Umea
universitet. P& respektive larosite finns centrala enheter som arbetar med fort-
och vidareutbildning inom det hégskolepedagogiska omrédet, och vi gjorde
darfér ocksd en genomgéng av de hdgskolepedagogiska kurser som erbjuds vid
vara laroséaten.

Avslutningsvis gjorde vi ocksd en kartliggning av ansdkningsformular,

och mer specifikt CV-formular, hos ett antal forskningsfinansiarer. Syftet var, for
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det férsta, att se om och pa vilket satt samverkan efterfrdgades. Fér det andra
var vi intresserade av att se pa vilket satt larares meriter inom utbildning och
forskning dokumenteras och virderas vid ansékan om externa medel; da larare
ofta delar sin tid mellan forskning och undervisning har denna vérdering
péverkan pad hur de dokumenterar sina samverkansaktiviteter. Vi kunde
konstatera att flera forskningsfinansidrer efterfrdgar aspekter av samverkan i
sina utlysningar. Forskningsfinansiirernas efterfrdgan av samverkan férvéntas
bidra till 6kad kunskapséverféring och stérre genomslag i samhéllet av den

forskning som bedrivs.

Larares dokumentation av sina meriter

Larares férm8ga att férmedla vetenskaplig undervisning var féremdl fér
direktiven till universiteten redan &r 1852 (Rovio-Johansson & Tingbjérn 2001).
Under l&ng tid férblev dock den pedagogiska skickligheten underordnad den
vetenskapliga skickligheten i professorernas dagliga arbete. I slutet av 1950-talet
kom en ny typ av larartjinst, universitetslektoratet. Dessa tjanster tillsattes
av forskarutbildade larare utan forskningsuppdrag, det vill sdga rena under-
visningstjanster (Andrén 2013). Det &r i och med 1989 ars hégskoleutredning
som de pedagogiska meriterna far ett genombrott d4& man féreslar att de ska
dokumenteras, redovisas och bedémas; de pedagogiska meriterna far tydliga
kriterier f6r bedémning men ocksa krav p4 att de skriftligen ska dokumenteras.
For férsta gdngen jimstéalls de pedagogiska meriterna med de vetenskapliga.
I praktiken &r det dock s& att det vid anstdllningar och befordran fortfarande
finns en tyngdpunkt p& den vetenskapliga skickligheten (Rovio-Johansson
& Tingbjorn 2001). Svenska larosaten har sedan dess pa olika satt arbetat med
att hitta former fér att dokumentera och utveckla strukturer f6r dokumentation
av den pedagogiska skickligheten. M&nga larosaten har inrattat hégskole-
pedagogiska centra med fort- och vidareutbildningskurser fér att starka den
pedagogiska skickligheten hos lararna. Synen pd undervisningens betydelse
statueras delvis genom dessa kurser och dédrfér bér samverkan vara en del av
innehé&llet. Vid Linképings universitet 4r det numera ett krav vid anstallning
som universitetslektor att ha genomgétt den héar typen av kurser.

Samverkan har en lang tradition vid véra larosdten och historiskt sett har
samverkan varit en decentraliserad verksamhet (Benner & Sorlin 2015; Ramsten,
Bjursell & Dobers 2014) pé s& sétt att ldrare inom ramen f6r sin undervisning och
forskning har drivit samverkan utifrdn skilda behov, engagemang och, i vissa

fall, krav.
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Regering och riksdag har varit tydliga med att samverkan med samhallet
aven ska omfatta grundutbildningen: "Regeringen anser att samverkan dels
ska utveckla formen p& utbildningen sd att studenternas kontakter med det
omgivande samhéllet dkar, dels ska bidra till att innehé&llet i utbildningen svarar
mot de kunskaper och kompetenser som efterfregas p& arbetsmarknaden.”
(Hégskoleverket 2004, 25). Tydligheten kring samverkans betydelse &terkommer
iregeringens forskningsproposition (prop. 2012/13:30, 61) dér de ger Vetenskaps-
rddet och Vinnova i uppgift att “utreda och ldmna férslag till ett resursférdel-
ningssystem som gor det méjligt att férdela anslag till universitet och hégskolor
innefattande kollegial bedémning av universitets och hégskolors kvalitet och
prestation i forskning, inkluderande saval vetenskapliga bedémningar som
bedémning av dess relevans och nytta fér samhéllet.” Fér manga hégskolor
innebér detta att samverkan blir en ledningsfrdga kopplad till férdelning av
resurser (Vetenskapsradet 2014).

Samverkan i ldrosdtenas styrdokument

Under 2014-2015 genomférdes en dokumentstudie (Ramsten, Bjursell & Dobers
2014) av nio ldrositens styrdokument (fler &n 70 dokument) samt en intervjustudie
(Bjursell, Dobers & Ramsten 2015) med 31 forskningsledare och férestdndare
vid tre larositen. Bdda dessa studier var del av en stérre studie med syfte att
kartlagga och bilda kunskap om betydelsen av samverkan vid rekrytering och
befordran samt underscka enskilda larares och forskares syn pad samverkan.
Studien visade att det kan vara karridrsframjande fér larare och forskare att
dokumentera och synliggéra samverkansskickligheten, utéver den pedagogiska
och vetenskapliga skickligheten. Studien visade ocks& att dokumentationen var
till stor hjélp fér larositena vid rekrytering, i synnerhet vad géller synliggérandet
av kompetenser och férmagor géllande samverkan. Det framkom att uppfatt-
ningen bland larare och forskare var att samverkan kan bidra till ékad kvalitet
i forskning och utbildning pa lérosétena. Studien visade ocksa att det finns ett
behov av att férdjupa och utveckla férstdelsen fér vad samverkan kan bidra med
i forskning och utbildning. I anstillningsordningen, vilken identifieras som ett
av de centrala styrdokument som har hégst relevans fér individens meritering,
finns samverkansskicklighet med p& en mer generell niva till skillnad fr&n veten-
skaplig och pedagogisk skicklighet. Samverkansbegreppet &terfanns knappt i de
évriga styrdokument som ingick i studien. Det visar p& ett tydligt behov av att

revidera strategiska styrdokument fér att synliggéra samverkan.



Resultat och diskussion

Projektet har patagligt bidragit till att synliggéra lararnas samverkan i under-
visningen och har ddrmed péskyndat utvecklingsarbetet kring samverkans-
meritering vid larosdtena i Linkdping, Malmd och Umead. Initiativ kring att
dokumentera samverkan pa individuell nivad drivs nu sdval fr&n ledningsniva

som frén ett kollegialt och ett larandeperspektiv.

Individniva

Samverkan i undervisningen blir allt viktigare och efterfrdgas allt mer. Vi
hévdar darfér att den enskilda lararens samverkansinsatser bér synliggéras och
premieras i hégre grad 4n vad som gors idag och att detta bér galla séval vid
rekrytering som vid befordran.

I de befintliga meritportféljerna vid respektive larosate samlas samverkans-
meriterna under rubrikerna "Meriter fr&n samverkan med omgivande samhaéllet
och information om forskning och utvecklingsarbete” vid Link&pings universitet,
"Redogérelse fé6r samverkansmeriter” vid Umed universitet, samt ”Skicklighet i
samverkan med det omgivande samhéllet” vid Malmé hégskola.

Ume& universitet har inom ramen fér projektet arbetat fram ett férslag
till en samverkansintegrerad pedagogisk meritportfélj. Utgdngspunkten &ar att
samverkan ska synliggéras och fortydligas i den pedagogiska meriteringen. Det
finns redan idag méjlighet att inkludera samverkan i den pedagogiska merite-
ringen men detta gérs inte i ndgon stérre utstridckning. Genom att fértydliga vad
som férvantas ingd i den pedagogiska portféljen ékar sannolikheten att lararna
lyfter in samverkan som en viktig del i den pedagogiska skickligheten. Arbetet
med att ta fram férslaget vid Ume& universitet har skett fakultetsévergripande
genom en arbetsgrupp med representanter fran alla fakulteter samt Lararhog-
skolan och universitetets centrala stéd fér pedagogisk utveckling, Universitets-
pedagogik och larandestdd. Laroséatet i Umed, liksom i Malmd och i Linkdping,
ar ett bredduniversitet dar en meritportfélj behéver fungera val fér en mangd
olika @&mnesomraden vilket har kravt ett omfattande arbete. Vid Umed har
arbetet resulterat i ett férslag p& hur den samverkansintegrerade pedagogiska
meritportféljen kan se ut.

Linképings universitet har sedan lénge en meritportfélj] som omfattar
”Samverkan med det omgivande samhaillet” men ocksd ”Information om
forskning och utvecklingsarbete”. Det senare kan ses ligga i linje med det
klassiska folkbildningsidealet. Inom ramen fér detta projektet har en éversyn av

larares pedagogiska skicklighet och den pedagogiska egenreflektionen initierats.
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Syftet med &versynen &r att tydligare beskriva samverkan som en del av undervis-
ningen och pa vilket satt samverkan bidrar till att fraimja utbildningens kvalitet.

P& Malmé hégskola pdgar en diskussion om och i s fall hur man skulle
kunna genomféra en &versyn kring frdgor som rér meritering av samverkan.
Féréandringar behéver férankras i organisationen och utformningen av en merit-
portfélj, med tillhérande styrdokument, maste ta alla utbildnings- och forsk-
ningsomréden i beaktande precis som gérs vid Umed universitet. Arbetet med
att synliggéra och lyfta fram samverkan &r en process som kraver kollegialt
inflytande och méste f4 ta tid.

Larositena behdver utveckla system som stédjer dokumentation och
synliggérande av ldrarnas samverkansaktiviteter gentemot kollegor, studenter
och ledning, men ocksd gentemot externa aktérer. Flera forskningsfinansiarer,
bland andra Vinnova och KK-stiftelsen, har sedan linge tillampat en modell med
samfinansiering och p& senare ar har de efterfrdgat beskrivningar som berér
forskningens genomslag och samverkan med det omgivande samhallet. Forsk-
ningsfinansidrernas intresse fér detta bidrar till att synliggéra larares samver-

kansaktiviteter i bdde undervisnings- och forskningssammanhang.

Kollegial niva

P& de i projektet ing8ende larositena finns enheter dar pedagogisk expertis
arbetar med fort- och vidareutbildning inom det hégskolepedagogiska omrédet.
Detta gdérs bland annat genom hdégskolepedagogiska kurser, dar larare
undervisar larare, samt genom workshops och seminarieserier som uppmuntrar
till méten och kunskapsdelning mellan kollegor och vetenskapliga discipliner.
Dessa aktiviteter bidrar till det kollegiala ansvaret att uppratthalla och utveckla
den pedagogiska skickligheten.

Didacticum vid Linképings universitet &r ett centrum som ska driva och
bidra till en pedagogisk och didaktisk utveckling av universitetets utbildning
och undervisning; Didacticum kompletterar det utvecklingsarbete som bedrivs
inom fakulteter och institutioner. Den hégskolepedagogiska kursen ”Kursdesign,
examination och utvardering” omfattar samverkan och entreprenériellt larande
i undervisningen.

Centrum fér akademiskt lararskap vid Malmé hégskola har som uppgift
att stédja den pedagogiska utvecklingen vid larositet. Detta gérs dels i form
av hoégskolepedagogisk utbildning och dels genom att skapa métesplatser
dar hogskolepedagogiska frdgor diskuteras. Bland utbudet av tillgidngliga
aktiviteter finns nu, som ett resultat av detta projekt, workshopen ”Samverkan



som pedagogisk modell” dar larare, kurs- och programansvariga utvecklar sina
kurser eller program i riktning mot samarbete med andra aktérer i samhallet.
Universitetspedagogik och larandestéd vid Ume& universitet erbjuder kurser
for pedagogisk utveckling till universitetets larare. De arbetar fakultets- och
dmnesdvergripande fér en god kunskapséverféring och internt erfarenhetsutbyte.
I dagslaget ar samverkan som inslag i deras kursutbud hégst begransat; dock

pagar nu diskussioner kring hur samverkan kan komma att inga i kursutbudet.

Ledningsniva

Om man frén ledningen vill lyfta fram larares samverkansskicklighet som en
strategiskt viktig frdga for larosatet bor detta framga i relevanta besluts- och
styrdokument vid laroséatet. P& s& sitt ger man en tydlig signal, bdde internt och
externt, att samverkan inom utbildning och forskning &r ndgot som synliggérs
och belénas.

Anstéllningsordningen ar det dokument som pé en évergripande nivé styr
hanteringen av rekrytering och befordran. De i projektet ingdende ldrositena har
redan idag samverkan som en integrerad del av sina respektive anstéllningsord-
ningar. Kriterierna fér samverkan ar dock inte lika utvecklade som kriterierna
f6r de vetenskapliga och pedagogiska meriterna ar. Fér enskilda larare ar dessa
kriterier viktiga f6r den professionella utvecklingen men ocksa fé6r den kollegiala
utvecklingen av utbildningsprogrammen. Synliggérandet av utbildningssam-
verkan ar av dessa anledningar viktiga att dokumentera.

Inom ramen fér detta projekt har Linképings universitet gjort en revidering
av centrala styrdokument. Syftet har varit att ta ett helhetsgrepp vad géller
rekryterings- och befordransdokument f&r att se var och pé vilket sitt samver-
kansskicklighet fér larare kan tydliggéras. En utgdngspunkt i detta arbete har
varit att tydliggéra att samverkan utgér en integrerad del av larares utbildnings-
och forskningsaktiviteter och skall betraktas pé s satt framgent. Vid rekrytering
och befordran ska den sékande till exempel beskriva pa vilket satt samverkan
bidragit till samhéllsutveckling.

Umead universitet ar ett av de svenska larosdten som kommit langst vad
géller att p& ledningsniva beléna samverkansprestationer. Sedan 2011 tilldimpar
man en modell {ér resursférdelning av grundutbildningsanslagen som syftar
till att uppmuntra institutionerna att samverka och knyta omgivande samhélle
narmre utbildningarna och didrmed ocks& studenterna. Av det totala grund-
utbildningsanslaget férdelas knappt en sjattedel utifran fyra kriterier varav ett ar

samverkan; denna andel har dkat frn 11 procent 2014 till 18 procent 2016.
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I Malmé hégskolas utredningsarbete kring en uppdatering av meritportféljen
och tillhérande styrdokument, lyfts centrala frdgor kring hur samverkan ska
vérderas. Meritportféljen, som framéver bér digitaliseras, ses som ett vardefullt
verktyg i syfte att tydliggéra larositesspecifika prioriteringar fér meriterings-
grunder som till exempel samverkansaktiviteter. Anstallningsordningen till-
sammans med lénekriterier behéver ses &ver for att ge stéd fér vardering och
eventuell viktning av meriter. Dessa dokument inkluderat styrdokumenten bér

harmonsiera med hégskolans strategi och kvalitetsramverk.

En samverkansintegrerad pedagogisk meritportfslj

Utbildning och forskning dr karnverksamheten vid vra hégskolor och universitet.
Déarfér bér samverkan bedrivas inom ramarna fér just utbildning och forskning
och inte fér sin egen skull. Darfér bér ocksd dokumentation av samverkan inte
sarbehandlas utan integreras i larosatenas befintliga pedagogiska portféljer for
att underlatta lararnas méjligheter att dokumentera samverkansaktiviteter. Det
ar viktigt att en samverkansintegrerad pedagogisk meritportfélj &r gdngbar s&val
nationellt som internationellt. En gemensam syn pd dokumentation av samverkan
ar en férutsdttning fér att man ska kunna jamféra, bedéma och konkurrera med
avseende p& samverkansskicklighet; detta fér att inte samverkan ska bli ett
hinder fér individer i deras akademiska karridr och deras méjligheter att réra sig
mellan larosdten badde nationellt och internationellt.

Larosétena har ett stort ansvar att vid rekrytering och befordran efterfraga
samverkansskicklighet i stérre utstrackning &n vad som gérs idag, och samver-
kansskicklighet bér lyftas fram och konkretiseras i strategiskt viktiga dokument
som till exempel samverkansstrategier, anstallningsordningar och dokumenta-
tionsmallar f6r meritering. Det bér tydligt framga for den enskilde lararen hur
samverkansskicklighet kan bidra till karriar- och léneutveckling. Viktning av
samverkan boér goras pa fakultets- och instititutionsnivé pa grund av att det ar
hér den &mnesmaéssiga kompetensen finns och att det &r hir anstéllningar sker.
Detta sékerstéller att det som efterfrdgas stirker bade utbildningen och lararen
i dennes pedagogiska arbete. P4 ledningsniva bér ansvaret vara att underlatta,
beléna och stimulera till diskussion fér att utveckla samverkan vidare baserat pa
det arbete som gérs vid fakulteter och institutioner.

Férutsattningarna fér svenska larosaten skiljer sig at och detta paverkar
hur samverkan bedrivs. De varierande férutsattningarna handlar, till exempel,

om geografiskt ladge och vilken typ av externa aktérer det finns i ndromradet;



studier visar att féretag och organisationer i stor utstrdckning samverkar med
narliggande larositen. Det spelar ocksé roll hur larositen arbetar organisato-
riskt, vilka kulturella skillnader det finns samt hur ldngt de har kommit i sina
respektive férdndringsarbeten vad géller samverkan. De samverkansinslag
och aktiviteter som bedrivs vid larosidtena idag ar dock relativt likartade
trots skillnader i férutsittningar. Det som skiljer larosdtena at 4r samverkans
omfattning, hur den organiseras, vilka resurser det finns, vem som har ansvar
och hur den kvalitetssékras.

Vi har under arbetets gdng kunnat konstatera att det vid vara laroséiten
har pabérjats ett intensivt utvecklingsarbete kring samverkansmeritering. For
att vara larare ska kunna prioritera samverkan i undervisningen bér samverkan
bé&de dokumenteras och belénas p& liknande sitt som idag gérs med vetenskaplig
och pedagogisk skicklighet. Genom att tala om samverkansskicklighet lyfts
dessa férmégor upp och detta &r ett samtal som rér m&nga larare oavsett larosate.

Under arbetet har vi ocks& konstaterat att det bdde finns skillnader och
likheter mellan véra larositen, och att dessa har spelat en viktig roll fér det
gemensamma ldrandet i projektet. Arbetet kring meritering av samverkan ar inte

pa négot sitt avslutat och samarbetet mellan vara larositen spelar en viktig roll.

MERITER OCH ERKANNANDE AV SAMVERKANSSKICKLIGHET
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7. Projektets avtryck

Linkdpings universitet, Malmé hégskola och Umed universitet ar de larositen
som arbetat i projektet Samverkanssakrade utbildningsprogram. Detta avslutande
kapitel redogér fé6r de avtryck projektet haft pd ledningars och medarbetares
instéllning till utbildningssamverkan; huruvida arbetssitt och rutiner har
paverkats; samt vad som planeras att handa i framtiden avseende utbildningssam-

verkan pé de tre ldrositena.

Instéllning till utbildningssamverkan: intresset har ékat

Vid de tre larosdtena har sammantaget cirka 180 larare, kurs- och program-
ansvariga intervjuats eller pd annat satt getts tillfdlle att reflektera 6ver den
samverkan man bedriver. Detta har lett till ett dkat intresse fér att bedriva
samverkan i utbildningsprogram, och maénga programféretridare &nskar
gemensamma motesplatser for erfarenhetsutbyte inom respektive larosate och
dver larosatesgrianserna.

Man kan ocksd konstatera att diskussionen om utbildningssamverkan
blivit mindre polariserad och mer nyanserad - alltsd mer en frdga om hur ska vi
samverka? an varfér samverka? Ett resultat av detta ar att diskussionen om utbild-
ningssamverkan numera ofta kopplas till frigan om utbildningskvalitet, och
manga ser samverkan som ett medel fér studenterna att n& de nationella larande-
och examensmalen.

Vad géller ledningars och medarbetares instéllning till utbildningssam-
verkan har projektet bidragit till att skapa en ékad férstéelse for vad utbildnings-
samverkan kan innebéra och hur man pé ett strategiskt satt kan inkludera samver-

kansinslag i utbildningsprogram.
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Paverkan pa arbetssitt och rutiner: samverkansbegreppet
har blivit mer konkret

Projektet har genom dialoger med ett flertal funktioner vid larositena (bl. a. med
larare, kurs- och programansvariga men ocksa i utbildningsrdd och kvalitetsrad
och med samverkanskoordinatorer) skapat en 6kad férstielse fér hur man kan
forhalla sig till samverkan, dels vad géller samverkan med externa parter i syfte
att utveckla utbildningsprogram, dels vad galler specifika samverkansinslag i
programmen. Dessa dialoger har gjort samverkansbegreppet mindre abstrakt,
vilket gjort samverkansfrdgan littare att diskutera och littare att kommunicera.
Mer konkret avseende projektets avtryck géallande arbetssatt och rutiner
finns det vid Linkdpings universitet numera ett styrelsebeslut som siger att
alla utbildningsprogram ska vara samverkanssidkrade (fér en diskussion om
vad detta innebar, se kapitel 2). Vid larosatet har man ocksa tillsatt samverkans-
koordinatorer pé alla fakulteter och institutioner. Vid Malmé hégskola och Ume&
universitet har projektets resultat lett till att samverkansaspekten kommer att
inkluderas i kvalitetsramverken, vilket &r ett exempel pé& utvecklingen mot att pa
ett strukturellt, strategiskt och l&ngsiktigt satt bedriva utbildningssamverkan. Vid
alla tre liroséaten lyfter man fram betydelsen av nationella samarbeten - att man
genom dessa f&r kunskap om de metoder andra larosaten anvander fér att gynna

utbildningssamverkan, men ocks& kunskap om de utmaningar andra star infér.

Framtiden: meritering, utvirdering och plattformar

Att strategiskt integrera samverkan i utbildningsprogram innebdr ménga
utmaningar. I Linképing, Malmé och Ume& kommer man bland annat att arbeta
vidare med frégan om utbildningssamverkan i relation till meritering (se kapitel
6; Bjursell, Dobers & Ramsten 2014 och Ramsten, Bjursell & Dobers 2015), men
ocksd att utveckla nya samverkansplattformar for att bidra till mer variation i
den samverkan utbildningsprogrammen bedriver idag. Genom att systematiskt
variera samverkansinslag bidrar utbildningar till att 6ka studenternas samhalls-
engagemang och beredskap att bidra till positiv samhéllsutveckling.

Inom de program som medverkat i projektet sker fortsatt utveckling. Till
exempel handlar det om att utveckla nya utvidrderingsmetoder fér samverkans-
inslag, att stétta samverkansinslag som drivs av studenter och att inféra entrepre-
norskapskurser och moment av entreprenériellt larande. Vid larosiatena kommer

vi att fortsitta varna och utveckla samverkan inom alla véra utbildningar.
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Bilaga 1. Exempel pa utvdrdering av samverkansinslag

Kursutviardering: samverkanspartens deltagande i projektkurser
Inom projektet sammanstélldes ett antal utvirderingar som genomférts fér projekt-
kurser med samverkansinslag i vilka samverkansparten tillfrdgats om sitt deltagande i

kursen. Utvarderingarna var uppdelade p& fyra omraden:

1. Generell syn p& om det var givande att vara delaktig i kursen.
2. Deras syn p8 studenternas arbete.

3. Deras syn pé effekter av studenternas arbete, potentiellt eller faktiskt (som en bedémning eller som en
ekonomisk vardering).

4. Deras syn pa kontakter med kursledning och kursadministration, samt en generell syn pa fortsatt
samverkan med larosétet.

Utvéarderingarna visade p& en genomgdende positiv bild av projektkurserna, badde vad
galler hur kurserna har fungerat och vilka effekter de medfért. Resultaten av utvérde-
ringarna gav en aterkoppling som kunde anvadndas fér kursutveckling, till exempel i
termer av hur kursen klarat av administrationen i férhé&llande till samverkanspart, det

vill siga hur enkelt eller smidigt det varit fér extern part att delta i kursen.

Examinationsuppgift: studentens reflektion 6ver sitt lirande i
kurser med samverkansinslag

Syftet i uppgiften var att studenter, genom att anvéinda metoden med meritportfélj, skulle
f& trédna och synliggéra sina generiska och @&mnesspecifika kompetenser kopplade till
larandemaélen. Programansvarig ville ocksé se om tidigare samverkansinslag haft effekt
pé studenternas larande och péa sa satt f& &terkoppling pa betydelsen av progression i

larandet. Studenterna reflekterade i relation till de évergripande larandemélen genom:

1.  Dokumentation av teoretisk kunskap och reflektion om férstéelse fér helheten, det vill s&ga hur teorier,
metoder, begrepp etc. hinger ihop med varandra och bidrar till larande (kunskap och férstéelse).

2. Praktisk tillampning av teoretisk kunskap (fardighet och {6rmaga).

3. Vidareutveckling och presentation av kompetens (virderingsférméga och férhallningssatt).

Resultatet visade att flertalet studenter reflekterade &ver att ett dterkommande arbets-
integrerat larande i utbildningen hjilpt dem i sin férstielse fér de teoretiska och &mnes-
specifika kunskaperna. Kontakter med arbetsgivare under utbildningen hade ocks& ¢kat

férstelsen f6r kommande arbetsuppgifter inom branschen.



Kursvirdering géllande verksamhetsférlagd utbildning (VFU):
for studenter, externa handledare och kursansvarig

En kursvirdering genomférdes som inkluderade studenter, externa handledare och
kursansvarig. Frdgorna handlade om férutséttningarna i kursstrukturen och genomfér-

andet i férhallande till lairandemalen och kursens effekter:

1. Forberedelser, praktiska férutsattningar, ansvarsférdelning, introduktion till kursen och larandemaél.

2. Kommunikation och relationer, férberedelser och férkunskaper i férhallande till arbetsuppgifter och
till uppdrag.

3. Effekter av VFU; om och vad man lart sig och pé vilket satt praktiken, och uppdraget som handledare,
bidragit till larande och utveckling.

4. Forslag till utvecklingsomréden fér kursen efterfrdgades.

Resultaten fr&n kursvarderingen gav vardefull &terkoppling frdn de olika parterna om
hur man sdg p& kursen och effekterna av samarbetet. Samtliga externa handledare
gav ocks8 exempel pa hur samarbetet med studenter och kursansvarig gett virdefulla
erfarenheter som bidragit till att utveckla deras egna kunskaper. Studenterna kunde
reflektera &ver relevansen i sina kunskaper i férhallande till sin kommande yrkesroll.
Sammantaget bidrog resultaten till att 5ppna upp fér en dialog kring fortsatt kvalitetsut-

veckling av utbildningen.

Utvidrdering av karridrevent: studenters och externa parters
upplevelser

En utvérdering efter ett karridrevent som arrangerades inom ett utbildningsprogram
visade pa vikten av att arbeta proaktivt fér att underlatta dvergdngen mellan studier och
arbetsliv. I samtal med arbetsgivare framkom att eventet bidragit till att bredda deras
rekryteringsbas och se behov av nya kunskaper i férhéllande till hur de av tradition
brukade rekrytera. Fér studenterna blev det en direkt mdjlighet till kontakter med
arbetsgivare och att fa bekraftelse pé att deras kunskaper var relevanta. Vid en senare
uppféljning hade majoriteten av studenterna erbjudits arbete inom sitt utbildnings-
omrade. Sammantaget gav eventet en vardefull aterkoppling till programansvarig om
relevansen i utbildningens innehall och méjligheter till natverk med savéal arbetsgivare

som alumner.
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Student som férdndringsagent
E—

Hégt sdktryck och studenter som klarar sig bra i arbetslivet.
Utbildningen Grafisk design &r ett av de mest populiara
programmen vid Malmd hégskola, men hur blev det sa?

Ett av svaren &r att studenterna har de verktyg som krévs
for att paverka de sammanhang i vilka de &r verksamma i
under och efter studierna. De har blivit férindringsagenter.



NOIS3Ia ISIAVYO

10

Student som férdndringsagent

Hoégt s6ktryck och studenter som klarar sig bra i arbetslivet.
Utbildningen Grafisk design &r ett av de mest populdra
programmen vid Malmé hégskola, men hur blev det s&? Ett
av svaren ir att studenterna har de verktyg som krivs fér att
paverka de sammanhang i vilka de &r verksamma i under och
efter studierna. De har blivit férindringsagenter.

Under de senaste nio aren har Christel Brost varit programansvarig
for kandidatprogrammet Grafisk design - ett program som i hég
grad praglas av samarbeten mellan studenter, féretag och andra
organisationer. Brost &r den som utvecklat den pedagogiska modell
fér samverkan som ligger till grund fér en av kurserna i programmet,
Grafisk design 3.

Svarighetsgraden héjs successivt

Kursen genomférs under termin 3 och utgérs av ett storre
projektarbete (15 hp) tillsammans med extern part. Studenterna
kommer dirmed redan tidigt i programmet i kontakt med
branschnéra situationer. Under programmet héjs svarighetsgraden
successivt. Studenterna far alltsd méjlighet att utveckla de férmé&gor
som kravs infér kommande delkurser.
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Kurs: Grafisk design III (15 hp)

Antal studenter: 40
Termin: 3 av 6

Program: Grafisk design vid Malmé hégskola

En pedagogisk modell i tolv steg
Upplagget fér kursen féljer Christel Brosts pedagogiska modell fér
samverkan som genom utvérderingar har férfinats och justerats
under de nio &r som kursen getts.

Modellen bestér av tolv steg dar det férsta steget ar att noga
gd igenom kursens struktur och vad som férvéntas av studenterna.

Steg 2 handlar om att uppdragsgivaren presenterar sin
problemformulering fér studenterna. Genom &ren har studenterna
tagit sig an komplexa uppdrag, till exempel breddad rekrytering
till svenska designutbildningar, hur man visualiserar klimatfrégan,
och hur elbolag kommunicerar med sina kunder.

Steg 3 och 4 innebér att man gér det sd kallade Belbintestet for
att studentgrupperna ska fa en s& dynamisk sammanséttning som
méjligt vad géller ansvarsomrdden och kompetens. Dérefter, i steg
5, kommer studentgruppen &verens om en tidsplan fér nir de ska
traffas och vilket arbete som ska vara gjort nar de ses.

- Férmagan att jobba i grupp ar valdigt viktig. Man sviker inte
varandra och studenterna ér bra pa att halla det kontrakt de skriver
med varandra, sdger Martin Farran-Lee, adjungerad professor i
grafisk design och &ven delat programansvarig.

Steg 6 handlar om handledning som sker varje vecka utan att



Studenter, ldrare och uppdragsgivare férhandlar om vilken kurslitteratur som
ska ingd. Mdlet dr att inkludera litteratur som stdrker studenternas férstdelse
fér uppdraget. Till exempel, om man i kursen ska angripa klimatproblem dr det
viktigt att studenterna vet vad en koldioxidekvivalent dr.

samarbetspartnern dr med. I steg 7 presenterar studentgrupperna
3-5 designférslag fér partnern:

- Ménga av vara studenter ar inte vana vid att jobba mot en
uppdragsgivare, s& detta brukar bli ett ganska kansligt moment.
Tanken &r att samarbetspartnern ska ge feedback pa design-
férslagen, och detta kan kdnnas hart f6r en student. Kanske partnern
férvantat sig ndgot annat? Men, detta &r en central del av ldrande-
processen, siger Christel Brost, kursansvarig.

Steg 8 handlar om att larare och studenter diskuterar den
feedback studenterna fatt och de slutfér det férslag som bedémts
som mest relevant.

I steg 9 gérs en slutredovisning fér uppdragsgivaren som valjer
ett vinnande férslag. Har diskuterar man ocksé hur detta férslag ska
tas vidare efter kursens slut. I detta steg ger ocks& uppdragsgivaren
feedback pa hela projektet.

Darefter, i steg 10, planerar studentgrupperna och uppdrags-
givaren fér vilka sammanhang det som producerats ska visas upp i.

GRAFISK DESIGN

13
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Till exempel, i &r kommer designférslagen att presenteras pa den
klimatkonferens som hélls i Malmé i mars. Man visar alltsa fér andra
vad man presterat och detta &r en central del av larandeprocessen.

I steg 11 analyserar studenterna de avgérande handelserna i
designprocessen:

- Studenterna reflekterar éver vad de lart sig och vad som
kunde gjorts annorlunda, bdde betrdffande deras egen insats och
upplagget for kursen. Férst darefter féljer det tolfte och sista steget,
examinationen, berittar Christel Brost.

Modell som méjliggér forindrig

Genom denna val genomarbetade pedagogiska modell far studenten
den grund som kravs fér att bli en férdndringsagent. Samman-
fattningsvis kan ségas att hela programmet genomsyras av néira
kontakter med andra aktérer vilket gér att studenterna far mycket
praktisk erfarenhet och ett natverk. Studenterna ar ocksé synliga i
staden och regionen, vilket gér att programmet i sig ar synligt, vilket
ar en av orsakerna till att programmet &r s& populart.



Kursutveckling i samarbete
med alumner

Institutionen fér sprakstudier vid Umea universitet tog
2015 ett nytt grepp f6r att vidareutveckla det treariga
Sprakkonsultprogrammet: samarbete med alumner.
Slutresultatet blev ett virdefullt utbyte, dar alumner
inte bara undervisade utan ocksa medverkade i
utformandet av en ny kursplan.



Kursutveckling i samarbete
med alumner

Institutionen f6r sprakstudier vid Ume4 universitet tog 2015
ett nytt grepp for att vidareutveckla det tredriga Sprak-
konsultprogrammet: samarbete med alumner. Slutresultatet
blevettvirdefulltutbyte, dir alumnerinte baraundervisade

utan ocksd medverkade i utformandet av en ny kursplan.
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Kurs: Digital kommunikation (6 hp)
Program: Sprakkonsultprogrammet vid
Ume& universitet

Termin: 3 av 6

Antal studenter: 11

Tidpunkt fér kursen: hdstterminen 2015

- I kursutvecklingen av programmet bedémde vi att vara studenter
behévde modernare och mer professionsanknuten kunskap om
digital kommuniktion. Alumnerna ér de enda som b&de har akt-
uella kunskaper om digitala verktyg och l&ng erfarenhet av hur just
sprékkonsulter anvéander dem, berattar Marie Sérlin, programans-
varig fér Sprakkonsultprogrammet vid Umed universitet.

- Né&r universitetet frdgade oss om att medverka i program-
utvecklingen tackade vi omedelbart ja. Vi blev inspirerade av
deras progressiva férhallningssitt, berattar Lisa Rénnblom, en av de
alumner som medverkade.

Malet: en kurs kopplad till yrkeslivet

De tidigare kurserna Webbmedier och Sprékteknologiska hjalp-
medel skulle bli en. Den snabba tekniska utvecklingen och den
digitala kommunikationens roll i sprdkkonsultens yrkesliv gjorde
alumnernas erfarenheter centrala.

En utmaning var att férena arbetslivets praktik med akademins
teori. Lésningen fick bli vetenskap och kurslitteratur som grund,
med féreldsningar utifrdn sprdkkonsultens arbetsliv:

- Att vi bade fick utforma kursplanen och féreldsa pa kursen
var viktigt. Det lat oss anvénda konkreta exempel frdn var vardag



foér att visa sammanhangen mellan teorin och praktiken, férklarar
Samuel Stenberg, den andra alumnen som deltog i arbetet.

Vad tyckte studenterna?
Den nya kursen Digital kommunikation blev populér. S& har tyckte
tva studenter:

- Kursen var s bra! Fantastiskt roligt med sprakkonsulter
som féreldsare, det gav en inblick i yrket och en lite annorlunda syn
pa utbildningen. Det miérktes tydligt att féreldsningarna var fram-
tagna av proffs, bAde pé inneha&llet och pa sjilva framférandet.

- I féreldsningarna kénde jag alltid igen mig fr&n den aktuella
kurslitteraturen, samtidigt som innehéllet var nytt och inte upp-
repande, snarare férdjupande och férklarande.

En tredje lyfte examinationerna, som utformades som typiska
sprékkonsultuppdrag:

- Verkligen roligt med lite annorlunda examinationsformer!
Aven om de var utmanande har de varit de roligaste examinationerna

hittills.

SPRAKKONSUITPROGRAMMET
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Samarbetet gav mersmak
Att studenterna var néjda ser bdde universitetet och alumnerna som
ett gott betyg.

- Studenternas respons gor oss trygga att de kommer att ga
starkta ut i arbetslivet och att samarbetet 1énade sig. Fér féretag
som véra ar det jatteviktigt att utbildningen utvecklas s& har. Det
sakerstaller att de sprdkkonsulter som examineras har relevant och
yrkeslivsanknuten kunskap, berattar Samuel och Lisa.

Aven Marie ar ndjd: - Samarbetet har fungerat fantastiskt bra
och varit larorikt fér alla inblandade. Att f& arbeta med alumnerna
bade vid kursutvecklingen och under kursens gdng harvarit kompetens-
utvecklande. Jag har ocksd fatt ckad férstdelse fér de kopplingar
mellan teori och praktik som yrkesverksamma sprékkonsulter
behéver gora varje dag i var alltmer digitaliserade varld.

Drivna alumner som samarbetar med universitetet

Lisa Rénnblom och Samuel Stenberg &r alumner vid Ume& universitet och
examinerade sprakkonsulter i svenska. Efter examen &r 2011 startade de bada
féretag med séte i Umeé: Lisa finns pa Battre Text, Samuel p& Uppfatta. Bdda
féretagen har anstéllt sprakkonsulter frén utbildningens senare kullar och
aterkommande erbjudit praktikplatser 4t programmets studenter.



Psykologmottagning ddr studenter far trana
E—

Psykologmottagningen ingdr som en del i utbildningen av
blivande psykologer vid Linkdpings universitet. Har far
studenterna kvalificerad och kontinuerlig handledning

av erfarna legitimerade psykologer och psykoterapeuter,
parallellt med att de tridnar pa sin kommande yrkesroll.
Patienterna far i sin tur fé6rméanen att méta en och samma
psykologstudent under lang tid och betalar dessutom inget
f6r sin behandling.



Psykologmottagning dér studenter far tréina

Psykologmottagningen ingdr som en del i utbildningen av
blivande psykologer vid Linkdpings universitet. Hir far
studenterna kvalificerad och kontinuerlig handledning av
erfarna legitimerade psykologer och psykoterapeuter, parallellt
med att de trinar pa sin kommande yrkesroll. Patienterna far i
sin tur férmanen att méta en och samma psykologstudent under

l&ng tid och betalar dessutom inget fér sin behandling.

LINNVIO0UdOOTONASd
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- Aven om man som patient inte kan bli remitterad till vir mot-
tagning, utan maste hora av sig sjélv, s& kdnner vi att vi har en lagre
tréskel &n ménga andra. Vi méter mdnga patienter som kanske inte
“kvalar in” pd andra mottagningar, som har en radsla for att sdka
vard eller som inte har radd att ga i behandling. Vi ser helt enkelt till
att fler manniskor far tillgdng till samtalsbehandling. Mottagningen
kan ocksé fungera som en avlastning fér sedvanlig vard, eftersom vi
har méjlighet att erbjuda psykologisk behandling till relativt manga
patienter, siger Maria Jannert, verksamhetschef och leg. psykolog/
leg. psykoterapeut.

Psykologstudenterna arbetar p& mottagningen en dag i veckan
under tre terminer, mot slutet av sin utbildning. De f&r handledning
varje gdng och de méter hela tiden samma patienter. Studenterna
ges mbjlighet att tréna pa att planera och genomféra psykologisk
behandling, att féra journal, att férhélla sig till sekretess samt att
kommunicera med andra vardgivare. Aven om klienterna séker sig
till mottagningen p& egen hand kommer de ofta pd rekommendation
frdn andra vardgivare som exempelvis primérvarden, Samtalsmot-
tagningen unga vuxna och Studenthélsan.



Okad tillging till behandling

Verksamhetens framgéngsfaktorer &r flera och olika beroende p&
ur vems perspektiv man tittar. Patienterna far via Psykologmottag-
ningen 6kad tillgdng till psykologisk behandling, mottagningen har
stort patientfokus och manga patienter uttrycker att de kénner sig
valdigt sedda.

- Och studenterna uppskattar att de far in riktig klinisk
verksamhet 1 sin utbildning, vilket ger dem mdjlighet att stélla
mycket mer komplexa analyser &n i fiktiva fall, séger Maria Jannert.

De svérigheter eller utmaningar man stétt pa har varit av enklare
art och géatt att 16sa. Vissa studenter kanner till exempel viss oro
infér métet med sin férsta patient samt fér hur de ska lyckas slappa
jobbet nar de kommer hem.

- Det hér ar en process som det ar viktigt att komma igenom
och som det &r mycket béttre att dva pa hos oss &n ute pa ett riktigt
jobb. Det handlar om att tréna sig i att bli professionell, sager Maria
Jannert.

PSYKOLOGPROGRAMMET
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Bli filmade

Vissa patienter tycker att det kan kénnas jobbigt att bli filmade,
vilket &r ndgot som gérs foér att handledaren ska kunna stétta sina
studenter pé basta vis och bedéma métet mellan patient och student
i efterhand. Handledarens utmaning &r att hela tiden balansera
mellan att se till bAde studentens utveckling och patientens vél och ve.

Samtliga handledare ar legitimerade psykologer och psyko-
terapeuter. De rekryteras via en upphandling och kan komma fr&n
s&vil privata mottagningar som landstinget eller fr&n olika hall
inom psykiatrin.

- En annan av vara férdelar r att vi ar vildigt flexibla. Vi ar
inte ldsta av att patienten maéste eller ska komma till oss ett visst
antal gdnger, utan vi later patientens behov och studentens inlar-
ningsbehov styra antalet besdk, avslutar Maria Jannert.

Kurs: Psykologiska behandlingsmodeller och principer

handlett kliniskt arbete (kursen &r pd 22,5 hp varav klientarbetet &r 7,5 hp)
Antal studenter: 45-50 studenter, tva kurser samtidigt

Antal patienter: 200 per &r

Termin: Termin 6-8 av 10 terminer

Program: Psykologprogrammet vid Linkdpings universitet



Att planera och utvardera VFU
I

Traditionell utbildning har vil inarbetade rutiner fér hur
man utviarderar enskilda féreldsningar, kurser och hela
utbildningsprogram. Men, nir delar av utbildningen sker i
samverkan med externa aktdrer uppstdr nya utmaningar.
Till exempel, hur utviarderar man bist processen och
resultatet av verksamhetsférlagd utbildning, VFU?



Att planera och utvardera VFU
I—

Traditionell utbildning har vil inarbetade rutiner fér hur man
utvirderar enskilda férelidsningar, kurser och hela utbildnings-
program. Men, nir delar av utbildningen sker i samverkan med
externa aktdrer uppstdr nya utmaningar. Till exempel, hur
utvirderar man bist processen och resultatet av verksamhets-
férlagd utbildning, VFU?
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Tandhygienistutbildningen vid Malmé hégskola har tagit ett
helhetsgrepp vad géller planering och utvirdering av den VFU
som genomférs under termin 3. Bland annat har de sett till att
tillsammans med Folktandvarden Sk&ne dra upp riktlinjer f6r hur
VFU:n ska se ut.

Kursansvariga Kerstin Stagnér beréittar:

- Genom att tidigt i processen inleda en dialog med ledningen
fér Folktandvarden Sk&ne har vi lyckats skapa en gemensam syn
pa hur vi ska géra. Dels kring vad studenten behéver kunna for
att f4 komma in i verksamheten, dels kring vad handledarna pa
Folktandv&rden behéver kunna fér att ta hand om studenten pd
bésta satt. Vi skapade alltsd ett gemensamt upplidgg och gemen-
samma riktlinjer f6r samarbetet.

Fér att denna gemensamma férstdelse skulle uppnds &ven
hos studenter och handledare arrangerades en handledartraff dar
kursansvarig, handledare och studenter traffades for att diskutera
larandemalen, det vill sdga p& vilken grund studenternas insats
skulle bedémas.

Karin Sjégren, som varit med att utforma upplagget, berattar:

- Dessa méten var oerhért viktiga fér att skapa samsyn och
etablera en kontakt mellan student och handledare. Men ocksa fér



att handledarna skulle f& mdjlighet att utbyta erfarenheter sinse-
mellan. M&nga &r helt nya i rollen som handledare och da &r det vik-
tigt att 1ara av dem som gjort det férut.

Kerstin Stagnér fortsatter:

- De flesta av handledarna har heller ingen utbildning i hur
man handleder. Darfér bjéd vi pd handledartréffen in en person som
pratade om just handledning och bedémning.

Utvirdering av helheten

Utvirderingen av VFU:n har gjorts pa flera nivéer. Man har tittat pa
férberedelserna och introduktionen fér handledare och student, men
ocksd pé vad studenterna bidragit med till verksamheten. Detta har
gjorts genom intervjuer, enkéater och besdk pé arbetsplatserna.

Kurs: Prevention och behandling av karies och

Bild: Flickranvéndare
rocketboom CC:BY

parodontal sjukdom (30 hp varav sex dagars VFU)
Antal studenter och handledare: 16 studenter och 16
handledare frdn Folktandvarden pa olika h&ll i Skdne

Termin: 3 av 4

Program: Tandhygienistutbildningen (tv&arig, 120 hp)

vid Malmé hégskola

TANDHYGIENISTUTBILDNINGEN
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- Tanken har varit att fdnga upp larandet, bdde hos student och
handledare. Studenterna har tillsammans med personer som é&r
experter p& kompetensutveckling och karridrutveckling fatt reflek-
tera 6ver vad de lart sig, och handledarna har vi sjalva haft en dialog
med, sédger Kerstin Stagnér.

Resultatet? Manga handledare berittar att de genom samarbetet
fatt nya perspektiv pé sin egen yrkesroll och att samarbetet med
hégskolan gett dem kompetensutveckling.

Mé&nga studenter lyfter fram vikten av att f4 uppleva hur det ar
att jobba som tandhygienist “pa riktigt”, &ven om flera ocksa tycker
att de borde fatt stérre klinisk erfarenhet innan de gick pd VFU.

Samtliga handledare pratar om att man maéste vara noga med
planering och framférhdllning, och att man maéste vara medveten
om att studentsamarbetet leder till minskade patientintikter efter-
som varje bestk av nddvindighet tar langre tid i ansprék nér en
student ska vara delaktig.



Kursmentorer lyfter in skolans varid
pa lararutbildningen

Lararutbildningen vid Linképings universitet arbetar niara
Ostergétlands férskolor och skolor, bland annat genom att
lyfta in konkreta exempel fran skolans virld i utbildningen.
Till sin hjidlp har de 19 kursmentorer som kombinerar en
tjdnst inom férskola, fritidshem, grundskola eller gymnasie-
skola med att arbeta deltid f6r lararutbildningen. En
l6sning som gynnar savil utbildningen, studenterna,
ldrarna som skolan.



Kursmentorer lyfter in skolans varid

pa ldrarutbildningen
E—

Lararutbildningen vid Linkdpings universitet arbetar nira
Ostergétlands férskolor och skolor, bland annat genom att lyfta
in konkreta exempel fran skolans virld i utbildningen. Till sin
hjalp har de 19 kursmentorer som kombinerar en tjinst inom
forskola, fritidshem, grundskola eller gymnasieskola med att
arbeta deltid for lirarutbildningen. En 16sning som gynnar savil
utbildningen, studenterna, lirarna som skolan.
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- Kursmentorerna arbetar tillsammans med kursledningen och
har som uppgift att lyfta in filtets perspektiv i kursen, samtidigt
som de har méjlighet att vara med och pé&verka kursens innehall.
Ménga kursmentorer ingér i flera av kurserna och kan ddrmed bidra
till att skapa en slags réd trad, till nytta f6r bdde studenter och kurs-
ansvariga. De deltar i planering, genomférande och uppféljning av
lararutbildningens olika kurser och ansvarar fér planering, stéd och
uppféljning av den verksamhetsférlagda utbildningen (VFU), sdger
Catarina Jeppsson, programansvarig utbildningsledare fér VFU.

Nar det géller VFU kan en kursmentor till exempel ansvara
for och delta i seminarier med studenter infér och efter en period
av VFU. Kursmentor introducerar &ven utvecklingsguiden med till-
hérande utvecklingsplan fér studenterna infér VFU:n. Utvecklings-
guiden &r ett viktigt verktyg fér att synliggéra studentens utveckling
for bdde studenter och handledare samtidigt som det &r ett bra
diskussionsunderlag. Kursmentorn kan &ven vid behov beséka en
student under en VFU-period, fér att ytterligare félja upp och stétta
studenten eller handledaren i bedémningsfragor.

- Kursmentorn kan pa detta satt bidra till att kvalitetssikra
uppféljningen av studenternas professionsutveckling. Kursmentorn
ar med férdel delaktig vid samtal mellan student och kursansvarig
infér eventuell om-examination, nar en student har fatt underkint



pé sin VFU. Jag uppfattar vara kursmentorer som valdigt ambitiésa
och mycket viktiga fér att férstarka bdde kvaliteten p& utbildningen
och faltanknytningen, siger Catarina Jeppsson.

Agerar bollplank

Att bidra med verksamhetens eller skolans perspektiv till kurserna
pé lararutbildningen kan till exempel ske genom att kursmentorn
fungerar som bollplank till kursteamet i den didaktiska diskussionen.
Det kan ocksd handla om att utifrdn kurslitteraturen transformera
teori till praktik tillsammans med studenterna och att bidra med
exempel fr&n den egna undervisningen.

- Kursmentorerna &r jitteviktiga fér kursernas innehéll. De
kommer ofta in med frégestéllningar och dilemman som kan
anvandasi kurserna. De &r ocks& duktiga och kompetenta larare,
som kan lyfta upp problem och saker som de ser kan anvéndas i
utbildningen, sdger Catarina Jeppsson.

En kursmentor kan &ven bidra till den egna verksamhetens
utveckling genom att fungera som bollplank till rektor eller férskole-
chef, nar skolan ska utvecklas pé& vetenskaplig grund. De kan slut-
ligen, med utgéngspunkt i studenternas utbildning, utmanas och
inspireras att férdndra den egna undervisningen.

LARARUTBILDNINGEN
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Mentorerna viktig kanal

En utmaning som Catarina Jeppsson och hennes kollegor star infér
idag ér att se till att all den bedémning som sker av studenter ute pé
praktik blir s& rattssidker som méjligt. I det har arbetet &r kommunik-
ationen med filtet avgérande.

- Det har ar en viktig frdga och en stor utmaning. I dagslaget
ar det fler nivder som ska hanteras av fler personer &n innan och har
ar kursmentorerna en viktig kanal. Har funderar vi pd om de skulle
kunna medverka i processerna mer dn de gér i dag. Kanske skulle de
kunna bidra i utbildningen av handledarna och stétta handledarna
&nnu mer &n vi férmér idag, séger Catarina Jeppsson.

Uppdraget som kursmentor avtalas lasarsvis och férlings
darefter med ett &r i taget, om inte kursmentorn sjalv valjer att sluta,
vilket inte sker sérskilt ofta. Mdnga fortsétter sina uppdrag i flera ar.
Nar n&gon slutar lyses tjansten ut pa skolorna i lénets 17 avtalskom-
muner samt bland friskolor med samverkansavtal. Kursmentors-
uppdraget motsvarar oftast 10-20 procent av en heltidstjinst och
avlénasav Linkdpings universitet. Resterande del av tjinsten behéller
mentorerna i sin dagliga skolgérning.

Kan du ge ndgot konkret exempel pd hur en kursmentor kan
géra skillnad?

- Nar till exempel en kursmentor med inriktning fritidshem
moter blivande fritidspedagoger s& kan de ofta p& ett bra och tydligt
vis beratta om skillnaden mellan att vara larare och att arbeta pé fri-
tidshem. De levandegér sin verksamhet och bidrar till att motivera
studenterna fér sina studier. De kan lyfta in aktuella handelser fran
sin vardag och belysa inneh&ll i kurserna i relation till faltet. Kurs-
mentorerna kan bidra med vad som sker kring skolutveckling fran
ett praktikperspektiv genom att berétta och visa p& vad som hander
ute i skolorna i realtid. Skolan &r i stindig och snabb féréandring och
kursmentorerna blir en viktig informationskélla, till exempel néar
det géller digitaliseringen av skolan. Manga av kursmentorerna ar
inspirerande personer som brinner fér sin sak, med méjlighet att
inspirera och motivera bade studenter och larare, avslutar Catarina
Jeppsson.

Inslag i utbildningen: Kursmentorer, det vill séga
yrkesverksamma f&rskollarare, larare och fritids-

pedagoger som &r mentorer vid Lararutbildningens samtliga
utbildningar.

Program: Férskollararprogrammet, Grundlarare med inriktning
mot Fritidshem, F-3 och 4-6, Amneslérare &r 7-9 samt
Amneslirare gymnasiet.

Termin: Alla terminer.

Antal studenter: Cirka 4000 studenter.



Studenter moter branschen i Umea
T

Sedan 2011 triffar Umeas studenter det regionala nérings-
livet pa métesplatsen Rikmacka. Varje Rikmacka riktar in
sig mot olika studentgrupper och branscher fér att narings-
livsrepresentanter ska fa triffa studenter som kan vara
intressanta for just sin bransch.



Studenter moter branschen i Umea

Sedan 2011 triffar Umeds studenter det regionala nirings-
livet pd métesplatsen Rikmacka. Varje Rikmacka riktar in sig
mot olika studentgrupper och branscher fér att niringslivs-
representanter ska fa triffa studenter som kan vara intressanta

for just sin bransch.
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Umeéregionen har en stor och bred arbetsmarknad och Umeé
universitet ar ett av Sveriges mest riksrekryterande universitet.
Studenter som kommer till Ume4 fér att plugga kdnner dock inte till
de méjligheter regionen erbjuder vad géller arbete. Rdkmacka finns
déarfér som en métesplats dar Umeds studenter och det regionala
néringslivet far en chans att traffas fér att lara sig mer om varandra
och utbyta kontakter.

Samarbete mellan larosite och niringsliv

Den férsta Rékmackan arrangerades i februari 2011 och sedan
dess har fler &n 1800 studenter och 130 féretag och organisationer
fatt chansen att métas. Rékmacka drivs och arrangeras i ett sam-
arbete mellan Umed kommuns Néringslivsservice, Ornskéldsviks
kommun, Enheten fér externa relationer vid Umed universitet,
Umed studentkdr, Umed naturvetar- och teknologkér samt Umed
medicinska studentkar.

Varje Rdkmacka riktar in sig mot olika studentgrupper och
branscher fér att naringslivsrepresentanter ska f& triffa studenter
som kan vara intressanta fér just sin bransch, och det omvénda.
Moétesplatsen haller pd en halvdag och i programmet ingar en
allmént héllen presentation av regionens néringsliv, korta och mal-
gruppsanpassade presentationer av 3-4 yrkesaktiva i den aktuella
branschen, och lunch och mingel.



Linus J Stark, Naringslivsservice Ume& kommun, sdger:

- Utifrdn vart perspektiv funkar Rakmacka utmarkt. Vi tror att
ju mer alla kdnner till vilka méjligheter som finns i regionen, desto
béattre val kan de géra fér framtiden. Och f6r de som inte stannar
s& tror vi att de blir bittre ambassadérer f6r Ume&. Det som jag tror
ar nyckeln till att samarbetet fungerar sd bra ar att det ar véldigt
konkret och hands on. Inte bara ”flum” och fina ord som samverkan,
grénséverskridande ete. Alla vet vad som férvéntas av en och arbets-
insatsen dr i sammanhanget inte s8 stor (géller &ven fér féreldsarna).
Och nér vi sen ser att det ger s& bra feedback fr&n studenterna sa vill
man ju inte sluta.

Studentkontakter genom studentkarerna

Studentkérerna skoter kontakten med studenter i aktuella program
och ndgra studenter frdn det aktuella programmet rekryterar sina
studiekompisar till den aktuella Rakmackan. Umed universitet tar
tillsammans med kommunrepresentanter kontakt med intressanta
personer i den aktuella branschen och bokar in féreldsarna.

Ibland krockar det planerade eventet med tenta- eller praktik-
perioder, och det kan &ven vara svart att boka upp féreldsare inom
den aktuella branschen. Beroende av hur stora studentgrupperna ar
fér det aktuella programmet kan man sld ihop liknande &mnen for
en och samma Rakmacka.

Bild: Flickranvédndare
Dan Bergstrom CC:BY-NC

RAKMACKA
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Uppskattat evenemang
Vid utvirderingarna som gérs efter varje arrangemang har man
endast tv8 génger fatt ett snittbetyg frdn deltagarna som varit under
4 pa en 5-gradig skala.

Nagra studenters uttalanden om Riakmacka:

»Relevanta representanter. Inspirerande tal. Bra med mdnga kvinn-
liga representanter, annars brukar det mest vara medeldlders mdn
jag kanske har lite svdrare att relatera till.«

»Bra att f& héra olika yrkesgrupper inom socionomyrket. Intressant
att héra om yrken som man inte direkt férknippar med socionomer.«

»Givande att héra vad man kan jobba som och fd perspektiv som
Sppnar ens égon till arbeten man kanske annars inte har tdnkt pd.«

»Intressanta presentationer. Positivt att héra om karridrvdgar, val
och deras dsikter om vad som krévs av oss som framtida anstdllda.«

»Foéreldsningarna var bra; bra att alla hade olika bakgrund, erfaren-
heter och arbetsplatser. Ocksd bra att de var fran bdde Umed och
Ornskéldsvik. Bra att man fick vdlja “rum” s man verkligen fick
lyssna pd de som var intressanta for just mig.«

Antal studenter: fler &n 1800 studenter har deltagit
Antal féretag och andra organisationer: fler &n 130
Antal program: fler 4n 40, bland andra programmen
f6r Kulturanalys, Biomedicin och Beteendevetenskap
Termin: i mitten eller slutet av program



Samverkan som inspirerar och
skapar samhadalisnytta

Studentkaren f6r utbildningsvetenskap och Filosofisk
fakultet (StuFF) vid Linképings universitet erbjuder ett
antal evenemang med samverkansinslag. Fér att bygga
kontakter mellan studenter och arbetsgivare arrangerar
de bland annat arbetsmarknadsdagar, studiebesék och
féreldsningar. Férhoppningen ir att inspirera och skapa
samhillsnytta.
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Samverkan som inspirerar och
skapar samhadalisnytta

Studentkaren fér utbildningsvetenskap och Filosofisk fakultet
(StuFF) vid Linkdpings universitet erbjuder ett antal even-
emang med samverkansinslag. Fér att bygga kontakter
mellan studenter och arbetsgivare arrangerar de bland
annat arbetsmarknadsdagar, studiebesék och féreldsningar.
Férhoppningen &r att inspirera och skapa samhillsnytta.

- Att samverka skapar stort mervirde fér oss som studenter. Dels
kan det kan ge personlig vinning fér den enskilde studenten;
inspirera och férhoppningsvis fungera som égondéppnare samt ge
nya idéer kring vad de kan géra efter sina studier. Dels kan det
f6r oss som studentkdr handlar om samhéllsnytta; vi kan via vara
arrangemang skapa méten mellan parter som kanske inte annars
hade métts och i basta fall skapa kreativa mervarden. En del projekt
och idéer hade aldrig kommit till stdnd om inte personerna hade
métts pa vdra evenemang sidger Martina Johansson, ordférande
for StuFF.

En hel del av kéraktiviteterna dger rum inom StuFF:s
sektioner, som &r kopplade direkt till respektive utbildnings-
program. Utéver detta finns det evenemang som arrangeras av kéren
centralt, némligen:



- Radar ar StuFF:s arbetsmarknadsdag p& Campus Norrképing,
f6r samtliga StuFF:s sektioner i Norrképing. Férdelen med att
arrangera en dag fér flera program samtidigt ar att det ger fére-
tagen mojlighet att traffa olika studenter. Och studenterna far
komma i kontakt med féretag som de kanske annars inte skulle
kommit i kontakt med och i basta fall uppticka nya jobb-
erbjudanden.

- Lyskraft ar ett samarbete pa flera nivier mellan StuFF, Norr-
képings kommun och Linképings universitet. De finansierar
studentprojekt och ger studenterna mgjligheter att komma i
kontakt med arbetsmarknaden och skaffa sig erfarenheter.
Samarbetet ar inte enkelriktat, utan det kan lika girna vara
kommunen som kommer till studenterna med ett problem
som de vill ha hjélp med, som det omvénda. En annan form
av samarbete kan vara en forskare som samarbetar med en
tjinsteman pa& kommunen.

- LuMiNk, som finansieras av Lyskraft, 4r ett projekt dar
studenter &r mentorer &t hogstadieelever och hjélper dem med
laxor. Elever och mentorer méts regelbundet pa en galleria i
Norrképing, déar de férst fikar och sedan arbetar malmedvetet
tillsammans med dagens uppgifter. De flesta mentorerna ar
lararstudenter.

- Véra studenter ser éverlag mycket positivt pd samverkan, aven
om just ordet samverkan inte anvdnds sd ofta. Samverkan ger en
koppling till arbetslivet, vilket m&nga efterfrdgar, inte minst efter-
som det finns en oro &ver framtida jobbmgjligheter. En utmaning
fér oss som sambhiéllsvetare ar att de stora féretagen ofta framfér
allt letar efter ingenjérer. Har galler det f6r oss att visa upp att det
finns ett behov &ven av véra utbildningar. Det géller att beritta att
vi ser vara studenters breda kompetens som en styrka och inte en
svaghet, siger Martina Johansson.

Populira arbetsmarknadsdagar

- De mest bestkta aktiviteterna &ar de arbetsmarknadsdagar
som kérens 18 olika sektioner arrangerar. Vi representerar 15 000
studenter och jag skulle tro att minst 50 procent av dem i ndgon
form berérs av vara aktiviteter. Vi har m&nga externa samarbets-
partners inom s&vél offentlig sektor, naringsliv som ideell sektor och
féreningsliv, siger Henrik Olofsson, nédringslivsansvarig pa StuFF.

STUFF
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Fotograf: Peter Modin,
LinkdSpings universitet

StuFF har pé senare tid engagerat sig i flyktingfrdgan och arrang-
erat en del flyktingaktiviteter. Kladbiblioteket &r ett annat populért
inslag, dar studenterna kan lana klader.

Finns det ndgot ni skulle vilja férbdttra?

- Vi skulle 6nska oss mer samverkan inom utbildningarna. I
dag arrangeras ibland en del féreldsningar med externa férelésare,
men det skulle vi vilja se mer av. Gastférelasningar och studie-
besdk borde vara en mer integrerad del av vara utbildningar. Att
hitta fler externa féreldsare med relevanta yrken vore énskvirt och
vi 4r gdrna med och bidrar till att hitta de har personerna, avslutar
Martina Johansson och Henrik Olofsson.



Framgangsrikt natverkande
kopplat till kurs

Institutionen for idrottsvetenskap, IDV, pa Malmé hég-
skola har testat ett nytt samverkanskoncept for att tareda
pa hur studenter, lirare och representanter fran olika
idrottsorganisationer och féretag kan tréffas for att
inspirera, nitverka, diskutera och lira kinna varandra.



Framgangsrikt néatverkande
kopplat till kurs

Institutionen for idrottsvetenskap, IDV, pd Malmé hégskola
har testat ett nytt samverkanskoncept fér att ta reda pa
hur studenter, lirare och representanter fran olika idrotts-
organisationer och féretag kan tridffas fér att inspirera,
nitverka, diskutera och lira kinna varandra.
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Program: Idrottsvetenskap vid Malmé hégskola
Termin: alla terminer, inklusive alumni
Antal studenter som deltagit: 50

P4 IDV é&r forskningssamverkan vanligt férekommande, men
bortsett fr&n renodlade géstférelasningar och praktik har det varit
ovanligare med strategiska och systematiska l6sningar fér sam-
verkan inom utbildning.

En utmaning med géstféreldsningar &r att féreldsarna
séllan sjilva tar med sig ndgot fr&n undervisningstillféllet, och da
momentet ar frivilligt tenderar studenterna att utebli. En utmaning
vad galler praktik &r att den inte alltid nyttjar det faktum att
studenterna ldser en kurs med vissa larandemoment och ldrande-
mal. Praktiken &r frikopplad fr&n utbildningen och studenten
utfér i hég grad arbetsuppgifter som praktikorganisationen har
pa agendan.

Frukosttraffar

IDV:s 16sning blev att arrangera frukosttréffar, kallade Nata @IDV,
med flera och kortare presentationer, och dér det &ven fanns tid fér
mingel och éppen diskussion. IDV valde att ha olika teman fér de
olika frukosttraffarna fér att p& s vis koppla det till olika moment
som studenterna laste, vilket ocksd gjorde att vissa studenter fick
in det pé sina scheman. Resultatet blev att studenterna inte bara
métte ldrare och personer fran idrottens praktikfalt, utan de méttes
aven 6ver arskullarna.



- Det har varit otroligt inspirerande att arrangera de har natverks-
traffarna och det har markts att behovet finns dér, siger Mikaela
Farngvist, initiativtagare och projektledare f6r Nita @IDV.

- Studenterna har varit valdigt engagerade och professionella
och de har kommit med méanga bra idéer fér hur Nita @IDV kan
utvecklas &nnu mer, och organisationerna har &ven de bjudit
till utifrdn de férutsattningar de haft och varit nyfikna pa studen-
terna och hur vi kan samarbeta &n mer. Det finns mycket att
bygga vidare p&. Nu &r fregan mest hur vi gér detta bést, beréttar
Mikaela Farngvist.

Studenterna som arrangdrer
Utmaningen fér framtiden, menar Mikaela Farnqvist, ar att utveckla
en strategi och plan fér hur man ska jobba med samverkan i
utbildningen. Men &ven att f& en organisation fér detta pé plats;
en organisation som inte ska vara lika personberoende som den
nuvarande ar. FArnqvist sager:

-Det jag hoppas &r att studenterna sjilva kan arrangera
natverkstraffarna. Alltsd att bestdmma tema, vilka som ska fore-
lasa, fixa lokal och bestélla mat. Ett annat férslag ar att institutionens
studentrad ska driva det eftersom det dér sitter representanter frdn

IDROTTSVETENSKAP

kontakt med generalsekreteraren fér dam-VM i ishockey. Ndgra av dessa
studenter gjorde sedan sin praktik eller jobbade som volontdrer under
evenemanget. Efterdt fick studenterna nya jobbforfrdgningar vilket
resulterade i att hela gruppen pd sex studenter fran olika drskullar fick

P§ frukosttrdffen Idrott och ndtverk var det en grupp studenter som fick
félja med till herr-VM i Tjeckien déir de gjorde ett strdlande jobb.
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alla &rskullar. Institutionens forskare, larare och administratérer far
da mer rollen som bollplank.

Vilka risker finns det med att ldta studenterna sjdlva géra det?
Mikaela svarar:

- Vi méste f& studenterna att vdga arrangera sjilva och sen
finns vi som stéd om det skulle beh&vas. Vad ér det varsta som
kan hdnda? Vi kan alltid lyfta in de hér arrangemangen som olika
larandemoment i vara kurser. Det kan till exempel vara moment
som handlar om hur man bygger relationer, om projektledning eller
om riskanalys. Om vi inte tilldter att arrangemangen misslyckas
eller blir pa andra sétt &4n vad vi sjdlva tankt frdn bérjan sd férstor
viju hela grejen. Samverkansinitiativ som dessa méste fortsitta ut-
vecklas eftersom studenterna och organisationerna runt omkring
oss utvecklas.

Att gora tillsammans

Natverkstriffarna kommer att fortsétta, men just nu vet man inte
riktigt hur eller i vilken form. I utvirderingen som genomférts
finns kommentarer som ”jag kommer absolut fortsitta g& om det
fortsatter” och ”det ar ett ypperligt tillfdlle f6r studenter att tréna
pa att bygga sitt professionella natverk, lara sig hur det funkar och
koppla till utbildningen de studerar.”

Deltagarna har &ven gett férslag pd hur man kan géra annor-
lunda: mer tid fér interaktion och fér frdgor och fler personer fran
néaringslivet. Métesplatser utomhus eller p andra arenor énskas
ocksa.

- Det handlar till exempel om att ocksa ha aktiviteter pa efter-
middagar och kvillar, eller méjligheten att diskutera gemensamma
frdgor i en panel, berattar Mikaela, som redan nu planerar fér en
workshop dér en idrottsorganisation berittar om en utmaning och
sedan diskuterar forskare, studenter och andra inbjudna denna
utmaning tillsammans.



Six Sigma ger studenter
praktisk inblick i systematiskt
forandringsarbete

Civilingenjérsstudenterna inom Maskinteknik och
Industriell ekonomi vid Linképings universitet far, inom
ramen fér en projektkurs, genomféra ett kvalitets-
relaterat férbattringsprojekt utifran problemlésnings-
metoden Six Sigma. Projektet utférs i samverkan med en
extern samarbetspartner som behéver hjilp att 16sa ett
uttalat problem. Studenterna ar i slutet av sin utbildning
och arbetar i projektet tva och tva, med stéd av en erfaren
handledare fran universitetet.



Six Sigma ger studenter
praktisk inblick i systematiskt
forandringsarbete

Civilingenjérsstudenterna inom Maskinteknik och Industriell
ekonomi vid Linkdpings universitet fAr inom ramen f6r en
projektkurs, genomféra ett kvalitets-relaterat férbittrings-
projekt utifrdn problemlésningsmetoden Six Sigma. Projektet
utfors i samverkan med en extern samarbetspartner som
behéver hjilp att 16sa ett uttala problem. Studenterna dr i slutet
av sin utbildning och arbetar i projektet tva och tva, med stéd
av en erfaren handledare fran universitetet.
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Six Sigma &r en problemlésningsmetod som blev kdnd pa 1980-talet
och som har rétter i Japan. Till skillnad frdn Lean (som &r en vanlig
problemlésningsmetod i dag, men mer kvalitativ) si &r Six Sigma
inriktad p& att leta fakta, analysera data samt hitta samband mellan
orsak och verkan.

Innan studenterna kommer till projektkursen i Six Sigma har
de férst last bland annat matematisk statistik, statistisk process-
styrning och lart sig om Six Sigma-metoden i teorin. Under projekt-
kursen ar det tid att testa sina kunskaper i praktiken.

- Efter att ha 16st problem utifrdn fiktiva fakta i en tidigare
kurs far studenterna nu méta ett féretag eller en organisation
med ett verkligt problem. Mot slutet av projektet ska studenterna
leverera lésningar och férbattringsférslag, simulera den forbattrade
prestanda de far fram med sina nya l&sningar och sedan jimféra
dagsléget med sitt férslag, séger Peter Cronemyr, som &r ansvarig
for kursen.

50 projekt

Projektkursen Six Sigma har funnits sedan héstterminen 2012
och under de fyra &r den hittills funnits har 50 projekt klarats av.
Samarbetspartners har varit féretag och organisationer som
kommer fr&n en rad olika sektorer, till exempel flyg- och



Kurs: Quality Management Projektkurs - Specialisering Six Sigma (12 hp).

Antal studenter: 20-40 per &r varav 50 procent internationella studenter.

Till och med hésten 2015 har 100 studenter certifierats och fatt Six Sigma

Green Belt, vilket innebér att de kan arbeta enligt metoden i sitt blivande yrkesliv.
Termin: Arskurs 4 och 5.

Program: Civilingenjérsutbildningarna Maskinteknik och Industriell ekonomi
samt internationella masters- och Erasmusstudenter vid Linképings universitet.

turbinindustri, mekanisk tillverkning, energisektorn, bostadsbolag,
konsulter, kommuner och sjukvarden. Nar projektet ar slutfort
berdknar studenterna tillsammans med féretagets controller ut den
potentiella besparingen av férbattringsatgarderna.

- P& fyra &r har studenternas projekt genererat besparingar
pd 29 miljoner kronor, eller i snitt drygt 600 000 kronor per
organisation. Men alla dessa besparingar till trots; det mest
bestdende resultatet for féretag och organisationer har ofta
varit att de bérjat tinka i termer av systematiskt férandrings-
arbete, samtidigt som studenterna far méjlighet att applicera
sina kunskaper pé ett verkligt fall. De har projekten fungerar ofta
som pilotprojekt och innebér en injektion till ett mer offensivt
kvalitetsutvecklingsarbete fér féretag och andra organisationer,
séger Peter Cronemyr.

QUALITY MANAGEMENT PROJEKTKURS
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Férmedla kunskap

Utdver kunskap inom Six Sigma som problemldsningsmetod, och
en hel del andra akademiska kunskaper som studenterna férvérvat
under sin utbildning, fdr de under projektet ocksa &va sig pa projekt-
ledning. Tillsammans ska studenterna férmedla sin kunskap till
dem de méter ute pa foretaget och dessutom f& de hir personerna
att utféra en rad uppgifter.

- Det &r viktigt att féretaget stéller upp med data om problemet,
gédrna redan insamlade data, samt med tillgdng till personal som &r
kunniga inom den process som ska férbattras, siger Peter Cronemyr.

Kursen i Six Sigma har varit mycket popular och fick hésten
2015 betyget 4,92 (av 5) i kursutvirderingen.

- Studenterna ar valdigt néjda och tycker det &ar spinnande
och larorikt att tillampa teoretiska kunskaper "pa riktigt”. Och &dven
om ménga av dem lagt ned valdigt mycket tid pa kursen s &r det
and4 ingen som tycker att de lagt ned fér mycket tid, sédger Peter
Cronemyr.

Tidskrivande kurs

Detta med tidsdtgdngen verkar annars vara den enda utmaning
eller det "problem” som kursen hittills sttt pa. Fér kursen ar tids-
kravande, fér alla parter. En annan svarighet som Peter Cronemyr
nédmner ar att det inledningsvis kunde vara svart att hitta fére-
tag som ville vara med. Att férklara vad deras medverkan skulle
innebéra var inte gjort i en handvandning och ett deltagande kunde
vid en férsta anblick verka akademiskt och lite krdngligt.

- Men ju mer etablerade vi blivit och ju fler goda exempel vi
kunnat visa upp, desto enklare har det blivit att locka féretag och
organisationer att vara med, séger han.

Nar projektet ar avslutat far féretaget eller organisationen
med sig ett bra beslutsunderlag fér att komma till ratta med det
problem de behévde hjalp med att 16sa. Och vid utvarderingar av
vad de deltagande féretagen tycker framgar det att de allra flesta
tycker att deras engagemang i Six Sigma har évertraffat deras
fdrvantningar.

- Vi kommer att fortsétta pa inslagen vag. Alla inblandade ar
valdigt ndjda och det vi eventuellt funderar pa framét ar att bredda
oss lite, avslutar Peter Cronemyr.
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Samverkansgrupp for att utveckla
langsiktiga samarbeten

Biomedicinprogrammet vid Umea universitet har nyligen
inrdttat en samverkansgrupp som bland annat har till
uppgift att ordna praktikplatser och underlatta for
samverkansinslag i enskilda kurser. Malet ar att skapa
langsiktiga samarbeten.



Samverkansgrupp for att utvecklia

langsiktiga samarbeten
E—

Biomedicinprogrammet vid Umed universitet har nyligen
inrittat en samverkansgrupp som bland annat har till uppgift
att ordna praktikplatser och underlitta f6r samverkansinslag

i enskilda kurser. Malet dr att skapa langsiktiga samarbeten.
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Kurs: Examensarbete (15 hp)

Antal studenter: 40

Termin: 6 av 6

Program: Biomedicinska analytiker-
programmet vid Malmé hégskola

Ma&nga programréd ar valdigt homogena. Medlemmarna ar ofta
knutna till universitetet och ménga har huvudelen av sin karriar
och dirmed sitt natverk inom akademin. Detta kan innebéra en
svarighet i arbetet att attrahera samverkansinslag till utbildnings-
programmen. Fér att underlétta f6r kursansvariga och enskilda
larare att komma &t specifik kompetens fér samverkansinslag har
en samverkansgrupp inrattats fér programmet i Biomedicin vid
Umea universitet.

Understilld programradet
Samverkansgruppen (&ven kallat branschriddet) &r understalld
programraddet och i exemplet Biomedicin skall tre uppgifter
hanteras: man skall ge feedback till programrédet rérande ut-
bildningsprogrammets inneh&ll och underlitta fér samverkans-
inslag i enskilda kurser; man skall hjilpa till med att férse program-
mets studenter med externa praktikplatser och examensarbeten;
och man skall stédja ett nyligen inréttat entreprendrstema som
ingdr i en arbetsmarknadsorienterad kurs (vilken ges av Enheten
f6r naringsliv och samhélle vid Umed universitet) samt generellt
bidra med branschspecifika inslag pd denna kurs.
Samverkansgruppen bestar av tva representanter fran pro-
gramradet och en av dessa har rollen som samverkansansvarig.



Antal studenter: Tre kandidatklass-
er, ca 90 studenter

Program: Biomedicinprogrammet
vid Umed universitet

Genomférande: Varen 2016

Vidare ingédr kursansvarig fér arbetsmarknadskursen samt 4-6
externa representanter. Den samverkansansvarige leder arbetet
och maélet &r att gruppen skall traffas en gdng per termin.

Bred kompetens viktig

For att f4 en sd bred spridning som méjligt rekryterades de externa
medlemmarna frdn branschorganisationer, frdn ett stort inter-
nationellt féretag samt frdn lokala aktérer. Dessa rekryteringar
mdjliggjordes via personliga kontakter samt med hjélp fran paraply-
organisationer.

Ett uppenbart problem ar att halla kontinuitet i samverkans-
gruppen. Genom att lyfta ut samverkansgruppen fr&n program-
rddet undviker man att den hanterar onédiga och ej samverkans-
relaterade frdgor. P& sd sitt kan belastningen p& gruppen
minimeras och de externa medlemmarna ”sparas” nagot. Fér
kontinuitetens skull ar det viktigt att den samverkansansvarige
inte byts ut alltfér ofta.

Som resultat kan ndmnas att ett langsiktigt samarbete
med ett internationellt féretag ar p& vag att pdbdrjas och att den
arbetsmarknadsorienterade kursen har uppdaterats med ett entre-
prendrtema och branschspecifika inslag.

BIOMEDICINPROGRAMMET
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“Det dar med det vetenskapliga”
E—

Att fa institutionen och den externa handledaren att
komma 6verens om “det dir med det vetenskapliga”.
Det dr en av utmaningarna som det Biomedicinska
analytikerprogrammet vid Malmd hégskola maste
l6sa om de ska komma vidare i sin striavan efter att
fler examensarbeten ska géras i samverkan med
externa aktorer.



“Det ddr med det vetenskapliga”
E—

Att fa institutionen och den externa handledaren att komma
o6verens om “det dir med det vetenskapliga”. Det dr en av
utmaningarna som det Biomedicinska analytikerprogrammet
vid Malmé hdgskola maste 16sa om de ska komma vidare i sin
strivan efter att fler examensarbeten ska géras i samverkan
med externa aktérer.
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Kurs: Examensarbete (15 hp)

Antal studenter: 40

Termin: 6 av 6

Program: Biomedicinska analytiker-
programmet vid Malmé hégskola

- V&r samverkan &r egentligen mycket traditionell. Vi har vara
ramar och samverkansavtal med Region Skéne, men vi &r inte lika
bra pé att samverka med féretag. Vi strévar efter att fler examens-
arbeten ska géras i samverkan med externa aktérer, och under
aret som gick lyckades vi med detta, siger Agneta Bjuvdng som &r
programansvarig.

Fér att uppnd fler samarbeten har programansvarig pratat
med méanga representanter fér féretag och andra organisationer.
Detta resulterade i att en stor majoritet av studenterna pa program-
met fick méjlighet att géra sitt examensarbete utanfér institutionen.

- Studenterna var bland annat pa djursjukhus, pa life science-
och lidkemedelsféretag, p& innovationsféretag och pad Lunds
universitet. Alltsd p& arbetsplatser som sysslar med ndgon form av
laborativt arbete.

Att studenterna har upplevt det som relevant att géra dessa
examensarbeten “pa en riktig arbetsplats” rdder det ingen tvekan
om. Frigan &r hur féretagen och de externa handledarna ser pa saken.

Svart att forstd anvisningar
Knickfrdgan handlar om férvéntningarna p& den vetenskapliga
nivadn, men dven om vilka utbildningsmaélen egentligen &r:



- Har vi p& institutionen och de externa handledarna samma
utbildningsmal? Nej, inte som det ser ut idag. De har malet att
f& en viss typ av forskning gjord. Vi har malet att f& en kandidat-
uppsats gjord, siger Agneta Bjuvang.

Genom enkiter frigade man de externa handledarna om
huruvida de var néjda med studentens arbete. Svaren var blandat
positiva och negativa.

- Mycket handlade om studiedesignen, allts& de kriterier och
mal vi satt f6r examensarbetet. Det finns ju vissa regler som stu-
denterna maste f&lja, till exempel vad géller upplédgg och referens-
hantering. Manga handledare tyckte att studenterna inte infor-
merade dem i tillricklig omfattning om de riktlinjer som vi p&
institutionen gett. Detta trots att vi hade skickat ut anvisningarna
fér hur man ska skriva examensarbetet till bade student och
handledare, kommenterar Agneta Bjuvéng.

Férvintningar som skiljer sig &t

I enkaterna framkommer det dock att handledarna oftast var néjda
med sjilva slutprodukten av studenternas arbete, till exempel en
ny analysmetod. Daremot blev ménga studenter besvikna nér deras
uppsatser inte fick sd hégt betyg som de férvéntat sig - detta pa
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grund av att den vetenskapliga nivan inte var tillrackligt hég.

En annan utmaning i att samverka med externa partners ar
att nivdn pa studenterna ar s& skiftande. En undermaélig student-
insats kan leda till att den externa partnern véljer att inte sam-
arbeta mer i framtiden, sarskilt om det &r ett litet féretag som haft
bara en student.

- De utmaningar vi stdr infér ar att vi méste titta pa hur
forutsittningarna f8r examensarbeten i samverkan med extern part
kan géras battre. Vi méste ocksa titta pa vilka effekterna av detta
arijamférelse med att géra interna examensarbeten, sédger Agneta
Bjuvang.



Interprofessionellt Iarande driver
samverkan framat

Ett viktigt inslag i utbildningarna vid Medicinska
fakulteten vid Linkdpings universitet &r de moment

dir alla studenter liser tillsammans, for att utveckla och
tridna sin férmaga att samverka i sina olika yrkesroller.
Det handlar om larande 6ver yrkesgridnserna och kallas
interprofessionellt larande, IPL. Linképings universitet ar
féregangare inom omradet och har format ”Linképings-
modellen”.



Interprofessionellt IGrande driver
samverkan framat

Ett viktigt inslag i utbildningarna vid Medicinska fakulteten
vid Link8pings universitet &r de moment dir alla studenter
liser tillsammans, fér att utveckla och trina sin formaga att
samverka i sina olika yrkesroller. Det handlar om lirande éver
yrkesgrinserna och kallas interprofessionellt lirande, IPL.
Linképings universitet ir féregdngare inom omradet och har
format ”Linképingsmodellen”.
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- Grundtanken med var modell &r att det interprofessionella
larandet ska g& som en strimma genom alla vara utbildningar.
Kurserna Hilsa, etik och lirande 2 och 3 &r inlagda mot slutet
av samtliga utbildningar och tvd av dem utformas i samverkan
med Region Ostergétland, framfor allt den sista som dger rum pa
vara kliniska undervisningsavdelningar. Samverkan mellan olika
yrkesgrupper, mellan &mnen, mellan teori och praktik samt mellan
universitetet och de som anstéller, 4r avgérande fér att méta fram-
tidens krav, séger universitetslektor Ann-Charlotte Ericsson.

Medicinska fakulteten vid Linkdpings universitet har haft
interprofessionellt lirande p& sin agenda sedan universitetet grun-
dades. Begreppet star dels fér ett pedagogiskt perspektiv i laran-
det, dels fér olika arbetsformer i larprocesserna, badde hos studenter
och larare.

Ut i verkligheten

- Det ar viktigt att vara studenter kommer ut i verkligheten, s4 att
de far tillimpa sin kunskap och se yrkesverksamhet ”in action”.
Nir vi inledde arbetet Etik, larande och hilsa 2 kindes en
del av projektuppgifterna péhittade, vilket kunde kénnas krystat.
Nu identifieras projektuppgifterna utifrdn verksamhetens
riktiga problem, vilket har lyft kvaliteten pa arbetena samt &kat



motivationen hos studenterna. S det kanns roligt att ha vant den
trenden, sdger Ann-Charlotte Eriksson och fortsitter:

- Samverkan &r extra viktig i dag och framat, bdde &ver yrkes-
granserna och mellan oss och vara externa parter, for att vi ska
kunna férbereda vara studenter pd de framtida utmaningar som
sjukvarden star infér; exempelvis en allt stérre andel ldrande
befolkning. I métet med en multisjuk dldre géller det att de olika
yrkeskategorierna kan samarbeta val. Har ar det vart ansvar som
hélso- och sjukvardsutbildning att utbilda professionella som kan
samarbeta och férst& varandras kompetens.

Har ni stétt pd ndgra utmaningar i er samverkan med regionen?

- Nej, egentligen inte. Regionen ser att ju mer de samverkar
med oss, desto battre g&r det nir vara studenter kommer till dem
fér att jobba, siger Ann-Charlotte Eriksson.

Den sista av de tre kurserna inom interprofessionellt larande
ager alltsd rum p& ndgon av sjukhusets kliniska undervisnings-
avdelningar. Har jobbar studenterna &ver yrkesgridnserna och far
mdjlighet till inblick i s&vél den egna professionen som inblick i
andras kompetens.

- Studenterna &r n&jda och kénner sig trygga med att fa
”prova pd” att arbeta i den hir miljén. De yrkesverksamma som
moter dem tycker ocksd att momentet dr bra och viktigt och
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patienterna ar &verlyckliga, eftersom det ger dem god tillgang till
vérdande personal. Kommunikation och att férst& varandras ”sprak”
&ver yrkesgrdnserna ar viktigt, siger Ann-Charlotte Eriksson.

Kunskap om ledarskap

Det som skulle kunna utvecklas framéat och som har efterfrdgats
av studenterna &r mer kunskap kring ledarskap och ”"team-
building”. En del likarstudenter skulle ocksd vilja ha fler ldkare
som handledare, fér att dka trdningen i sin kommande yrkesroll.

- Det héar behéver vi arbeta mer med och bli battre pa. Ju
mer vi kan férbereda studenterna p& hur man gér nir man kom-
mer ut som ung och ny och férvintas arbeta i grupp och kanske
aven leda arbetet och ddrmed &ven &ldre kollegor av andra yrkes-
kategorier, desto battre, sager Ann-Charlotte Eriksson.

Medicinska fakulteten i Linkdéping anses som féregdngare
nar det géller utveckling av interprofessionellt lirande. 1986
inférdes det som obligatoriska moment i utbildningarna och
i dag ar fakulteten ledande inom omr&det. 1999 var de férst i
varlden med att inféra kliniska utbildningsavdelningar fér inter-
professionellt larande, ett uppligg som har byggts p& och
utvecklats sedan dess.

- ”Linképingsmodellen”, med en sammanhéllen kursplan
for interprofessionellt larande, framhalls ofta som férebild och
har fatt genomslag som etablerad undervisningsform vid
medicinska fakulteter inom och utom landet. Vi har ocksa ett
samlande kunskapscentrum och tar emot flera nationella och en
hel del internationella studiebesdk fran andra larositen, avslutar
Ann-Charlotte Eriksson.

Kurs: Halsa, etik och ldrande 1 (7,5 hp under termin 1) Halsa, etik och ldrande 2

(3 hp pé olika terminer beroende pa utbildning och utbildningens langd),

Halsa, etik och larande 3, férlagt till kliniska undervisningsavdelningar

(3 hp, pa olika terminer beroende p& utbildning och utbildningens lingd, men

alltid mot slutet av utbildningen.)

Antal studenter: Cirka 400 studenter under termin 1, varierande fér de andra momenten.
Program: Alla utbildningar vid Medicinska fakulteten vid Linkdpings universitet.



Ndar samarbete éar som ett
sjalvspelande piano

Samarbete med branschen, reflektion och utvirdering.
Dessa faktorer ar viktiga for att studenten ska kunna fér-
vandla information till kunskap. Detta menar Henriette
Lucander som &r studierektor och programansvarig fér
det tredriga kandidatprogrammet Produktionsledare:
Media vid Malmé hégskola — ett program som handlar om
ledning och optimering av produktion i mediebranschen.
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Nar samarbete ar som ett
sjalvspelande piano

Samarbete med branschen, reflektion och utvdrdering. Dessa
faktorer &r viktiga for att studenten ska kunna férvandla
information till kunskap. Detta menar Henriette Lucander som
ar studierektor och programansvarig for det tredriga kandidat-
programmet Produktionsledare: Media vid Malmé hégskola
— ett program som handlar om ledning och optimering av
produktion i mediebranschen.

Program: Produktionsledare:
Media, vid Malmé hégskola
Antal studenter: 20

Termin: alla terminer

- Fér att verkligen ha nytta av studiebesdk och praktik ar det viktigt
att studenten ges mdjlighet att reflektera 6ver sin egen roll, sédger
Henriette Lucander.

Samverkan med branschen har alltid varit en viktig utgéngs-
punkt i programmet, dels p& grund av att det startades pa grund-
val av att branschen efterfrigade det, och dels p& grund av att
samverkan blivit en viktig pedagogisk metod.

Programmet samarbetar inte bara med féretag utan &aven
med ideella féreningar och andra typer av organisationer.
I nuldget innehaller alla kurser inslag av samverkan. Allt ifrdn gést-
fsrelasningar, studiebesdk och néatverkande till praktik och projekt
med néringslivet.

- Vi gér dock inga “verkliga” projekt eftersom ménga av vara
tidigare studenter driver egna féretag, och vi vill inte konkurrera
med dem, séger Henriette Lucander.

Praktik, inte PRAO

Genom é&ren har larare och programansvariga markt att studenter
ar mogna att g& pd praktik efter tre terminer. Mélet &r ju att
studenten ska kunna bidra till verksamheten och inte bara bli
ansvarig fér kaffekokningen. Studenterna ansvarar sjilva fér att
hitta praktikplatser - som en slags férévning till att séka jobb.



De har ganska latt att hitta praktikplatser, bland annat genom
den LinkedIn-grupp fér alumner dar studenterna kan efterfrga
praktikplatser. Aven féretagen sjilva kommer med férslag. Méalen
fér praktiken satts av studenten tillsammans med féretaget och
godkénns av kursansvarig.

Alla vinner pa det

Vilka &r da effekterna och vinsterna av att samverka? I korthet kan
man sdga att det fér studenten handlar om att koppla teori och
praktik. Fér féretaget handlar det om att f& teoretisk inblick i sina
arbetsmetoder och att f8 nya, duktiga medarbetare. Fér forskaren
handlar det om att f4 kontakt med féretag fér gemensamma
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forskningsprojekt, och fér lararen ar det viktigt pedagogiskt att f&
andra att séga samma saker som en sjélv, fast pd ett annat satt:

- Ibland kénner man sig som en mamma, det vill siga att ingen
lyssnar pad vad jag sjilv sidger, men om jag tar in ndgon annan
som sédger samma sak - d& lyssnar studenterna, sidger Henriette
Lucander.

Programmets samarbetspartners ar vialdigt engagerade, och
ménga alumner vill komma och berdtta om hur det ar att jobba i
branschen. Lucander beskriver samarbetet som ett sjilvspelande
piano, det gér liksom av sig sjélvt nu nér alla ser vardet av det.

Men &ven ett sjalvspelande piano kan bli ostamt. Foér att
samverkansvalsen fortsatt ska klinga vackert har programmet ett
utvecklingsrdd som bestér av studentrepresentanter fran varje klass
och 10-12 féretag, och det st&r manga pa ké som vill in.

- Representanter frdn branschen lyfter ofta problem som &r
akuta har och nu, men vi méste titta mycket langre framat i tiden.
Det ar ibland en utmaning att synka dessa viljor, avslutar Henriette
Lucander.



