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Forord

For verksamheten vid VINNOVA — Sveriges innovationsmyndighet — behdvs goda kunskapsunderlag om
Sveriges nationella, regionala och sektoriella innovationssystem i en internationell jamforelse. Detta
inkluderar kunskap om innovationssystemens aktorer, deras respektive roller, position i en global kontext,
nétverk och innovationsprocesser. Kunskapsunderlagen anvénds i strategiprocesser, for dialog med
innovationssystemets aktdrer, i den operativa verksamheten samt som stod for uppféljning, utvardering
och effektanalyser av VINNOVAs insatser.

I den kunskap som behdvs om innovationssystemen ingar foljande komponenter som paverkar forméagan
till innovation och ddarmed Sveriges konkurrenskraft:

*  Niringslivet och industriella trender
*  Policy och system, inklusive finansiering
*  Forskning, utveckling och innovation

¢ Sambhillsbehov och utmaningar

VINNOVA genomfor en serie analyser av ndringslivets struktur, strategiska omraden for fornyelse samt
forsknings- och innovationssamarbete for ett antal ndringsgrenar. Nyligen avslutade eller pagéende
studier inkluderar: Life Science; Fordon; Gruv och mineral; Metaller; Kemi; Maritima; Informations- och
kommunikationsteknik; Miljoteknik; Energi samt Konsultbranschen. Studierna genomfors med samma
metodik men med viss anpassning till ndringsgrenarnas olika karaktéristika. VINNOVA avser att
komplettera studierna med analyser av andra naringsgrenar, andra aspekter av innovationssystemen och
internationell kontext. Dessutom avser VINNOVA att uppdatera studierna for att fanga trender, fornyelse
och strukturomvandling. Foreliggande studie analyserar foretag inom massa- och pappersindustrin.

Arbetet genomfors i1 ndra samarbete med innovationssystemets aktorer, bl.a. genom att dessa ar aktiva i
arbetsgrupp eller referensgrupp. Processernas utformning bidrar till forankring och att resultatet sprids
och diskuteras i innovationssystemet. Processerna och resultaten ar en viktig del i VINNOVAs dialog
med, och erbjudande till, regionerna. Faktaunderlagen &r avsedda att anvindas for strategisk diskussion
av olika aktdrer och aktdrskonstellationer och férutom rapporten produceras en databas med insamlad
information och ett grafiskt granssnitt for att visualisera resultat fran databasen med mojlighet att utforma
presentationer anpassade efter ssmmanhang och syfte.

Studien har genomforts av Robert Sorensson, Umea universitet, Anders Jonsson ProcessIT Innovations
och konsultforetagen Addendi och Okatima i ndra samarbete med VINNOVA. Processledare pa
VINNOVA har varit Anna Sandstrdm och Goran Andersson. Referensgruppen har inkluderat represen-
tanter for Bjurbom Advisory, Chalmers, Holmen, Innventia, Processum, SCA, Skogsindustrierna, SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut, Stora Enso, Sédra skogsigarna, Tetra Pak, AF Konsult och
VINNOVA.

VINNOVA i september 2014

Margareta Groth Anna Sandstrém
Enhetschef Industriell Utveckling Avdelning Verksamhetsutveckling
Avdelning Industriell Utveckling & Innovationsledning



Sammanfattning

Denna analys av Sveriges massa- och pappersindustri aren 2007 — 2012 &r en i en serie analyser
av struktur, strategiska omraden for férnyelse samt forsknings- och innovationssamarbete for
olika niringsgrenar som VINNOVA initierat. Det dvergripande syftet ér att erbjuda ett
kunskapsunderlag som kan anvindas i strategiprocesser och i dialogen mellan innovations-
systemets aktorer.

Branschen generellt och fdgarforhillanden

Aven om denna studie #r avgrinsad till den svenska massa- och pappersindustrin ér det viktigt
forsta att hela skogsindustrin &r en starkt integrerad vérdekedja dér varje del dr viktig och
behovs. Alla delar av det féllda trddet tas till vara i form av sagtimmer, massaved, biprodukter1
och biobrinsle. Massa- och pappersindustrin tillverkar en miangd produkter vilka anvénds
antingen direkt av konsumenter eller vidareférddlas i andra industrier. De vanligaste &r hygien-
produkter, mjukpapper, forpackningar, tryckpapper men de anvénds ocksa i drivmedel,
kemikalier, textilier, 1dkemedel, kosmetik och olika kompositer. Kénnetecknande &r ocksé att
de huvudsakligen baseras pa fornybar ravara, ar atervinningsbara och biologiskt nedbrytbara.
Massa- och pappersindustrins dr dessutom en stor leverantdr av fornybar energi.

Kérnan i den svenskidgda massa- och pappersindustrin utgdrs idag av SCA, BillerudKorsnés,
Holmen, Sodra Skogségarna och Rottneros. Det utlindska dgandet har 6kat markant sedan slutet
av 1990-talet. Av det 60-tal bruk som tillverkar ndgon form av massa och papper har ungefar
hélften utlindska dgare. Ser man till produktionskapaciteten i ton &r ungefar hélften av
papperskapaciteten utlandsdgd, medan nér det giller massakapaciteten dr andelen svenskégd
kapacitet storre. Det utldndska dgandet i branschen som helhet uppgar till ett 40-tal foretag i
Sverige eller knappt nio procent av foretagsstocken. Dessa utlandsdgda foretag star for 18
procent av sysselsittningen i branschen. I forhallande till andra branscher, till exempel
kemiindustrin dér cirka 30 procent och metallindustrin med knappt 36 procent av totala
foretagsstocken har utlindsk dgande, framstar massa- och pappersindustrin som en till
overvigande del nationellt dominerad bransch.

Leverantdrerna av ravara 4r i stort sett inhemska. Det statliga aktiebolaget Sveaskog &dr Sveriges
storsta skogsdgare med omkring 15 procent av den produktiva skogsmarken. SCA och Holmen
har stora egna skogsarealer, men ca 50 % av skogen égs av enskilda skogségare. Det finns inte
langre kvar ndgra stora svenska tillverkare av utrustning till massa- och pappersindustrin. De tre
stora tillverkarna &r Metso (Finland), Andritz (Osterrike) och Voith (Tyskland) dér Metso har
tillverkning i Sverige. P4 styrsystemsidan &r svensk-schweiziska ABB en dominerande
leverantdr. TetraPak dominerar bland konverterarna och AGA och Akzo Nobel ir stora
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kemileverantdrer. I studien ingér ocksa skogsmaskinstillverkare som t ex Komatsu Forest och
underleverantorer till dessa.

Sverige ér, trots en forhallandevis liten andel av vérldens skogstillgangar, en skogsindustriell
stormakt och vérldens tredje storsta exportdr av skogsindustriprodukter efter Kanada och USA.
Niér det géller export av massa och papper sé ligger Sverige pa fjirde plats. Av massa- och
pappersproduktionen exporteras nirmare 90 %, och dé industrin i huvudsak anvénder inhemsk
ravara ger den ett betydande bidrag till Sveriges handelsbalans. Den svenska industrin anvidnder
till stora delar férskfiber (jungfrulig) fiber medan man i méanga lénder till 6vervigande del
anvinder returfiber. Det finns en begriansning i hur manga ganger returfiber kan anvindas. Det
ar darfor nédviandigt med ett kontinuerligt tillskott av farskfiber varfoér den nordiska massa- och
pappersproduktionen spelar en avgorande roll f6r Europas fiberforsorjning.

Loénsamheten har senare tid urholkats till foljd av 6kad konkurrens frén tillvéxtlinderna som har
laga 16ne- och rdvarukostnader, den svaga internationella konjunkturen och den laga tillvixten
pa hemmamarknaden Vésteuropa. Man kan urskilja tva tendenser i den pagaende strukturfor-
dndringen. Under lang tid har antalet producerande enheter minskat dar drivkraften varit ett
behov av 6kade skalfordelar samt hga miljokrav som tvingat fram investeringar som mindre
enheter inte kunnat bara. Trots det visar 4nda tillverkningsvolymerna en forsiktig 6kning da
produktionseffektiviteten successivt forbattrats. P4 senare tid har en mera dramatisk forandring
skett da efterfragan pa grafiska papper kraftigt minskat som en f6ljd av den digitala revolutionen
vilket tillsammans med otillrdcklig 16nsamhet har inneburit att pappersmaskiner sténgts och
fabriker lagts ner.

Det finns trots allt ménga etablerade produkter som bedéoms ha en 16nsam framtid men det &r
ocksé onskvirt att man kan utveckla en bredare produktflora med nya produkter och processer
med Okat forddlingsviarde dd gamla marknader viker. Skogsindustrin genererar sidostrommar
som innehéller ett stort utbud av olika &mnen och molekyler som kan anvindas till biodriv-
medel, biobrinsle, grona kemikalier, nanocellulosa, kolfiber, textilfiber mm. Ett dilemma &r att
den laga l6nsamheten i skogsindustrin forsémrar tillgdngen pé riskvilligt kapital och att det tar
lang tid innan nya produkter finns pd marknaden och genererar intikter. De nya produkterna
kréver ockséd manga génger nya aktdrssamarbeten och vérdekedjor men ocksé forskningsgenom-
brott. Positivt dr att svensk forskning ligger 1 frontlinjen inom flera viktiga omraden.

Studiens omfattning och resultat

Studien omfattar 203 foretag med verksamhet forlagd till 438 arbetsstillen. Vid dessa arbetade
ar 2012 drygt 36 200 personer. Ett knappt 20-tal stora foretag star for 62 procent av branschens
sysselsdttning. Massa- och pappersindustrin finns representerad i 134 av landets 290 kommuner
och i 20 av landets 21 ldn. Vid en regional fordelning av antal anstillda framtrédder de tre lanen
Virmland, Vistra Gotaland och Visternorrland med relativt hogst andel.

Placeringen av bruken &r driven av tillgdngen pa vatten och de &r lokaliserade till en handfull
platser langs Norrlandskusten, ldngs Vénerns nordvéstra strand samt kring Braviken. Vid dessa
platser dterfinns hélften av de storre produktionsanldggningarna med mer dn 250 anstillda.



De sysselséttningsmaissigt stora foretagen ar dven stora exportorer och merparten av dessa
bedriver egen produkt- och tjénsteutveckling, samarbete med FoU- utforare eller bedriver egen
FoU.

Kérnsegmenten i massa-och pappersindustrin utgors av Mekanisk/halvkemisk- och Kemisk
massatillverkning, Pappers- och kartongtillverkning samt Konverterare. Tillsammans utgér de
knappt en fjardedel av studiens 438 arbetsstillen och svarar samtidigt for drygt 76 procent av
sysselséttningen. Under perioden 2007 — 2012 minskar antalet anstéllda i hela branschen med
knappt 1 100 personer. Tjénsteleverantorer dr det enda segment dér antal anstéllda sdvél som
andelen anstillda och antal arbetsstéllen vixer under studieperioden. For dvriga segment
minskar antal anstéllda och andel anstédllda medan antal arbetsstillen &r i det ndrmaste
oforandrade mellan aren 2007 —2012.

Universitet och hogskolor som svensk massa- och pappersindustri samarbetar med &r bland
andra Chalmers, KTH, Karlstads universitet, Mittuniversitetet, Umea Universitet, Sveriges
Lantbruksuniversitet samt Lulea tekniska universitet. Det bedrivs dven forskning och utveckling
vid institut sdsom Innventia och SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut.

Branschens andel av rikets export och import utgdér under tidsperioden 2000 — 2012 mellan atta
och tio av exporten respektive tva procent av importen. Bland de tre stdrre varugrupperna
aterfinns tryckpapper, kraftpapper- och kraftpapp samt sulfatmassa, samtliga med en export
strax under 15 miljarder kronor vardera. I jaimforelse med exempelvis gruv- och mineral-
industrin och kemiindustrin, vilka har en tydlig exportinriktning, med tre respektive sexton
procent av rikets export, hivdar sig massa- och pappersindustri vél.

Rapporten utgor en del av projektets resultat. Andra resultat frn projektet &r dels en databas,
dels ett grafiskt interaktivt granssnitt som mdojliggor ytterligare visualiseringar av massa- och
pappersindustrin utifrén ett antal dimensioner.



Summary

This analysis of the Swedish pulp and paper industry for the years 2007-2012 is one in a series
of analyses initiated by VINNOVA to examine structural and strategic areas in need of renewal
and for research collaborations and joint innovation efforts in various industries. The overall
aim is to provide a knowledge base that can be used in strategic processes and in the dialogue
between innovation system actors.

General information about the industry and ownership

Although this study is limited to the Swedish pulp and paper industry, it is important to
understand that the entire forest products industry is a highly integrated value chain where each
part is important and necessary. All parts of a felled tree are utilised in the form of saw timber,
pulpwood, bio fuels and by-products’. The pulp and paper industry produces a variety of
products that are used directly by consumers or which are further processed by other industries.
The most common of these are hygiene products, tissue, packaging and printing paper, but they
are also used to produce fuels, chemicals, textiles, pharmaceuticals, cosmetics and various
composites. A characteristic feature is that they are mainly based on renewable raw materials,
are recyclable and are biodegradable. The pulp and paper industry is also a major supplier of
renewable energy.

The core of the Swedish-owned pulp and paper industry currently consists of SCA, Billerud-
Korsnés, Holmen, Sodra Skogsdgarna and Rottneros. Foreign ownership has increased
significantly since the late 1990s. Of the 60 mills that produce some form of pulp and paper,
about half have foreign owners. Looking at production capacity in tonnes, about half the paper
capacity is foreign-owned, while Swedish-owned mills provide a larger share of pulp capacity.
Foreign ownership in the industry as a whole totals around 40 companies in Sweden, or nearly
nine per cent of paper and pulp companies. These foreign-owned companies account for 18 per
cent of employment in the industry. Compared to other industries, such as the chemical
industry, where about 30 per cent, and the metal industry, where barely 36 per cent of the total
companies have foreign ownership, the pulp and paper industry seems to be a predominantly
Swedish-owned industry.

Suppliers of raw materials are largely domestic. The state-owned company Sveaskog is
Sweden's largest forest owner with about 15 per cent of the country's productive forestland.
SCA and Holmen also have extensive forest holdings, but private owners hold about 50 per cent
of Swedish forests. There are no longer any major Swedish manufacturers of equipment for the
pulp and paper industry. The three major manufacturers are Metso (Finland), Andritz (Austria)
and Voith (Germany), and Metso has production facilities in Sweden. Swedish-Swiss ABB is a
dominant supplier of control systems for the industry. Tetra Pak dominates among converters,

% E.g. tall oil and turpentine



and AGA and Akzo Nobel are large chemical suppliers. The study also includes forestry
machine manufacturers, such as Komatsu Forest and its suppliers.

Despite having a relatively small proportion of the world's forest resources, Sweden is a forest
industry power and the world's third largest exporter of forest products after Canada and the
United States. Sweden is the fourth largest exporter of pulp and paper. Nearly 90 per cent of
pulp and paper production is exported. Since the industry mainly uses domestic raw materials,
this export makes a significant contribution to Sweden's trade balance. Sweden's pulp and paper
industry uses largely virgin fibre whereas many other countries predominantly use recycled
fibre. There is a limit to how many times recycled fibres can be used. This makes it necessary to
have a continual supply of fresh fibre and is why Nordic pulp and paper production plays a
crucial role in Europe's fibre supply.

Profitability has recently eroded because of increased competition from emerging countries with
low wages and low raw material costs, the weak global economy, and low growth in the
domestic market of Western Europe. Two trends can be distinguished in on-going structural
changes. For a long time, the number of producing mills has been decreasing, driven by a need
for economies of scale and stricter environmental standards that force investments, which
smaller mills cannot afford. Even so, production volumes have increased slightly through
gradual improvements in production efficiency. Recently and more dramatically, demand for
graphic paper has diminished significantly because of the digital revolution, which, together
with sub par profitability, has resulted in the shutting down of paper machines and closing of
mills.

Even though there are still many established products considered to have a profitable future, it
would be better to develop a wider product range with new products and processes with higher
added value as older markets contract. The forest products industry generates side streams
containing a wide range of different substances and molecules that can be used for biofuels for
vehicles and heating/energy production, green chemicals, nanocellulose, carbon fibre, textile
fibres and so on. One dilemma is that the low profitability of forest industries limits access to
venture capital. It also takes a long time before new products reach the market and generate
revenue. New products also often require new partnerships within the industry, new value
chains and research breakthroughs. On a positive note, Swedish research is cutting edge in
several key areas.

Scope of the study and results

The study includes 203 companies with operations located at 438 sites. In 2012, over 36,200
people worked at these companies. Nearly 20 large companies account for 62 per cent of
industry's employment. The pulp and paper industry is represented in 134 of the 290 munici-
palities and in 20 of the country's 21 counties. A regional breakdown of the number of
employees shows that three counties have the relatively highest proportion: Varmland, Véstra
Gotaland and Visternorrland.

The location of mills requires the availability of water. They are located at a handful of sites
along the coast of northern Sweden (Norrland), along the north-western shore of Lake Vénern
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and around Braviken. These locations account for half of the larger production facilities with
more than 250 employees.

The companies with the most employees are also major exporters and most of these conduct
their own products and services development, collaborate with R&D centres or conduct their
own R&D.

The core segments of the pulp and paper industry are mechanical/semi-chemical pulp manu-
facturing and chemical pulp manufacturing, paper and board manufacturing and converters.
Together, they make up just under a quarter of the study's 438 production sites and are
responsible for over 76 per cent of employment. During the period 2007-2012, employment in
the industry fell by almost 1,100 jobs. The only segment to increase the number and proportion
of employees and the number of work sites during the study period was service providers. For
other segments, the number and proportion of employees fell while the number of work sites
was almost unchanged between 2007-2012.

Universities and university colleges that collaborate with the Swedish pulp and paper industry
include for example Chalmers, the Royal Institute of Technology (KTH), Karlstad University,
Mid Sweden University, Umea University, the Swedish University of Agriculture and Luled
University of Technology. Institutes, such as Innventia and SP Technical Research Institute,
also conduct research and development.

For the period 2000-2012, the industry's share of national exports totalled between eight and ten
per cent and totalled two per cent of imports. The three major commodity groups include
printing paper, kraft paper and kraft linerboard, all with exports of just under SEK 15 billion
each. The pulp and paper industry compares well with the mining and minerals industry (three
per cent of exports) and the chemical industry (16 per cent of exports), which are clearly
focused on exports.

This report is part of the project. Other results from the project include a database and a
graphical interactive interface that allows further visualisation of the pulp and paper industry
based on a number of measurements.
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Svensk massa- och pappersindustri producerar idag en mangd produkter vilka anviands antingen
direkt av konsumenter eller vidareforadlas i andra industrier. Massa- och pappersindustrins
produkter finns pa ett naturligt sdtt omkring oss i vardagen och vi anvinder oss dagligen av dem
i ndgon form. De vanligaste dr hygienprodukter, mjukpapper, forpackningar, tryckpapper men
de anvénds ocksa i1 drivmedel, kemikalier, textilier, ldkemedel, kosmetik och olika kompositer.
Kénnetecknande dr ocksa att de huvudsakligen baseras pa fornybar ravara, ir atervinningsbara
och biologiskt nedbrytbara. Massa- och pappersindustrins dr dessutom en stor leverantor av
fornybar energi.

Projektets syfte 4r att generera och sammanstélla savél kvalitativa som kvantitativa data ver
massa- och pappersbranschen, vilka sedan visualiseras och analyseras. Exempel pa ingéende
kvantitativa data som analyseras ar bokslutsdata for ingdende foretag, information om med-
verkan i EUs sjunde ramprogram och handelsstatistik. Analys, resultat och visualiseringar avses
anviandas som underlag for strategiska diskussioner mellan olika aktorer i det svenska
innovationssystemet.

VINNOVA har initierat ett tiotal analyser av olika néringsgrenar de senaste tre aren och har
ambitionen att fortsétta folja utvecklingen av de ndringar som analyseras i syfte att finga
trender, fornyelser och strukturomvandling. Studien fokuserar pa en delméngd av innovations-
systemet, ndmligen foretag. Saledes utelamnas andra viktiga delar av det nationella innovations-
systemet sdsom exempelvis offentliga myndigheter, universitet, hogskolor och andra forsk-
ningsorganisationer &ven om deras betydelse i viss man beskrivs i texten.

Identifieringen av den analyserade foretagspopulationen har dels baserats pa koder himtade fran
Standard {or svensk néringsgrensindelning, dels diverse listor Over foretag ingéende i arbets-
givarorganisationer samt nitverks- och klusterinitiativ. Publicering av foretagsdata i form av
omséttning, antal sysselsatta, konkurser, likvidation och uppkop sker i regel med en viss
tidsfordrojning. Darfor baseras foretagsdata i foreliggande studie pa uppgifter fram till och med
ar 2012.

De ingéende foretagen klassificeras in i sju olika branschsegment, fyra aktivitetskategorier,
vilka vésentligen fangar forsknings- och utvecklingsintensitet, samt regiontillhérighet och grad
av export. Figurer och illustrationer i analysen fingar ddrmed respektive foretags storlek
uttryckt i antal anstéllda, bransch-, aktivitets- och regiontillhorighet samt grad av export.

I nedanstéende avsnitt behandlas i tur och ordning: metod och avgrinsningar; en 6versikt av
svensk massa- och pappersindustri i en nationell, europeisk och global kontext; en analys av
massa- och pappersindustrin vilken beskriver branschsegment och aktivitetskategorier, regional
fordelning, export och import, nationell och EU- finansierad forskning, foréddlingsvirde; samt en
avslutande diskussion.
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Foreliggande studie analyserar svensk massa- och pappersindustri med avseende pa omfattning,
struktur, trender, utmaningar och moéjligheter. Analysen baseras bade pé registerdata dver
svenska aktiebolag framst innehéllande ekonomiska data och pa kvalitativ information. Ur
registerdata erhalls information som omsittning, féradlingsvérde, export och import liksom
utldndsk dgande via moderbolag, och antal anstdllda. Den kvalitativa informationen har
inhdmtats antingen via direktkontakt med berdrda foretag eller genom klassificeringar och
beddmningar gjorda av rapportforfattarna i samrdd med VINNOVA och studiens referensgrupp.

Texten har medvetet hallits kort for att i stillet 1ta kartor, diagram, figurer och tabeller i stor
utstrackning tala for sig sjélva. Detta grafiska material dr framtaget for att kunna tjana som
presentations- och dialogmaterial.

Rapporten har utformats i dialog med studiens referensgrupp vars representanter inkluderar: Per
Bjurbom, Bjurbom Advisory; Ulf Carlson, Chalmers; Lars Wiklund, Holmen; Birgitta
Sundblad, Innventia; Clas Engstrém, Processum,; ()rjan Petersson, SCA; Marianne Svensén,
Skogsindustrierna; Johanna Mossberg, SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut; Mikael
Hannus, Stora Enso; Karin Emilsson, Sodra skogsdgarna; Katarina Jonsson, Tetra Pak; Fredrik
Lundkvist, AF Konsult och Peter Aslund VINNOVA.

2.1 Urvalsprocess av foretag

I syfte att avgrénsa studiepopulationen av foretag och dela in den i funktionella branschsegment
har en urvalsprocess genomforts i fem steg.

Initialt insamlas en bruttolista av foretag baserade pa databassokningar® dér urvalskriteriet
baseras pa foretagens SNI koder (SCB, MIS 2007:2). Ytterligare foretag tillkommer genom att
foretagsinformation fran néitverk, klusterinitiativ och branschorganisationer samlas in. Samman-
taget bildar detta en bruttolista av foretag, kommuner, myndigheter och organisationer. Brutto-
listan kontrolleras sa att alla ingdende foretag, kommuner, myndigheter och organisationer kan
identifieras via sitt unika organisationsnummer.

Bruttolistan frén steg 1 "tvéttas” i steg 2 genom att duplikat med samma organisationsnummer
tas bort. Dessutom selekteras privatpersoner, handelsbolag, utlindska bolag, kommuner, ideella-
och ekonomiska foreningar bort. Ddrmed aterstér en preliminér nettolista. [ steg 3 selekterar vi
bort foretag som dr forsatta i: konkurs, likvidation, avforda pa egen eller bolagsverkets begéran.
Direfter i steg 4 sparas de foretag som har minst en (1) anstilld under négot av &ren 2007 till
och med 2012. Kvarvarande féretag med minst en anstélld kontrolleras sa att de dessutom har
en positiv nettoomséttning under ovanstéende tidsperiod. De tvé sistndmnda atgirderna syftar

3 Anvinda databaser dr PAR och Serranodatabasen
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till att selektera ut enbart aktiva foretag. Ytterligare selektering genomfors i steg 5. Da
foretagets bolagsordning anger att det aktuella foretagets huvudsakliga verksamhetsinriktning
ligger utanfoér massa- och pappersbranschen plockas foretaget bort.

Efter urvalsprocessen aterstar en nettolista av foretag som i kommande steg klassificeras och
kodas efter branschsegment, aktivitetskategori, region, import- och exportklasser.

2.2 Branschsegment

Foretagen dr indelade i foljande sju branschsegment:

1 Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning. Massa dér fibrerna frilagts med mekanisk
bearbetning (raffinering) eller genom en kombination av kemisk och mekanisk bearbetning

2 Kemisk massatillverkning. Kemisk tillverkning av massa enligt sulfat- eller sulfitprocessen.

Pappers- och papptillverkning.

AW

Konverterare. Omvandlar olika papperskvalitéer till kartonger, wellpapp, hygienprodukter
0oSV.

5 Maskin- och utrustningsleverantorer. Inkluderar t.ex. produkter som skogsmaskiner,
pappersmaskiner, sodapannor, indunstningsanldggningar, kokare, pumpar och en méngd
annan utrustning som anvinds inom massa- och pappersindustrin.

6 Rdavaru- och kemikalieleverantorer. Inkluderar leverantorer av massaved, returfiber,
starkelse och andra kemikalier.

7 Tjansteleverantorer.

Foretagen granskas individuellt for att avgora vilken av dessa sju kategorier som motsvarar
respektive foretags huvudsakliga verksamhet”.

Indelningen i sju branschsegment illustreras i kommande diagram, figurer och kartor med en
unik fargkod for att underlétta identifiering och tolkning i kommande analys och redovisning av
resultat. Figur 1 nedan visar en legend som sammankopplar respektive branschsegment med
dess fargkod.

* En jamforelse mellan studiens klassificering av massa- och pappersindustrin med den som tillimpas av Statistiska
centralbyran finns i appendix.
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Figur 1 Legend som visar respektive branschsegments fargkod
® Mekanisk/halvkemisk massatillverkning
@ Kemisk massatillverkning
@ Pappers- och papptillverkning
@ Konverterare
@ Maskin- och utrustningsleverantdrer
@ Ravaru- och kemikalieleverantorer

o Tjansteleverantdrer

Figur 2 lllustration av avgransning av branschsegment dar de grona boxarna ingar i studien medan
de bla exkluderats
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Massa- och Papper

pappersbruk |:> Konverterare
Kartong,
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Kemikalie- | Maskin-& Tjsnste- Q
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leverantarer [ —— leverantérer

Massaved,
returpapper

111

Ett alternativt sétt att beskriva och illustrera de avgrdnsningar av branschsegment som tillimpas
i denna studie ges i1 Figur 2. De grona boxarna i bilden utgér kopplingar mot studiens bransch-
segment medan de grabla boxarna och pilarna inte ingar i studien. Léngst till vinster aterfinns
ravaruleverantdrer av fiber. Darefter avverkningssystemet dér bland annat skogsmaskinstill-
verkare ingar. Darndst kommer kemileverantorer som tillhandahaller insatsvaror till mekanisk/
halvkemisk- och kemisk massatillverkning, pappers och papptillverkning samt konverterare.
Révaru- och kemileverantdrer ombesorjer ocksé den atervinning som sker fran slutkonsument
vilket antingen kan vara andra foretag eller hushall vilket illustreras med den grona pilen
bendmnd returfiber. Slutkonsumenten ligger utanfor studiens avgransningsomrade och
behandlas darfor inte direkt inom ramen for detta uppdrag och tas med i figuren for att sluta det
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kretslopp av material som utgdr en del av kedjan inom massa- och pappersindustrin. Maskin-
och utrustningsleverantorer tillhandahaller sina varor framst till massa- och pappersbruken samt
till segmentet konverterare. I detta segment ldggs dven tjénsteleverantorer d&ven om de kan
leverera till samtliga 6vriga sex branschsegment. Tjdnsteleverantorer kan antingen utgdra
separata enskilda foretag, alternativt utgor det till exempel delar av foretag i form av huvud-
kontor som tillhandahaller tjénster till produktionsenheter. Den sistndmnda typen av tjinster kan
upplevas som artificiell och konstlad men ar inte desto mindre nédvéandig da vissa av studiens
producenter klassar hela foretaget som huvudkontor enligt svensk niringsgrensindelning.
Alternativt tilldimpar det enskilda foretaget en koncernredovisning dér endast koncernmodern
ges en funktionsklassning och underlydande dotterbolag och produktionsenheter upptriader som
tomma skal. I dessa situationer har den del av foretaget som anges vara huvudkontor klassats
dérefter och 6vriga produktionsenheter eller arbetsstillen har fatt funktionsinriktade klassifi-
ceringar.

2.3 Aktivitetskategorier — FoU intensitet

For att kvalitativt finga forekomsten, omfattningen eller graden av forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbete inom svensk massa- och pappersindustri klassificeras respektive foretag in i
nagon av fyra aktivitetskategorier: egen forskning och utveckling (FoU), samarbete med forsk-
ningsutforare, egen produkt- och tjinsteutveckling respektive produktion. FoU-intensiteten per
foretag och branschsegment illustreras i en bollmatris enligt Figur 3 nedan. Foretagens storlek
matt i antalet anstéllda anges med en boll i bollmatrisen dir foretagets eller verksamhetens
storlek dr proportionell mot bollens volym. Att foretagets storlek dr proportionell mot volymen,
snarare dn ytan, innebér att sma foretag gynnas visuellt i nedanstdende figurer.

Egen forskning och utveckling

Foretag som utover produktion dven aktivt deltar och/eller bedriver egen forskning eller
utvecklingsarbete hanfors till denna kategori. Foretag och/eller arbetsstillen som bedriver egen
FoU placeras i den Oversta delen av bollmatrisen i Figur 3.

Samarbete med FoU-utforare

Inom kategorin finns foretag som forutom den egna produktionsaktiviteten dven uppdrar at
externa aktorer att for foretagets rdkning bedriva FoU. Exempelvis genom samarbete med
externa FoU-utforare sdsom universitet, hogskolor och forskningsinstitut. Foretag och/eller
arbetsstillen 1 denna kategori placeras i den nést Oversta delen av bollmatrisen i Figur 3.

Egen produkt- och tjinsteutveckling

Foretag med egen produkt och tjansteutveckling hanfors till FoU-segment med huvudfokus mot
experimentellt utvecklingsarbete. Dessa foretag och/eller arbetsstéllen placeras i nést nederst
delen av bollmatrisen i Figur 3.
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Figur 3 Struktur hos bollmatris

Egen FoU

Samarbete med
FoU-utforare

Egen produkt- o
tjansteutveckling

Produktion

Ingen export Viss export Mycket export

Produktion

Foretagen 1 denna kategori kdnnetecknas av att de dr renodlade produktionsbolag inom massa-
och pappersindustri. Har aterfinns &ven tjénsteproducerande foretag som i varierande grad
levererar till eller samverkar med foretag inom massa- och pappersindustri. Ett gemensamt drag
ar att samtliga foretag inom denna grupp ej bedriver eller pa annat sétt deltar i forskning eller
utvecklingsarbete. Renodlade produktionsforetag och/eller arbetsstéllen placeras i nedersta
delen av bollmatrisen i Figur 3.

2.4 Export- och importklasser
Foretagen klassas dven efter graden av export och import.

Statistiken 6ver de enskilda foretagens export och import uttryckt i monetéra enheter, svenska
kronor (SEK) eller multiplar av SEK, dr angivna enligt f6ljande atta intervall:

1 - 249 kSEK/ar

250 - 999 kSEK/ar

1 - 1.9 MSEK/ar

2 — 4.9 MSEK/ar
5-9.9 MSEK/ar

10 — 49.9 MSEK/ér
50 - 99.9 MSEK/ar
Mer én 100 MSEK/ér
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Varje enskilt foretag tilldelas ett virde motsvarande det aktuella intervallets medelvérde, till
exempel 125 kSEK om foretagets export eller import befinner sig i intervallet 1 — 249 kSEK/ar.
I efterfoljande steg divideras det tilldelade medelvirdet med foretagets nettoomséttning. P4 s
vis erhélls ett relativt matt pa foretagets export och import som kan jaimforas med vriga foretag
oberoende av skillnader i absolut export- eller importstorlek. Slutligen grupperas de relativa
métten 1 tre klasser:

1 Ingen export om det relativa exportmattet understiger en procentenhet (dr mindre dn 1 %),

2 Viss export om det relativa exportmattet finns i intervallet storre dn eller lika med en
procentenhet och mindre dn 50 procentenheter (ér storre &n eller lika med 1 % och mindre
an 50 % )

3 Mycket export om det relativa exportmattet ar storre dn eller lika med 50 procentenheter (50
% eller mer export).

Det finns ett undantag fran denna regel. De foretag som exporterar for ett virde dverstigande
100 MSEK/ar ingér i klassen Mycket export, oberoende av foretagets nettoomsattning.
Foretagen placeras, beroende pé exportklass, antingen in i den gré, svarta eller rdda vertikala
panelen av bollmatrisen i Figur 3. Foretagen klassas pd motsvarande sétt som ovan in i tre
importklasser: Ingen import, Viss import och Mycket import- vilket dock inte visualiseras i
bollmatrisen.

Utover de enskilda foretagens export och import redovisas dessutom aggregerad export och
import for samtliga svenska foretag. Aven i detta fall uttrycks storheten i monetira termer och
fordelas over ett antal varugrupper enligt Standard for svensk produktindelning efter nirings-
gren i forkortad form bendmnt SPIN (SCB, MIS 2009:1). SPIN 2007 ar SCB:s egen varu-
indelning. Produkterna ar grupperade efter branschindelningen SNI 2007 (Svensk Néringsgrens-
indelning). Pa 4-sifferniva overensstimmer SPIN med Eurostats CPA (Classification of Product
by Activity). SPIN bygger pa summor av den sé kallade kombinerade nomenklaturen, KN8-
koder. Medan SNI &r en branschindelning av foretag kan SPIN ses som en branschindelning av
produkter. Exporten eller importen for en viss SPIN-kod &r alltsd inte detsamma som exporten
eller importen for foretagen med samma SNI-kod.

I denna studie omfattar aggregerad export och import foljande 13 SPIN varugrupper. 1)
Mekanisk eller halvkemisk massa, 2) Sulfatmassa av ved, 3) Sulfitmassa av ved, 4) Tidnings-
och journalpapper, 5) Annat tryckpapper én tidnings- och journalpapper, 6) Kraftpapper och
kraftpapp, 7) Ovrig tillverkning av papper och papp, 8) Wellpapp och wellpappférpackningar,
9) Pappers- och pappforpackningar, utom av wellpapp, 10) Hushalls- och hygienartiklar av
papper, 11) Skrivpapper, kuvert o.d., 12) Tapeter och slutligen 13) Andra varor av papper eller
papp. Dessa kommer att redovisas i avsnitt 4.5.
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3 Massa- och pappersindustri

I detta avsnitt ges forst en 6vergripande beskrivning av massa- och pappersindustrin globalt.
Darefter beskrivs den svenska massa- och pappersindustrin i allménhet, vilka strukturfor-
andringar den genomgatt och genomgér, ravaruforsorjning, lonsamhetsutveckling, miljéaspekter
och avslutningsvis nadgot om framtida mojligheter.

3.1 Svensk massa- och pappersindustri i en internationell
kontext

Fran att ha varit koncentrerad till Nordamerika och norra Europa &r massa- och pappersindustrin
idag global till sin natur. Bade nér det géller floden av farsk fiberrdvara (massaved), returpapper
och slutprodukter dver virlden liksom nér det géller sjdlva produktionen. De stdrsta koncer-
nerna i branschen hdamtar sin ravara bade fran s6dra och norra halvklotet och har produktions-
anldggningar och verksamhet pé flera kontinenter. Flera nordiska skogsbolag som Stora Enso,
UPM Kymmene och SCA har till exempel verksamhet bade i Latinamerika, Nordamerika och i
Asien.

Branschen domineras av industrier i Nordamerika, Nordeuropa och vissa lander i Ostasien, som
Kina och Japan, men betydande massa- och pappersindustrier finns ocksé i Latinamerika.
Virldens totala produktion av papper uppgick till 400 miljoner ton ar 2012. Av detta stod Asien
for 45 %, Europa for 27 % och Nordamerika for 21 %.

Figur 4 Nettohandel av papper i olika regioner i Mton
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Léget &r liknande nér det géller nettohandel av massa med tilldgget att dér utgor Latinamerika
(framst Sydamerika) en stor nettoexportdr.

Figur 5 Nettohandel av massa i olika regioner i Mton
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Pulp and Paper Institute (PPI), 2012

Den snabba utvecklingen av digitala media har gjort att efterfragan pé tryckpapper, i synnerhet
tidningspapper, minskar. Det har lett till att ett antal pappersmaskiner som tillverkar tidnings-
papper har stingts eller konverterats till att producera andra produkter. Daremot okar efterfragan
pa olika typer av funktionspapper som kartong till forpackningar, wellpapp, sickpapper och
mjukpapper. Efterfragan i Vésteuropa och Nordamerika &r dock relativt konstant och 6kningen
sker framfor allt i Asien, Sydamerika och Osteuropa. Dessa marknader forvintas ha en arlig
tillvaxt pa drygt 4 % 1 snitt fram till &r 2020 (Larsson & Stéhl, 2009). Med undantag for mjuk-
papper sé ar produktionskapaciteten i allménhet storre én efterfrigan och darfor har en del
massa- och pappersbruk lagts ner eller tagit marknadsbetingande stopp under de senaste aren. I
Sydamerika och Ryssland 6kar dock produktionen pétagligt.

Den svenska industrin anvénder till stora delar farskfiber (jungfrulig) fiber medan minga syd-
och mellaneuropeiska konkurrenter anvéander returfiber i stor utstrickning. Det finns en
begransning i hur manga ganger returfiber kan anvidndas dé fibern blir kortare och svagare for
varje gang den ateranvinds. Det dr darfor nodvandigt med ett kontinuerligt tillskott av farskfiber
varfor den svenska massa- och pappersproduktionen spelar en avgorande roll fér Europas
fiberforsorjning.

Miljofaktorer som vixthuseffekten men ocksé den i allménhet déliga lonsamheten i branschen
har starkt bidragit till att det bade i Europa och Nordamerika pagér ett intensivt forsknings- och
utvecklingsarbete for att utveckla nya biobaserade produkter som biobranslen, nya forpack-
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ningsmaterial, nanocellulosa, kolfiber och likemedel m.m. Skogen dr en av fa storskaligt
fornybara industrirdvaror men det tar 1ang tid att fa fram nya produkter och dnnu léngre tid att
na lonsamhet for dem. Detta behandlas ndrmare i kapitel fem.

3.2 Svensk massa- och pappersindustri

Sverige — en skogsindustriell stormakt

Sveriges andel av virldens skogsareal® 4r mindre 4n en procent men Sverige r ndé vérldens
tredje storsta exportor av skogsindustriprodukter efter Kanada och USA. Nér det géller export
av massa och papper sé ligger Sverige pa fjarde plats. Sveriges forhallandevis dominerande
stillning beror i huvudsak pa foljande:

* Vi har en relativt sett liten hemmamarknad och kan exportera en stor del av produktionen.

* Vi har tillgang till hogklassiga ravaror och en vél utvecklad infrastruktur lings hela
virdekedjan frén planta till fardig produkt.

* Den svenska massa- och pappersindustrin har genom ett nira samarbete med kunder och
kemikalie-, maskin- och utrustningsleverantorer statt for mycket av innovationerna och
teknologiutvecklingen inom branschen.

Figur 6 Varldens ledande exportorer av massa, papper och sagade travaror 2012 i Mton
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Finland
Ryssland
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®m Massa m Papper m Sagade travaror

Skogsindustrierna C. P., 2012

> Enligt FAOS definition av skog
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Figur 7 Sveriges andel av varldens skogsareal samt produktion och export av viktiga
skogsindustriprodukter [procent]
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Skogsindustrierna C. P., 2012

Som synes av diagrammen &r den svenska skogsindustrin starkt exportinriktad. Av massa- och
pappersproduktionen exporteras narmare 90 %, och dé industrin i huvudsak anvénder inhemsk
ravara ger den ett betydande bidrag till Sveriges handelsbalans. Av samtliga varugrupper har
skogs- och skogsindustriprodukter det storsta nettoexportvirdet (Skogsstyrelsen, 2012).

Massa- och pappersindustrin dr mycket kapitalintensiv och investeringar i ny utrustning uppgér
till flera miljarder kronor per ar. De stora fluktuationerna mellan ren i figur 8 nedan for massa-
och pappersindustrin beror pa att enskilda investeringar som t.ex. en ny sodapanna uppgér till
miljardbelopp. Da sddana inte gors varje ar blir det kraftiga svingningar i investeringskurvan. I
genomsnitt utgdr skogsindustrins investeringar 15-20 procent av de totala industriinvester-
ingarna. Idag &r en stor del av investeringarna miljé- och energirelaterade (Skogsindustrierna,
2012). Som framgar av diagrammet nedan sa minskar den genomsnittliga investeringstakten.
Nagra helt nya massa- eller pappersbruk har inte byggts i Sverige sedan 1970-talet utan de nya
fabrikerna byggs primért i Sydamerika och Asien. Vi har inte haft tillgéng till de svenska
bolagens investeringar i utlandet och saknar ocksa uppgifter om avskrivningarnas storlek. De
skulle vara intressent gora en djupare analys av dessa, bland annat for att se i vilken utstrack-
ning svenska bolag viljer att forldgga produktion utomlands men ocksa for att se hur
reinvesteringar i befintliga anldggningar forhéller sig till avskrivningarna.
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Figur 8 Investeringar i skogsindustrin i Sverige i Mdr kr (2013 &r prognos)
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Konsolidering av anliggningar

Antalet massa- och pappersbruk har successivt minskat under aren och 2012 fanns i Sverige 38
pappersbruk och 41 massabruk®. Som synes av tabellen nedan sa har &nda tillverkningen Skat
tack vare ombyggnader och att bruken pa andra sétt kontinuerligt 6kat sin produktionsvolym
och produktionseffektivitet. Drivkrafterna till fordndringen har varit forandrad marknadsstruktur
och efterfragan, behov av 6kade skalfordelar samt hoga miljokrav som tvingat fram inves-
teringar som mindre enheter inte kunnat béra. Utvecklingen har dven gétt mot en 6kad integ-
rering av massa- och pappersbruken. De icke integrerade mindre bruken saknar egen massatill-
verkning och blir ddrmed beroende av att kopa avsalumassa och/eller returpapper. For svensk
del ar laget den att de tolv storsta bruken svarar for 70 % av kapaciteten nér det géller pappers-
tillverkning och de sex storsta massabruken svarar for 66 % av kapaciteten for massaproduktion
(Skogsindustrierna, 2012). Manga av de mindre enheterna har fokuserat pa att tillverka och
marknadsfora nischprodukter.

% Av dessa 41 massabruk var 22 stycken integrerade, dvs. hade bade massa- och papperstillverkning.
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Figur 9 Anlaggningar inom massa- och pappersindustrin

Massa 1980 1990 2000 2010 2012
Antal fabriker 72 48 45 41 Y|
Total kapacitet miljoner ton 10,5 10,9 11,7 13,1 13,3
Kapacitet/fabrik 1 000 ton 145 225 253 320 325
Produktion, miljoner ton 8,7 9,9 11,5 11,9 12
Export, miljoner ton 3,0 2,7 3,1 3,2 33
Exportvarde, miljarder kr 6 12 17 17 14
Papper

Antal fabriker 62 51 48 41 38
Total kapacitet miljoner ton 7,2 9,5 11,1 12,1 12,2
Kapacitet/fabrik 1 000 ton 115 185 232 295 322
Produktion, miljoner ton 6,2 8,4 10,8 11,4 11,4
Export, miljoner ton 4,5 6,7 8,9 10,1 10,3
Exportvarde, miljarder kr 11 33 57 70 70

Skogsindustrierna, 2012

I ett internationellt perspektiv har de nordiska pappersbruken hdg kapacitet och ar relativt
moderna vilket dr en konkurrensfordel givet att man har produkter som efterfragas. De
modernaste’ bruken finns for nirvarande i Brasilien och Finland. Ca 10 procent av de svenska
massabruken r nya (0-14 ar). Aldern pa pappersbruken ir i allménhet ligre &n for massabruken
och ca 48 % av de svenska pappersbruken finns i dldersgruppen 0-14 &r. Aven hir ligger
Finland hogt med ca 55 % av bruken i det aldersintervallet (IEA (ed.), 2009).

7 Har avses teknisk &lder
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Figur 10 Storlek och teknisk alder pa pappersmaskiner globalt
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Strukturforindringar

Andrade medievanor och délig 16nsamhet har medfort att en kraftig strukturforindring nu pagar
i branschen. Under 2012 och i inledningen av 2013 har knappt 1,2 miljoner ton pappers- och
massakapacitet samt atta sdgverk lagts ned i Sverige. Det har direkt berdrt ca 2 000 anstillda
och gett ytterligare effekter i andra delar av virdekedjan. Aven om den svaga konjunkturen och
den stdrkta kronan de senaste aren paverkat utvecklingen sa utgér den mer langsiktigt minskade
efterfragan pé grafiska papper en allvarlig utmaning.

Fran topparet 2007 har efterfradgan pa grafiska papper i Europa t.o.m. forsta kvartalet 2013
minskat med 25 % och det finns inga tecken pé att denna trend kommer att dndras. Om man
antar att efterfrdgan och den svenska produktionen fortsitter minska i samma takt sa skulle detta
inom en femarsperiod innebira en minskning med ytterligare 1 miljon ton papperskapacitet
(Danske Bank, 2013).

Det rader delade meningar om hur allvarligt detta dr. Vissa branschkdnnare menar att den
l6pande produktionsokningen inom andra produktomraden och minskad import kompenserar for
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minskningen inom grafiska papper. En stor del av den nedlagda tidningspappersproduktionen
har varit returfiberbaserad vilket bidragit till att efterfraigan pa massaved inte minskat.

Oavsett vilket utfallet blir pa nationell niva sa far strukturomvandlingen regionala konsek-
venser. Det dr en uppenbar risk att det inte langre 16nar sig avverka i allt storre delar av landet,
dé avstdnden fran avverkningsplatserna till bruken blir for ldnga.

Den minskade efterfragan pé grafiska papper har inte bara inneburit nedldggningar utan ocksa
att man soker sig till andra produktsegment. Under senare &r har bland annat f6ljande aviserats:

*  Arctic Paper, Grycksbo har startat tillverkning av bestruken kartong och liner (tidigare
bestruket finpapper)

*  Metsd Board, Husum har startat produktion av liner (tidigare frédmst finpapper)

* SCA, Ortviken har borjat producera olika typer av forpackningsmaterial (tidigare tidnings-
och magasinspapper).

* Stora Ensos finska bruk i Varkaus byggs om for 110 MEUR och skall borja tillverka liner
(tidigare finpapper) med berdknad produktionsstart sent 2015.

Saledes pagar en Overgéng fran grafiskt papper till férpackningsmaterial. Det &r dock viktigt
halla i minnet att &ven om marknaden for forpackningsmaterial vaxer sa rader det en 6ver-
kapacitet i Europa inom vissa segment och risken finns att priserna eroderas om allt fler bruk
andrar produktionsinriktning.

Ravara

Sveriges (och norra halvklotets) langsamtvaxande barrskog ger en fiberkvalitét som skiljer sig
frén den snabbvéxande ravaran i andra delar av virlden. Vedfibern blir lang och stark och
lampar sig déarfor vél bade till grafiska papper och forpackningsmaterial. Tillverkningen av
avsalumassa i Sverige har dock en konkurrensnackdel jaimfort med regioner som Sydamerika
och Asien vilka baserar sin tillverkning pa snabbvixande skog fran tropiska och subtropiska
plantager. I Sverige sker gallring efter ca 30 ar och slutavverkning i bésta fall efter 80 ar medan
det i Sydamerika och Asien kan ske slutavverkning av massaved redan efter 7-9 ar. Arligen
avverkas ca 80 miljoner skogskubikmeter av den svenska skogens tillvéixt pa drygt 100 miljoner
skogskubikmeter (Skogsstyrelsen, Upptack skogen, 2011).

Utover massaved och sdgverksflis utgor returpapper en viktig rvara. Ca 12 % av massa-
produktionen &r returfiberbaserad.

Den storsta delen av vedravaran kommer fran svenska skogar. I figuren nedan visas virkes-
flodet. Dér framgér att importnettot dr ca 5 miljoner fastkubikmeter per ar. En viss del av
sagtimret flisas och gar tillsammans med massaveden till trafiberindustrin (massabruken) dar
den i1 huvudsak anvénds vid framstédllning av pappersmassa som &r rvara vid framstillning av
olika papperskvalitéter.
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Figur 11 Skogsindustrins virkesférsorjning 2012°
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Lonsamhet

Massa- och pappersindustrin dr starkt konkurrensutsatt. Realt sjunker priset pa massa- och
pappersprodukter med ca 1 - 1,5 % per &r, vilket maste kompenseras via produktivitetsokningar
genom effektiviseringar och okad forddling (IVA, 20006).

Lonsamheten i industrin dr dalig inom manga produktsegment till f6ljd av 6verkapacitet och
minskad efterfragan pa tryckpapper i digitaliseringens kdlvatten. Situationen har ytterligare
forvérrats av att kronan kraftigt stirkts. Som hogst var vixelkursen mellan SEK/EUR 6ver 11 kr
och som ldgst krop den ner under 8,50 SEK/EUR. D4 i stort sett alla insatsvaror och 16ner
betalas i svenska kronor medan produkterna prissitts och betalas i utlindsk valuta far man i stort
sett bara nackdelar av en starkare krona.

¥ Hir avses fasta kubikmeter under bark (fub). For att fa volymen i skogskubikmeter fir man ligga till 10-15 %
beroende vedsort.
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Figur 12 Valutakursutveckling 2004 — 2013, SEK/EUR och SEK/USD
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Miljofragor

Utslippen fran massa- och pappersindustrin minskar kontinuerligt’. For tio ar sedan var
klorutslédppen métt som absorberbart organiskt bunden halogen, AOX 6 700 ton per ar. Nu &r
klorutslappen cirka 700 ton, vilket 4r en minskning med 90 procent. Utslédppen av kvéve har
sedan 1990 minskat frén 5 500 ton till idag cirka 3 300 ton per ar. Fosforutsldppen har minskat
med 42 procent fran drygt 600 ton 1990 till 370 ton per ar.

Som illustreras av figuren nedan sa har under de senaste 20 &ren produktionen av massa och
papper Okat samtidigt som utsléppen till luft och vatten minskat visentligt medan behovet av
elenergi dkat framst pd grund av att bruken producerar produkter med allt hogre forddlingsgrad.
Om man t ex producerar papper frin massan, i stéllet for att sidlja den, s& gér det at mer elenergi
vid malning och drift av pappersmaskinen.

° (Ny_teknik , 2012)
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Figur 13 Okad produktion men minskade utslipp
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De svenska utsldappen av koldioxid per ton tillverkat papper (och per ton exporterad pappers-
massa) ar ldgst bland de lander som jaimforts i IEA-studien “Tracking Industrial Energy
Efficiency and CO2 Emissions”.

For klimatfordndringarna ar det hallbara svenska skogsbruket en del av 16sningen eftersom skog
binder koldioxid nir den véxer och kol sedan lagras i produkterna under deras livsldngd. En stor
del av skogsindustrins produkter atervinns eller anvéands till andra &ndamal. Nér de uttjinta
produkterna anvidnds som brénsle eller komposteras frigors koldioxid som tas upp av vaxtlig-
heten, men sé lange som den arliga tillvéxten av skog i Sverige dr storre &n avverkningen dkar
méngden bundet kol frén &r till ar. Upptaget har de senaste tio dren varit ca 45 procent av
Sveriges totala utslapp pa 60 miljoner ton koldioxid. Som jaimforelse kan ndmnas att utsldppen
frén de samlade transporterna i landet dr 20 miljoner ton koldioxid per &r.

Med malsdttningen att skapa ett hallbart samhélle inf6rs olika former av reglering av utslipp
och av anvindning av miljoskadliga &mnen och processer. Det finns t.ex. en stravan att minska
var anviandning av plaster fran fossila kdllor och EU-parlamentet foreslar dérfor i en resolution
att de allra farligaste plasterna och vissa plastpésar borde forbjudas ar 2020. Detta kommer
sannolikt att 6ka efterfragan pa produkter baserade pa skogsravara. Ny reglering for att minska
var negativa paverkan pa miljon kan ocksa innebdra utmaningar for industrin. Ett sddant
exempel ir ny reglering for att minska utslippen av forsurande dmnen. Ar 2012 godkinde EU
en ny reglering som innebér att svavelhalten i marint brénsle far vara maximalt 0,1 viktprocent
fran den 1 januari 2015 inom SECA-omradet (Ostersjon, Nordsjon och Engelska kanalen). D4
all svensk och finsk export sjoviagen maste ske via SECA-omradet innebar regleringen dkade
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transportkostnader for ravaror och kemikalier till industrin liksom 6kade kostnader for exporten
av slutprodukterna. (Sweco, 2012).

Aven om den hir rapporten handlar om massa- och pappersindustrin bér man, nir man disku-
terar miljoeffekter, ocksé berdra den miljopéverkan som uttaget av den priméra ravaran
massaved innebér.

Skogen ér inte bara véardefull for industrin. Den erbjuder unika livsmiljoer for olika djur och
véxtarter och ar vardefull for turism, friluftsliv och rekreation. Miljotillstdndet i skogen paver-
kas av skogsbrukets intensitet och metoder men det paverkas ocksé av att andra former, som
exempelvis att skogsbete samt skogsbrénder och andra naturliga stérningar har upphort eller
minskat. Det moderna skogsbruket innebir att ménga blandskogar férvandlas till barrtrads-
monokulturer vilket gor att vissa rodlistade arter paverkas negativt men ocksa att en del
skadeinsekter fir gynnsammare livsbetingelser.

Riksdagen har f6ljande definition av miljokvalitetsmalet for skogen:

"Skogens och skogsmarkens varde for biologisk produktion ska skyddas samtidigt som den
biologiska mangfalden bevaras samt kulturmiljovarden och sociala varden varnas."

Sammanfattning

Massa- och pappersindustrin dr utomordentligt viktig fér Sverige ur flera aspekter. Den ger ett
starkt bidrag till bytesbalansen och ar viktig for sysselsédttningen (direkt och indirekt) sarskilt i
glesbygden. Den kommer ocksa ha stor betydelse for Sveriges mojligheter att uppna de
nationella och globala miljomalen. Lonsamheten har senare tid urholkats till f6ljd av 6kad
konkurrens fran tillvixtldinderna som har laga 16ne- och réavarukostnader, den svaga inter-
nationella konjunkturen och den laga tillvixten pa hemmamarknaden Vésteuropa. Man kan
urskilja tva tendenser i den padgéende strukturférandringen. Under lang tid har antalet produ-
cerande enheter minskat dér drivkraften varit ett behov av 6kade skalfordelar samt hoga
miljokrav som tvingat fram investeringar som mindre enheter inte kunnat béra. Trots det visar
anda tillverkningsvolymerna en forsiktig 6kning da produktionseffektiviteten successivt
forbéttrats. Pa senare tid har en mera dramatisk forédndring skett da efterfragan pa grafiska
papper kraftigt minskat de senaste aren vilket tillsammans med otillracklig 16nsamhet har
inneburit att fabriker lagts ner och pappersmaskiner stingts.
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I studien ingar 203 foretag med verksamhet forlagd till 440 arbetsstillen. Vid dessa arbetsstéllen
arbetade ar 2012 drygt 36 200 personer med anknytning till massa- och pappersindustrin'’. I
analysen nedan visar bolldiagrammen foretag (juridiska personer) medan ovriga diagram avser
arbetsstillen.

Industrins lokaliseringsmdnster fordelat 6ver kommuner illustreras av Sverigekartan i Figur 15.
En omedelbar iakttagelse dr den forhéllandevis stora geografiska spridningen av industrin som
finns representerad i 134 av landets 290 kommuner och i 20 av landets samtliga 21 l4n.

4.1 Branschsegment och aktivitetskategorier

Studiens foretag klassificeras efter FoU- och exportintensitet enligt den metod som beskrivs i
avsnitt 2.3. Resultatet av klassificeringen redovisas Figur 14 dér vi kan notera att foretag
aterfinns i samtliga snitt i matrisen om 4n i varierande omfattning.

Branschsegment

Det storsta branschsegmentet, uttryckt i antal anstéllda, &r Pappers- och papptillverkning som
svarar for 48 procent av studiens sysselsdttning. Darnést i fallande ordning aterfinns Konver-
terare samt Maskin- och utrustningsleverantorer med 20 respektive 11 procent av de sysselsatta.
Tjansteleverantdrer, Kemisk massatillverkning och Révaru- och kemileverantorer sysselsétter
knappt atta ned till drygt fem procent. Avslutningsvis Mekanisk- och halvkemisk massatillverk-
ning som sysselsétter under en procent av studiens anstéllda.

Det antalsméssigt storsta branschsegmentet, métt som antal arbetsstillen, ar Tjansteleverantorer
med nirmare 150 stycken arbetsstéllen. Tvé andra frekvent forekommande segment dr Maskin-
och utrustningsleverantorer med ett drygt 100 tal arbetsstillen samt R&varu- och kemikalie-
leverantrer med drygt 90 arbetsstillen. Pappers- och papptillverkning samt Konverterare'" &r
tva exempel pa branschsegment i intervallet 40 till 50 arbetsstillen. Mekanisk- och halvkemisk
massatillverkning samt Kemisk massatillverkning féorekommer med férre dn 10 tal arbetsstéllen
vardera.

197 den fortsatta framstéllningen kommer bransch och industri att anvindas synonymt. D4 detaljerade beskrivningar
fordras refererar vi till branschsegment alternativt segment. Antalet anstéllda &r givet i heltidsekvivalenter.

"'D4 vi inte haft tillgang till fordelningen av antal anstillda pa olika arbetsstillen eller aktivitetskategorier for Tetra
Pak finns foretaget inte med i figurer med bollar, dvs. bollmatrisen och Sverigekartan, eller i figurer med
fordelningen per lan.
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FoU- och exportintensitet

De sysselséttningsmaéssigt stora foretagen finner vi framst i den hogra delen av figuren och
flertalet av dessa bedriver egen produkt och tjdnsteutveckling alternativt samarbetar med FoU-
utforare eller bedriver egen FoU. Hur detta gors sker pa olika sétt. Négra koncerner har spritt sin
FoU pa flera arbetsstillen, andra har centraliserat den till ett arbetsstélle eller som i SCAs

fall bildat forskningsbolag. I vissa fall sa har FoU fordelats pa béde svenska och utldndska
enheter.

Léangst upp i det hogra hornet i snittet mellan egen FoU och mycket export aterfinns foretag
sasom: SCA Hygiene Products, Vida Paper, Metso Paper, Domsjé Fabriker, Vallviks bruk,
Rottneros bruk, Waggeryd Cell, Akzo Nobel Surface Chemistry och Sekab Biofules'.
Foretagen som har mycket export och bedriver egen FoU utgdr tio procent av studiens
sysselsatta. Fem av sju branschsegment finns representerade i denna grupp, det tva som inte
ingar dr Konverterare och Tjansteleverantorer. Den sistndmnda gruppen, Tjansteleverantorer,
aterfinner vi ddremot i snitten mellan egen FoU och ingen export respektive viss export. Har
ingar exempelvis forskningsinstitutet Innventia samt foretagen SCA R&D Centre, SP
Processum, Swetree Technologies och More Research for att nimna nagra. Tjénsteleverantorer
verkar foretradesvis pé en lokal marknad vilket forklarar att vissa av dem aterfinns i kolumnerna
ingen export alternativt viss export i Figur 14. Behovet av titare kundkontakter vid tjénste-
produktion i jamforelse med varuproduktion resulterar i utlandsetableringar och dirmed mindre
export hos tjdnsteleverantorer. Det dr darfor vanligt att tjdnsteleverantorer etablerar dotter-
foretag eller filialer i utlandet for att komma nirmare sina slutkunder och dérmed registreras inte
tjdnsteproduktionen som export i traditionell mening. Tjénsteleverantdrer med verksamhet i
flera lander kan dven kontraktera delar av sin tjansteproduktion till enheter utanfor det land dit
tjdnsten slutlevereras vilket kan vara en ytterligare orsak till att transaktionen inte registreras
som export.

Bland de foretag som bedriver sin FoU i samarbete med andra FoU-utférare dominerar
exportstarka foretag i segmentet Pappers- och papptillverkning. Bland dessa finner vi bland
annat BillerudKorsnis, Mondi Dynés, SCA Graphic Sundsvall, SCA Obbola, SCA Munksund,
Smurfit Kappa kraftliner samt Stora Enso. Aven Mondi Orebro och Oryx Simulations, som
utgor konverterare respektive tjansteforetag, utfor FoU i samarbete med FoU-utférare och har
omfattande export. De tvd mindre Tjénsteleverantdrerna i exportkategorierna ingen respektive
viss export dr Algoryx simulation och Oryx prototyping. Manga av pappersbruken ar integ-
rerade, dvs. tillverkar bade massa och papper, men har dé den funktionsinriktade klassningen
pappers- och papptillverkning vilket innebér en underskattning av massatillverkningen i
figurerna.

De foretag som har mycket export och egen produkt- och tjansteutveckling sysselsétter 32
procent av studiens anstéllda vilket &r samma andel som foretag med mycket export och
samarbete med FoU-utforare. Hér aterfinns bland annat foretag sdsom Iggesund Paper Board,

12 D3 samtliga foretag i studien ér aktiebolag s utelimnar vi suffixet AB i foretagsnamnen.
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Metséd Board, Metsé Tissue, Smurfit Kappa, DS Smith Packaging, Akzo Nobel Pulp And
Performance Chemicals och Metso Paper.

Figur 14 Bollmatris av svensk massa- och pappersindustri
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Bland producenter med mycket export finns en handfull foretag med pappers- och papptill-
verkning, exempelvis SCA Hygene Products, Metsd Tissue och Rexcell Tissue, tjdnsteleveran-
torer sésom Bosch Rexroth och forséljningsstdd till DS Smith Packaging. Bland konverterare
aterfinns till exempel Munktell filter, DS Smith Packaging, Smurfit Kappa, Stora Enso
Packaging, A&R Cartong, Svenska pappersbruket och Stora Enso Re-Board. Bland Konver-
terarna finns dven Tetra Pak som dock inte dr med i figuren. Tetra Pak, med drygt 4 000
anstillda i Sverige, stér for en mycket omfattande export och har egen FoU samt produktion.
Inom segmentet maskin- och utrustningsleverantdrer med mycket export finner vi G1&V
Sweden, Packsize Technologies, Somas instrument, Bosch Rexroth Teknik, Komatsu Forest,
Voith Turbo Safeset och Andritz. Sammantaget utgor dessa foretag tolv procent av syssel-
sdttningen.

Sysselsittning

Branschsegmentens fordndringsmonster av sysselsatta over tid framgér av Figur 14. Hér f6ljer
vi den funktionsinriktade klassificeringen som beskrivs i slutet av avsnitt 2.2. Det innebér att
arbetsstillen istéllet for foretag redovisas i Figur 14 eftersom vissa av de producerande en-
heterna i form av arbetsstéllen skulle identifieras som huvudkontor om vi redovisar dem pa
foretagsniva istéllet for arbetsstilleniva. Merparten av segmenten uppvisar en stabil utveckling
dér fordndringen uppat eller nedat understiger en procent under tidsperioden som inrymmer aren
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2007 — 2012, startpunkten for finanskrisen ar 2008 ingér i den studerade perioden. Tva segment
fortjanar ndrmare kommentarer. Segmentet tjénsteleverantorer vixer med ndrmare fem procent
under perioden beroende pa expansioner inom ett stort antal foretag dir de individuella bidragen
inte dr dramatiska i omfattning. Det andra segmentet, pappers- och papptillverkning, minskar
med cirka fyra procent dér minskningen till storsta del kan tillskrivas den minskade sysselsétt-
ningen inom BillerudKorsnis.

Figur 15 Tidsseriediagram antal anstéllda per branschsegment aren 2007 — 2012
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Sammanfattningsvis kan vi notera att massa- och pappersbranschen minskar sin totala syssel-
sittning fran och med starten av finanskrisen ar 2008 till och med ar 2010. Déarefter sker en
kortvarig aterhdmtning &r 2011 f6ljt av en nedgang sa att totala sysselsattningsnivan i branschen
ar 2012 understiger noteringen fran &r 2007 med knappt 1 100 anstéllda. Kédrnsegmenten i
massa- och pappersindustrin utgoérs av Mekanisk/halvkemisk- och Kemisk massatillverkning,
Pappers- och papptillverkning samt Konverterare. Tillsammans utgdr de 100 av studiens 440
arbetsstillen och svarar for 76 procent av sysselsittningen. Under perioden 2007 — 2012 har
antalet anstdllda i dessa kdrnsegment minskat med cirka 1 170 personer. Tjinsteleverantorer dr
det enda segment dar antal anstillda savil som andelen anstéllda och antal arbetsstéllen vixer
under studieperioden. For dvriga segment minskar antal anstédllda, medan andel anstéllda och
antal arbetsstéllen i det ndrmaste forblir oférdandrad mellan aren 2007 — 2012. Strukturfor-
dndringen inom tryckpapper har inte slagit igenom fullt ut under studieperioden dd manga av de
aviserade neddragningarna dgde rum forst 2013.
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4.2 Lokalisering av foretagens verksamhet och regional
fordelning

Lokaliseringsmonstret 1 Figur 16 paverkas fraimst av: Maskin- och utrustningsleverantdrer samt
Tjansteleverantorer med verksamhet i knappt 60 kommuner vardera; Révaru- och kemikalie-
leverantorer som finns i ndrmare 50 kommuner och Konverterare vilka aterfinns i drygt 40
kommuner. "

Figur 16 Sveriges massa- och pappersindustris lokaliseringsmonster
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13 Tetra Pak finns inte med i kartan d& information om antal anstillda per arbetsstille saknas.




Studiens minsta branschsegment Mekanisk och halvkemisk massatillverkning med knappt 200
sysselsatta och tre arbetsstillen finns representerad i Jonkopings-, Varmlands- och Orebro lin'*,
Segmentet Konverterare dr huvudsakligen lokaliserat i Kalmar-, Hallands-, Jonk&pings-, Véstra
Gotalands lin med drygt 2 500 sysselsatta, cirka 250 i Dalarnas-, Virmlands- och Orebro lin
och 120 anstillda i Gavleborg. Ravaru- och kemikalieleverantorer sysselsétter 850 personer i
norra Sverige knappt 800 i véstra- och sddra delarna av landet och 200 anstéllda i Mélardalen.

Figur 17 Arbetsstéllen inom massa- och pappersindustri med fler an 250 anstéllda
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4 SCA Ostrand i Visternorrland har produktion av mekanisk- halvkemisk massa for avsalu men det ér inte dess
priméra produktionsinriktning och &r séledes ej klassificerade som mekanisk- halvkemisk massaproducent.




Av Figur 16 framgér att det finns en handfull platser laings Norrlandskusten dér ett flertal av
branschsegmenten ar klustrade. P4 motsvarande sétt kan vi identifiera en tydlig fortitning langs
Vinerns nordvéstra strand. Ytterligare ett omrade aterfinns kring Bréviken. Det ar ocksa vid
dessa platser vi finner cirka hilften av de arbetsstillen med fler &n 250 sysselsatta som redovisas
i Figur 18 nedan. Pappers- och papptillverkare dr det dominerande segmentet med drygt 60
procent av de storre arbetsstéllena och utgor drygt 60 procent av sysselséttningen bland
arbetsstillen med mer &n 250 anstéillda samt drygt 40 procent av studiens totala sysselséttning.
Undantaget en Maskin- och utrustningsleverantor i Géteborg, aterfinns inga arbetsstéllen med
mer dn 250 anstéllda 1 Goteborg, Solna eller Stockholm.

Sammantaget kan vi notera att foretagen i massa- och pappersbranschen som identifierats i
denna studie frimst ar lokaliserad l&ngs Norrlandskusten, ldngs Vénerns nordvistra strand och
runt Braviken. Segmenten Kemisk massatillverkning, Pappers- och papptillverkare samt
Maskin- och utrustningsleverantorer dr starkt representerade i dessa tre omraden.

Den regionala fordelningen av anstillda per lan aterges i Figur 18. Vistra Gotaland, Vérmland
och Visternorrland svarar tillsammans for 40 % av sysselsittningen. [ Vistra Gotaland ér det
uteslutande segmenten pappers- och papptillverkning samt tre likvérdiga bidrag fran konver-
terare, maskin- och utrustningsleverantorer och ravaru- och kemileverantorer som driver
resultatet. I Varmland paverkas resultatet frimst av pappers- och papptillverkning. Papper- och
papptillverkning f6ljt av kemisk massatillverkning, ravaru- och kemikalieleverantérer samt
tjénsteleverantorer forklarar resultatet i Vésternorrland. Slutligen &r andelen anstéllda noll (0)
procent i tre 1an Jdmtland, Gotland och Vistmanland vilket &r korrekt for Gotlands 1an medan
det i Jimtlands 1&n och Véstmanlands lén &r en avrundningseffekt.

Figur 18 Fordelning av anstéllda per lén
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Figur 19 Fordelning av arbetsstéllen per lan
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Fordelningen av arbetsstéllen per 14n som visas i Figur 19 speglar med ett undantag fordel-
ningen av antal anstéllda. Den storsta skillnaden mellan andelen sysselsatta och andelen
arbetsstillen noterar vi for Stockholms 1dn. En delférklaring &r att Stockholm ar hemvist for ett
storre antal sma tjansteleverantorer.

Figur 20 beskriver andel anstillda inom massa- och pappersbranschen i procent av befolkningen
inom aldersintervallet 16 — 64 ar i respektive 14n. I fyra 1dn utgdr anstéllda i massa- och pappers-
branschen mer 4n en procent av befolkningen i arbetsaktiv alder. For dessa fyra lén ér det ett
antal stora foretag som paverkar andelsstorleken. I Dalarna &r de stora foretagen Arctic Paper
och Stora Enso. I Givleborg finner vi BillerudKorsnés och Iggesund Paperboard. I Visternorr-
land drivs resultatet av Domsjo Fabriker, Metsda Board, SCA Graphic Sundsvall och Mondi
Dynis. Slutligen, 1 Varmland aterfinner vi BillerudKorsnés, Metso Paper samt Stora Enso. Tetra
Pak, i branschsegmentet Konverterare finns inte med i den geografiska analysen. Med ca 3 500
av de totalt drygt 4 000 anstillda i Lund skulle foretaget avsevart paverka bilden for Skane.
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Figur 20 Andel anstéllda inom massa- och pappersbranschen i procent av befolkningen 16 - 64 ar
per lan
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Tidigare, i Figur 20 visade vi férdelningen av anstillda per 1dn. Figur 21 nedan delar upp
fordelningen av anstillda pa de sju branschsegmenten vilket med andra ord blir ett sysselsétt-
ningsmatt kopplat till regional specialisering. Hir kan vi se att segmentet tjdnsteleverantdrer
dominerar i Stockholms lén. I detta fall handlar det bdde om huvudkontor som éar lokaliserade
till Stockholm savil som dedikerade foretag som levererar tjdnster till massa- och pappersindus-
trins kdrnsegment. P4 ett liknande sitt noterar vi att pappers- och papptillverkning ar det
sysselsittningsmissigt dominerande segmentet i Ostergotland, Halland, Vistra Gotaland,
Virmland, Orebro, Dalarna, Givleborg, Visternorrland och Norrbotten.

Figur 21 Regional specialisering - antal anstéllda
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Figur 22 Regional specialisering - antal arbetsstallen
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Som en kontrast till Figur 21 kan vi dven fanga regional specialisering genom att uttrycka det i
antal arbetsstéllen som i Figur 22. Hér ser vi tydligt att exempelvis pappers- och papptillverk-
ning, som ovan ir det dominerade segmentet i termer av sysselsdttning, inte dominerar antal
arbetsstillen i ndgot av de 21 lénen. Det forklaras frédmst av att segmentet star for majoriteten av
stora arbetsstillen med fler &n 250 anstéllda (jamfor med Figur 16). Daremot forekommer
maskin- och utrustningsleverantorer, ravaru- och kemikalieleverantorer samt tjdnsteleverantorer
frekvent beroende pé att de utgdrs av ett mindre antal anstéllda vid ett stort antal arbetsstéllen
(jamfor med Figur 17 ovan). I S6dermanlands 14n och Vastmanlands l&n utgdr dessa tre segment
samtliga arbetsstéllen med koppling till massa- och pappersindustri och de utgér en liten del av
totala antalet anstéllda i industrin.

4.3 Utlandskt agande

Kérnan i den svenskdgda massa- och pappersindustrin i dag utgors av SCA, BillerudKorsnés,
Holmen, S6dra Skogsdgarna och Rottneros. Det utlindska dgandet har 6kat markant sedan slutet
av 1990-talet. Av de ca 60 arbetsstillen som utgor Sveriges massa- och pappersbruk och som
listas i Figur 23, har 28 utlédndska 4dgare (maj 2014).

Leverantorerna av révara &r i stort sett inhemska. Det statliga aktiebolaget Sveaskog dr Sveriges
storsta skogsdgare med omkring 15 procent av den produktiva skogsmarken. SCA, Holmen och
Sodras medlemmar har stora egna skogsarealer, men ca 50 % av den totala skogsmarken édgs av
enskilda skogségare.

Det finns inte ldngre kvar nigra stora svenska tillverkare av utrustning till massa- och
pappersindustrin. De tre stora tillverkarna ér Metso (Finland), Andritz (Osterrike) och Voith
(Tyskland). Metso har en fabrik i Karlstad som tillverkar linjer for produktion av mjukpapper
och en anldggning i Sundsvall dir man tillverkar utrustning som anvénds i fiberlinjen.

P& styrsystemsidan &r svensk-schweiziska ABB en dominerande leverantor och dir sker en stor
del av tillverkning och FoU i Visteras.
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Figur 23 Agande av de 60 massa- och pappersbruken i Sverige maj 2014
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Pé foretagsniva kan internationella och globala kopplingar fingas genom utlédndskt dgande av
svenska dotterbolag. Generellt kan ldnkar mellan ett utlandségt moderbolag och ett dotterbolag i
Sverige innebéra sévil for- som nackdelar for dotterbolaget. Fordelar for det svenska dotter-
bolaget kan bestd av exempelvis tillgang till investeringskapital, upparbetade forsiljnings-,
marknads- och exportkanaler samt internationella kopplingar inom FoU-verksamheten.
Nackdelar kan vara avsevirt hogre avkastnings- och produktivitetskrav dd motsvarande
verksamhet kan flyttas till de anléggningar som &r mest konkurrenskraftiga inom moderbolagets

dgandesfir.

Det utldndska dgandet via moderbolag registrerade i utlandet inom massa- och pappers-
branschen illustreras i Figur 24. I vissa fall dgs foretagen av ett utlandsregistrerat holdingbolag
dven om koncernmodern har svensk hemvist. Dérav skillnaden mellan Figur 24 och Figur 23. 1
Figur 24 visas i vilket land koncernmodern finns. Lokaliseringen av holdingbolag har i vissa
avseenden en svag koppling till de producerande dotterbolagens lokalisering i den meningen att

'S Widerbergs artikel omfattar nagot fler bruk #n vad Skogsindustrierna redovisar som massa- och pappersindustri
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de foretradesvis forlaggs till lander med fordelaktig bolags- och skattelagstiftning. Tio ldnder ar
representerade via dotterbolag i Sverige. Tretton foretag r finskdgda, de mer betydande
segmenten aterfinns inom pappers- och papptillverkare, konverterare samt maskin- och
utrustningsleverantorer. Nio foretag har sina koncernmddrar i Nederlanderna med tyngdpunkt
inom pappers- och papptillverkare samt konverterare. Schweiz och Tyskland har fyra respektive
tre dotterbolag vardera i Sverige. Norge, Storbritannien och Osterrike innehar tvi och slutligen
har Japan, Kanada och Polen ett dotterbolag vardera i Sverige.

Figur 24 omfattar totalt 37 bolag i Sverige med utléndska koncernmddrar vilket utgér mindre &n
17 procentenheter av totala foretagsstocken. De utlandségda bolagen kontrollerar ddrmed ett
knappt 40-tal arbetsstéllen vilket utgér knappt nio procent av samtliga arbetsstéillen i studien.
Andel sysselsatta i utlandsidgda foretag ér cirka tio procent av samtliga anstéllda i branschen. De
utlandsédgda foretagen med ménga sysselsatta finns i segmenten pappers- och papptillverkning,
maskin- och utrustningsleverantdrer samt konverterare. Dessa foretag har foretradesvis egen
produkt- och tjansteutveckling eller samarbete med FoU-utforare samt mycket export. I de tva
segmenten, mekanisk- och halvkemisk massatillverkning samt kemisk massatillverkning finns
inget utlandskt dgande.

Antalet foretag med utlindsk dgande ligger under tidsperioden 2007 — 2012 konstant pa 38
stycken. Branschsegmenten pappers- och papptillverkning samt konverterare minskar, uttryckt
som andel anstéllda, med fyra respektive tva procent. Maskin- och utrustningsleverantérer samt
ravaru- och kemikalieleverantdrer ligger pa oforandrad niva. I segmentet tjdnsteleverantorer
fordubblas antalet anstillda i bolag med utldndskt 4gande under feméarsperioden. Totalt minskar
antalet anstillda med lite drygt 250 personer i bolag med utldndskt 4gande under samma period.

Figur 24 Utlandskt dgande via moderbolag inom massa- och pappersbranschen
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I forhéllande till andra branscher, till exempel Kemiindustri dér cirka 30 procent och Metall-
industri med knappt 36 procentenheter av totala foretagsstocken har utldndsk dgande, framstar
massa- och pappersindustrin som en till dvervigande del nationellt dominerad bransch.

4.4 Export och import

I Tabell 1, Figur 25, 26 och 27 illustreras de 13 SPIN'® varugrupper som beskrevs i slutet av
avsnitt 2.4 samt totalen av aggregaten. Av de sju branschsegment som ingéar i studien ar det
foretradesvis foljande fyra segment som kan ségas vara kopplade till nedanstdende export- och
importaggregat. Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning, Kemisk massatillverkning,
Pappers- och papptillverkning samt Konverterare.

Tabell 1 nedan visar de 13 varugrupperna i fallande storleksordning efter exportvirde respektive
importvirde for &r 2013, framst i syfte att f en 6verblick av skillnader i nivéer mellan de olika
varugruppernas export och import samt kort nimna nagra av varugruppernas innehall. Samman-
taget stod de 13 varugrupperna i tabellen ar 2013 {or ett exportvirde pa 90 miljarder vilket
motsvarar atta procent av svensk varuexport.

Den storsta varugruppen av bade export och import dr 6vrig tillverkning av papper och papp
med ett export- och importviarde motsvarande cirka 31 respektive cirka 4 miljarder kronor. I
varugruppen ingér bland annat: papper som ingér i hygienpapper for olika &ndamal; fluting
vilket dr det veckade mellanskiktet i wellpapp tillverkat av mekanisk- och halvkemisk massa;
samt testliner som utgdr forpackningspapper tillverkat av returfiber. Varugruppen ovrig
tillverkning av papper och papp utgér 6ver 30 procent av massa- och pappersindustrins totala
export och knappt 30 procent av massa- och pappersindustrins totala import.

16 Standard for svensk produktindelning efter niringsgren.
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Tabell 1 Export och import av 13 SPIN varugrupper efter varde i miljoner SEK ar 2013

EXPORT IMPORT

VARUGRUPP Exportviarde Varugrupp Importvarde

OVRIG TILLVERKNING AV PAPPER OCH PAPP 31265 Ovrig tillverkning av 4642
papper och papp

KRAFTPAPPER OCH KRAFTPAPP 14 391 Hushalls- och 3231
hygienartiklar av
papper

ANNAT TRYCKPAPPER 14 003 Sulfatmassa 1558

SULFATMASSA 12 344  Annat tryckpapper 1253

HUSHALLS- OCH HYGIENARTIKLAR AV PAPPER 6 091  Andra varor av papper 1222
och papp

TIDNINGS- OCH JOURNALPAPPER 4980 Pappers- och 1132
pappférpackningar, ej
wellpapp

SULFITMASSA 3575 Wellpapp- och 781
wellpappférpackningar

ANDRA VAROR AV PAPPER OCH PAPP 1121  Skrivpapper, kuvert 523
o.d.

MEKANISK ELLER HALVKEMISK MASSA 946  Kraftpapper och 309
kraftpapp

PAPPERS- OCH PAPPFORPACKNINGAR, EJ WELLPAPP 789  Mekanisk eller 306
halvkemisk massa

WELLPAPP- OCH WELLPAPPFORPACKNINGAR 723  Sulfitmassa 241

SKRIVPAPPER, KUVERT O.D. 332 Tidnings- och 203
journalpapper

TAPETER 132  Tapeter 147

TOTALT 90 693 15 547

Killa: SCB

Kraftpapper och kraftpapp omfattar varor sasom olika kvalitéer av kraftliner, kraftsackpapper
och returfiberbaserad kartong. Kraftliner &r forpackningspapper tillverkat av farskfiber, till
skillnad fran fluting och testliner som baseras pé returfiber. Kraftpapper och kraftpapp expor-
teras till ett virde av drygt 14 miljarder kronor vilket motsvarar 16 procent av massa- och

pappersindustrins totala export ar 2013.

En tredje stor exportvarugrupp ér annat tryckpapper én tidnings- och journalpapper som
exporteras till ett virde av cirka 14 miljarder kronor motsvarande 15 procent av massa- och
pappersindustrins totala export. Hir ingar bland annat papper och papp som ér handtillverkat
eller for tillverkning av ljus-, varme- eller elektrokénsligt papper.

Varugrupperna 6vrig tillverkning av papper, kraftpapper och kraftpapp samt annat tryckpapper
svarar for drygt 60 procent av massa- och pappersindustrins totala export ar 2013. Undantaget
den fjirde storsta exportvarugruppen sulfatmassa, vars export uppgar till drygt tolv miljarder
kronor eller 14 procenta av branschens totala exportvirde, s utgor 6vriga varugrupper mindre
dn tio procent av industrins sammanlagda exportvérde.
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Forutom den storsta importvarugruppen, ovrig tillverkning av papper, finns de tva grupperna
hushalls- och hygienartiklar av papper samt sulfatmassa med ett importvéarde av drygt tre
respektive en och en halv miljard kronor vilket motsvarar 21 respektive 10 procent av massa-
och pappersindustrins totala import &r 2013. Sammantaget svar dessa tre varugrupper for mer 4n
60 procent av massa- och pappersindustrins sammanlagda import ar 2013. Ovriga varugrupper
utgdr minder &n tio procent av industrins importvérde.

Figur 25 och 26 visar utvecklingen av export och import fér de utvalda varugrupperna éren
2000-2013.
Figur 25 Import och export i miljoner SEK av SPIN-varugrupperna massa, tidnings- och

journalpapper, annat tryckpapper samt kraftpapper och kraftpapp. R6d graf anger export och bla
graf anger import
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Figur 26 Import och export i miljoner SEK av SPIN-varugrupperna wellpapp och wellpappfoér-
packningar, pappers- och pappférpackningar, skrivpapper, kuvert, o.d., hushalls- och hygien-
artiklar, tapeter samt andra varor av papper och papp. Rod graf anger export och bla graf anger
import
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Storleksméssigt skiljer sig de 13 grupperna &t. Sulfatmassa, Tidnings- och journalpapper, Annat
tryckpapper, Kraftpapper och kraftpapp, Hushalls- och hygienartiklar av papper samt slutligen
Ovrig tillverkning av papper och papp, exporterar samtliga under varje enskilt &r for mer &n fyra
miljarder kronor frén ar 2000 till och med ar 2012. Bland de exportmaissigt stora varugrupperna
utmaérker sig Tidnings- och journalpapper som minskar med nérmare 50 procent under 13-
arsperioden till f6ljd av minskad efterfrdgan pd grund av att digitala medier alltmer ersétter
tidnings- och annat tryckpapper. Det omvénda forhallandet rdder for Hushalls- och hygien-
artiklar av papper samt Wellpapp- och wellpappforpackningar dir anvdndningen stadigt okar till
foljd av att vi anvander alltmer av dessa artiklar i vardagslivet. For varugruppen Pappers- och
pappforpackningar, ej wellpapp minskar exporten med knappt en miljard under 2013. Négon
pataglig forklaring finns inte men exportsiffrorna for 2013 &r prelimindra och kan komma att
justeras. Inom tva av 13 varugrupper, Skrivpapper, kuvert och dylikt samt Tapeter dr Sverige
nettoimportdr men det ror sig som synes om relativt sma volymer.

I samtliga paneler markeras ar 2008 for att illustrera tidpunkten for finans/kreditkrisen.
Inbromsningen é&r tydlig for tva varugrupper, Skrivpapper, kuvert och dylikt samt Tidnings- och
journalpapper. For tio varugrupper kan vi skdnja en aterhdmtning till nivaer som &r i paritet med
eller 6verstiger de som radde fore finans/kreditkrisen. Vi kan &ven notera att nivaskillnaden
mellan totalvirdet, i nedre vinstra panelen, av import och export dr forhallandevis stabilt bade
fore och efter krisen ar 2008.

Figur 27 Ovrig tillverkning av papper och papp, Summa export och import av de 13 SPIN
varugrupperna, Rikets export och import uttryckt i miljoner SEK, samt Massa- och

pappersindustrins procentuella andel av rikets export och import. R6d graf anger export och bla
graf anger import
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Sammantaget, i Figur 27, framtrdder bilden i nedre vénstra panelen att Sverige genomgaende ar
nettoexportdr av de 13 SPIN varugrupperna. Branschens andel av Rikets export och import, i
Ovre hogra panelen, utgoér under tidsperioden 2000 — 2012 mellan étta till tio respektive tva
procent. I jamforelse med exempelvis gruv- och mineralindustri och kemiindustri, vilka har en
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tydlig exportinriktning, med tre respektive sexton procent av rikets exportvérde hdvdar sig
massa- och pappersindustri vil."”

4.5 Nationell och EU finansierad forskning

Bland universitet och hogskolor samarbetar svensk massa- och pappersindustri med bland andra
Chalmers, KTH, Lulea tekniska universitet, Mittuniversitetet, Sveriges lantbruksuniversitet,
Karlstad universitet och Umed universitet. Forutom vid universitet och hdgskolor bedrivs dven
forskning riktad mot massa- och pappersindustri vid forskningsinstitut sésom Innventia och SP
Sveriges Tekniska Forskningsinstitut. Forskningen har sdvil tydlig grundforskningskaraktér
som fokuserade satsningar pé att utveckla och forhoppningsvis kommersialisera nya, alternativt
vidareutveckla befintliga produkter.

Forskningsomraden som &r relevanta for branschen stracker sig 6ver hela kedjan fran planta till
produkt. Exempelvis i samarbete mellan botanik och kemi déar malet ar att kartldgga genomet
hos trdd sdsom poppel och gran for att fa en béttre forstaelse for vilken eller vilka gener som
ligger bakom en plantas eller fibers egenskaper. Energi och energiteknik kan handla om att
omvandla biomassa till ett vildefinierat material syftande till fortsatt forddling alternativt
produktion av brinslepellets genom exempelvis torrefiering'®. Andra tekniker syftar till att
omvandla biomassa till produkter genom att forgasa till exempel svartlut vilket dr en biprodukt
frén pappersmassaindustrin till fornybara produkter. Ytterligare alternativ kan baseras pa
anvindandet av biologiska processer eller biologiska katalysatorer for att omvandla ravara till
produkter.

Ett ytterligare omrade fokuserar pa att minimera miljopéverkan eller sluta kretslopp vilket
inkluderar t.ex. effektiv rdvaruanviandning och utnyttjande av avfallsprodukter samt energi-
overskott i andra processer eller leverans av energi till extern kund. Exempelvis kan
avfallsprodukter sdsom aska och slam nyttjas till kalkning och godsling.

Umea Plant Science Centre (UPSC) &r ett exempel pa nationellt finansierad forskning som bade
bedriver framstdendegrundforskning inom skogsbioteknik och sammankopplar forsknings-
resultat med tillimpningar i nira samarbete med industri. Inom UPSC finns ytterligare centra
sasom Berzelii center for skogsbioteknik finansierat av Vetenskapsradet och VINNOVA och
FuncFiber finansierat av Formas.

Berzelii Center for Skogsbioteknik ar en forskningsmiljé inom dmnet skogsbioteknik.
Forskningen har organiserats i tre stycken fokusomraden, déar den grundlaggande biologi och
kemi som stir bakom viktiga egenskaper hos traden studeras. Exempelvis studeras hur tridens
tillvixt och néringsupptag kontrolleras, hur veden bildas och fér olika egenskaper samt hur

17 JaimfSrelsen mellan massa- och pappersindustrin & ena sidan och kemi samt gruv- och mineralindustrin 4 andra
sidan kompliceras av att de tva sistndmnda baseras pa SITC klassificering av export och import medan massa- och
pappersindustrin baseras pa en SPIN klassificering av export och import. Komplikationen bestar i att SPIN
klassificeringen ga att koppla mot SNI klasser vilket inte &r fallet for motsvarande ’nycklar” mellan SITC och SNI
klasser, dvs. kopplingen mellan vara och bransch ér inte entydig da SITC klassificeringen anvénds.

'8 Torrefiering kan beskrivas som en metod att forvandla biobransle till en produkt som ir torr, vattenavvisande,
sprod och med en hog energidensitet.
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traden anpassar sig till den arliga cykeln av tillvixt och vila. Centret som é&r helt lokaliserat till
UPSC har sex industriella partners: Sveaskog, Holmen Skog, Bergvik Skog, Stora Enso,
SweTree Technologies och Syngenta Seeds. Tillsammans med dessa partners bedrivs ett antal
mer tillimpade samarbetsprojekt runt bl.a. nya metoder f6r naringsbehandling i skog och
plantskolor, frosticklingar fran gran, tridens motstdndskraft mot snytbaggeangrepp och
poppelplantager.

FuncFiber ér ett av Formas finansierat centrum for traforskning. Genom att kartldgga hur olika
gener paverkar produktion av vedbiomassa och vedegenskaper ar FuncFiber tinkt att bidra till
en mer effektiv och 16nsam skogstradsodling. De naturliga variationerna i trddens gener
identifieras och kan anvéndas i vaxtforddling for att f4 snabbare tillvéxt och mer specialiserade
egenskaper hos viktiga skogstrdd. FuncFiber ér ett forskningsnétverk med bas vid UPSC som
knyter samman forskargrupper fran flera olika universitet och industri. Syftet ar att stirka
samarbete mellan forskare med expertis inom skogstradens biologi, kemi och matematisk analys
och att 6ka kapaciteten vid en forskningsmilj6é som redan idag &r ledande inom skogsbioteknik.

Andra stora projekt vid UPSC ar till exempel Bio4Energy, Biolmprove, Paretree, och Spruce
Genome Project.

Vid Mittuniversitetet finns Fibre Science and communication network (FSCN) som ér ett
multidisciplinért forskningscentrum med &vergripande syfte att forbattra [onsamheten 1 massa-
och pappersindustrin samt att hitta nya sétt att anvinda skog som en resursbas. Ett exempel pa
det sistndmnda &r arbetet med att utveckla material fran befintliga materialfléden till produkter
som kan ersétta plast. Dessutom utvecklas tekniker som anviander vedfiber, papper och kartong
pa nya satt med tillimpning inom forpackningsindustri. Vid FSCN finns samarbete med foretag
frén massa- och pappersindustri sdsom till exempel Holmen, Metso paper, SCA, och Stora
Enso.

Biofibre Materials Centre (BiMaC) initierades av Skogsindustrierna och KTH ar 2001 och
ombildades till BiMaC Innovations &r 2007 nir det blev ett VINNOVA finansierat VINN
Exellence Centre tillsammans med nio industriella partners. BiMaC Innovations langsiktiga mal
ar att utveckla nya langsiktigt hallbara och fornybara material baserad pa vedfiber och andra
fornybara polymerer. Ytterligare mal ar att med hjélp av ovanndmnda material 6ka industrins
konkurrenskraft for att pa sikt 6ka existerande marknadsandelar och ta andelar pa nya
marknader. Bland BiMaC Innovations industriella partners aterfinns BillerudKorsnés, Holmen,
Innventia, SCA R&D Centre, Stora Enso och Tetra Pak.

Wallenberg Wood Science Centre (WWSC) ar ett samarbete mellan Chalmers och KTH med
grundfinansiering fran Knut och Alice Wallenbergs stiftelse. WWSCs syfte ar att skapa ett
materialforskningsprogram som pé sikt kan utveckla nya material baseras pa svensk skogsré-
vara. Exempel pa nya och forbéttrade material ar till exempel biokompositmaterial vilka kan
anvéndas som forpackningsmaterial, mobler och generella industriapplikationer. Bioteknik,
nanoteknologi och materialldra kombineras med industriellt kunnande inom massa- och
pappersindustri samt fiber- och triteknologi. I WWSC:s styrelse finns representation fran bland
annat industriella partners sdisom SCA R&D Centre, Stora Enso och Sodra.
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SP Sveriges tekniska forskningsinstitut och Swerea IVF dr vard for EcoBuild som é&r ett
samarbete mellan nyss nimnda institut, Chalmers och KTH. EcoBuilds fokus &r gron
kemiteknik och utveckling av innovativa, ekoeffektiva, samt hallbara tribaserade material for
byggnader, mdbler och textilapplikationer.

Under véren 2014 beslutade VINNOVA att bevilja anslag till det strategiska innovations-
programmet “Bioinnovation” inom biobaserade material, produkter och tjénster. Programmet
bygger pa den strategiska innovationsagendan "En biobaserad ekonomi". Agendans vision r att
bidra till Sveriges mojligheter att inta en stark position i den globalt véixande biobaserade
ekonomin. "

Visionen dr en 6vergang fran ett fossilbaserat till ett biobaserat samhélle och malet &r att
Sverige ska ha slutfort 6vergangen till en biobaserad ekonomi under den forsta halvan av det
tjugoforsta arhundradet.

De utlysningar som kommer att goras inom ramen for programmet ar tinkta att under 2014 och
framover identifiera vilka forsknings- och innovationsomraden som ar mest angeldgna och
intressanta for industrin och vilka forskningsmiljoer som &r de basta for att mota dessa behov.

Forskningssamarbeten inom EU:s sjunde ramprogram

Den grundlédggande programstrukturen inom Europeiska unionens sjunde ramprogram (FP7)
bestod av fem stycken specifika program Cooperation, Ideas, People, Capacities och Euratom. |
tre av dessa program har foretag i foreliggande studie av massa- och pappersindustri deltagit
under perioden 2007 — 2012. De tre specifika programmen med deltagande fran massa- och
pappersindustri d&r Cooperation, Capacities och People. Cooperation har en inriktning mot att
frimja forskningssamarbete i konsortier bestdende av néringsliv och akademi inom EU och dess
partnerldnder. Inom Cooperation finns det elva olika program varav foretag fran massa- och
pappersindustri deltar i sex stycken program. Capacities stodjer forskningsverksamhet inom sju
program som syftar till att Europa blir en framgangsrik kunskapsbaserad ekonomi. I tva av
dessa sju program finns det branschdeltagande frén massa- och papper. Aven inom People, som
ger stod till forskares rorlighet och karridrutveckling finns deltagande fran massa- och
pappersbranschen.

Av Tabell 2 nedan framgar att av de foretag som ingér i studien deltar 13 stycken i FP7-
finansierad forskning och utveckling, dessa dr: Akzo Nobel Pulp And Performance Chemicals,
Chemrec, Damill, Holmen Skog, Innventia, SCA R&D Centre, Sekab E-Technology, Sensible
Solutions Sweden AB, SP Processum, Stora Enso Logistics, Swetree Technologies, Sodra Cell
och Voxvil.

19 (http://www.VINNOV A se/sv/Var-verksamhet/Gransoverskridande-samverkan/Samverkansprogram/Strategiska-

innovationsomraden/SIO-program/Nya-biobaserade-material-produkter-och-tjanster/)
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Tabell 2 Deltagande i Europeiska unionens sjunde ramprogram av foretag i massa- och
pappersindustri

FORETAG PROGRAM TOTAL
Cooperation People Capacities
KBBE ICT NMP ENERGY ENV TPT PEOPLE INFRA SME
AKZO NOBEL 1 1
PULP AND
PERFORMANCE
CHEMICALS
CHEMREC 1 1
DAMILL 3 3
HOLMEN SKOG 1 1
INNVENTIA 3 4 1 1 1 1 11
SCA R&D 2 2
CENTRE
SEKAB E- 2 2
TECHNOLOGY
SENSIBLE 1 1
SOLUTIONS
SWEDEN
SP 1 1 2
PROCESSUM
STORA ENSO 1 1
LOGISTICS
SWETREE 3 1 4
TECHNOLOGIES
SODRA CELL 1 1
VOXVIL 1 1

Not: Akronymerna KBBE — SME har foljande fullédiga programnamn.

KBBE — Food, Agriculture and Fishery, and Biotechnology.

ICT — Information and Communication Technologies.

NMP — Nanoscience, Nanotechnologies, Materials and New Production Technologies.
ENERGY — Energy.

ENV — Environment (including Climate Change).

TPT — Transport (including Aeronautics).

PEOPLE — Marie-Curie Actions.

INFRA — Research Infrastructure.

SME — Research for the Benefit of SEMs.

Undantaget Holmen Skog och Voxvil, sé ingar de dvriga elva foretagen i FP7-programmet
Cooperation. Holmen Skog och forskningsinstitutet Innventia deltar i FP7-programmet
Capacities och Voxvil ingér som enda foretag i programmet People. Foretagen kan antingen
inga som koordinator eller deltagare i respektive program. Innventia &r ensamt om att agera
koordinator i ndgot program medan de 6vriga tolv ingar som programdeltagare. Innventia ingér
i tva tredjedelar av de totalt nio FP7-program med deltagande fran massa- och pappersindustrin.

Da FP7-deltagandet uttrycks i antalet konsortier eller projekt (summerat per kolumn) &r de tva i
sdrklass storsta inom Nanoscience, Nanotechnologies, Materials and New Production
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Technologies (NMP) och Food, Agriculture and Fishery, and Biotechnology (KBBE) med tio
respektive atta konsortier vardera. Deltagandet per foretag (summerat per rad) ger vid hand att
Innventia i egenskap av forskningsinstitut intar en frontposition inom massa- och pappers-
industri bade betridffande bredd i deltagande, och i antal deltaganden. Darnést &r det ett hopp ner
till totalt fyra deltaganden i tva olika program for Swetree Technologies.

Foretagen tillhor de tva branschsegmenten: ravaru- och kemikalieleverantdrer (Akzo Nobel Pulp
And Performance Chemicals, Chemrec samt Sekab E-Technology) och tjinsteleverantdrer
(Damill, Holmen Skog, Innventia, SCA R&D Centre, Sensible Solutions Sweden AB, SP
Processum, Stora Enso Logistics, Swetree Technologies, Sodra Cell samt Voxvil). Samman-
taget utgdr de 13 foretagen sex procent av samtliga foretag i studien.

Jamfor man massa- och pappersindustris deltagande 1 EU:s ramprogram med andra traditionellt
starka svenska ndringar sé star de sig relativt vil med dessa sex procent. Inom gruv- och
mineralbranschen deltar till exempel drygt en procent av samtliga foretag i nagon form. Massa-
och pappersindustrin ligger nivAméssigt vildigt nidra Metallindustrin dar drygt sju procent av
foretagen deltar inom nagot FP7-program.

Inom EU:s nya forskningsprogram Horizon 2020 finns forutséttningar for fortsatt deltagande
frdn massa- och pappersindustrin. Speciellt inom Societal Callenges dir exempelvis Food
security, sustainable agriculture, marine and maritime research, and the bioeconomy utgdr ett
mojligt omrade for deltagande. Andra mojligheter dr Joint Technology Initiative som finns inom
Bio-based Industries Initiative med deltagande fran foretag sdsom BillerudKorsnds, Holmen,
SCA, Stora Enso samt Sodra.

4.6 Exempel pa regionala initiativ
I ett flertal regioner med industriell verksamhet relaterad till skogsradvara och massa- och

papper, har foretag, offentliga aktorer och liaroséten format initiativ for att framja fornyelse och
utveckling. Nedan redovisas nagra exempel pa sadana initiativ och deras verksamhet.

Paper province

Paper Province ar ett samarbete mellan medlemsforetagen i det massa- och pappersteknologiska
néringslivet i Virmland, norra Dalsland och Orebro lin bildat 1999. Verksamheten omfattar
exempelvis kompetensforsorjning, projektutveckling och regionalt tillvéxtarbete i partnerskap
med universitet, regionala och nationella myndigheter. Bland medlemsforetagen éterfinns
exempelvis Andritz, BillerudKorsnds, Metso, Mondi, Stora Enso, Tetra Pak och Voith. Paper
province och dess medlemsforetag samarbetar dven med Karlstad universitet kring gemen-
samma FoU projekt. En betydande del av verksamheten dr inriktad mot nétverksutvecklade
insatser sasom samordning och samarbete mellan medlemsforetagen.

Processum

SP Processum ér ett bioraffinaderiinitiativ med ett drygt tjugotal medlemmar foretrddesvis
koncentrerade ldngs Norrlandskusten. Verksamhetens inriktning &r att stodja och initiera FoU
inom omrédena: bioteknik, energiteknik, oorganisk- och organisk kemi samt fiberravara. Bland
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medlemsforetagen finns till exempel Akzo Nobel Functional Chemicals, Domsjo Fabriker,
Holmen Energi, Metsd Board, Metso Power, Mondi Dynés, MoRe Research, Rang-Sells, SCA
Obbola, SEKAB och Sveaskog. SP Processum é&r vérd for initiativet Framtidens
Bioraffinaderier

Det skogstekniska klustret

Det skogstekniska klustret 4r ett samarbete mellan elva foretag med inriktning mot skogs-
maskinteknik. Klustret bedriver bland annat produktutvecklingsprojekt i nidra samarbete med
skogsindustrin, universitet och hogskolor samt med FoU-utfrare utanfor de elva ingdende
foretagen. Bracke Forest, Cranab, Elforest, Hultdins, Iggesund Forest, Indexator Rotator
Systems, Indexator Rototilt Systems, Komatsu Forest, Log Max, Olofsfors, Oryx simulations
och Vimek ér de ingaende foretagen inom klustret vilka sammanlagt har utvecklats fran cirka
830 anstédllda ar 2007 till drygt 1040 sysselsatta ar 2012.

ProcessIT Innovations

ProcessIT Innovations ar ett forsknings- och innovationscentrum med fokus pa IT- och
automationslosningar for process- och verkstadsindustri. ProcessIT bedrivs som ett
innovationsnitverk mellan Umeé universitet och Luleé tekniska universitet, samt IT- foretag
inom framfor allt Norrbotten och Vésterbotten. ProcessIT samarbetar och samverkar med ett
drygt 70 foretag. Bland pappers- och massaforetagen forekommer till exempel BillerudKorsnis
Karlsborg, Smurfit Kappa Kraftliner, SCA Munksund, SCA Obbola, Metsd Bord Husum,
Doms;jo fabriker, Mondi Dynéds, MoRe Research, SEKAB och Sunpine.

Akrokens Science Park

BioBusiness Arena dr en langsiktig satsning med malet att samla Sundsvallsregionen kring ett
flertal viktiga utmaningar som #r kopplade till framvixten av en biobaserad ekonomi. Akrokens
Science Park dr ocksd medlem i Packbridge.

Stenungsundsforetagen Hallbar kemi 2030

Fem kemiforetag i Stenungsund har lanserat visionen “Héllbar Kemi 2030”, som gér ut pa att
ersitta dagens fossila ravarubas for kemiindustrin i Stenungsund med en fornybar ravarubas.

Packbridge

Packbridge ar ett natverk for forpackningsindustrin och dess intressenter i form av kunder,
leverantorer, forskare bildat ar 2010. Packbridges syfte dr att skapa en motesplats som
sammankopplar industri, akademi samt forskning med kommersiell tillimpning. Bland
medlemsforetagen med koppling mot massa- och pappersindustrin aterfinns exempelvis Metsd
Board, Innventia, SCA R&D Centre, Smurfit Kappa, Stora Enso och Tetra Pak.

Sammantaget finns saledes ett flertal regionala initiativ med ett fokus pa bioteknik,
energiteknik, kemiteknik, IT, processautomation och skogsmaskinutveckling, som samlar
aktorer frén forsknings- och utvecklingsorganisationer, industri och regionala aktorer. ProcessIT
Innovations, SP Processum och Paper Province medfinansieras samtliga inom VINNOV As
VINNVAXT-program.
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4.7 Foradlingsvarde

Foradlingsvardet kan enklast beskrivas som ett foretags bidrag till bruttonationalprodukten, dvs.
vérdet av de varor och tjénster som produceras i en ekonomi. Ett foretags forddlingsvérde kan
berdknas antingen ifrén produktionssidan eller ifran inkomstsidan. Produktionssidesberékningar
uttrycker forddlingsvardet som produktionsvirde (forséljningsvarde till faktorpris) reducerat for
forbrukning i form av insatsvaror. Inkomstsidesberdkningar uttrycker foradlingsvardet som
summa Ioner och driftsdverskott. Foretagets driftsoverskott utgdr dels ersittning till dess dgare,
dels avsittningar till foretagets investeringar.

Ett foretags langsiktiga 6verlevnad kraver dirmed, med ett inkomstsidesperspektiv, att dess
foradlingsvirde &r positivt for att kunna sékerstélla kostnadstickning for savil I6ner som
framtida planerade investeringar samt erséttning till 4gare for tillskjutet kapital. P4 motsvarande
sitt, med ett produktionssidesperspektiv, maste foretagets foradlingsgrad (och dértill kopplat
marknadspris) vara pé en sddan niva att det formér ticka insatsforbrukningen, dvs. ett positivt
foradlingsvarde for att langsiktigt sdkra dess overlevnad.

I detta avsnitt redovisas forddlingsviardet for respektive branschsegment. Kopplingen mellan
nummer och branschsegment (pé den vertikala axeln) i foljande figurer motsvarar definitionen i
avsnitt 2.2.

Figur 28 nedan illustrerar for varje enskilt ar under perioden 2007 — 2012 férdelningen av
foradlingsvardet for branschsegmenten: 1) Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning, 2)
Kemisk massatillverkning, 3) Pappers- och papptillverkning, samt 4) Konverterare. Numren till
vénster pa den vertikala axeln anger kopplingen till respektive branschsegment och ar. De
tunnare linjerna i respektive boxplot anger extremvérden i form av maxima och minima. De
tjockare linjerna i form av boxar utgor interkvartilavstdndet som begréinsas av den forsta
respektive tredje kvartilen, inom detta omrade aterfinns séledes 50 % av variationen i
foradlingsvarde inom respektive segment. De roda punkten i respektive box utgoér den andra
kvartilen, dvs. medianen.

Av de sju branschsegmenten har Kemisk massatillverkning, uttryckt som medianvérde, de
hogsta forddlingsvédrdena under studieperioden med knappt 480 miljoner kronor. Dérefter foljer
Pappers- och papptillverkning med 270 miljoner kronor, Mekanisk- och halvkemisk massatill-
verkning om 73 miljoner kronor, och dérefter Konverterare med ett féradlingsvérde om drygt 24
miljoner kronor. Att forddlingsvardet for de tre branschsegmenten kemisk massa-, pappers- och
papp- samt mekanisk och halvkemisk massatillverkning dr en faktor tre till tjugo génger storre
an foradlingsvardet for konverterare kan forklaras av de storre investeringsbehovet inom dessa
tre segment. En jdmforelse av investeringsnivéerna i Figur 8 i avsnitt 3.2 visar skillnaden mellan
segmenten.

Variationen i forddlingsvarde for respektive segment, uttryckt som interkvartilavvikelse,
framgar tydligt i Figur 28. Den storsta variationen motsvarande drygt 750 miljoner kronor
finner vi 1 segmentet for Pappers- och papptillverkare indikerat med siffran 3 i figuren. I
fallande ordning f6ljer 2) Kemisk massatillverkning med drygt 520 miljoner kronor, 4)
Konverterare om 70 miljoner kronor, samt 1) Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning med
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40 miljoner kronor. Pé ett liknande sétt kan vi forklara variationen i forddlingsvirde genom att
jamfora variationsskillnaderna i investeringar mellan konverterare och massa- och papperstill-
verkare i Figur 8 i avsnitt 3.2.

Figur 28 Foradlingsvarde 6ver branschsegment och tid, samt 6ver branschsegment for
tidsperioden 2007 — 2012 i miljoner kronor. Antal observationer anges som heltal i anslutning till
respektive boxplot. Branscherna avser fran vanster till héger och uppifran och ned: 1) Mekanisk-
och halvkemisk massatillverkning, 2) Kemisk massatillverkning, 3) Pappers- och papptillverkning,
samt 4) Konverterare
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Pé motsvarande sitt illustrerar Figur 29 nedan forddlingsvérdet for branschsegmenten 5)
Maskin- och utrustningsleverantorer, 6) Ravaru- och kemikalieleverantorer, samt 7)
Tjansteleverantorer. Foradlingsvérdet for dessa tre segment ar i fallande ordning drygt 6
miljoner kronor for Maskin- och utrustningsleverantdrer, knappt 4 miljoner kronor for
Tjénsteleverantdrer och slutligen drygt 1 miljon kronor f6r Révaru- och kemikalieleverantorer.
Att tjénsteleverantorer uppvisar ett lagre forddlingsvarde kan till del forklaras av att de &dr mer
arbetsintensiva och saledes mindre kapitalintensiva dn de varuproducerande segmenten.
Investeringsbehovet i specialiserade byggnader och maskiner ar ddrmed ldgre inom detta
segment jamfort med ovriga varuproducerande segment.

Variationen i foradlingsvérde, aterigen uttryckt i termer av interkvartilavstind, ér betydligt
mindre for branschsegmenten 5) Maskin- och utrustningsleverantérer 20 miljoner kronor, 6)
Révaru- och kemikalieleverantérer med knappt 10 miljoner kronor, samt 7) Tjdnsteleverantorer
med drygt 10 miljoner kronor. For de tva sistndmnda &dr boxarna knappt skonjbara. Det &r dven
bland rédvaru- och kemileverantorer vi finner de storsta negativa forddlingsviardena under
perioden 2007 till och med 2011 och &r 2012 6vertas bottenpositionen med knapp marginal av
tjansteleverantorer. Det finns en skillnad mellan dessa tva segment i sa matto att 25 procent av
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foretagen inom segmentet rdvaru- och kemileverantorer inte uppvisar ett positivt forddlings-
vérde. Bland dessa tva segment med negativa forddlingsvarden kan vi forvinta oss att foretag
kommer att férsvinna fran marknaden da de inte har tdckning for 16ner, investeringar och
ersittning till dgare.

Figur 29 Foradlingsvarde 6ver branschsegment och tid, samt éver branschsegment for
tidsperioden 2007 — 2012 i miljoner kronor. Antal observationer anges som heltal i anslutning till

respektive boxplot. Branscherna avser fran vanster till héger och uppifran och ned: 5) Maskin- och
utrustningsleverantorer, 6) Ravaru- och kemikalieleverantorer, samt 7) Tjansteleverantorer
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Da de tva ovanstdende figurerna har olika skalor for respektive branschsegment sa redovisas
samtliga segment med en gemensam skala for att underlitta jamforelser mellan branschsegment

1 Figur 33 i appendix.

Sammantaget kan vi i Figur 28 och Figur 29 se att foradlingsvérdets median och interkvartil-
avvikelsen dr storre i kirnsegmenten Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning, Kemisk
massatillverkning, Pappers- och papptillverkning och Konverterare. Bland leverantorer av
Maskin- och utrustning, Ravaru- och kemikalier samt Tjéanster ar forddlingsvardets median
markant lagre 1 jimforelse med kdrnsegmentet inom massa- och pappersindustri. Samtidigt
aterfinns de mest extrema noteringarna for foradlingsvérde mellan knappt en miljard till
nirmare tre miljarder kronor inom segmentet Tjénsteleverantérer som hérrdr fran SCA Finans.
Laga eller negativa foradlingsvarden forsvarar mojligheten att langsiktigt klara av kostnader for
sévél Ioner som investeringar utan tillskott av dgarkapital. Langvarigt 14ga eller negativa
foradlingsvarden minskar dessutom intresset fran dgarhall att tillskjuta ytterligare kapital da
utsikterna for framtida forvéntade vinster dr sma.
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Industri i behov av forindring

Den svenska massa-och pappersindustrin har genom ett ndra samarbete med kunder,
forskningsinstitut, akademi samt kemikalie-, maskin- och utrustningsleverantorer stétt for
mycket av innovationerna och teknologiutvecklingen inom branschen. Stora satsningar pa
miljoforbattringar har gjort att industrin lyfts fram som ett foredome nér de géller dvergangen
frén fossil till biobrinslebaserade energiproduktion och séttet pa vilket man lyckats minska
miljopéverkan inom ménga omraden.

Som tidigare ndmnts sd har marknadssituationen fordndrats till det simre pa grund av édndrade
medievanor och 1ag marknadstillvixt pd hemmamarknaden Vasteuropa dir det inom vissa
branschsegment rader en 6verproduktion. Da industrin &r mycket kapitalintensiv krévs relativt
sett rejéla Overskott for att avkastningen pé investerat kapital ska bli rimlig.

I en studie ddr man métt den virdeskapande féormigan hos stora internationella massa- och
pappersindustrier drog man slutsatsen att nordamerikanska och nordiska foretag med fa
undantag gatt fran att ar 1996 vara vardeskapande till att &r 2005 vara vardeforstorande. Om ett
foretag har ligre avkastning pa investerat kapital (ROIC*) 4n den viktade genomsnittliga
kapitalkostnaden (WACC?") betraktas foretaget som vérdeforstorare.

2 Return On Invested Capital
2! Weighted Average Cost of Capital
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Figur 30 The shift in dynamics in the pulp and paper industry during 1996—2005
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For skogsindustrin &r idag utmaningen att bryta denna trend. Det finns manga etablerade
produkter som bedoms ha en I6nsam framtid men det dr ockséa onskvért att man kan utveckla en
bredare produktflora med nya produkter och processer med okat fordadlingsvérde da gamla
marknader viker. Skogsindustrin genererar sidostrémmar som innehaller ett stort utbud av olika
dmnen och molekyler som kan anvindas till biodrivmedel, biobrinsle, grona kemikalier,
nanocellulosa, kolfiber, textilfiber mm. Skogsindustrin bor darfor i mycket hogre utstrickning
an idag pé sikt kunna bidra med ravaror till nya produkter med hogt forddlingsvarde i
kombination med fortsatt produktion av fibrer, papper och energi.

I nedanstaende figur illustreras ndgra tankbara sammanfallande drivkrafter som paskyndar
produkt-utvecklingen inom frémst bioraffinaderiomradet (Larsson & Stéahl, 2009).
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Figur 31 Tankbara sammanfallande drivkrafter
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Ett dilemma dr att den laga 16nsamheten i skogsindustrin forsédmrar tillgangen pa riskvilligt
kapital och att det tar lang tid innan nya produkter finns pd marknaden och genererar intikter.
De &r manga ganger kostsamma att etablera och ska man lyckas maste givetvis slutprodukterna
vara konkurrenskraftiga bade vad avser pris och kvalitét. De nya produkterna kréver ocksé
ménga ganger nya aktorssamarbeten och virdekedjor. Vill man till exempel tillverka biodriv-
medel och grona kemikalier fran skogsravara behdvs att skogsindustrin samarbetar med
raffinaderier och kemiforetag.

Samtidigt framgar det tydligt att allt fler aktorer vill byta ut den fossila ravarubasen mot en
fornybar och mota den forvantade efterfrgedkningen péd héllbara produkter. Ett exempel pa
detta &r att fem kemiforetag i Stenungsund har en vision om att ha en fossilfri ravarubas 2030.

Omstéllningen till en fornybar rdvarubas kréiver inte bara nya samarbeten och kapital. For att fa
fram de nya produkterna krévs forskningsgenombrott pd flera omraden. Positivt &r att svensk
forskning ligger i frontlinjen inom flera viktiga omraden. Nedan foljer, utan att géra ansprdk pd
att vara heltdckande, exempel pa fornybara material baserade pé skogsravara och aktoérer som
arbetar for att ta fram och gora dem kommersiellt gangbara.

Figur 32

Kommersialiserade [Producenter eller potentiella
Omrade produkter producenter Fol-aktorer

Sunpine, Preem, Domsjo fabriker,

Biodrivmedel och Bioetanol Biodiesel, bioetanol ~ Stora Enso, SCA, Holmen SEKAB, SP Processum, Chemrec, UmU, Volvo
Biogas Goteborgs energi, Domsjo fabriker ~ Chalmers, SP Processum, Valmet, Repotec
BillerudKorsnas, Sveaskog,

Bioolja (green oil) Backhammar Fortum, SP, Paper Province

Chalmers, Innventia, WWSC (Wallenberg Wood
Grona kemikalier (ex Science Center), SP (Processum och Process
nanocellulosa) SEKAB, Arizona Chemicals Development)
Kolfiber SCA Chalmers, Innventia, WWSC

Innventia, MoRe Research, ForTex, SP
Viscose/textilier Viskosravara Domsjo fabriker, Sédra Processum
Bioplaster SCA, Sodra Innventia, WWSC, LTU

22

21 Wallenbergs Wood Science Center ingar Chalmers och KTH
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Utover det pagér ocksé arbete med att ta fram nya forpackningslosningar och férpacknings-
material, utveckla och tillverka biobranslen av olika typer, 6ka energieffektiviteten samt béttre
utnyttja spillvirme och annan lagvérdig energi.

Mojligheterna dr manga men innebir ocksé en utmaning, vilken/vilka produkter ska man satsa
mest pa nér det giller forskning och offentlig medfinansiering? Det dr dyrbart att bygga
pilotanlédggningar och innan en produkt blir kommersiellt gdngbar krévs i regel mycket stora
investeringar. Statsstod for biodrivmedel kan bli avgdérande for om man ska fa tillracklig
forséljningsvolym men hir finns det fler alternativ som etanol, metanol, biodiesel, DME m fl.
och politiker och forskare &r inte 6verens vad/vilka som &r mest lovande.

Vér samlade bedomning dr 4nda att framtiden for svensk skogsindustri &r ljus. Det finns en god
framtid for ménga etablerade produkter som langfibrig massa, forpackningsmaterial och mjuk-
papper samtidigt som nya produkter med hoga foradlingsvirden dr pa vig att bli kommersiellt
gangbara. EU har satt ambitidsa mal som 20-20-20 malet™ for omstillning till ett mer
biobaserat samhélle. Ska alla europeiska och nationella miljomal nas har anvindningen av
skogsravara en avgorande betydelse.

Nedan finns en s.k. SWOT-analys (Strength, Weakness, Opportunities, Threats). Vi har dér
forsokt identifiera styrkor, svagheter, mojligheter och hot mot den svenska massa- och
pappersindustrin.

% EU har enats om fyra mal som ska vara uppfyllda fram till 2020. Dessa klimatmél brukar forkortas 20-20-20. (1)
Minska véxthusgasutsldppen med minst 20 procent, jamfort med 1990 ars nivéer (2) Sénka energiférbrukningen med
20 procent (3) Hoja andelen fornybar energi till 20 procent av all energikonsumtion (4) H6ja andelen biobréansle for
transporter till 10 procent
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SWOT-analys

Figur 33 SWOT-analys 6ver massa- och pappersindustrin

STRENGTHS

Nérhet till ravaror av god kvalitét. Den svenska fibern i
barrved &r lang och stark och lampar sig val till
férpackningsmaterial och grafiska papper.

Upparbetad stark industristruktur och starka Kluster.
Sverige har genom sin existerande avancerade
skogsindustri samt dess leverantérer av ravara,
kemikalier, utrustning och forskning en tatposition.
Utvecklande samarbete mellan kunder och
leverantérer. Kvalificerad teknisk kundtjanst som kan
verka over hela vardekedjan.

Stark industriell Forskning och Utveckling (FolU). Det
FoU som finns i Sverige bade avseende traditionell
massatillverkning, bioraffinaderier och andra gréna
produkter &r varldsledande.

Vilutbildad arbetskraft. God branschkunskap och bra
internutbildning.

Lagst CO2-utslapp per producerat ton massa och
papper. Svensk skogsindustri &r internationellt sett
miljdmassigt mycket framstaende.

Starka vardekedjor och kluster. Ravaruférsérjningen
(tillforselsystemet) ar starkt integrerad och mycket
effektivt. Integrationen mellan olika branschomraden
som sagverk, massaindustrier och energianlaggningar ar
ocksa stark.

OPPORTUNITIES

Europeiska och globala miljomal. Enligt EU:s
energimal skall skall ar 2020 20 % av all energi komma
fran fornyelsebara energikallor liksom 10 % av de
bransle som anvénds inom transportsektorn. Man har
ocksa som mal att minska utslappen av vaxthusgaser
med 80-95 % till ar 2050. Utover det finns ocksa flera
nationella och internationella miljémalmed liknande
inriktning.

Gron ekonomi i ropet. Det ar en ekonomi som resulterar
i okat manskligt valmaende och social jamlikhet,
samtidigt som miljorisker och de ekologiska
belastningarna minskar. En grén ekonomi har laga
kolutslapp, utnyttjar resurser effektivt, och ar socialt
inkluderande.

Starkt fokus pa att utveckla nya produkter. Bade
nationellt och internationellt pagar en intensiv FoU fér att
ta fram nya produkter baserade pa vedravara.

Okad férbrukning av mjukpapper pa
tillvaxtmarknaderna. Den genomsnittliga férbrukningen
av mjukpapper ligger pa 24 kg/person i Nordamerika, 15
kilo per ton i Vasteuropa och Japan medan
férbrukningen per person i Kina, évriga delar i Asien och
Osteuropa ar 4-6 kg/person. Det ar sannolikt att
férbrukningen kommer att 6ka markant i dessa lander.
Qil peak. Den tidpunkt da den maximala
raoljeproduktionen &r uppnadd, varefter den kommer att
minska tills den hanterbara raoljan i praktiken tagit slut.
Att denna punkt forr eller senare kommer att intraffa ar
oemotsagligt eftersom oljan &r en &ndlig resurs, men
exakt nar detta hander &r omdebatterat. | vilket fall som
helst innebar det att raolja pa sikt maste ersattas med
annan ravara och da &r vedravara ofta ett bra alternativ.
Den nordiska fibern ar unik och det bér finnas fler
tillampningsomraden dar dess egenskaper skulle kunna
utnyttjas.

Arbetsgruppen, 2013
Teknikforetagen, 2013
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WEAKNESS

Perifert lige, héga transportkostnader for fardigvaror.
Transportkostnaderna ar for de flesta féretag den nést
hogsta kostnaden efter ravaror.

Dyr (langsamtvixande) ravara. | Sverige sker
gallring efter ca 30 ar och slutavverkning i basta fall
efter 80 ar medan det i Sydamerika och Asien kan ske
slutawerkning av massaved redan efter 7-9 ar.

Stora fluktuationer i valutakursen. Svangningarna |
valuta kurserna &r svara att férutse och kan snabbt
forandra investeringskalkyler och lénsamheten inom
branschen.

Lag I6nsamhet. Den laga I6nsamheten i
skogsindustrin forsamrar tillgangen pa riskvilligt
kapital.

Hogt kostnadsldge for arbetskraft.
Arbetskraftskostnaden i Kina och Indien ar ungefar en
tiondel av vad den &r i Sverige. | Brasilien ar den
ungefar en fjardedel av den svenska. Samma sak
galler for Gstra Europa men dér &r skillnaden stor
mellan de enskilda nya EU-landerna fran 10-25 % av
den svenska arbetskraftskostnaden.

THREAT

Olje- & gas-prisernas utveckling. Det blir svarare
konkurrera prisméassigt med produkter baserade pa
olja och gas (t ex plast) om priset pa dessa ar
sjunkande vilket de tenderat vara den senaste tiden.
Galler i dagslaget sarskilt gaspriserna.

"Cost competiveness" med oljebaserade produkter.
Nar nya produkter baserade pa vedravara ska tas
fram maste ofta ny anlaggningar och nya vardekedjor
byggas upp. De kan darfor ta lang tid innan man far
I6nsambhet, vilket gor att investeringsviljan blir lag.
Finansiering av demo- och pilotanldggningar. Det
ar kostsamt att bygga pilotanlaggningar och da det
finns manga alternativa produkter ar det ett politiskt
dilemma att veta vilka anlaggningar man ska stodja.
Miljoskatter som snedvrider konkurrensen. Okad
beskattning av transporttjanster for att minska
utslappen av vaxthusgaser r exempel en sadan
skatt.

Nya virdekedjor behdver byggas upp. Det kommer
att kravas insatser fran politiker och beslutsfattare far
att skapa forutsattningar men ocksa avsevérda
investeringar fran industrin. Biobaserade produkter
maste vara konkurrenskraftiga nar det galler pris,
funktion och egenskaper. Nya samarbeten maste
etableras mellan parter som tidigare verkat i olika
branscher.

Digitaliseringen - strukturférandringar i
efterfragan. Fran topparet 2007 har efterfragan pa
grafiska papper i Europa t.o.m. forsta kvartalet 2013
minskat med 25 % och det finns inga tecken pa att
detta kommer att andras.

Urbaniseringen gor att det kommer att bli allt svarare
rekrytera i glesbygd vilket kan leda till brist pa
arbetskraft bade vad avser personal som arbetar med
ravaruférsorjning som med produktion.
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7.1 Definition av FoU

Definitionen av FoU som anvénds i foreliggande studie foljer rekommendationer och riktlinjer
utarbetade av OECD (2002) i Frascati manualen samt (SCB, 2006). FoU ér ett systematiskt
arbete for att soka efter ny kunskap eller nya idéer med eller utan en bestdmd tillimpning i sikte.
Dessutom ingar systematiskt arbete som utnyttjar forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller
nya idéer for att astadkomma nya material, varor, tjdnster processer, system, metoder, eller
visentliga forbattringar av redan existerande sddana.

FoU kan vidare delas upp i grundforskning, tillimpad forskning och experimentellt utvecklings-
arbete. Grundforskning: att systematiskt soka efter ny kunskap och nya idéer utan nagon
bestamd tillampning. Tilldmpad forskning: att systematiskt soka efter ny kunskap och nya idéer
med en bestimd tillimpning i sikte. Experimentelit utvecklingsarbete: att systematiskt utnyttja
forskningsresultat och vetenskaplig kunskap och nya idéer for att 4stadkomma nya material,
varor, tjanster, processer, system, metoder eller vasentliga forbattringar av redan existerande
sddana.

Grundkriteriet for att skilja FoU fran narstdende verksambhet ar att det i FoU skall finnas ett
vdsentligt nyhetsinslag och att vetenskaplig eller teknisk osdkerhet skall undanréjas. Med
osidkerhet avses de fall da det finns ett problem vars 16sning inte dr uppenbar for nigon som har
en god uppfattning om den grundldggande, allmént anvdnda kunskap och teknik som finns pa
omradet i fraga.

I de refererade studierna podngteras att allt FoU-arbete skall innehalla ett tydligt nyhetselement.
For att klargora skillnaden mellan vad som &r FoU och inte himtas exempel fran ett flertal
omraden sa som teknik, samhéllsvetenskap och humaniora vilka aterges i nedanstdende passage.

Ett normalt konstruktions- eller undersdkningsarbete som féljer etablerade rutiner, raknas
inte till FoU. Vid serieproduktion rédknas utveckling och konstruktion av prototypen som FoU-
arbete, daremot inte tillverkning av den forsta serieenheten. Inom samhallsvetenskap och
humaniora ar FoU-arbetet inriktat pa vidarebearbetning och utveckling av forskningsrén
samt tankar och idéer som baseras pa tidigare resultat.

Ett antal explicita exempel lyfts vilka inte anses tillhéra FoU-arbete. Bland dessa exempel kan
foljande aktiviteter nimnas: utbildning, utredningsverksamhet, kompetensutveckling, malm-
och mineralprospektering samt juridiskt och administrativt arbete i samband med patent-
sokningar och tvister.
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7.2 Branschsegment SNI koder

Nedan foljer en redovisning av kopplingen mellan SNI koder och studiens branschsegment. De
sju branschsegmenten i avsnitt 2.2 4r i tur och ordning baserade pé foljande SNI koder:

1 Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning 17111;

2 Kemisk massatillverkning 17112 och 17113;

3 Pappers- och papptillverkning®* 17121, 17122, 17123, 17129 och 17220;
4 Konverterare 17129, 17211, 17219, 17220, 17230, 17290 och 20130;
5

Maskin- och utrustningsleverantérer 13950, 13960, 25110, 25620, 25730, 25999, 26110,
26510, 28120, 28130, 28150, 28220, 28290, 28300, 28950, 28990, 29101, 43221, 46521,
46691, 46699 och 74101;

6 Rdévaru- och kemikalieleverantorer 2016, 2101, 2200,16291, 19200, 20130, 20140, 20160,
20410, 20520, 20590, 22210, 23520, 35110, 46699, 46750, 46773, 70100, 71121, 71124,
71129, 72110 och 72190;

7  Tjansteleverantorer™ 2101, 2200, 17112, 17122, 33120, 33200, 38120, 45621, 46762,
46769, 49200, 49410, 52100, 52241, 52249, 52290, 58290, 62010, 62020, 62090, 64920,
69103, 70100, 70220, 71122, 71124, 71129, 71200, 72110, 72190, 74101, 74900 och
86212.

Av studiens 36 200 anstdllda verkar 27 455 inom de fyra kérnsegmenten som traditionellt
klassas som massa- och pappersindustri: Mekanisk/halvkemisk- och Kemisk massatillverkning,
Pappers- och kartongtillverkning samt Konverterare. Vid en jamforelse av studiens fyra
karnsegment med SCBs statistik 6ver foretag som ingér i massa- och pappersindustrin finner
man att foreliggande studie resulterar i ungefér 2 500 farre anstillda. Forklaringen till skillnaden
beror bland annat pa att studiens funktionella indelning klassar arbetsstillen som ar
huvudkontor till branschsegmentet Tjénsteleverantorer. De anstéllda vid dessa arbetsstillen
ingar sdledes inte i de fyra kdrnsegmenten, men &r inkluderade bland de 36 200 anstéllda och
ingar i analysen. Forutom detta har verksamheten for alla foretag som ligger inom studiens
utvalda SNI-koder samt de foretag som identifierats fran listor fran t.ex. branschorganisationer
och olika nitverk inom omradet, granskats ett och ett for att avgoéra om deras verksamhet ligger
inom nagot av studiens branschsegment. Detta innebar att det finns foretag med en SNI-kod
som enligt SCBs indelning hor till branschen, som har exkluderats fran det dataset som
analyserats. Aven i andra studier”® har det visat sig att det forekommer att foretag ér placerade i
fel SNI-kod. Detta har flera orsaker som t.ex. att féretag &ndrar sin verksamhet men inte
uppdaterar sin SNI-kategorisering hos SCB. Hur omfattande problemet ar skiljer sig mellan
branscher men é&r relativt andra néringsgrenar i VINNOV As analysserie litet for massa- och
pappersindustrin. En ytterligare forklaring ar att endast aktiebolag ingér i studiens avgrénsning.

2% Notera att det finns en 6verlappning mellan branschsegmenten Kemisk massatillverkning och Pappers- och
papptillverkning for foljande SNI koder: 17129 och 17220.

% Notera att branschsegmentet Tjénsteleverantorer har 6verlappning mot segmenten Kemisk massatillverkning,
Papper- och papptillverkning samt Révaru- och kemikalieleverantdrer for f6ljande SNI koder: 17112, 17122, 2101
och 2200. I dessa fyra individuella fall, dar dverlappning sker, forklaras detta av att huvudkontoren for Sodra Cell
AB, Munks;j6 Paper AB, Holmen Skog AB och Sveaskog Forvaltnings AB kodats som ”produktionsanlédggningar”
enligt SNI kod. Hérav diskrepansen mellan SNI kod och den av rapportforfattarna foreslagna funktionella” indelning
i branschsegment.

%8 http://vinnova.se/sv/Om-VINNOVA/VINNOV A-och-omvarlden/Trender-i-Sveriges-kunskapsintensiva-naringsliv/
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7.3 Aggregerad export och import av SPIN varugrupper

Den aggregerade export och import som beskrivs i avsnitt 2.4 och redovisas i avsnitt 4.4 bestér
av foljande av 13 SPIN varugrupper:

Mekanisk eller halvkemisk massa,

Sulfatmassa av ved,

Sulfitmassa av ved,

Tidnings- och journalpapper,

Annat tryckpapper n tidnings- och journalpapper,
Kraftpapper och kraftpapp,

Ovrig tillverkning av papper och papp,

Wellpapp och wellpappforpackningar,

O 00 3 N i B W N —

Pappers- och pappforpackningar, utom av wellpapp,
Hushalls- och hygienartiklar av papper,

—_ —
— O

Skrivpapper, kuvert o.d.,

—_
N

Tapeter,
13 Andra varor av papper eller papp

7.4 Foradlingsvarde fordelat over branschsegment och tid

I nedanstaende figur redovisas foradlingsvarde fordelat Gver branschsegment och tid.
Branschsegment ett (1) till och med sju (7) motsvarar i tur och ordning av 1) Mekanisk- och
halvkemisk massatillverkning, 2) Kemisk massatillverkning, 3) Pappers- och papptillverkning,
4) Konverterare, 5) Maskin- och utrustningsleverantorer, 6) Ravaru- och kemikalieleverantorer,
samt 7) Tjénsteleverantorer.

Saledes betecknar 1 2007 i figuren foradlingsvérdets fordelning, uttryckt i miljoner SEK, for
Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning &r 2007. P4 motsvarande sitt betecknar 1
foradlingsvardets fordelning for Mekanisk- och halvkemisk massatillverkning for hela
tidsperioden 2007 — 2012, medan 2007 visar foradlingsvérdets fordelning for samtliga sju
branschsegment &r 2007, och slutligen Total vilken visar forddlingsvérdets fordelning for
samtliga sju branschsegment for hela tidsperioden 2007 — 2012. Antalet observationer anges
som heltal till hoger om respektive boxplot.

De tunnare linjerna i respektive boxplot anger extremvérden i form av maxima och minima. De
tjockare linjerna i form av boxar utgor den forsta respektive tredje kvartilen och de roda punkten
i respektive box utgér de andra kvartilen, dvs. medianvérdet.
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Figur 34 Foradlingsvarde over branschsegment och tid, 6ver branschsegment, tid och totalt i
miljoner kronor. Antal observationer anges som heltal till h6ger om respektive boxplot
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Nedanstaende lista bestar av de foretag som ingér i analysen. Listan ar sorterad efter
branschsegment och storleksklass. Analysen i rapporten ér baserad pé kategoriseringen av
arbetsstillen 1 branschsegment. Indelningen baseras pé foretag och branschsegment, ¢j
arbetsstillen, vilket medfor att storre foretag med bade arbetsstillen och huvudkontor hamnar
under tjénsteleverantdrer 4ven om de bedriver verksamhet inom andra branschsegment.

Mekanisk/halvmekanisk Smurfit Kappa Kraftliner Pitea AB

massatillverkning
51— 250 anstdllda
Rottneros Bruk AB

11-50
Waggeryd Cell AB
BillerudKorsnas Rockhammar AB

Kemisk massatillverkning
>250 anstdllda

Domsjé Fabriker AB

Stora Enso Pulp AB3

51— 250 anstdillda
Munksjé Aspa Bruk AB
Vallviks Bruk AB

Pappers- och papptillverkare
>250 anstdllda

SCA Hygiene Products AB
BillerudKorsnas Skog & Industri AB
SCA Graphic Sundsvall AB
Iggesund Paperboard AB

Holmen Paper AB
BillerudKorsnas AB

Stora Enso Skoghall AB

Metsa Board Sverige AB

Stora Enso Kvarnsveden AB
Stora Enso Hylte AB

Stora Enso Nymolla AB

Stora Enso Fors AB
BillerudKorsnas Skarblacka AB
Metsa Tissue AB
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Arctic Paper Grycksbo AB
BillerudKorsnas Karlsborg AB
Arctic Paper Munkedals AB
Mondi Dynas AB

SCA Obbola AB

SCA Munksund AB

Fiskeby Board AB

Rexcell Tissue & Airlaid AB

51— 250 anstillda

Vida Paper AB

Nordic Paper Backhammar AB
Nordic Paper Seffle AB
Swedish Tissue AB

Cascades Djupafors AB
Ahlstrom Stalldalen AB

Nordic Paper Amotfors AB

11-50 anstdllda
Oppboga Bruk AB
Svanskog Bruk AB

Konverterare
>250 anstdllda
AB Tetra Pak

DS Smith Packaging Sweden AB

Smurfit Kappa Sverige AB
Stora Enso Packaging AB

51-250 anstdllda
Bong Sverige AB

J D Stenqvist AB
Mondi Orebro AB
A&R Carton Lund AB



Eson Pac Sweden AB
Frontpac AB

Finess Hygiene AB

AB W. H. Nordvall & C:O
ABB AB - Figeholm

11-50 anstillda

Beab Etikett & System AB
Svenska Pappersbruket AB
Munktell Filter AB

Dals Langed Coating AB
Stora Enso Re-Board AB
Strand Packaging AB
Millcon AB

Eltete Tpm Sweden AB

Pq Sweden AB

1-10 anstdllda

Smurfit Kappa Mittpac AB
Tallriksfabriken Stromsbruk AB
Lagerfors Konvertering AB
SCA Hygiene Sweden AB

Bbi Sverige AB

Swedtryck AB

Kh Pack AB

Ingridpac AB
Forpackningsaktiebolaget Nord-Emballage
Swecoat Timra AB

Maskin- och utrustningsleverantorer
>250 anstdllda

Metso Paper Sweden AB

Metso Paper Karlstad AB

Bosch Rexroth Teknik AB

Metso Power AB

Komatsu Forest AB

Voith Paper Fabrics Hogsjo AB

51-250 anstdllda

AB Infjardens Varme

Cranab AB

Somas Instrument AB

GI&V Sweden AB

Olofsfors AB

Indexator Rotator Systems AB
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Bruks AB

Eco Log Sweden AB

Andritz Iggesund Tools AB
Indexator Rototilt Systems AB
Voith Turbo Safeset AB

Hultdin System AB

BTG Instruments AB

Sulzer Pump Solutions Sweden AB

11-50 anstdllda

Cellwood Machinery AB

Fromells Vip-Teknik AB

Wipab, Wermlands Industriplat AB
Packsize Technologies AB

AB Bréderna Hedbergs Mekaniska
Metso Automation AB

Metso Mill Service AB

Umyv Coating Systems AB
Iggesund Forest AB

Bracke Forest AB

Beckhoff Automation AB

Mobergs Mekaniska AB
Electrotech Kalix AB

Vimek AB

Coldwater Jocell AB

Palmstiernas Svenska AB

Voith Turbo AB

AB Kelva

1-10 anstdllda

El-Forest AB

Intertechna AB

Matfors Hydraulservice AB
Sorubin AB

Gc, Ganterud Consulting AB
Fiberweb Sweden AB

Voith Paper AB

Ravaru- och kemikalieleverantorer

>250 anstdllda

AGA AB

Akzo Nobel Pulp and Performance
Chemicals AB

Akzo Nobel Surface Chemistry AB



51-250 anstdllda

Akzo Nobel Functional Chemicals AB -
Domsjéfabriken

Arizona Chemical AB

Sekab Biofuels & Chemicals AB

11-50 anstillda

OMYA AB

Sunpine AB

BASF Polyurethanes Nordic AB
Sekab E-Technology AB
Lyckeby Industrial AB

1-10 anstdllda

AGA Gas AB

Chemrec AB

Swedish Biofuels AB
Lab.Service i Sundsvall AB
Organoclick AB

Biofuel Region Bfr AB
Sioxmachines AB
Lignoboost Demo AB
Varmlandsmetanol AB
Perstorp Bioproducts AB
Exencotech AB
Sundstroms Ventilations- & Energiprodukter
AB

Nbe Sweden AB

Bioendev AB

Nordisk Etanol & Biogas AB
Domsjd Specialities AB
Biototal Sweden AB

Tjansteleverantorer
>250 anstdllda
Holmen AB

Soédra Cell AB
Sveaskog Foérvaltnings AB
Inspecta Sweden AB

IL Recycling Service AB
Munksjé Paper AB

SCA Logistics AB
Holmen Skog AB

Péyry Sweden AB
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51-250 anstdllda
Innventia AB

Andritz AB

Eurocon Engineering AB
Hector Rail AB

Palgard & Soéner Kran AB
Goodtech Solutions AB
SCA R&D Centre AB
Metso Svenska AB

11-50 anstdllda

SCA Forest Products AB

SSG Standard Solutions Group AB
Montagetjanst Bodin & Co. AB
More Research Ornskéldsvik AB
Oryx Simulations Verklighetsmodeller i
Sverige AB

Scandfibre Logistics AB
Ragn-Sells AB - Umea

Stora Enso Logistics AB
Absorbest AB

Trimma AB

Upm-Kymmene AB

Swetree Technologies AB
Monsterds Hamn AB

Optimation AB

AB Mercatus Engineering
Eurocon Mopssys AB

SP Processum AB

Algoryx Simulation AB
Xylophane AB

1-10 anstdllda

AB SCA Finans

Pulpeye AB

Tarapac AB

Eurocon Sitebase AB
Idhammar Utbildning AB
Eurocon Consulting AB
The Packaging Greenhouse AB
Metsa Board Nordic AB
Damill AB

Logopak Systems AB
Creando Training AB



Doms;j6 Fiber AB

Capee Group AB

Varmeforsk AB

Idhammar i Sverige AB
Ekberg-Emballage AB

Leadco Engineering AB
Idhammar Teknik AB

Sensible Solutions Sweden AB
Lamb AB

Voxvil AB

AB Navo

Kiram AB

Fibre Tornado AB

Svanberg Bona Officia AB
Emballagehuset i Sverige AB
Papercom in Sweden AB
Indexator Group AB

Oryx Prototyping AB

Project Engineering Sweden AB
Q Maskin AB

Epsilon utvecklingscentrum syd AB

Promt International AB
Citec Engineering AB
Sekab Biofuel Industries AB
Voith Paper Rolls AB
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Diffusion of Organisational
Innovations - Learning from selected
programmes

Second Evaluation of VINN
Excellence Centres - BiMaC
Innovation, BIOMATCELL, CESC, Chase,
ECOz, Faste, FunMat, GigaHertz, HELIX,
Hero-m, iPACK, Mobile Life, ProNova,
SAMOT, SuMo & Wingquist.

Forkommersiell upphandling -
En handbok for att genomféra FoU-
upphandlingar

Innovativa kommuner -
Sammanfattning av ldrdomar frdn dtta
kommuner och relevant forskning

Design av offentliga tjanster - En
forstudie av designbaserade ansatser.

Erfarenheter av EU:s
samarbetsprogram - JTI-IKT
(ARTEMIS och ENIAC).

VR 2012:

Utvérdering av Strategiskt
gruvforskningsprogram - Evaluation
of the Swedish National Research
Programme for the Mining Industry

Innovationsledning och kreativitet
i svenska foretag

Utvdrdering av Strategiskt
stalforskningsprogram f6r Sverige
- Evaluation of the Swedish National
Research Programme for the Steel
Industry
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Utvardering av Branschforsknings-
program for IT & Telekom -
Evaluation of the Swedish National
Research Programme for IT and Telecom

Metautvardering av svenska
branschforskningsprogram - Meta-
evaluation of Swedish Sectoral Research
Programmes

Utvardering av kollektivtrafikens
kunskapslyft.

Mobilisering for innovation -
Studie baserad pa diskussioner med 10
koncernledare i ledande svenska foretag.
Promoting Innovation - Policies,
Practices and Procedures

Bygginnovationers forutsittningar
och effekter

Den innovativa varden

Framtidens personresor -
Slutrapport. Dokumentation frdn
slutkonferens hdsten 2011 for programmet
Framtidens personresor

Den kompetenta arbetsplatsen

Effektutvirdering av
Produktionslyftet - Fas 1: 2007-2010.



Miljo - allas ansvar
Privatpersoner, foretag och myndigheter
- alla behover samverka for en battre framtida milj6.
E-Printi i samarbete med VINNOVA,
tar ansvar for en miljévanlig trycksaksproduktion.
Gemensamt nyttjar vi modern produktionsteknik och miljévanliga
insatsvaror i var stravan att minimera miljopaverkan.
Vart miljoarbete har hog prioritet och utvecklas kontinuerligt.
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