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Forord

En utvérdering &r vanligtvis av intresse for en begrénsad skara. Den har
utvarderingen av programmet Genusperspektiv pa innovationssystem och
jamstalldhet, genomford av Gunilla First HOrte, kommer dock att intressera
en mycket vidare krets.

Programmet innefattar en utlysning med samma namn och effektdrivande
arbete runt de projekt som ingatt i programmet. Utvarderingen avser
programmet men genom projektens arbetsprocesser och resultat har
utvarderingen aven blivit en state-of-the-art-beskrivning av ett
kompetensomrade under uppbyggnad pa VINNOVA. Omradet kallas
Behovsmotiverad genusforskning for innovation och svarar mot
VINNOVAs 6vergripande uppdrag att framja hallbar tillvaxt och samtidigt
verka for genusperspektiv i forskningen samt framja jamstalldhet inom sitt
verksamhetsomrade.

Utvarderingen lagger en viktig grund for VINNOVASs fortsatta arbete med
att starka kompetensomradet. Den ar ocksa en utgangspunkt for
VINNOVAs arbete med att integrera genusperspektiv i verksamheten sa att
VINNOVAEs insatser i lika man kommer kvinnor och man till nytta; som
forskare, i arbetslivet och som brukare av produkter och tjanster.

For forskare kan utvéarderingen fungera som en kunskapsoversikt nar det
galler genusperspektiv pa saval innovationssystem som organisations-
utveckling. Detta da utvérderaren satter in utlysningens projekt i ett storre
forskningssammanhang.

Aven den som arbetar med jamstalldhet i praktiken kan fa inspiration av
beskrivningarna av de enskilda projekten som ingatt i utlysningen.

Det &r tack vara Gunilla Flrst Hortes egen breda kompetens inom omradet
som utvarderingen kan ge detta rika tillskott till utvecklingen av
kompetensomradet Behovsmotiverad genusforskning for innovation.

VINNOVA:S stod for behovsmotiverad genusforskning sker nu inom
utlysningen Tillampad genusforskning for starka forsknings- och
innovationsmiljoer. Kunskaper fran den nu utvarderade utlysningen ligger
till grund for utformningen av denna senare utlysning. Pa sa satt sker ett
kontinuerligt utvecklingsarbete i enlighet med VINNOVAs ambition att
vara en larande organisation.

VINNOVA i juni 2009

Annika Zika-Viktorsson Ulla Goranson
Enhetschef Programledare
Enheten for arbetslivsutveckling
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1 Inledning

1.1 VINNOVA och utlysningen

VINNOVA - Verket for innovationssystem — har till uppgift att framja
utvecklingen av effektiva innovationssystem for hallbar ekonomisk tillvéxt.
Med innovationssystem menar VINNOVA aktorer inom forskning,
naringsliv och politik som i samspel genererar, utbyter och anvander ny
teknik och ny kunskap for hallbar tillvaxt genom nya produkter, tjanster och
processer. For att den ekonomiska tillvaxten skall vara hallbar kravs att
innovationerna ar ekologiskt och socialt hallbara. Jamstalldhet &r en
dimension av social hallbarhet.

Genom projekt som VINNOVA finansierar skall VINNOVA saledes verka
for ett jamstallt samhalle och jamstéalldhetsperspektivet skall déarfor
integreras i verksamheter och deras organisering. Jamstalldhetsfragorna
skall beaktas vid utveckling och val av FoU-teman och genusperspektivet
skall anlaggas pa de FoU-verksamheter dar det ar mojligt. Jamn konsfor-
delning efterstravas bland mottagare av finansiellt stod liksom inom den
egna beredningsorganisationen. Den viktigaste utgangspunkten for
VINNOVAs arbete med jamstalldhet &r att ett genusperspektiv bidrar till
hallbar tillvaxt genom battre fordelning, mangsidigare belysning och hajd
kvalitet i utvecklingsarbete.

Ar 2005 utlystes medel for FoU-projekt inom programmet Genusperspektiv
pa innovationssystem och jamstalldhet — forskning och utveckling for
hallbar tillvéaxt. Ett viktigt syfte med utlysningen var att utveckla
genusvetenskaplig kunskap knuten till VINNOVAs verksamhetsfalt och att
inom VINNOVAs egen organisation 6ka kompetensen avseende
genusperspektiv pa innovationssystem och forandringsarbete for
jamstélldhet.

I utlysningen framholls behovet av att starka kopplingen mellan
genusforskningen och det aktiva jamstalldhetsarbetet. Ett jamstalld-
hetsarbete byggt pa genusvetenskaplig grund bedémdes vara en
forutsattning for hallbara forandringar for jamstalldhet i arbetsliv och
samhalle. Fokus skulle vara pa arbetsplatser och/eller olika former av
partnerskap. Ett villkor for beviljad ansokan var samverkan mellan
forskning, foretag och/eller politik/offentlig verksamhet, enligt den s k
Triple Helix-modellen, som sammanfattade VINNOVAS syn och policy for
hur innovationer och utvecklingsmajligheter for hallbar tillvaxt kommer till
stand. En interaktiv forskningsansats forordades.



Utlysningen riktade sig bade till forskare pa det genusvetenskapliga
kunskapsfaltet och till utforare av praktiskt forandringsarbete for
jamstélldhet. Forskarmedverkan var ett oavvisligt krav.

Tretton projekt beviljades sammanlagt anslag pa ca 30 miljoner kr.
Projekten presenteras i bilaga 1*.

En forstudie baserad pa projektansokningarna visade att de beviljade
projektens fragestallningar och planerade arbetsformer lag val i linje med
programmets intentioner. Samtliga projekt hade sin teoretiska bas i
etablerad genusteori och syftet att bidra med kunskap om betydelsen av att
inforliva ett genusperspektiv i utvecklingsprocesser.

1.2 Utvarderingsuppdraget

1.2.1 Syfte

Programmet Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet har
haft det dubbla syftet att utveckla ett kompetensomrade — behovsmotiverad
genusforskning - och att starka VINNOVA i den egna verksamheten nér det
galler genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhetsaspekter i
olika utlysningar och att bidra till jamstalldhet i samhéllet. Utvarderingen
har darfor formats for syftet att vara ett bidrag till kunskapen om
behovsmotiverad genusforskning och ett stod for VINNOVAs fortsatta
utveckling med att integrera genusperspektivet i sin verksamhet.

| utvarderingsrapporten gors en tematisk oversikt 6ver projektens
erfarenheter och resultat for att visa pa bredden och variationen i initiativ
for jamstéalldhet i VINNOVAs kontext; att visa hur genusperspektiv for
jamstalldhet har baring pa innovation och fornyelse for en hallbar
utveckling. Det ar en samstammig uppfattning hos programmets
genusforskare och konsulter att det rader stor kunskapsbrist i manga
organisationer om vad genusperspektivet innebar och hur man kan arbeta
med jamstalldhetsfragor och varfor det ar fruktbart att arbeta med dem.

Utvarderingsarbetet har styrts av fragor som:

* Hur har projekten sammantaget lyckats svara upp mot programmets
overgripande syften?

» Har intentionerna med VINNOVAs direktiv bidragit till férvantade
resultat?

* Vilken ny kunskap genom genuskritisk analys av innovationssystem har
projekten bidragit med?

! Av administrativa skal grundas utvarderingen pé tolv projekt.



» Hur utvecklas praktiska forandringsprocesser for jamstalldhet i féretag
och organisationer?

» Hur bereds forskare och jamstalldhetsprojekt tillgang till olika
organisationer? Vilka ar ingangarna och de uttalade behoven av
jamstélldhetsarbete?

« Hur blir jamstalldhetsarbete hallbart?

Véarderingsmomentet i utvarderingen foreligger i urvalet av de projekt-
erfarenheter som beddms vara angelédgna for VINNOVA att tillvarata for
kommande utlysningar och programverksamhet.

| utvarderingen paketeras erfarenheter och resultat sa att det skall framga
vilken relevans kunskapsomradet har i forhallande till VINNOVAs uppdrag
och verksamhetsfalt. Utvarderingen kan sagas ha ett tydligt framjandesyfte.

1.2.2 Genomforande

Under ar 2006-2008 har projekten foljts kontinuerligt. Underlaget for
uppfoljningen och utvarderingen har i forsta hand bestatt av projektens
alster i form av konferenspapper, artiklar, rapporter och olika slags
presentationsmaterial. Genom lagesrapporter till VINNOVA (tva ganger om
aret) har aktiviteter och projektlage belysts. Nagra projekt har varit mycket
produktiva nér det galler exempelvis artiklar och utforliga delrapporter och
darfor varit lattare att folja &n andra. Kompletterande information har
inhdmtats via e-post men ocksa genom samtal med projektledare och deras
medarbetare. Projekten har ocksa besokts for enskilda 6verlaggningar

| skrivande stund (april -09) ar flera av projekten pa gang med backer och
artiklar som alltsa inte kunnat utgéra underlag for utvarderingen i den
utstrdckning som hade varit 6nskvart. De projekt som rapporterat mest har
fatt mer utrymme i rapporten, vilket kanske inte rattvisande speglar varken
kvalitet eller omfattning av projekten®. Det har inte heller varit utvar-
derarens uppgift att bedéma de enskilda projektens maluppfyllelse utan
snarare att bedéma det sammanlagda bidraget till programmalet. Det ar
programmet och inte de enskilda projekten som ar foremal for
utvarderingen.

Vid sidan av projektens arbeten refererar utvéarderingen till relevant
forsknings- och utvecklingsarbete kring de aktuella fragorna om genus,
jamstalldhet och hallbar tillvéxt. Parallellt med uppfdljningen av
programmets projekt har jamstalldhetssatsningar inom Europeiska

2 Vedung, Evert (1998): Utvardering i politik och férvaltning, sid 102.
3 For information om projektens publikationer utéver de som refereras till hir hanvisas till
projektens hemsidor och medarbetare se bilaga 1.



Socialfondens Equal-program sarskilt studerats®. Jamférelser mellan dessa
“praktikerledda” projekt och VINNOVAs forskarledda projekt har bidragit
till reflektioner om forutsattningar for implementering av genus- och
jamstalldhetsperspektiv i verksamheter och innovationssystem. Ocksa
Equal-projekten bygger pa samverkan mellan olika aktorer. Dessa s k
utvecklingspartnerskap kan forstas som en form av innovationssystem.

Utvarderingsuppdraget har planerats och genomférts i samverkan med
programledaren. Det géller planering av skilda programaktiviteter
(konferenser, utvarderingsseminarier och skrifter) och aven de forslag som
utvecklats om hur programmets erfarenheter kan implementeras i
VINNOVAs ordinarie verksamhet, saval i det interna arbetet som i den
externa verksamheten.

1.2.3 Rapportens upplaggning

Efter det inledande kapitlet foljer kapitel 2, Begrepp i fokus som presenterar
nagra av utlysningens centrala begrepp och vad de avser i den allmanna
diskursen och hur nagra projekt tillampat dem i sina projektbeskrivningar.
Kapitel 3 tar upp nagra aspekter pa programmets styrning av genom-
forandet. Kapitel 4 behandlar projektresultat och erfarenheter. Kapitel 5
innehaller en analys av programmets erfarenheter dar en aterknytning sker
till utlysningens centrala begrepp och direktiv. Rapporten avslutas med
lardomar fran programmet om hur VINNOVA kan forvalta dessa sa att
programmet far avsedda och bestaende effekter. Rapporten adresserar i
forsta hand VINNOVA och andra aktorer i de innovationssystem som har
som uppdrag att framja en genusmedveten hallbar utveckling — genom
finansiering och/eller politisk handling.

* Inom ramen for en Nationell Temagrupp — NTG Jamstalldhet ARGUS vid Hégskolan i
Halmstad har utvérderaren tillsammans med doktorand Anna Isaksson genomfort tva
analyser: Premisser for spridning och paverkan (2007) samt Jamstalldhetssatsningar i
korsningen mellan genusteori och forandringsarbete (2007)
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2 Begrepp i fokus

Nyckelbegreppen i utlysningen &r genus, jamstalldhet och innovations-
system for hallbar tillvaxt. I utlysningen skriver VINNOVA:

VINNOVA har som ett vergripande mal att verka for att genus-
perspektivet far genomslag i forskningen och att arbeta for
jamstalldhet. Det &r av storsta vikt for den hallbara tillvaxten att
belysa vad ett genusperspektiv pa innovationssystem betyder och
hur sambandet mellan jamstalldhet och tillvéaxt verkligen ser ut
och hur ett sddant samband kan métas.”

Jamstalldhetspolitiken och VINNOVA som statlig FoU-myndighet har att
framja jamstalldhet pa genusvetenskaplig grund. Bristen pa jamstalldhet ar
ett strukturellt problem som grundar sig pa en genusordning/kénsmakt-
ordning, s& som genusvetenskapen utvecklat forstaelsen av denna®. En
utgangspunkt for VINNOVAs utlysning har darfor varit att ett jamstalld-
hetsarbete som bygger pa genusvetenskaplig grund borde kunna hoja
kvaliteten pa jamstalldhetsarbetet och gora det mera hallbart. Under en foljd
av ar har forskning kopplat till det praktiska jamstéalldhetsomradet hamnat
pa undantag. De allra flesta genusforskarna har for att fa legitimitet i det
akademiska vetenskapssamhéllet avsiktligt fjarmat sig fran det praktiska
jamstélldhetspolitiska arbetet. Detta har varit negativt for kunskapsut-
vecklingen om jamstalldhetsarbete. Genom att involvera genusforskare i
praktiskt jamstéalldhetsarbete har VINNOVA velat starka kopplingen mellan
genusvetenskapen och jamstélldhetsarbetet och utveckla behovsmotiverad
genusforskning for syftet att starka innovationssystemen.

2.1 Genus och genusperspektiv

Anvindningen av begreppet genus inom vetenskap och forskning syftar pa
relationen mellan kdnen, mellan “kvinnligt” och “manligt” som socialt och
kulturellt konstruerade kategorier. Relationen brukar beskrivas i termer av
genusordning eller genussystem, ibland kénsmaktordning vilket fortydligar
att relationen bar pa en maktdimension. En gemensam utgangspunkt for
genusforskare fran olika discipliner &r att genus/kon’ lagger en grund for
maktstrukturer i samhallet. P4 senare ar har ett kunskapsfélt om hur olika

> Utlysningen sid 5.
® Fér en diskussion om begreppens utveckling se SOU:2005:66 sid 47 ff
" Har anvands kén och genus omvéxlande i den socialt konstruktivistiska betydelsen
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maktordningar samvarierar (som, kon, klass, etnicitet mm) kommit att
utvecklas under begreppet intersektionalitet®.

Bland svenska forskare har Yvonne Hirdmans formulering av teorin om ett
genussystem ftt stort inflytande®. Genussystemets tvéa barande logiker ar
konens isarhallande och den manliga normens primat och Hirdman ser
separationen av manligt och kvinnligt som en forutsattning for den manliga
Overordningen.

2.1.1 Doing gender

Det konstruktivistiska teoretiska begreppet ”doing gender” har fatt stort
genomslag bland genusforskare och lyfts ocksa fram i utlysningstexten for
att ange programmets inriktning. Doing gender-perspektivet innebér att kén
kan forstas som verb. Det betyder att kon gérs genom handling och i
interaktion mellan ménniskor och féljaktligen hamnar processer i fokus i
stéllet for individer och grupper och deras tillskrivna egenskaper. Genus
skapas utifran de villkor som finns i samhallet. Det teoretiska perspektivet
har utvecklats av forskare som Acker’®, Bacchi'*, Butler'?, Connell™ och
Gherardi** och det 4 till dessa forskare projekten oftast refererar.

Gemensamt for projekten ar att de avsett att skapa eller bidra till skapandet
av genusmedvetna organisationer genom att i berérda organisationer
utveckla kunskapen om hur kén gors i vardagen. Genom att synliggdra de
normer, rutiner och kulturer som rader i organisationen och det omgivande
samhallet har de velat gbra organisationer och verksamheter medvetna om
det normativa tankande som bl a leder till ojamstélldhet.

En modell kopplad till doing gender-perspektivet som har inspirerat och
tillampats i flera projekt har utvecklats av Joan Acker. Modellen &r bade en
teori och ett analytiskt verktyg for hur konstruerandet av kon tillgar. Den har
tillampats for kartlaggning och analys av arbetsplatsens organisation och

® De los Reyes, Paulina, Molins, Irene & Molinari, Diana (2005): Maktens (0)lika
forkladnader. Atlas forlag.

® Hirdman, Yvonne (1990) Genussystemet. | Demokrati och makt i Sverige.
Maktutredningens huvudrapport. 1990:44

10 Acker, Joan (1992) Gendering Organizational Theory. In: Mills, A and Tancred, P (red.).
Gendering Organizational Analysis. Nembury Park, Sage

1 Bacchi, Carol Lee (2005). Women, policy and politics — the construction of policy
problems, Sage publications

12 Butler, Judith (1990). Gender trouble: Feminism and the subversion of identity. New
York: Routledge Butler, Judith (1993). Bodies that matter: On the discursive limits of sex.
London: Routledge

13 Connell, Robert W. (1995). Masculinities. Berkeley, Los Angeles: University of
California Press.

1 Gherardi, S (1994). The gender we think, gender we do in our everyday organizational
lives. Human Relations Vol 47, No 6 s 519-610
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normstruktur, och for att askadliggdra hur kon gors genom fyra olika
processer:

» Konsskillnader gérs genom uppdelning mellan manligt och kvinnligt t
ex kdnskodade arbetsuppgifter

» Konskonstruktion gérs genom symboler och férestallningar om manligt
och kvinnligt

» Kon gors genom interaktionen och relationerna mellan kvinnor och mén

« Konstruktionen av individens kénsidentitet gors genom forhallningssitt,
sprak, klader, arbete mm

Inom VINNOVASs egen organisation har modellen tillampats i ett FoU-
projekt som finns beskrivet bade i en forskningsrapport™® och i en mer
popular form*.

2.1.2 Genusbegreppet i tillampning

Nagra exempel far illustrera hur genusteori har tillampats i projekten for att
problematisera och utveckla kunskap om sa skilda foreteelser som
arbetssakerhet i gruvdrift, produktdesign och lakares suicidalrisk'’. Genom
att anlagga ett genusperspektiv synliggors tidigare forbisedda aspekter och
exemplen visar pa vérdet av att genusteoretiskt angreppssatt.

| projektet Arbetssakerhet och maskulinitet har attityder och beteenden som
ingar i konstruktionen av manlighet statt i fokus for ett forandringsarbete
som pa sikt skall leda till en battre arbetssakerhet i gruvarbete. Macho-ideal
gor att gruvarbetare utsatter sig for risker. En utgangspunkt i projektet har
varit att 6kade krav pa arbetssakerhet och kvalitet i produktionen kan leda
till en ny arbetarmanlighet. En sadan ny arbetarmanlighet ses vara under
utveckling t ex genom en ny betoning pa “fitness”, och pa omsorg bade om
den egna kroppen och om andras. | projektet gors antagandet att en
forandrad arbetsplatskultur och en ny arbetarmanlighet leder till Okat
sakerhetstankande som i sin forlangning kan 6ppna upp for jamstalldhet pa
arbetsplatsen genom nedtonade traditionella maskulinitetsideal.

Projektet Design, genus och organisationer har bl a utgatt fran forhallandet
att varumarknaden &r full av skeva bilder med stereotypt framstallda
kvinnor och man. Projektet har visat hur genus gors pa ett bakatstravande
sétt med hjalp av design av varor. Genom att utveckla produkter som

% Gunnarsson Eva, Westberg Hanna, Andersson, Susanne, Balkmar dag (2007). ”’Learning
by fighting”. Jamstélldhet och genusvetenskap i VINNOVAs organisation och
verksamhetsomrade. Arbetsliv i omvandling Vaxjo universitet

18 Enstrém Nina, Jakobsson Birgitta (2006): Skelett i garderoben. Metoder for att upptacka
ojamstalldhet Arbetslivsinstitutet.

" Fér sammanfattande beskrivningar av projekten, se bilaga 1.

13



"brakar med genus” har de velat medverka till att skapa medvetenhet om att
aven produkter &r "kdnade” och har en genus- och jamstalldhetsaspekt.

| projekt Lyftet har innovationspolitiken analyserats utifran en forstaelse av
genus och teknik som émsesidigt konstruerade och konstruerande. Eftersom
teknik tolkas maskulint och har en dominerande stallning i innovations-
politiken har aven innovation kommit att uppfattas som maskulint pa ett
symboliskt plan.

Inom ett projekt pa ett universitetssjukhus Jamstalldhetsutveckling i
offentlig vard har genusperspektivet tillampats pa det dubbla karriarsystem,
ldkarens och forskarens, dar karridrnormen formats av mén for mén med
markservicen ordnad, och dar darfor kvinnors hardare villkor uttrycks i
ohdlsa, depression och hégre suicidalrisk.

2.2 Kvantitativ och kvalitativ jamstalldhet

Jamstalldhet &r ett politiskt skapat begrepp for att beskriva jamlikhet mellan
konen. Aven om det i samhéllet i stort rader konsensus om jamstalldhet som
vardegrund och viktigt politiskt mal ar begreppet jamstalldhet ingalunda
okontroversiellt, vilket blir tydligt och kannbart i det praktiska
jamstélldhetsarbetet.

I svensk jamstalldhetspolitik har kvantitativa jamstalldhetsmal varit helt
dominerande fram till mitten pa 90-talet och det har huvudsakligen varit
konsfordelningar som blivit forknippade med jamstélldhet och jamstalld-
hetssatsningar. Majoriteten av allt jamstalldhetsarbete har varit inriktat pa
att na malet 40-60% kvinnor/man pa arbetsmarknaden, inom politiken,
styrelsearbete osv.

Genusforskningen och erfarenheter fran jamstélldhetsarbete har emellertid
synliggjort hur samhéllets och arbetslivets makt- och normsystem ar
utformade sa att man och produktionens villkor gynnas medan kvinnor och
reproduktionens livsvillkor ar underordnade. Jamn konsfordelning ar ingen
garanti for normativ jamstélldhet. Det kan tvartom vara ett hinder for reell
jamstalldhet om det handlar om en anpassning till normer pa endera
produktionens eller reproduktionens villkor. En anpassning som en
minoritet kan klara av men férmodligen till ett hogt pris for den enskilda
individen.

Man brukar skilja pa liberalt och radikalt jamstalldhetsarbete dar den
liberala inriktningen syftar pa atgarder som underlattar for kvinnor att ta sig
in pa mansdominerade domaner och vice versa utan att for den skull
normstrukturer forandras. Det &r har i forsta hand individers attityder och
kompetenser som dr i fokus. Det radikala jamstalldhetsarbetet daremot &r
inriktat pa strukturella forhallanden och pé dndrade maktordningar och
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normstrukturer. Liberalt jamstalldhetsarbete syftar emellertid ofta till att pa
sikt genom forandrad konsrepresentation leda till strukturell paverkan®®.

Sedan mitten av 90-talet har fragan om makt och kénsmaktordning fatt en
mer framtradande plats i jamstalldhetspolitiken och de centrala jamstalld-
hetsfragorna har vidgats fran att ha haft fokus pa ett kvantitativt rattvise-
perspektiv till att ocksd omfatta ett normativt och strukturellt maktpers-
pektiv*®. Tillspetsat kan man saga att fokus har flyttats fran individens
attityder till hur de strukturer i arbetsliv och samhalle ser ut som formar
kvinnors och mans villkor. Det 6vergripande malet for den svenska
jamstélldhetspolitiken idag &r att kvinnor och man skall ha samma makt att
forma samhallet och sina egna liv®.

I den aktuella utlysningen har jamstélldhetsbegreppet problematiserats
utifran att det har bade en kvantitativ och en kvalitativ sida. Kvalitativ
jamstalldhet syftar da pa en normativ jamstalldhet dar savél kvinnors som
mans kunskaper, erfarenheter och varderingar tas till vara samt att kvinnor
och man har lika makt. Den reproduktiva sfaren och dess villkor ar da inte
som idag underordnade den produktiva sfarens villkor med allt vad det far
for konsekvenser i fraga om kvinnors underordning i arbetsliv och samhalle.
Visionen for det jamstéllda samhéllet ar att kon déver huvud taget inte kan
vara en indikator pa position i den ekonomisk-politiska samhéllsstrukturen.

Den 6vergripande strategin for jamstélldhetspolitiken bendmns jamstalld-
hetsintegrering och betyder att jamstélldhet skall integreras i verksamheters
hela organisation. Jdmstalldhetsarbete som syftar till jamstalldhetsinte-
grering innebér ett steg i riktning mot ett kvalitativt och mer hallbart
jamstalldhetsarbete som bygger pa genusforskning. Kartlaggnings- och
analysmetoder har utvecklats och arbetet med jamstalldhetsintegrering har
tagit form som sarskilt kunskapsomrade. Strategin jamstélldhetsintegrering
forutsatter (oftast) kvantitativa matt i form av konsuppdelad statistik for att
synliggora skilda villkor for kvinnor och mén. For den kvalitativa analysen
kravs genus- och jamstalldhetskunskap. Det vore kontraproduktivt for
jamstélldhetsarbetet om statistiska konsskillnader tolkades i termer av
essentiella/biologiska skillnader. Detta ar ett skal till att det varit viktigt att
det aktuella programmetets projekt star pa genusvetenskaplig grund.

18 Gemzoe Lena (2008): Feminism Bilda forlag
19 Prop. 1993/94:147 Delad makt — delat ansvar.
% Den tidigare definitionen frén prop. 1993/94:147 Delad makt - delat ansvar angav att
jamstélldhet innebdr lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for kvinnor och mén.
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2.3 Genusperspektiv painnovationssystem for
hallbar tillvaxt

Under 90-talet kom ett systemperspektiv pa innovations- och tillvaxtpolitik
att fa stort genomslag, i synnerhet genom det regionala tillvaxtarbete som
statsmakterna pabjod. Perspektivet innebar att man utdver de ekonomiska
och tekniska forutsattningarna for innovationers tillkomst dven raknar in
sociala, organisatoriska, institutionella och politiska faktorers betydelse.
Innovationspolitiska initiativ har foljaktligen tagit fasta pa samverkan
mellan olika aktdrer som representerar dessa faktorer. Forskare har lyft fram
betydelsen av samverkan som en central forutsattning for larande,
erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och férnyelse?’. Interaktionen och
det 6msesidiga larandet och utbytet av kunskap mellan ménniskor i
innovationssystemet ges en framskjuten plats i forstaelsen av innovativa
processers tillkomst och utveckling. VINNOVA lagger tyngdpunkten pa
samverkan mellan forskning, naringsliv och offentlig verksamhet som kallas
Triple Helix.

Gemensamt for den forskning om innovationssystem som i hdg grad
paverkat den svenska innovationspolitiken ar emellertid att den &r
konsblind. Begreppet innovationssystem har knappast heller haft nagot
storre genomslag bland genusforskare och bara ett fatal forskare har fore
VINNOVAs utlysning utsatt begreppet for en granskning ur genus-
perspektiv??. Dessa har riktat kritik mot hur innovationspolitiken och
innovationssystemsforskningen framst kommit att fokusera pa mans-
dominerade och manligt forestallda verksamhetsomraden och innovationer.
Teknik, innovation och entreprendrskap som begrepp &r manligt konsmarkta
och forskningsfragorna har kommit att domineras av produktivitets- och
konkurrensperspektiv pa tillvaxt. Tekniska och ekonomiska faktorer har
kommit i forgrunden pa bekostnad av sociala perspektiv som rymmer roller,
relationer, vérderingar, normer och kommunikation. Analyserna har varit
(&r) konsblinda vilket inneburit att jamstalldhet som en viktig forutsattning
for hallbar tillvéaxt har negligerats. Enligt nationalekonomen Asa Léfstrom
ar sambandet mellan jamstélldhet och ekonomisk tillvéxt starkt i bada
riktningarna. Social infrastruktur (den reproduktiva sfaren med utbildning,

*! Se t ex Nilsson, Jan-Evert & Uhlin, Ake (2002) Regionala Innovationssystem. En
fordjupad kunskapsoversikt. VINNOVA Rapport VR 2002:3

*2 se t ex Pettersson, Katarina & Saarinen, Ylva (2004): Kluster som regionalpolitiskt
redskap i ett kdnsperspektiv. Emma Resurscentrum. Hallencreutz, Daniel, Lundquist, Per &
Pettersson, Katarina (2003): Genusperspektiv pa innovationssystem — exemplet svensk
musikindustri VINNOVA Rapport VR 2003:12. Nyberg Ann-Christin (2002): Genus och
innovation — om kvinnors formande av teknik och samhalle. Institutionen for Industriell
Ekonomi och Organisation, KTH
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barnomsorg, aldrevard mm) ar en forutsattning for jamstélldhet och for
héllbar tillvaxt®,

| en arbetsrapport Konsblinda innovationssystem i FoU-projektet
Jamstalldhet och genusvetenskap® vid VINNOVA tar forfattarna avstamp i
foljande konstaterande:

Varje system ar summan av dess delar och den minsta delen i ett
innovationssystem ar individerna, som &r bade kvinnor och mén
med de villkor det medfor. Att inkludera kon i en analys &r inte
att inkludera ytterligare en faktor utan att synliggdra en del som
ger effekter i systemet vare sig den mats eller inte.

Forfattarna beskriver nagra av féljderna av bristen pa genusmedvetenhet:

Kvinnors varld osynliggors vilket ar ett problem for jamstalld-
heten men det innebar ocksa att de stodfunktioner som behévs
for produktionen inte réknas in i innovationssystem. Det kan
vara en viktig anledning till svag tillvaxt eller att tillvaxten
belastas av héga sociala kostnader. Bristande genusperspektiv
kan ocksa innebdara att potentiella tillvaxtomraden forbises, att
viktiga aktorer gloms bort och att exportens betydelse
overbetonas i forhallande till lokal produktion.

De menar att en omedvetenhet om genussystemets inverkan pa sociala
organisationer och processer (konsblindhet) férsamrar VINNOVAS
mojligheter att stodja hallbar tillvaxt.

Enligt utlysningen kan ett jamstéllt samhalle generera nya behov och
darmed nya tekniska och sociala innovationer:

Jamstalldhet leder till ett 6kat utbud av arbetskraft genom ett
battre kompetensutnyttjande av kvinnor och man. Nya produkter
kan komma fram nar vardagslivets behov satts i centrum och
efterfragan okar genom att kvinnor far storre kopkraft.
Jamstalldhetens starkaste bidrag som drivkraft till tillvaxten
ligger dock kanske i att den 6ppnar for nytankande genom att
ifrdgasatta rddande normer?.

2% Lofstrom Asa (2001): A report on Gender Equality and Economic growth.
Regeringskansliet Proposition 2005/06:155 Makt att forma samhallet och sitt eget liv
% Granat Thorslund Jennie & Géransson Ulla (2006): Kénsblinda innovationssystem —
genusanalys av nagra centrala begrepp i VINNOVAs verksamhet. Arbetsrapport i FoU-
projektet Jamstalldhet och Genusvetenskap, sid 7

%> Utlysningen sid 10
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En form av innovationssystem som granskats ur genusperspektiv ar
partnerskapen for regional tillvéxt och klustersatsningar. Utvérderingar av
arbetet med regionala tillvaxtavtal® och strukturfondsstodd verksamhet?’
visar att jamstalldhet som s k horisontellt mal sallan genomsyrar
verksamheten. Partnerskapen ar inte demokratiskt valda och kvinnor &r
underrepresenterade i forhallande till de politiskt valda beslutande organen.
Medlemskapet i partnerskapen baseras ofta pa etablerade relationer i en
region och riskerar att bli konserverande snarare &n férnyande.

2.3.1 Genusperspektivets tillampning pa innovationssystem

Ansokningarna till programmet visar att projekten anvander begreppet
innovationssystem som samlingsbegrepp for olika konstellationer av aktorer
i utvecklingsarbete. Forskarna/konsulterna ingar i mer eller mindre
utvecklade samverkanskonstellationer dar larande och férandring star i
fokus. Forsknings- och utvecklingsarbete har i sig innovativa ansprak och
alla projekt kan i nagon mening sagas utgora innovationssystem med malet
att gora organisationer genusmedvetna.

Projekten har forhallit sig till innovationssystemansatsen pa olika sétt:

* De dr verksamma i ett etablerat innovationssystem (t ex i Fiber Optic
Valley)

» De har velat bidra till att skapa och utveckla ett innovationssystem (t ex
Lyftet, Genus och Design, Arbetsvardering som strategi for
jamstélldhet)

» De har haft innovationssystem som studie- och forandringsobjekt (t ex
Innovationssystem och homosociala strukturer — exemplet VVarmland)

* De utgor i sig sjalva ett innovationssystem (t ex Lyftet)

 De har haft innovationssystem i atanke som avnamare av resultat och
erfarenheter (samtliga)

Projektens granskning och analyser av innovationssystem har som genom-
gaende tema vikten av att inkludera kvinnor och att se genusperspektiv som
forandringspotential i utvecklingsarbetet. Forskarna talar om ”jamstélldhets-
driven fornyelse”. Ett mer jamstéllt samhalle kan forvéntas generera nya
behov, nya innovationer och nya affarsmojligheter.

Projekt Lyftet tar fram en modell for att integrera ett genusperspektiv i
innovationspolitiken.

26 Bull, Marianne (2001): Vastra Gétaland, en pilotregion pa vag mot jamstallda
tillvaxtavtal. Véstra Gétaland Bull, Marianne (2002): Tillvéaxt jamt. Regeringskansliet. T ex
Bull, M (2002):Tillvéxt jamt. Regeringskansliet

2 NUTEK 2005:1: Tre strategier for hallbar utveckling. Miljé Jamstalldhet och integration
i regional utveckling.

18



Projekt Genus och design ser den innovativa kraften i en genusmedveten
design och utvecklar med kunskap om genus och genusteori det inno-
vationssystem som bestar av konststuderande - designers — reklam/
marknadsforare — foretagare. Projektet Genus och Design visar hur
affarsutvecklingsmojligheter ar kopplade till ett genusperspektiv.

Projekt Framkom fokuserar resursanvandning och ett ekologiskt miljo-
perspektiv i arbetet for att ta fram kunskap for ett férdjupat regionalt
hallbart tillvaxtarbete. Syftet ar att utveckla modeller for framtidsstudier av
transportsystem, regionforstoring och tidsanvandning genom att tillfora ett
genusperspektiv.

| projekt Genusperspektiv pa innovationssystem i Varmland utvecklas
kunskap och modeller for larande om genus och jamstalldhet inom
innovationssystem for att astadkomma ett fordjupat regionalt hallbart
tillvaxtarbete.
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3 Programdirektiven

VINNOVA har statens uppdrag att stodja innovationspolitiken genom att ge
bidrag till behovsmotiverat forsknings- och utvecklingsarbete, som bedrivs i
samverkan mellan olika aktorer helst i Triple Helix-konstellationen. Lar-
processer i en 6msesidig utbytesrelation mellan samverkanspartners ses som
avgorande for innovationers tillkomst. | den aktuella utlysningen férordas
att projekten anvénder sig av interaktiva forskningsmetoder eftersom en
s&dan metodik understodjer ett 6msesidigt larande®®. Erfarenheterna fran
VINNOVAS eget interna utvecklingsprogram fér genus och jamstalldhet har
ocksa visat pa vinsterna med den interaktiva forskningsmetoden. Utlys-
ningen gav saledes direktiv for hur projektet borde vara organiserat i olika
avseenden och i analysavsnittet (kap 5) behandlas hur projekten forhallit sig
till dessa. En del av programstyrningen har ocksa utgjorts av program-
aktiviteter for att stodja kunskapsutveckling och utbyte av erfarenheter
bland de i programmet ingaende projekten.

3.1 Behovsmotiverat FoU-arbete

For att stodet till FoU-arbete skall bidra till bestaende avsedda effekter (med
avseende pa hallbar tillvaxt) maste det enligt VINNOVA svara mot ett
utvecklings- och forandringsbehov som finns hos foéretag och organisa-
tioner®. Resultatet fran en tidigare VINNOVA-utlysning®, dar genus-
forskare studerat de langsiktiga effekterna av jamstélldhetssatsningar gjorda
pa 80- och 90-talet, visade att bakom olika organisationers intresse for att
delta i jamstélldhetssatsningar fanns ofta ett problem som man trodde att
jamstalldhet kunde vara en losning pa. Med andra ord: jamstalldhet sags
som ett medel att forbattra en verksamhet. Det fanns ett forandringsbehov
som grund for jamstélldhetsarbetet. VINNOVAs uppdrag att stodja
behovsmotiverat FoU-arbete betyder att insatserna skall vara samhalls-
nyttiga pa lang eller kort sikt. Jamstalldhet kan vara bade mal och medel for
behovsmotiverat fordndringsarbete.

Programmet har forvéntats ge viktiga bidrag till kunskapen om vilka
forandringsbehov som kan kopplas samman med jamstalldhetsfragor och

28 Aagaard Nielsen K & Svensson Lennart red (2006) : Action and Interactive Research-
beyond practice and theory. Maastricht: Shaker Publishing Johannisson Bengt, Gunnarsson
Ewa, Stjernberg Torbjorn red (2008) Gemensamt kunskapande — den interaktiva
forskningens praktik Vaxjo University Press

2% Utlysningstexten sid 4

%0 Géranson Ulla & Sundin Elisabeth (2006): Vad hande sen? Langsiktiga effekter av
jamstélldhetssatsningar under 1980- och 90-taen. VINNOVA Rapport VR 2006:8
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darigenom bli en sprangbrada for jamstalldhetsarbete och forandringsarbete
med genusperspektiv for hallbar tillvaxt.

Vilka behov adresseras da i projekten?

Projekt Genus och design lyfter vid sidan av rattvise- och demokratifragan
fram den affarsnytta som kan finnas i utvecklingen av nya produkter dar
genusnormer inte skymmer sikten for manniskors behov. Man menar att det
finns 16nsamhet och mojlig affarsutveckling i ett genusperspektiv nér
traditionella marknader ar mogna och minskande. Det finns manga dolda
och eftersatta behov och affarsmojligheter pa grund av att man utgatt fran
mannen som norm eller traditionella kdnsrollsmonster.

| projektet Driva, foréandra, géra jamstallt — glasklart inom Fiber Optic
Valley (FOV) har projektledningen, forskare och évriga projektdeltagare
arbetat grundligt med fragan om vad innovationssystemet FOV har att vinna
pa jamstalldhet och genusmedvetenhet. Fragan What's in it for me? har
systematiskt kopplats till forandringsarbetet. En broschyr med inbjudan till
projektets ledarutbildning inleddes sa har:

Sa har ligger det till: Nar det kommer till jamstélldhet mellan
man och kvinnor ar var region bland de samsta i klassen.
Kanske rent av samst. Inom i stort sett hela néringslivet och pa i
stort sett alla positioner ar det méan som har makten. Man som
hittills har anvant den makten till att anstéalla &nnu fler man.

« Ar det ndgon som tror att detta speglar den faktiska kompetensen?

« Ar det ndgon som tror att dagens studenter ser fram emot att borja
arbeta i en sadan miljo?

« Ar det ndgon som &r férvanad 6ver att det ar betydligt fler tjejer som
flyttar harifran an som flyttar hit?

 Ar det ndgon som tror att detta haller i langden?

Fokus ar pa att fa in fler kvinnor i verksamhet och ledande befattningar.
Fiber Optic Valley raknar med 6kad kompetens och konkurrenskraft och
som foljd av detta en vitalisering och atféljande affarsutveckling.
Foretagens teknologi &r inte allena saliggérande for framgang — det ar hogt
motiverade kompetenta personer som tillsammans ar avgérande for
framgang och lonsamhet.

Awven projekt Jamvikt har tillvaratagandet av kvinnors kompetens och
foretagens/organisationernas arbetskraftsbehov i fokus. Det langsiktiga
malet &r inte bara rattvisa och demokrati utan ocksa forutsattningar for
affarsutveckling. Projektet belyser hur jamstalldhetslagen kan vara en
sprangbrada och hjalpmedel i arbetet med bemanning, kompetensutveckling
och arbetsmiljo. Arbetets utformning och sammanhang har stor betydelse
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for individens arbetsmotivation och darmed ocksa for effektivitet och
kvalitet i verksamheten.

Samhéllets behov av en balanserad demografiskt sammansatt befolkning
och social infrastruktur for arbetskraftsforsorjningen adresseras i projekten
med inriktning pa regionala innovationssystem.

Nagra projekt lyfter fram jamstalldhetsarbete som forandringsarbete for att
forebygga stress, ohalsa och dalig arbetsmiljo. Balansen mellan familj och
arbete har baring pa stress och ohalsa med kostnader for saval individen
som foretaget. Battre halsa leder till lagre franvaro, lagre personalom-
séttning, tillvaratagande av kompetens och hégre effektivitet. Lennart
Svensson beskriver hur ett hallbart resurstankande bygger pa att utveckla
och ta tillvara manskliga resurser (kreativt och effektivt) i ett hushallnings-
perspektiv’!

| arbetslivet skulle hallbarhet kunna sagas handla om att
verksamheter och processer skall skapa och aterskapa
méanskliga resurser snarare an att forbruka dem. Hallbarhet
innebar att ha ett resursperspektiv, d v s att krav i det langa
loppet star i balans med tillgangliga resurser eller att resurser
utvecklas i balans med hojda krav.

Sammanfattningsvis lyfter projekten det genusmedvetenhet och genusmed-
vetet handlande som framgangsfaktorer. Att bade ha genusperspektivet pa
medarbetarna och pa kunder, brukare, patienter och medborgare kan leda till
kvalitetshéjning och affarsutveckling i produkter och tjanster.

3.2 Aktorer och samverkan

En grundtanke hos VINNOVA ér att fornyelse och innovation ar resultat av
samverkan mellan olika aktorer i 6msesidiga larprocesser. En aktiv sam-
verkan mellan forskning, foretag och/eller politik/offentlig verksamhet har
ocksa varit ett villkor for att bevilja projektansokan. Genom samverkan ékar
inte bara forutsattningarna att utveckla innovativa processer som bygger pa
erfarenhetsutbyte och ett bredare intresse utan ocksa maéjligheterna att sprida
bra projektresultat och paverka olika aktorer och pa sikt bidra till
strukturforandrande atgarder.

VINNOVAs krav pa samverkan &r med ett par undantag val uppfyllt. Triple
Helix-konstellationen ar representerad i nio projekt, men graden av invol-
vering av olika partners skiljer sig ganska mycket at mellan projekten bl a

31 Svensson Lennart m fl (2007) Hallbart arbetsliv. Projekt som gastspel eller strategi i
hallbar utveckling. Gleerups, sid 13
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beroende pa vilka forskningsmetoder som anvants. | nagra fall har samtliga
partner deltagit i interaktiva workshops och dialogseminarier, i andra néstan
enbart som avnamare till forskningsresultat genom deltagande i utbildnings-
insatser och seminarier.

Atta projekt har involverat foretag, vilket far bedémas som positivt d&
jamstélldhetsarbete oftast har initierats i politikerstyrda organisationer och
da motiverats utifran de jamstalldhetspolitiska malen.

Flertalet projekt har en i grunden traditionell forskningsprojektansats, d v s
forskarna och konsulterna som projektagare har den centrala positionen och
deras forskningsfalt (t ex ett natverk, en organisation eller dess medarbetare)
och dvriga samverkanspartners ar lésare anknutna, ofta till en projektled-
ningsgrupp, referensgrupp och/eller intressentgrupp (avndmare). Oftast
representerar samverkanspartners det falt som beforskas och den tid de
lagger i projektet utgor en viktig delfinansiering av FoU-programmet.

Projekten har med nagot undantag haft med forskare fran olika discipliner
och VINNOVAs 6nskemal om mangvetenskaplighet ar darmed uppfyllt.

3.3 Interaktiva ansatser

Projekt med interaktiv forskningsansats valkomnas sarskilt. En
aktiv samverkan mellan forskning, féretag och/eller politik/
offentlig verksambhet ar ett villkor fér att ansokningar skall
beviljas.

(citat fran utlysningstexten)

Forskningsmetoder som omfattar interaktiva processer gar under olika
bendmning som t ex aktionsforskning, medforskning och féljeforskning.
Metoderna har det gemensamt att de bygger pa dialogen som metod for
"datafangst” och ett dmsesidigt larande och utbyte av kunskap mellan
forskare och praktiker. Den interaktiva forskningsmetoden ar ofta en
forutsattning for att ett forandringsarbete skall bli hallbart®. Det kraver att
alla som &r involverade i forandringsprocessen (t ex ledningen, chefer och
medarbetare, brukargrupper, m a o olika "praktiker”) har en gemensam
forstaelse och kunskap om villkoren och malen for férandring (en

%2 Svensson Lennart m fl (2007) Hallbart arbetsliv. Projekt som gastspel eller strategi i
hallbar utveckling. Gleerups

23



praktikrelevant kunskap®?). Interaktiv forskning ar en kombination av

utvecklingsarbete och forskning®. Gunnarsson och Westberg skriver:

I en ideal interaktiv och kritisk reflekterande forsknings- och
forandringsprocess arbetar forskare och deltagare tillsammans
fran problemformuleringen till insamling av data, analys och
spridning. | verkligheten &r processen mer pragmatisk och
situationsanpassad.

Ett viktigt argument for valet av interaktiv forskningsansats ar att den
rymmer forutsattningar for en demokratiskt grundad utvecklingsprocess och
ses som given vid en bottom-up-ansats. Gunnarsson och Westberg
kombinerar i sin forskning det interaktiva perspektivet med det kdns-
teoretiska perspektivet som bada har den ojamlika maktrelationen i fokus.
Nar de bada perspektiven knyts samman laggs en grund for ett jamlikt och
Omsesidigt erfarenhetsutbyte mellan forskare och praktiker. De hdvdar att
denna dubbla forskningsstrategi genererar en socialt robust” kunskap for
hallbart utvecklings- och férandringsarbete for jamstalldhet.

Johansson urskiljer tre forskarroller i den kritiskt reflekterande interaktiva
forskningen: insiderforskaren, den iscensattande forskaren och féljefors-
karen. | programmet finns forskningsprojekt som i olika grad representanter
dessa stilar. Det vanligaste ar att forskarna/projektledarna har iscensatt
forandringsprocesser (genom att tillféra kunskaper) och att de har foljt
forandringsprocesserna (bade med traditionella och interaktiva metoder).

| projektet Arbetssékerhet och maskulinitet i gruvbranschen har arbets-
grupper med forskare och gruvarbetare bildats som tillsammans har tagit
fram kunskap om villkor i gruvarbetet och utarbetade ett diskussions-
underlag att anvandas i foretaget for att astadkomma forandringar i attityder
och beteenden med baring pa risker och arbetssékerhet.

I Arbetsvardering som strategi for jamstalldhet har projektgruppen
(forskare, arbetslivskonsult och kommunikator) tillsammans med ledningen,
forhandlingschefer, personalspecialister, jamstélldhetsansvariga och
fackforbundsforetradare fran tre landsting i olika motesformer gemensamt
utvecklat kunskapen kring projektets centrala fragestallning, vilken framgar
av projektets titel.

I projekt Lyftet har olika former av dialoger systematiskt genomforts dels for
datainsamling, dels fér det gemensamma kunskapandet mellan samverkans-

 Johansson, Lennart (2008): Kritisk reflektion och handling i interaktiv forskning i
Johannisson, Gunnarsson, Stjernberg (red) Gemensamt kunskapande.

3 Gunnarsson Ewa & Westberg Hanna (2008): Fran ideal till verklighet — att kombinera
kdnsperspektiv med en interaktiv ansats i Johannisson, Gunnarsson Stjernberg (2008).
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partners i projektet. De interaktiva dialogerna har legat till grund for
samverkan med olika kvinnonatverk och utvecklingen av kunskap om
villkoren for dessa i det regionala utvecklingsarbetet. Bottom-up-
perspektivet har kunnat utvecklas genom dessa dialogseminarier som
synliggjort ny kunskap.

Ledningens och chefernas engagemang for en hallbar forandring ar
avgorande enligt all forskning och flera projekt har utvecklat och provat
modeller for utvecklingsarbete som kannetecknas av att chefer pa olika
nivaer involverats i interaktiva processer.

Suzanne Andersson beskriver hur den interaktiva kunskapsprocessen i Fiber
Optic Valley-projektet har lett fram till tillforlitlig kunskap som grund for
forandringsarbetet. I mangas 6gon ar det fortfarande en annorlunda
forskarroll®:

En forskare, som har reflekterande samtal med dem som
beforskas, utmanar traditionella forestallningar om hur
forskning bor bedrivas. Inom ramen for aktionsorienterad
genusforskning ar det en icke &ndamalsenlig position. Istallet &r
forskaren inblandad i de flesta sammanhang och paverkar dem
dar just paverkan eller utveckling ar sjélva syftet. Vi vill vanda
pa resonemanget och konstatera att aktionsorienterad
genusforskning i sjalva verket generar ytterst tillforlitliga
forskningsresultat just darfor att tolkningarna diskuteras med
deltagarna. Forskaren far i diskussionerna med deltagarna
framforallt mojlighet att fortydliga och fordjupa tolkningar. Vid
nagot enstaka tillfalle har tolkningarna till och med reviderats
efter samtal, ndgot som verkligen starker tillforlitligheten.
Eftersom deltagarna har som ambition att vilja forandra, sa
lyfts inte bara vélfriserade bilder fram av den egna
arbetsplatsen utan aven de mindre fordelaktiga delarna blir
belysta, vilket ytterligare starker analysens tillforlitlighet.

3.4 Programaktiviteter

Under programtiden har VINNOVA arrangerat arliga konferenser for
projektmedarbetare och sérskilt inbjudna fran VINNOVAs organisation och
programrad. Konferenserna har haft syftet att stodja projekten i utveck-

% Se t.ex. projekten Jamvikt, Kvinnor som maktresurs i férandringsprocesser, Driva,
forandra, gora jamstallt — glasklart inom Fiber Optic Valley, Jamstalldhet inifran i Bilaga 1.
% Andersson Susanne, Amundsdotter Eva & Svensson Marita (2008): En fardplan for ett
aktivt genusarbete. Fiber Optic Valley
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lingen av kunskaper och erfarenheter rérande centrala fragestallningar i
FoU-programmet.

Den 19 juni 2006 hélls den forsta konferensen dar samtliga projekt som
beviljats finansiering inom programmet presenterade sig. | november 2006,
juni 2007, februari 2008 och oktober 2008 har ytterligare konferenser
genomforts med forelasare fran de olika projekten och med stor vikt lagd
vid gruppdiskussioner. Tre av konferenserna har varit férlagda fran lunch
till lunch péfoljande dag®’. Konferenserna har darigenom gett goda tillfallen
till utbyte mellan de olika projekten och eftersom projekten har haft manga
gemensamma eller likartade fragor har upplagget varit uppskattat.

| stort sett har konferensmodellen utformats sa att halva tiden varit vikt at
programmet och diskussioner kring gemensamma begrepp och fragestall-
ningar. Den andra halvan har vikts for de olika projekten som gjort utfor-
ligare presentationer av sitt arbete.

Gruppdiskussionerna har rort programmets centrala teman, och exempel pa
fragor som behandlats ar:

« Hur har ni valt att tackla fragan om sambandet mellan tillvéxt och
jamstélldhet?

« Hur har ni gatt tillvaga for att fa tilltrade till de for projektet viktiga
arbetsplatserna/organisationerna?

 Vilka strategier har ni tillampat for att undanréja eventuellt motstand?
Vad har varit framgangsrikt?

» Hur ser ert innovationssystem ut: roller, bidrag och engagemang?

Pa konferenserna under 2008 fick deltagarna redovisa sina planerade
spridningsaktiviteter rorande projektresultaten och diskutera hur VINNOVA
kan ga vidare med arbetet att stodja behovsmotiverad genusvetenskap.

Infor den sista konferensen hade VINNOVA latit géra en mindre studie av
hur kontaktvagarna mellan programmets genusforskare sag ut. Den bild som
kom fram tydde pa att kontakterna utanfor den egna forskningsmiljon med
andra forskare i programmet inte var sarskilt frekventa. Tidsbrist angavs
vanligen. Konferenserna har mojliggjort ett erfarenhetsutbyte projekten
emellan som de uttryckligen satt vérde pa.

" November 2006 pa Var Gard, Saltsjébaden, Juni 2007 p& Langholmen Konferens,
Februari 2008 pa Ulftuna Slott
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4 Projekten — erfarenheter och
resultat

Det rader stor kunskapsbrist om vad ett forandringsarbete for jamstélldhet
egentligen kan handla om, och &n mindre om vad det betyder att anlagga ett
genusperspektiv. Detta ar en erfarenhet som delas av programmets genus-
forskare och konsulter. Den har rapporten har darfor utformats sa att den
kan bidra till ett larande om vad jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig
grund kan vara, och vilken nytta féretag och organisationer kan ha av ett
sadant arbete. | det har kapitlet presenteras darfor projekten genom att lyfta
fram olika teman (fragestallningar) och projektupplagg. Ett syfte med
rapporten ar att visa pa bredden och variationen i de initiativ som FoU-
programmet rymmer, och att visa hur férdndringsarbete med genuspers-
pektiv for jamstalldhet har baring pa innovation och fornyelse for en hallbar
utveckling och tillvaxt.

Kapitlet ar baserat pa skriftligt material fran projekten och givetvis
avspeglas bast de projekt som till dags dato (mars 2009) levererat de mest
utforliga rapporterna om sin verksamhet (vilket som redan papekats inte
sager nagot om projektens maluppfyllelse och kvalitet i ett langsiktigt
perspektiv). Den tematiska redogorelsen ar baserad pa utvarderarens urval
och gor inte projekten som helhet rattvisa®.

Projekten kan kategoriseras utifran ett par viktiga syften som angavs i
utlysningen:

o Att utfora kritisk genusvetenskaplig granskning av innovationssystem

o Attt bidra till att praktiska férandringsprocesser for jamstalldhet kommer
igang i foretag och organisationer; att fa fram metoder och modeller for
att utveckla jamstélldhet i samhallet som ett medel for hallbar tillvaxt

Projektplanerna visade stor variation i fraga om teoriutvecklande ambitioner
och ocksa i fraga om ambitionen att astadkomma ett praktiskt
forandringsarbete.

Nagra projekt har huvudsakligen varit inriktade pa att analysera och
utveckla jamstéllda regionala innovationssystem (regionala partnerskap for
tillvaxt). De har bl a utfort genuskritisk granskning av sadana forhallanden

38 Den Iasare som vill fordjupa sig projekten arbeten hénvisas till Bilaga 1 med uppgifter
om medarbetare, hemvist och webbplatser for ndrmare information.
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som kénnetecknar de dominerande samverkansformerna i regionalt
utvecklings- och tillvéxtarbete.

Flertalet projekt har haft malsattningen att utveckla kunskap om
forandringsarbete for jamstalldhet i arbetslivet. Nagra har fokuserat pa
metodutveckling i det interna jamstéalldhetsarbetet som ar kopplat till
Jamstalldhetslagen (personalperspektivet), medan andra har tagit ett
helhetsgrepp inkluderande jamstélldhetsintegrering i verksamheten (brukar-
och kundperspektivet).

4.1 Genusperspektiv painnovationer,
innovationspolitik och innovationssystem

4.1.1 Genusperspektiv pa design

Projektet Genus och Design vid Centrum for konsumentvetenskap vid
Gateborgs universitet har haft som utgangspunkt att undersoka och utveckla
kunskap och medvetenhet om hur genusnormer paverkar design och hur
genusmedveten design kan utformas for att bidra till jamstalldhet.

Projektet har ocksa haft ambitionen att starta ett natverksbygge, ett
innovationssystem kring genusdrivna affarer. | innovationssystemet ingar
forutom Goteborgs universitet (HDK och Centrum for konsumentvetenskap
vid Handelshdgskolan) en rad foretag, ledande reklambyraer, reklamnat-
verket ADA och Designcentrum for Vastsverige.

En beskrivning av detta projekt far inleda kapitlet eftersom det pa ett tydligt
satt askadliggor hur inte bara manniskor ar laddade med genus utan dven
tingen runt i kring dem.

Marknaden och konsumtionen har en central stéllning i dagens samhalle och
i sin projektansokan beskrivs utgangspunkten:

Varumarknaden &r full av skeva bilder av stereotypt framstallda
kvinnor och man. Ingen lar ifrdgasétta att en bakatstravande
genuspolitik kan goras med hjalp av design och varor. Men ar
det omvanda mojligt? Skulle nya varor kunna beframja
jamstalldhet?

Genustankande i design &r en tamligen ny foreteelse vilket framstar som
paradoxalt eftersom genus &r en stark paverkansfaktor pa design bade nar
det galler form och funktion. Men som forskarna framhaller &r faltet laddat
och kontroversiellt. Risken finns att man medverkar till att befésta en
traditionell syn pa konen. Hur ting utformas bekraftar ofta genusfore-
stéllningar och en utmaning ligger i att undvika att vara stereotyp, att
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overskrida stereotypiserande genusnormer i produkter och att utveckla nya
produkter for att tillgodose och ta till vara konsumenters behov*°.

Genus och design har varit bade en affarsmassig och en akademisk satsning.
Huvuduppgiften har varit att tillsammans med foretagen undersdka
designprocesser i ett genus- och jamstalldhetsperspektiv. Teoretiskt hor
forskningsprojektet hemma i det konstruktivistiska perspektivet som ser
genus som en kulturellt skapad maktordning, och projektet har haft syftet att
beskriva och synliggdra hur genus gérs genom design av produkter.

Forskarna har studerat designprocesser i féretag som har haft ett tydligt
genusperspektiv i sina produkter och de har gjort intervjuer om hur
produkterna kommit till. Kunskapen har aterforts och diskuterats med
foretagen i interaktiva work-shops med temat att utveckla koncept for
genusdrivna affarer. Genusteoretiska perspektiv om hur kvinnligt och
manligt iscensétts genom segmenterade produkter har formedlats.

Forskarna har visat hur hela designféltet ar mattat med genus. Analysen av
produkter och reklam avsléjar hur mannen ar norm, kénen halls isar och
heteronormativitet rader. I projektet har man diskuterat de affarsmojligheter
och nya marknader som finns om ett snavt tankande kring genus éverges.
Ofta missar foretag tydliga behov pa grund av en alltfor stereotyp eller snav
tolkning av brukarna. Nya marknader kan uppsta genom att genusperspek-
tivet synliggor ignorerade och eftersatta behov och/eller for att kvinnors och
mans roller foréndras.

Forskarna understryker vikten av att vara genusmedveten for att undvika
fallgroparna, att t ex ladda nya produkter med traditionella och stereotyp-
iserande forestallningar om kvinnligt och manligt. Med exempel fran
lanseringen av VVolvos konceptbil YCC lyfts kontroverser kring genus och
jamstalldhet och olika forhallningssatt till jamstalldhet fram. Dér nagra ser
potentialen och en kommersiell poang i genusdriven design ser andra
ideologi och politik och vill undvika fragan. Det finns ocksa en kritik mot
att kommersialisera (och exploatera) genus (och mangfald) som diskuteras.

Projektet har bidragit till att utveckla utbildningen vid HDK — Hdgskolan
for Design och Konsthantverk - genom att fora in genusteori i design-
processen. Det finns ett intresse hos unga designers att ta ansvar for vilka
kulturella budskap deras produkter bar med sig. Det géller hallbar utveck-
ling, rattvisa och ekologisk hallbarhet men ocksa genus och jamstalldhet.
HDK-studenter har som examensarbete designat produkter som genom
form, farg, dekor och funktion blottlagger hur design &r kopplat till socialt

%9 Se t ex Morck Magnus & Petersson Magdalena (2007): Genus, design och marknad — en
introduktion. Kulturella Perspektiv nr 3 2007
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och kulturellt konstruerad maskulinitet och femininitet. De nya produkterna
har genom sin askadlighet fungerat som dgondppnare och blivit inlagg i
debatten om genus och jamstalldhet. Dessa "genusbrakande” produkter har
ingatt i en utstallning Spela roll och en utstallningskatalog Formgivning/
Normgivning®. Genom dessa har projektet natt ut till en bred allmanhet och
intervjuer med ungdomar i anslutning till utstallningen har ingatt i
forskningsprojektet.

For att utveckla kunskap om genus inom design och varumérken och
uppmuntra designers och foretag har inspirationshandboken Tank Nytt —
Tank l6nsamt tagits fram och spridits*'. Den innehaller goda exempel p& hur
foretag framgangsrikt har arbetat med design, varumarken, produktutveck-
ling, rekrytering och tjanster med jamstalldhet och mangfald som drivkraft.

Projekt Genus och design har varit innovativt i en rad avseenden. Det har
startat ett innovationssystem genom att sammanfora aktorer fran hogskola
(HDK och Handelshdgskolan vid Géteborgs universitet), varuproducerande
foretag, reklamforetag och Goteborgs stads néringslivsenhet BRG (Business
Region Goéteborg) m fl. Genusteori har kopplats till designutbildningen vid
HDK dar nya produkter har tagits fram. Forskningsféltet som befunnit sig i
sin linda har fatt ett betydande tillskott och projektet har vackt internationell
uppmarksamhet.

4.1.2 Fokus painnovationssystem och kluster

Projekt Lyftet har sina rotter i forskning om kvinnors féretagande och
forskning om den svenska tillvaxtframjande politiken sedd ur ett
konsperspektiv. En central forskningsfraga har varit hur satsningarna pa
kluster och innovationssystem kommit kvinnodominerade verksamhets-
omréden och kvinnor som innovatorer till del*2. Forskaren Malin Lindberg
har studerat den svenska innovationspolitikens policyprogram och vilken
typ av satsningar som fatt finansiering av offentliga medel. Hon har studerat
regionala tillvaxtprogram (RTP) i fyra olika l&n (Norrbotten, Véasterbotten,
Véastmanland och Sérmland) och de prioriteringar som de innovations-
stddjande myndigheterna VINNOVA och Nutek har gjort genom de aktorer
och verksamhetsomraden som fatt del av medel.

%0 Jahnke, Marcus red (2006): Formgivning/Normgivning HDK och CFK Géteborgs
universitet

* Inspirationshandboken har tagits fram av projektet Genus och Design och natverket A
new leadership” i samarbete med projektet Framat Foretag/Genvag Sérmland som drivits
av Lansstyrelsen i Sédermanlands lan.

*2 Lindberg Malin (2008a): Sveriges innovationspolitik — en fréga om genus och teknik.
Paper till Teknik och vetenskapsdagar vid Tekniska museet 8-10 april 2008
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Analysen av de regionala tillvéaxtprogrammen visade att det i forsta hand var
Basindustri/Tillverkningsindustri och Ny teknik (htgteknologi, bioteknik
och IT) som prioriterades. Granskningen av utvecklingsprogrammet
VISANU, som var en gemensam utvecklingssatsning av Nutek, VINNOVA
och ISA, visade att av medlen till processtdd gick cirka 80 % till Basin-
dustri/Tillverkningsindustri eller Ny teknik. Resterande cirka 20 % gick till
Service och Upplevelsenéringar enligt Lindbergs berékningar. En analys av
VINNOVAS program VINNVAXT visade pa stora likheter med VISANU.

Det sammanvéagda prioriteringsmonstret i Lindbergs analys framgar av
nedanstéende tabell*®:

Tabell 1 Antal kluster och innovationssystem som beviljats stdd i olika program

Program Basindustrier Ny teknik  Servicelupplev
Nationella nyckelbranscher 4 2 0
VISANU 13 11 9
Nuteks klusterprogram 5 4 2
VINNOVASs prioriterade omraden 8 11 4
VINNVAXT 9 10 3
Regionala tillvaxtprogram (4) 25 8 12
Samtliga program 64 st (46 %) 46 st (33 %) 30 st (21 %)

Enligt berékningen gick 78 % av samtliga programmedel till Basindustrier
och Ny teknik. Lindberg granskade ocksa hur VINNOVAs budget for
satsningar pa olika verksamhetsomraden sag ut 2005. De sektoriella
innovationssystem som VINNOVA arbetar med éar:

» Informations- och kommunikationsteknik
» Tjanster och IT-anvandning

* Bioteknik

* Produktframtagning och material

* Transport

* Arbetsliv

Minst pengar delades ut av Tjanster och IT-anvandning och Arbetsliv, vilka
ar just de tva omraden dar storsta mojligheten finns att framja kvinnors
arbetsmarknad sa som kdnssegregeringen i yrkesvalen ser ut idag. | stora
drag fann Lindberg ndmligen att de formationer som prioriteras i
innovationspolitiken sammanfaller med hur den kénssegregerade
arbetsmarknaden ser ut.

*® Lindberg (2008a) sid 11
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Tabell 2 Kénsférdelning i branscher och naringsgrenar

Konsfordelning Branscher/naringsgrenar

Mansdominans, IT, Fordon & maskin, Gruva & metall, Kemi, Skog, Telekom,

mer an 60 % méan Transport, Ovrig industri, Jordbruk; Tillverkningsindustri, Stal,
Bioteknik, Tr&, Datateknik, Elektronik, Telebild/ljud-teknik

Jamstallt (60/40 %) Halsovard, Konsumentvaror/handel, Media och underhallning,

Tjanster, Teko-industri, Rekreation, Restaurang & hotell

Kvinnodominans, mer Biomedicin, Vard & omsorg, Halso- och sjukvard, Personlig
an 60 % kvinnor service, Utbildning & forskning, Detaljhandel

Lindberg skriver i en sammanfattande artikel *:

De naringar som kopplas till man och maskuliniteter erhaller
arligen miljontals kronor i utvecklingsstod, vilket medfér att den
arbetsmarknad som de innovationspolitiska insatserna bidrar
till att skapa ger arbetsmdjligheter till méan (som yrkesvalen ser
ut idag).

Projekt Lyftet har stallt fragor om hur forestallningar om méan och kvinnor
paverkar fordelningen av makt, inflytande och nytta i innovations- och
regionalpolitiken. Det framgar, menar Lindberg, att eftersom det framst ar
mé&n som utformar och drar nytta av innovationsprocessen understdds en syn
pa man och maskulinitet som norm for produktion och ekonomisk tillvéxt.
Kvinnor och femininitet kopplas inte ihop med produktion och ekonomisk
tillvaxt.

Anders W Johansson har inom ramen for projekt Lyftet analyserat diskurser
runt entreprenérskap®® och visar att entreprendrskap beskrivs som en
sarskild formaga som bara vissa individer ager — foretradesvis manliga
tekniker. Att ha formagan framstélls som nagot snavt och exklusivt.
Johansson menar att detta synsatt skymmer sikten for att innovativt
handlande dger rum i vardagen bland vanliga manniskor. Jakten pa
excellens och "Gazellpolitiken” kan komma att sta i vagen for innovationer
som inte alls behover ha sin bas i teknik- och kapitalintensiva verksamheter.

Dagens innovationspolitik formar sig till en kraftsamling kring utvalda
styrkeomraden och stora delar av svenskt naringsliv och arbetsliv hamnar i
skuggan. Eftersom innovationspolitiken ar sa starkt inriktad pa teknisk
utveckling och tekniken &r manligt konskodad leder det till att kvinnors
tekniska innovationer méter svarigheter pa sin vég att bli erkéanda och

* Lindberg (2008a) sid 13

* Lindberg Malin (2008b): "Ett sldende ménster: hur Sveriges innovationspolitik formar
genus och vice versa” i Genus i Norrsken nr 2 2008 Luled Tekniska Universitet, sid 4

* Johansson Anders W (2008): Regional development by means of broadened
entrepreneurship. Kommande antologi.
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utvecklade. Lindberg staller fragan om innovationspolitiken verkligen ar
rationell om den forsvarar for halva befolkningen att férsorja sig och bidra
till den ekonomiska tillvaxten via féretagande eller anstallning. Kanske ar
innovationspolitikens prioriteringar kontraproduktiva.

Lyftet har utvecklat en sarskild modell for genomlysning av bl a
innovationssystemens effekter, kallad Cirkelmodellen*’. Cirkelmodellen
finns utforligt beskriven i en metodbok som projekt Lyftet tagit fram.

| korthet bestar den av fyra cirklar organiserade som i en darttavla med
foljande innehall:

1 Problematisering

2 Organisering

3 Materiella effekter

4 Immateriella effekter

Den innersta cirkeln, problematiseringscirkeln, innehéller de antaganden
och forestallningar som ett innovationssystem/kluster utgar ifran. Tanke-
gangen knyter an till Carol Bacchis diskursanalys med utgangspunkt fran
frdgan What's the problem?*

Andra cirkeln beskriver Vem gor? Vad gors och hur? Vilka inkluderas och
vilka exkluderas?

Tredje cirkeln: Vilka innovationer kommer fram, vilken typ av produktut-
veckling sker? F6r vems behov och vilka behov?

Immateriella effekter i den fjarde cirkeln syftar pa vilka forestallningar och
visioner som innovationsprocessen producerar.

Lyftet har tillampat modellen pa empiri fran bade natverk av kvinnor och
etablerade kluster och innovationssystem.

Cirkelmodellen kan tillampas av praktiker, tjanstemén och politiker, for att
undersoka hur innovationssystemen inkluderar och exkluderar potentiella
innovatorer och viktiga brukarkategorier. Med modellens hjalp synliggors
eventuella missar till affarsutveckling. Analysmodellen som pa ett enkelt
satt synliggor innovationsinnehall och hur innovationssatsningar utformas
borde bli spridd och tillampad bland de aktorer som verkar for innovation
och hallbar tillvéxt.

" Cirkelmodellen &r en vidareutveckling av en modell som togs fram i projektet
Klusterbygge ur ett jamstélldhetsperspektiv vid Emma Resurscentrum. Se Lyftets
metodbok: Genus och jamstalldhet i innovationssystem.

48 Bacchi, Carol Lee (2005). Women, policy and politics — the construction of policy
problems, Sage publications
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4.1.3 Osynliggtrandet av kvinnors innovationer och
verksamhetsomraden

Kvinnors foretagande och innovationer har statt i forgrunden i projekt
Lyftets utforskande av den svenska innovationspolitiken. Lyftet har bedrivit
faltarbete med interaktiv forskningsstrategi i kvinnors nétverk i regionala
och lokala resurscentra. De har utifran sina arbeten med kvinnliga natverk
kunnat konstatera att tillvaxtprogrammen missar branschknippen/kluster
som ar under stark utveckling. Malin Lindberg menar att kritiken av den
svenska innovationspolitiken utifran ett genusperspektiv inbegriper tva
dimensioner:

» Ett osynliggorande och en lagre prioritering av kvinnor som initiativ-
tagare till innovation och innovationssystem.

» Ett osynligg6rande och en lagre prioritering av verksamhetsomraden dar
manga kvinnor valt att starta och driva foretag eller vara anstallda.

Projektet har utvecklat metoder for att synliggora kvinnors verksamhets-
omraden som annars &r svara att upptacka genom hur SNI-koderna &r
konstruerade. Kritiken mot SNI-koderna sammanfattas:

« Naringsgrenar/branscher dar det finns manga kvinnor tenderar oftare &n
dar det finns manga man att beskrivas som “annat” eller "liknande
verksamhet”. Det galler bade i industri och servicerelaterade branscher.
Kvinnor ar i "slaskkategorier”

 Det finns en stark tendens att service som utfors av kvinnor har fa
kategorier medan det finns manga koder for servicebranscher dar det
finns manga man.

| de foretag som av nagon anledning saknar branschkoder &r det
betydligt vanligare att det finns kvinnor &n man

Lindberg har genom att studera innovationsinnehallet fran 4 resurscentra
kunnat konstatera att kvinnornas innovationer har en stark koppling till
civilsamhallet*. Kvinnor som oftast har begransade resurser har i hég grad
varit hanvisade till civilsamhallet och frivilliga insatser for utvecklingen av
sina innovationer. Civilsamhallet som samhallssfar bestar bl a av
foreningar, stiftelser och mindre formaliserade natverk, oftast tydligt
idéburna verksamheter (det &r verksamheter som ej tillhor offentlig sektor,
ej naringslivsverksamhet i foretag eller familjesektorn). Lindberg menar att
det &r viktigt att sarskilt uppmérksamma den roll som civilsamhéllet har i
den regionala utvecklingen. Traditionella Triple Helix tycks inte fanga upp
kvinnornas innovativa processer. En slutsats &r att civilsamhéllet maste
réknas in som fullvardig aktor for jamstalldhet i de offentligt finansierade

* Lindberg Malin (2006): Organisering av innovationssystem och innovative processer.
Teknisk Rapport 2006:8 Lulea Teknisk universitet
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innovations- och utvecklingsinsatserna och att Triple Helix bor ersattas av
Quatro Helix-tankande.

4.1.4 Regionala tillvaxtprogram och partnerskap

Kartlaggningar som gjorts av de regionala tillvaxtavtalen och senare de
regionala tillvaxtprogrammen har visat pa stora brister betraffande
jamstalldheten, bade med avseende pa vilka som deltagit i utformningen av
det regionalpolitiska tillvéaxtarbetet och hur jamstalldhetsfragor (inte) har
hanterats. Nar jamstéalldhetsfragor tagits upp i RTP har det handlat om
sarskilda (tydligt avgransade) satsningar pa kvinnor i sarskilda spar som
knappast tyder pa att strategin jamstalldhetsintegrering fatt nagot
genomslag.

De regionala tillvaxtprogrammens utformning har &ven i flera projekt inom
detta VINNOVA-program varit foremal for sarskilda analyser med
jamstalldhets- och genusperspektiv. Partnerskapen har har setts som ett
slags innovationssystem.

Projektet FramKom, Hallbara framtidsbilder — for kvinnor och man? har
syftet att utveckla metoder for att kunna anlagga ett genusperspektiv pa
framtidsstudier. Tre regioners RTP som visat sig ha en langre planerings-
horisont &n 6vriga har valts ut for en studie. Genom innehallsanalys av dessa
tre RTP har Ulrika Gunnarsson Ostling analyserat hur genus gérs genom
planering av framtiden®®. Gunnarsson Ostling som &r doktorand vid KTH,
Centrum for miljostrategisk forskning stéller fragor kring hur det skulle vara
mojligt att planera samhallet mer hallbart sett ur perspektivet environmental
justice och samtidigt skapa dppningar for doing gender pa ett satt som inte
inskranker och begransar kvinnors och mans makt och mojligheter. Kan
miljorattvisa och genus integreras i framtidsstudier pa ett sddant sétt?
Analyserna av de tre lanens RTP har visat att den ekologiska hallbarheten
behandlades explicit men att sa séllan gjordes med jamstalldhet och
genusperspektiv. Daremot implicerade framtidsbilderna vissa konskontrakt
utan att detta problematiseras. Projektet har fatt forlangd tid och fragan om
hur metoder for att integrera genus i framtidsstudier for ett hallbart samhélle
forvantas bli utvecklad i Gunnarssons Ostlings kommande
doktorsavhandling (hosten 2009).

Ocksa projektet Innovationssystem och homosociala strukturer, exemplet
Varmland har ett regionalt tillvaxtprogram som utgangspunkt for sina
genusbaserade analyser. De fokuserar forestéliningar om regional
utveckling och innovation som RTP bygger pa, vilka kluster och

*0 Gunnarsson Ostling, Ulrika (2008): Gendered Futures? Paper till UK-Ireland Planning
research conference | Belfast 2008.
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innovationssystem som prioriteras och hur den regionala maktstruktur ser ut
som tillvaxtprogrammet skall genomféras inom.

Till skillnad fran projekt Framkom (ovan) som har blicken huvudsakligen
riktad mot framtiden har Varmlandsprojektet ocksa blicken riktad mot
dagens natverks historiska rotter. De undersoker lankarna mellan historiska
natverk och de som finns idag for att kunna forsta och beskriva hur
maktstrukturer reproduceras. De beskriver och analyserar skuggstrukturer,
med rotter i det varmlandska brukssamhallets patriarkala reproduktion, som
fortlever och antas vara verksamma i moderna innovationssystem. Aven
detta projekt har forlangd projekttid och resultaten kommer att presenteras i
en antologi under 2009.

Gunnel Forsberg skriver (inom ramen for detta projekt) i ett kapitel med den
preliminara titeln ”Den regionala ekonomin och konstruktionen av en ny
Varmlandsberattelse™ att deras intervjuer med kvinnor i framtradande
positioner visar pa att det finns en samstammig men alternativ syn pa
utveckling och tillvéxt i Varmland. De har gjort intervjuer med kvinnor i
framtradande positioner. De innovationssystem och kluster som lyfts fram
bygger pa de gamla ravarubaserade naringarna med lang historia tillbaka i
brukens historia. Det ar varmlandska kluster som Paper Province, Compare
och Stal- och Verkstad.

Med nétverksmodellen som utvecklats som princip for regionalt utveck-
lingsarbete har gamla informella strukturer fatt storre inflytande. Det ar
gamla strukturer som bygger pa slaktskap, varifran man kommer och
regionala genuskontrakt. Det utesluter ”fel” branscher, unga manniskor och
kvinnliga natverk, skriver forfattaren. Tjanstesektorn med manga nya
potentiella kluster under utveckling prioriteras ner, exempelvis:

e Haélsa - och vardsektorn ”wellness”
¢ Hastsektorn
* Matsektorn.

Forsberg konstaterar att problemet &r att alternativen dar manga kvinnor &r
aktiva och innovativa inte bygger pa gamla naringar, inte ar ravarubaserade
och inte bygger pa manliga natverk.

Intervjupersonerna menar att tjanstesektorn bér omvarderas och att kvinnors
innovationer maste tas till vara. Exempelvis namns manga tekniska
innovationsidéer fran kvinnor inom vardomradet som inte synliggjorts. De
antar att det finns for fa privata aktorer pa de omraden dar kvinnors
innovationer utvecklas, bade p g a att en privatisering motarbetats av den

*! Kapitlet kommer att ingd i en kommande antologi frén projektet, se Bilaga 1 och 2
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starka traditionen med offentlig valfard men ocksa av offentliga aktorers
ointresse av att lamna ifran sig makt.

Den “ensidiga beréattelsen” om hur Varmland skall utvecklas uppfattas som
problematisk ur ett genusinriktat innovationsperspektiv. De traditionella
etablerade natverken utestanger nya perspektiv och fungerar konserverande
pa innovationspolitiken. Forsherg skriver att det ter sig som en paradox att
det forhaller sig sa eftersom Varmland har en osedvanligt stor grupp kvinnor
med hoga och centrala positioner. En forklaring till att deras inflytande och
paverkan marginaliseras kan tillskrivas 6vergangen till den nya natverks-
styrningen governance vilken lamnar utrymme for starka informella
nétverk, det vill sdga mansdominerade.

En forskare som sarskilt behandlar genusperspektiv pa governance som
styrform &r statsvetaren Gun Hedlund i projektet Partnerskap for social och
ekonomisk tillvaxt — en fraga om genus, tillit och larande. Nar politiken
formas i forhandlingar i natverk staller Hedlund fragor ur ett konsperspektiv
som t ex Vilka maktrelationer forstarks eller urholkas? Vilka varden
institutionaliseras och i vilken uppsattning av sfarer/samhallssektorer sker
det?

Hedlund har studerat en regions arbete med EU’s strukturfondsprogram
2006 (Orebro lan) och drar slutsatsen att partnerskap omkring regionala
strukturfondsprojekt &r ett elitprojekt dominerat av manliga tjansteman®2.
Partnerskapen urholkar allianserna mellan medborgare och direktvalda
kommunpolitiker, den representativa demokratin forsvagas och andelen
kvinnor som ingar i de nya natverken ar mycket lag och motsvarar inte
representationen i politiken generellt.

Strukturfondsprogrammet varnar om naringslivssatsningar som ar tydligt
maskulint kdnskodade genom sin betoning av innovation och entreprendr-
skap, foretagande och ekonomisk tillvéxt. Det &r maktens mén inom politik,
forvaltning och ekonomi som har tolkningsforetradet i tillvaxtdiskursen och
inflytande och styrning 6ver de offentliga medlens anvandning. Det &r de
som har kunskaper i EU-byrakrati, och som kan hantera de begrepp och det
sprakbruk som EU-byrakratin forutsatter, som kan medverka och paverka
utvecklingen.

Med utgangspunkt fran den statsvetenskapliga forskning som beskrivit
vélfardsstaten som den “kvinnovanliga staten”® konstaterar Hedlund att

%2 Hedlund Gun (2008): Partnership, Gender and Democracy. In Partnership. A Strategy
for Sustainable Change and Innovation (ed) Lennart Svensson; Santérus International

>3 Hernes Helga (1988) Skandinaviske kvinners medborgarskap i velferdsstaten. Kjénn og
velferdsstat. Bergen

37



tillvaxtprogrammens mer ekonomistiska, tekniskt-rationella beskrivningar
av den offentliga organisationen forsvagar alliansen mellan kvinnorna och
staten. Det gor dven tillvaxtdiskursens varnande om kommersialism och

konsumtion. Valfardsstaten far allt mindre utrymme i utvecklingsplanerna.

Hedlund menar emellertid att de forstarkta kraven fran EU och regeringen
pa en tydligare integrering av de horisontella malen jamstalldhet, integ-
ration, folkhalsa och miljé har lyft fram en politik for hallbar utveckling.
Hedlund menar att hallbarhetspolitiken kan bli en murbrécka for en genus-
och jamstélldhetsmedveten politik.

4.1.5 Kort sammanfattning — genusperspektiv pa
innovationssystem

Forskare har utvecklat teoretisk kunskap om hur genus begransar
mojligheter till hallbar tillvaxt och valfungerande innovationssystem.
Exkluderings- och inkluderingsmekanismer i innovationssystemen och
effekterna av bristen pa genusperspektiv har blivit belysta. Nagra projekt har
varit inriktade pa att utveckla forutsattningar for hallbart forandringsarbete
inom regional utvecklingspolitik och utvecklat metoder for att skapa
genusmedvetna innovationssystem. Empiri om innovationsinnehallet i
kvinnors initiativ har tagits fram och fakta om kvinnors foretagande i
tillvéxtbranscher. Forskarna har visat hur dagens politik och diskurs
osynliggor forhallanden som &r av stor betydelse for en hallbar utveckling
och anger hur forutsattningarna for ett hallbart forandringsarbete inom
regional utvecklingspolitik kan forbattras. Har finns forskning som kan
utveckla VINNOVAs perspektiv pa innovation for kommande utlysningar.

4.2 Jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund

Projekten som beskrivs i detta avsnitt har pa olika satt startat larprocesser
for att skapa genusmedvetna och jamstalldhetshandlande organisationer. De
har utvecklat olika modeller och metoder for larande om genus och
jamstalldhet. Modellerna visar en stor varians med avseende pa vilka
malgrupper de har haft i fokus; hogsta ledningen, mellanchefer, kvinnors
natverk, medarbetare pa det s k golvet och olika specialistfunktioner. Aven
om malet for att skapa den genusmedvetna organisationen ar att dess
verksamhet skall vara jamstalldhetsintegrerad saval internt som externt, sa
visar det sig att projekten oftast arbetat med fragor som handlar om
jamstélldhet inom den egna organisationen. Avsnittet behandlar sju projekt
som bedrivit praktiskt jamstalldhetsarbete och olika erfarenheter har lyfts
fram for att visa pa varierande arbetsmodeller och angreppssitt. For en
heltdckande beskrivning av projekten hanvisas till respektive projekts
rapporter och skrifter.
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4.2.1 Ledningsstyrt jAmstalldhetsarbete

En forutsattning for ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete (liksom for allt
forandringsarbete) ar att det ar vél forankrat hos ledningen och ansvariga,
bl a politiker och foretagsstyrelser. Manga utvérderingar har visat att
jamstélldhetsprojekt séllan har ledningens aktiva stod. Det har ofta drivits
med externa medel och av enstaka medarbetare med stort engagemang for
jamstalldhetsfragor. | programmet finns nagra projekt som sarskilt inriktat
sig pa malgruppen ledare och chefer och som kan bidra med kunskaper om
hur dessa kan involveras som viktiga aktorer i jamstalldhetsarbetet.

Projekt Jamvikt har sarskilt inriktat sig pa att utveckla en modell for
ledningsstyrt jamstalldhetsarbete. Projektet har tagit sitt namn efter
overtygelsen att ett professionellt jamstalldhetsarbete for hallbar tillvéxt
kraver Vilja och Kunskap. (JAMstalldhet, Vilja och Kunskap for hallbar
Tillvéxt). Projektdagare har varit Naringslivets Ledarskapsakademi som ar
en natverksorganisation bestdende av konsulter och forskare med inriktning
pa organisation och ledarskap och med lang erfarenhet av arbete med dessa
fragor. Deras affarsidé ar utveckling av ett ledarskap som kannetecknas av
formagan att identifiera, utveckla och ta tillvara den samlade kompetensen
och utvecklingskraften hos alla medarbetare, oberoende av om de ar kvinnor
eller méan, for att na hallbar tillvaxt. Genom tillvaratagande och utveckling
av kompetens skapas forutsattningar for sociala och organisatoriska
innovationer samt nya affarsidéer.

Syftet med Jamvikt ar att deltagande foretag och organisationer skall fa
kunskaper for att kunna arbeta praktiskt med férandringsprocesser for
jamstalldhet och hallbar tillvaxt. Projektet har haft den dubbla malsat-
tningen att starta upp forandringsarbete i foretag och organisationer och
samtidigt bedriva ett eget utvecklingsarbete for att prova olika metoder och
finslipa de egna arbetsmodellerna. Projektet har inneburit en larprocess dven
for konsulterna och forskarna knutna till projektet (i styrgrupp och som
dokumenterare), &ven om de har lang erfarenhet av arbete med dessa fragor
fran i olika verksamheter.

Erfarenheterna fran Jamvikt har styrkt projektledningen i deras uppfattning
att ett framgangsrikt och professionellt jamstalldhetsarbete maste vara
ledningsstyrt. En utgangspunkt ar att jamstalldhetsarbete i grunden handlar
om manniskovarde och manskliga rattigheter. Det handlar om att ta beslut
som berdr grundlaggande vérden i en verksamhet — och sadana beslut kan
endast tas av ledningen. Men samtidigt slas fast att ett framgangsrikt och
hallbart jamstalldhetsarbete kraver medverkan av medarbetare pa alla nivaer
i organisationen, och att medarbetarna maste involveras tidigt i forandrings-
processen for langsiktigt hallbara forandringar. Erfarenheterna har samman-
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stéllts i en metodbok Jamstalldhet- manniskovarde och manskliga
rattigheter.

De medverkande foretagen i Jamvikt har valt att arbeta med den egna
organisationen och med jamstélldhetslagen som sprangbrada for att starka
kvinnors position i organisationen. Foretagen har haft rekryteringsproblem
och framstar for manga, bade kvinnor och man, som oattraktiva arbets-
platser. Mansdominansen pa arbetsplatserna har setts som ett hinder for
utveckling. Det ar en del av bakgrunden till att foretagen i projekt Jamvikt
har valt att arbeta med den interna jamstalldheten. De har sett personal-
arbetet som en viktig del i sin verksamhetsutveckling.

4.2.2 Upplagg for ledningsstyrning

Efter ett gediget forarbete for att finna foretag och organisationer med
intresse kom Jamvikt att omfatta deltagare fran 5 foretag och 2 kommuner.
Projektet gjorde upp kontrakt om att ledningen skulle vara delaktig, folja
processen, avsatta resurser, utse deltagare och vara med och utvérdera
resultatet av arbetet. En lardom &r att denna kontraktsférankring bor ske
med hela ledningen och inte bara med vd; flera vd:ar slutade och gick till
andra foretag under projekttiden.

Ledningsstyrningen utformades i en modell enligt féljande:

1 Ledningen valde ut tva chefer i forsta linjen for att vara operativt
ansvariga och med mandat att driva forandringsarbetet, involvera
medarbetare och rapportera till ledningen

2 Dessa chefer valde i sin tur ut tva mellanchefer som metodutvecklare,
vars uppgift var att komma med forandringsforslag till de operativt
ansvariga cheferna och &ven ha rapporteringsansvar till hogsta ledningen

Projektledningen betecknar processen med metodutvecklare som lyckad och
en framgangsfaktor har varit att metodutvecklarna kunnat fokusera pa att
utveckla forandringsforslag utan att ha det operativa ansvaret for genom-
forandet. Genom att cheferna har haft ansvaret har fragans legitimitet inte
ofta varit ifragasatt.

4.2.3 Vilja och Kunskap — avgodrande

Vilja och kunskap har varit ledord for projektets utvecklingsarbete.
Projektet ar ett av flera i programmet som tydligt har tagit avstamp i att
lagga en kunskapsgrund byggd pa forskning for att skapa genusmedvetna

> Franzén Christina, Sjélander Sabina & Bergstrom Jack (2008): Jamstalldhet —
manniskovérde och ménskliga rattigheter. Naringslivets Ledarskapsakademi

40



organisationer. Att utga fran forskning om genus, organisation och
ledarskap har varit en klar framgangsfaktor enligt projektledningen.

Dialog och erfarenhetsutbyte har haft en central plats i utbildningen.
Kunskapspass och grupparbeten har varvats med egna reflektioner. |
dialogerna har de egna erfarenheterna kopplats till forskning och
konsulternas erfarenheter.

Kunskapspassen har byggts kring tema som:

» Begreppen genus, genusordning, makt och jamstalldhet. Ett led i att ge
deltagarna ett gemensamt sprak

» Ett historiepass for att forsta nuet
e Fakta i nutid och jamstélldhetslagen
» Konsteoretisk forskning med fokus pa ledarskap

* Organisationskultur — om varderingar, normer och
verklighetsuppfattningar

» FOréndringsarbete

Allt arbete har borjat med kunskapsseminarier och mellan kunskaps-
seminarierna har deltagarna utfort hemuppgifter som t ex bestatt i att
granska sin egen arbetsmiljo i ett genusperspektiv och stalla fragor som:
Vilka kdnsmonster har blivit synliga? Varfor ser det ut som det gor? Vad far
de synliga monstren for konsekvenser for verksamheten? Att ta fram egna
fakta och knyta till egna erfarenheter har varit avgérande for larandet och
engagemanget. Projektledningen har imponerats av de kartlaggningar och
analyser som genomforts. Inledningsvis var kunskapsbristen ett stort
problem, men projektledningen menar att nya insikter och forstaelser
utvecklades snabbt. De skriver i sin slutrapport: "Att det gar sa fort att ta till
sig och integrera genuskunskap tolkar vi som att de flesta har erfarenheter
av genusordningen som de kan koppla till teorierna.”

Projektledningen och forskare har noterat att de stott pa ovanligt lite
motstand i detta projekt, vilket till dels tillskrivs det aktiva ledningsstodet
som gett arbetet legitimitet. En annan framgangsfaktor har varit att tidigt i
processen ta upp det motstand som jamstalldhetsarbete ofta mots av.
Utbildningen har tagit upp forskning om motstand och hur man bemoter det
och argumenterar for jamstélldhet.

Utifran sina projekterfarenheter har Jamvikt utvecklat en modell for
jamstélldhetsarbete, den s k Jamviktscykeln (se metodboken). Med
begreppet "cykel” betonas att jamstalldhetsarbete ar ndgot som standigt
maste paga, utvarderas och utvecklas vidare. Malsattningen &r att
jamstélldhetsarbetet ska vara en sjalvklar del i verksamhetsutvecklingen och
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inga i ordinarie styrsystem och verksamhetsplaner. Det skall bedrivas som
en integrerad del i allt annat utvecklingsarbete.

Det mest framgangsrika arbetet har bedrivits pa ett foretag dér vd har visat
ett stort engagemang och omgaende uttryckte viljan att vara med i Jamvikt
eftersom han sag foretagets behov av att rekrytera kvinnor till det mycket
mansdominerade foretaget. Framgangen kan direkt knytas till foretagets
tydliga behov av insatser, menar projektledningen. Vd har gatt i braschen
och har infor sina medarbetare talat om vikten av att arbeta med jamstélld-
hetsfragorna. Installningen bland medarbetarna har f6ljts upp via en enkat.
Exempel pa resultat ar att fore kunskapsseminarierna ansag 35 % att det var
viktigt att dela lika pa foraldraledigheten och efter hade andelen stigit till
75 %. Motsvarande siffror for installningen att det ar viktigt att foretaget
anstrénger sig for att rekrytera kvinnor var 25 % respektive 60 %.

Av enkatundersokningen gar att utlasa att den psykosociala arbetsmiljon och
arbetsklimatet har forbéattrats och att attityder till jamstélldhetsarbete
forandrats radikalt. Pa en tidigare helt mansdominerad enhet har manga
kvinnor anstallts i produktionen och utgdr idag 25 %, vilket ménnen
upplever som mycket positivt. Produktiviteten har 6kat i gruppen och
sjuktalen har gatt ner.

4.2.4 What's in it for me?

Fiber Optic Valley &r ett innovationssystem bestaende av 47 medlems-
foretag i regionen mellan Sundsvall och Géavle med centrum i Hudiksvall.
FOV ér en infrastruktur for foretag som arbetar med bredbandsteknik och
tjanster baserade pa fiberoptik. Innovationssystemet ar ett organiserat
samarbete mellan naringsliv, samhélle och universitet (enligt Triple Helix-
modellen). Innovationssystemet ska stddja medlemmarna i FoU - processer
for langsiktig och hallbar tillvaxt och forbattra regionens
konkurrensformaga.

Fiber Optic Valley utségs av VINNOVA till VINNVAXT-vinnare 2004 och
fick darmed ett langsiktigt finansiellt stod for hallbar tillvaxt. | anslutning
till detta utvecklades sa smaningom en ansokan till VINNOVA om stod for
att utveckla jamstalldheten i innovationssystemet, vilket ledde vidare till
jamstélldhetsprojektet ”Driva, forandra, gora jamstallt — glasklart inom
Fiber Optic valley”.

Projektledaren Marita Svensson lade ett halvar pa att argumentera och att
forhandla in projektet. What's in it for me? — det ar frdgan som projektet
haft att tackla for att kunna sélja in jdmstalldhetsarbetet hos de olika
medlemsforetagen och deras ledningar.
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Ett gediget forankringsarbete &r enligt henne och manga andras erfarenheter
en grundforutsattning for att lyckas med projekt. Jamstélldhet var ingen
prioriterad fraga, men betydelsen av VINNOVAs roll och att FOV hade
utvalts till VINNVAXT-vinnare kan inte underskattas, menar Svensson. En
annan framgangsfaktor har varit det faktum att Marita Svensson sjélv redan
var k&nd och hade en etablerad roll inom FOV.

Fiber Optic Valleys forandringsarbete finns beskrivet i skriften "En fardplan
for aktivt genusarbete”. | forordet skriver vd Magnus Burvall som svar pa
frdgan What's in it for me?®°;

Vi far ibland fragan vad jamstalldhet har med fiberoptik att
gora. Svaret ar enkelt, var verksamhet har innovation och
nytankande i fokus och det tillhor varje modernt foretag och
framsynt fOretagsledare att ha en strategi for jamstalldhets-
arbete. Genusperspektivet spelar darfér en viktig strategisk roll
I Fiber Optic Valleys tillvaxtarbete och har sedan starten 2004
prioriterats som en av vara viktigaste drivkrafter och en forut-
sattning for att 1angsiktigt nd de uppsatta tillvaxtmalen. Ett
aktivt jamstalldhetsarbete 6ppnar for ett nddvandigt nytdnkande
och stodjer forandringsprocesserna inom innovationssystemet.
Nagot som pa sikt starker konkurrenskraften bade for
organisationerna och den regionala FoU-miljon.

Plattformen for forandringsarbetet finns i Genusnéatverket, vart
VINNOVA-finansierade forsknings— och utvecklingsprojekt. I
natverket deltar mellanchefer fran vara medfinansiarers
organisationer med ambitionen att dstadkomma genusmedvetna
organisationer.

Under 2007 har vi ocksa kunnat erbjuda vara medfinansiérer en
skraddarsydd ledarskapsutbildning med genusperspektiv; Det
innovativa ledarskapet. Ledarskapsutbildningen har fatt stort
genomslag och har gett en vardefull grund infér det fortsatta
forandringsarbetet inom organisationerna. Den modell som har
utvecklats inom ramen for innovationssystemet Fiber Optic
Valley ar idag en unik plattform utifran vilken arbetet med
genus kan utvidgas till fler organisationer. Med denna
delrapport fran forskningsarbetet inom Genusnatverket vill vi
garna dela med oss av vara erfarenheter och den kunskap som
finns inom omradet.

> Andersson Susanne, Amundsdotter Eva & Svensson Marita (2008) En fardplan for ett
aktivt genusarbete. Aktionsorienterad genusforskning. Hudiksvall:Fiber Optic Valley
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Jamstalldhetsarbetet pa genusvetenskaplig grund har kommit att ses som
stddprocess och drivkraft for innovationssystemets kompetensforsorjning,
utvecklingsarbete och konkurrenskraft. | projektet har analyser genomforts
for att identifiera olika behov och motiv for utvecklingsarbetet i Fiber Optic
Valley. Féljande sammanstéllning av behov och motiv har tagits fram i en
arbetsprocess med mellanchefer i det s k genusnatverket:

1 Hallbar tillvaxt
Produkt- och tjansteutveckling ur genus- och kundperspektiv ger nya
affarsmojligheter
Konkurrenskraftiga organisationer
Mixade arbetslag ger 6kad effektivitet och kreativitet

2 Attraktiv arbetsgivare
Starker organisationernas image, internt och externt. Bade pa
arbetsmarknaden och for kunder
Fornyelseklimat — dynamisk och innovativ organisationskultur
innovationsmiljo
Rekrytering av attraktiv arbetskraft — bade kvinnor och mén

3 Personalstrategisk fraga
Kompetensfdrsorjning
Rekrytering av fler kvinnor till den mansdominerade teknikbranschen
och till chefspositioner
Synliggorande av intern kénsmarkning

4.2.5 Genusnatverket — mellanchefer som férandringsledare

En beprévad modell for att sprida kunskap om genus och jamstélldhet &r att
utbilda forandringsledare som i sin tur kan béra med sig kunskaperna ut i sin
egen organisation. I FOV valdes mellancheferna ut som strategiskt viktiga
aktorer i forandringsarbetet, de star nara medarbetarna och med stod
uppifran har de mojlighet att paverka. Deras agerande kan bade méjliggora
och begransa férandringar i forhallande till kon. Forskningsmassigt sags de
ocksa som intressanta da de bade har och inte har makt och &r viktiga
aktorer.

Genusnatverket kom att besta av tolv mellanchefer fran elva olika organisa-
tioner, varav sju fran naringslivet och fem fran offentlig sektor. Sju kvinnor
och fem man. | genusnétverket har genusforskning kombinerats med aktivt
jamstalldhetsarbete. Fokus har varit pa larande om hur genus gors pa arbets-
platsen genom hur medarbetarna ar mot varandra och att sedan utifran detta
larande se och utveckla mojligheterna att forandra genusrelationer. Kén och
makt gors i allmanhet oreflekterat och ett syfte med arbetet i genusnatverket
ar att skapa medvetenhet om dessa processer. Deltagarna har fatt fordjupad
forstaelse for hur genus gors och har utvecklat handlingsplaner som de
integrerar i sina respektive verksamheter.
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Upplaggningen av utbildningen i genusnatverket har till stor del byggt pa de
erfarenheter som genusforskaren Susanne Andersson haft med sig fran
VINNOVAS interna utvecklingsarbete *°. Intervjuer med deltagarna gjordes
inledningsvis och var vagledande for upplagget av utbildningen. Workshops
och forelasningar har varvats med deltagarnas egna analyser av sina
arbetsplatser/organisationer.

Erfarenheterna fran VINNOVA-projektet har utvecklats vidare, och Joan
Ackers modell har anvants bade for teoretisk forstaelse och praktisk
végledning for studier av hur kén gors (se avsnitt 5.3.). Modellen tar fasta
pa fyra olika organisatoriska processer; Konsférdelning och segregerings-
monster (1), Interaktion (2), Symboler forestallningar och diskurser (3) och
Personligt forhallningssétt (4). Utbildningen har lagts upp efter modellen
och inbjudna genusforskare har haft forelasningar knutna till olika tema i
modellen.

Forandringsledarna (mellancheferna) har gjort intervjuer och observations-
studier fOr att lara sig om sin egen organisation och synliggdra den interna
kdénsmarkningen som skapar hinder for kompetensutnyttjande, effektivitet
och férnyelse. Forandringsledarnas medforskning och personliga erfaren-
heter har gett material till ett l&rande om genus och hur man kan arbeta med
forandring, och ocksa hur man kan tackla motstand som pa olika satt akti-
veras i forandringsprocesser. En erfaren processledare, Eva Amundsdotter
med kompetens att skapa goda tillitsfulla relationer i gruppen och bygga
natverk, har lett utvecklingen av forandringsledarskapet under natverks-
traffarna.

Genusforskaren Susanne Andersson har tillampat en aktionsorienterad
interaktiv forskningsansats dar observationer och reflekterande dialoger med
forandringsledarna har utvecklats till en modell for “genuscoachning”.
Forskaren har gjort observationer pa natverkstraffarna och hos enskilda
forandringsledare genom att félja dem i deras vardag. Genuscoachningen
innebar att forskaren ger feedback till forandringsledaren utifran sina
observationer och i reflekterande diskussioner sker ett synliggérande och ett
Omsesidigt larande om hur genus och makt gors i organisationen. Andersson
har erfarenheten att de reflekterande samtalen mellan forskaren och
forandringsledarna har gynnat deltagarnas larande och samtidigt gett ett rikt
forskningsmaterial, vars tillforlitlighet starkts genom att forskarens
tolkningar har diskuterats med deltagarna.

% Gunnarsson Eva, Westberg Hanna, Andersson, Susanne, Balkmar dag (2007). ”’Learning
by fighting”. Jamstélldhet och genusvetenskap i VINNOVAs organisation och
verksamhetsomrade. Arbetsliv i omvandling Vaxjo universitet
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"Genusnatverket dr var basta innovation” sager projektledaren Marita
Svensson.

Genusnéatverket har utvecklats till ett stod for forandringsledarna och har
ocksa inneburit ett utokat utbyte av information och erfarenheter mellan
foretagen och organisationerna i FOV. Handlingsplaner har utvecklats,
atgarder och mal ar ofta tidssatta, och en hel del redan genomfort.
Handlingsplanerna innehaller ofta en konkretisering av sadant som redan
finns i jamstélldhetsplanen men som inte lamnat ”ord-stadiet”. Nedan foljer
ett axplock av atgarder, genomfarda och planerade:

e Information till vd och ledningsgrupper. Se till att vd informerar om
fragan pa ledningsgruppsmaten.

» Forain jamstalldhet som ett block pa chefsméten

» Utbilda chefer

* Informera rekryteringspartners om foretagets jamstélldhetspolicy

» Prioritera kvinnliga x-jobbare och praktikanter

» Uttka arbetsplatsbiblioteket med litteratur om jamstélldhet ur olika
perspektiv

» Komplettera rekryterings-checklistan med ett krav att minst en tredjedel
av kandidaterna som kallas till intervju, oavsett tjanst, skall vara av
underrepresenterat kon. | de fall da detta inte sker skall den ansvariga
chefen skriftligt motivera varfor till vd.

» Gora marknadsavdelningen uppmarksam pa synliggérandet av kvinnor
och man i foretagets publikationer.

« Bevaka sd att minst var fjarde inbjuden forelasare till foretagets
seminarier ar kvinna.

» Taupp jamstélldhet, trakasserier och diskriminering i samtliga
medarbetarsamtal.

4.2.6 Det innovativa ledarskapet

Avgorande for allt forandringsarbete &r att ledningen star bakom det och att
ledningen framstar som trovardig i sina avsikter. En viktig framgangsfaktor
i FOV-projektet har varit det stod fran de hogsta cheferna som kom till stand
genom ett sérskilt ledarskapsprogram med genusperspektiv. Programmet
erbjods organisationernas ledningar och framtida ledare och ett 80-tal chefer
fran 24 olika medlemsorganisationer kom att delta i den skraddarsydda
utbildningen Det Innovativa ledarskapet som utvecklades i samarbete med
Naringslivets Ledarskapsakademi®’. Utbildningen har varit processinriktad
och innefattat verksamhetsnéra exempel och praktiska dvningar kopplade

> Utbildningen finansierades av ESF-radet
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till ledarskap och verksamhetsutveckling. Utvarderingen av utbildningen
visade att den varit mycket uppskattad.

4.2.7 Med kvinnor for kvinnor

Forskargruppen Fosfor vid KTH har under manga ar bedrivit forskning om
kon, ledarskap och organisationer och de har tagit initiativet till projektet
Kvinnor som maktresurs i forandringsprocesser. Partnerskapet har bestatt
av Fosfor och tre mansdominerade och tekniktunga organisationer — KTH,
Vattenfall, AB Volvo.

Fokus har varit pa att starka jamstalldhetsarbetet for kvinnor i ledande
stallning med kvinnor i ledande stéllning. Syftet med projektet har varit att
initiera férandringsprocesser for jamstéalldhet med kvinnor ”som makt-
resurs” i mansdominerade tekniska verksamheter. Begreppet “kvinnor som
maktresurs” bygger pa ett teoretiskt resonemang av Anna Wahl i Fosfor.
Enligt detta resonemang ses inte kvinnor i forsta hand ses som resurser for
makten (ofta som en reservarbetskraft till man), utan som en resurs som
utdvar makt. Kvinnor har darmed ett tolkningsforetrade nar det géller att
beskriva sina organisationer, identifiera "problem” och formulera
forandringsinitiativ. Genom att starka kvinnors stéllning blir kvinnor en
maktresurs i innovationsprocesser i sina organisationer.

Projektet har alltsa valt strategin att tillsammans med kvinnor fran de olika
organisationerna (10 kvinnor fran varje) utveckla metoder for jamstalldhets-
arbete. Kvinnorna valdes ut utifran féljande kriterier: att de hade en formell
position som innebar inflytande; att de var positiva till jamstélldhet; att de
var villiga att inga i en grupp med enbart kvinnor. Teoretiskt har forskarna
fokuserat pa maktresursbegreppet och fortsatt att utveckla kunskapen om
och betydelsen av kon i mansdominerade och tekniktunga verksamheter. De
har ocksa arbetat med att ta tillvara tidigare erfarenheter av jamstalldhets-
arbete for att bygga vidare pa dem. De har studerat hur en organisations
minne av jamstalldhetsarbete kan skapas och tas tillvara. Manga har
erfarenheten att jamstélldhetssatsningar gléms bort (engagerade bérare av
kunskapen slutar), och att man gang pa gang borjar om fran borjan. Hjulet
uppfinns igen och igen. Det leder till uppfattningen att ingenting hénder.

Jamstalldhet &r inte bara en kunskapsfraga — det handlar om makt och det &r
kvinnorna i mansdominerade verksamheter som har intresse av att férandra
villkoren. Manga har upplevt diskriminering och utsatthet i sin minoritets-
situation. Projektledningen menar darfor att det ar ett strategiskt val att lata
natverk av kvinnor beskriva och analysera sina organisationer samt definiera
problemomraden ur ett jamstalldhetsperspektiv och utforma, genomféra
forandringsinitiativ.
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4.2.8 Kunskap, reflektion och forandringsinitiativ

Projektupplagget har utvecklats kring en utbildning som bygger pa
forskning om organisation och kon. Uthildningstraffarna har byggt pa en
grundstruktur med forel&sningar och reflekterande samtal, diskussioner och
hdg delaktighet. En viktig metod har varit att deltagarna skrivit ner sina
reflektioner under larprocessens gang. Alla traffar har dokumenterats med
syftet att skapa ett gemensamt minne av utvecklingsprogrammet. Skriv-
bockerna och minnesanteckningarna har ingatt som en viktig del av
modellen foér jamstalldhetsarbete.

Nagra centrala teman for forelasningarna har varit:

» Feminism i ett samhalleligt och historiskt perspektiv

e Tydliggorande mellan forskning och politik/praktik, de tva delarna i
projektet

» Konsstrukturer, diskriminering och dverlevnadsstrategier.

» Makt, homosocialitet och konstruktion av kompetens.

» Antalets betydelse (majoriteter och minoriteter), ledarskap och
organisation.

o Jamstélldhetsarbete.

Forskarna fran Fosfor har hallit i forelasningarna om organisation och

kon, medan de reflekterande 6vningarna letts av processkonsulten

Karin Olofgors. Genom utbildningen har deltagarna fatt kunskaper som lett
till att de kunnat gora en 6versyn av den egna organisationen med fokus pa
konsfordelning och kénsmarkta symboler. Utifran sina analyser har
deltagarna formulerat forandringsinitiativ som de genomfort.

Ett exempel ar begreppet balanserade grupper som har fatt genomslag och
anvands som matt i jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i Vattenfall och AB
Volvo. Forskning har visat att om minoriteten uppgar till 35 % ckar mojlig-
heterna avsevért att gora sig gallande och bryta majoritetsnormen och
darmed kunna paverka och forandra.

Pa Volvo har ett strategiskt natverk bildats som arbetar med att stodja
kvinnors rekrytering till toppositioner. De soker aktivt upp kvinnor som de
anser har den ratta kompetensen och ser till att de soker tjansten och att de
uppmarksammas vid vakanser. Som exempel kan ndmnas att under en
period med 19 vakanser hade natverket tagit fram kvinnor till hélften av
tjansterna och 5 kvinnor fick tjansterna.

Kvinnorna i tva av organisationerna har tagit initiativ till utbildning av
chefer och ledare i genus- och jamstalldhetsfragor eftersom de
uppmarksammade kunskapsluckor hos ledningen. Ett av projektets
viktigaste mal var ta fram en modell for jamstélldhetsarbete dar kvinnor har
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tolkningsforetrade i att definiera problemet och dess atgérd. Projektupp-
lagget ar den modell som utifran deltagarnas och projektledningens
erfarenheter har visat sig fungera och som kan tillampas i andra liknande
sammanhang. | borjan hade flera deltagare en avvaktande och skeptisk
hallning i forhallande till huruvida projektet “skulle ge nagot” men
processen gav energi och vid projektets avslutning var den allménna andan
kreativ och handlingskraftig. Kunskaperna och etablerandet av natverken
forvantas ha effekter pa sikt nar det galler att forandra kvinnornas villkor i
organisationerna och vidare for innovationer i skilda sammanhang.

Just etablerandet av nédtverken, de utvidgade kontakterna, anknytningen till
andra nétverk och utbytet mellan de tre partnerorganisationerna anses ha
varit mycket givande. Det handlar om att synligg6ra fakta som blir
borttrangda och osynliggjorda av majoritetskulturen. | natverken valideras
de egna erfarenheterna genom andras. Dokumentationen av programmet
visar att manga upplever mansdominansen (och homosocialiteten) som ett
tungt motstand att hantera. Nagra betvivlade projektets forankring och status
I organisationen och undrade om det verkligen skulle kunna ”gora skillnad”.
Projektledningen har ocksa uttryckt medvetenhet om risken att ”inget
hander” men har haft malsattningen att alla deltagare skall lamna projektet
med en annan forstaelse av sin situation; att de skall fa ut mer an de ger.
Nagra fragade sig ocksa inledningsvis om inte sjalva deltagandet i ett
jamstélldhetsprojekt skulle kunna skada deras framtida utvecklingsmojlig-
heter i foretaget. Den farhagan visade sig vara onddig da flera efterat
befordrats.

Projektet har fast uppmarksamheten vid skillnaden mellan liberalt och
radikalt jamstélldhetsarbete. | det hdr sammanhanget syftar liberalt
jamstalldhetsarbete pa insatser som underlattar for kvinnor att gora karriar
pa radande villkor och det &r i forsta hand hit projektet har natt. Pa den
individuella nivan har deltagarna fatt kunskaper och natverkskontakter som
gjort dem rustade for en karriarutveckling. Ett radikalt jamstélldhetsarbete
ingriper i organisationens normer, varderingar, symbolvarldar och regler
och forutsatter andrade maktrelationer. Med fler kvinnor pa hogre positioner
kan pa sikt beredas vag for en djupare forandring av arbetsvillkoren.

Erfarenhetsutbytet mellan tre mansdominerade tekniktunga organisationer
och synliggorandet av likheter i handlingsmonster, kdnsstrukturer och
maktrelationer har varit en styrka i projektet, men kanske ocksa en svaghet
pa sa satt att de stora organisationerna har representerats av ett tiotal kvinnor
(vardera) som pa kort sikt har begransade majligheter att paverka den
organisatoriska nivan. Fosfor har emellertid som ett resultat av projektet
initierat ett organiserat erfarenhetsutbyte mellan jamstalldhets/mangfalds-
strateger vid ett antal svenska, globala, tekniktunga foretag som Volvo —
Vattenfall — Sandvik - Skanska och Fosfor.
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4.2.9 Fran praktik till teori

Jamstéalldhet inifran ar i forsta hand ett metodutvecklingsprojekt som
initierats av forskare vid Institutionen for Arbetsvetenskap vid Géteborgs
universitet®™. Metoden har sin bas i pedagogisk erfarenhet, kunskap och
teori om grupprocesser och vuxenutbildning. I stéllet for att starta med
foreldsningar och seminarier som behandlar genusforskning, som &r en
vanlig strategi for larande i programmet, har forskare och konsulter
formedlat relevant kunskap till konkreta fall, situationer och handelser som
deltagarna har med sig fran sina olika arbetsplatser. Syftet ar att deltagarna
genom larprocesser i de s k forandringslaboratorierna, en slags work-shops,
skall kunna initiera och sétta fart pa jamstélldhetsarbetet pa sina olika
arbetsplatser.

Forandringslaboratorier har genomférts med grupper av deltagare fran
naringsliv, offentlig sektor och akademin; Volvo, Alingsas kommun och
Utbildningsvetenskapliga institutionen vid Goteborgs universitet. En viktig
forutsattning har varit att projektet varit forankrat pa ledningsniva och att
deltagarna kommit fran ledande befattningar.

En grundtanke i metodupplagget ar att larande om genus och jamstalldhet
blir hallbart om det far haka fast i det konkreta arbete som redan pagar i
deltagarnas organisationer. Deltagarna tar med sig upplevda problem bade
rorande vad som hént och som skall/kan h&nda, och dessa behandlas i
foérandringslaboratorierna. Kunskaperna véaxer fram i gruppdiskussionerna
med stddet fran handledarna. Genom den process som sétts igang i gruppen
skapas medvetenhet om genusstrukturerna i arbetslivet och samhallet.

Handledarna/forskarna ser att projektet har en styrka i att processen byggs
upp kring deltagarnas egna erfarenheter. Genom att utga fran deltagarna
som experter pa sin egen arbetssituation har det sa vanliga motstandet
minimerats. Deltagarna har kunskapen men har inte formulerat den — i
processen framkallas den och gors reflexivbar. Vi pekar inte och de vaknar
och tycker att det &r kul. Vi ska inte vacka dem — de skall vakna sjéalva”,
séger projektledaren Birgitta Jordansson.

I grupper om 8 deltagare under handledning behandlas olika ”case”.
Metoden staller sarskilda utbildningskrav pa handledaren. Forutom krav pa
kunskaper om genus, kdnsmaktordning, organisation och ledarskap stélls
ocksa krav pa utbildning i processhandledning och kunskaper och
erfarenheter om grupprocesser, vuxenutvecklingsperspektiv och
problembaserat larande (PBL).

%% Inledningsvis var IVF — Industriforskning och utveckling AB aktiv partner, senare
Resurscentrum for jamstalldhet, tillvéxt och utveckling
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Deltagarna skall ”ga fran insikt till avsikt” och anvanda insikterna for att
arbeta for organisatoriska forandringar. Upplagget har omfattat fem
forandringslaboratorier om tva timmar. Slutprodukten har varit deltagarnas
individuella avsiktsforklaringar samt en organisatorisk avsiktsforklaring.
Den individuella handlar om det egna personliga ansvaret for att gora sin
arbetsplats/organisation mer jamstalld. Den organisatoriska
avsiktsforklaringen handlar om vad som borde ske pa den organisatoriska
nivan och som man avser att verka for.

Exempel pa individuella avsiktsforklaringar ar att som ledare:

» Fokusera pa den egna delaktigheten i maktstrukturen

» Skapa forstaelse for jamstéalldhet genom att kommunicera
e Aktivt agera for jamstéalld normséttning

« Vaga utmana stereotypa beteende

» Reagera, synliggora och beméta ojamstélldhet

Som exempel pa avsiktsforklaringar pa det organisatoriska planet kan
namnas:

* Tain jamstélldhet i den strategiska planen

* Rotera ordférandeskap

» Synliggora kon i redovisningar, fordelning av medel
* Nytt ledarskapsprogram

» Granska besluten i ledningsgruppen en gang i kvartalet med avseende pa
jamstélldhetsperspektivet

» Granska rekrytering, medarbetarsamtal, forutsattningarna for
smabarnsforaldrar mm sett ur jamstalldhetsperspektiv
» Forain genusperspektivet som del i personalidén

En intressant avsiktsforklaring handlar om att tva deltagare fran samma
arbetsplats gor en 6verenskommelse om att ”skugga” varandra for att
uppmarksamma varandra pa nar de gér genus”. Overenskommelsen om
skuggning innebér en tillatelse att kommentera varandras beteende.

Forskarna bedomer att projektet har varit framgangsrikt pa individniva. Det
ar mera svarbedomt vad som hander med aterférandet av avsikterna i
organisationen, och med 6verforingen av avsikterna till lednings- och
styrdokument. Att folja upp detta saknar forskarna saval resurser som
mandat till.

Flera organisationer har kontaktat projektet om att starta forandrings-
laboratorier for sina anstéllda. Vid institutionen for arbetsvetenskap planeras
en kurs i handledning for forandringsarbete for genus och jamstalldhet som
bygger pa lardomar fran projektet.

51



Arbetssattet kommer att presenteras i metodboken: Jamstalldhet inifran —
beréattelsen om en metod.

4.2.10 Arbetsgrupp " fran golvet”

Fragestallningar kring arbetssékerhet i gruvarbete och riskbeteende kopplat
till forestallningar om manlighet har varit i fokus for detta projekt.
Arbetssakerhet och maskulinitet i gruvan har letts av forskare vid Luled
Tekniska Universitet och projektet har haft en styrgrupp och en referens-
grupp med nyckelpersoner vid LKAB.

LKABs gruvarbete sker i extremt mansdominerade miljoer dér det ofta
harskar macho-mansideal som utestanger kvinnor. | LKABs jamstalld-
hetsplan ar malet att kvinnor skall utgéra 40 % av de anstallda. Idag utgor
de 9 % totalt men endast 4 % i gruvarbetet. Ny teknik har gjort arbetet
mindre tungt varfor mansdominansen inte i sa hdg grad kan motiveras med
krav pa fysisk styrka. Jamstalldhet i betydelsen jamnare konsfordelning kan
ses som en bieffekt av ny teknik och de moderna organisationsmodellerna.

LKABs engagemang for jamstalldhet har det langsiktiga malet att skapa en
attraktiv arbetsmiljo for saval kvinnor som man, arbetssakerhet och god
arbetsmiljo. Foretaget vill ha tillgang till hela arbetsmarknadens kompetens.
Hur arbetskulturen kring arbetssékerhet ar utformad ses som en viktig faktor
for att na detta mal.

Projektet syftar till konkreta férandringar rorande attityder och beteenden i
forhallande till arbetssakerhet och manlighet, och det syftar ocksa till ny
forskning om konstruktioner av maskulinitet i forhallande till arbetssakerhet
och andra féréandringar i produktionen som ny teknik och moderna arbets-
organisationsmodeller. Forandringarna ar bade studieobjekt for foljeforsk-
ning och en malsattning som i flera andra projekt i programmet.

Forskarna har haft en lang "insaljningsprocess” av projektet med manga
kontakter och férelasande for ledningsgrupper och andra nyckelpersoner i
arbetsmiljo- och personalarbete och utbildning. Dérrar har 6ppnats for att
fokus legat pa arbetssakerhet, produktivitet, ny arbetsorganisation och nytta
for foretaget. Genus- och jamstélldhetsargument har knappast fungerat som
dorroppnare.

Forskarna har under projektets gang kontinuerligt haft information och
foreldsningar om genus, jamstalldhet, arbetssékerhet och projektet for olika
chefer. De har liksom manga andra funnit att det finns ett stort behov av
kunskaper pa omradet och att det finns ett glapp mellan jamstalldhet i
retoriken och jamstalldhet i praktiken.

52



Grunden for projektet lades genom traditionell kvalitativ forskning;
gruvbesok med observationer och djupintervjuer med gruvarbetare. Med
denna kunskap om gruvarbetets villkor som bas startades grupparbeten med
gruvarbetare kring fragor om arbetssékerhet, arbetsmiljo och jamstalldhet.
Det interaktiva arbetet med forskare och en arbetsgrupp fick namnet
Framtidens gruvkultur. Grupparbetet har bedrivits av 21 gruvarbetare; 16
méan och 5 kvinnor. En forskare har fungerat som handledare, tillhandahallit
kunskap, verktyg och metoder for grupparbetet och varit inspiratér och
bollplank. Det har varit en larprocess med gemensam kunskapsbildning och
larande for bade forskare och arbetsgrupp. Arbetsgruppen har diskuterat
attityder och beteenden kring arbetssakerhet, olycksrisker, arbetsskador och
arbetssjukdomar. Deltagarna har traffats 10 ganger i grupp och mellan
grupptraffarna har de gjort kartlaggningar och studier av den egna
arbetsplatsen. De har tillsammans arbetat fram en enkat som gatt ut till ett
100-tal gruvarbetare och som utgjort ett viktigt underlag for
gruppdiskussionerna.

Arbetet har utmynnat i ett diskussionsunderlag — en folder med
diskussionsfragor — Vi skapar framtidens LKAB-kultur, med teman som
Traditioner, Arbetsgemenskap, Nyanstalld, Jargong och Sakerhet.
Gruppdeltagarna ses som forandringspiloter och forvantas fora ut
diskussionen pa sina arbetsplatser. Personaldirektoren har rekommenderat
att samtliga arbetsplatser skall arbeta med diskussionsmaterialet som tryckts
upp i stor upplaga (1000 ex). Eftersom det ar personalens egna idéer och
erfarenheter som ligger till grund for diskussionsmaterialet forvantas det tas
emot positivt och kunna bidra till att pa sikt férandra arbetskulturen med
avseende pa arbetssakerhet och jamstalldhet.

Projektet har ront stor uppmarksamhet och forskarna har foreldst och
informerat andra foéretag som ocksa arbetar med sakerhetsproblematiken i
extremt mansdominerade miljoer. Det ar en fraga som i hogsta grad ar
knuten till hallbarhetstankande.

4.2.11 Arbetsvardering som strategi for jamstalldhet

Tre landstings arbete med lonekartlaggning och arbetsvérdering har varit
utgangspunkt for denna studie och férandringsarbete®. Projektgruppen
stallde sig fragan: Vad hander i kélvattnet av lonekartlaggning och
systematisk arbetsvérdering?

Forskning om arbetsvardering har visat att de kravanalyser som ligger till
grund for arbetsvardering kastar ljus 6ver ett stort spektrum av forhallanden
I den organisation som arbetsvarderas. Projektgruppen har foljt och stottat

> De tre landstingen &r Norrbottens, Vasterbottens och Jamtlands l4ns landsting.
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de personalpolitiska forandringsprocesser som landstingen sjalva initierat
och genomfort. Det har handlat om I6ner men ocksa andra anstéllnings-
villkor, arbetets organisation, kompetensforsorjning, rekrytering, arbets-
miljo, och ledarskap i vid bemarkelse.

Projektets dvergripande syfte har varit att studera vad som sker da
systematisk arbetsvardering infors och lonekartlaggningar genomfors for att
se om ojamstélldheten synliggors och jamstélldhetsarbetet paverkas. | inget
av de tre landstingen hade dock jamstélldhetsarbetet sammanforts med
arbetsvarderingsprocessen. Pa ett tidigt stadium upptéckte projektgruppen
att det inte fanns ndgot samarbete eller kommunikation mellan
I6neférhandlare och jamstélldhetssamordnare. For I6neforhandlarna var
jamstalldheten en "icke-fraga”.

Projektgruppen (se bilaga 1) med saval genus- som arbetsvarderings-
kompetens har agerat som aktionsforskare och tillfért utbildning inom
omradena genuskunskap, l6nebildning och kommunikation. Gruppen har
kontinuerligt haft traffar (9 ganger) med ett natverk bestaende av personal-
arbetare, Ioneforhandlare, och jamstalldhetssamordnare fran de tre
landstingen.

Projektet har medfort att I6neférhandlarna blivit mer medvetna om vad
jamstalldhet star for och vad lonekartlaggningen och léneanalysen gar ut pa.
Personerna i natverket har fatt kunskaper och det personalpolitiska arbetet
for jamstéllda arbetsvillkor har stérkts.

Diskussionerna kring personalarbetet har till stor del handlat om hur man
kan fOra in genusperspektivet i ett arbete med att gifta ihop I0nekart-
laggning, arbetsvardering och jamstalldhetsarbete. Lonekartlaggningen
betraktades inte som aktivt jamstalldhetsarbete® och arbetsvérderingen och
I6nekartlaggningen hade genomforts inom landstingens férhandlings-
funktion utan koppling till landstingens jamstalldhetsarbete. Vid for-
handlingsfunktionen rader av tradition synséttet att loner skapas utifran en
intressekonflikt mellan fack och arbetsgivare. | arbetsvarderingens
inledande skeden hade fackférbunden en starkare roll men drog sig sedan
successivt tillbaka. Projektet har dragit slutsatsen att det formodligen beror
det pa att den fackliga rollen i traditionella I6neférhandlingar kolliderar med
jamstalldhetslagens krav pa att framja jamstallda I6ner mellan alla kvinnor

%pen 1 januari 2001 skérptes reglerna om bedémning av likvérdigt arbete och om
kartlaggning av loneskillnader mellan kvinnor och man. Da infordes kravet att aktivt
atgarda osakliga loneskillnader mellan konen. Lagen kompletterades ocksa med krav pa
arliga kartlaggningar och analyser av och atgarder for att ratta till Iéneskillnader som kan
antas bero pa kén.
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och man. Fackférbunden foretrader de egna medlemmarna och ser darfor
endast till deras intressen.

Jamstalldhetssamordnaren hade inledningsvis ingen koppling till 16ne-
fragorna, och hade inte deltagit i analysen av loneskillnader, trots att
I6nekartlaggningen skall genomforas enligt Jamstélldhetslagen.
Jamstalldhetssamordnaren har oftast varit en anstalld pa personal-
avdelningen som har 10-15 % av sin tjanst avsatt till jamstalldhetsfragorna.
Det har i forsta hand handlat om ett ensamarbete med administrering av
jamstalldhetsplanerna.

Projektet har upplevts som ett stod av natverkets deltagare. De har fatt
kunskaper och vagledning i forandringsarbetet utifran de gjorda arbets-
varderingarna. Loneférhandlarna har blivit mer medvetna om att kon
spelar roll i I6nebildningen. Under projekttiden har I6neférhandlare och
jamstélldhetssamordnare nédrmat sig varandra. Vid det sista natverksmotet
konstaterade en av jamstélldhetssamordnarna att I16nearbetet kommit att
fungera som en forstarkning av jamstalldhetsarbetet genom att det belyser
kdénsmonster och ojamstallda villkor. Det har blivit lattare att argumentera
for jamstallda 16ner. Loneanalysen kan i fortsattningen sammanforas med
jamstélldhetsarbetet och bli ett viktigt verktyg i detta.

Projektet drar slutsatsen att arbetsvérdering kan vara en viktig strategi for
jamstalldhet men att det stéller stora krav pa organisationens ledning, pa
chefer och jamstélldhetssamordnare och I6neférhandlare. Det kréver
utbildning pa alla nivaer och det borde laggas upp som ett kontinuerligt
forandringsarbete.

En annan slutsats ar att ett aktivt jamstalldhetsarbete forutsatter att saval
jamstélldhetsplan som I6nekartlaggning och arbetsvéardering kommuniceras
inom organisationerna. Lagen och l6nekartlaggning ar en ingang till aktivt
jamstalldhetsarbete, men inget hander om ingen far veta hur det ser ut.
Landstingens jamstalldhetsmal &r okanda bland méanga och varken chefer
eller medarbetare &r séarskilt informerade. Slutsatsen blir darfor att ett
strategiskt kommunikationsarbete borde stddja det forandringsarbete som
inférande av arbetsvardering och l6nekartlaggning innebar och som kan
starka jamstélldhetsarbetet.

4.2.12 Dubbelkarriar, arbetsmiljé och jamstéalldhet

Projekt Jamstalldhet i offentlig miljo har varit knutet till ett internationellt
forskningsprojekt med syfte att 6ka jamstalldheten och férebygga
arbetsrelaterad ohalsa bland lakare pa universitetssjukhus i Sverige, Norge,
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Island och Italien — HOUPE®. Projektledaren for den svenska delen vid
Karolinska Universitetssjukhuset, Ann Fridner, har ocksa varit det
internationella projektets koordinator.

Den svenska projektgruppen har varit sammansatt av forskare, sjukhusets
jamstélldhetsexpert och ordféranden i lakareforeningen vid Karolinska
Universitetssjukhuset. Projektet planerades tillsammans med manga aktorer,
lokala chefer, HR-konsulter och jamstélldhetsexperter.

| den svenska delen har arbetsforhallanden som kan kopplas till jamstalldhet
fatt en framtradande roll. I projektet har demokratimotivet framhallits och
aven det forhallandet att lakaryrket fran att ha varit mansdominerat kommer
att bli kvinnodominerat, varfor genusfragorna i hog grad har aktualiserats.

Pa ett universitetssjukhus har lakaren dubbla karriarer, som lakare och som
forskare. Kvinnorna ar underrepresenterade pa ledande positioner och en
forklaring ar att normerna for dubbelkarriaren har utvecklats av mén for
man som varit befriade fran ansvar for familj- och hushallsarbete.

4.2.13 Metod: survey-feed-back

En enkat som utvecklats av HOUPE-projektet har varit utgangspunkt for
projektet®. Enkéten byggde pa sjalvskattningsskalor rérande halsa och
arbetsvillkor och resultatet presenterades kénsuppdelat. Alla lakare inbjods
klinik efter klinik for att diskutera enkéatresultaten. Vid dessa aterkopplings-
moten diskuterades enkatresultat, arbetsmiljofragor och forslag till for-
battringar. Syftet var att starta ett kontinuerligt forandringsarbete for att tka
jamstélldheten bland lakare, férbygga stress och ohélsa. Enkéten, liksom
tidigare forskning, visade att kvinnor i hogre grad an sina manliga kollegor
var deprimerade, led av utmattning och stress och tycktes I6pa storre
suicidalrisk. Kvinnliga l&dkare upplevde kort sagt sin arbetssituation som mer
pafrestande an man. Vid dessa aterkopplingsmoten och vid andra seminarier
visade det sig att det radde stor okunskap om hur jamstalldhet paverkar
arbetsklimat och arbetsorganisationens betingelser. Trots en hel del
ifragasattande av enkat och enkatresultat blev enkéaten ett viktigt verktyg for
att starta dialoger kring jamstalldhet och arbetsmilj6. Forskarna
dokumenterade dialogerna fran aterkopplingsmétena och dessa

®1 Health and Organisation among University hospital Physicians in four European
countries: Sweden, Norway, Iceland and Italy.
62 . . - . .. o . .
Fridner Ann, Pingel Birgit & Hansen Nils (2006). Lakares halsa och arbetsvillkor vid
Karolinska Universitetssjukhuset. (““‘Physicians’ health and working conditions at
Karolinska University Hospital.”) Stockholm: Karolinska University Hospital. Enkéaten
hade en svarsfrekvens pa 60% och representativiteten konstaterades vara god m a p viktiga
kriterier
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aterrapporterades till respektive klinik for att vara underlag for fortsatt
arbetsplatsutveckling.

Vid aterkopplingsmdétena lyftes manga problem i lakarnas arbetsmiljo.
Bristen pa jamstalldhet framstod dock inte som det stora problemet.
Bristande uppskattning av lakarnas arbete, utmattning, tidspress, frustration
over forlorat inflytande, forlorad prestige, for manga arbetsuppgifter,
okande krav och otydlig ledning var forhallanden som lyftes fram.
Diskussionerna vid aterkopplingsmotena synliggjorde hur lakarnas
arbetsforhallanden paverkar hur de mar och darfor ocksa far konsekvenser
for hur de formar att bemaéta patienter och anhériga pa ett sadant satt att
behandling och rehabilitering optimeras. Aven om jamstalldhetsprob-
lematiken inledningsvis ofta fornekades synliggjorde enkéaten skillnader i
hur mén och kvinnor upplever sin arbetssituation.

HR-funktionen vid sjukhusets divisioner tillsammans med verksamhets-
chefer medverkade vid upplaggningen av aterkopplingsmaétena vid de olika
klinikerna. En sarskild dialogkonferens genomfordes med HR-funktionerna,
verksamhetschefer och medarbetare fran olika hierarkiska nivaer pa
sjukhuset. Projektet har haft utbildning for jamstalldhetssamordnarna som
finns vid var och en av sjukhustes 8 divisioner. Utbildningsdagar har ocksa
genomforts for HR-konsulter och personalchefer. Utbildningsbehovet blev
synligt under projektets gang och kom att utvecklas efterhand. Genus- och
jamstalldhetsfragors baring pa arbetsvillkor och arbetsmiljo har
genomgaende varit i fokus.

Projektarbetet har lett till att sjukhusets jamstalldhetsplan har utvecklats och
att HR-konsulternas roll férandrats. Det har ocksa visat att det finns behov
av moten for att diskutera arbetsmiljo, arbetsvillkor och jamstélldhet.
Forskarna menar att aterkopplingsmaétena varit ovarderliga for forandrings-
arbetet for béattre arbetsvillkor och i forlangningen for kvalitén pa det
bemdotande som patienter far.

4.2.14 Kort sammanfattning - Jamstalldhetsarbete pa
genusvetenskaplig grund

Genusforskare och konsulter har, ofta tillsammans, samverkat i att starta
forandringsprocesser i foretag och organisationer. Kunskap om genus och
jamstalldhet har lagt en grund for jamstalldhetsarbetet, och manga olika
modeller har prévats. Larprocesser har startats med mer eller mindre
interaktiva metoder i syfte att skapa genusmedvetenhet och utveckla
organisationer bade internt med de anstéalldas behov i fokus och vad det
galler verksamhetens kvalitet for Iénsamhet och konkurrensférmaga. Som
framgatt har det interna jamstélldhetsarbetet Gvervagt i starten av ett
féréandringsarbete, men med avsikten att i forlangningen av en jamstalld
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arbetsorganisation vitalisera karnverksamheten och leda till innovationer
saval organisatoriskt som tekniskt.
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5 Genusperspektiv pa
Innovationssystem och
jamstalldhet — lardomar och
slutsatser

5.1 Behovsmotiverad genusforskning -
kompetensomrade under utveckling

Ett syfte med FoU-programmet har varit att starka kopplingen mellan
genusforskningen och utvecklings/forandringsarbete for jamstalldhet och
hallbar tillvaxt i arbets- och samhallsliv. Den genusteoretiska forskningen
har ofta kommit att ligga langt fran politikens dagsfragor. Under 70- och 80-
talen och under jamstalldhetspolitikens uppbyggnad var utbytet med
forskningen (da kallad kvinno/jamstalldhetsforskning) betydande men
genusforskningen har for att bli accepterad i vetenskapssamhéllet under
manga ar fjarmat sig fran det praktiska jamstalldhetsarbetet som ar kopplat
till de jamstalldhetspolitiska malen. Utbytet mellan forskningen och
jamstélldhetspolitiken har problematiserats och diskuterats av bl a Edwards,
Jordansson och Mark®. Att kopplingen mellan genusvetenskap och
jamstalldhetsarbete inte dr okontroversiell aktualiserades t ex sa nyss som
hosten 2008 i samband med att det Nationella Sekretariatet for
Genusforskning fick regeringens uppdrag att bygga upp ett stod for statliga
myndigheters jamstalldhetsintegrering®. Har ifrdgasattes om vetenskapens
kritiska roll var forenlig med att arbeta praktiskt med jamstélldhetsarbete for
hallbar tillvaxt.

Samtidigt som genusvetenskapen “6vergett” viktiga samhallsfragor har de
jamstalldhetspolitiska malen formulerats utifran den kunskap som genus-
vetenskapen tagit fram. Jamstalldhet skall integreras i alla politikomraden,
och for den analys som utgor grunden for hur jamstélldheten kan utvecklas,
finns den forstaelse som genusteoriska antaganden om samhélleliga
maktordningar ger. Det kan illustreras av den modell som lyfts fram for att
visa hur den svenska jamstalldhetspolitiken skall genomforas i praktiken®:

%% Eduards, Maud (1995): En allvarsam lek med ord. | SOU 1995:110 ; Jordansson, Birgitta
(2005): Jamstalldhet och genusforskning, i SOU 2005:66; Mark, Eva (2006):
Jamstélldhetsarbete. Teorier om praktiker. Jamstélldhetskommitténs skriftserie 1.
Goteborgs universitet

® Genusperspektiv nr 5-6 -08. Nationella Sekretariatet fér Genusforskning

% SOU 2007:15 JamStdds praktika. Metodbok for jamstalldhetsintegrering
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Vad? Politik
Svensk jamstalldhetspolitik

Varfor? Teori Hur? Strategi.
Genusordning Jamstalldhetsintegrering

Forskaren Birgitta Jordansson har studerat Utbytet mellan forskning och det
jamstalldhetspolitiska arbetet pa uppdrag av den jamstalldhetspolitiska
utredningen 2005%. Hon drar slutsatsen att det finns ett behov av en mer
offensiv kunskapsuppbyggnad nér det galler jamstalldhetsarbete och hon
efterlyser en kritisk empirisk jamstalldhetsforskning. En sadan kunskaps-
uppbyggnad bedéms vara en forutséttning for hallbara forandringar for
jamstalldhet i arbetsliv och samhélle.

| en studie av jamstalldhetsarbete (2007) inom ramen for ESFs Equal-
program konstaterades att den kunskap som utvecklats inom genusveten-
skapen och som utgjort en viktig kunskapsgrund till jamstalldhetspolitiken
séllan tillampats i fordndringsarbetet. Forfattarna menade att det finns ett
stort behov av kunskap baserat pa forskning om férandringsprocesser for
jamstalldhet pa genusvetenskaplig grund. De anser att utbytesrelationen
mellan jamstalldhetsarbetare och forskare &r i obalans. Medan genusforskare
Onskat etablera sin vetenskapliga status genom att inte vara alltfér
involverade i det praktiska jamstalldhetsarbetet har jamstélldhetsarbetare
behov av forskning for att utveckla sitt arbete och for att legitimera sin
verksamhet.

VINNOVA har i och med det aktuella programmet bidragit till att utveckla
kompetensomradet behovsmotiverad genusforskning. VINNOVA har ett
uppdrag inom tillvaxtpolitiken dar jamstalldhet &r ett s k horisontellt mal
och en viktig dimension i den sociala hallbarheten. Med VINNOVAs fokus
pa innovationssystem handlar jamstalldhetsfragorna om villkoren for
kvinnor och mén i de organisatoriska sammanhang dar innovationer skapas.
Maktstrukturer och konsmérkta forestaliningar om ménniskors kompetenser
hindrar organisationers formaga till fornyelse och att utveckla ett kreativt
och innovativt arbetsklimat. Hur innovationspolitiken utformas har olika
konsekvenser for kvinnor och man som grupp eftersom de lever under

% Jordansson Birgitta: Jamstélldhet och genusforskning i SOU 2005:66. Makt att forma
samhéllet och sitt eget liv. Forskarrapporterna.
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ojamstallda livsvillkor, vilka reproduceras av en politik som ej ar
genusmedveten.

| programmet har forskare anlagt ett genusperspektiv pa innovations-
politiken och de regionala tillvaxtprogrammen. Genusvetare har kopplats
ihop med konsulter och praktiker for utveckling av modeller for praktiskt
jamstalldhetsarbete pa genusvetenskaplig grund i foretag och organisationer
som ingdr i innovationssystemen.

5.2 Genusforskare ser painnovationssystem

Viktiga programresultat ar de teoretiska och empiriska bidrag fran
programmets genusforskare dar innovationspolitiken och Triple Helix
utsatts for kritisk granskning. Innovationspolitikens fokus pa ekonomisk
tillvaxt i traditionella naringar skymmer sikten for annat av betydelse for
hallbar utveckling. Som manga genusforskare framhallit medréaknas inte
reproduktionen, det obetalda arbetet, som &r en forutsattning for tillvaxt.
Bakom man finns osynliggjorda kostnader som kvinnor bar i form av samre
inkomster och formogenheter, sémre hélsa och sdmre pension. En
genusforskare papekade att eftersom jamstalldhet (och integration)
associeras med den sociala dimensionen i tillvaxtpolitiken blir foljden att
jamstalldhet snarare ses som en kostnad &n som nagot som bidrar till den
ekonomiska tillvaxten. Sambandet mellan jamstélldhet och tillvaxt ar inte
heller enkelt. Det finns ocksa hos manga genusforskare en kritisk hallning
till begreppet tillvaxt dar hallbarhet allt for ofta underordnas. Det starka
fokuset pa ekonomisk tillvéxt i innovationspolitiken har motiverat
genusforskare att trdda in i diskussionen och fora fram kunskap om annat av
betydelse for regioners hallbara utveckling.

En genuskritik som har baring pa innovationspolitiken har fokus pa de
tekniska innovationernas starkt dominerande stallning. Ett belysande
exempel pa hur det tekniska perspektivet forblindar for betydelsen av andra
processer nér en innovation kommer till nytta beskriver Lindberg. Hon har
hamtat exemplet fran Louise Walldéns forskning om hur icke-tekniska
faktorer spelade en central roll fér symaskinens genomslag pa marknaden®’:

Framgangarna for symaskinstillverkaren Singer kom exempelvis
efter att

1) kvinnorna i hemmen upptéckts som en ekonomisk marknad
for symaskinen (ursprungligen skapades den med hantverkande
mén i atanke: skraddare, sko- och sadelmakare etc.)

®” Waldén 1990 i Lindberg, Malin (2008): Sveriges innovationspolitik — en fréga om genus
och teknik sid 18 Konferens-paper LTU
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2) ett sarskilt forsaljningssystem utvecklats som var anpassat for
att na ut till kvinnorna

3) en ny betalningsform - avbetalningskopet — togs fram for att
varje familj skulle ha rad att kdpa en ny symaskin

4) en estetiskt tilltalande forvaring i form av utsmyckade
symaskinsskap

5) ett system for utbildning av kdparna i service och underhall
av sina symaskiner togs i bruk. Det kravdes alltsa nytankande
om konstruktion, produktion, design, organisation och marknad
for att gora denna innovation lIdnsam

Det kravdes alltsa nytankande om konstruktion, produktion, design,
organisation och marknad for att géra denna innovation I6nsam

Studierna av partnerskapen och de regionala tillvaxtprogrammen pekar pa
att kapitalintensiva storskaliga ravarubaserade innovationssystem prioriteras
och att nya branscher inom tjanste- hélso- och upplevelsesektorn séllan
satsas pa. Har arbetar ofta kvinnor i branscher som under senare tid visat en
stark tillvaxt. Forskarna har visat hur brister i néringslivsstatistiken osynlig-
gor kvinnors foretagande och hur civilsamhallets roll har visat sig vara
avgorande i manga kvinnors innovativa processer. Triple Helix-modellen
bortser fran civilsamhallet och processer i det reproduktiva vardagslivet som
ar av avgorande betydelse for hallbar tillvaxt.

Forskarna beskriver de cementerade strukturer som hindrar mangfald och
nytankande och pekar pa att det ar viktigt for fornyelse och for utveckling
av alla delar i en region att manga parter inkluderas i innovationssystemen.
Att foretag och organisationer som har makt och inflytande i innovations-
system och innovationspolitik ar ojamstallda och har ett underskott av
kvinnor som aktorer &r en brist sett bade ur demokrati- och kompetens-
perspektiv. 1 och med att governance som styrform fatt genomslag har den
representativa demokratins styrformer (dar kvinnor numera finns i ganska
hog grad) fatt mindre betydelse for den regionala naringspolitiken. Déar har i
stallet partnerskap som bygger pa starka natverk av mindre formella
relationer tagit plats. Forskare har exempelvis lyft fram hur historiska
forhallanden (makt med patriarkala rotter i brukssamhéllen) har betydelse
for samverkansformer idag.

Forskarna ger manga exempel pa hur diskurserna kring teknik, innovation
och regionalpolitik har utformats sa att stora grupper av befolkningen &r
osynliggjord. De menar att avsaknaden av genusperspektiv och de kons-
blinda skrivningarna i policydokument for innovation skriver fram de
radande genuskontrakten och hindrar utvecklingen av ett jamstallt samhalle.

62



Det finns ocksa en kritik mot innovationsbegreppet som handlar om att det
ar exkluderande i sig och abstrakt — maktperspektivet och de manskliga
relationerna tappas latt bort. Anders W Johansson pléaderar for en
samhéllsacceptans av innovation som vardagligt beteende och vill av-
mystifiera innovationsbegreppet®®. En avmystifiering av innovations-
systembegreppet dnskade dven flera av "vara” forskare vid en arbetande
konferens. Ett modeord” menade ndgon och ansag, som manga andra
kritiker av begreppet, att det kan innehalla allt, och blir meningslost om det
inte definieras i sitt sérskilda sammanhang. En arbetsgrupp gjorde sin
definition: Alla som deltar i processen att omsatta ny kunskap till handling.

Sammanfattningsvis visar genusperspektivet pa innovationssystem pa dess
begréansningar, bl a genom obalansen av kvinnor och méan i systemen, och
genom att inte rdkna in vardagslivets processer och civilsamhéllet som
aktor. Den politiska mojliggéraren har med governance-politiken och dess
”ogenomskinlighet” betréffande vilka aktorer som har makt forandrat
forutsattningarna for demokratiskt inflytande i innovationspolitiken.

5.3 Praktiskt jamstalldhetsarbete pa
genusvetenskaplig grund

For att gora innovationssystemen effektivare och hallbara kravs en bred
demokratisk samverkan mellan olika intressen och tillvaratagande av
kompetenser. Forskning i programmet visar hur aktivt arbete med
jamstalldhetsfragorna i foretag och organisationer starker forutsattningarna
att tillvara, utveckla kompetens, leda och organisera arbetet till stod for
verksamhetsutveckling, innovation och effektiva innovationssystem.

5.3.1 Jamstélldhetsintegrering och personalarbete

Svensk jamstalldhetspolitik skall genomforas med strategin jamstalldhets-
integrering vilket for jamstélldhetsarbete i arbetslivet innebér att det interna
jamstélldhetsarbetet ser langre &n till jamstéalldhet mellan kvinnor och mén
pa arbetsplatsen, i deras arbetsvillkor. Jamstalldhetsperspektivet skall
integreras i allt beslutsfattande och forslag till beslut och atgarder skall
analyseras med avseende pa vilka konsekvenser de har for saval kvinnor
som man. | svensk jamstalldhetspolitik skiljs ofta pa jamstalldhetsarbete
som ror arbetsgivarens ansvar i forhallande till sin personal, och jamstalld-
hetsintegrering av k&rnverksamheten i syfte att fungera likvardigt och bra
for kunder, patienter, brukare, och andra typer av slutanvandare. Oftast
motiverat av att jamstélldhetsarbete ar arbetsgivarens ansvar enligt

%8 Johansson Anders W (2008): Regional development by means of broadened
entrepreneurship. Kommande antologi.
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jamstalldhetslagen medan jamstalldhetsintegrering av verksamheten star pa
en annan grund som exempelvis medborgares réattigheter, affarsutveckling,
kvalitets- och lonsamhetskalkylering. Aktuella exempel pa statsmakternas
prioritering av jamstélldhetsintegrering av verksamheter med medborgar-
rattvisa i fokus & mangmiljonsatsningarna pa SKLs program Hallbar
Jamstalldhet och uppdraget till Nationella Sekretariatet for Genusforskning
att utveckla arbetet med Langsiktig jamstalldhetsintegrering i staten.

Som framgatt av denna rapport har det praktiska jamstalldhetsarbetet i flera
projekt framfor allt kommit att handla om jamstalldhet mellan medarbetare i
organisationen och personalarbetet har setts som ett nédvandigt och viktigt
steg i verksamhetsutvecklingen. Det jamstélldhetsarbete som arbetsgivaren
har att genomfora enligt jamstalldhetslagen kan betraktas som exempel pa
jamstalldhetsintegrering av personalarbetet. Flera projektledare framhaller
att organisationen maste vara genusmedveten och kunna handla genusmed-
vetet for att jamstalldhetsperspektivet skall kunna genomsyra verksamheten
utat. Jamnare konsfordelning pa alla nivaer i en organisation ses som en
forutsattning for att kvinnor och mén ska kunna utéva makt och inflytande
pa lika villkor, och kunna paverka normer och varderingar som kommer till
uttryck i den “externa” verksamheten. FOretag har valt att medverka i
projekten for att de sett ett samband mellan jamstalldhet internt och
verksamhetsutveckling och att ett battre tillvaratagande av kvinnors
kompetens kan ge upphov till jamstalldhetsdriven fornyelse och hallbar
tillvaxt.

Att det interna jamstalldhetsarbetet kommit att vaga tungt kan tolkas aven
pa andra satt. Manga foretag som valt att medverka har varit mans-
dominerade och tekniktunga och ledningen har upplevt ett behov att
utveckla en mer jamstalld arbetsorganisation. Har har funnits behov av att
arbeta med fragor kring kompetens, rekrytering och arbetsmiljo fér hallbar
tillvaxt. Det behovsmotiverade jamstalldhetsarbetet ar fortfarande i manga
organisationer ett personalarbete.

Ett annat skal till att de interna jamstalldhetsfragorna kommit i férgrunden
ar att slutanvandaren i manga deltagande organisationer &r tamligen osynlig
for medarbetaren. Foretaget som specialiserat sig pa fiberoptik har andra
drivkrafter for jamstalldhetsintegrering &n kommuner, landsting och stat
som har verksamheter och uppdrag med tydliga kunder och brukare.

Jamstalldhetsprojekten gor synligt att strategierna for forandring maste
anpassas till olika aktorer, typ av organisation, organisationens speciella
situation och intresse/behov av jamstélldhet. Med utgangspunkt fran
modellen for det statliga jamstélldhetsarbetet har en modell utvecklats som
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ocksa omfattar analysen av den organisation/arbetsplats/ arena som
jamstalldhetsarbetet ska forandra®:

Vad? Politik
Svensk jamstalldhetspolitik

Varfor? Teori Hur? Strategi.
Genusordning Jamstélldhetsintegrering
Var?
Foretaget, organisationen
Verksamheten

Modellen avser att lyfta fram att jamstalldhetsarbetet/jamstalldhets-
integreringen for att leda till hallbar forandring maste utga fran
foretagets/organisationens forutsattningar och behov.

Genom att satta ord pa verkligheten i genustermer synliggors genus som

kulturellt skapad maktordning och darigenom banas vag for ett
perspektivbyte fran sociobiologistiska tankemodeller till struktur och
organisation. Med genusmedvetenheten kan forandringsarbetet starta.

Genusvetenskapen i tillampning har utvecklats till ett processverktyg i
projekten. Det teoretiska perspektivet "doing gender” ar helt dominerande i
programmet. En av dess foretradare och utvecklare &r Joan Acker vars

analysmodell for organisationsanalys har tillampats i flera projekt.

% First Horte Gunilla, Isaksson Anna: Jamstalldhetssatsningar i korsningen mellan

genusteori och Foréndringsarbete.NTG Jamstalldhet ARGUS Hégskolan i Halmstad 2007
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Figuren &r hamtad ur Fiber Optic Valleys genusprojekt. De ordnande
processerna beskrivs pa féljande vis™:

a Konsfordelning eller segregeringsmonster
1. Vertikal konsfordelning. Hur manga kvinnor respektive man har
chefsbefattningar i min organisation?
2. Horisontell konssegregering. Vilka olika yrkeskategorier finns det i
min organisation? Ar dessa kdnsmarkta? Om sa &r fallet hur?
3. Intern kdnssegregering. Finns det specialiseringar inom en
yrkeskategori i din organisation? Ar de kdnsmarkta och i sé fall hur?
Vilken verksamhet ges status? Hur manga kvinnor respektive man
arbetar i verksamhet som ger status?

b Interaktion
Hur genus gors under méten studeras. Titta till exempel pa vem som
pratar mycket och med vem? Vem pratar mindre? Hur kan man forsta
samtalsmonstren pa méten i forhallande till position, alder, kon?

¢ Symboler, forestallningar och diskurser. Fokusera till exempel pa vad
som i organisationen uppfattas vara en statusomgérdad verksamhet.
Beskriv hur den statusomgéardade verksamheten omtalas. Vilken
verksamhet uppmarksammas inte?

d Personligt och/eller forvantat forhallningssatt. Hur ska en ideal
medarbetare i din organisation vara? Pa vad sétt ar den bilden kénad?
Den ideale/a medarbetaren och ditt eget forhallningssétt?

En podng med modellen som flera framhaller &r att processerna i
forhallande till jamstélldhet kan utvecklas i olika riktning och med olika
styrka i de fyra dimensionerna.

For analys av jamstalldhetsklimatet som det tar sig uttryck pa den
symboliska och sprakliga nivan har flera forskare hanvisat till Carol Bacchis
begrepp “diskursiv makt”’*. Makt och maktrelationer uttrycks exempelvis i
hur och vilka fragor som stélls: "What's the problem?”. Som nagon papekar
sa ar det skillnad mellan att fraga hur kvinnor och jamstalldhet bidrar till ett
foretags Ionsamhet och att fraga vad mansdominansen kostar.

Aven om sévil Ackers och Bacchis begrepp huvudsakligen har tillampats
for att undersoka och beskriva den interna organisationen och ojamstalldhet
bland medarbetare kan analyser av symboler, forestallningar, berattelser och
hur yrkesroller ar utformade ge mycket information om verksamhetens
ansikte utat och hur den presenterar sig for sina kunder och brukare.

" Fiber Optic Valley: En fardplan fér aktivt genusarbete.
" Bacchi, Carol Lee (2005). Women, policy and politics — the construction of policy
problems, Sage publications
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Projekten har anvant olika metoder for kartlaggning, analys och
jamstélldhetsintegrering som utvecklats i Sverige. Ett exempel &r 3R-
metoden (senare utvecklad till 4R), dar de 3 R:n star for representation
(konsfordelningar), resurser (hur dessa fordelas) och realia som syftar pa en
analys av varfor fordelningar ser ut som de gor, vilka normer och varden
som styr den verksamhet som skall jamstalldhetsintegreras. En annan metod
for jamstélldhetsanalyser som anvants i projekten ar JAmKAS Bas som ér ett
verktyg for systematisk genomlysning av en verksamhet’.

5.4 Larande for hallbart jamstalldhetsarbete

Det finns ingen enkel modell for att genomfdra ett férandringsarbete for
jamstalldhet, men utifran projektens erfarenheter kan vissa lardomar hamtas
infor kommande utlysningar om hur projekt bor vara riggade”. | fokus
hamnar larande om genus, jamstalldhet och metoder for
jamstélldhetsintegrering.

5.4.1 Genus och jamstalldhet — ett kunskapsomrade

Genusforskare och professionella konsulter pa omradet som medverkat i
programmet menar att ett hallbart jamstalldhetsarbete maste byggas pa en
genusvetenskaplig kunskapsgrund. Projekten har varit inriktade pa att 6ka
medvetenheten och kunskapen om jamstélldhet och genus, ny teori,
utveckling av metoder och modeller med en bakomliggande tanke att
larande om detta pa sikt kommer att ge effekter i form av nya jamstallda
organisationer med nya arbetsformer och rutiner. Nar genusforskare arbetar
med férandringsarbete for jamstalldhet startar de i allménhet med att skapa
genusmedvetenhet. Larande av kunskap om genus och jamstalldhet har statt
i fokus. Det galler i synnerhet de projekt som varit inriktade mot praktiskt
jamstalldhetsarbete, men oavsett om malet har varit jamstallda innovations-
system, jamstalldhetsintegrering eller jamstallda arbetsforhallanden (eller
olika kombinationer av dessa mal) har projekten den gemensamma
namnaren att de velat skapa genusmedvetna och genushandlande
organisationer. L&randet av genuskunskap ar en viktig metod.

Projekten har tacklat ojamstalldhet med olika modeller for larande.
Forskning om arbetsdelningen mellan kénen, om kénskodning, ledarskap
och organisation har lagt en kunskapsgrund for kartlaggning, analys och
forandringsarbete. Hur kvinnors och méns roller férandrats genom
samhallsutvecklingen har gett insikter om hur genus konstruerats och
konstrueras. Aven om arbete med vérderingar och attityder ofta fungerar

"2 Dessa och andra metoder finns sammanstéllda i ”JamStods praktik. Metodbok for
jamstalldhetsintegrering” SOU 2007:15.

67



som dgondppnare i jamstalldhetsarbete visar erfarenheterna att empiriska
data om jamstalldhet i organisationer och samhélle ger starka argument for
jamstélldhetsarbetet.

Genusteori och metoder for kartlaggning och analys av jamstélldhet har larts
ut, provats och utvecklats. Metoderna och modellerna har varierat med
avseende pa vilka malgrupper de har haft i fokus; hogsta ledningen, mellan-
chefer, kvinnors nétverk, medarbetare och olika specialistfunktioner.

Genus och jamstalldhet har etablerats som kunskapsomrade, men det &r en
samstammig uppfattning i projekten att det rader stor kunskapsbrist pa
omradet. Jamstalldhet ses ofta som en kvinnofraga och ett sérintresse.
Kvinnor finns som kdénade individer och grupper medan man uppfattas som
konsneutrala politiker, tjanstemén och experter. Som norm &r de osynliga
och finns inte som konad kategori. Det ar vanligt att jamstélldhet inte
uppfattas som ett kunskapsomrade utan som en attitydfraga och att “kon
spelar roll” &r ett ideologiskt stallningstagande. Men som Gertrud Astrom
papekat kan ocksa det att utga fran att kon/genus inte har nagon betydelse
ses som ett ideologiskt stallningstagande”.

Flera forskare och praktiker pekar pa den pedagogiska svarighet som foljer
med att konsskillnader fokuseras i jamstalldhetsarbetet nar malet ar att kon
inte skall spela roll. Den kdnsuppdelade statistik som ar en grund for
genusanalysen kan komma att fungera kontraproduktivt och antas spegla
essentiella konsskillnader. Det finns en risk att man snarare befaster an
overskrider kulturellt 6verenskomna konskategorier. Forskare menar att
genusperspektivet har underlattat att forhalla sig kritisk till kategorierna
kvinna och man. Genusperspektivet fokuserar strukturella monster och &r en
slags garant for att inte fastna i forklaringsmodeller kring ”"manligt” -
“kvinnligt.

Vid en jamforelse med icke forskarledda jamstélldhetsprojekt som nyligen
genomforts inom Equal forefaller fragor om makt och motstand ha getts ett
storre utrymme i VINNOVASs program om jamstalldhet pa genusveten-
skaplig grund. Genusforskare (och konsulter) tar tydligt avstamp i
genussystemets maktrelationer och problematiserar dessa och lyfter fram
och behandlar hur "motstand gors”. Det finns en hel del forskning pa
omradet som visar det specifika motstand som mater jamstélldhetsarbetare,
hur motstandet ser ut, var det finns och hur det kan hamma utvecklingen ™.

" SOU 2005:66 Makt att forma samhéllet och sitt eget liv. sid 57

" Se t ex Ronnblom Malin (2002) Ett eget rum? Kvinnors organisering méter etablerad
politik? Statsvetenskapliga institutionen Umea universitet Pincus Ingrid (1997) Manligt
motstand och ambivalens till jamstalldhetsreformer. Kvinnovetenskapligt forum Orebro
universitet

68



Utifran genusteori kan en stor del av motstandet vid jamstalldhetsarbete
forstas, aven om forandringsarbete i allméanhet moter motstand.

Flera projekt har valt att tidigt i processen fora upp och analysera fragan om
motstand och de har beddmt att denna strategi varit en framgangsfaktor.
Deltagarna har fatt kunskap och verktyg for att hantera och bemota
kansloladdat ifragasattande. VVrede och raskamt ar inte ovanligt i dessa
sammanhang, men brukar forsvinna efterhand nér det ges tid for reflektion
och diskussion. Erfarenheterna fran jamstélldhetsarbete visar att det kravs
sérskild kompetens for att leda dessa forandringsprocesser. Med forskning
som grund kan projektledare och projektmedarbetare kénna trygghet i sina
roller nar forandringsprocesser kommer i gang som ofta kan upplevas
omvalvande for deltagarna pa individniva.

Det var vanligt i Equals icke-forskarledda jamstélldhetsarbete att makt-
relationer och intressekonflikter underkommunicerades och bortsags fran for
att astadkomma konsensus och 6verenskommelser inom utvecklingspartner-
skapen’. Begrepp som jamstalldhet, kén och genus ansags knappast bruk-
bara i det praktiska jamstélldhetsarbetet. Konsrelationer beskrevs som om
de inte inneholl makt och maktfragor dribblades bort som attitydfragor.
Genusforskare menar att nar jamstalldhetsfragan inte laggs fram som en
intressekonflikt och maktfraga mellan kvinnor och mén (som grupp) riskerar
insatser for jamstalldhetsintegrering att reproducera radande forhallanden.
Men genusperspektivets fokusering pa maktrelationer ar sannolikt inte
sérskilt fruktbart i tillitsskapande processer. Ett dilemma som programmet
synliggjort bottnar i att tillit aktorer emellan enligt forskningen &r grund-
laggande for effektiva innovationssystem. Underkommuniceringen av
maktforhallanden och motstridande intressen i Equalprojekten som initierats
inifran organisationerna kan vara ett uttryck for énskan att verka i tillitsfulla
relationer. De forskarinitierade projekten i VINNOVA-programmet har
emellertid visat att &ven genusteori om kénsmaktssystem kan lagga en
grund for ett behovsmotiverat jamstéalldhetsarbete — atminstone nar syftet ar
att tillvarata och utveckla all kompetens for effektiva innovationssystem och
hallbar tillvaxt.

5.4.2 Ledningstdd for jamstalldhetsintegrering

Strategin jamstalldhetsintegrering och dess tillkomst kan kopplas till den
forstaelse av genusordning och kénsmaktordning som genusforskningen
synliggjort, men ocksa till konstaterandet att jamstalldhetspolitiken och
jamstalldhetsarbetet inte ledde till avsedda resultat, eftersom det forblev
sidoordnat, vilande pa en enstaka persons ansvar utan mojlighet att kunna

" Fiirst Horte & Isaksson (2007) Jamstalldhetssatsningar i korsningen mellan genusteori
och foréandringsarbete NTG Jadmstalldhet ARGUS Hogskolan i Halmstad
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paverka verksamheterna annat an marginellt. Ett forandringsarbete har sma
méjligheter att bli hllbart utan den operativa ledningens fulla stod™. Fér ett
hallbart jamstalldhetsarbete kravs beslut fran ledningen om att jamstalld-
hetsperspektivet skall integreras i organisationers vardagliga arbete, i
befintliga rutiner och styrsystem, och att det inte ligger som en extra palaga
vid sidan av det ordinarie arbetet. Nar projekten ar forskarinitierade ar
ledningens involvering helt nédvéandig for ett hallbart forandringsarbete. Det
maste finnas en stadig forankring i foretaget/organisationen nar projektet
avslutas.

| programmet finns flera olika modeller for involvering av ledare i
genusmedvetet forandringsarbete. VVd:ar, linjechefer, mellanchefer har
uppmarksammats i sina olika roller och olika modeller fér ledningsstyrt
jamstalldhetsarbete har provats. Ledningens tydliga stod ger signaler till
medarbetarna om vad som géller. Flera projekt har utbildat chefer och
ledare i genus- och jamstélldhetskunskap och menar att det ar avgdrande for
deras trovardighet att de har kunskaper pd omradet. Det racker inte att
enbart ge klartecken for ett projekt for att forandringsprocesser ska
utvecklas. Ledningen bor ocksa vara genusmedveten och se vinster med
jamstélldhet i det operativa arbetet.

5.4.3 Treroller

Specifikt for jamstalldhetsarbetet inom det aktuella programmet ar att det
med nagot undantag varit forskarledda projekt. Forskarens medverkan i
forandringsprojekt ger legitimitet och tillgang till arenor och har uppfattats
som en kvalitetssakring av férandringsprocesser. Men pa en av de forsta
konferenserna tog en av forskarna upp fragan om svarigheterna med att
kombinera rollerna som forskare och férandringsledare: Hur kan man hitta
en balans mellan forskning och utveckling med den dubbla ambitionen? Hur
gors avvéagningen mellan praktisk nytta och akademisk nytta? Forskaren har
ju den privilegierade sitsen att om an inte forandringsprocesser utvecklar sig
som planerat kan forskningen ta ett stort kliv framat! Farhagor har funnits
om att det antingen blir alltfor stort fokus pa sjalva forandringsprocessen pa
bekostnad av forskningen, eller att det uppstar en situation dar forskningen
tar 6ver och forskarens ambition att fokusera, systematisera och fordjupa
hammar sjélva forandringsprocessen. Akademin kréver vetenskapliga
prestationer och konkurrensen om forskningsmedel har hardnat. Som
forskande projektledare har man sannolikt begransade mojligheter att
fokusera pa forandringsprocessens genomforande som malsattning.
Forandring som studieobjekt kommer i férgrunden. Den interaktiva metoden

"® Styrelser i ndringsliv och offentlig verksamhet (politikerna) méaste givetvis ocksa ge sitt
uttalade stod
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som forskningsstrategi har varit ett satt att hantera balansakten mellan
forskning och utvecklingsarbete.

Erfarenheter fran programmet pekar pa att en modell for projektledning med
tre skilda roller l16ser det ovan namnda problemet och tillfér nédvandig
forandringskompetens, samtidigt som det ger viss garanti for hallbar
forandring. De tre rollerna ar projektledaren, genusforskaren och
processledaren.

Projektledaren, med anstéllning i den organisation dar forandringsarbetet
sker, har den lokala kdnnedomen och kan borga for forandringsarbetets
forankring, ta de nddvéandiga kontakterna och ta hand om projektresultatet
for det fortsatta utvecklingsarbetet. Férandringsarbete kan starta i projekt-
form men for ett langsiktigt hallbart forandringsarbete maste de handlings-
planer och initiativ som utarbetats i projekten integreras i ordinarie
verksamhetsutveckling. Foretaget/organisationen maste kunna ta emot
projektresultatet och fortsatta integreringen av det, och darfor bor nagon
darifran anda fran projektets planering och start inga i projektledningen.

Den vetenskapliga kompetensen garanteras av genusforskaren som dérmed
ger legitimitet &t kunskapen och larandet.

Att leda forandringsprocesser ar ett sarskilt kompetensomrade som kraver
en rutinerad processledare. Genuskompetens dr inte tillrackligt for att leda
ett forandringsarbete. Det kravs ocksa processkunskap och pedagogiska
kunskaper i skapandet av forstaelse for hur genus gors och for att driva en
forandringsprocess.

Ett av projekten ar organiserat kring dessa tre roller och den arbets- och
ansvarsfordelningen har blivit monsterbildande och VINNOVA har i en
foljande utlysning forordat en projektledningsmodell med dessa tre roller.
Det ar en lardom fran programmet att férandringsprocesser kréaver speciell
kompetens och olika roller. Projekten som involverat konsulter har ocksa
fatt en tydligare profil av forandringsarbete. Kombinationen av genusfors-
karekompetens och konsultkompetens i att driva férandringsprocesser ar
positivt, kanske avgorande for framgang i FoU-arbete for jamstélldhet.

En annan erfarenhet fran forandringsarbete och sarskilt fran jamstalld-
hetsarbete som ofta mater ifrdgasattande ar att delat projektledarskap
underléattar.

5.4.4 Fran eldsjal till natverk

Ledningens stod maste finnas men utan eldsjalen (eldsjalarna) faller
jamstélldhetssatsningarna latt bort i konkurrens mellan angeléagna uppgifter i
allt mer anorektiska organisationer. Det &r inte vanligt att jamstélldhetsar-
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bete ar ledningsinitierat utan det ar oftast engagerade individer (oftast
kvinnor) som med talmodigt arbete far ledningen att uppméarksamma behov
av jamstalldhetsarbete.

| programmet finns exempel pa natverk som har eldsjélens roll, ett kanske i
langden mer hallbart alternativ. Manga féretag och organisationer bedriver
nagon gang jamstalldhetsprojekt och ett givet projektresultat borde vara att
de som varit mest aktiva och berdrda, t ex som forandringspiloter, bildar
natverk for fortsatt genomforande av forandringsarbetet och fortsatt
bevakning av fragorna. Ett natverk med kunniga och intresserade chefer och
medarbetare som bevakar jamstéalldheten &r mindre sarbart och kan fortsatta
det forandringsarbete som pabdrjats. En standarduppgift kan vara att bevaka
jamstélldhetsplanen och se till att den &r ett levande dokument. Projekten i
programmet har visat att jamstélldhetsplanen kan vara avstamp for
jamstélldhetsintegrering i verksamheten.

5.5 | projektens spar

Programmet har genom projekten bidragit till en omfattande spridning av
kunskaper om genus och jamstalldhet som pa sikt kan forvantas sétta spar i
hur organisationer utvecklas och gora innovationssystemen effektivare i
forhallande till hallbar utveckling. Aktiviteter har gett resultat som pa sikt
forvantas bidra till hallbar tillvaxt. VINNOVA har utvecklat begreppet
effektlogik for den logiska prévningen som utifran antaganden baserat pa
tidigare forskning leder till rimliga slutsatser om samband mellan insatser
och langsiktiga effekter’’. De behovsmotiverade insatserna planeras utifran
en effektlogisk provning. Fiber Optic Valley visar sin effektlogik utifran
erfarenheterna i projektet’®:

Kortsiktiga effekter - 2010 Langsiktiga effekter - 2015
¢ Okod madvetenhet om det v Hallbor tillvaxt och 6kod
normativa tankandat kring kankurrensférmago Fiber Optic Valley
genus v Okod kvankilativ och koralitativ s Hbllbar
+ Nyo inlemao processar och jeamaicilbd et filladioel
strukturer ¢ Uveckling av nya fjnsler och ¥ Sigckt kon
v Batre forutsatiningor off produkder ki s
rekrylera atiroktiv arbetskmoh » Farre kansmarkia jobb - sidme
v Starkt innovafionskompetens fillgaing och radighet av
arbetskraben

" VVINNOVA:s fokus pa effekter. VINNOVA analys VA 2007:14
"8 Projektbeskrivning for det fortsatta arbetet Gen(us)vagar for hallbar tillvéxt i Fiber Optic
Valley
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Genom det interaktiva forskningsarbetet har spridning av kunskaper och
resultat &gt rum genom hela projektprocessen till samverkanspartners i
innovationssystemet. Genom sarskilda spridningskonferenser och genom
deltagande i seminarier och konferenser har forskare och konsulter fort ut
sina erfarenheter fran projektarbetet.

Manga foretag och organisationer har varit involverade och programmet i
sin helhet kan forvantas leda till ”jamstalldhetsdriven fornyelse” genom
larandet och spridningen till manga delar av svenskt arbetsliv. Resultaten
har giltighet for stora delar av svenskt arbetsliv eftersom projekten har haft
manga olika arenor. De har arbetat med genus- och jamstalldhetsfragor i
chefsutveckling i teknikforetag, ldkares arbetsmiljo, arbetssakerhet i
gruvarbete, kvinnors karridar i mansdominerad teknisk miljo, arbetsvérdering
i vardarbete mm.

Projekten ar inga Oar. Flera projekt finns i starka natverk med bade forskare,
konsulter, jamstélldhetsexperter (lansstyrelsernas sakkunniga for jamstalld-
het) och myndighetskontakter. De har en forhistoria i tidigare projekt med
erfarenheter som de bygger vidare pd. Nagra projekt i programmet har haft
utbyte med varandra genom gemensamma aktérer, och de arbetar vidare i
nya projekt. Man kan kanske tala om ett genus- och jamstélldhetskluster
som VINNOVA medverkat till att bygga.

Flera projekt har producerat metodbdcker men de populédrvetenskapliga
produkterna tycks bli farre an planerat. Forskarna har att balansera
akademisk nytta och praktisk nytta. De féretags- och konsultdgda projekten
har emellertid mer omfattande rapportering for en bredare publik (som det
ser ut nu). Emellertid kan &ven forskningen fran programmet forvéntas bli
efterfragad eftersom det haller pa att utvecklas en marknad for jamstalld-
hetsstrateger och jamstélldhetsutvecklare — en ny profession med genus-
vetenskaplig kompetens’®. Genom programmet har viktig kunskap och
kompetens pa detta omrade fatt mojlighet att utvecklas.

Programmet har tillfort genusforskningen nya bidrag, bade empiriskt och
teoretiskt och bidragit till att genusvetenskapen fatt ett starkare faste vid
flera larosaten, bl. a. genom projektens mangvetenskaplighet. Genuspers-
pektiven har forts in i nya amnesomraden och genusvetenskapen har fatt
tillskott bl a genom nya forskare. Nagra doktorsavhandlingar &r pa gang.

" Efterfrdgas i samband med de aktuella satsningarna pa jamstalldhetsintegrering inom stat,
kommuner och landsting.
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5.6 Utlysningens direktiv

Projekten som beviljades FoU-bidrag enligt utlysningen Genusperspektiv pa
innovationssystem och jamstalldhet svarade i sina projektansokningar mot
vissa av VINNOVA uppstallda kriterier. FoU-projekten skulle vara till stod
for behovsmotiverat utvecklingsarbete i innovationssystem for hallbar
tillvaxt. Samverkan mellan aktorer och interaktiva forskningsmetoder
forordades. Dessa kriterier kan ses som instruktioner for projektens
genomfdrande och en fraga ar hur val dessa instruktioner tjanat for
programmets syften. Har direktiven i utlysningen gagnat utvecklingen av
kompetensomradet "Genusperspektiv pa innovationssystem och
jamstélldhet”?

Inom programmets centrala omraden — genuskritisk granskning av
innovationssystem och metoder och modeller for jamstélldhetsarbete — har
programmet utan tvekan i stort sett gett vad som forvéntats. Det har kommit
och kommer litteratur som utvecklar kunskapsomradet saval teoretiskt som
praktiskt. Programmet har bidragit till ny kunskap kring fragor i korsningen
mellan genusvetenskap och jamstalldhetsarbete.

Ett viktigt resultat av utlysningens instruktioner &r att projekten kommit att
forhalla sig till forskningsfragor och utvecklingsomraden som ligger hogt pa
VINNOVAS agenda, och darfor kan ”haka i” VINNOVAs verksamhet for
vidare utveckling av kompetensomradet “genusperspektiv pa innovations-
system och jamstalldhet”.

Det ar emellertid tydligt att det ofta ar forskaren som burit med sig sjalva
projektidén och att det endast i undantagsfall finns den ideala situation som
VINNOVA beskriver i utlysningen med flera aktorer och discipliner som
samlas under en gemensam strategisk idé (sidan 7). Ibland har det tagit tid
och kraft att fa ingangar till foretag och organisationer for utvecklings-
projekten. Flera projekt har darfor erfarenheten att det fordrats aktiv
insaljning av projektet for tillgang till de 6nskade arenorna. Samverkan har
emellertid efter hand utvecklats genom att foretradare for olika organisa-
tioner fatt syn pa potentialen for innovation och verksamhetsutveckling
genom integrering av genus- och jamstélldhetsperspektiv. En framgangs-
strategi nar det gallt att "sélja in” projektet har varit att visa pa nyttan med
jamstélldhet genom att tillvarata kompetens och att skapa en konkurrens-
kraftig och attraktiv arbetsplats for ékad produktivitet och affarsutveckling.
Forskarna har visat hur bristen pa jamstalldhet pa olika sétt motverkar en
hallbar tillvaxt. En erfarenhet ar att den ekonomiska nyttan av jamstalldhet
standigt maste pavisas, medan kostnaderna for ojamstélldheten séllan
medraknas eller uppskattas. Vad far det for konsekvenser att inte arbeta med
jamstalldhet? "Patriarkatets kostnader raknas inte pa p g a snava
perspektiv”, framholl en forskare vid en programkonferens.
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Kunskapsbristen pa omradet &r stor och forskare och konsulter stéller sig
fragan hur foretag och organisationer skall kunna bestalla behovsmotiverad
FoU nér de saknar kunskaper om genus och jamstélldhet och hur t ex
kdnsmarkning av positioner, verksamheter, produkter och tjanster skapar
hinder for innovationers framvaxande och organisationers mojlighet till
utveckling.

Kravet pa samverkan och ledningens letter of intent har i varierande grad
lagt en fast grund for férdndringsarbete och foretag/organisationers
ataganden har i praktiken varit i olika grad forpliktigande. VINNOVAs
innovationssystemansats ar inte alltid sarskilt utvecklad. Att se sin egen roll
i ett innovationssystem ar for manga ett nytt satt att tanka. Aktorer
representerande Triple Helix finns dar men ofta i mer eller mindre passiva
roller t ex som styrgrupps/referensgruppsmedlemmar, de som beforskas
eller avndmare. Intresset for aktiv samverkan har ibland varit obalanserat.
Klart ar emellertid att programmets avsikter och resultat genom kravet pa
samverkan far betydligt storre spridning &n i traditionella forskningsprojekt.
Genom samverkanspartners har kunskaper om genus och jamstalldhet natt
ut till manga aktorer i samhallet. Genom det interaktiva forskningsarbetet
har spridning av resultat i manga fall 4gt rum genom hela projektprocessen.
Projekten har haft samverkanspartners med representanter for kommuner,
landsting och andra myndigheter, jamstalldhetsexperter, fackliga
representanter m.fl. Manga manniskor i olika roller har deltagit i
forandringsarbetet. De har kommit fran olika slags organisationer;
mansdominerade tekniska storforetag som Volvo, Vattenfall, LKAB,
kommuner, landsting, sjukhus, lansstyrelser, regionférbund, hdgskolor,
foretag och natverk med kvinnor mm.

Utvarderingen tyder pa att forskarna forhallit sig mer eller mindre fritt i
forhallande till kraven beroende pa vilket fokus de har haft. Problem-
stéllningarna har varit styrande for valet av metoder. De rent forskarledda
projekten har varit mer teoretiskt orienterade och har oftare arbetat med
traditionella forskningsmetoder. De interaktiva metoderna har oftare
tillampats i praktiskt jamstélldhetsarbete i foretag och organisationer och i
vissa faser av forandringsarbetet Nagra projekt har tydligare &n andra en
utvecklingsansats dar forskarna sjélva &r involverade i sjélva forandrings-
arbetet, men det finns ocksa projekt som i huvudsak arbetat med traditio-
nella datafangstmetoder som intervjuer, enkéter och dokumentanalyser.

Forandringsarbete for jamstéalldhet ar komplext och méter ofta motstand.
Det har oftast blivit farre foretag/organisationer, farre arbetsgrupper och
farre aktiva deltagare an som var planerat. | ansékningarna har man
vanligen dverskattat mojligheterna att engagera medverkande. Manga
projekt har tagit langre tid att genomfora an berdknat, och de har fatt
forlangning pa projekttiden. FoU-projekt tar langre tid n vanliga
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forskningsprojekt och behdver kanske mer langsiktiga finansieringsformer
for att omfatta implementeringsfasen. Det &r inte troligt att ett tidsbegransat
forskarinitierat FoU-projekt kan fa ett sa stort genomslag som tankt, men det
kan starta en process. Resultaten fran projekten visar att manga
forandringsarbetet inletts.

VINNOVA-finansieringen har gett kredibilitet och éppnat dérrar och
projekten har getts mojligheter att utveckla kunskapen om hur genus- och
jamstalldhetsperspektiv ar kopplade till hallbar tillvéxt och att bredda synen
pa vad tillvaxt kan innebéra. | efterhand kan konstateras att VINNOVA
borde stalla storre krav pa involvering av ledningen for foretag och
organisationer som varit mottagare av det VINNOVA-finansierade
jamstélldhetsarbetet. De kan exempelvis medverka vid programstddjande
aktiviteter/konferenser.

5.7 Genusmedvetna innovationssystem - nya steg for
VINNOVA

Syftet med programmet och programaktiviteterna har varit att starka
kompetensomradet behovsmotiverad genusforskning. En fraga att avsluta
rapporten med ar:

Hur ska VINNOVA tillvarata lardomarna fran programmet och ga vidare
for att utveckla detta falt for foretagens behov av tillvaxt och samhéllets
behov av jamstalldhet?

Programmets projekt har utvecklats kring tva huvudspar; ett mer forsknings-
utvecklande med grundforskning om innovationssystem och ett FoU-spar
med inriktning mot férandrande jamstalldhetsarbete i féretag och organisa-
tioner. VINNOVA s stdd till bade de akademiska forskningsmiljoerna och
det praktiska jamstélldhetsarbetet har gett viktiga bidrag till att starka
VINNOVA i sitt uppdrag.

Arbetslivsfragorna har varit i fokus och jamstalldhetsfragorna har ofta
fokuserat pa att tillvarata kvinnors kompetens i linje med VINNOVAs
uppdrag att starka naringslivets och den offentliga sektorns bidrag till
hallbar tillvaxt genom att tillvarata manniskan som aktor och skapande
resurs. Programmets resultat har relevans for stora delar av arbetslivet och
en viktig uppgift for VINNOVA ar att dels implementera kunskapen i den
egna verksamheten och utformningen av program och utlysningar, dels att
sprida resultat och erfarenheter fran programmet till relevanta malgrupper i
samhéllet. De VINNOVA-finansierade forskningsrapporterna och
projektrapporterna kan spridas till nischade intressenter sa att kunskapen
som tagits fram kan komma till anvéndning hos de innovationssystem som
VINNOVA stddjer. Att publicera forskningsbidrag i samarbete med
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journalister &r viktigt for spridningen av resultat. VINNOVA kan ocksa
vara samordnare for moten mellan genusvetare och konsblinda praktiker.
Projekterfarenheterna ar att VINNOVA ger legitimitet och kan vara ett
starkt stod i jamstélldhetsarbetet.

VINNOVA kan utveckla kunskapsféltet genom att initiera ett program for
uppfdljning av implementeringsprocesserna i de féretag och organisationer
som deltagit i projekten och fatt bidrag till finansiering. Att skapa genus-
medvetenhet ar ett steg men svarigheterna kommer i nésta steg: att ga fran
ord till handling. Det finns fortfarande behov av forskning och utvecklings-
arbete kring metoder om hur en genusbaserad analys kan implementeras i
verksamheter for att minska ojamstélldheten och 6ka tillvéxten. Det finns
behov av kunskap om vilka integreringsmetoder som fungerar langsiktigt.
FoU-projekt som omfattar implementeringsfasen tar tid och behéver
langsiktiga finansieringsformer.

Genom att stodja genusforskning for jamstélldhet har programmet syftat till
att éverbrygga det glapp som utvecklats mellan genusforskning och
jamstélldhetsstravanden i arbetslivet.

En frdga som diskuterats inom programmet &r hur VINNOVA kan stodja
och véarna atervéxten av forskare med genus- och jamstalldhetskompetens
for utvecklingen av innovationssystem?

Redan i utlysningen konstaterade VINNOVA att det vore dnskvart att fler
forskare med genusvetenskaplig kompetens dgnade sig at praktiskt
jamstalldhetsarbete men att det inte egentligen finns nagra miljéer som
forenar forskare och jamstalldhetsarbetare. Det finns 6nskemal om att
VINNOVA fortsatter att stodja och stérka lankarna mellan forskare och
praktiker genom anordnande av work-shops och nétverksstod. Ett forslag
om sommarskola for kunskapsutbyte om genusvetenskap och praktiskt
jamstalldhetsarbete &r under utformning.

Programmets "Genusperspektiv pa innovationssystem och jamstalldhet” har
breddat och fordjupat bilden av hur jamstélldhet och genusperspektiv har
baring pa innovationssystem for hallbar tillvaxt. Med en sadan kunskap kan
VINNOVA genom sin verksamhet utveckla sitt uppdrag att starka
innovationssystemen for hallbar tillvaxt och jamstélldhet i samhéllet.

En bra vision &r att jamstalldhet ar en erkénd drivkraft i
innovationssystemet.
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Bilaga

Projekt finansierade inom programmet
Genusperspektiv painnovations-
system och jamstalldhet — forskning
och utveckling for hallbar tillvaxt

Lyftet

Projektledare: Maria Udén, Luled tekniska universitet,
e-post: maria.uden@Itu.se

Den utmaning som innovationssystem och regionalpolitik star infor, ar att
synliggdra och ta till vara erfarenheterna i, och resultaten av, de initiativ
som drivs av kvinnor. Detta dr vad Lyftet syftar till. Lyftet har sin bas i tva
forskningsmiljoer: Lulea tekniska universitet och Malardalens hogskola.
Vid bada dessa miljoer har man sedan ett flertal ar bedrivit forskning och
utvecklingsarbete med lokala projekt och initiativ som arbetar med att
framja kvinnors foretagande och innovation. Den kunskapsuppbyggnad och
de kontakter som genererats under detta arbete tas med in i projekt Lyftet.
Genom att lyfta erfarenheter fran norra Norrland, Sédermanland och
Véastmanland till en gemensam kunskapsplattform kan kunskapen om
inkludering och exkludering i innovationssystem systematiseras, utvecklas
och goras tillganglig. Lyftet syftar till att samla erfarenheter av kvinnors
initiativ 1 innovationssystem till en kunskapsplattform mellan deltagande
forskare, myndigheter, naringsliv och ideella sektorn. Lyftet innehaller:

1 forskning om mekanismer for inkludering och exkludering i
innovationssystem

2 forskning om innovationsinnehallet i initiativen

3 utveckling av en metod for genusintegrering i innovationssystem och
innovationspolitik, som kommer att presenteras i en metodbok

4 problematisering av innovationsindex utifran ett genusperspektiv.

Projektmedarbetare: Anders W Johansson och Lina Stenmark vid
Malardalens hogskola, samt Maria Udén och Malin Lindberg vid Lulea
tekniska universitet

Samfinansiering: EUs strukturfond Mal 1 Norra Norrland och Lulea
tekniska universitet, samt - via projektet "Kvinnors foretagande och regional
utveckling” - NUTEK, Lénsstyrelserna i Sédermanland och Vastmanland
samt Malardalens hogskola. Deltagande parter: LTU och MdH, Emma
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Resurscentrum, Lika Villkor, Féretagsamma kvinnor i Vastmanland, Sami
Network Conectivity-gruppen, SAGA-natverket, L&nsstyrelserna i
Norrbotten, Vastmanland och Sédermanland, Priorum, Internet Bay,
Robotdalen, NUTEK och konsulter.

Webbplats: www.ltu.se/web/projekt/lyftet
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Arbetssakerhet och maskulinitet i gruvbranschen

Projektledare: Lena Abrahamsson Luled Tekniska Universitet,
e-post: lena.abrahamsson@Itu.se

Projektet, som stracker sig dver fyra ar, syftar till att ge 6kade kunskaper om
konstruktion av maskuliniteter i gruvor och malmféradling. Framfor allt
syftar projektet till att underséka hur konstruktionerna av manlighet
forandras bade spontant och planerat, och hur detta eventuellt hanger ihop
med arbetssakerhet och andra férandringar i produktionen. Fokus ligger pa
de extremt mansdominerade arbetsplatserna i gruvor och malmféradling och
det empiriska materialet hamtas fran LKAB Division Mining. Projektet
syftar dven till att dstadkomma konkreta forandringar i arbetsplatskultur och
varderingar vid arbetsplatser pa LKAB, framfor allt forandrade attityder och
beteenden kring arbetssakerhet och manlighet. Projektet har en interaktiv
ansats och grundstommen &r en fallstudie kring attityder, arbetssakerhet och
maskulinitet dar forskarna formar, medverkar i, stodjer och utvarderar ett
forandringsprojekt vid gruvorna i anrikningsverken i bade Kiruna och
Malmberget. Forandringsprojektet som handlar om arbetssakerhet 16per
over tva ar och finansieras delvis av LKAB direkt.

Forvantade resultat ar ocksad i ett langre perspektiv en modern
arbetsorganisation med en mer jamstalld arbetsplatskultur och fler kvinnor
anstallda.

Projektmedarbetare: Eira Andersson, Lulea tekniska universitet
Samfinansiering: LKAB och LTU
Deltagande parter: LKAB och LTU

Webbplats: www.ltu.se/depts/arb
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Partnerskap for social och ekonomisk tillvaxt — en
frdga om genus, tillit och larande

Projektledare: Gun Hedlund, Orebro Universitet,
e-post: gun.hedlund@sam.oru.se

Projektets syfte ar att integrera ett genusperspektiv i verksamheten i den
internationellt starka forskningsmiljén Center for Urban and Regional
Studies. Detta sker genom att i arbetet med interna diskussioner i
forskningsmiljon, seminarier och presentationer véacka fragor for en
utvidgning av fragestéllningarna i angransande projekt. Vi avser att utifran
en problematisering av governance-begreppet undersoka hinder och
mojligheter for att skapa en genusmedvetenhet som Gppnar for tillit och
larande inom natverk/partnerskap i Orebro lan och delar av Varmlands I4n
med séarskild inriktning pa Bergslagen. Universitets roll som
kunskapsformedlare och legitimerande kraft &r central i projektet dar en
process bade inom universitetet (forskning och uthildning) samt en process
utanfor universitetet (kunskapsférmedling for tillit och larande) skapas.

Forvantade resultat &r bl a ett integrerat genusperspektiv i universitetets
utbildningar och till dess hjalp utveckla matt och en lathund.

Projektmedarbetare: Katarina Larsson och Ann-Sofie Lenngvist-Lindén
Orebro Universitet

Samfinansiering: Orebro universitet

Webbplats: www.oru.se
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Innovationssystem och homosociala strukturer,
exemplet Varmland

Projektledare: Gerd Lindgren, Karlstad universitet,
e-post: gerd.lindgren@kau.se

Syftet med foreliggande projekt ar att genom analys av de innovations-
system och kluster som ingar i det varmlandska tillvaxtprogrammet géra en
genusbaserad beskrivning av forestallningar om regional utveckling och
regionala innovationssystem samt av den regionala maktstruktur som detta
program skall genomféras inom. Metodiskt kommer studien att utformas
som en interaktiv forskningsansats med aktorer i regionen for att analysera
utvecklingen av de viktigaste innovationssystemen/klustren i Varmland,
utifran hur de &r organiserade och hur natverken och partnerskapen &r
sammansatta. Graden av homosocialitet inom a ena sidan kluster- och
innovationspolitiken, och & andra sidan jamstalldhetspolitiken kommer att
undersokas och analysera.

Studien avser bland annat att skapa forbattrade forutsattningar for ett
hallbart forandringsarbete inom regional utvecklingspolitik och att utveckla
en mer genusmedveten inriktning av innovationssystemen. FOrvéntat
resultat ar ocksa att 6ka den mangdisciplinara genuskunskapen om regional
utveckling.

Projektmedarbetare: Marcus Ednarsson, Anna-Lena Haraldsson och
Gunilla Lénnbring, Karlstad universitet. Elisabeth Grahslund Berg och
Gunnel Forsberg, Stockholms universitet.

Samfinansiering: Karlstads och Stockholms universitet, offentliga och
privata organisationer, samt samverkansgruppverkansgrupp:

Deltagande parter: Karlstad universitet och Stockholms universitet,
Lansstyrelsen i Varmland, Polisen VVarmland, Karlstad och Forshaga
kommuner, Lansarbetsnamnden, Quality Hotel Selma Lagerlof och Spa,
Broby Grafiska Utbildningar, Cramo AB, LBC Frakt, Almi Foretagspartner
AB samt en samverkansgrupp med representanter fran Cerut,
Genusvetenskap, Lansstyrelsen, Regionalt ResursCentrum och
Verkstadsmaterialteknikscentrum i V&rmland.

Webbplats: www.kau.se
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Arbetsvardering som strategi for jamstalldhet

Projektledare: Kerstin Rosenberg, Karlstad universitet,
e-post: kerstin.rosenberg@kau.se

Arbetsvardering som ett instrument for l6nekartlaggningsarbetet har provats
och utvecklats i alltfler organisationer. Aktorerna vittnar om tidskravande
arbete och brist pa enkla effektiva verktyg for att véardera arbeten och
kartlagga loneskillnader mellan kvinnor och man. Traditionellt halls
I6nebildningen isér fran annat jamstalldhetsarbete. Det tycks vara svart att
skapa och uppratthalla genusperspektivet att kon spelar roll i l6nebildnings-
processen, trots att arbetsvardering och lonekartlaggning blottlagger sadana
kdnsmonster. Tre landsting medverkar i projektet. De har uppmarksammat
arbetsvarderingsarbetets positiva bieffekter. Vi kommer att f6lja och stddja
det personalpolitiska arbetet, och analysera i vad man det leder till
jamstéllda arbetsvillkor. Projektet ska visa huruvida arbetsvardering och
I6nekartldggning kan bli ett kraftfullt verktyg i jamstélldhetsarbetet.
Dokumenterade processer ska ge uppslag till generella system och metoder
som kan komma att kommersialiseras genom en praktisk handbok.

Dokumenterade erfarenheter fran fokusgrupper och de studerade
processerna kommer att resa ett antal nya fragestallningar for fortsatt
forskning.

Projektmedarbetare: Eva R Andersson och Birgitta Jakobsson (konsulter)

Samfinansiering och deltagande parter: Karlstad universitet, konsulter,
Jamtlands lans, Norrbottens l&ns och Vasterbottens lans landsting

Webbplats: www.kau.se
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Kvinnor som maktresurs i forandringsprocesser

Projektledare: Pia Ho6k, Fosfor, KTH,
e-post: pia.hook@kth.se

Syftet med projektet ar att initiera forandringsprocesser for jamstalldhet och
innovationsprocesser grundade pa jamstalldhet. Projektet ar fokuserat pa
okad jamstalldhet pa arbetsplatser. Projektet grundar sig pa teorier om
kdnsordnande processer i organisationer och det teoretiska begreppet
"kvinnor som maktresurs”. Det bygger pa genusvetenskaplig kompetens,
sarskilt sadan om forandringsprocesser i organisationer. Det dvergripande
syftet ar att starka kvinnors position i organisationer genom att utveckla
metoder for detta, samt att skapa modeller for larande om dessa metoder.
Genom utvecklandet av metoder dér kvinnor konstrueras som maktresurser
kan kvinnors position som uttolkare i organisationen och teknikanvéandan-
det/utvecklingen starkas. Syftet operationaliseras genom forsknings-
fragorna:

* Hur kan kvinnor som maktresurs verka i férandringsprocesser?

* Vilken roll spelar minnet av tidigare jamstalldhetsarbete for hur
processens er ut idag?

Partnerorganisationerna Vattenfall, Volvo och KTH &r stora mans-
dominerande, tekniktunga organisationer med olika historia nar det géller
tidigare jamstéalldhetsarbete.

Projektet kommer bl a att utveckla metoder for att utveckla jamstélldhets-
arbete och hur det kan utvarderas och matas.

Projektmedarbetare: Anna Wahl och Karin Olofgors
Samfinansiering och deltagande parter: Vattenfall, Volvo och KTH

Webbplats: www.kth.se/fosfor
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Jamvikt — Jamstalldhet, Vilja och Kunskap ger
forutsattningar for hallbar Tillvaxt

Projektledare: Christina Franzén, Néaringslivets Ledarskapsakademi,
e-post: christina.franzen@Iledarskapsakademi.se

Jamviktsprojektets syfte ar att bidra till att organisationer kan arbeta
framgangsrikt med jamstalldhet for hallbar tillvéxt. Ett professionellt arbete
for jamstalldhet kraver vilja till forandring, kunskap for att forsta vad som
behover forandras och ett aktivt forandringsarbete. Jamviktsprojektet ar ett
utvecklingsprojekt dar organisationskonsulter kommer att arbeta med
organisationer i ett ledningsstyrt forandringsarbete. Forskare kommer att
garantera den vetenskapliga forankringen, utvardera och dokumentera
projektet. Det unika med projektet ar att arbetet ska utga fran saval
Jamstalldhetslagen och arbetsgivaransvaret som utifran jamstélldhets-
integrering i verksamheter. Jamviktsprojektet ska genomforas i fyra faser,
planering, utveckling av arbetsmodeller dar bade jamstalldhetsarbete utifran
jamstalldhetslagen och jamstalldhetsintegrering ingar, test av arbetsmodeller
ute i verksamheter med chefer och dvriga medarbetare samt dokumentation
av larande och resultat. Nio organisationer kommer att delta med foretags-
och verksamhetsledningar, chefer och medarbetare, sammanlagt minst 400
personer. Projektet avser att utforska mojliga nyckeltal och de vunna
erfarenheterna skall spridas i en lattillgangligt foérpackad form for andra
organisationer att ta del av.

Projektmedarbetare: Jack Borgstrom, Sabina Sjélander och Jennie Lantz

Samfinansiering och deltagande parter: Naringslivets Ledarskapsakademi,
Lansstyrelsen Ostergotland, Léansstyrelsen Stockholm, Lansstyrelsen
Vasterbotten, Naringsdepartementet samt flera offentliga och privata
organisationer. Projektet stdds dven av ESF (Europeiska socialfonden).

Webbplats: www.ledarskapsakademi.se
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Jamstalldhet inifran — ett metodutvecklingsprojekt 2

Projektledare: Birgitta Jordansson, Goteborgs universitet,
e-post: birgitta.jordansson@av.gu.se

Projektet syftar till att utveckla en metod for att arbeta med jamstalldhet i ett
kvalitativt forandringsperspektiv. Metodutvecklingen sker interaktivt i
samarbete med ett antal olika organisationer (naringsliv, offentlig
forvaltning och universitet). Arbetet bygger pa sa kallade forandrings-
laboratorier dér deltagarna har ledande positioner inom sina respektive
verksamheter. Ett laboratorium bestar av cirka sju-atta deltagare under
ledning av en handledare/genuspedagog. Gruppen traffas fem ganger
sammanlagt och diskuterar fall som hamtas fran den egna verksamheten. De
exempel som tas upp belyser pa sa vis jamstéalldhetsproblematiker som ar
kopplade till respektive verksamhet. Syftet &r att véagleda deltagarna via
insikter till avsiktsforklaringar vad géller det fortsatta jamstalldhetsarbetet i
organisationen. Foérandringslaboratorierna foregas av en forsta fas da
projektet introduceras i organisationen, forankras i ledningen och bland de
kommande deltagarna. Har ingar dessutom en introduktion av jamstalldhets-
problematiken ur ett genusperspektiv. | denna forsta fas genomfors en
nuldgesanalys for att lara kédnna organisationen och for att synliggéra de
forsvar och lasningar som kan finnas. Har samlas vidare nédvandiga
kunskaper for handledarnas/genuspedagogernas kommande insatser i
forandringslaboratorierna. En avslutande fas - tre - foljer pa forandrings-
laboratorierna. Arbetet syftar hartill att hjalpa organisationen att sjalv ta
over fragorna och driva jamstalldhetsarbetet vidare samt upprétta
atgardsplaner utifran de insikter som uppnatts - "fran insikt till avsikt". Aven
denna fas innebar en nuldgesanalys men nu for att stodja deltagarna i deras
fortsatta jamstélldhetsarbete. Projektet kommer att leverera en metodbok
med tillhérande utbildningskoncept.

Projektmedarbetare: Gunnar Gillberg, Hans Lindgren och Agneta
Lundquist, Goteborgs universitet, Amanda S von Matern, Resurscentrum for
jamstélldhet.

Samfinansiering: ESF-radet, Volvo och Goteborgs universitet

Deltagande parter: Volvo, Goteborgs universitet, Alingsas kommun

Webbplats: www.au.qu.se
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Jamstalldhetsutveckling i offentlig sjukvard

Projektledare: Ann Fridner, Karolinska Universitetssjukhuset,
e-post: ann.fridner@karolinska.se

Projektets syfte ar att starta ett kontinuerligt férandringsarbete for att 6ka
jamstalldheten bland lakare samt darigenom ocksa forebygga stress och
ohélsa bland framst kvinnliga lakare. Projektets mal ar att andra pa
organisationsstruktur, organisationskultur, synsatt och normer for att 6ka
andelen kvinnor pa ledarpositioner inom medicinska verksamheter, att skapa
mojligheter for lakare att forena arbetsliv och familjeliv, att jamstalldhet
skall vara en integrerad del i verksamheten pa alla nivaer, att préva och
utveckla en metod for att praktiskt mata och utveckla jamstéalldheten inom
en organisation, att sprida projektets innehall och arbetssatt till andra
offentliga organisationer i Sverige och Europa. Projektet ar den svenska
delen i ett transnationellt forskningsprojekt HOUPE — Health and
Organisation among University Hospital Physicians in Europe.

Projektmedarbetare: Birgit Pingel, Niklas Hansen, Karin Schenck-
Gustafsson, Inga-Britt Drejhammar, Karen Beltic m fl Karolinska institutet

Samfinansiering och deltagande parter: Azienda Ospedaliera di Padova,
Lansstyrelsen i Stockholms lén, St Olavs Hospital Universitetssykehuset i
Trondheim, Landspitali University Hospital Reykjavik, Sveriges
lakarforbund och Karolinska Institutet.

Projekttid: Juni 2005 - juni 2008

Webbplats: www.karolinska.se och www.houpe.no
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Hallbara framtidsbilder - for kvinnor och man?

Projektledare: Mattias Hojer, Kungliga Tekniska Hogskolan,
e-post: hojer@infra.kth.se

| projektet analyseras hallbara framtidsbilder ur ett konsmaktperspektiv.
Analysen ar ett satt att tydliggora svarigheterna med att inkludera kon i
framtidsstudier. Syftet ar att hitta satt att motverka detta genom att dra
lardom av svarigheterna, utveckla metoder att analysera konsspecifika
effekter av vissa samhélleliga forandringar.

Projektet innehaller tre delstudier av dimensioner som &r viktiga for
innovationssystemet, miljon och kénsmaktrelationerna (primart betréffande
ekologiskt hallbara foérandringar av tidsanvandning, regionstorlek, och
transportsystem). | var och en av delstudierna analyseras hur
konsperspektivet finns med, alternativt saknas, i befintliga framtidsstudier
och planer. I en avslutande delstudie genomfors en syntes, dar forsok att
formulera framtidsbilder av ett jamstallt samhalle gors och svarigheterna i
en sadan 6vning lyftas fram.

Genom att inkludera de viktigaste intressenterna vad galler fysisk planering
i projektet kommer det att leda till bade 6kad kunskap och 6kad
medvetenhet om kdnsmaktordningens betydelse for anvandningen och
utbredningen av den fysiska infrastrukturen.

Projektet kommer att bidra till kunskapsutbyte om metoder for jamstélldhet
pa kdnsteortisk grund.

Projektmedarbetare: Ulrika Gunnarsson, KTH och Tora Friberg,
Linkopings universitet

Samfinansiering och medverkande: Linkdpings universitet och KTH samt
Boverket, Banverket, VVagverket, Lansstyrelsen i Stockholms lan,
Lansstyrelsen i Gotlands 1&an. Regionférbundet 6stsam och Centrum for
kommunstrategiska studier i Ostergotland

Webbplats: www.infra.kth.se/fms
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Driva, forandra, gora jamstallt — glasklart inom Fiber
Optic Valley

Projektledare: Marita Svensson, Fiber Optic Valley

Jamstalldhet &r en av de viktigaste drivkrafterna och en forutsattning for
hallbar tillvaxt inom innovationssystemet Fiber Optic Valley. Genom att
aktivt arbeta med genusperspektivet inom alla vara processer kopplas
jamstalldhetsfragan till organisationernas ordinarie verksamhetsutveckling
for att langsiktigt astadkomma genusmedvetna arbetsplatser. Ett
malmedvetet jamstélldhetsarbete inom Fiber Optic Valley éppnar for ett
nddvéndigt nytdnkande samt initierar och stodjer foérandringsprocesserna
inom innovationssystemet. Fokus ligger pa en handlingsorienterad ansats
och metodik som kopplas till ett larande for att utvecklingen skall fortskrida.

Projektet som gar under benamningen Genusnatverket syftar till att generera
forandringsprocesser for utvecklandet av genusmedvetna organisationer.
Detta genom att vidareutveckla och arbeta med olika interaktiva metoder
och modeller dar genusforskare, processhandledare och organisationernas
forandringsledare samverkar.

Plattformen for forandringsarbetet finns i ett natverk med tolv mellanchefer
fran medlemsorganisationerna. Det interaktiva forskningsarbetet fokuserar
specifikt pa mellanchefens roll och hur deras ageranden maéjliggor
respektive begransar forandringar i forhallande till kén. Deltagarnas 6kade
kunskaper och engagemang ger forutsattningar for att aktivt agera
forandringsledare och initiera och implementera genusperspektivet inom de
egna organisationerna.

Projektet forvantas ge resultat pa manga plan; bl a spridning av nya metoder
och modeller for jamstalldhetsarbete, visa pa samband mellan jamstalldhet
och affarsnytta, fler kvinnliga entreprencérer och fler kvinnor i ledande
position inom innovationssystemet.

Projektmedarbetare: Susanne Andersson, Centrum fOr genusstudier,
Stockholms universitet, Eva Amundsdotter Lulea Tekniska universitet

Samfinansiering och deltagande parter: Medlemsforetag och organisationer
ingaende i Fiber Optic Valley samt ESF-radet, Equal

Webbplats: www.fiberopticvalley.com
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Design, genus och organisation

Projektledare: Magnus Morck, Goteborgs universitet,
e-post: magnus.morck@cfk.gu.se

Varumarknaden ar full av bilder av stereotypt framstallda kvinnor och man.
Bakatstravande genuspolitik kan goras med hjalp av design och varor, men
ar det omvanda mojligt? Projektet vill lyfta fram mojligheterna med att ge
jamstélldhetsarbete en ny dimension. Det handlar om varor att sélja med
fortjanst, men som samtidigt blir “inldgg” eller kommentarer i
jamstélldhetsdebatten. Har ansluter vi till samtida tdnkande kring
varumarken. Till produkterna knyts berattelser om lust och nytta men ocksa
annorlunda bilder av genus. Olika foéretag ar intresserade av att knyta an till
jamstalldhet pa varierande satt. Kan sadana produkter ocksa paverka
organisationen? Projektet undersoker olika foretag i skilda format och med
olika inriktning. Alla férenas av att ha designat produkter som haft nagot
annorlunda att siga om genus genom att 6verskrida stereotyper. Syftet ar att
samla in och aterfora denna kunskap till alla intresserade foretag,
engagerade i jamstalldhetsarbete, designers, media och forskare.

Projektet vill utforska, problematisera och skapa debatt kring genus inom
design och jamstélldhet.

Projektmedarbetare: Marcus Jahnke, Magdalena Pettersson och Lena
Hansson, Goteborgs universitet

Samfinansiering och deltagande parter: Goteborgs universitet (HDK och
Handelshogskolan), varuproducerande foretag, reklamforetag och
Goteborgs stads naringslivsenhet BRG m fl.
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