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FOrord

Energimyndigheten, Forskningsradet for miljo, areella néaringar och samhéllsbyggande
(Formas) och Verket for innovationssystem (Vinnova) finansierar 17 strategiska
innovationsprogram for samverkan inom forskning och innovation. Programmen kan fa
finansiering i upp till tolv ar, uppdelat i fyra etapper om tre ar. Uppfoljning, larande och
resultatfokus ar betydelsefulla komponenter i dessa langsiktiga satsningar. Darfor
genomgar alla program en utvardering infor varje ny trearsetapp.

Utvarderingarna &r viktiga av flera skal. De bidrar till larande och utveckling av varje
enskilt program. De bidrar ocksa till larande hos oss finansiarer, for att vi ytterligare ska
kunna utveckla véra forsknings- och innovationsframjande insatser. Dartill &r de en
viktig del av underlaget for att bedoma om ett program ska fa fortsatt finansiering, och
ett verktyg for att undersoka och spéra hur och i vilken utstrackning programmen
astadkommer tankta resultat och effekter.

2022 har de fem forsta strategiska innovationsprogrammen varit verksamma i nio ar,
och darfér genomgatt sin nioarsutvardering. Denna gang har en sarskild tyngdpunkt
legat pa att undersoka resultat och tidiga effekter av programmen. Utvarderarna har
ocksa foljit upp handlingsplaner fran sexarsutvarderingen, samt lamnat
rekommendationer infér programmens fjarde och sista trearsetapp.

Likvardighet och oberoende har varit tva ledstjarnor i utvarderingsprocessen. Vinnova,
Energimyndigheten och Formas har upphandlat Sweco Sverige AB for att genomfdra
niodrsutvarderingarna. Innehallet, slutsatserna och rekommendationerna i denna
rapport ar deras.

Det ar med stort intresse vi har tagit del utvarderingens resultat. Vi hoppas att denna
rapport, tillsammans med &vriga utvarderingar av de strategiska
innovationsprogrammen, ska bidra till kunskap och insikter hos alla som vill starka
svensk innovationskraft och skapa forutsattningar for hallbara lésningar pa globala
samhallsutmaningar.

Stockholm, december 2022

Klara Helstad Emma Gretzer Jonas Brandstrom
Enhetschef, Avdelningschef, Avdelningschef,
hallbar industri samhéllsbyggande samhéllsutveckling
Energimyndigheten Formas Vinnova

Den myndighetsgemensamma styrgruppen for strategiska innovationsprogram
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Sammanfattning

Processindustriell IT och Automation (PiiA) startade ar 2013 och fokuserar pa IndTech i
processindustrin. Begreppet IndTech samlar anvandare och leverantérer av industriell
digitaliserings- och automationsteknik. Utvarderingen avser perioden 2013-2021 med
viss tonvikt pa de senaste tre aren. Den Overgripande slutsatsen ar att PiiA ar ett
valfungerande program som har goda forutséttningar att bidra till effekter i linje med
programmalen.

Programmet har genom sin uttalade inriktning pa IndTech (sedan 2020) starkt och
aktualiserat sin profil utifrdn omvarldsférandringar och malgruppernas behov. PiiAs
verksamhet &r idag uppbyggd kring fyra huvudsakliga verksamhetsomraden som
beddms komplettera varandra val, &ven om aktiviteter inom sektorsdvergripande
natverksbyggande fortfarande befinner sig i tidig fas.

Programmets systemorienterade ansats har starkts den senaste trearsperioden. PiiAs
bidrag till kunskapsutveckling om IndTech &r en styrka ur ett systemperspektiv.
Programmets bidrag pa systemniva starks ytterligare genom utvecklad samverkan med
andra néaraliggande satsningar inom systemorienterade fragor som digital infrastruktur,
hallbarhet och cirkular ekonomi samt internationalisering.

PiiA har lyckats val med att mobilisera saval larosaten och forskningsinstitut som
foretag. Det tkade deltagandet av SMF far betraktas som sarskilt lyckat. Det finns dock
en viss obalans mellan deltagande aktorer i programmets projekt. RISE och ABB ar
sarskilt dominerande aktorer sett till antal projektdeltaganden och finansiering.

Programmets projekt skapar nytta i synnerhet for deltagande projektparter. Men genom
branschoéverskridande och tvardisciplinara partnerskap, utvecklade natverk och ett
utbyte av branschpraxis finns en potential for ett bredare vardeskapande. Deltagarnas
formaga att samarbeta sektorsévergripande har tkat, liksom deras
sakomradeskompetens och formaga att fatta goda strategiska beslut i
innovationsfragor.

Programmets har hittills gett begransade kommersiella effekter i foretagen. Det ar
vantat eftersom projekten ror tidiga skeden i produkt- och processutvecklings-férloppen,
vilket innebar att det tar lang tid innan kommersiella effekter blir synliga. Insatserna
riktas mot komplexa produktionsprocesser som forandras i sma steg och med lagt
risktagande. Det ar uppenbart att ledtiderna ar langa och utfallen osékra. Utvarderingen
indikerar dock steg mot kommersiella effekter i form av féljdprojekt, prototyper och
satsningar pa forsknings- och innovationsverksamhet. Dartill har resultat som ligger
nara kommersialisering uppnatts inom strategiska omraden som till exempel
digitaliserad och automatiserad gruva, energiproduktion och -distribution.
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PiiA skapar genom sin verksamhet flera betydelsefulla mervarden bade for deltagande
aktorer och pa systemniva. Utvarderingen visar att PiiA innebar att en betydande
mangd relevanta aktiviteter utférs som annars inte hade blivit utférda, och att
utvaxlingen av deltagandet av allt att doma blir hogre &n om féretagen hade satsat
motsvarande resurser internt. Programmet innebar ocksd mervarden i form av dess
funktion som sektorsdvergripande plattform for svensk IndTech samt genom
valutvecklad samverkan med narliggande satsningar.

Mervardet hade formodligen blivit nagot hogre om programmet haft mer plats for mer

banbrytande Idsningar och om uppféljningen och analysen av den egna verksamheten
hade varit mer utvecklad.

Nioarsutvardering av strategiska innovationsprogram:



1. Utvarderingen i korthet,
slutsatser och rekommen-
dationer

Den har rapporten presenterar niodrsutvarderingen av det strategiska
innovationsprogrammet (SIP) Processindustriell IT och Automation (PiiA).
Utvarderingen ar genomford av Sweco pa uppdrag av Verket fér innovationssystem
(Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och samhallsbyggande (Formas)
och Energimyndigheten. Utvarderingen avser aren 2013-2021 med ett visst fokus pa
de tre senaste aren och har tyngdpunkten pa resultat och effekt. Den har genomforts
med en kombination av metoder, daribland expertbedémning, under perioden januari till
november 2022. | detta avsnitt sammanfattas forst svaren pa de utvarderingsfragor
som har vaglett utvarderingen. Darefter foljer utvarderingens overgripande slutsatser
och rekommendationer.

1.1 Sammanfattning

Det strategiska innovationsprogrammet (SIP) Processindustriell IT och Automation
(PiiA) fokuserar pa IndTech i processindustrin. Begreppet IndTech samlar anvandare
och leverantorer av industriell digitaliserings- och automationsteknik. PiiAs verksamhet
ska bidra till processindustrins digitala omstallning i syfte att stéarka konkurrenskraft,
héllbarhet och effektivitet. Programmet har fyra évergripande verksamhetsomraden i
form av PiiA Projects, PiiA Insight, PiiA Network och PiiA Research samt tva stédjande
verksamhetsomraden: Internationalisering och Kommunikation. Verksamheten inleddes
2013 och har finansierats i tredrsetapper med ett tankt avslut efter tolv ar.

1.1.1 Mobilisering, kompetensutveckling och samverkan

PiiA har lyckats val med mobiliseringen av relevanta aktorer. Programmet har
engagerat relevant kompetens for omradet fran de larosaten och forskningsinstitut som
ar stora inom omradet liksom en branschrelaterad bredd fran processindustrin.
Foretaget ABB, varldsledande inom industriell automation och robotik, utgér det
dominerande foretaget i PiiAs projektportfélj. Samtidigt har en stérre bredd av
teknikleverantérer inom digitalisering och automation engagerats i programmet dver tid.
Bland dessa marks en vaxande andel sma och medelstora foretag (SMF) vilka under
den senaste trearsperioden kommit att bli den storsta aktorstypen i programmet, sett till
antalet unika aktérer. Andelen medfinansiering fran SMF i projektportféljen har ocksa
Okat vasentligt den senaste tredrsperioden. Det har skett i takt med ett 6kat fokus pa
entreprendrskap och foretagsrelaterade natverksaktiviteter samt internationell
marknadsforing i programmet. P4 institutssidan har RISE under hela programperioden
varit den mest tongivande aktéren i programmets projektportfol;.
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PiiA har genom sina utvecklade aktiviteter kring aktérskoordinering, natverk och
erfarenhetsutbyte starkt sin position som plattform fér kunskapsutbyte och larande
mellan féretag och forskare inom industriell digitaliserings- och automationsteknik.

Programmet har ett brett anslag kring kunskapsutveckling, kunskapsspridning, natverk
och erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och framjande av samverkan.
Utvarderingen tyder pa att deltagarnas formaga att samarbeta branschéverskridande
har okat, liksom deras sakomradeskompetens och férmaga att fatta goda strategiska
beslut i innovationsfragor.

1.1.2 Bidrag till att styra utvecklingen i ratt riktning

Utvarderingens bedomning ar att PiiA pa ett betydelsefullt satt har bidragit till att styra
utvecklingen i ratt riktning, vilket enligt var tolkning handlar om langsiktig hallbarhet och
konkurrenskraft for processindustrin och for svensk IndTech. PiiA har varit aktivt i
samverkan med narliggande satsningar och initiativ kring industriell utveckling,
digitalisering och hallbarhet. En historia av samverkan med andra SlIPar, Vinnvaxt-
initiativ som Automation region, Process IT och Klimatneutral processindustri, Business
Sweden, Vinnova samt engagemang i nordiska och europeiska branschforum och
forskningsprogram, bidrar till att starka PiiAs avtryck p& systemniva.

Hela tre fjardedelar av de deltagande forskarna bedomer att deltagandet har inneburit
en mer industrirelevant inriktning i deras forskningsmiljéer och en dryg tredjedel att den
Okat deras kapacitet att bidra till hallbar omstallning. Dartill har programmets insatser
bidragit till att starka samverkan i nya och befintliga forsknings- och
innovationspartnerskap mellan féretag, larosaten och institut.

Utvarderingens beddmning ar att PiiA &r en stark plattform fér svensk IndTech och
lyfter industrirelevanta fragor som tillgdngen pa data och tillampningsomraden for
avancerad dataanalys, resurs- och processoptimering inom processindustrin, hallbar
och cirkular industri liksom arbetsmiljéfragor och kompetensférsorjning. Bidragen i form
av nya natverk mellan forskare och féretag samt utbyte av branschpraxis kring
industrins digitalisering och automation har potentiellt stor betydelse for industrins
digitala omstallning.

1.1.3 Kommersiella bidrag

Projekten har hittills genererat kommersiella effekter i begrénsad utstrackning, men
manga deltagare forvantar sig det pa sikt. Det beror pa att programmets insatser till
Overvagande del riktas till tidiga skeden i produkt- och processutvecklings-férloppen.
Dessa forlopp har langa ledtider. Efter att projekten avslutats aterstar det som regel
mycket arbete med att internt i foretag vidareutveckla resultaten, och testa och verifiera
dem. De slutliga produkterna och processerna behdver fungera problemfritt. Det kan
saledes ta lang tid innan kommersiella effekter blir synliga. Projekten handlar ofta om
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utveckling eller optimering av komplexa industriella processer dar langre avbrott blir
mycket kostsamma. Behovet av robust, tillforlitlig teknik gor radikala innovationer svara
att infora. Utvarderingen visar att PiiAs projekt i nagra fall har bidragit till 6kad kvalitet i
befintliga processer, introduktion av nya produkter eller processer, integration av ny
teknik, en mer hallbar och cirkular processindustri eller annat som framjar produktion i
Sverige. Deltagarnas forvantningar pa sikt ar desto hogre och da ar det framst
kvalitetsforbattringar (vilket ofta har en hallbarhetsaspekt genom att minska spill och
kasseringar), 6kad omséttning, sénkta kostnader och 6kade marknadsandelar och
konkurrenskraft som véntas.

De projektresultat som uppstatt hittills handlar ofta om tidiga resultat, som utveckling av
demonstratorer eller tillkomst av foljdprojekt. Relativt manga deltagare i foretagen
havdar ocksa att projektdeltagandet har bidragit till bibehallen eller utékad forsknings -
och innovationsverksamhet i Sverige. Inom strategiska omraden som digitaliserad och
automatiserad gruva samt effektivare energiproduktion och -distribution har PiiA
bidragit till kommersialiseringsnéara effekter, som med ytterligare utvecklingsinsatser
efter projektperioden har resulterat i nya eller utvecklade produkter eller processer.

Utvarderarna konstaterar aven att innovationsprogram av PiiAs slag bor genomféras
med en viss riskniva i projekten. Effekten blir att en viss andel projekt inte ska forvantas
leda vidare, exempelvis for att resultaten har visat att det téankta vagvalet var olampligt.
Nettoeffekten kan &nda vara positiv, eftersom organisationen kan investera sina
resurser mer effektivt. Det ar emellertid mycket svart att belagga sddan nytta i en
utvardering av det har slaget.

1.1.4 Mervéarde med programmet

Utvarderarna bedémer att PiiAs profilering mot IndTech, vilket fangar bade leverantorer
och anvéandare av digitaliserings-/automationsteknik, tydliggér programmets ambitioner
att bidra till branschoverskridande samarbeten och l6sningar langs olika vardekedjor.
Ett 6kat fokus pa héllbarhet och det som PiiA benamner ”cirkuléar industri” bidrar till att
starka programmets hallbarhetsprofil. PiiAs inriktning mot IndTech bidrar till att sprida
kunskap om, och en 6kad synlighet for, en sektor som ér viktig fér svensk industris
formaga till digital omstallning och langsiktig konkurrenskraft. Dartill ar utvarderingens
bedomning att ett fokus pa IndTech bidrar till att starka programmets attraktionskraft
och underlattar kommunikation — sa till vida att det bygger programmets varumarke och
funktion som plattform for dess behovségare.

Utvarderingen visar att PiiA innebar att en betydande mangd relevanta aktiviteter utférs
som annars inte hade blivit utférda, och att utvéxlingen av deltagandet av allt att doma
blir hdgre &n om foretagen hade satsat motsvarande resurser internt. Programmet
innebar ocksd mervarden genom att i olika avseenden framja kunskapsfloden inom
IndTech och processindustrin. Betydelsefulla sddana mervarden ar:
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e Rollen som sektorsévergripande plattform for svensk IndTech.

e PiiA som végvisare for processindustrins digitala transformation, genom
resultatspridning, forskar- och féretagarnatverk och utbyte av branschpraxis.

e Tydligt branschéverskridande angreppssatt, framjande av samarbeten langs
vardekedjor och dver vetenskapliga discipliner.

e Valetablerade samarbeten med narliggande satsningar och relevanta aktérer
pa nationell och internationell niva.

Utvarderarnas bedémning ar ocksa att PiiA har formatt utnyttja sin position som bade
utvecklare och spridare av kunskap pa ett satt som innebar att kunskap av hog kvalitet
och relevans snabbt kan na ut till industrin.

Mervardet hade férmodligen blivit ndgot hégre om programmet haft mer plats for mer
banbrytande l6sningar och om uppféljningen och analysen av den egna verksamheten
hade varit mer utvecklad — for stérre mojligheter att synliggra och sprida resultat fran
projekt och programmet som helhet.

1.1.5 Bidrag till SIP-instrumentets effektmal

Utvarderingen beddmer att PiiA bidrar till uppfyllelsen av samtliga fem évergripande
effektmal for SIP-instrumentet. De tydligaste bidragen till gér programmet till mélen
"Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv”, och da framst till starkt
konkurrenskraft, "Starkt hallbar tillvaxt” samt "Att géra Sverige till ett attraktivt land att
investera och bedriva verksamhet i”, i det senare fallet framst for féretag som redan ar
verksamma i landet. Processindustrin och IndTech ar viktiga delar av det svenska
naringslivet. Programmet adresserar teman och behov som &r viktiga for bada
branschernas langsiktiga konkurrenskraft. Bedomningen &r vidare att PiiA bidrar till
dessa tre mal i nagot hogre grad nu jamfort med for tre ar sedan. Det har astadkommits
bland annat genom programmets tydligare profilering mot IndTech, dess starkta
héllbarhetsfokus, framjande av natverk och utbyte av industriell best practice samt en
starkt internationell narvaro.

PiiA bidrar i nagot mindre utstrackning till de tva aterstaende malen, "Hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal” och
"Skapa forutsattningar for hallbara lIésningar pa globala samhallsutmaningar”. Att
bidraget till de méalen bedoms som lagre, beror framst p& att malen ligger langre bort
frdn programmets insatser och de resultat som kan observeras fran de insatserna.
Utvarderingen indikerar att effekter i linje med de tva malen kan forvantas i en teoretisk
effektkedjas néasta steg. Exempelvis ar tillvaxt och internationellt konkurrenskraftiga
foretag viktiga forutsattningar for samhallets forsorjning och valfard. P4 motsvarande
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vis utvecklar programmet konkreta exempel, piloter och demonstratorer som visar hur
processindustrin pa sikt kan bidra till hallbarhet i olika avseenden.

1.1.6 Genomfdrande av handlingsplan efter sexarsutvarderingen

Utvarderarnas beddmning ar att handlingsplanen efter sexarsutvarderingen som helhet
har genomforts pa ett tillfredstallande och andamalsenligt satt. Eftersom
rekommendationerna har hanterats genom implementering av nya arbetssatt blir
utvarderingens beddmning att férutsattningarna for fortsatt utvecklingsarbete ar goda.
Planen baserades pa nio rekommendationer fran utvarderingen. Utvarderingens
bedomning &r att samtliga har hanterats pa ett andamalsenligt satt. Det kvarstar dock
arbete innan i synnerhet den forsta rekommendationen, rérande programmets
hallbarhetsfokus och styrning mot hallbarhet, kan bedémas som hanterad fullt ut.
Programmet har visserligen styrt tydligare mot hallbarhetsrelaterade insatser och
aktiviteter men det saknas fortfarande uppféljningsrelaterade indikatorer och verktyg for
att synliggora effekterna av dessa insatser.

Dartill bedémer vi att PiiA genom ett storre fokus pa IndTech har hanterat den sjatte
rekommendationen avseende bredare branschrepresentation och starkt
branschoverskridande larande pa ett for programmet positivt satt. Den nya inriktningen
beddms vara mer tidsenlig och attraktiv, samtidigt som den underlattar
programledningens arbete, inte minst ur ett kommunikationsperspektiv.

1.2 Slutsatser

Den 6vergripande slutsatsen ar att PiiA ar ett valfungerande program som har goda
forutsattningar att bidra till effekter i linje med programmalen. Programmet har genom
sin inriktning pa IndTech starkt och aktualiserat sin profil utifrdan omvarldsforandringar
och malgruppernas behov. PiiAs verksamhet ar idag uppbyggd kring fyra huvudsakliga
verksamhetsomraden som bedoms komplettera varandra val, &ven om en del aktiviteter
inom i synnerhet PiiA Network fortfarande ar i tidiga skeden. Dartill har programmets
aktiviteter inom internationalisering och kommunikation utvecklats och starkts.

Programmets systemorienterade ansats har utvecklats i positiv riktning den senaste
trearsperioden, bland annat som ett resultat av verksamhetsomraden, insatser och
aktiviteter som tydligare kompletterar varandra jamfért med vid tidpunkten for den forra
utvarderingen. Det har ocksa att gora med programmets utvecklade samverkan med
andra aktorer och naraliggande satsningar inom systemorienterade fragor som digital
infrastruktur, hallbarhet och cirkular ekonomi samt internationalisering. PiiAs bidrag till
synliggdrande av samt kunskapsutveckling och -spridning om IndTech fortsatter att
vara en styrka ur ett systemperspektiv.
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Programmets projekt skapar nytta i synnerhet for deltagande projektparter. Men genom
branschoverskridande och tvardisciplinara partnerskap, utvecklade natverk och ett
utbyte av branschpraxis finns en potential for ett bredare vardeskapande. PiiA stravar
efter att bidra till en "modigare industri” for att snabba pa den digitala omstallningen,
som i sin tur ska starka industrins konkurrenskraft och hallbarhet. Enligt utvarderingen
har PiiA genom sina insatser och aktiviteter tagit viktiga steg mot att géra industrin
"modigare”, &ven om mycket arbete aterstar. PiiA har ocksa haft ett starkt fokus p& hég
relevans for industrin liksom en tydlig orientering mot tillampad industriorienterad
forskning, vilket férefaller ha bidragit till en stark legitimitet inom branschen och bland
forskare. Dartill har programledningen nyttjat befintliga natverk och forum i hdg grad
vilket har starkt PiiAs synlighet och bidragit till effektivare dialog och kommunikation.

Utvarderingen bedomer vidare att PiiA har lyckats val med att mobilisera saval
larosaten och forskningsinstitut som foretag. Det 6kade deltagandet av SMF far
betraktas som sarskilt lyckat. Deltagarnas formaga att samarbeta sektorsovergripande
har okat, liksom deras sakomradeskompetens och férmaga att fatta goda strategiska
beslut i innovationsfragor.

Daremot har programmets hittills gett till synes blygsamma bidrag vad galler
kommersiella effekter i foretagen. Det speglar enligt var bedémning sannolikt att
insatserna riktas mot komplexa produktionsprocesser som vanligen bara dndras i sma
steg och med Iagt risktagande. Det ar uppenbart att ledtiderna &r langa och att utfallen
ar osakra. Utvarderingen indikerar dock steg mot kommersiella effekter i form av
foljdprojekt, prototyper och satsningar pa Fol-verksamhet. Dartill har resultat som ligger
nara kommersialisering uppnatts inom nagra strategiska omraden. | slutandan torde
effekterna handla om teknik, kostnader eller andra férdelar som ger svensk
processindustri en konkurrensfordel.

PiiA skapar genom sin verksamhet flera betydelsefulla mervarden bade for deltagande
aktorer och pa systemniva. Utvarderingen visar att PiiA innebar att en betydande
mangd relevanta aktiviteter utférs som annars inte hade blivit utférda, och att
utvaxlingen av deltagandet av allt att doma blir hégre an om foretagen hade satsat
motsvarande resurser internt. Programmet innebar ocksd mervarden i form av dess
funktion som sektorsovergripande plattform for svensk IndTech. Dartill skapas
mervarden genom PiiAs tydligt branschoverskridande angreppsséatt samt framjande av
samarbeten langs vardekedjor och éver vetenskapliga discipliner. PiiAs véletablerade
samarbeten med narliggande satsningar och relevanta aktérer pa nationell och
internationell niva tillfor ytterligare mervarde.

Programmet har enligt utvarderarnas bedémning dven nagra svagheter. Den
Overgripande resultatuppféljningen har vissa brister, i synnerhet vad géller
programmets hallbarhetseffekter. Det finns ocksa en obalans mellan deltagande aktorer
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i programmets projekt. Det ar positivt att SMF har tagit en allt stérre plats i programmet
men samtidigt sa ar i synnerhet RISEs dominans som projektaktor och mottagare av
offentlig finansiering anmarkningsvard. ABBs framtradande roll i programmet kan delvis
motiveras utifran bolagets marknadsledande position som teknikleverantor av
automationsldsningar till industrin. Samtidigt ar det viktigt att programledningen
fortsatter att arbeta aktivt med dppenhet och inkludering av aktorer i projekt och
aktiviteter for att undvika potentiella inlasningseffekter och javssituationer. De
internationella aktiviteterna bedémer vi ar en positiv utveckling av programmet. Men
samtidigt &r det i nulaget oklart vilka effekter dessa har forutsattning att ge. Det
sammanfattande budskapet ar emellertid att PiiA vasentligen &r ett framgangsrikt
organiserat och genomfért program som bor kunna inspirera andra liknande insatser.

1.3 Rekommendationer

Utifran utvarderingen har vi formulerat féljande rekommendationer infor en eventuell
avslutande etapp av PiiA:

e PiiA behover sakra fortlevnaden for programmets viktigaste inslag efter att det
avslutats. Darfor bor en utforlig och konkret exitstrategi tas fram, som bland
annat innehaller:

o En tydlig plan for vilka inslag i programmet som bor dverforas till ett
eventuellt program finansierat inom exempelvis Impact Innovation (nasta
generations SlPar).

o En alternativ handlingsplan om en eventuell ansdkan till Impact Innovation
eller motsvarande program misslyckas.

o Entydlig plan for hur fortlevnaden ska sékras for inslag som inte passar i
Impact Innovation eller motsvarande program, men som innebar ett tydligt
mervarde fér omradet.

e Uppfdliningen av PiiAs mal p& olika nivaer ar i behov av utveckling, till exempel
vad géller att koppla den framgangsrikt implementerade projektuppféljningen
(uppféljningsmoéten med projektrepresentanter) till programmets 6vergripande
mal och effektlogik. Detta galler i synnerhet uppfdljningen kopplat till hallbarhet.

e PIiiA bor verka for att synliggéra programmets bidrag till de évergripande SIP -
malen, till I6sningar p& samhallsutmaningar liksom dess bidrag till systemeffekter
i form av standarder, policy, regelverk, till exempel inom for PiiA relevanta fragor
som datahantering, -delning, - integritet och -sékerhet. Det for att i nasta steg
kunna anvanda en sadan uppféljning som motivering till PiiAs relevans for Impact
innovation.
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e PiiA har under programperioden gjort vardefulla lardomar och reflektioner, och

sannolikt gett betydelsefulla systemeffekter. Dessa bér dokumenteras infér andra

svenska insatser, forslagsvis med bland andra dessa inslag:

(@]

Programmets design, exempelvis instrumentens upplagg och
sammanlankning.

Hur ett program som PiiA kan nd SMF samt engagera entreprendrer och
start-ups.

Hur stora, langsiktiga frdgor som exempelvis ror hallbarhet och
digitalisering kan hanteras.

Hur évergripande fragor om standarder, regelverk, infrastruktur och
utveckling av innovationspolicy kan hanteras

Vilken hallning och strategier Sverige ska ha i europeiska initiativ som ror
IndTech och processindustrin.
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2. Uppdrag och genomforande
2.1 Uppdrag

Verket for innovationssystem (Vinnova), Forskningsradet for miljo, areella naringar och
samhallsbyggande (Formas) och Energimyndigheten (harefter bestéllarna) har gett
Sweco i uppdrag att utvardera samtliga 17 Strategiska innovationsprogram (SIP).
Utvarderingen bestar i praktiken av 17 separata utvarderingar som genomfors efter att
respektive program har pagatt i nio ar. Den har rapporten presenterar utvarderingen av
SIP Processindustriell IT och Automation (PiiA).

Enligt bestallarnas utvarderingsplan for SIP-instrumentet ska nioarsutvarderingens
tyngdpunkt ligga pa att félja upp resultat och effekt. Utvarderingen ska aven bidra till
larande om insatsformen och rekommendationer infér en eventuell avslutande etapp.
De huvudsakliga malgrupperna ar bestallarna samt SIParnas programkontor och
styrelser. Uppdraget baseras péa fem utvarderingsfragor som bestéllarna har formulerat:

1. Vilka resultat har hittills dstadkommits genom de projekt som har finansierats
inom SIPen, och hur har programmet inklusive projekten utvecklats under
programmets nio ar, avseende:

a. | vilken utstrackning har projekten lyckats mobilisera rétt kategorier eller
konstellationer av aktérer och/eller bidragit till att 6ka eller vassa deras
kompetens i nagot vasentligt avseende?

b. I vilken utstréackning har projekten bidragit till utveckling av metoder,
arbetssatt och processer, som dels konkret innebéar samverkan mellan
aktorerna, dels sddana processer som &r interna hos olika aktorer?

c. | vilken utstrackning har projekten bidragit till utveckling av
andamalsenliga regler eller andra incitament som styr utvecklingen i
ratt riktning?

d. 1vilken utstrackning har projekten bidragit till att f& fram ny teknik, att
bygga infrastruktur eller till att det har utvecklats nya framgéangsrika
produkter (varor och tjanster)?

2. Vilket mervarde har SIPens verksamhet haft for utvecklingen i det omrade som
de verkar inom?

3. Pavilket satt bidrar verksamheten i SIPen till de dvergripande effektmalen for
hela satsningen pa SIPar? Har de senaste tre aren bidragit till en utveckling
avseende effektmalen jamfort med utfallet i sexarsutvarderingen?

4. Hur val har SIPen lyckats genomféra arbetet med handlingsplanen som togs
fram efter sexarsutvarderingen?

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram:



Uppdrag och genomférande

5. Vilka ar rekommendationerna for att SIPen ska vara framgangsrik i en
avslutningsfas?

2.2 Metod och genomférande

Uppdraget baseras pa ett ramverk som ar gemensamt for alla 17 utvarderingarna. Det
har genomférts under januari till december 2022 av Sweco under ledning av Jonas Niki
Hugosson och med Linnea Gustavsson som huvudsaklig medarbetare. De fem
utvarderingarna under 2022 har samordnats av Tobias Fridholm och Mona Hallstrém
Hjorth, och kvalitetssakrats av Tommy Jansson.

Stort tack till intervjupersoner och enkatrespondenter i och kring SIP PiiA. Ett sarskilt
tack till programkontoret som bistatt med dokumentation och i 6vrigt hjalpt
utvarderingsteamet pa ett fortjanstfullt satt. Tack aven till vara kontaktpersoner hos
bestéllarna som har varit mycket hjalpsamma under hela processen.

Utvarderingens metoder och genomférande presenteras ingaende i en fristdende
metodrapport som ar gemensamt for de fem utvarderingarna som genomfors 2022. |
korthet baseras utvarderingen pa féljande metoder:

av ett omfattande material, daribland programmets agendor och
effektlogik

av deltagar- och finansieringsdata
som PiiAs programkontor fyllt i
med sju foretréadare for programkontor, styrelse och finansiarer
till projektdeltagare 2013—-2021:
o Fdretagsenkaten skickades till 359 personer och fick 145 svar (40%)
o Forskarenkéten skickades till 133 personer och fick 88 svar (66%)

av tva sarskilt betydelsefulla eller intressanta bidrag, identifierade i
samrad med PiiA och presenterade i varsin bilaga:

o Automatiserad och digitaliserad gruva (Bilaga A)
o Svensk IndTech (Bilaga B)

utford av en amnesomradesexpert och tva experter pa
innovationspolicy. Experternas rapport aterfinns i Bilaga C

den 27 september déar representanter for PiiA och
bestéllarna deltog
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| analysen av bortfall bland enkétrespondenterna observerar vi att deltagare som
tilkommit sedan 2019 &r 6verrepresenterade, dels for att en hogre andel av utskicken
till den gruppen har natt avsedd mottagare, dels for att gruppens svarsfrekvens ar
hogre.! | 6vrigt ser vi inte nagra systematiska skillnader i enkatsvaren. En detaljerad
bortfallsanalys redovisas i metodrapporten.

Vissa av enkatfragorna ar identiska med fragor som stalldes i sexarsutvarderingen, for
att underlatta jamforelser av effekterna. Av metodskal, som redovisas i detalj i metod-
rapporten, har vi valt att enbart namna skillnader mellan de tva utvarderingarna som
uppgar till 10 procentenheter eller mer. Dessa férandringar betraktar vi som "sakra”. |
vissa fall dar vi har analytiskt stéd i resonemangen, namner vi aven skillnader i éver-
gripande monster dar skillnaderna for enskilda fragor &r mindre &n 10 procentenheter.

2.2.1 Terminologi

Foljande termer anvands aterkommande i rapporten och fortjanar en forklaring:

avser, sarskilt pa rubrikniva, bade resultat och effekt utifrdn deltagandet
avser forskningsinstitut

avser den finansiering i form av arbetstid, tillgang till utrustning
eller kontanter som projektdeltagande organisationer bidrar med

avser universitet eller hégskola
avser den finansiering som Vinnova bidrar med

(SMF) avser foretag med upp till 249 anstéllda som
inte ingar en koncern som sammantaget 6verstiger den storleken

avser foretag med 250 eller fler anstallda, vilket inkluderar foretag
som ingar i en koncern som sammantaget har den storleken

2.3 Rapportens upplagg

Rapportens upplagg speglar de fem utvarderingsfragorna (se avsnitt 2.1). | det
foregdende kapitel 1 sammanfattas rapporten. Dar aterfinns aven utvarderingens
slutsatser och rekommendationer. | kapitel 3 introduceras PiiA och insatsomradet.
Kapitel 4 presenterar effekter i deltagande organisationer medan kapitel 5 rapporterar
effekter pa systemniva, det vill sdga bortom enskilda organisationer. | kapitel 6
analyseras mervardet med programmet. Kapitel 7 presenterar bedémningen av hur
PiiA har genomfort handlingsplanen efter den forra utvarderingen. | kapitel 8 beddmer
utvarderarna hur PiiA bidrar till de évergripande effektmalen for SIP-instrumentet.

1 Cirka 90 procent av utskicken nddde avsedd mottagare jamfort med 70 procent i den grupp som &ven
deltog fore 2019. Svarsfrekvensen i den grupp som tillkommit sedan 2019 var drygt 50 procent jamfort med
knappt 40 procent for den andra gruppen.
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3. Om PIIA

3.1 Insatsomrade

Processindustriell IT och Automation (PiiA) &r ett av 17 strategiska innovationsprogram.
Programmet riktar sig till foretag inom svensk ravaru- och processindustri,
teknikleverantdrer inom automation och IT samt laroséten och institut som bedriver
forskning pa omradet.

Sverige ar beroende av ravaru- och processindustrin. Skogs-, kemi-, gruv- och
stalindustrin ar industrisektorer i varldsklass som direkt eller indirekt sysselsatter ca 400
000 personer i Sverige, och ytterligare ca 70 000 i energisektorn. Ravaru- och
processindustrin bidrar med 30 till 40 procent av vardet pa svensk export och med 60
procent av nettoexporten, tack vare lag andel importerade insatsvaror. Att ravaru- och
processindustrin forblir konkurrenskraftig pa varldsmarknaden ar salunda avgorande for
svensk ekonomi i sin helhet. Ravaru- och processindustrin star dock i centrum for den
pagéende globala industriomvandlingen mot nya marknader och teknologier.
Tillvaxtmarknaderna slukar kapacitet som gor att ravaru- och processindustrin maste
Oka sin produktivitet och resurseffektivitet. Vissa ravaror ar pa vag att bli bristvaror.

Den geopolitiska osékerheten har dkat i delar av varlden, bland annat i Sveriges
naromrade i och med Rysslands invasion av Ukraina. Kriget, i kombination med
effekterna av Coronapandemin, har synliggjort sarbarheten i manga internationella
leverantdrskedjor. Dartill har kraftigt stigande energipriser till stor del féorandrat
industrins forutsattningar. Det kraver att nya losningar utvecklas, samtidigt som nya
affarsmodeller kravs for ett battre resursutnyttjande. Industrin maste ta position i ett
skifte med hallbar tillvaxt som drivkraft och teknikutveckling som dragkraft. For enskilda
industrilander &r det en kritisk process som kan paverka den internationella
konkurrenskraften bade negativt och positivt. Insatser som framjar teknikutvecklingen
och samtidigt industrins formaga att ta den till sig ar darfor angelagna.

Under de senaste decennierna har svenska féretag inom ravaru- och processindustrin
sakrat internationella framgangar genom effektiv anpassning till standigt foranderliga
globala forutsattningar. Detta till stor del tack vare dess fokus pa utvecklingsintensiva
nischer och avancerad produktionsteknik. Hog produktivitet har uppnétts med tekniskt
avancerade anlaggningar och hég automationsgrad. Under 1980 och 1990-talen
automatiserades processindustrin med centrala kontrollrum och stod for viktiga
underhallsfunktioner. Med det foljde kraftiga produktivitetsokningar samtidigt som
avancerad automationsteknik blev en svensk exportframgang.

PiiA syftar till att bidra till en fortsatt utveckling och 6kad konkurrenskraft for
processindustrin med insatser for 6kad digitalisering och automation som verktyg. PiiA
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inriktar sig idag mot svensk IndTech. IndTech kan kort definieras som
skarningspunkten mellan traditionell IT, automationsteknik och nya digitala [6sningar —
exempelvis molntjanster, Al, 10T, Big data, 5G och blockkedjor. Den svenska IndTech-
branschen kan storleksméssigt mata sig med flera av de mer traditionella grenarna av
svensk industri.? PiiAs inriktning mot IndTech motiveras bland annat av branschens
stora utvecklingspotential. Branschen har vuxit med 6-8 procent arligen®. Sammantaget
omsatter Swedish IndTech 238 miljarder kronor, vilket innebar att branschen mater sig
med svensk ravaruindustri, processindustri och de storre branscherna inom
tillverkningsindustrin.*

3.2 Mal, organisation och implementering

3.2.1 Vision och mal

PiiAs innovationsagenda "Nationell kraftsamling for processindustriell automation — en
agenda for ledning, innovation och kompetensutveckling” utgér den ursprungliga
grundpelaren for PiiAs verksamhet. PiiAs verksamhet har dock utvecklats och
forandrats sedan agendan togs fram ar 2012. Den utvecklingen har formaliserats i
programplaner® samt i effektlogik och det ar dessa underlag som idag utgér de
huvudsakliga styrdokumenten for programmet. Nya programplaner har tagits fram infor
varje ny trearsperiod (etapp) och effektlogiken har da ocksa reviderats. Effektlogiken ar
uppbyggd kring de fyra huvudsakliga verksamhetsomradena med tillnérande aktiviteter,
resultat samt kort- och langsiktiga effekter.® Den nu géallande programplanen galler for
verksamhetsaren 2020 — 2022 och dar uttrycks PiiAs vision pa foljande satt:’

Swedish IndTech ar ett internationellt utbrett uttryck fér varldsledande
digital industriteknik och en ansedd symbol fér svensk industris
digitala transformation i varldsklass, dar vara naturtillgdngar foradlas
till hallbara, vardefulla och eftertraktade resurser.

Nya overgripande mal har ocksa formulerats for programmet i programplanen:®

1. Stddja industrin in i nasta utvecklingsskede och for att finna sin Best Practice.
2. Verka for svenska industriféretags tillgang till strategiska data.

3. Utveckla och dela kunskap om IndTech som mdjliggérande for hallbarhet och
Cirkular Industri.

2 Blue Institute och PiiA Insight. Swedish IndTech — En rapport om tekniken som gor industrin smart. 2018.
https://sip-piia.se/wp-content/uploads/2018/08/Swedish_IndTech low.pdf (Hamtad 2022-05-01)

3 Larsson, Orjan; ansvarig for PiiA Insight. Intervju 2022-05-11.

4 Blue Institute och PiiA Insight. Swedish IndTech — En rapport om tekniken som gor industrin smart. 2018.
https://sip-piia.se/wp-content/uploads/2018/08/Swedish_IndTech low.pdf (Hamtad 2022-05-01)

5 Aven kallade "strategiska planer”.

6 Effektlogik PiiA 2014-2022.

" PiiA Programplan/Strategisk plan 2020 — 2022. Version Final 2020-02-28.

8 PiiA Programplan 2020 — 2022.
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4. Verka for att Swedish IndTech blir ett vedertaget begrepp och en
affarsframgang.

5. Dela PiiAs kunskap om IndTech-omradet till fler branscher och fortsatta
utveckla PiiAs kunskapsposition.

6. Utveckla PiiAs metodik, narvaro och dialog for att hamta in och sprida kunskap.

7. Utveckla och starka PiiAa langsiktiga inriktning genom akademisk kunskap och
utveckling.

8. Etablera en plan for att 6ka industrins langsiktiga engagemang i PiiA dar
Swedish IndTech s&kras som tillgang.

9. PiiA och Swedish IndTech associeras med utvecklade, proaktiva strategier och
Best Practice for mangfald och integration.

Programmet har genom den nya programplanen riktats om fran att fokusera pa
digitalisering och automation inom sju marknadsomraden (branscher) i processindustrin
till att satta fokus pa IndTech — Anvandare och leverantorer av industriell
digitaliserings- och automationsteknik.

3.2.2 Organisation

PiiAs programkontor ar lokaliserat till RISE i Véasteras och bestar av en programchef, en
vice programchef (tillika ansvarig for PiiA Projects och internationalisering) samt en
kommunikat6r. Programmet har ocksa en ledningsgrupp som bestar av
programkontoret, en senior rddgivare samt de tre verksamhetsomradesansvariga for
instrumenten PiiA Insight, PiiA Network och PiiA Research. Ledningsgruppen
koordinerar och administrerar PiiAs operativa verksamhet med utgangspunkt i
programplan och styrelsebeslut. Representanter for ledningsgruppen arbetar bland
annat med programmets utlysningar, samarbeten med andra initiativ (t.ex. andra
SIPar), projekthantering och -uppféljning, resultatspridning och kommunikation, dialog
och natverkande, internationalisering, paverkan mot beslutsfattare, branschaktérer och
finansiarer av Fol-verksamhet p& PiiAs omrade. PiiAs programkontor har sedan
sexarsutvarderingen genomfordes flyttats till en mer central position inom RISEs
organisation. Det har enligt intervjuer med programkontoret lett till 6kad tydlighet for
PiiAs roll inom organisationen samt att intresset och kontakterna mellan PiiA och andra
delar av RISE har tkat.®

Programkontoret utses av och rapporterar till styrelsen som vid tidpunkten for den har
utvarderingen bestar av nio industriféretradare varav fem méan och fyra kvinnor (plus tre
adjungerade fran Vinnova och RISE).!° Styrelsen “férutsétts ha en sammanséttning
med starkt industriengagemang”.** Ledamaéter véljs pa tre ar och ordférande pa

9 Sjalvvarderingsenkat och intervju med programkontoret.
10 Styrelsen ska besta av 8-12 ledaméter.
11 PiiA programplan 2020-2022.
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arsbasis. Styrelsen utses av programmets sponsorer (betalande medlemmar) i
samband med PiiAs arsstamma. PiiA har dartill en referensgrupp bestdende av
representanter for samarbetspartners i form av Vinnvaxtmiljderna Automation Region,
Process IT innovation och Klimatledande Processindustri.

3.2.3 PiiAs verksamhetsomraden

Programmet har fyra évergripande verksamhetsomraden i form av PiiA Projects, PiiA
Insight, PiiA Network och PiiA Research samt tva stddjande verksamhetsomraden:
Internationalisering och Kommunikation. Dessa ska sttdja aktiviteter och resultat inom
ovriga verksamhetsomraden och ytterligare bidra till PiiAs maluppfyllelse. Varje
verksamhetsomrade har sedan ar 2020 egna verksamhetsplaner och mal som knyter
an till den reviderade effektlogiken och de évergripande malen i programplanen. 2

PiiA Projects utgor basen for programmet och har sa gjort sedan programmet
startade. PiiA har genomfort 17 6ppna utlysningar sedan starten, varav fyra sedan den
forra utvarderingen genomfordes. Tva typer av projekt beviljas genom dessa
utlysningar:

e Genomférbarhetsstudier: Upp till 600 000 kronor?? i offentlig finansiering i max 9
manader. Minst tva projektparter varav minst ett foretag. Koncept och tidiga
utvecklingsfaser. Syftar till forberedelser for fullskaligt Fol-projekt.

e Fol-projekt*: upp till 5 miljoner kronor i offentlig finansiering i max 36 manader.
Minst tre projektparter varav minst tva foretag. Experiment i industrimiljo, piloter,
demonstratorer, senare utvecklingsskeden.

Dartill beviljas medel till enskilda projekt'® genom en sarskild beslutsprocess dar
programmets styrelse involveras i hog grad, fran initiering till beslut. Enskilda projekt
kan berora aktiviteter inom samtliga av PiiAs verksamhetsomraden och leds ibland av
nagon inom PiiAs ledningsgrupp. Projekten kan dven handla om forstudier inom
omraden/fragor dar PiiA saknar Fol-projekt, projekt med hogt forvantat
demonstrationsvarde eller storre Fol-projekt som bygger pa breda industrisamarbeten.

PiiA Insight handlar om omvérldsanalys och kunskapsbyggande. Tidigare under
programperioden lag fokus pa att kartlagga programmets malgrupper och
behovsinhamtning, vilket bland annat har utgjort underlag for utlysningar. Senare lades
storre fokus pa att beskriva och analysera IndTech i Sverige, for att bygga och sprida
kunskap om branschen, dess internationella konkurrenskraft, samt de utmaningar och
mojligheter som finns for framtidens digitala och automatiserade industri. Under de

12 PiiA Programplan 2020 — 2022.

13 Maxbeloppet for genomférbarhetsstudier hojdes fran 500 kkr till 600 kkr i utlysningar frdn och med ar 2019.

14| utlysningarna benamns dessa som "FUI-projekt”. Men vi haller oss har till den terminologi som tillampas
gemensamt i samtliga SIP-utvarderingar.

15 Kallas i programmet for "strategiska projekt” men i den har rapporten anvander vi begreppet enskilda
projekt for att enhetliggdra begreppsanvandningen mellan de olika SIP-utvarderingarna.
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senaste tre aren har ocksa mycket kraft lagts pa temat cirkular industri — vilket bland
annat handlar om majligheter for 6kad resurseffektivitet och hallbara affarsmodeller
genom plattformar for informationsdelning och stdd av Al i analys och
processoptimering. Resultat fran PiiA Insight har enligt bade programkontor och
styrelse varit viktiga for att Iopande kunna anpassa programmets inriktning utifran
omvarldsforandringar och behovségares intressen.

PiiA Network har under den senaste tredrsperioden (programmets etapp 3) ersatt det
tidigare instrumentet PiiA Innovation. Syftet med instrumentet ar bland annat att genom
natverksaktiviteter bredda PiiAs kontaktndt och samarbeten med andra narliggande
satsningar, som andra SIPar. Verksamheten ska ocksa bidra till att utveckla kontakter
mellan industri och forskare, mellan foretag 6ver branschgréanser, samt framja ett
larande utifran industriell best practice avseende industriell tillampning kopplad till den
digitala transformationen (t.ex. avseende datadelning och Al-baserade analysverktyg).
Pandemin har enligt programkontoret gjort att utvecklingen av verksamheten gatt
langsammare &n férvantat.

PiiA Research syftar till att etablera natverk mellan forskargrupper som ar aktiva inom
PiiAs omrade och koordinera den forskning som bedrivs, liksom att ge inspel till
programledningen om programmets relevans, inriktning och kommande utlysningar.
Dartill inryms ett postdok-program som under den senaste trearsperioden har bestatt av
fyra postdoktorander som driver tvarvetenskapliga projekt i ndra samarbete med
industrin. Ett fokus for natverksaktiviteterna har varit att knyta samman den
nyetablerade forskarskolan IndTech Industrial Technology Graduate School vid
Malardalens universitet (finansierad av KK-stiftelsen och med representanter for PiiAs
programkontor i styrelsen) med bransch-/medlemsorganisationer som International
Federation of Automatic Control (IFAC).

PiiAs aktiviteter inom kommunikation har starkts genom 6kade resurser under den
senare delen av programperioden. Aktiviteterna har handlat om att sprida resultat fran
projekt (bland annat via programmets egna och arligen aterkommande PiiA Summit),
synliggora Fol-partnerskap mellan industri, institut och larosaten, 6ka kdAnnedomen om
PiiAs verksamhet och svensk IndTech, utveckla medierelationer och -bevakning. Under
pandemin har fysiska aktiviteter ersatts av digitala distansaktiviteter, vilket enligt
programkontoret har bidragit till att 6ka deltagandet fran aktérer som hade haft svart att
narvara pa plats. Exempel pa sadana digitala aktiviteter utgérs av Automation Summit
(2020, arrangerades av Automation Region), lansering av IndTech och Marknaden
(2021, framtagen inom PiiA Insight) och PiiA Summit 2021. Workshops och seminarier
har ocks& genomforts pa distans, bland annat med syftet att vidareutveckla
projektsamarbeten och -partnerskap, ibland med hjalp av internationella
deltagare/foreléasare.

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram:

22



Om PiiA

PiiA har lagt ytterligare resurser pa att starka programmets internationella aktiviteter
under den senaste tredrsperioden. Fokus har legat pa att etablera och utveckla
internationella relationer och samarbeten tillsammans med andra svenska och
utlandska aktorer kring innovationsframjande och marknadsféring av svensk IndTech.
Nagra exempel:

e | samarbete med centrumbildningen Automation Region och Nordic Innovation
House!® har PiiA drivit projektet Swedish IndTech — Silicon Valley?’, vars syfte
har varit att genom seminarier och workshops skapa kontakter, dela kunskap och
etablera strategiska partnerskap mellan svenska och amerikanska IndTech-
foretag. Projektet utvidgas under 2022 och framat till Kanada och Tyskland.

e Inom Swedish IndTech Alliance samarbetar PiiA med Business Sweden och
Vinnova for att marknadsfora svensk IndTech internationellt for att pa sa satt
bidra till affarsmdjligheter for svenska féretag. Liknande aktiviteter utgérs av
PiiAs medverkan pa Sweden-German Business Day (Hannover Messe) och
Sweden-Canada Startup Matchday (tilsammans med Ignite Sweden*® och
Vinnova).

e Paverkansarbete pd internationell nivd genom exempelvis programchefens
medverkan i referensgruppen for Horizon Europe cluster 4: Digital, Industry and
Space. Vice programchefen medverkar som expert i den europeiska
policysatsningen PILLARS — Pathways to Inclusive Labour Markets. PiiA leder
dartill ett internationellt konsortium av innovationsframjande aktorer och foretag
inom IEA IETS TCP (International Energy Agency, Industrial Energy-Related
Technologies and Systems, Technology Collaboration Programme) kring
samarbete om hur digital teknik och lésningar kan bidra till en mer energieffektiv
och mindre klimatpaverkande industri.

3.3 Finansieringsanalys

Figur 1 visar finansieringen fran utlysningar 2013-2021. Projekt i senare utlysningar
tillkommer, sa staplarna for 2022—-2024 kommer att bli hogre. PiiA har sedan starten
beviljat 461 miljoner kronor och erhallit 428 miljoner kronor i medfinansiering fran
projektdeltagarna, totalt 889 miljoner kronor fordelat p& 225 projekt. Programmet har
dartill attraherat ytterligare finansiering till ett antal enskilda projekt genom de nationella
samverkansprogrammen samt genom andra utlysningar pa Vinnova. Ett exempel pa
projekt med finansiering fran samverkansprogrammen &r Digitala Stambanan, ett
projekt om digitala vardekedjor. Det enskilda projektet CIRCLA, dér PiiA star som

16 Samarbete mellan Vinnova, Business Sweden, Innovasjon Norge, Business Finland, Innovation center
Denmark och Business Iceland.

17 Swedish IndTech — Silicon Valley. https://siliconvalley.swedishindtech.se/

18 |gnite Sweden arbetar med innovationsframjande och kommersialisering genom att framja kontakter
mellan svenska startups, stora féretag och offentliga organisationer. Ignite ar en del av SISP (Swedish
Incubators and Science Parks).
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vardorganisation, finansieras genom offentliga medel fran Vinnova (utlysning inom
omradet Hallbar industri) och fran industrin.

Figur 1: Offentlig finansiering och medfinansiering per ar fran utlysningar 2013-2021
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Figur 2 visar den offentliga finansieringen och medfinansieringen nedbruten pa
aktorsgrupp. Sett till den totala finansieringen utgor stora foretag den storsta
aktorsgruppen i programmet féljt av forskningsinstitut. Institut &r de stérsta mottagarna
av offentlig finansiering foljt av larosaten, ndgot som avspeglar programmets
orientering mot industriinriktad forskning. Larosaten och SMF ar ocksa framtradande
aktdrsgrupper i programmet sett till total finansiering.

Intressant att notera i sammanhanget ar att SMFs andel av den totala
medfinansieringen i programmet har tkat med uppskattningsvis nagra procentenheter
Okat sedan sexarsutvarderingen. 1° Samtidigt kommer stérst andel medfinansiering fran
stora foretag, men den andelen har minskat nagot de tre senaste aren. Deltagandet av
offentliga organisationer ar forsumbart. Det géller &ven utlandska organisationer, vilket i
det senare fallet formodligen beror pa att svensk offentlig finansiering bara i
undantagsfall far beviljas till utlandska parter.

19 P4 grund av utmaningar att klassificera foretag i SMF respektive stora féretag ar det vanskligt sla fast
exakt hur stor 6kningen har varit.
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Figur 2: Offentlig finansiering och medfinansiering per aktoérstyp fran utlysningar 2013-2021
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Figur 3 visar de 20 organisationer som mottagit storst offentlig finansiering fran PiiA.
Listan domineras av forskningsinstitut och larosaten men inkluderar ocksa ett antal
stora féretag (ABB, Epiroc, Boliden) och SMF (Blue institute, BnearlT). RISEs
dominans kan dels forklaras av den programkoordinerande rollen, dels av ett
omfattande projektdeltagande: Organisationen har medverkat i 86 projekt,
koordineringsmedlen exkluderade, vilket innebar att RISE har medverkat i nastan tva
femtedelar av PiiAs projekt (38 procent). RISE har beviljats 110 miljoner kronor i
offentlig finansiering (koordineringsmedel exkluderade), nastan tre ganger s& mycket
som Lunds universitet, den organisation som mottagit nast mest offentlig finansiering
genom PiiA.2° ABB har beviljats knappt halften av den offentliga finansiering som
beviljats stora foretag (23,8 Mkr av 50,2 Mkr). Mer &n héalften av den finansiering som
ABB har beviljats, 12 miljoner kronor, har gatt till det enskilda projektet Industrial
Internet of Things, Services and People initiative (IoTSP), som ABB medfinansierade
med 13,2 miljoner kronor.

20 Om hela RISE-koncernen slas samman har 128 Mkr i offentlig finansiering beviljats fordelat pa 112
projektdeltaganden.
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De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering har beviljats ungefar 80 procent av
den totala offentliga finansieringen i programmet, samma andel som konstaterades i
sexarsutvarderingen.?!

Figur 3: De 20 storsta mottagarna av offentlig finansiering fran utlysningar 2013-2021
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Figur 4 visar de 20 storsta medfinansiarerna i programmets projekt. ABB sticker ut som
den enskilt stérsta medfinansiaren i projekt, med totalt 65 Mkr medfinansiering i
sammanlagt 60 projekt. Bara RISE har medverkat i fler av PiiAs projekt (86 st). Av den
totala medfinansieringen i programmet utgérs ABBs andel av ca 15 procent, vilket &r en

21 (2019) Sexarsutvardering PiiA.

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram: 26



Om PiiA

mindre andel jamfort med sexarsutvarderingen, d& den lag nara 20 procent. Bland de
Ovriga storsta medfinansiarerna aterfinns flera stora féretag inom ravaru- och
processindustrin, som danska lakemedelsforetaget Novo Nordisk, energiféretaget
Mélarenergi, samt flera foretag med stark anknytning till svensk gruv- och stalindustri
som Boliden Mineral, Epiroc, Volvo CE, Sandvik MT, SSAB, Outokumpu, LKAB och
Bharat Forge Kilsta. Nagra av dessa foretag har samarbetat i PiiA-projekt for 6kad
digitalisering, automatisering inklusive sakerhet i gruvmiljoer. Flera leverantorer av
digitaliserings- och automationsteknik finns ocksa representerade i form av Acosense,
Ericsson och Westermo Network Technologies, utéver redan namnda ABB.

Figur 4: De 20 storsta medfinansiarerna fran utlysningar 2013-2021

ABB
Novo Nordisk
Mélarenergi

Boliden Mineral

Epiroc Rock Dirills

Volvo Construction Equipment
Sandvik Materials Technology
SSAB EMEA

Smurfit Kappa Kraftliner Pited
RISE AB

Acosense

Ericsson

Lulea tekniska universitet
Westermo Network Technologies
SSAB

Outokumpu Stainless

Nilar

Uppsala universitet

LKAB

Bharat Forge Kilsta

o uuuuuuuuuuuuuuuuuuu

N
o

40 60 80
Miljoner kronor

Kalla: Vinnova
Figur 5 visar hur den offentliga finansieringen respektive medfinansieringen férdelar sig

geografiskt, per lan. Den offentliga finansieringen ar mer regionalt koncentrerad an
medfinansieringen. Det beror pa att den i hdgre utstrackning gar till ett mindre antal
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forskningsinstitut och laroséaten, och de flesta av dessa ligger i storre stader. Den
geografiska fordelningen av medel tydliggdr PiiAs starka koppling till
malardalsregionen, med programkontoret pa RISE i Vasterads, ABB, Automation
Region, SSAB i Oxelésund, KTH samt Méalardalens universitet bland framtrédande
aktorer.

Figur 5: Offentlig finansiering (vanster) och medfinansiering (héger) per lan fran utlysningar 2013—
2021, miljoner kronor

Kalla: Vinnova
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Programmet har ocksa en stark koppling till Norrbotten och Vasterbotten, med
larosaten som Luled tekniska universitet och Umea universitet, centrumbildningen
Process IT samt flera fér programmet tongivande féretag. PiiAs gruvrelaterade projekt
har en naturlig geografisk hemvist har. | Skane aterfinns ytterligare en stark koppling till
bland andra Processindustriellt centrum vid Lunds universitet samt lakemedelsforetaget
Novo Nordisk.

Figur 6 visar hur de beviljade projektstorlekarna har varierat genom aren. Av de totalt
225 projekt som beviljats har den 6vervagande delen, 124 projekt, beviljats mindre an 1
miljon kronor i offentlig finansiering. Av dessa 124 projekt utgors 110 av sa kallade
genomforbarhetsstudier, vilka syftar till att ge underlag fér ansékningar till fullskaliga
Fol-projekt och som beviljas maximalt 600 000 kr. En stor del av dessa beviljades tidigt
under programperioden, i synnerhet under 2014. | nasta storleksklass, 1-5 miljoner
kronor i offentlig finansiering, aterfinns 86 projekt. Slutligen har 15 projekt beviljats 5
miljoner kronor eller mer i offentlig finansiering.

Figur 6: Projektstorlekar fran utlysningar 2013-2021
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4. Effekter for deltagare

Sammanfattning:

e PIiiA har bidragit till omfattande kunskapsdverforing mellan deltagande aktorer.

e Deltagande i projekten utvecklar flera olika slags kompetenser, som alla ar
viktiga for innovation. Kompetensen kan beskrivas vara dels sakméssig dels
samverkansmassig.

e Projekten skapar forutsattningar for langsiktig forsknings- och
innovationssamverkan vilket innebar samverkan bortom projektkonstellationerna
mellan foretag, institut och larosaten.

e Vanliga uppnadda effekter for deltagande foretag ror utveckling av
demonstratorer eller prototyper samt foljdprojekt. Resultaten forvantas starkas pa
sikt, liksom utfallet for effekter i form av 6kad kvalitet och d6kad hallbarhet i
befintliga varor, tjanster, processer eller system, implementering av nytt material
eller ny teknik i befintlig vara eller tjanst samt introduktion av nya varor, tjanster,
processer eller system.

e Vanliga uppnadda effekter for deltagande institut och larosaten ror nya Fol -
projekt samt utveckling av demonstratorer eller prototyper. Resultaten forvantas
starkas pa sikt, liksom utfallet for effekter i form av metodutveckling for varu-,
tjanste- eller processutveckling, utveckling av nytt eller modifierat material eller
teknik samt metodutveckling for tillverkning och produktion.

e Forvantade framtida effekter ar generellt betydligt storre an realiserade effekter.

e Deltagande institut och larosaten uppger vanligen att mer industrirelevant
forskning- och innovationsinriktning ar en effekt for den egna verksamheten.
Utvarderingens ovriga empiri vittnar om att foretagen delar uppfattningen om
forskningens 6kade industrirelevans.

4.1 Samverkan och kompetens

4.1.1 Utbyte och samverkan viktiga motiv for att delta i projekten

| enkéten fick respondenterna mojlighet att svara pa vilka motiv som &r viktiga for dem
for att delta i ett projekt inom PiiA. Motiven som anges kan sagas vara dels
sakmassiga, dels samverkansmassiga. Bland foretagsrespondenterna svarar sju av tio
att ett viktigt motiv for att delta ar viljan att I6sa ett Fol-relaterat problem. Drygt héalften
(54 procent) anser att bygga upp generell Fol-kompetens inom foretaget ar en viktig
drivkraft. En mindre andel, 45 procent, deltar for att fa tillgang till extern Fol-
infrastruktur, exempelvis testbadd, databas eller mjukvara. Nastan lika manga deltar for
att fa offentlig delfinansiering till Fol. Sex procent av foretagsrespondenterna uppger att
de deltar foér att engagera en doktorand for genomférandet.

Det &r nastan lika manga foretagsrespondenter som svarar att de deltar i projekten for
att samverka med institut och larosaten (58 procent) som med andra féretag (51
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procent). Den relativt lilla skillnaden skulle kunna forstads som att SIP-konceptet skapar
mojligheter for foretag for vertikala samarbeten. Att samverka med stora féretag
forefaller mer intressant for féretagsrespondenterna &n samverkan med SMF.

Nastan samtliga forskarrespondenter, 93 procent, motiverar sitt deltagande med att de
vill arbeta med industriellt relevanta problem. Nagot farre, ungefar var attonde
svarande, deltar for att I6sa ett specifikt Fol-relaterat problem. Darefter uppgav 70
procent att de vill fa insikt i industriella behov och arbetssatt och nastan lika manga vill
bygga generell Fol-kompetens. En mindre andel, en tredjedel, deltar i syfte att
finansiera en disputerad forskare vilket ar nagot fler an de som sokte finansiering for en
hogskoledoktorand. En stor andel av forskarrespondenterna, ungefar 80 procent, ser
féretag som den viktigaste samverkansparten och en tredjedel av de svarande menar
att samverkan med andra institut och laroséaten ar ett viktigt motiv till deltagande.

4.1.2 Projekten bidrar till kunskapsoverforing mellan deltagarna

Mot bakgrund av forskarrespondenternas motiv att delta i PiiA kan utfallet i Figur 7,
som visar deltagandets bidrag till kunskapséverforing, tolkas som positivt. Tva
tredjedelar av forskarna svarar att deras deltagande har bidragit till kunskapsoverféring
till deras organisation fran ett stort féretag. Inkluderas dven de som anser att
kunskapsoverforingen kommer att ske pa sikt uppgar andelen till 84 procent. Dartill
svarar over halften av forskarna att kunskapsoverforing skett till deras organisation fran
ett SMF och ytterligare 16 procent menar att det kommer att ske pa sikt. Daremot
uppger forskarna att kunskapsoverforing mellan institut och laroséaten skett i betydligt
lagre grad vilket kan bero pa att andelen projekt dar flera institut och larosaten deltar ar
lagre, men det speglar dven deras forvantan pa samverkan med dessa aktorer.

Andelen féretagsrespondenter som svarar att deras deltagande bidragit till
kunskapsdverforing ar generellt mindre. Ungefar en tredjedel uppger att
kunskapsoverforing skett till foretaget fran ett institut eller larosate. Inkluderas de som
anser att kunskapsoverforingen kommer att ske pa sikt uppgar andelen till knappt 70
procent. Sett till foretagen som svarar att kunskapsoverforing redan skett ar det flest
som uppger att de haft stérst utbyte med ett stort féretag, 42 procent. Ytterligare 17
procent menar att kunskapsoverforingen kommer att ske pa sikt. De deltagande
foretagen forefaller alltsa haft ett storre utbyte med andra foretag under projektens
gang, men deras forvantan pa kunskapsoverforing fran institut och larosaten ar storre
pa sikt. Detta berors i ett antal kommentarer i enkaten, exempelvis:

Projekten skapar majlighet for sma innovativa féretag att samarbeta

med etablerade industriella aktérer och utveckla nya produkter med
finansieringsstéd som annars hade inneburit en for stor risk.
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Kunskapsoverforing fran myndighet, region, sjukhus eller kommun &r |ag, vilket &r
foérvantat eftersom dessa i liten utstrackning deltar i projekten.

Figur 7: Kunskapsoverforing fran annan organisation. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=65) och forskare (N=43)
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4.1.3 Deltagandet utvecklar olika slags kompetenser

PiiA bedoms av deltagarna ha bidragit till deras kompetensutveckling, i olika grad och i
flera hanseenden, som vi kan se i Figur 8. De svarande hade mgjlighet att vélja flera
svarsalternativ. Flest foretagsrespondenter, ungefar 60 procent, uppger att projekten
har okat deras formaga att samarbeta effektivt med forskningsinstitut och larosaten i
innovationsprojekt. Det kan vara ett resultat av forskarnas 6kade forstaelse for
industrins utmaningar, ndgot som var ett av de viktigaste motiven for institut och
laroséaten att delta. En respondent forklarar pa vilket satt samarbetet blir mer effektivt:

Att industri och institut kan arbeta tvarfunktionellt och samla
kompetens som annars ar fragmenterad gor att vi fangar fler
aspekter av ett komplext industriproblem. Det skapar effektiv
problemlésning och dkar sannolikheten att det gor skillnad for
foretagen.
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Darefter menar nastan lika manga (59 procent) att deltagandet har okat deras
innovationsformaga inom det aktuella sakomradet. En respondent forklarar hur pa
féljande satt:

Projekten tillater oss att vara nyskapande och vaga ta risker, dels for
att vi har extern finansiering dels tack vare stod av aktorsnatverket.
Det 6kar innovationsférmagan. Inom var egen produktutveckling
behover vi vara mer sakra pa att det finns behov for
kommersialisering.

Ungeféar haften av foretagsrespondenterna svarar att deltagandet har 6kat deras
formaga att samarbeta effektivt med andra foretag. Nagot farre (45 procent) menar att
kompetensutvecklingen de erholl genom projekten bidragit till battre strategiska beslut i
innovationsfragor. Nagot att komma ihag &r att ett "battre strategiskt beslut” kan vara att
inte g& vidare med det som projektet handlar om, om projektet visat att den vagen inte
ar framkomlig. Insikten att man inte bor investera mer tid och pengar kan vara lika
viktig. Minst andel anser att de efter sitt deltagande har en battre formaga att
samarbeta internt i organisationen.

Bland forskarna uppger nastan 80 procent att deltagandet har bidragit till 6kad
innovationsférmaga inom det aktuella sakomradet som projektet berort. Nast flest
forskare (62 procent) menar att projekten starkt deras formaga att arbeta effektivt med
foretag. Lagst andel, 37 procent, svarar att de samarbetar mer effektivt med andra
forskare.

Deltagande i projekten utvecklar alltsa flera olika slags kompetenser, som alla &r viktiga
for innovation. Dels sakomradeskompentens, dels samverkansmassig kompetens. Den
samverkansmassiga kompetensen bekraftas ytterligare genom de intervjuer som vi
genomfort dar resultat inte sallan harleds till samverkan och natverk som byggts upp
inom projekten och som bidrar med insikter och kunskap, exempelvis kring praktisk
tillAmpning av teknik vilket i sin tur forbattrar deras bestéllarkompetens. En
intervjuperson exemplifierar kompetensutvecklingen och dess effekter pa foljande satt:

PiiA knyter samman manniskor fran olika delar av processindustrin
som annars inte traffats. Det far aktorer att testa teknologi som de
annars inte hade testat. Det ger upphov till idéer nér de ser var som
ar mojligt for att leverera nytta.

Projekten, och programmet i sin helhet, kan betraktas som en samverkansyta genom
vilken nya natverk mojliggors. Natverkandet sker dels mellan foretag, institut och
laroséaten dels branschdverskridande. Samverkan ar har att betrakta som ett arbetssatt
som kan leda till att nya processer och metoder uppstar. Att bidra till samverkan och
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Oka de medverkande aktdrernas kunskaper och kompetens inom programmets
amnesomrade ar en viktig del av det strategiska innovationsprogrammet som koncept
och aven i projektkonsortierna. Resonemanget i citatet ovan kan forstds som ett
exempel p& hur nya metoder, arbetsséatt och processer sker. Flera intervjurespondenter
lyfter méjligheten att fa "testa” som betydelsefull och innovationsdrivande.

Figur 8: Kompetensutveckling. Andel foretagsrespondenter (N=143) respektive forskare (N=87) som
anser att deltagandet har bidragit i hég eller mycket hég grad.

Okad férmaga att samarbeta
effektivt med forskare !

Okad innovationsférmaga

inom det aktuella sakomradet

Okad férmaga att samarbeta '
effektivt med foretag
Battre strategiska beslut i ' '
innovationsfragor

Okad férmaga att samarbeta
med andra delar av den egna
organisationen

0% 20% 40% 60% 80% 100%

OForetag Forskare

Anm. Texten i figuren ar nedkortad. | enkaten framgick att de tre pastdenden som rér samarbeten handlade
specifikt om innovationsprojekt. Kélla: Enkat

4.1.4 Projekten skapar forutsattningar for langsiktig samverkan

Langsiktig forsknings- och innovationssamverkan innebar samverkan bortom
projektkonstellationerna mellan féretag, institut och larosaten. Figur 9 redovisar
respondenternas bedémning av projektens bidrag till sddan samverkan med foretag,
forskningsaktorer, myndighet, region, kommun eller aktdr i utlandet. De svarande hade
mojlighet att valja flera svarsalternativ. De allra flesta forskarrespondenterna uppger att
deltagandet i projekten har bidragit eller kommer att bidra till IAngsiktig samverkan med
foretag, badde med stora foretag (80 procent) och SMF (70 procent). Bland
foretagsrespondenterna, som generellt uppger lagre bidrag till langsiktig samverkan
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med andra organisationer, svarar flest (62 procent) att projekten har bidragit, eller
kommer att bidra, till lAangsiktig samverkan med laroséaten och institut. En respondent
ger foljande exempel pa vad samverkan efter projektets slut har genererat:

Vi har fortsatt dialog med aktorerna fran projektet och tack vare den
relation vi upparbetade har vi idag ett pAgaende samarbete med en
av dem dar vi utvecklar en, fér marknaden, helt ny produkt. Jag ar
tveksam om det hade skett om det inte var for projektet.

Figur 9: Langsiktig Fol-samverkan med andra organisationer. Deltagandets bidrag enligt
foretagsrespondenter (N=138) och forskare (N=86)

Forskningsinstitut _W

Universitet eller hdgskola —]]]]]]]]]]]]]]]W i

SMF (I

Myndighet, region, sjukhus i
eller kommun Wi

Aktor i utlandet m

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Foretag - Kommer pa sikt att uppnas [ Forskare - Kommer pa sikt att uppnas

O Foretag - Har redan uppnatts O Forskare - Har redan uppnatts

Anm. Pastaendena 16d i sin helhet "Langsiktig Fol-samverkan med...” och uttryckte att det handlade om
organisationer i Sverige i de fall dar det inte framgar i figuren. Kéalla: Enkat

4.2 Effekter i foretag

4.2.1 Utveckling av demonstrator eller prototyp vanligt resultat for foretag

Figur 10 visar pa vilket satt foretagsrespondenterna anser att deras deltagande bidragit
till effekter pa foretagets produkter och processer. De svarande hade mgjlighet att valja
flera svarsalternativ.
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Sett till effekter som redan har uppnatts anger storst andel, cirka 43 procent, av
respondenterna att projekten bidragit till utveckling av demonstrator/prototyp. Det foljs
av nya projekt dar 38 procent uppger att det initierats ett egenfinansierat projekt och
ungefar en tredjedel att de har utvecklat ett nytt Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering. Flera respondenter betonar projektens betydelse for att undersdka
genomférbarheten av en potentiell 16sning.

Inkluderas de som anser att effekter kommer att uppnas pa sikt ar det flest (73 procent)
som férvantar sig 6kad kvalitet i befintlig vara, tjanst, process eller system féljt av
utveckling av demonstrator eller prototyp och déarefter introduktion av ny vara, tjanst,
process eller system.

Langst ner placeras “rekrytering av disputerad forskare” samt "beviljat patent” dar
endast 11 procent av foretagsrespondenterna svarat att det &r en effekt av deltagandet.
Avseende patent ar det sallan en drivande faktor for foretag att delta i offentliga projekt,
och heller inget de forvantar sig. Det kan ocksa finnas en uttrangningseffekt da foretag
helst vill driva sadana projekt utan andra partners och eventuellt utan offentliga medel
for att kunna skydda processen och kunskapen som erhalls. D& ar sannolikheten storre
att foretagen valjer att delta i Fol-projekt med breda partnerskap forst efter att patent ar
beviljat.

Exempel pa resultat i Figur 10 framkommer pa flera satt i den Gvriga empirin. Ett &r i
fallstudien om automatiserad och digitaliserad gruvdrift??. Inom omradet har ett flertal
projekt mojliggjort for vidareutveckling och prototypframtagning av exempelvis
intelligenta bergbultar som sedermera blev en kommersialiserad produkt. Detsamma
galler automatiserade ventilationssystem som bidrar till samtliga
héllbarhetsdimensioner genom att sakerstalla god arbetsmiljo for manniskor i gruvan
liksom leder till stora energibesparingar. Ytterligare ett exempel utgors av ett foretags
kompetenshdojning i fradgor om tradlos teknik vilket senare ledde till en omfattade
upphandling av autonoma truckar.

Tydligt ar att enkatsvaren visar p& hogre forvantningar an uppnadda utfall. Det kan ses
som indikativt for lAngsiktiga processer och ledtider. Det ar heller inte ovantat givet
teknikens mognadsgrad i projekten. Svarsalternativens rangordning i figuren, och
férdelningen av huruvida effekten realiserats eller kommer att ske i framtiden, faller sig
naturliga da alternativen hogre upp i ordningen sker tidigare i
produktutvecklingsprocessen. Féljdprojekt bidrar med mer kunskap for att kunna ta
fram en prototyp och framtagandet av en prototyp sker vanligtvis innan en ny produkt
introduceras pa marknaden.

22 Fallstudie om Automatiserad och digitaliserad gruvdrift, se bilaga
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Figur 10: Effekter p& produkter och processer (N=136)
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Figur 11 visar foéretagsrespondenternas svar dver vilka kommersiella effekter i
foretagen som projektdeltagandet bedoms ha gett upphov till, eller kommer ge pa sikt.
De svarande hade mdjlighet att valja flera svarsalternativ. Bibehallen eller utokad Fol-
verksamhet i Sverige &r den mest forekommande realiserade effekten enligt
respondenterna, varav 43 procent anger detta alternativ. Darefter foljer 24 procent som
anser att projekten bidragit till bibehallen eller utdkad sysselsattning i Sverige.

Aven i Figur 11, likt Figur 10, &r rangordningen av svarsalternativen naturlig. P4 samma
satt forvantas ocksa effekterna ske pa sikt. Inkluderas dessa ar det fortfarande flest, 65
procent, som anser att projekten kommer att bidra till bibehallen eller utékad Fol-
verksamhet men néastan lika manga (64 procent) menar att projekten bidrar till starkt
internationell konkurrenskraft, men huvudsakligen pa sikt. | intervjuerna lyfts vid flera
tillfallen PiiAs roll for att skapa en "modigare industri”. Aven experterna belyser detta i
sitt utlatande och framhaller att programmet kan bidra till att ge foretagsledare och
styrelser tkade insikter och forstaelse for betydelsen av digitalisering. Det kan i
sammanhanget vara en betydelsefull aspekt som i sin tur kan leda till beslut om
satsningar som starker foretagens formaga att konkurrera internationellt.
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Figur 11: Effekter for verksamheten (N
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4.3 Effekter for larosaten och forskningsinstitut

4.3.1 PiiA genererar vetenskapliga publikationer

Né&r vi analyserar effekterna framtréader en bild som férstarker uppfattningen av pro-
grammets bidrag till en stéarkt samverkan och forstaelse mellan foretag, institut och laro-
saten. | Figur 12 syns att samarbetet &ven sker i form av samforfattande av vetenskap-
liga publikationer, &ven om andelen som svarar att publikationer som inte varit samfor-
fattande med foretag ar en realiserad effekt av projektet ar storre.

Knappt en tredjedel av forskarrespondenterna svarar att en vetenskaplig publikation,
som inte var samférfattad med foretag, har publicerats som f6ljd av deras deltagande.
Ytterligare cirka 20 procent menar att det kommer att ske pa sikt. Det ar farre, knappt
20 procent, som svarar att projekten resulterat i att en vetenskaplig publikation samfor-
fattad med foretag som publicerats och en stdrre andel, 33 procent, uppger att det kom-
mer att ske pé sikt.

Figur 12: Vetenskaplig publicering (N=43)

Vetenskaplig publikation ej
samforfattad med foretag

Vetenskaplig publikation
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Anm.: Frigan stélldes enbart till deltagare som tillkommit sedan 2019. Kalla: Enkat

4.3.2 Nya Fol-projekt ett vanligt resultat for institut och larosaten

Figur 13 visar vilka resultat som forskarrespondenterna bedémer att projekten redan
har uppnatt respektive forvantas att uppna pa sikt. De svarande hade mojlighet att valja
flera svarsalternativ.

Sett till realiserade effekter anger knappt 56 procent av respondenterna att projekten
har resulterat i nya Fol-projekt med svensk offentlig finansiering for deras organisation.
Utvarderingsempirin visar att kunskap och goda erfarenheter fran tidigare projekt,
liksom en utvecklad tillit och fértroende mellan projektparter, ar viktiga forklaringar till
att foljdprojekt initieras. Projekt inom PiiA relaterade till automatiserad och digitaliserad
gruvdrift ar ett exempel p& sddana foljdprojekt som dels genereras fran 6kad kunskap,
dels upparbetade samarbeten. Detta beskrivs ytterligare i en fallstudie?®. Det foljs av 45
procent som svarar att projekten bidragit till utveckling av demonstratorer eller

23 Fallstudie om Automatiserad och digitaliserad gruvdrift
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prototyper. Darefter uppger ungefar en tredjedel att utveckling av nytt eller modifierat
material eller teknik &r en realiserad effekt.

Inkluderas de som uppger att effekter kommer att uppnas pa sikt ar det fortsatt flest
som svarar att projekten kommer att bidra till nya Fol-projekt med svensk offentlig
finansiering samt utveckling av demonstratorer eller prototyper. Darefter ar det daremot
drygt 60 procent som forvantar sig effekter i form av metodutveckling for varu-, tjanste-
eller processutveckling.

Figur 13: Effekter som féljd av projektdeltagandet (N=86)
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4.3.3 Okad industrirelevans i forskningen ett tydligt resultat

Figur 14 visar forskarrespondenternas svar angaende effekter pa den egna
verksamheten. De svarande hade mojlighet att valja flera svarsalternativ. Nastan alla,
knappt 90 procent, anser att projekten har bidragit, eller kommer bidra, till mer
industrirelevant Fol-inriktning for deras forskning. Utifran forskarnas motiv att delta i
PiiA, namligen att forstd industrins utmaningar och fa arbeta med, och I6sa, industriellt
relevanta problem kan ambitionen anses val astadkommen. Mot bakgrund av utfallet i
Figur 8, dar foretagen svarade att projekten har 6kat deras formaga att samarbeta
effektivt med forskare, kan forskningens industrirelevans vara en anledning till att
foretagen anser att samverkan blivit mer effektiv genom att de &r mer forenade i
utmaningarna. Det rimmar ocksa val med den roll som programledningen vill att PiiA
ska ta — namligen utmaningsdriven och med ett tvarsektoriellt angreppssatt som
adresserar vardekedjor. En enkatrespondent kommenterar samverkan pa féljande satt:

Projekten bidrar till kunskapséverféring och 6kad industrimedvetenhet
om hur forskning ska anvandas for att I6sa verkliga processproblem.

En stor andel, 80 procent, anser att projekten kommer eller har resulterat i 6kad
kapacitet att bidra till omstaliningen till ett hallbart samhélle och tva tredjedelar svarar
att projekten bidrar till starkt konkurrenskraft internationellt, varav nastan halften uppger
att det redan har uppnatts.

Figur 14: Effekter for verksamheten (N=86)
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5. Systemeffekter

Sammanfattning:

e PiiA har fortsatt att mobilisera nya deltagare under etapp 3, med betoning pa fler
SMF.

e Programmet ar idag en véletablerad plattform for svensk IndTech som bidrar
med omvarldsbevakning och kunskapsutveckling om och fér branschen.

e PiiAs systemorienterade ansats har starkts den senaste trearsperioden, bland
annat genom dess starkta fokus pa natverksaktiviteter och utbyte av industriell
praxis kring digitalisering.

e Programmets bidrag pa systemniva starks ytterligare genom utvecklad
samverkan med andra naraliggande satsningar inom systemorienterade fragor
som digital infrastruktur, hallbarhet och cirkular ekonomi samt
internationalisering.

5.1 Mobilisering

Programmet har samlat totalt 428 projektdeltagande aktérer sedan starten ar 2013 fram
till &r 2021. Figur 15 visar i vilken takt dessa aktorer har tillkommit, ar till ar. Sanar som
under tva ar, 2014 och 2017, da 6ver 70 nya aktorer anslot via projekt, s& har takten
varit stadigt kande med mellan 31 och 52 aktorer per ar. Forklaringen bakom de storre
okningarna av aktérer under de tva avvikande aren kan harledas till tv& utlysningar
under 2014 da ett stort antal mindre projekt (genomférbarhetsstudier) beviljades. Under
2017 beviljades ett mindre antal projekt men flera av dessa var stora projekt med flera
projektparter. | samband med utlysningarna ar 2017 beviljades ocksa mer offentlig
finansiering totalt sett jamfort med nagot annat ar.
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Figur 15: Nytillkomna deltagare
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Stora féretag var den dominerande aktorstypen under programmets forsta sex ar och
utgjorde over halften (53 procent) av unika projektdeltagande aktorer vid tidpunkten for
sexarsutvarderingen. De senaste tre aren har dock i huvudsak SMF tillkommit som
projektdeltagare och de utgdr idag den storsta aktorstypen i programmet, sett till antal
unika aktérer. SMF utgor idag néra halften av samtliga unika projektdeltagare (46
procent, upp fran 31 procent efter programmets sex forsta ar) samtidigt som stora
foretag minskat i andel till en dryg tredjedel (37 procent). Okningen av antalet unika
SMF bland projektdeltagarna bor ocksa relateras till det faktum att SMF idag star for en
storre andel av projektens totala medfinansiering (se Figur 2) jamfort med for tre ar
sedan, upp fran 16 procent de forsta sex aren till 23 procent idag. Samtliga larosaten
och forskningsinstitut som ar stora inom omradet kom i de flesta fall in tidigt i
programmet och bara ett fatal ytterligare har tillkommit langs vagen.

SMFs deltagande i programmet har med andra ord 6kat relativt andra aktorer, bade sett
till antal unika aktorer och medfinansiering. Ett 6kat deltagande frAn SMF har varit en
uttalad ambition fran programledningen de senaste tre aren. En av
rekommendationerna fran sexarsutvarderingen var ocksa att verka for att fler SMF, i
synnerhet i form av teknikleverantérer inom digitalisering och automation, skulle
medverka i programmets projekt. Har har programmet varit framgangsrikt. Aven vad
galler styrelsemedverkan har PiiA lyckats engagera representanter pa hoga positioner i
naringslivet och fran de branscher som programmets riktar sig till.

Experterna framhaller féljande i sin analys av programmets mobilisering att en breddad
branschrepresentation i styrelsen har astadkommits de senaste tre aren, att antalet
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projektdeltagande SMF har 6kat relativt stora foretag och att ratt kompetens engagerats
i projekten:

De universitet, tekniska hogskolor och institut som &r aktiva inom
omradet i Sverige bedomer vi finns val representerade i projekten.

| fallstudien svensk IndTech framkommer dartill att nagra foretag som deltagit i flera
projekt &r mycket positiva till PiiAs formaga att mobilisera och koppla samman
relevanta aktorer inom omradet. Fallstudien indikerar ocksa att PiiA fungerar som en
naturlig métesplats for foéretag inom digitaliserings- och automationsteknik. Fallstudien
om digitaliserad och automatiserad gruva visar att PiiAs projekt har varit starkt
bidragande till att mobilisera foretag och forskare inom omradet som inte samarbetat i
Fol-projekt dessforinnan — en framgangsfaktor for de resultat som sedan astadkommits
i dessa projekt.

5.2 Forutsattningar for innovation

5.2.1 Natverk, kunskap och kompetens pa systemniva

| utlysningsprojekten skapas nytta framfér allt for de medverkande projektparterna. Men
PiiAs verksamhet omfattar &ven insatser och aktiviteter dar det finns en tydlig ambition
att astadkomma effekter pa systemniva. Inom ramen for PiiA Insight samlas och sprids
kunskap om IndTech och dess mdjligheter att bidra till en mer konkurrenskraftig,
resurseffektiv och hallbar svensk processindustri. Den omvarldsbevakning och -analys
som sker av svensk och internationell IndTech inom PiiA Insight har ett storre varde &an
enbart for programmet och dess engagerade aktorer. Det géller aven arbetet med att
definiera och beskriva IndTech. Genom samarbeten med PiiAs natverk av aktorer,
kommunikationsaktiviteter och internationella aktiviteter har programmet, enligt den
samlade utvarderingsempirin, bidragit till att synliggora svensk IndTech.

Verksamheten inom bade PiiA Network och PiiA Research har ocksa tydligt
systemorienterade mal och ambitioner, dar fokus laggs pa att knyta ihop grupper av
foretag och forskare for att koordinera svensk forskning p& omrédet, tillféra eller hoja
kompetens i foretag, utbyta erfarenheter och sa kallad industriell best practice mellan
foretag, samt pa att knyta samman féretradare for institut, larosaten och foretag i syfte
att framja etablering av Fol-samarbeten inom ramen for PiiAs projekt eller i andra
sammanhang. Experterna uttrycker det pa foljande satt:

Programmet har, enligt oss pa ett &ndamalsenligt vis, fokuserat pa
att lyfta fram och sprida best practice av tillampningar av (framst
befintlig) teknik. Ur det perspektivet bedomer vi det samtidigt som
klokt att programmet satsat mer pa& natverk och spridning av
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framgangsrika insatser for digitalisering och utveckling av
digitaliseringskompetens.

PiiA Research, som ocksa ar sammanlankat med aktiviteter inom
PiiA Network, har styrts om till att fokusera mer pa etablering och
utveckling av samarbeten mellan industriaktorer och forskare. Det
bedomer vi som positivt och i linje med vad som efterfragas fran
aktorerna. Det 6kade fokuset pa natverk och samarbete har, enligt
var bedomning, potential att gora programmets postdoktorsprogram
mer attraktivt.

Figur 16 visar enkatrespondenternas beddmning av PiiAs bidrag till ett antal
systemeffekter som finns formulerade i programmets effektmal.?* Halften av
foretagsrespondenterna skattar programmets bidrag hogt eller mycket hogt nar det
galler attraktiva natverk for kunskapsdelning och best practice medan tva tredjedelar av
forskarna gor samma beddmning. Enkatrespondenternas svar bidrar tillsammans med
ovrig empiri till att PiiA framstar som framgangsrikt nar det galler att mobilisera och
knyta samman aktdrer och aktorsgrupper i for dem relevanta och intressanta
sammanhang samt konstellationer.

I avsnitten 4.1.2 och 4.1.3 beskrivs resultat i form av kunskapsoverforing och
kompetens. | fallstudien svensk IndTech framgar det ocksa att erfarenheter fran PiiAs
projekt i kombination med goda kontakter med programledningen var bidragande
orsaker till att forskarskolan IndTech Industrial Technology Graduate School vid
Malardalens universitet startades (drivs med finansiering fran KK-stiftelsen). En
representant for forskarskolan poangterar att det postdoktorsprogram som bedrivs inom
ramen for PiiA Research ar vardefullt fér svensk IndTech och utgér ett potentiellt "nasta
steg” for flera av industridoktoranderna pa forskarskolan. Figur 16 visar dartill att
enkatrespondenterna skattar PiiAs bidrag i form av starkt kompetensforsérjning for
processindustrins digitalisering som hogt. Experterna betonar ocksa vardet av
programmets inriktning pa kunskapsutbyte och kompetenstillforsel av relevans for
industrins digitala omstallning.

2 PiiA Effektlogik.
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Figur 16: Programmets bidrag till systempaverkande mal. Andel féretagsrespondenter (N=130)
respektive forskare (N=85) som instammer i hég eller mycket hdg grad.
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5.2.2 Systempaverkan genom branschéverskridande samarbeten

PiiA har sedan starten haft ett aktivt samarbete med andra relevanta initiativ,
centrumbildningar och SIPar. Ytterligare finansiering for enskilda projekt har beviljats
fran de nationella samverkansprogrammen och genom Vinnovas nationella utlysningar
inom Avancerad digitalisering och Hallbar industri. | ett av dessa projekt, Digitala
Stambanan, samarbetar PiiA med SIP Produktion2030 for att héja den digitala
kompetensen och dela praktiska erfarenheter (sa kallad industriell best practice). Fokus
ligger pa praktiska tillampningar av digital teknik och lésningar langs tre olika
vardekedjor (stal, energi och koppar) i skarpa industricase. Genom strategiska
samarbeten som Digitala Stambanan menar experterna att PiiA har tydlig potential att
gora avtryck pa systemniva, dels genom att bredda natverk och kunskapsinhamtning till
andra delar av industrin, dels genom att sprida valfungerande arbetssatt och
tilAmpningar av ny digital teknik och infrastruktur. Enligt experterna har PiiA en viktig
roll att spela genom att med verkliga industricase visa vad som ar mgjligt och vilken
potentialen ar ur exempelvis ett hallbarhets- och affarsperspektiv. Som en
intervjuperson uttrycker det handlar det om att *hélla industrin i handen och visa pa
mojligheter med digitaliseringen, snarare an att fokusera pa hindren”.
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PiiA projektleder det branschéverskridande enskilda projektet CIRCLA dar 6évriga
samarbetspartners bestar av SIParna Biolnnovation, RE:Source, Metalliska material
och Swedish Mining Innovation, institut och branschféretradare samt Delegationen for
cirkular ekonomi (ett radgivande organ till regeringen). Syftet med projektet ar att 6ka
sparbarheten i industriella vardekedjor. Experterna betonar vardet av PiiAs aktiva
samarbete med andra, narliggande satsningar och aktérer, bland annat for att de
bedomer att sddana samarbeten bidrar till branschoverskridande kunskapshojning och
en bredare spridning av de hinder och mgjligheter som finns for industrins digitalisering
och automatisering. P& egen hand har PiiA svart att bidra till effekter pa systemniva,
menar experterna, men genom att mobilisera dessa andra aktorer i gemensamma
insatser starks de férutsattningarna.

PiiAs ambitioner rérande systemeffekter pa temat hallbarhet har starkts under den
senaste trearsperioden enligt experterna. Det tar sig bland annat uttryck i tydligare
forvantningar kring hallbarhet i utlysningarna av projektmedel men ocksa genom ett
strategiskt fokus pa temat cirkular industri i PiiA Insight, inom ramen for enskilda projekt
samt genom aktiviteter inom kommunikation och internationalisering. | Figur 16 framgar
att enkatrespondenterna bedomer att PiiA bidrar till en mer hallbar och cirkular
processindustri i ganska hog utstrackning: 40 procent av foretagsrespondenterna och
60 procent av forskarna ser saddana bidrag i hog eller mycket hdg utstrackning.

Figur 17 visar i vilken grad PiiAs projekt bidragit till effekter bortom
projektkonstellationen av aktorer. De éppna svaren och andelen som svarat "vet g’
tyder pd att frAgorna har varit svara att besvara, sa figuren ska inte 6vertolkas.
Generellt har projektaktiviteterna varit begransade till den aktuella
projektkonstellationen och systemeffekter ar inte forvantade i ndgon stérre omfattning.
Samtidigt inkluderar projektportféljen enskilda projekt dar de systempaverkande
inslagen ar tydligare. Dartill finns flera projekt med branschéverskridande partnerskap
och projekt som inkluderar aktérer och vardeskapande langs hela vardekedjan. Dessa
har storre potential for systempaverkan. Experterna betonar exempelvis PiiAs formaga
att bidra till samverkan 6ver branschgranser och langs vardekedjor:

| utlysningar saval som i flera av de Fol-projekt som beviljas
genom dem finns det ofta ett tydligt fokus pa att samverka i
branschoverskridande vardekedjor. P& sa satt bidrar PiiA till att
knyta ihop aktorer utefter samverkansfloden. Programmet bygger
hangrannor mellan stuproren.

Figur 17 visar ocksa att projekt bidragit till teknologi- och kunskapsspridning till andra
branscher eller sektorer. Sarskilt forskarna uppger att det har skett, eventuellt fér att de
menar att de i projekten sprider sin kunskap till foretagssektorn, eller for att de i hogre
grad an foretagen nyttjar kunskapsbasen i andra sammanhang. Fallstudien om
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digitaliserad och automatiserad gruva visar att bade utlysningsprojekt och enskilda
projekt inom omradet tydligt har bidragit till branschoverskridande vardeskapande av
det slag som enkatrespondenterna anger.

En tredjedel av foretagsrespondenterna menar dartill att projekten i hég eller mycket
hog grad bidragit till digital infrastruktur som fler organisationer &n den egna kan
anvanda. Den typen av effekter lyfter experterna som sarskilt viktig for att snabba pa
den digitala transformationen inom industrin. En fjardedel av foretagsrespondenterna
menar dartill att bidrag i form av system som lankar ihop féretaget med
leverantorer/kunder har uppnatts. En femtedel av foretagsrespondenterna menar att
projekten i hog eller mycket hég grad bidragit till starkta underleverantérer. Slutligen
anger ett fatal respondenter att projekten bidragit till fysisk infrastruktur. Av de 6ppna
enkatsvaren att doma handlar det framst om testbaddar och annan utrustning i
forskningsmiljéer.

Figur 17: Effekter bortom projektkonstellationen. Andel foretagsrespondenter (N=132) respektive
forskare (N=85) som anser att deltagandet har bidragiti hog eller mycket hég grad.
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Anm. Tva av pastdendena besvarades enbart av foretagsrespondenterna. Kalla: Enkét

PiiA har aven i hog grad engagerat sig i samarbeten med andra aktérer for att na ut
internationellt. Genom samarbeten med aktérer som Vinnova, Business Sweden, Ignite
och genom narvaro pa internationella evenemang inom omradet marknadsfor och
synliggor PiiA svensk IndTech utomlands (se avsnitt 3.2.3 fér en beskrivning av
aktiviteterna). Syftet med dessa aktiviteter har ocksa varit att bidra till nya kontakter och
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affarsmojligheter for svenska foretag. Men an sa lange forefaller de kommersiella
effekterna av dessa aktiviteter vara begransade.

Figur 18 visar enkatrespondenternas bedoémning av bidrag i form av systempaverkan.
En tredjedel av foretagsrespondenterna bedémer att projektdeltagandet i hog eller
mycket hég grad har bidragit till dialog med myndigheter om regelverk och liknande
som ar viktiga vid inférandet av innovationer. Inkluderas &ven de som angett att detta
har uppnatts i viss grad sa stiger andelen till 58 procent. Dessa svar kan i viss man
berora foretagsrespondenternas dialog med Vinnovas handlaggare. | flera av PiiAs
enskilda projekt ingar dock dialog med myndigheter, till exempel i form av
kunskapsspridning rérande processindustrins och IndTechs utmaningar och
mojligheter, behov av utvecklad digital infrastruktur och liknande. Av de dppna svaren
framgar att ett projekt har bidragit till utvecklad dialog med Trafikverket rérande
asfaltlaggning. Knappt en sjattedel anger att projektdeltagandet har bidragit till dialog
med investerare.

Figur 18: Systempaverkan. Andel foretagsrespondenter (N=130) respektive forskare (N=85) som
bedomer att deltagandet i hog eller mycket hég grad har inneburit nedanstaende
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En dryg tredjedel av forskarna anger att projektdeltagandet bidragit till att forandra
attityder eller beteenden hos en anvandargrupp. Av de dppna svaren framgar att
projekt har bidragit till att géra processindustrin mer attraktiv bland studerande, vilket
senare konkretiserats till beteenden i form av att nagra av dem arbetar inom industrin.
Samtidigt ligger det nara till hands att anta att forskarna avser de féretag de samarbetat
med i Fol-projekt, att det ar hos dem som attityd- eller beteendeférandringen aterfinns.
Experterna menar till exempel att PiiAs projekt bidrar till en mer mogen processindustri,
som vagar testa de mojligheter som den digitala transformationen och en ékad
automatisering innebar.

F& projekt har haft dialog med organisationer som utvecklar standarder.
Standardiseringsfragan har i programmet lyfts fram i enskilda projekt som Digitala
stambanan (digitala vardekedjor) samt 4S — som kartlade och férde samman tio
utlysningsprojekt i PiiA och Produktion2030 som arbetat med standarder inom
industrins digitalisering.?® Experterna bedémer att det ar svart for PiiA att pa egen hand
bidra till utvecklingen av standarder, s& den har typen av samarbeten &r viktiga i det
avseendet.

Inom ramen for PiiAs internationella aktiviteter har programmet ocksa engagerat sig i
paverkansarbete och samarbeten pa EU-niva. Program vagleder och stottar
projektdeltagande aktdrer som vill medverka i europeiska/internationella Fol-program
samt konsortiebyggande inom exempelvis Eureka. Ytterligare exempel pa PiiAs
internationella engagemang ar:

e Medverkan i Nordic Interoperability Initiative and Cooperation (NIC SE): Nordiskt
samarbete kring interoperabilitet i processindustrin for att i nasta steg paverka
europeiska och internationella utlysningar pa omradet.

e Medverkan i expertgrupp for det europeiska policyprojektet Pathways to Inclusive
Labour Markets (PILLARS). Om den kompetens som behdvs fér industrins
omstéallning och hur utbildningssystemen i Europa bér anpassas for att méta
behoven.

e PiiAs programchef sitter med i referensgruppen fér Horizon Europe cluster 4:
Digital, Industry and Space. Detta ger mojligheter att paverka kommande
utlysningar och att synliggdra svensk industris behov.

e PiiA leder ett internationellt konsortium av innovationsframjande aktérer och
foretag inom IEA IETS TCP (International Energy Agency, Industrial Energy-
Related Technologies and Systems, Technology Collaboration Programme) kring
samarbete om hur digital teknik och I6sningar kan bidra till en mer energieffektiv
och mindre klimatp&verkande industri.

25 Projektets fulla namn ar 4S — Standards and Security for Sustainable and Smart Industry.
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PiiA ar med andra ord engagerat i flera aktiviteter och sammanhang som ger
mojligheter till systemeffekter pa langre sikt, &ven pa internationell niva. | dagslaget ar
det dock svart att bedoma vilka effekterna har blivit har och nu. Experterna
kommenterar PiiAs internationella aktiviteter pa foljande satt:

PiiA har hojt ambitionsnivan vad galler internationella aktiviteter de

senaste tre aren vilket vi bedémer som positivt, &ven om mer arbete
aterstar for att bredda programmets internationella profil.
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6. Programmets mervarde

Sammanfattning:

e PiiA har haft en lamplig inriktning givet programmets mal, resurser och behoven
hos programmets malgrupper.

e Programmets projektfinansiering har bidragit till viktiga aktiviteter som annars
inte hade blivit utforda.

e Programmet ger ocksa viktiga mervarden i rollen som sektorsdvergripande
plattform for svensk IndTech, genom programmets branschoverskridande
angreppssatt samt dess framjande av samarbeten langs vardekedjor och dver
vetenskapliga discipliner.

6.1 Inriktning

Swecos utvarderare och experterna bedomer att PiiA ur ett dvergripande perspektiv har
haft en andamalsenlig inriktning, givet programmets mal, resurser och den efterfragan
som finns hos programmets malgrupper. Den 6vergripande forandringen i form av ett
uttalat fokus pa svensk IndTech, snarare an de sju marknadsomraden/branscher inom
processindustrin som pekades ut under tidigare etapper, beddms tjana programmet val.
Vi bedémer att profileringen mot IndTech, vilket fangar bade leverantorer och
anvandare av digitaliserings-/automationsteknik, tydliggor programmets ambitioner att
bidra till branschoverskridande samarbeten och Iésningar langs olika vardekedjor. Ett
starkt fokus pa hallbarhet och vad programmet kallar “cirkulér industri” bidrar ytterligare
till dess branschéverskridande fokus. Fokus pa IndTech bidrar ocksa till att sprida
kunskap om, och en 6kad synlighet for, en del av svenskt naringsliv som &r viktig for
svensk industris forméaga till digital omstélining och langsiktig konkurrenskraft. Dartill
bedomer vi, i linje med experterna, att ett fokus pa IndTech bidrar till att starka
programmets attraktionskraft och underlattar kommunikation — sa till vida att det bygger
programmets varumarke och funktion som plattform for dess behovsagare.

De instrument som tillsammans utgér programmets verksamhet har under
nioarsperioden anpassats eller ersatts for att battre méta behoven i omvérlden och hos
behovsagarna. De fyra instrumenten PiiA Projects, PiiA Insight, PiiA Network och PiiA
Research har tydliga kompletterande funktioner. PiiA Insight har bidragit till 6kad
kunskap om behovséagarnas férutsattningar och behov, till ISpande omvarldsbevakning
och till inspel av betydelse for programmets inriktning samt val av enskilda projekt
liksom aktiviteter inom de dvriga instrumenten. Dess betydelse for programmets
I6pande arbete med utlysningar bor inte heller underskattas. Instrumenten PiiA Network
(nytt sedan ar 2020) och PiiA Research har utformats for att komplettera varandra, i
synnerhet vad géller natverks- och koordineringsaktiviteter, 6msesidig
kunskapsdverféring mellan forskare och foretag, samt rérande industrirelaterat larande
kopplat till anvandningen av digital teknik och automationslésningar. Experterna
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betonar sarskilt vardet av forandringen i dessa tva instruments inriktning och 6kade
potential for synergier under de senaste tre aren.

Utbver PiiA Projects utlysningsprojekt, som till huvuddelen skapar nytta for
projektparterna inom respektive projekt, sa bidrar de dvriga tre instrumenten samt de
enskilda projekten inom PiiA Projects till att "hoja blicken” fér programmet och starka
programmets systemeffekter. Experterna uttrycker det pa foljande satt:

Ett starkt fokus pa natverksaktiviteter och larande genom industriell
best practice beddoms vara kloka forandringar i inriktning och
instrument. PiiA gor sig till vagvisare for processindustrin i den
digitala transformationen (Expertrapporten).

PiiA har ocksa starkt programmets hallbarhetsprofil bland annat genom att tydliggéra
forvantningarna pa ansokningar i programmets utlysningar pa detta tema.
Utlysningarna har sedan programmet startades haft fokus pa teman som
resurseffektivisering, energieffektivisering, processoptimering och liknande som tydligt
kan knytas till en mer hallbar processindustri. Samtidigt har programmet under den
senaste trearsperioden lyft fram hallbarhet och jamstalldhet som tva av
bedémningskriterierna i de 6ppna utlysningarna?®, drivit enskilda projekt pa temat
cirkular industri och 6verlag satsat mer resurser pa att integrera hallbarhet i
verksamheten. Enligt experterna har ocksad en majoritet av projekten i den samlade
portfoljen tydlig relevans ur ett hallbarhetsperspektiv. Experterna betonar dock att
programmet i &nnu hdgre utstrackning bor félja upp och synliggdra hur PiiA historiskt
och framat bidrar till en mer hallbar industri.

Programmet engagerar en bredd av aktorer frén olika delar av processindustrin, bade i
projekt och i styrelsen. De larosaten och institut som ar framtradande inom omradet
beddms av experterna vara val representerade i projekten. RISE och ABB ar de tva
dominerande aktdrerna i programmets projekt och har tilsammans beviljats respektive
bidragit med en stor andel av programmets totala finansiering. En av
rekommendationerna fran sexarsutvarderingen var att noggrant ta hansyn till potentiella
javssituationer rérande RISEs medverkan i projekt, med tanke pa att organisationen
ocksa ar vard for programkontoret. RISEs andel av den totala offentliga finansieringen
som beviljats i programmet har 6kat under de senaste tre aren fran 28 procent till 31
procent. Detta har skett parallellt med RISE-koncernens inforlivande av tva tredjedelar
av SWEREA-koncernen (IVF, SICOMP, SWECAST och delar av KIMAB). RISE har
I6pande under programperioden blivit en alltmer dominerande aktdr inom
institutssektorn i Sverige, liksom i programmet.

26 Hallbarhet och jamstalldhet bedomdes tidigare ocksd, men d& som en delméngd under kriteriet
"Innovationens potential”

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram: 54



Programmets mervarde

ABBs andelar av programmets totala offentliga finansiering och medfinansiering har
minskat under de senaste tre aren. Detta har skett som en f6ljd av ett 6kat deltagande
av andra féretag, i synnerhet SMF i form av teknikleverantdrer inom digitaliserings- och
automationslosningar. Det var ocksa en av sexarsutvarderingens rekommendationer,
att framja de mindre féretagens medverkan i programmets projekt. | avsnitt 3.3 och 5.1
framgar att PiiAs insatser varit lyckade — fler SMF har deltagit i programmets projekt
och har ocksa bidragit med en stérre andel av medfinansieringen i programmets
projekt, totalt sett Over programperioden.

6.2 Mervarde

Mervarde, eller additionalitet som det ofta kallas inom utvardering, avser i praktiken om
det var vart for staten att satsa resurser pa PiiA. Vi analyserar har mervardet i de
etablerade kategorierna input-, output- och beteendeadditionalitet. Vi resonerar aven
kring fragan i andra avseenden, exempelvis det eventuella mervardet med fristaende
programkontor och styrgrupp, jamfort med ett program lett inifran finansiaren.

Inputadditionalitet avser i vilken man insatsen stimulerar deltagarna att utféra
aktiviteter som annars inte hade blivit utférda. Det handlar i grunden om sa kallade
marknadsmisslyckanden, det vill saga att samhallets intresse av att nagot gors ar storre
an den aggregerade insats som privata aktorer gor om inte staten agerar. Den dversta
stapeln i Figur 19 visar tillsammans med de tva nedre staplarna i Figur 20 att PiiA har
bidragit till att aktiviteter har blivit genomférda som annars inte hade blivit genomférda.
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Figur 19: Mervarde (positiv skala) Mervarde. Andel foretagsrespondenter (N=131) respektive forskare
(N=85) som instammer i hdg eller mycket hég grad.
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Experterna forstarker detta intryck genom bedémningen att PiiA har bidragit bade till
aktiviteter som sannolikt annars inte hade blivit av och till att samarbeten har skett i
konstellationer av aktérer som gett tydliga mervarden till dessa aktiviteter i form av
resultat och nytta for projektparterna.

Outputadditionalitet handlar om vilka resultat och effekter som inte hade uppstatt utan
aktiviteten. Perspektivet liknar saledes inputadditionalitetens. Outputadditionalitet ar
mer svarbedomd, dels for att manga effekter annu inte har uppstatt vid tidpunkten for
utvarderingen, dels for att projektarbetet under resans gang blandas upp med bidrag
fran andra aktiviteter som gor det svart att bedéma just vad PiiAs bidrag har inneburit.
Det finns troligen en stark koppling mellan input- och outputadditionaliteten men den
kan inte tas for given. Den Oversta stapeln i Figur 20 avser outputadditionalitet och
indikerar att PiiA ger ett positivt nettobidrag aven i detta avseende.
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Figur 20: Mervarde (negativ skala). Andel féretagsrespondenter (N=131) respektive forskare (N=85)
som instammer i hog eller mycket hég grad.
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Beteendeadditionalitet handlar till skillnad mot de andra tva additionalitetsbegreppen
till stor del om kvalitativa bidrag. Begreppet ar brett och relativt odefinierat, med fokus
pa vad som kan beskrivas som "systemmisslyckanden”. Typiska bidrag handlar om
kunskap, natverk, strategier och effektivitet. Beteendeadditionaliteten analyseras
saledes bast med en kombination av enkéatfragor och kvalitativa resonemang utifran
andra underlag som kan indikera var PiiA kan ha fyllt luckor eller gjort andra bidrag som
andra insatser formodligen inte hade gjort.

Utvarderingens samlade bild &ar att PiiA har inneburit betydande beteendeadditionalitet.
Den har PiiA levererat pa olika satt.

Figur 19 visar att halften av de féretag som besvarat enkaten bedémer att PiiA har
bidragit till att snabba pa innovationsprocessen i den egna organisationen. Experterna
forstarker den bilden genom sin bedémning av PiiAs projekt och natverksaktiviteter som
bidragande till "en modigare processindustri” avseende den digital transformationen.
Programmets bidrag i form av ny kunskap och 6kad kompetens kring digitalisering och
automation (se avsnitten 4.1.2 och 4.1.3), i kombination med dess natverksaktiviteter
och spridning av industriell best practice (se avsnitt 5.2.1), gor att industrin kan vaga ta
viktiga utvecklingssteg i tidigare skeden an som annars hade varit fallet. Det kan i sin
tur bidra till en mer konkurrenskraftig och héallbar processindustri.
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Fallstudien om digitaliserad och automatiserad gruva indikerar att PiiA har bidragit till
en accelererad utveckling inom omradet genom utlysningsprojekt och enskilda projekt
som engagerat en bredd av forskar- och industriaktorer, liksom genom programmets
koordinerings- och néatverksaktiviteter:

[...] dessa kontaktytor har bidragit till att 6ka tempot i den digitala
omstallningen inom gruvdriften. Investeringar for automation och
digitalisering hade med stor sannolikhet skett pa sikt, oavsett PiiAs
existens, men utvecklingen hade gatt avsevart langsammare.

PiiAs branschoverskridande inriktning och mobilisering av aktorer lyftes i avsnitt 5.2.2
som en styrka. Partnerskap av aktorer som samarbetar dver branschgranser och langs
vardekedjor har potential att tillféra tydliga mervarden i form av nya perspektiv,
ny/utvecklad kunskap och en 6kad forstaelse for digitaliseringens majligheter ur ett
affars- och hallbarhetsperspektiv. Experterna menar att branschoverskridande
samarbeten liksom samarbeten tvars dver vetenskapliga discipliner bidrar till
mervarden som utan PiiAs projekt och natverksaktiviteter inte hade uppstatt:

PiiA bidrar till att skapa viktiga kontakter/natverk mellan féretag och
forskare vilka far en ckad forstaelse for hur msesidiga varden kan
uppnas genom samarbete. Genom PiiAs tvarsektoriella angreppssatt
bidrar programmet till att skapa natverk mellan olika forskningsdiscipliner,
vilket skapar potential fér mervarden. (Expertrapporten)

Samarbeten inom programmet har ocksa bidragit till att synliggéra processindustrins
behov och forutsattningar, vilket ar till nytta for de forskare som éar inriktade pa att l6sa
industrirelevanta problem (se avsnitt 4.3.3). Dartill bidrar projekten till att etablera eller
starka langsiktiga partnerskap (se avsnitt 4.1.4).

PiiAs kunskapshojande aktiviteter inom PiiA Insight, liksom aktiviteter kring
internationalisering och kommunikation, bidrar till att synligg6ra svensk IndTechs
forutsattningar och behov har i Sverige och utomlands. De nationella samarbetena med
narliggande satsningar inom exempelvis cirkular ekonomi och digital infrastruktur (med
andra SlIPar och centrumbildningar) och medverkan i internationella
marknadsforingsaktiviteter samt samarbeten/paverkansforum p& EU-niva, ger PiiA
mojligheter att bidra till systempaverkan pa ett satt som &r mycket svart for en enskild
aktor att &stadkomma. Har aterfinns med andra ord ytterligare ett tydligt mervarde for
PiiA.
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7. Handlingsplan efter sex-
arsutvarderingen

Sammanfattning:

e PiiA har hanterat samtliga rekommendationer fran sexarsutvarderingen pa ett
andamalsenligt satt, men fortsatt fokuserat och konsekvent arbete kravs.

e Experterna efterfrdgar fler matbara mal kring hallbarhet (avseende
Rekommendation 1).

e Experterna lyfter sarskilt hanteringen av Rekommendation 6 och bedémer PiiAs
beslut att minska fokus pa utpekade branscher och lagga storre vikt vid IndTech,
leveranttrer och anvandare, som mycket klokt.

Sexarsutvarderingen av PiiA innehdll tio rekommendationer, varav nio var riktade till
programkontoret. Den tionde rekommendationen avsag fortsatt finansiering.
Programmet har hanterat de nio rekommendationerna genom att ta fram en
handlingsplan som behandlar rekommendationerna systematiskt. Till varje
rekommendation tydliggérs malsattning med genomford handling, hur och nar
rekommendationen ska implementeras i programmet samt hur programstyrelsen ska
félja upp implementeringen. Handlingsplanen har legat till grund for den reviderade
effektlogiken som i sin tur varit vagledande for verksamhetsplanerna for respektive
verksamhetsomrade. Arbetet for att hantera rekommendationer initierades 2020, med
undantag for rekommendation 4 rérande PiiAs instrument, dér arbetet med att utveckla
eller ersatta instrument/aktiviteter paborjades under hosten 2019.

Enligt programkontorets sjalvvardering har arbetet éver lag fungerat val och de
bedomer att samtliga punkter har hanterats pa ett tillfredsstallande satt. Vi delar den
beddomningen och anser att samtliga rekommendationer ar hanterade péa ett
andamalsenligt och handfast satt, &ven om arbetet avseende vissa rekommendationer
inte kan anses slutfort utan fortsatt kommer att kréva fokuserat och konsekvent arbete
for effekt pa sikt. Genom att rekommendationerna hanterats genom implementering av
nya arbetssatt betraktar vi forutsattningarna for fortsatt utvecklingsarbete som goda.
Angaende Rekommendation 1, avseende programmets hallbarhetsfokus och styrning
mot hallbarhet inom instrumentet PiiA Projects, efterlyser experterna i sitt utlatande fler
matbara mal a&ven om rekommendationen anses hanterad. Experterna lyfter ocksa
sarskilt hanteringen av Rekommendation 6. PiiAs beslut att skifta fokus fran utpekade
branscher inom processindustrin till att lagga storre vikt pd IndTech, leveranttrer och
anvandare, anses mycket klokt. Den nya inriktningen bedéms vara mer tidsenlig och
attraktiv, samtidigt som den underlattar programledningens arbete, inte minst ur ett
kommunikationsperspektiv.
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Rekommendation 1:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 2:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 3:

Handlingsplan och
genomfdrande:

PiiA bor oka sitt fokus pa hallbarhet genom att dels tydligare styra mot
hallbarhet inom instrumentet PiiA Projects, dels synliggéra pa vilket sétt
projekten bidrar till att adressera hallbarhetsaspekter.

I handlingsplanen formuleras mélsattningen att via utlysningar och
information genom PiiA Projects tydligare styra mot hallbarhet genom béttre
verktyg och processer for att kunna folja upp projekten och darigenom fa
battre majligheter att synliggora pa vilket satt projekten adresserar, och skall
adressera, hallbarhetsaspekter.

PiiA har under perioden okat sitt hallbarhetsfokus i utlysningarna och
kommunicerat projektportféljens inslag av hallbarhetsaspekter i projekt och
resultat, bland annat genom nyhetsbrev och konferensen med temat
’IndTech som mojliggdrare for hallbar industri”. Hallbarhetsdialoger halls
med existerande projekt och hallbarhetsdeklarationer upprattas for alla
projekt med deltagande av RISE. Dartill genomférs det enskilda projektet
CIRCLA med projektledning fran PiiA.

Arbete som amnar ske under 2022 &r analys av hallbarhetsaspekter och
energibesparing samt kartlaggning av cirkular industri inom PiiA Insight.

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter gor utvarderarna bedémningen
att rekommendationen ar hanterad. Experterna efterlyser samtidigt i sitt
utldtande fler matbara mal kring hallbarhet.

PiiA bor utveckla och forenkla sin effektlogik avseende effektmalen pa 8—10
ars sikt och knyta aktivitets- och resultatindikatorer med malvarden pa kort
och lang sikt till dessa mal for att underlatta I6pande uppféljning och
utvardering av programmets insatser.

| handlingsplanen stéar att effektlogiken, med forbattrad och tydlig koppling till
den strategiska planen, ska bli ett battre instrument dar de arliga
aktivitetsplanerna for de olika verksamhetsomradena har sin plats.

Under perioden har effektlogiken omarbetats, forenklats och koordinerats
med programmets strategiska Vision, Langsiktiga mal och Resultatmal pa
tre ars sikt. Effektlogiken ar ett av programledningens och styrelsens
strategiska verktyg som satter inriktningen for den operativa ledningens
arliga planer.

PiiAs aktivitetsplaner for de olika verksamhetsomradena &r operativa
instrument med matbara mal som &r kopplade till effektmalen.
Aktivitetsplanerna &r kopplade till programmets olika verksamheter och
uppdateras for varje verksamhet, varje ar.

PiiAs effektlogik har utvecklats och forenklats. Utvarderarna bedémer
darmed att rekommendationen &ar hanterad.

PiiA bor se dver mojligheterna att avsatta storre resurser, och/eller ta fram
nya verktyg, for en mer strukturerad uppfoljning av resultat och effekter av
projektportfdljen.

| handlingsplanen formuleras mélséttningen att programmets matetal
avseende projektportfoljen ska kunna féljas upp mer frekvent och pa ett
enklare satt. Detta ska ske med stdd i en ny och forbéttrad effektlogik och
genomféras framfor allt inom ramen for verksamheten PiiA Projects, som
programkontoret ansvarar fér. Genom béttre kunskap om projekten och om
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Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation 4:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 5:

Handlingsplan och
genomfdrande:

projektportféljen kommer PiiA ocksa fa battre férutsattningar att arbeta med
kommunikation och resultatspridning. Likasa blir det enklare att adressera
omraden som i linje med resultat- och effektmal saknas i projektportfdljen.
Ytterligare en malsattning med verksamheten ar att 6ka medverkande
parters néjdhet med projekten.

PiiA har avsatt mer resurser for uppféljning samt skapat en rutin fér
uppféljningsmoten med projekt. Dartill har projektdatabasen forbattrats och
en genomgang av aktiva projekt har skett for att identifiera mojliga
synergieffekter. Datadelning fran Vinnovas databaser till PiiA sker
regelbundet.

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter gor utvarderarna bedémningen
att rekommendationen &r hanterad.

PiiA bor se 6ver och utveckla instrumenten PiiA Innovation och PiiA
Research avseende syfte, mal och resultatspridning for att tydliggora
instrumentens bidrag till programmets effektmal.

Under hosten 2019 pabdérjades ett arbete for att utveckla verksamhets-
omréadena PiiA Innovation och PiiA Research. Ett viktigt syfte ar att
ytterligare engagera intressenter och behovsagare samt att 6ka
interaktionen med forskargrupper inom PiiAs omraden. PiiA Research har
behallit sitt namn under programperioden men fatt en bredare och tydligare
inriktning samt inkluderar &ven doktorand- och forskarnatverk. PiiA
Innovation har inkluderats i den nya verksamheten PiiA Network som syftar
till att bidra till att 6ka industrins formaga till digital transformation genom att
etablera nya samarbetsformer.

Fortydligat syfte och mal for verksamhetsomradena sker i respektive
verksamhetsplan som baseras pa programmets effektmal.

PiiA har genomfért andamalsenliga férandringar avseende
verksamhetsomradena Innovation och Research som é&r i linje med vad
aktérerna efterfragar. Utvarderarna bedémer darmed att rekommendationen
ar hanterad.

PiiA bor starka spridningen av resultat och kunskap fran instrumentet PiiA
Insight och involvera fler aktérer, som branschorganisationer och
myndigheter med industriutvecklande uppdrag, i detta arbete for en stérre
utvaxling pa instrumentets aktiviteter.

Kunskap ar en integrerad och central del av PiiAs varderbjudande till
programmets behovsagare och intressenter. | handlingsplanen formuleras
malet att na fler relevanta personer och organisationer som kan paverka
utvecklingen och i sin tur bidra till industrins digitala transformation.

PiiA tar i den utvecklade strategin och i verksamhetsplanerna ett strukturellt
grepp pa programmets satt att kommunicera och forhalla sig till
behovsagare, intressenter och omvérlden i stort. Verksamheten PiiA
Network representerar denna del i PiiAs varderbjudande och blir en viktig
partner till PiiA Insight genom att bade samla in trender till och sprida
resultat fran PiiA Insight.

Med grund i rekommendationen har PiiA exempelvis genomfort ett flertal
event kopplade till specifika rapporter, natt ett bredare deltagande i
resultatspridning genom bransch- och intresseorganisationer samt dkat
kommunikationen generellt om rapporterna i sociala medier.
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Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 6:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 7:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

Rekommendation 8:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter gor utvarderarna bedémningen
att rekommendationen ar hanterad.

PiiA bér genomfora insatser for att starka representationen i programmet
fran branscherna kemi och petroleum, livsmedel, ldkemedel och
kraftproduktion for att na ut till hela processindustrin och méjliggéra
branschéverskridande larande.

PiiA har valt att minska fokus pa utpekade branscher till forman for ett
starkare fokus péa digitalisering och IndTech. P& S4 satt blir inte
branschtillnérighet lika dominerande. Dartill ligger fokus pa
branschéverskridande projekt for de enskilda projekten.

Likval ar styrelsen ar forstarkt med representanter fran lakemedelsindustrin
och samarbete sker med Sweden Food Arenda for att na en 6kad
livsmedelsrepresentation samt med Klimatledande Processindustri for 6kad
narvaro inom kemi/petroleum.

Utvarderarna bedomer att skiftet av fokus fran utpekade branscher till
IndTech var &ndamalsenligt och anser darmed rekommendationen hanterad.

PiiA bor fortsatta arbetet med dppenhet och likabehandling, med sarskilt
fokus pa att synliggéra och tillgodose SMFs, i synnerhet teknikleverantérers,
behov och forutsattningar for att deltaga i PiiA.

Handlingsplanen belyser att PiiA vid tillfallet redan har ett starkt deltagande
av SMF och att de under senare ar arbetat aktivt fér 6kad transparens kring
hur SMF kan delta i olika slags projekt.

Likval har PiiA under senaste perioden genomfort satsningar for att koppla
ihop SMF och stérre bolag, dels genom samarbete med Ignite dels genom
det enskilda projektet Swedish IndTech. Det sker ocksa ett dkat stod till SMF
lokalt genom samarbete med regionala miljéer och VinnVaxt, exempelvis
Automation Region och Klimatledande Processindustri. Dartill sker I6pande
diskussioner med Vinnova om hur SIP béattre kan guida SMF till specifik
finansiering.

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter, samt SMFs 6kade narvaro i
programmet, gor utvarderarna beddémningen att rekommendationen &r
hanterad.

PiiA bor involvera fler aktdrer inom ramen for instrumentet PiiA Insight for att
minska sarbarheten som ett starkt beroende av Blue Institute potentiellt
utgor.

For att arbetet i PiiA Insight ska halla hog niva ar det vasentligt att manga
aktorer far komma till tals i rapporter och andra kanaler. Kunskapsbildning
avspeglas i malsattningarna for programmet pa alla nivaer och genom
verksamhetens organisation, till stor del genom PiiA Insight men aven
genom verksamheterna Research, Network och Projects. Arbetet med att
forbattra standard och kvalitet i det arbete pagar kontinuerligt.

Resultaten av PiiA Insights arbete &r ett storre antal artiklar och rapporter,
som bygger pa ett mycket brett engagemang fran en mangd aktorer. Hit kan
raknas industriféretagen, teknikleverantérerna, akademin och konsulter samt
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Beddmning av
genomférandet:

Rekommendation 9:

Handlingsplan och
genomfdrande:

Beddmning av
genomfdrandet:

manga bransch- och intresseorganisationer. Tillsammans utgér dessa gott
och val hundratalet bidragande parter till programmets utredningar och
analyser.

Med utgangspunkt i en riskbedémning avseende sarbarheten i PiiA Insight
ar deltagandet i rapporter inom verksamhetsomradet breddat. Dartill
involveras fler individer &ven inom Blue Institute fér att minska
personberoende.

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter gor utvarderarna bedémningen
att rekommendationen &r hanterad.

PiiA bor lara av processen kring de enskilda projekten for att starka kvinnors
representation i programmet och strava efter att tillampa relevanta lardomar
i samband med kommande utlysningar.

I handlingsplanen lyfts utmaningen med kvinnors representation i
programmet eftersom representationen i processindustrin som helhet inte ar
jamstalld. Fragan ska hanteras av samtliga verksamheter inom PiiA genom
aktivitetsplaner avseende jamstalld representation i projektgrupper (ett
beddmningskriterium for projektansékningar), éversyn av
konferensdeltagare, representation i kommunikation och i arbetsgrupper. Ett
gott exempel ar det enskilda projektet CIRCLA med en jamstalld férdelning
av kvinnor och méan i bade projekt och styrgrupp.

Med utgangspunkt i genomférda aktiviteter gor utvarderarna bedémningen
att rekommendationen &r hanterad.
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8. Bidraqg till SIOP-instrumen-
tets effektmal

Sammanfattning:

e PiiA bidrar till uppfyllelsen av samtliga fem 6vergripande effektmal for SIP-
instrumentet.

e Programmet bidrar tydligast till malet ”Starkt konkurrenskraft och 6kad export
for svenskt naringsliv”. PiiA bidrar ocksa i hog grad till malen ”Starkt hallbar
tillvaxt” samt "Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet i”.

e Programmets bidrag till malen ”Starkt hallbar tillvaxt”, "Att géra Sverige till ett
attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i” samt "Hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska
mal” har 6kat nagot sedan utvarderingen for tre ar sedan och ligger for 6vriga
tva mal pa en liknande niva som da.

| det har avsnittet formulerar vi bedémningar om PiiAs bidrag till SIP-instrumentets fem
effektmal. Beddmningarna &r av kvalitativ och resonerande karaktar, vilket till stor del ar
en foljd av hur effektmalen ar formulerade och att det inte verkar finnas
bakgrundsdokument som motiverar valen av just dessa formuleringar. Detta forsvarar
utlatanden om huruvida PiiA bidrar i hdgre eller lagre grad till malen efter nio ar jamfort
med i sexarsutvarderingen. Aven i detta avseende har bedomningarna darfor ett
resonerande anslag.

Starkt hallbar tillvaxt

Utvarderingens bedémning ar att PiiA i hog grad bidrar till malet "Starkt hallbar tillvaxt” .
Som framgick i avsnitt 3.1 utgor processindustrin och IndTech centrala delar av
Sveriges naringsliv. PiiA fokuserar pa de viktiga framtidsfragorna inom omradet s& som
digitalisering och automatisering fér 6kad konkurrenskraft och hallbarhet. Just
héllbarhet, bland annat i form av kunskapsutveckling och -spridning liksom enskilda
projekt pa temat cirkular industri, har blivit ett tydligare fokus fér programmet under de
senaste tre aren. Om dessa fragor fortsatter att utvecklas i programmets utlysningar,
projekt och dvriga verksamhetsomraden finns potential fér programmet att bidra till
hallbar tillvaxt. Programmet har ocksa astadkommit insatser for kompetensforsorjning
inom digitalisering — en stor utmaning i processindustrin. Det har skett exempelvis
genom insatser i form av natverksaktiviteter mellan forskare och industrirepresentanter,
enskilda projekt som Digitala stambanan och postdok-program samt samarbete med
Forskarskola IndTech vid Malardalens universitet. Bidragen till natverk och
kunskapsfléden 6ver branschgranser och langs leverantdrskedjor skapar stabilare
forutsattningar for industrins formaga till fornyelse. Bedomningen av effekten fran
programmet férsvaras dock av de ofta langa ledtiderna och komplexa
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utvecklingsbanorna fran projektdeltagande till en eventuell paverkan pa tillvaxt och
hallbarhet. For langsiktig tillvaxt ar det ocksa viktigt med entreprendrskap, ett omrade
dar PiiA ocksa har starkt sin profil bland annat genom ett 6kat deltagande av SMF i
programmets projekt samt genom marknadsforings- och affarsorienterade aktiviteter
nationellt och internationellt.

Hallbarhetsperspektivet ar tydligt i PiiAs verksamhet, inte minst for att det efterfragas av
foretagen. Resultaten i den har utvarderingen ar inte fullt sa tydliga. Exempelvis uppger
57 procent av foretagsrespondenterna att de férvantar sig bidrag till "6kad hallbarhet i
befintlig produkt, process eller system” medan 80 procent av forskarna uppger att
deltagandet forvantas 6ka deras kapacitet att bidra till omstallningen till ett hallbart
samhalle. Hallbarhetsfragan ar emellertid komplex. Experterna bedémer att i princip
samtliga projekt i portféljen har ndgon form av relevans ur ett hallbarhetsperspektiv —
bade vad galler miljo- och klimatrelaterade aspekter som tkad resurseffektivitet eller
energieffektivitet, minskat materialsvinn och minskade utslapp men ocksa sociala och
ekonomiska perspektiv. Projektens fokus pa ekonomisk hallbarhet ar mycket tydligt
framtradande i ndstan samtliga fall liksom forekomsten av projekt som har
arbetsmiljofragor som sitt priméara syfte. Samtidigt betonar experterna att en mer
utvecklad uppfélining rérande programmets bidrag till hallbarhet vore énskvard for att
synliggora den typen av resultat battre.

Bedomningen &r att PiiA bidrar i ndgot hogre grad till malet nu jamfort med i den forra
utvarderingen. Utvarderingens beddmning ar att programmets inriktning, styrning och
resurser tydligare har starkts mot ett hallbarhetsperspektiv, &ven om konsekvenserna
ur ett effektperspektiv fortsatter att vara nagot svarbedémda.

Starkt konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv

Utvarderingens bedomning ar att PiiA i mycket hog grad bidrar till malet "Starkt
konkurrenskraft och 6kad export for svenskt naringsliv’, med betoning pa starkt
konkurrenskraft. Detta mal &r ocksa det som ligger narmast den verksamhet och den
inriktning som programmet har haft under hela programperioden, dven med
verksamhetens utveckling under tiden i beaktande. Som en intervjuperson i fallstudien
om svensk IndTech uttrycker det:

PiiA har fokus pa industrins och den industrinéra forskningens
konkurrenskratft.

Programmets bidrag till 6kad export &r svart att bedéma, eftersom export ligger nagot
steg senare i en effektkedja jamfort med exempelvis tillvéxt och konkurrenskraft. Men
nastan tva femtedelar av enkatens foretagsrespondenter forvantar sig sddana effekter
pa lite langre sikt. Aven starkt konkurrenskraft ar en langsiktig effekt som utvarderingen
visar att enbart en liten minoritet av foretagsdeltagarna har uppnatt — men som tva
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tredjedelar forvantar sig kan uppsta i ett senare skede. Fallstudierna indikerar ocksa
tydlig potential for effekter i form av starkt konkurrenskraft pa lite langre sikt. Experterna
betonar samtidigt PiiAs bidrag i form av viktiga steg mot kommersialisering inom
strategiska omraden, som automatiserad och digitaliserad gruva samt energiproduktion
och -distribution.

PiiA har narvaro i flera internationella sammanhang, sarskilt pa europeisk niva inom
ramen for exempelvis EUs program for finansiering av forskning och innovation,
Horisont Europa, och samarbetsprojekt inom IEA-IETS. Programledningen samarbetar
ocksa med aktorer som Business Sweden, Vinnova och Ignite for att marknadsféra
svensk IndTech i USA och Kanada. Det mojliggér sammantaget insikter och paverkan
pa hog internationell niva. Givet PiiAs position som plattform for dialog mellan forskare
och naringsliv samt goda kommunikationskanaler i industrin, bidrar det med storsta
sannolikhet positivt till programmet och till omradets utveckling. Experterna bedémer
ocksa PiiAs inriktning mot natverksaktiviteter, samarbeten med néarliggande satsningar
och erfarenhetsutbyte inom industrin som mycket vardefulla. Det &r svart att identifiera
tydliga exportrelaterade effekter i nulaget, aven om sadana kan férvantas pa lite langre
sikt av den samlade empirin att déma. Men det &r vardefullt att PiiA befinner sig i
exportrelaterade natverk och samarbeten samt gor det tillsammans med andra
exportframjande aktorer som Business Sweden.

Bedomningen &r att PiiA bidrar i ungefar lika hog utstrackning till malet nu jamfort med
for tre &r sedan, aven om de utokade aktiviteterna kring affarsrelaterad marknadsforing
och natverk ger forutsattningar att starka programmets bidrag ytterligare pa sikt.

Att gbra Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva
verksamhet |

Utvarderingens bedémning ar att PiiA i hog grad bidrar till malet "Att géra Sverige till ett
attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i”, bland annat vad géller stod till
aktorer som redan bedriver verksamhet i landet. Aven har &r resonemanget i forsta
stycket under det forsta malet relevant, inte minst bidragen till ko mpetensférsorjning
och branschoverskridande natverk samt samarbeten som 6kar féretagens forankring i
Sverige. Datrtill har PiiAs insatser inom PiiA Insight liksom kommunikationsaktiviteter
bidragit till att beskriva och synliggdra svensk IndTech och bygga branschens
"varumarke” i Sverige och utomlands. PiiAs inriktning mot digitalisering inom
processindustrin bidrar dartill enligt experterna till att industrin kan upplevas som mer
attraktiv och innovativ vilket har betydelse sett till att bade attrahera talanger och
kapital.

Utvarderingen tyder pa att programmet har bidragit till att foretag har bibehallit eller

utokat Fol-verksamheten i Sverige, och pa basis av enkater, fallstudier och experternas
beddmning kan motsvarande effekter forvantas vad géller sysselsattning och
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produktion. Programmets slutliga bidrag &ar svara att bedéma, men de énskade
effekterna ligger uppenbart i tangentens riktning.

Det ar mer svarbedomt i vilken grad PiiA bidrar till svenska konkurrensfordelar nar
féretagens investeringar sker i konkurrens med andra lander. Det ar dessutom av
betydelse exempelvis huruvida foretagen har huvudkontor i Sverige eller ej, hur pass
viktiga de svenska verksamheterna ar for féretagen, hur konkurrensen fran foretagets
anlaggningar i andra lander ser ut, och i vilken grad nérhet till viktiga marknader spelar
roll. En forsiktig bedémning ar att ju mer férankrat ett féretag ar i Sverige, desto mer
vikt faster det vid den roll som PiiA kan spela. Tillgang till kompetens &r oftast ett viktigt
kriterium i investeringsbeslut. Tillgang till offentlig Fol-finansiering och goda mojligheter
till utbyte med andra privata och offentliga akttrer i innovationssystemen, som lokala
forskningsinstitutioner att samverka med, kan ocksa spela roll. | dessa avseenden har
PiiA gett bidrag som kan vara av betydelse. Bidragen till marknadsféring och
representation av Sverige och svensk IndTech internationellt &r ocksa positiva i
sammanhanget.

Bedomningen &r att PiiA bidrar i ndgot hogre grad till malet nu jamfort med for tre ar
sedan, framst mot bakgrund av programmets tydligare profilering mot IndTech och dess
starkta samarbete med narliggande satsningar liksom utvecklade
kommunikationsaktiviteter.

Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard,
milj6- och energipolitiska mal

Utvarderingens bedomning ar att PiiA sannolikt bidrar aven till malet "Hallbar
samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och energipolitiska mal”. Vad
galler tryggad forsorjning och valfard torde bidraget framfor allt géras genom de tva
forsta malen ovan. Tillvaxt och internationellt konkurrenskraftiga foretag ar viktiga
forutsattningar for samhallets forsérjning och valfard. Det géller inte minst
processindustrin och IndTech som representerar ansenliga delar av de svenska
arbetstillfallena och som finns i hela landet.

PiiAs bidrag till Sveriges miljomal &r svart att bedoma, eftersom malen ar manga till
antalet och vagarna till deras uppfyllande &r komplexa.?” De energipolitiska méalen
handlar om fornybar elproduktion och effektivare energianvandning.?® Utvarderingens
bedomning &r att PiiA bidrar till effektivare energianvandning och flera av miljomalen,
men i synnerhet malet om begransad klimatpaverkan, eftersom méanga projekt handlar
om effektivare energi- och materialanvandning i produktionsprocesser eller i

27 Regeringen (2022). Mal for miljo och klimat. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/miljo-och-
klimat/mal-for-miljo/ [Tillganglig 2022-09-29] samt Naturvardsverket (2022). Sveriges miljomal.
https://www.sverigesmiljomal.se/ [Tillganglig 2022-09-29]

28 Regeringen (2022). Mal for energipolitiken. https://www.regeringen.se/regeringens-politik/energi/mal-och-

visioner-for-energi/ [Tillganglig 2022-09-29]
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vardekedjorna. Den 6vergripande bilden i utvarderingens underlag ar att de deltagande
foretagens affarsmassiga ambitioner inom hallbarhet forefaller viktiga fér programmets
bidrag till dessa mal.

Beddmningen &r att PiiA bidrar till malet i nagot hogre grad jamfort med for tre ar
sedan. Programmets insatser i malets riktning verkar ha fokuserats ndgot genom
exempelvis tydligare hallbarhetskriterier i utlysningar, fler projekt kring cirkular industri
och 6kad hallbarhet (genom t.ex. digitala verktyg och avancerade évervaknings- och
analysmetoder i industriella processer/vardekedjor).

Skapa forutsattningar for hallbara I6sningar pa globala
samhallsutmaningar

Utvarderingens beddmning ar att PiiA bidrar till malet "Skapa forutsattningar for
hallbara losningar pa globala samhéllsutmaningar” genom att utveckla konkreta
exempel, piloter och demonstratorer som visar hur processindustrin genom 6kad
digitalisering och automation kan skapa mer hallbara processer och ett i bred
bemarkelse mer hallbart arbetsliv. Eftersom utmaningarna i industrin i htg grad ar
desamma i manga lander kan programmet anses gora globalt relevanta bidrag inom sin
sektor, men det gér inte att havda att resultaten hittills har spridits brett p& global niva
pa basis av utvarderingsempirin.

Med ett bredare perspektiv pa begreppet "globala samhallsutmaningar” blir bidraget
mer svarbedomt. | den senaste Fol-propositionen angavs exempelvis fem globala
samhéllsutmaningar (teman): Klimat och miljo, Halsa och valfard, Demokrati och starkt
samhélle, Digitalisering samt Kompetensforsorjning och arbetsliv. Utifran hur dessa
beskrivs i propositionen, ar utvarderingens bedomning att PiiAs bidrag aterfinns inom
Klimat och miljo, Digitalisering samt Kompetensforsérjning och arbetsliv.?°
Programmets utvecklade internationella positionering och ambitioner om alignment
(internationellt relevant inriktning i relation till utvecklingen och andra satsningar) och
samverkan med andra insatser underlattar formodligen deltagarnas majligheter nagot
att lanka in i verksamhet och strukturer utanfor Sverige. | sitt internationella
paverkansarbete kan programmet maojligen aven bidra nagot till att "skapa battre
forutsattningar” for aktérer och hallbara lsningar fran programmet. Bedémningen ar att
PiiA bidrar till malet i ungefar samma utstrackning som for tre ar sedan.

2% Prop. 2020/21:60. Forskning, frihet, framtid — kunskap och innovation for Sverige.
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2020/12/forskning-frihet-framtid--kunskap-och-
innovation-for-sverige/
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Bilaga A: Automatiserad och
g!g;tahserad gruva (fallstu-
e

Fallstudien amnar exemplifiera vilka slags resultat och effekter som programmet
genererar och hur de uppstar, och i forlangningen visa vilken roll som programmet har i
Fol-systemet. Féljande fallstudie belyser omradet automatiserad och digitaliserad gruva
inom programmet Processindustriell IT och Automation (PiiA) och illustrerar arbetet
genom att lyfta ett urval av projekt. Fallstudien baseras pa dokumentstudier och fyra
intervjuer med programforetradare och projektdeltagare.

Under manga ar har gruvdriften gett oss de material vi behover for att utveckla
ekonomin och bygga véart samhalle. Gruvan har varit, och ar till viss del &n idag, en
riskfylld miljo och manniskor har arbetet under farliga férnallanden djupt under jorden
for att bryta och transportera materialet till ytan. Men gruvdriften &r i férandring.

I en tung och energikrdvande verksamhet som gruvdrift och utvinning skapar
automation och digitalisering stora vinster, saval for arbetsmiljo och
produktionseffektivitet som minskat underhall och energibesparing. Gruvornas
produktionsfléden har tydliga upp- och nedgangar éver dygnet. Vid skiftbyten,
sprangningar som kraver utrymning och vadring, luncher och raster gar produktionen
ned kraftigt. Foretaget Boliden forklarar potentialen for effektivisering pa foljande satt:

Med hjélp av béttre produktionsstyrning kan produktiviteten 6ka med
10 till 20 procent. Med autonoma maskiner som arbetar aven nar
gruvan ar tom p& manniskor 6kar siffran med 40 till 80 procent. 3

Automatiserad och digitaliserad gruva inom PiiA

Det finns drygt 30 projekt inom omradet automatiserad och digitaliserad gruva i PiiAs
projektportfolj. Stodet till omradet har dkat stadigt dver tid, bade genom PiiAs
utlysningar och PiiAs enskilda projekt. Nedan féljer ett urval av projekt inom omradet.

Industrial Internet of Things Services and People (loT-SP) foregicks av en
diskussion mellan ABB och Vinnova. ABB uttryckte oro for att bolagets FoU-
verksamhet skulle lamna Sverige och menade att offentliga medel behévde
tillgangliggoras for att hanga med i utvecklingen av de framvéaxande teknologierna.
Resultatet av diskussionen blev det enskilda projektet 10T-SP som finansierades av
bade Vinnova och PiiA liksom ABB. l1oT-SP utvecklade, utvarderade och

3 Boliden, Framtidens gruva ar digital, u.d., https://www.boliden.com/sv/nyheter/framtidens-gruva-ar-digital
[hamtad 2022-06-22]
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demonstrerade framtida loT-I6sningar for processindustrin. Projektets syfte var att
skapa grunden for nasta generations intelligenta, samverkande enheter och maskiner
som bygger pa loT, molnteknologier och 5G-teknik. Genom flera konkreta pilotstudier
visade projektet pa mojligheterna med digitalisering for svensk processindustri men
identifierade ocksa svagheter. ABB ledde projektet, som genomférdes mellan 2016 och
2019, tilsammans med bland andra Boliden, Ericsson, Méalarenergi och RISE.

PIMM genomférdes mellan 2015 och 2017 och foljdes av fortsattningsprojektet PIMM
DMA mellan 2017 och 2019. Bland deltagarna fanns bland andra Boliden, ABB,
Ericsson, Telia och Volvo CE. De tva enskilda projekten syftade till att bygga upp och
utveckla ekosystem for avancerade mobilnat i gruvmiljo. | PIMM genomfordes
pilotstudier dar deltagande foretag fick gora tester i operationell gruvmiljé. Piloterna
handlade bland annat om lokala natverk samt évervakning och kontroll av maskiner,
anslutna sensorer och kontrollcenter fér uppkopplade gruvoperatérer. PIMM DMA
avsag att med nya piloter 6ka deltagarnas kunskaper om lésningarna, samt starka
deltagarnas kunskaper om affarsmodeller och tjansteavtal.

Nya metoder for bergbultsmonitorering med Internet of Things (RBM loT) amnade
undersdka om belastning och vibrationer i bergvdggen kan matas och dvervakas
genom intelligenta bergbultar. Med hjalp av bergbultar med inbyggda sensorer,
signalbehandling och tradlés kommunikation kan stora vinster i form av sakerhet,
tillg&nglighet och déarmed 6kad driftseffektivitet forvéantas. Projektet, som genomférdes
under 2014 och 2015 efter en 6ppen utlysning, leddes av EISLAB vid Luled Tekniska
Universitet och medverkande aktérer var Malmféalten AB, Gluetec AB och Eistec AB.
Projektet har foljts av flera nya projekt och forskarsatsningar.

Projektens resultat och effekter

Inom projektet 10T-SP fick ABB mojlighet att vidareutveckla omradet “smart ventilation”
och lanserade senare tjansten ABB Ability Ventilation Optimizer, ett modulsystem som
kommunicerar med det dvergripande dvervakningssystemet i gruvan. Att luften i gruvan
ar av god kvalitet & avgorande for arbetares sékerhet och maskiners funktionalitet.
Genom patenterade algoritmer som sparar manniskor och maskiner styrs hastigheten
pa flaktarna pa olika platser i gruvan individuellt och frisk luft levereras dit den behovs.
Systemet har installerats i Bolidens gruva Kankberg och resultatet ar stora
energibesparingar, 54 procent mindre energi anvands for ventilation och 21 procent
mindre energi fér uppvarmning.3!

31 ABB, Ventilation on demand at Boliden Kankberg gold mine in Sweden, u.&.,
https://new.abb.com/mining/reference-stories/underground-stories/ventilation-on-demand-for-a-gold-mine-in-
sweden [hamtad 2022-06-22]
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Mot bakgrund av den initiala diskussionen mellan ABB och Vinnova anser ABB att PiiA
har bidragit till att stéarka deras sverigebaserade FoU-verksamhet och visat pa landets
stora potential inom omradet.®?

Gruv- och smaltverksféretaget Boliden ar
en annan central aktér inom PiiA och har
medverkat i ett flertal projekt, bland andra
PIMM och PIMM DMA. | projekten knot
Boliden kontakt med Ericsson och Telia
som beskrivs av Boliden som "tidigare
ovanliga samarbetspartners”.®® Det menar
Boliden &r styrkan med projekten generellt,
att de formar konstellationer av féretag som
inte forekommit tidigare. Det gor att aktorerna testar ny teknik och far battre kannedom
om varandras expertis och behov. Projektet ledde till ett flertal partnerskap och insikter.
Inte minst hojde det Bolidens interna kompetens i fragor om tradlos teknik vilket senare
ledde till den omfattade upphandlingen, vard 218 miljoner kronor, av autonoma truckar
till dagbrottsgruvan Aitik. Nagot som enligt projektforetradare inte hade varit mojligt
utan det telekomnéat som Telia levererar och till vilket truckarna ar uppkopplade.3

Figur 21: smart bergbult monterad i bergvagg

Forskargruppen EISLAB (Embedded Intelligent Systems) vid Lulea Tekniska
Universitet (LTU) deltog i projektet RBM IoT, varav en av forskarna bistod som
projektledare. Redan innan projektet hade EISLAB fatt stor uppmarksamhet kring
forskningen av "smarta” instrumenterade bergbultar. Projektet genererade ny kunskap
som vytterligare starkte LTUs roll p& omradet. Projektets resultat ledde ocksa till en vinst
i innovationstavlingen IPSO Challenge 2015, nagot som avsevart 6kade intresset fran
industrin. 2016 bildades det Luledbaserade foretaget ThingWave som idag har fyra
anstéllda. Grundare &r tidigare projektledaren for RBM loT.

ThingWave har produktifierat
de sensorforsedda
bergbultarna och skapat en
molntjanst dar aktiviteten i
sensorerna 6vervakas i
realtid. Vid onormal aktivitet
varnas gruvoperatdren och
nodvandiga atgarder kan sattas in for att till exempel sékerstalla gruvarbetarnas
sakerhet. Till moIntjansten kan ocksa ett digitalt kontrollrum i 3D adderas som genom

Figur 22: Berget i genomskarning

32 Sander-Tavallaey, Shiva; senior principal scientist in applied analytics pa ABB. Intervju 2022-05-25.
33 Walter, Mikael; avdelningschef systemteknik pa Boliden. Intervju 2022-06-13.
34 OE Johansson, Anders; senior radgivare och tidigare programchef for PiiA. Intervju 2022-05-04.
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en digital tvilling visualiserar gruvan, visar var maskiner och manniskor befinner sig
samt var eventuella faror eller hinder uppstar.

PiiAs mervarde och programmets roll i systemet

Samitliga intervjupersoner inom fallstudien lyfter PiiAs roll som viktig kontaktyta dar
gruvindustrin, dess leverantdrer och akademi arbetar nara tillsammans. Det ger dels
forskarna en fordjupad forstaelse for industrins behov och utmaningar, dels utrymme for
nyskapande och risktagande i projekten vilket 6kar innovationsférmagan. PiiA skapar
ett ekosystem dar aktorer far mojlighet att métas pa neutral grund, utan kontrakt och
avtal, och upptacka nya konstellationer for samverkan och strategiska samarbeten
langs hela vardekedjan.

PiiA tillhandahaller icke-kommersiella sammanhang dar leverantérer,
forskare och slutanvandare far préva olika saker utan att de har ett
krav pa sig att det maste finnas kommersiella avtal och sluta i en
tillAmpning. Det primara ar kunskap, men det optimala ar kunskap
som grogrund for framtida kommersiell I6sning. 3

Att vara med i PiiA-projekt handlar inte bara om finansiering.
Kontaktnatet ar nastan mer vardefullt.®

Intervjupersonerna menar att dessa kontaktytor har bidragit till att 6ka tempot i den
digitala omstéallningen inom gruvdriften. Investeringar for automation och digitalisering
hade med stor sannolikhet skett pa sikt, oavsett PiiAs existens, men utvecklingen hade
gatt avsevart langsammare.

Vi har tidigarelagt Bolidens investeringar med flera ar. PiiA har okat
tempot i omstallningen genom att ingjuta mod i industrin.*’

Ovan ar ett exempel pa PiiAs roll som katalysator, dar industrin sedan tar vid och gor
den “stora skillnaden i slutdndan”, som en programforetradare uttrycker det.8

ThingWaves grundare haller med om att PiiA har accelererat utvecklingen. Genom
projekten har idéer och tidiga prototyper kunnat testas i gruvmiljo, dar de fatt direkt och
verklig feedback fran gruvbolagen, for att slutligen kunna kommersialiseras.

35 OE Johansson, Anders; senior radgivare och tidigare programchef for PiiA. Intervju 2022-05-04.

36 Eliasson, Jens; projektledare for RBT-loT samt grundare och VD for ThingWave. Intervju 2022-05-23.
37 Walter, Mikael; avdelningschef systemteknik pa Boliden. Intervju 2022-06-13.

38 OE Johansson, Anders; senior radgivare och tidigare programchef for PiiA. Intervju 2022-05-04.
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Mellan idé och produkt finns PiiA. Utan PiiA hade vi behévt ga till
riskkapitalister men det &r svart att géra det innan man fatt
acceptans hos gruvaktorerna.®®

PiiAs framgangsfaktorer och hinder

| intervjuerna lyfts genomgdaende PiiAs starka forankring i industrins utmaningar som en
viktig framgangsfaktor. Manga av de verksamma inom PiiA har en bakgrund i industrin
och en djup omradeskunskap, ndgot som skapar legitimitet i branschen och
traffsdkerhet i projekten. Till det hor séttet att bygga projektkonsortier med en blandning
av behovséagare, leverantorer av plattformar och komponenter samt
forskargrupperingar. Konstellationen bidrar till att skapa forstaelse aktérerna emellan,
till exempel far forskare en djupare insikt i industriella problem och nédvandiga
I6sningar. Det skapar ocksa langsiktighet i resultaten genom att deltagande
leveranttrer kan férvalta utfallet av projekten.

Det finns manga exempel p& lésningar som tagits fram av akademin,
men finns det ingen som tar vid blir Idsningen snabbt daterad. En
produkt maste anvandas for att utvecklas och i PiiA-projekten finns
en leverantér som tar agandeskap.*°

Dessutom beskrivs mixen av sma och stora foretag som en styrka. De stora féretagen
har ekonomiska muskler och bidrar med stabilitet medan de mindre ar snabba,
hungriga och kan jobba agilt. | sammanhanget ar SIP som koncept viktigt d& enklare
och snabbare ansokningar ar avgorande for att de sma foretagen ska kunna vara
snabbfotade. For ett foretag som ThingWave ar det svart att delta i ett EU-projekt med
projektstart ett och ett halvt ar efter ansékan, menar intervjupersonen.*

Intervjupersonerna menar att tillgangen till testmiljo i gruvorna ar en utmaning for
utvecklingen pa omradet. Det ar nodvandigt att testa l6sningarna i verklig miljo, att testa
i labb ar inte tillrackligt. Darfor ar det viktigt att gruvbolagens deltagande underlattas,
inte minst for att gruvorna har en hdég dygnskostnad. Kostnaden per timme for att
upplata en del av gruvan ar dock svarberéknad och en schablonlésning hade férenklat
forfarandet och mojliggjort att rakna gruvbolagens medverkan som medfinansiering.
Det tillater inte Vinnova idag.

Dartill beskriver programforetradare svensk processindustri generellt som “anorektisk”
avseende personella resurser som arbetar med utvecklingsfragor, till exempel
digitalisering. Det basta for projekten &r om personer inifran verksamheterna ar

3 Eliasson, Jens; projektledare for RBT-loT samt grundare och VD for ThingWave. Intervju 2022-05-23.
40 OE Johansson, Anders; senior radgivare och tidigare programchef for PiiA. Intervju 2022-05-04.
41 Eliasson, Jens; projektledare fér RBT-IoT samt grundare och VD fér ThingWave. Intervju 2022-05-23.
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delaktiga och inte uteslutande FoU. Problemet &r att de operativa i verksamheten oftast
inte har "en sekund 6ver”, menar intervjupersonen.*?

Framtidsutsikter for omradet

Sverige far stor uppmarksamhet internationellt for sina framgangar inom automatiserad
och digitaliserad gruva. Skillnaden i mognadsgrad ar daremot stor hos industrin. | vissa
gruvor testas 5G skarpt och andra har inget mobilnét alls. F6ér industrins
konkurrenskraft kravs ett fortsatt arbete fér en digital omstallning och automation.

Utmaningen blir att fortsatta skapa lésningar som omfattar hela vardekedjan. En
foretradare for industrin menar att tillverknings- och processindustri inte bor sarskiljas i
framtiden, och forklarar varfor pa foljande satt:

Ska vi uppna hallbarhetskrav och cirkularitet inom industrin behéver
den diskreta och kontinuerliga delen av tillverkningsprocessen
betraktas som en och samma kedja — och gruvindustrin, med
brytning under jord och féradling ovan, ar ett exempel pa det.*?

42 OE Johansson, Anders; senior radgivare och tidigare programchef for PiiA. Intervju 2022-05-04.
43 Sander-Tavallaey, Shiva; senior principal scientist in applied analytics pa ABB. Intervju 2022-05-25.
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(fallstudie)

Fallstudien amnar exemplifiera vilka slags resultat och effekter som programmet
genererar och hur de uppstar, och i férlangningen visa vilken roll programmet har i Fol-
systemet. Féljande fallstudie belyser omradet Swedish IndTech inom programmet
Processindustriell IT och Automation (PiiA) och illustrerar arbetet genom att lyfta ett
urval av projekt. Fallstudien baseras pa dokumentstudier och fyra intervjuer med
programféretradare och projektdeltagare.

IndTech kan kort definieras som skarningspunkten mellan traditionell IT,
automationsteknik och nya digitala I6sningar, exempelvis molntjanster, Al, loT, Big
data, 5G och blockkedjor. | motet skapas nya koncept och nya marknader. Genom att
teknik fran olika omraden och tider sammanflatas férandras villkoren for industrin och
en digital transformation majliggors.

IndTech representerar ett affarsomrade med en stor och snabbt vaxande global
marknad dar svenska leverantdrer redan har métbara andelar. Stora foretag som ABB,
och i allt storre utstrackning aven Ericsson i och med satsningar p& 5G, utgor basen i
ett system av annars sma till medelstora leverantorer. Den svenska IndTech-branschen
kan storleksméassigt redan mata sig med flera av de mer traditionella grenarna av
svensk industri.** Trots det ar Swedish IndTech ett relativt okant omrade.

Swedish IndTech har stor utvecklingspotential. Branschen har vuxit med 6 — 8 procent
arligen*. Sammantaget omfattar Swedish IndTech 238 miljarder kronor, vilket innebar
att branschen mater sig med svensk ravaruindustri, processindustri och de stérre
branscherna inom tillverkningsindustrin. IndTech representerar en stor varldsmarknad
men ar &nda betraktad som en nisch i det totala IT-sammanhanget.

Som utvecklingsmiljo i svenska testbaddar och pilottillampning kan Swedish IndTech ge
smarta fordelar och tidsférsprang at svensk bas- och tillverkningsindustri. P& samma
gang kan den bygga sin egen framgang for exportmarknaderna. IndTech-branschen
befinner sig i begynnande men accelererande strukturell omvandling dar renodlade
automationsforetag ar mer utmanade an leverantorer av industriell mjukvara. Industrins
internet i kombination med analystjanster i molnet flyttar styrkepositioner till nya aktorer
som Microsoft, IBM och Google. Det &r inte heller osannolikt att tech- och ICT-bolagen

44 Blue Institute och PiiA Insight. Swedish IndTech — En rapport om tekniken som gér industrin smart. 2018.
https://sip-piia.se/wp-content/uploads/2018/08/Swedish_IndTech_low.pdf (Hamtad 2022-05-01)

4 Larsson, Orjan; ansvarig for PiiA Insight. Intervju 2022-05-11.

46 Blue Institute och PiiA Insight. Swedish IndTech — En rapport om tekniken som gor industrin smart. 2018.
https://sip-piia.se/wp-content/uploads/2018/08/Swedish_IndTech_low.pdf (Hamtad 2022-05-01)
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bade kan bidra till att forenkla och gora standard automationslésningar
kostnadseffektivt, och dessutom tillféra nya varden.

Swedish IndTech inom PiiA

Nedan foljer ett urval av projekt inom PiiA med koppling till IndTech.

Operational Al for Process Industry pagick mellan 2019-2021 och syftade till att
tillhandahalla ett ramverk for operationell Al inom processindustrin. Projektet har
uppnatt malen genom att driftsatta en pilot for beslutsstéd. Den processindustriella
pilotinstallationen kan ge kontinuerlig guidning till operatorer i realtid. Beslutstddet och
dess Al-algoritmer &r implementerade i en molnldsning och ger anvandare i
anlaggningen en grafisk bild av hur processen bor styras och vilket det kommande
dygnets forvantade utfall ar. Operatorer i en fjarrvarmeanlaggning har kunnat se piloten
i drift och har bidragit till den slutgiltiga utformningen. Piloten har varit driftsatt under
flera manader och har kontinuerligt levererat prediktioner. Prediktionerna baseras pa
historiska data fran fjarrvarmesystemet (processanlaggning, distributionsnat och
kundanlaggningar) som algoritmerna testats pa och genom aktuell information som
aktuella vaderprognoser via data-API fran SMHI. Stalféretaget Outokumpu gjorde en
stor insats for att utveckla koncept och delimplementationer av ett ramverk for
datadrivna tillampningar mot stalindustrin. | det arbetet tog man del av de utmaningar
och framgangar som uppstod under framtagandet av pilotinstallationen.

Deep Process Learning genomfordes mellan 2017 och 2019 med 6vergripande mal
om att anvanda deep learning i beslutsstdd for att kunna optimera kvaliteten hos
BillerudKorsnas slutprodukt samt i férlangningen automatisk styrning av processen.
Inom ramen for projektet har parterna inte lyckats na sa langt som planerat, och &r inte
redo att implementera en automatisk styrning baserad pa projektens resultat. Ett lyckat
resultat ar daremot 6kade insikter om mojligheterna for deep learning i processtyrning
som kommer att leda till ytterligare utveckling och férsok i form av ett nytt projektférslag
for att identifiera ratt omrade for att applicera tekniken.

Det nya projektforslaget ar tankt att kunna inspirera den svenska industrin i hur stora
datamangder kan initiera en ny fas i processoptimering. Resultaten fran det nya
projektforslaget kan i ett forsta steg anvandas som beslutsstod for operatdrer, och i ett
senare skede automatisera styrningen av processen. Utdver ny projektanstkan har
Deep process learning ocksa format ett konsortium mellan viktiga parter som bestar av
en slutanvéandare i processindustrin (Billerud), ett klusternatverk for att mojliggora
kunskapsutbyte med andra processindustrier (Findlt), en leverantor fér matteknik som
kan identifiera plattformskrav (PulpEye), en leverantdr av ldsningar (Peltarion) med
kompetens i Deep learning samt en forskningspartner (SICS) med kompetens inom
anvandarupplevelse, visualisering, och systemarkitektur. Peltarion och PulpEye
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kommer att utveckla sin plattform som bygger pa projektresultaten och Billerud ska
direkt kunna tillampa resultaten for att optimera sin verksamhet.

INCODE Information and Competence on Demands pagick mellan 2015-2017 med
malbilden att ta fram konkreta resultat om hur AR, VR och Smart Sounds kan anvandas
for att mota processindustrins krav pa effektivitet, kvalitet, sakerhet och arbetsmiljo.
Projektet resulterade i framtagande av prototyper och testning i industriell miljo.
Informationsoverféringen i kontrollrum har forbattrat arbetsmiljon for operatérer genom
att situationsanpassa ljus- och ljudsignaler. Uthildning genom VR-miljé gor att den kan
utféras i en saker miljé utan fara for operator och utrustning. For fjarrservice och AR -
teknik har projektet kartlagt férdelar och utmaningar genom tester i produktionsliknande
miljoer. Projektet har fordjupat samarbetet mellan de tva forskningsinstituten RISE
Interactive i Pited och RISE SICS Vasteras.

Smarta Fl6den pagick mellan 2016-2019 och syftade till att tillampa Al inom
processindustrin genom att anvanda maskininlarning, industriell loT samt
molnteknologi, i fallet fjarrvarmeproduktion for att fa till en konceptutvardering. Projektet
har visat de tekniska mdjligheterna och den ekonomiska potentialen inom
energitillampningen genom en lyckad konceptutvardering. Projektet resulterade i att
identifiera utmaningar vid industriell tillampning av Al, men dven en molnbaserad
pilotarkitektur med 1000-3000 matare, publicering av artiklar i branschtidningar
(Fjarrvarmetidningen, Nordiska projekt), spridning av resultat och erfarenheter i
branschevent (Internetdagarna, Microsofts och Dagens Industris Al event), en
beskrivande film som presenteras pa Microsofts globala sida for industriella projekt.

Digitala Stambanan pagar i en etapp tva fran och med varen 2021 (etapp ett pagick
mellan 2018 och 2020) och undersdker behoven och mdjligheterna med digitalt
informationsutbyte i svensk industri. Projektet har lett till en rad insikter och
erfarenheter hos projektdeltagarna som handlar om att digitalisering kan erbjuda den
flexibilitet och nya arbetsséatt som kravs av kade krav p& snabbhet och
kundanpassade produkter. Vidare handlar insikterna om att digitaliseringsarbetet blir
snabbt komplext om digitala mognad hos ett féretag &r Iagt. Interoperabilitet mellan
system maste finnas. Silostrukturer i féretagsorganisationer maste brytas upp,
omorganiseras och anpassas till digitala arbetssatt. Samarbete éver
organisationsgranser kravs. Digital kompetens behdver hdjas och kompletteras till
befintlig domankompetens. Digitalisering maste hanteras som verksamhetsforandring,
och bor genomforas stegvis med ett agilt forhaliningssatt. En utmaning for foretag ar att
arbeta bade med den dagliga driften och parallellt utveckla och forandra verksamheten.

Industrial Internet of Things, Services and People initiative pagick mellan 2016 och

2019 och har i samarbete med flera partners utvecklat, utvarderat och demonstrerat
framtida loT-I6sningar for processindustrin. Losningarna omfattar nasta generations
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industriella produkter, system och I6sningar. Projektet har tagit fram ett antal
demonstratorer som visat pa méjligheterna med digitalisering for svensk industri.
Exempelvis har projektet tagit fram molnldsningar for visualisering av fjarrvarmedata
samt ett koncept for att erbjuda gruvventilation som en tjanst i molnet. Vidare har en
5G-baserad infrastruktur utvarderats dar processtyrning laggs i basstationer i stallet for
traditionella styrsystem. Projektet ocksa adresserat det ckade intresset for machine
Learning inom industrin. Med Boliden har projektet utvarderat machine learning for
processtorningar. For att sprida projektresultat och erfarenheter har projektet anordnat
sex dppna forum dar projektparter bjudits in. Projektet har ocksa flera konferensbidrag
samt anordnat en stor mangd presentationer pa branschevents sdsom Automation and
Power World, Automation Scandinavia, Internetdagarna samt ProcessIT dagarna. Inom
ramen for projektet har tre personer jobbroterat fran ABB till RISE, nagot som har starkt
samarbetet mellan dessa partners. Ett tidigt resultat av samarbetet i projektet var
affaren mellan ABB, Malarenergi och Microsoft kring "Stadens kontrollrum”. Andra
kundprojekt som genererats fér ABB ar exempelvis i fallet Northvolt dar man kor
automationssystemet 800xA i molnet. Projektet har ocksa resulterat i nya konkreta
Vinnovaprojekt som byggt vidare pa erfarenheter fran loTSP, t.ex. Smarta floden,
SALP, SALPI, Digitala stambanan, och Visualisering for Industri och stad.

Nordic Innovation IndTech Summit pagick under 2020-2021 och hade som
malsattning att arrangera en konferens kring IndTech i Silicon Valley, vilket inte var
mojligt i och med Covid-19-pandemin. | stallet for en storre fysisk konferens
upprattades en serie av digitala event for kunskapsspridning samt workshops i syfte att
Oka interaktionen mellan deltagare. Under projektet anordnades sex olika events: tre
workshops, ett samtal, ett demonstationsevent och en matchmake (stora féretag med
startups) som pagick under ett par manader dar flera féretag matchades, varav tolv av
dessa startups hade mer framgangsrika moten an évriga. Dessa var en enorm lardom
for projektledningen och resultatet kan appliceras i framtida internationella
samverkansplattformar. Huvudsakliga resultatet fran projektet &r att IndTech som
strategiskt fokusomrade i samverkan mellan Sverige och USA/Silicon Valley har vuxit
och insatser av olika slag har adresserats, som exempelvis Talangattraktion och 6kad
samverkan med Business Sweden. Ett utfall som sarskilt lyfts fram ar samverkan
mellan vinnvaxtmiljon Automation Region och SIP PiiA. Utifran deras olika uppdrag och
respektive miljo har samverkan dem mellan gett en stark bas for systemtransformation
och konkret aktivitet dar industrins behov, dess samlade natverk och strukturkapital av
metoder anvands for att na ut och arbeta brett i frdgorna. Detta ar for att skapa
konsortier i kombination med SIPen vilket skapar mojligheter for att starta skarpa
projekt vilka kan bli relevanta innovationsplattformar fér svensk industri.
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PiiAs bidrag till Swedish IndTech

Intervjuerna med programrepresentanter och deltagande aktorer i IndTech-projekt ar
samstammiga, PiiA har haft en avgdrande roll i spridningen av Swedish IndTech under
de senare aren. En respondent berattar om utvecklingen pa foljande satt:

For nagra ar sen var det en rolig grej att tala om Al i industrin, men
fa trodde att man skulle anvanda det. Nyfikenheten har Gvergatt till
forstaelse for hur man kan anvanda tekniken och vilken potential det
innebar.*’

| sammanhanget har IndTech varit ett anvandbart begrepp for att karnfullt kommunicera
teknikutvecklingen inom processindustrin. PiiA har framgangsrikt tagit fasta pa det:

Vi har investerat tid, pengar och kraft i begreppet. Vi har analyserat
och skapat en forstaelse for marknaden. Skulle vi starta en SIP 2.0
skulle vi heta Swedish IndTech, snarare an PiiA.*8

PiiAs bidrag till Swedish IndTech handlar enligt intervjupersonerna i stor utstrackning
om att mojliggdra testverksamhet for ny industriell teknik. Respondenterna har en
odelat positiv uppfattning av PiiAs forméga att koppla samman olika aktérer inom
omradet. Genom att sammanfora foretag, forskningsinstitut och larosaten mojliggors
testverksamhet av ny industriell teknik. Flera av intervjupersonerna framhaller att
finansieringen fran PiiA mojliggor for kortare beslutsvagar da farre personer involveras
och att storre foretag att vaga 6ppna upp for samverkan med mindre foretag med syftet
att testa ny teknik i verklig industrimiljo. Det kan leda till att féretagen testar en produkt
som ursprungligen inte 1&g i deras utvecklingsplaner. En intervjuperson forklarar hur:

Natverken som PiiA skapar ar idégenererande. Det kan leda till nya
projekt och nya samarbeten.*°

Samverkan mellan stora och sma foretag gynnar ocksa start up-féretagen genom att
fungera som anvandbara referensprojekt for framtida samarbeten.

Intervjupersonerna upplever PiiA som valdigt aktivt och programmet beskrivs som "mer
an bara en finansiar’. Inom PiiA finns det ett stort engagemang for industrin och den
tillampade forskningens konkurrenskraft. Utdver funktionen att accelerera utveckling av
ny teknik menar intervjupersonerna att PiiA ocksa blir en naturlig métesplats for
féretagen. Som motesplats banar projekten vag for natverkande och gemensamma
I6sningar for de problem som uppstar under testningen. Det kan i sin tur leda till nya
projekt. En annan framgangsfaktor &r att alla relevanta typer av aktorer inom

47 Holmberg, Johannes; VD p& Calejo. Intervju 2022-09-05.
48 Larsson, Orjan; ansvarig for PiiA Insight. Intervju 2022-05-11.
4% Jonsson, Bjérn; HUB Division manager Process Industries, North Europe, ABB. Intervju 2022-09-07
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automationsbranschen ar med, fran leverantorer till slutanvandare. En representant for
forskarskolan IndTech i Mélardalens Universitet lyfter fram PiiAs postdokprogram som
sarskilt lyckat for kompetensforsorjningen till omradet IndTech.

En intervjuperson vill daremot lyfta en utmaning for PiiA som ligger i IndTechs natur
som bransch. Industriell tilldmpning innebar tillférlitlighetskrav som gor branschen
komplex. Om nagot inte fungerar genererar det stora produktionsforluster vilket gor det
svart att introducera radikala I6sningar i branschen.

Framtidsutsikter for omradet

Swedish IndTech &r ett snabbt vaxande omrade inom svensk industri som
sammantaget omfattar 238 miljarder svenska kronor. Det rader inga tveksamheter kring
att IndTech har stor potential for att 6ka konkurrenskraften hos svensk industri. En
utmaning ligger i att Swedish IndTech ar idag en relativt okdnd bransch och omvarlden
behover fa upp 6gonen for den utveckling som nu sker i svensk industri. Spridningen
underlattas och accelererar genom att fler aktérer aktivt anvander sig av begreppet, en
effekt av PiiAs arbete menar en respondent.

Vinnova har tagit sig an begreppet och har kort fullt ut pa IndTech-
aktiviteter i Silicon Valley. Business Sweden har ocksa tagit sig an
IndTech och jobbar med begreppet internationellt liksom med
foretagen i Sverige.5°

5 Larsson, Orjan; ansvarig for PiiA Insight. Intervju 2022-05-11.
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Karl-Gustav Ramstrom, KGRAM Management & Consulting
Christopher Palmberg, Business Finland.
Monica Schofield, TUTECH Innovation Gmbh.

Inledning

Den har rapporten baseras pa ett mote med representanter for Processindustriell IT
och Automations (PiiA) programkontor och styrelse den 18 maj, samt dokument om
programmet. Dokumenten inkluderar den sjalvvardering som PiiA tagit fram infor
utvarderingen, programmets agenda, effektlogik, tre- och sexarsutvarderingarna av
programmet, utlysningstexter samt en mindre méangd annat relevant material om PiiA.
Vi har ocksa tagit del av 6vergripande dokument om instrumentet Strategiska
innovationsprogram.

Pa motet gav representanter for programkontoret dels en dvergripande presentation av
PiiA, dels en presentation med fokus pa programmets resultat, effekter och mervarde.
Under métet stallde vi fragor till programmets representanter utifran presentationerna
och de teman som behandlas i rapporten.

Strategi, insatsomrade och deltagande

e En styrka &r att programmet, mycket tack vare inspel fran styrelsen och PiiA In-
sight, har anpassat verksamheten efter omvarldens och industrins férandrade be-
hov. Detta tar sig uttryck bland annat genom fokus pa nyttorna med okad digitali-
sering samt hallbarhet.

e Programmets inriktning och mal ar relevanta mot de behov som finns bland pro-
grammets huvudsakliga malgrupper. Betydelsen av digitalisering har lyfts fram,
fokus har blivit IndTech och dess aktorer, snarare &n de sju branscher inom pro-
cessindustrin som tidigare pekades ut.

e IndTech har blivit ett koncept for att profilera programmet och det bidrar till att fo-
kusera insatserna tvargadende snarare an vertikalt inom specifika
branscher. Detta ar viktigt da digitalisering paverkar alla branscher med manga
gemensamma namnare. Programmet talar ocksa mer om vardekedjor och nytt
vardeskapande baserat pa tillgang pad mycket mer data. Har bidrar IndTech-kon-
ceptet aven till en battre helhetsbild for de ingaende aktérerna samt forstarker
samspelet mellan dessa.

e | rekommendationerna till sexarsutvarderingen lyftes hallbarhet som en aspekt
som bor bli tydligare framover i programmet och dess projekt. Var bedémning ar
att programmet har lyckats med att géra hallbarhet till en mer framtradande del
av programmet, inte minst genom de utlysningar av projektmedel som
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genomforts de senaste aren. Samtidigt gor vi bedémningen att programmet bor
fortsatta att starka och integrera hallbarhetsperspektivet ytterligare i aktiviteter
och projekt framover.

e Vi staller oss fragande till om programmet har haft tillrackligt omfattande inter-
nationella ambitioner och aktiviteter i relation till visionen och de langsiktiga ef-
fektmalen. Internationella aktiviteter forefaller framst ha syftat till att skapa inter-
nationella natverkskontakter och till att nd nya marknader, snarare an till att ana-
lysera utvecklingen pa samhallsniva i andra lander som utgangspunkt for insatser
inom programmet i Sverige.

e Programmet har i stora drag gjort andamalsenliga insatser. En begransad upp-
foljning pa aggregerad niva gor det dock svart att uttala sig om huruvida insat-
serna ar helt och hallet andamalsenliga, men vart intryck ar att sa ar fallet

e En utmaning som kvarstar ar att pa bred front na resultat som gar bortom kun-
skapsutveckling och enskilda demonstratorer. De aktiviteter som syftar till att
sprida "Best Practice” blir i det har sammanhanget viktiga.

e Vissa brister finns avseende programmets avtryck i form av system- och sam-
hallseffekter, det vill sdga insatser for att utveckla "infrastrukturen” som méjliggor
den digitala transformationen, okar konkurrenskraften och forstarker hallbarhet
pa en samhéllelig niva.

e PiiA Innovation och PiiA Research ar tva programinstrument som har férandrats.

o PIiiA Innovation tycks inte ha attraherat tillrackligt stort intresse eller bidra-
git till dGnskade resultat. PiiA Innovation ar idag nedlagt och programmet
har istéllet, enligt oss pé ett andamalsenligt vis, fokuserat pa att lyfta fram
och sprida best practice av tillampningar av (framst befintlig) teknik. Ur det
perspektivet beddémer vi det samtidigt som klokt att programmet satsat mer
pa natverk (PiiA Network) och spridning av framgangsrika insatser for digi-
talisering och utveckling av digitaliseringskompetens.

o PiiA Research, som ocksa ar sammanlankat med aktiviteter inom PiiA
Network, har styrts om till att fokusera mer pa etablering och utveckling av
samarbeten mellan industriaktérer och forskare. Det bedémer vi som posi-
tivt och i linje med vad som efterfragas fran aktorerna. Det tkade fokuset
pa natverk och samarbete har, enligt var bedémning, potential att géra pro-
grammets postdoktorsprogram mer attraktivt.

e Nar det galler branschrepresentation i programmets projekt ligger tyngdpunkten
pa delar av processindustrin som gruvor, stalindustri, papper, byggnad. Samti-
digt har det blivit en jAmnare branschmassig representation i styrelsen jamfort
med tidigare ar.

e Vi bedomer det som positivt att programmets fokus nu ar mer tvargdende, ge-
nom inriktningen pa IndTech: Leverantérer och anvandare av teknik/losningar
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inom digitalisering och automation. Nagra av de stora IndTech-leverantorerna,
som ABB, Ericsson, Siemens ar ocksa framtradande i programmets aktiviteter
och projekt. Men fler SMF har tagit successivt storre plats och utgér idag en lika
stor andel som de storre foretagen i programmets projekt.

e De universitet, tekniska hogskolor och institut som &ar aktiva inom omradet i
Sverige bedémer vi finns val representerade i projekten.

e PiiA beddms vara aktiva i att koordinera och samarbeta med andra narliggande
satsningar pad omradet. Det finns till exempel en l&ng historia av nara samar-
bete med Process IT (medgrundare till PiiA) och Automation region. Och pro-
grammet har varit aktiva i flera samverkansprojekt med andra SlPar, till exem-
pel genom "Digitala stambanan” (digital infrastruktur) och "CIRCLA” (cirkular
ekonomi/hallbarhet).

e PiiA har hojt ambitionsnivan vad galler internationella aktiviteter de senaste tre
aren vilket vi bedomer som positivt, aven om mer arbete aterstar for att bredda
programmets internationella profil. Exempel p& intressanta aktiviteter utgérs av
"Swedish IndTech alliance”, ett samarbete med Automation region, Business
Sweden, Nordic House/Vinnova i Silicon valley m.fl., vilket syftar till att fa ut
svenska IndTech-leverantérer pa den amerikanska marknaden.

Effekter for deltagande organisationer

e Deltagande organisationer har fatt tillgang till kompetens for att I6sa Fol-relate-
rade problem. Darmed har man bidragit till kompetens-/kunskapsuppbyggnad i
organisationerna.

e Programmet har vidgat samarbetsnatverken inom den egna branschen och med
leverantorer av digitaliseringsverktyg och infrastruktur, men ocksa i viss utstrack-
ning med andra aktdrer och branscher i vardekedjan.

e Programmet har medverkat till att ge foretagsledningar/-styrelser 6kade insikter
om betydelsen av digitalisering for att kunna fortsatta konkurrera globalt. Enligt
var bedémning har programmet bidragit till att utveckla en "modigare” industri vad
géaller digitala-/automationslésningar.

e Processindustrin riskerar att uppfattas som en nagot traditionell och inte sarskilt
attraktiv bransch hos manga med den kompetens som branschen soéker. Men ett
okat fokus pa digitalisering och hallbarhet kan bidra till 6kad attraktionskraft. Fort-
satt ar det dock en utmaning for processindustrin att visa att man ligger i fram-
kant vad géller nytankande inom hallbarhetsfrdgor och digitalisering.
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e Programmet har haft begransade effekter nar det géller nya produkter och kom-
mersialisering av desamma. En utmaning ar dartill att ta fram nya affarsmodeller
och tjanster som tar tillvara de mgjligheter som den 6kade tillgangen pa data som
digitaliseringen mojliggor. Har finns mer arbete for programmet att gora.

e Pa projektniva har ett antal barridrer identifierats for att snabba pé applicering av
kunskapen som skapats och kommersialiseringen inom branschen:

o Hdéga intradeskrav for att investera.

o Viktigt att framja ett starkt industriengagemang och att ratt niva/positioner
inom foretaget ar engagerade.

o Investerarsidan ar inte med — begrénsar effekterna mot kommersialisering.

Det ar inte enkelt for programmet att hantera dessa barriarer pa egen hand, men
barridrerna kan synliggdras och spridas battre. Och i utlysningar kan sarskilda
krav eller 6nskemal specificeras for att sakerstalla att ratt niva/roller inom
féretagen finns representerade i projektorganisationen.

e Vibeddmer det som oklart hur stora bidrag PiiA har gjort nar det galler nya fore-
tag/avknoppningar och tillvaxt i SMF alternativt foljdinvesteringar. Har saknas det
en tydlig uppfoljning med stédjande maétresultat — endast nagra fa exempel har
lyfts fram av programmets representanter.

e Nar det géller hallbarhet saknar vi KPler/matbara resultat i programmet som
formar fanga programmets bidrag pa omradet (t.ex. carbon footprint).

Effekter pa systemniva

e PiiA Insight bidrar till okad kunskap och forstaelse for omradet pa systemniva ge-
nom omvarldsbevakning av teknik och trender med fokus pa IndTech. ett sam-
lingsbegrepp for de grupper av aktérer som PiiA samlar — Leverantdrer och an-
vandare av digital-/automationsteknik.

e | utlysningar savéal som i flera av de Fol-projekt som beviljas genom dem finns
det ofta ett tydligt fokus pa att samverka i branschoverskridande vardekedjor. P&
sa satt bidrar PiiA till att knyta ihop aktorer utefter samverkansfléden — program-
met bygger hangrannor mellan stupréren.

e PiiAs projekt och koordinerande aktiviteter bidrar till att grupper av forskare pa in-
stitut och UoH far inblick i industrins vardag och 6kad kunskap om de utmaningar
och mojligheter som finns med digitalisering och automation.

o PiiA bidrar till att bilda natverk pa systemniva men vi bedomer det som oklart om
ekosystem har etablerats som genererar gemensamt vardeskapande.
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o Att bygga val fungerande ekosystem bygger pa att det finns stora synergier
och en forméga att skapa ett gemensamt okat mervarde, ofta ifran en ge-
mensam plattform dar man enkelt kan dela data som genererar 6kat var-
deskapande och mojliggor nya affarsmodeller for de ingaende aktorerna i
ekosystemet.

e Svaga bidrag fran programmet pa policyniva eller i form av nya/férandrade regel-
verk av relevans for omradet.

Additionalitet

e Mervardesfragan ar i PiiAs fall komplex da den inbegriper manga omraden — fran
enskilda fragor pa foretagsniva for 6kad effektivitet och produktivitet, till Gvergri-
pande fragor pa system-/samhallsniva. PiiA handlar bade om hur industrin tar till
sig ny teknik och kompetens genom att samarbeta pa nya satt, och om hur indu-
strins utveckling kan ske i samklang med samhallsutmaningar som klimatomstall-
ning och hallbarhet.

e PiiAs ledning pastar att "vara projekt och natverk bidrar till en modigare industri”.
Sannolikt ligger det en del sanning i detta d@ manga projekt dar nya samarbets-
former mellan olika aktdrer sannolikt inte hade blivit av utan PiiAs projektfinansie-
ring och koordineringsaktiviteter. Projektmedlen ger till exempel méjligheter att
kombinera kompetens kring ny teknik inom digitalisering med fordjupad applikat-
ionskompetens.

e Projektfinansieringen ger ocksa majlighet att testa experimentella I[6sningar av
mer hog risk-karaktéar, dar den potentiella avkastningen initialt bedoms som Iag.

e Fyra exempel pa omraden dar mervarden (och mervardepotential) skapas ar:

o PiiA knyter ihop aktdrer som annars inte samarbetar till vardags i Fol-pro-
jekt.

o PiiA adresserar vardekedjor, inte enbart enskilda foretag.
o PiiA adresserar datafragan (tillgang, delning, analysférméaga).

o PiiA bidrar till att synliggtra nyttan kontra risken med att t.ex. dela data.

e PiiA bidrar till att skapa viktiga kontakter/natverk mellan féretag och forskare vilka
far en okad forstaelse for hur 6msesidiga varden kan uppnas genom samarbete.
Genom PiiAs tvarsektoriella angreppssatt bidrar programmet till att skapa natverk
mellan olika forskningsdiscipliner, vilket skapar potential fér mervarden.
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Bidrag till de dvergripande effektmalen for instrumentet
Strategiska innovationsprogram

e Programmet levererar i manga avseenden pavisbara resultat i linje med PiiAs
malséattningar, men vissa oklarheter aterstar rérande i vilken utstrackning dessa
tydligt relaterar till de SIP-6vergripande malen, som &r formulerade pa ett lite an-
nat satt an SIPens egna mal.

- Starkt hallbar tillvaxt
- Starkt konkurrenskraft och dkad export for svenskt naringsliv

e Vibedomer att programmets tydligaste bidrag aterfinns kring dessa mal. PiiA har
ett starkt fokus pa att 6ka branschens produktivitet och internationella konkur-
renskraft och darigenom sékra féretagens framtida éverlevnad. Man har delvis
skiftat fokus fran nya innovationer till att f& ut ny teknik och nya arbetssatt till s&
manga foretag som maijligt via begreppet "best practice” for att hoja hela bran-
schens konkurrensformaga.

- Att gora Sverige till ett attraktivt land att investera och bedriva verksamhet i

e Programmet har pa ett bra sétt tryckt pa behovet av att tanka i termer av leveran-
toérskedjor snarare an enskilda foretag och dess leverantérer. Dartill har projekten
samlat branschéverskridande Fol-partnerskap vilket bidragit till resultat som inte
bara ar relevanta i ett foretag eller i en bransch. Som en del av detta arbete
tvingas man tidigt fa insikt och erfarenhet kring som rér cybersékerhet, datadel-
ning och dataintegritet. Detta &r viktiga omraden som maste hanteras pa ett ratts-
sakert satt for att kunna implementeras i framtidens produktionssystem.

- Skapa forutsattningar for hallbara losningar pa globala samhallsutmaningar
- Hallbar samhallsutveckling som tryggar forsorjning, valfard, miljo- och ener-
gipolitiska mal

e PiiA har blivit battre pa att integrera hallbarhetskrav/-kriterier i utlysningar och
projekt under de senaste tre aren, men har finns det samtidigt utrymme for for-
battringar. Processindustrin har sedan lange haft fokus pa att minimera utslapp
av farliga amnen i naturen. Energieffektivisering har industrin ocksa arbetat med
under lang tid eftersom energikostnaderna ofta ar betydande for foretag inom
processindustrin. De hogt stallda ambitionerna kring miljo och klimat pé internat-
ionell och nationell niva gor det dock nodvandigt att ytterligare forstarka fokus pa
dessa fragor i programmet. Bland annat saknar vi méatbara mal for dessa fragor
pa programniva.

e Tva andra omraden dar PiiA bidrar som ar mycket viktiga for industrin ar inom
kompetensforsorjning och arbetsmilj. Att vara en attraktiv arbetsgivare pa en
global arbetsmarknad blir allt viktigare, inte minst fér processindustrin som kan
upplevas som traditionsbunden och konservativ. Ett satt att férandra bilden av
branschen &ar att testa och implementera modern teknik och nya arbetssatt
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baserat pa det senaste inom digitaliseringsomradet. Samarbetet med universitet
och hdgskolor i de olika projekten ger ocksa viktig information till forskningsvarl-
den om vilka behov och utmaningar som finns inom industrin, samtidigt som in-
dustrin far tillgang tillspetskompetens inom omraden som man sjalva saknar.

Overgripande omdome

e Overlag beddémer vi att programmets utveckling de senaste &ren har gatt i en po-
sitiv riktning. Resultaten inom nagra strategiska omraden som digitaliserad/auto-
matiserad gruva och energioptimering och -distribution har tagit avgdrande steg
mot kommersiell anvandning. Samtidigt har programmet avgransat sitt fokus och
genom konkreta handlingsplaner stravat efter att adressera brister/utmaningar
som uppmarksammats i foregaende utvarderingar.

e Ett starkt fokus pa natverksaktiviteter och larande genom industriell best practice
beddms vara kloka foréndringar i inriktning och instrument. PiiA gor sig till "vagvi-
sare” for processindustrin i den digitala transformationen.

e Programmets resultatuppféljining pa aggregerad niva ar begransad vilket gor det
svart att uttala sig om programmets maluppfyllelse inom flera av mélen.

e Programmet relaterar tydligt till mal avseende 6kad konkurrenskraft for process-
industrin och dess teknikleverantérer, medan bidragen pa system-/samhallsniva
ar inte ar lika tydliga.

o De strategiska projekten och programkontorets aktiviteter kring natverk, in-
ternationalisering ar bra aktiviteter pa systemniva, men verkar hittills haft
en begransad effekt.

e Programmet har tagit sig an rekommendationer fran 3-ars/6-arsutvarderingarna
pa ett bra och handfast satt genom handlingsplaner och konkreta aktiviteter:

o Programmet har tagit in hallbarhet tydligare i programmet — men det upp-
levs som aningen "paklistrat” stundtals. Vi efterlyser i synnerhet flera mat-
bara mal kring hallbarhet.

o PIiiA har genom riktade aktiviteter stéarkt programmets internationella profil,
t.ex. genom samarbetet med Business Sweden (IndTech Alliance, Nordic
House i Silicon Valley).

o Skiftet fran att fokusera pa sju vitt skilda marknadsomraden (foretag inom
sju olika branscher i processindustrin) till att satta fokus pé IndTech (leve-
rantdrer och anvandare av digital-/automationsteknik) bedémer vi som
mycket klokt. Vi bedémer detta fokus som mer tidsenligt och attraktivt,
samtidigt som det underlattar programledningens arbete, inte minst ur ett
kommunikationsperspektiv.
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Rekommendationer

e Effektlogiken och resultatuppféljningen: Programmet bor fortydliga hur dess akti-
viteter och insatser relaterar till de 6vergripande SIP-malen och samhéllsutma-
ningarna — viktigt inte minst infér SIP 2.0!

o Fortydliga hur programmets langsiktiga effektmal relaterar till SIP-Gvergri-
pande mal.

o Malen bor vara tidsatta.

o Resultatuppféljning av genomférda aktiviteter bor generellt sett bli battre,
speciellt genom att kvantitativt félja upp och synliggéra resultat.

e Hallbarhet: Integrera héllbarhet tydligare med programmets insatser for 6kad
konkurrenskraft Pavisa att hallbarhet ar en viktig del for att starka konkurrens-
kraften utifran flera dimensioner:

o Miljo/klimat: Energieffektivisering, resursoptimering, minskade CO2-utslapp
etc.

o Ekonomiskt: Okad export tack vare hallbarhetsperspektiv, cirkulara leve-
rantorskedjor och annat som kan ge 6kad konkurrenskraft.

o Socialt: Fokus pa arbetsmiljo, anstallningstrygghet, mangfald i branschen.

e PiiA Insight: Fortsatt utveckla och bredda verksamheten med fler internationella
perspektiv. Oka kunskapsspridningen till alla viktiga aktorer i systemet och acce-
lerera implementeringen av "best practice” for att hdja medelnivan pa hela indu-
strin.

e Ekosystem: Viktigt att stotta etablering/utveckling av fungerande ekosystem uti-
fran vardekedjor. Natverksaktiviteterna bor inriktas pa bidrag i form av utveck-
lade/etablerade ekosystem.

e Hanteringen av data, datadelning/-avancerad analys, sakerhet ar viktiga fragor
nar industrin och samhéllet skall ta nasta steg inom den digitala transformat-
ionen. Programmet bor strava efter att vara aktiva i paverkansarbete inte bara
mot féretagen, utan aven pa policyniva, inom standarder och regelverk. Flera la-
rande exempel torde gd att lyfta frn programmets projekt och Fol-partnerskap.

e Sakerstall en tydlig Exit-strategi for programmet, infor SIP 2.0:

o Positivt att programmet till varen 2023 planerar att vara klara med en for-
studie (i princip en ny innovationsagenda) som ska peka ut riktningen fér
PiiA i kontexten SIP 2.0.
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o Var rekommendation &ar att anamma ett helikopterperspektiv utifrdn vad ni
vill gora for industrin och forklara nasta steg pa ett satt sa att politikerna
forstar. Det innebar en kort, karnfull beskrivning hur PiiA vill jobba framét
och hur malen vavs ihop med samhéllsutmaningarna.

o Beskriv varfor PiiA behdvs som en plattform (finansierad av offentliga me-
del) for att stédja IndTech och svensk processindustri &ven fortsattnings-

VIS.

o Oversatta industrins behov till svar pa nagra av vara mest akuta samhalls-
utmaningar.

o Tydliggor vilka konsekvenserna blir om Sverige och svensk industri halkar
efter!

Nio&rsutvardering av strategiska innovationsprogram:

89



Bilaga D: PiiAs effektlogik

Bilaga D: PiiAs effektlogik

Aktiviteter

Omvirldsbevakning, analyser, strategi
programplan och handiingsplan

PiiA Projects
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