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Vinnova har, pa regeringens uppdrag, fordelat medel inom ramen for utlysningen ”Behovs-
motiverad forskning for okad jamstdlldher” till 10 olika projekt. Utlysningen fokuserade
praktikndra forskning som provar under vilka forutsittningar olika metoder, verktyg och
processer fungerar for att 6ka jamstilldheten inom akademi, naringsliv, offentlig sektor samt
ideella organisationer, i syfte att uppna de jamstilldhetspolitiska mélen.

I den hér rapporten presenterar Mia Heikkila fran Malardalens hogskola sin foljeforskning om
regeringsuppdraget efter att ha foljt projekten sedan borjan av 2014 till slutet av 2015. Mia har
observerat processen och de metoder som projekten valt for att pa detta sitt hitta monster som
overensstimmer mellan projekten. Detta for att forsdka hitta processer och metoder som kan
goras generaliserbara och till nytta for praktiskt jamstéalldhetsarbete.

Rapporten konstaterar att Vinnovas uttryckta 6nskade resultat och effektmal med regeringsupp-
draget till storsta del har uppnatts. Ett antal metoder, verktyg och processer som kan stodja
praktiskt jimstélldhetsarbete har provats och utvecklats inom ramen for detta uppdrag. Nista
steg ar att de sprids och nyttiggors i sammanhang utanfor uppdraget.

Ett varmt tack riktas till samtliga som har bidragit till denna rapport. Speciellt till Mia som
genomfort foljeforskningen men ocksa till alla de som drivit och deltagit i projekten.

Vinnova i februari 2016

Peter Lindelof Sophia Ivarsson
Enhetschef innovationsledning Programledare Méngfaldslabbet och
Avdelning industriell utveckling & innovationsledning ~ Normkritisk innovation
Avdelning industriell utveckling och
innovationsledning






Den hér rapporten kommer att presentera slutsatser fran ett uppdrag om forskningsobservation/
foljeforskning gillande behovsmotiverad forskning for 6kad jamstélldhet.

Vinnova fick 2013 uppdrag av regeringen att fordela medel for forskning av hogsta kvalitet
inom olika vetenskapliga discipliner som ’beddms bidra till utveckling och framsteg for
praktiskt jamstélldhetsarbete inom universitet och hogskola, néringsliv och offentlig sektor”.
Sammanlagt fordelades 32 miljoner kronor till tio forsknings- och utvecklingsprojekt. Nio
laroséten fick medel, varav ett laroséte erholl medel for tva projekt. Syftet med dessa projekt var
att de skulle bidra till 6kad jidmstélldhet och genusmedvetenhet inom dessa nimnda omraden
och ocksé ha fokus pa att bidra till att uppna de jadmstéilldhetspolitiska mélen. I utlysningen
angavs att normmedveten grundforskning och praktiknira, interaktiv och tillimpad forskning
skulle vara i fokus och att projekten skulle bidra till fordndring var ocksa centralt framskrivet. I
utlysningen menar Vinnova att en tillimpad form av genusforskning har visat sig bidra till 6kad
effektivitet, konkurrenskraft samt att det starkt innovationsformégan hos miljoerna. Det har
ocksé varit ett ingdngsvirde for projekten, utifran Vinnova:s kriterier, att processledning och vl
beprovade metoder och modeller ska anvindas for att projekten pa kort tid ska vinna framgéng.
Sammantaget var det den vetenskapliga basen, genomforandeplanen, den praktiska nyttan och
intersektionella perspektiv som var av betydelse for att erhalla medel.

Foljeforskningen har pagétt under tiden februari 2014 till oktober 2015 och har haft ett flertal
fokus. Dessa kommer att diskuteras hér. Foljeforskningen har alltsa inte pagatt lika lange som
projekten, men det bedoms inte vara av avgorande betydelse, eftersom de flesta projekt-
aktiviteter och projektslutsatser har gjorts ldngre fram i projekten da foljeforskningen ocksa
fanns pa plats.

Foljeforskningen har inneburit att 1dra kénna och observera de tio olika forsknings- och
utvecklingsprojekt som Vinnova beviljat medel till i sin utlysning. Projekten har arbetat fran
november 2013-augusti 2015, och nagra projekt beviljades forlangning till december 2015.

Den hér foljeforskningen kan bendmnas som en form av metaforskning, eftersom de slutsatser
och analyser som gjorts utifrén observationer och iakttagelser gjorts huvudsakligen pa en
forskningsprocess, och inte sarskilt pa innehallet som forsknings- och utvecklingsprojekten
arbetar kring. Fokus har varit pd att féljeforska processen och de metoder som de egentliga
projekten valt, snarare dn jamstdlldhet som sadant. Det innebér att den hér rapporten inte
kommer att diskutera begrepp som jamstélldhet och genus i ndgon storre utstrickning, utan
fokusera pa processer och metoder for 6kad jamstalldhet. Uppgiften har varit att se monster och
peka framat — inte att vérdera eller analysera de enskilda projektens arbete for 6kad jamstélldhet
(Boman, Sjoberg & Svensson 2013, s. 8). Uppdraget har inte varit att dterge projekten som
sadana och deras innehéll, &ven om det gérs sammanfattningsvis for att att texten ska bli mer
begriplig, men projektens egna beskrivningar av det egna arbetet finns med i rapporten. Detta



for att varje projekt bidrar med stor och komplex kunskap om arbete for 6kad jamstélldhet och
ar darfor viktiga att ocksa ta del av som sadana.

Uppdraget har inneburit att:

* relevanta delar av bakgrunden till projektuppldggen analyserats med avseende pa vilka
monster som gar att hitta mellan de tio projektens metoder och hur de praktiskt anvands

* observera hur arbetet gar till i den man det varit mojligt att f6lja det

* intervjua forskarna om vad som gors och hur det gors

* ta fram en modell som kan illustrera utmaningar och mojligheter i arbetssétten som

projekten valt och i en sddan modell visa pa generiska kunskaper avseende projektens
metoder

Vinnovas utlysning for genomférandeprojekten fokuserade pa foljande:
Behovsmotiverad forskning fér 6kad jdmstélldhet

Vinnova har i samrad med Vetenskapsradet fatt i uppgift att férdela medel for forskning som
ar av hogsta kvalitet inom olika vetenskapliga discipliner och som bedéms bidra till
utveckling och framsteg for praktiskt jdmstélldhetsarbete inom universitet och hégskola,
nédringsliv och offentlig sektor. Regeringen betonar i sammanhanget behovet av en bred
vetenskaplig ansats samt att medlen ska avse behovsmotiverad och praktiknéra forskning.

Syftet &r att forsknings- och utvecklingsarbetet ska bidra till 6kad jGmstélldhet och
genusmedvetenhet inom miljéer som representerar akademi, féretag och offentliga

organisationer.

En central mening for foljeforskningen har varit bedéms bidra till utveckling och framsteg for
praktiskt jimstdilldhetsarbete. Aven det faktum att de projekt som beviljades medel skulle
fungera som forsknings- och utvecklingsarbete (FoU-arbete), det vill sdga inte enbart som
forskningsprojekt, har hjélpt till att forma den hér foljeforskningens forskningsfrégor:

*  Hur kan forsknings- och utvecklingsarbete med fokus pa okad jamstélldhet organiseras
mellan forskare och andra parter?

*  Hur kan metoder som anvénds av forskare och andra parter anvédndas av andra? Vad ér
signifikant for metoder och forhéllningssétt i deras arbete?

e Ar de arbetssitt och processer som forekommer i projekten dverforingsbara till andra
jamstélldhetsprojekt med andra aktorer?

Det som blir synligt i dessa fragor ar att fokus for foljeforskningen har varit hur de processer
och metoder som skapas och anvénds i FoU-projekten kan goras generaliserbara och till nytta
for ett praktiskt jimstélldhetsarbete. Det har inte nddvindigtvis varit i fokus for FoU-projekten,
vilket har medfort att erfarenheter frén tidigare jamstélldhetssatsningar anvénts i foljeforsk-
ningen for att sitta FoU-projekten i ett storre sammanhang. Frdgan har kort sagt varit: de
metoder som forskarna anvént och de processer som de skapat i dessa FoU-projekt — &r de
mojliga for andra att anvidnda och finga essensen av?



Om foljeforskning

Svensson och Brulin (2013, 5.23) menar att:

“ett héllbart utvecklingsarbete, som ska leda till langsiktiga effekter, bygger pé larande och
reflektion éver gjorda erfarenheter, som ger en forstaelse av de stérre sammanhang som ett

projekt ingar i”.

Foljeforskning kan vara ett redskap for att 4stadkomma sddan forstaelse och i det arbete som
gjorts hédr har ett tinkande kring 1drande och reflektion i relation till processer varit centralt.

Ett flertal av forskarna som beviljats medel arbetar sjdlva med olika former av interaktiv
foljeforskning dér forskare och projektpart arbetar interaktivt med projektets innehall. Genom
samtal, intervjuer och workshops samlar forskarna material som de sedan analyserar och
dérefter aterkopplar sina analyser och tolkningar till projektpart, som bereds mojlighet att
reagera och re-analysera. Det gor att foljeforskningen pa FoU-projekten blir en form av
foljeforskning pa foljeforskning, och dirav benimningen metaforskning som anvindes tidigare i
texten.

Den metaforskning som foljeforskningen utgor gor alltsd pé liknande sitt som FoU-projekten,
forutom att den interaktiva delen inte &r lika framtrddande som i just interaktiv foljeforskning.
Reflektioner kring foljeforskningen av alla FoU-projekt har kommunicerats till projekten vid ett
storre tillfalle, och dven vid slutkonferens av alla projekten. Orsaken till att det inte gjorts vid
fler tillfallen &r att projekten &r utspridda 6ver hela landet och logiskt svéra att samla, men ocksé
for att deltagande i foljeforskning inte ingick som ett villkor vid beviljande av medel. For att
fullt ut kunna gora foljeforskning hade medel behdvts avsittas till varje projekt for det
dndamalet.

Det &r ocksé i nigon man missvisande att kalla metaforskningen for foljeforskning eftersom
varken tiden eller logistiken medger att p& néra hall folja projekten och det de gér. Dock, pa ett
plan f6ljs projekten dndd, men inte med en omedelbar nérhet och kontinuerlig interaktion. Den
ar dock tillrackligt kontinuerlig for att det gér att géra bedomningen att foljeforskning ér en
lamplig term snarare dn exempelvis forskningsobservation som inte pa samma sétt tillater
analyser och tolkningar av projektens arbete.



Det finns ett flertal rapporter och skrifter som pa olika sitt beskriver hur organisationen kan, och
ibland formulerat som bor, arbeta for 6kad jamstilldhet (se exempelvis Sveriges kommuner och
landsting 2014, Boman, Sjoberg & Svensson 2013, Kontigo 2011, Lindholm 2011, Norrbin &
Olsson 2010, Fiirst Horte 2009, SOU 2007:15). I samtliga rapporter framkommer framgéngs-
faktorer och identifierade utmaningar gillande hur jimstélldhetsarbete/arbete genomfors, med
eller utan fokus pé jaimstélldhetsintegrering. Bland annat i Kontigos (2011) rapport framkommer
sex punkter som kan fungera som generella for framtida satsningar pd program, och som i stort
tagits hinsyn till i skapandet av utlysningen som ligger till grund f6r de FoU-projekt som hér
fatt bidrag. Punkterna &r; formulera ett tydligt uppdrag, genomfor konsekvensanalys géllande
val av huvudman, kombinera teoretiker och praktiker i programgrupp och referensgrupp, tydlig-
g0r och operationalisera referensgruppens funktion och uppdrag, genomfor en vil genomarbetad
malgruppsanalys samt slutligen inkludera ledningsnivan i arbetet (Kontigo 2011, s. 38). I det
hir sammanhanget har man sett projekten som en form av forsknings- och utvecklingsprojekt
for 6kad jamstélldhet och flera av dessa aspekter har forts in i delar av denna utlysning.

Boman, Sjoberg och Svensson (2013) har sammanstéllt en metaanlays av fyra satsningar pa
jamstélldhetsintegrering. De lyfter fram olika erfarenheter fran satsningarna, bland annat vikten
av att det finns en koppling mellan nationella stodstrukturer och lokala insatser, en aspekt som
sérskilt tvd av FoU-projekten i denna utlysning ocksa pekar pé vikten av. Forfattarna lyfter fram
aktivt dgarskap, samverkan och utvecklingsinriktat larande som viktiga forutsittningar i utveck-
lingsarbete for 6kad jamstilldhet. I rapporten (2013) lyfts fram att en av satsningarna som
ingick i metastudien skulle fungera som en brygga mellan forskningen och myndigheternas
jamstélldhetsarbete. Detta dr Gverforbart till att forsta dessa forsknings- och utvecklingsprojekt
for okad jamstalldhet genom att se de projekt som genomforts som bryggor dar samverkan
mellan forskning och olika former av praktik sammanlidnkar erfarenheter och bygger ny
kunskap. En annan erfarenhet som ocksé kan reflekteras i relation till denna utlysning ar nér en
respondent inom en av satsningarna menar att enbart forskare i ett projekt inte bidrar till
forandring och utveckling utan att processledning &r viktigt (s. 19) samtidigt som kompetenser
ar viktiga att anvinda och ta till vara. Brister i dgarskap ar ytterligare en generell erfarenhet som
lyfts fram, dar det ar otydlighet i dgarskapsfragan finns ocksa risker for projektets framgéang.
Svensson och Brulin (2013) lyfter fram liknande genom begreppen aktivt dgarskap, samverkan
och utvecklingsinriktat larande som komponenter i héallbara utvecklingsarbeten.

Callerstig, Lindholm, Sjéberg och Svensson (2011) lyfter fram komplexiteten i jamstélldhets-
integrering och svarigheten i att f det arbetet att bygga pa enkla, fardiga och dverforingsbara
modeller. De menar att:

"utvecklingsarbetet inte kan organiseras efter traditionella principer som bygger pé ett
projektlogiskt och linjart tankesétt”.
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De menar vidare att:

jamstélldhetsarbete innefattar konflikter, dilemman, motséttningar och svarigheter som behéver
hanteras inom ramen fér olika slags projekt med olika slags syften
(ibid. 2011, s. 15).

Négot som Callerstig med flera (2011) ocksa lyfter fram och som ér intressant i relation till
dessa FoU-projekt ar att jamstélldhetsarbetet kraver en balans i vardagliga situationer dir det
finns makt- och intressekonflikter pa olika nivé att hantera. Det kan vara till exempel nér
medarbetarnas och ledningens dnskemal om riktning och insats inte stimmer verens, eller nér
det finns konkurrenssituationer inom projekten, eller att insatserna inte far en dnskad effekt sa
att arbetet inte kommer vidare.

Idag &r det ofta krav pd méitbarhet 1 framgang nér det giller FoU-projekt (Rdnnblom 2011). Att
méta jamstélldhet, eller hur ”bra” ett projekt eller insats har lyckats dka jamstélldheten, s& som
ar ett indirekt krav for dessa FoU-projekt, &r problematiskt. Inte minst {for att férandring som
leder till 6kad jamstdlldhet ar svar att exakt identifiera, eftersom det ofta 4r en samling av
hindelser som lett till utveckling. Jdmstalldhet 4r, forutom reell makt och inflytande i samhillet,
ocksé en social upplevelse, inte ett statiskt tillstand (ref.). Det dr dock mojligt att pasta att vissa
faktiska héndelser gor att det 4r mer sannolikt att en social upplevelse intrdder. Faktiska
hindelser som exempelvis att;

"makt inte finns enbart hos en grupp”,

“det finns fler som jag kan identifiera mig med hér”,
“manga goér bra ifran sig pa denna plats”,

“fler trivs med att jobba héar’,

“alla kan kdnna sig vdlkomna och inkluderade”

bidrar till att till exempel jamstélldhet kan bli ett resultat. Det innebér att for att veta om
jamstilldheten 6kat behover man enas kring vissa kriterier for nir jimstilldheten faktiskt 6kat.
Enligt detta resonemang kommer det dock alltid att finnas aspekter av jimstélldhet som inte ar
miétbara, eftersom de utgér ifran individers och grupper subjektiva upplevelser och inte alltid
genom faktiska skeenden och tillstdnd. Det &r darfor viktigt att se att &ven om det inte alltid &r
méitbara kningar som skett, kan jimstélldheten dndé ha 6kat subjektivt sitt och att en sadan
subjektivitet inte alltid ska forminskas till ndgot obetydligt.

Nentwich och Kelan (2014) problematiserar i sin text begreppet ”doing gender” som anvénts i
stor utstrackning inom genusforskningen, ofta for att markera en viss teoretisk tillhdrighet.
Begreppet ”doing gender” kan ocksé relateras till de forsknings- och utvecklingsprojekt for
okad jamstilldhet som hér diskuteras och analyseras. Ett av de grundantaganden som finns nar
FoU-projekt skapas for 6kad jamstélldhet &r att jimstélldhet ar fordnderligt, och ddrmed ocksé
att genusmonster ar fordnderliga och kan skapas och goras pa nya, andra sitt, det vill sdga genus
gors. Nentwich och Kelan visar pa hur ”doing gender” begreppet kan bli 4n mer anviandbart om
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det placeras pa ett strukturerat sitt i tinkandet. De delar upp begreppet i struktur, hierarkier,
identitet, flexibla/kontextspecifika och gradvis relevanta. Dessa begrepp i relation till att géra
genus visar hur gorandet av genus kan betraktas pa olika sétt i olika kontexter och ocksa i
relation till att vi menar négot olika nér vi ringar in ett forsknings- och utvecklingsprojekt for
okad jamstdlldhet med hjilp av sddana utgangspunkter pa genus.

RELEVANTA TEMAN FOR FORSKNING KRING "ATT  RELEVANTA FORSKNINGSFRAGOR FOR DESIGN
GORA KON~ OCH ANALYS

STRUKTURER Varfor ar det sa att vi definierar yrken och organisationer
som konade/femininiserade/maskuliniserade?
Vilka slags sociala strukturer kan vi identifiera i vart
forskningsomrade sa val att vi i vara data som kan
legitimera att nagot ses som kdénat/femininiserat/
maskuliniserat?

HIERARKIER Hur gérs maskulinitet och femininitet relevant?
Hur skapas hierarkiska skillnader mellan maskulinitet
och femininitet?

IDENTITET Hur ar individers konsidentitet, och ocksa
arbetsuppgifter, professioner och yrken relevanta i
materialet?

FLEXIBLA/KONTEXTSPECIFIKA Vilken &r den specifika forstaelsen av

genus/maskulinitet/ feminintet i den har kontexten?
Hur skiljer det sig at mellan kontexter i ditt
forskningsfalt?

GRADVIS RELEVANTA OCH OMFORHANDLADE Hur ar konsskillnader olika betonade? nertonade eller
omférhandlade?

(Nentwich & Kelan 2014, s. 132)

I modellen presenterar Nentwich och Kelan (2014) ett antal fragestallningar som kan relateras
till teman for studier om hur genus ”goérs”. Fragestédllningarna och temana r inriktade pa
forskning med olika ingéng till en organisation och en organisations eventuella arbete med
jémstélldhet. Manga av FoU-projekten som diskuteras i den hér texten arbetar parallellt med
flera av temana och med liknande fragestallningar.

”Okad jamstilldhet” dr, som ndmnts, en av utgingspunkterna for de FoU-projekt som beskrivs i
den hér rapporten och som de pa olika sétt har haft som fokus och behdvt forhalla sig till. Ingen
av projekten siger sig for den skull arbeta med “jamstélldhetsforskning” — en term vars
ursprung dr nagot oként. Forskarna i projekten siger sig arbeta med genusforskning utifran olika
kunskapsomraden, och den kunskap man kan utveckla inom de olika omradena kan bidra till att
skapa ett fordndringsarbete for 6kad jaimstélldhet. Genusforskningen bidrar sdledes med basen
for forandringsarbetet for 6kad jamstélldhet. I jamstélldhetsbegreppet ligger séledes alltid en
forandringsaspekt inbaddad.

Det finns en stor teoretisk bredd géllande de genusteoretiska ingangar som anvénds i de -projekt
som beskrivs och reflekteras dver i den hér texten. Det dr vért att reflektera over i relation till att
hitta en gemensam bendmning for de projekt som gjorts, och som inte ar ”jamstélldhets-
forskning”. Det &r inga sérskilda genusteoretiker i fokus, utan de teoretiker som projekten
anvinder for att forsta sitt material och sina fragestéllningar utgér fran de &mnesspecifika
genusinriktade projekt som skapats utifran behov. Det avspeglar att projekten inte &r specifikt
enbart inriktade mot genusfragor, utan ar en kombination av att anvénda genuskunskap,
forandringskunskap och dmneskunskap.
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Utvecklingsarbete, ibland dven bendmnt fordndringsarbete, for 6kad jamstélldhet utgar oftast
fran en rétt sd vél definierad plats, ofta en eller flera organisationer eller institutioner med ett
samhélleligt behov att fylla. Fordndringsarbete i en institution, skriver Styhre (2014), &r ett
institutionellt arbete avhangigt av handlingar och handlingsberedskap (eng. agency”). Han
menar att sddant institutionellt arbete med utgangspunkt i ”agency” behover forstas i relation till
de faktiska handlingar individer gor i institutionell praktik. For att utveckling, eller férdndring,
ska ske i1 en sadan praktik behdver den institutionella praktiken se handlingarna i en standigt
pagéende process utan en specifik slutpunkt, ”’for att betona handlingsberedskap som den
distribuerade och kollektiva kapaciteten som finns for att ifrdgasétta etablerade sanningar och
normer” (Styhre 2014, s. 105). I flera av de hir genomforda FoU-projekten talas om att
organisationerna de arbetar med har “mottagarkapacitet” (Lindberg, i slutintervju 2015) eller
“mottaglighet” (Lindholm 2014) for fordndring, och det kan jdmforas med det Styhre beskriver
att ett institutionellt arbete behover ta i beaktande. I institutionella kontexter ges sociala
handlingar olika synlig plats men det institutionella arbetet betraktas som en existerande
handlingsberedskap som kan balansera olika behov, intressen och institutionell logik. Styhre
lyfter vidare fram vikten av att inte utga ifran att institutioner dr monoliter som "&r pa plats och
strukturerar social handling” utan snarare att institutionellt arbete &r det totala antal aktiviteter
som sténdigt behdvs for att skapa, upprétthalla eller stora en institution” (s.108). I relation till
jamstélldhetsarbete kan man betrakta olika institutioners jamstélldhetsarbete som ett arbete med
att forandra hur handlingsberedskapen (”agency”) utdvas och bereds plats och hur de sociala
handlingarna som forekommer synliggdrs i en institutionell praktik. Styhre (2014) menar att
institutionellt arbete d4r den sammantagna summan av handlingar i social praktik, och de sociala
utféranden som gors ska inte enbart ldnkas till enskilda hdndelser utan ses i process for
forandring.

I forsknings- och utvecklingsarbete dr ocksa ldrande en viktig del (se dven Callerstig et al. 2014,
s. 16, Fiirst Horte 2009). De individer och organisationer som ar delaktiga i projekten ska ocksa
ingd i larandesammanhang eftersom det i projekten ingér ett arbete om utveckling och
forandring riktat mot att 4stadkomma 6kad jamstilldhet. Larande kan definieras och formuleras
pa en méngd olika sdtt men aspekter av fordndring, tid och nya insikter om négon aspekt av
vérlden ar termer som oundvikligen forekommer. Hér skulle en definition av ldarande kunna vara
”Lérande innebdr att individer och organisationer dver tid forandrar en del av verksamheten
eller nar insikter om nadgon aspekt av virlden sé att 6kad jamstdlldhet kan uppnas”. En sddan
definition skulle kunna ringa in de tio FoU-projekt som bedrivits inom ramen for denna
utlysning, 4ven om projekten sjdlva inte alltid anvénder begreppet ldrande.

Materialet i foljeforskningen

Foljeforskningen &r inspirerad av etnografisk ansats och case methodology, dér varje projekt
som studerats betraktas som en form av case dir olika slags material bildar en helhetsforstaelse
for projektet och dess olika delar (se dven Callerstig 2014, s. 94). Materialet som skapats i
foljeforskningen har speglats mot tidigare studier och befintlig kunskap om hur processer for
forandringsarbete kan byggas upp.
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Det ér olika slags material som ligger till grund for analyserna i den hér rapporten. Materialet
kan delas upp i foljande delar:

1 Material fran projektportalen via VINNOVA inklusive ansokningar, delrapporter och
slutrapporter

Etnografiskt inspirerade faltanteckningar fran besok hos projekten

3 Intervjuer med projektledarna for projekten — en intervju efter ca 6 manander in i projektet
och en intervju efter att projektet avslutats, eller var pa vig att avslutas

Projektens egna reflektioner av s kallade kritiska héndelser 1 projekten

5 Delar av det material som genererats i projekten — PM, analyser, presentationer,
handbdcker, orienteringsbocker, broschyrer, vetenskapliga artiklar

6 Material och féltanteckningar fran gemensam programkonferens dar alla projekten traffades
1 mitten av projekttiden (nov 2014)

Det hdr materialet har anvénts pa olika sétt i f6ljeforskningen. Det material som setts som
primirmaterial har varit en sammanséttning av punkterna ett, tva och tre. Med sammanséttning
menas att dessa material tillsammans har skapat sétt att forsta projekten som helheter i en form
av etnografi. Punkt fyra har fungerat forstdrkande till primdrmaterialet och dér har projektens
egna analyser varit av stor vikt. Punkt fem och sex har gett en form av information om sadant
som framkommit i de andra delarna men som gett en ytterligare fyllig bild av projekten.
Projekten har varit delaktiga i att ta fram material till f6ljeforskningen, och i begrinsad
omfattning har viss aterkoppling av analyser och arbetsprocesser fran foljeforskningen kommit
projekten till del. Orsaken till att det enbart varit i begridnsad omfattning &r, forutom de orsaker
som redan namnts, att flera av de mest betydelsebiarande delarna i projekten hinde mot slutet av
projekttiden vilket bidrog till tidsméssig svérighet att dterkoppla. En annan aspekt var ocksa att
foljeforskningen inte ingick i projektens avtal med Vinnova och det dérfor var ett dilemma att ta
tid i ansprék fran projekten géillande foljeforskningen.

Sammantaget har tta besok gjorts till projektaktiviteter inom ramen for den hér foljeforsk-
ningen. Besoken har varat allt fran ett par timmar till heldagar. Projektteamen har valt 1ampligt
tillfélle for besok, och de flesta besdken har varit nir projektteamen frén ldrosétet och
projektpart har ndgon gemensam aktivitet. Under projektaktiviteterna har sé heltickande
faltanteckningar som mojligt gjorts, dir faltanteckningarna dominerats av innehéllsliga aspekter
i aktiviteten men ocksa innehallit beskrivningar av de metoder som anvints. Genomldsningen av
dessa filtanteckningar har gjorts med fokus pa att forstd den process som aktiviteten dr en del
av. Fokus har inte varit att viardera eller analysera innehallet 1 aktiviteten utan att forsta det
processsammanhang som aktiviteten finns inom.

Etiska aspekter pa foljeforskningen

Det ér ett forhallandevis litet antal forskare som ingér i foljeforskningen, vilket gor att de etiska
aspekterna 1 hur foljeforskningen presenteras ar viktiga att tydliggora. Vetenskapsradets (2011)
etiska riktlinjer &r utgdngspunkten for foljeforskningen.

Under f6ljeforskningens géng har jag deltagit i olika workshops, reflektionsseminarier och
presentationer som projekten arrangerat. Vid dessa tillfdllen kan det ha kommit fram
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information av kénslig art och infor min medverkan vid dessa tillféllen har de etiska riktlinjerna
upprepats for att visa att dven jag som utomstaende omfattas av dessa.

I den hér rapporten kommer inga namn pa enskilda forskare att ndimnas utan projekten kommer
att fa tala som projekt. Den avvégning som gjorts har géllt vad som varit viktigast att presentera,
och da har projekten valts. I de fall enskilda projektledares uttalanden aterges som citat kommer
fiktiva namn pa bade forskare och ldrosite att anvidndas eftersom konfidentialitet efterstravas.
Det ar dock inte hemligt vem och vilka som arbetat i projekten, och det framkommer i bilagorna
langst bak nér projekten skriver sina egna projektsammanfattningar.

Den hér foljeforskningen ér gjord ur ett larosétesperspektiv, eftersom de varit mottagare av
medel. Det hade ocksa varit mojligt att folja projekten ur projektparternas perspektiv, och det
hade sannolikt gett andra aspekter av resultatet. Att enbart ett perspektiv har anvints paverkar
studiens validitet och reliabilitet, men gor 4nda analyserna giltiga om &n inte heltidckande.
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De hér beskrivningarna av de tio projekten ar Gversiktliga och inte detaljerade. Syftet ar att
presentera projekten for att slutsatserna av foljeforskningen ska bli ndgot mer greppbar. I slutet
av den hér rapporten finns enskilda ldngre presentationer som projekten sjdlva sammanstillt och
som ger en storre helhetsbild.

I varje projektpresentation presenteras vilka som arbetat med projektet, vad syfte och mél har
varit samt kort hur man arbetat och med vilka utgangspunkter. Projekten presenteras i alfabetisk
ordning.

Eivor och Mai

Projektledning:

* KTH (projektledning)

Projektparter:

e KTH
¢ VINN Excellence Center Hero-m

¢ Svenska Filminstitutet

Projektet Eivor och Mais syfte var att bidra till 6kad jamstélldhet inom filmbranschen och
materialforskning genom ett interaktivt skapande projekt. Projektet hade ockséa som syfte att
utveckla kunskap om och pa vilket sétt olika dimensioner, t ex. konsfordelning och interaktiv
metod i jimstdlldhetsprojekt paverkar processer och resultat.

Malet var att vidareutveckla kunskap om jamstilldhetsarbete for 6kad medvetenhet vid
utformning av projekt och ocksa na hogre kvalitet i arbetet. Mélet var att utveckla en modell om
dimensioner i jadmstdlldhetsarbetet med utgdngspunkt i flera mdjligheter som byggdes upp inom
projektet: tva grupper med enbart kvinnor (rekryterat bland annat fran ett nybildat ndtverk och
uppfoljning av tva mentorprogram inom filmbranschen) tvad grupper av mén kommer att en
inom varje projektdel samt tillfdllen d& dessa grupper av mén och kvinnor sammanfordes .

I utvecklingen av en modell med olika betydande dimensioner i jadmstéilldhetsarbete lyfter detta
projekt fram betydelsen av ett narvarande maktperspektiv i savil innehéll som form.

Projektet har varit inspirerat av tidigare forskning om jamstilldhetsarbete, och som en del av
detta, av en modell om olika dimensioner i jamstilldhetsarbete. Ursprungligen utformades
modellen utifran forskning om ledarutveckling i syfte att 6ka jamstalldheten (H66k och Wahl
1994). I senare publikationer har anvéindningen av modellen breddats till att &ven omfatta andra
typer av jamstélldhetsprojekt. Projektteamet har i tidigare forskning sett att sdvil samman-
sdttningen av grupper som utformningen av programmen far konsekvenser bade for process,
larande och resultat inom utbildningar och projekt. Modellen har sedan utvecklats utifran
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resultat fran forskning om jamstélldhetsarbete och de olika projekt som projektteamet sjalva
varit drivande i.

Projektet har genomfort alla sina planerade aktiviteter och arbetar med att publicera sina
slutsatser i olika forum.

Frian macho till modern: Jimstilldhet i skogsbrukets arbetsorganisationer
Projektledning:

¢ Lulea tekniska universitet.

Projektparter:

*  Luled tekniska universitet
* Klabbdle konsult

* Sveaskog

*  Skogstekniska klustret

« SLU

Konssegregationen av arbete, inkomst och ojédmstilld status, konceptualiseringar av genus och
genusidentiteter dr alla delvis skapade genom, och maste déarfor ocksa studeras i relation till,
organisationers praktiker och processer (Acker 1992). Men skogs-arbetsplatser ar ocksé unika;
ofta geografiskt utspridda &ver ett stort omrade, vilket gor att kollegor delas mellan flera mindre
arbetsplatser; historiskt forankrade 1 det praktiska arbetet och forbunden med dgande och odling
av naturresurser.

Projektets syfte var att skapa praktisk och teoretisk kunskap om jamstalldhet/ojamstélldhet 1
skogsniringens arbetsorganisationer och ddrigenom generera en process “fran macho till
modern”. Projektets syfte var ocksé att vidareutveckla metoder for jimstélldhetsinsatser i
skogsniringens arbetsorganisationer avseende bade behov och 16sningar. Detta arbetades med
genom dialog, workshops och designteam vid LTU, Sveaskog och Skogstekniska klustret.

I projektet har flera metoder anvénts s som bollplank/dialog, deltagande observationer, kreativa
workshops, erfarenhetsutbyten och designteams dialogseminarier.

I projektet har man presenterat pa konferenser, publicerat i vetenskapliga artiklar och en
doktorsavhandling har gjorts inom projektet.

Genusdriven social innovation - nytinkande vagar till jimstillt frimjande av
foretagande/innovation

Projektledning:
* Luleé tekniska universitet
Projektparter:

e Luled tekniska universitet
* Leia Foretagshotell
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*  Winnet Sverige
* Magma Nord

Projektets mal har varit att definiera, analysera och vidareutveckla begreppet och fenomenet
”genusdriven social innovation” for att 6ka insikten 1 hur genusstrukturer i det innovations- och
foretagsstodjande systemet kan fordndras i jamstalld riktning. Projektet har provat, analyserat
och utvecklat metoder for genusdriven social innovation som anvénts inom praktiskt
jamstélldhetsarbete i de deltagande organisationerna men som inte tidigare har vetenskapligt
analyserats och granskats pa ett systematiskt sitt. Projektet har provat, analyserat och utvecklat
dessa metoder i ljuset av befintlig forskning om genus och innovation/féretagande i en
gemensam, interaktiv kunskapsprocess med genusforskare och deltagande organisationer.
Projektet ska fylla behovet hos de deltagande organisationerna att vetenskapligt dokumentera
och kvalitetssékra sina metoder for genusdriven social innovation.

Vad giller innovationsprocesser har bland andra Nyberg (2009) visat att dessa ofta &r
manscentrerade men att det finns exempel pa innovationsutvecklande kvinnor som kan
synliggoras mer. Vad géller innovationsnitverk har studier visat att innovationsnétverk oftast
organiseras utifrdn maskulina normer dér frimst mén som aktorer, mansdominerade branscher
och maskulint kdnsmaérkta tekniska produktinnovationer inkluderats medan andra aktorer,
branscher och innovationer marginaliserats (Danilda & Thorslund 2011, Lindberg 2010).
Andersson m.fl. (2009) visar i sina studier att de organisationer som ingér i dessa kan anvinda
sig av “aktionsorienterad genusforskning” med fokus p& mellanchefers roll for att synliggora
och foridndra de genusstrukturer som hdmmar innovation.

I projektet har man publicerat en orienteringsbok, forskningsartiklar och en doktorsavhandling.

Implementering av metod for jamstilldhetskonsekvensbedomning (JKB) i svensk
transportinfrastrukturplanering

Projektledning:

*  Vig- och transportforskningsinstitutet

Projektparter:

*  Vig- och transportforskningsinstitutet
*  Malmo hogskola

*  WSP Sambhillsbyggnad

* Region Dalarna

» Kollektivsekr Viastra Gotalandsregionen

Genusforskaren Yvonne Hirdman (2003) har papekat att genusordningen handlar om processer
dir méanniskor formas till feminina” eller ”maskulina” genus och om att en social genusordning
skiljer och sorterar ménniskor i olika kategorier som forknippas med kvinnligt/manligt. Inom
genusforskningen problematiseras etablerade forestéllningar om kvinnors och méns handlings-
monster vilket ofta bidrar till 6kad medvetenhet som kan 6ka forutséttningarna for mer jdmlika
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handlingsutrymmen. Kvinnors och méns resande péverkas av de genusordningar som géller
inom andra omrdden i samhallet.

Syftet har varit att implementera en metod for att bedoma jamstélldhetskonsekvenser i
trafikplanering. Metoden har utvecklats successivt och stegvis inom FoU for Trafikverket och
kommuners jamstilldhetsarbete. I projektet har detta vidareutvecklats i relation till
lanstransportplanerna.

I projektet har man genomfort tva fallstudier i tva regioner i syfte att ta fram rutiner for
jamstélldhetskonsekvensbeddmning. I projektet har man utarbetat en fortbildning for
transportinfrastrukturplanerare.

Fallstudierna har bestatt av kunskapsdkande insatser, fokusgruppsstudie i regionerna - 2-3 /lén,
5-10 deltagare i varje. Fokusgruppssamtalen ligger sedan till grund fér gemensamt seminarium
och tva workshops, vidareutveckling av modellen, skapande av fortbildningskurs.

I projektet har man publicerat en slutrapport, vetenskapliga artiklar samt analys-PM.

Jamstilldhetsintegrering som innovationskraft i offentligt verksamhet

Projektledning:

e Orebro universitet

Projektparter:

Orebro universitet
e APeL FoU

e SKL

* ett antal kommuner

¢ ett kommunforbund

Projektet utgér i enlighet med Verloo (2005) ifrén att analyser bor goras med en forstéelse kring
hur ojamstélldheten (re)produceras i samhiéllet, samt att det finns en en intersektionell forstaelse.
Det finns ofta dominerande forstéelser av jimstélldhet och ojamstélldhet samt vilka atgérder
som &r mojliga att anvénda (Bacchi 1999). Dessa dominerande forstéelser av problem och
l6sningar ska inte ses som oforénderliga utan de skapas kontinuerligt i relation till andra
synssitt och kan péverkas av delaktiga aktorer. Det dr 6ppet, oforutsdgbart och mal och medel
formas under arbetets gang vilket krdver en forméga att hantera osédkerhet, dilemman,
motsédgelser och konflikter och dér individuellt och organisatoriskt larande utgér en viktig del av
strategin for att klara av dessa utmaningar (Lindholm 2011; Brulin & Svensson 2011).

Det hér projektets syfte har varit att bidra till vidareutveckling av jamstélldhetsintegrering i
offentlig verksamhet genom att undersdka hur organisering av jamstélldhetsintegrering kan
bidra till nya 16sningar i arbetet med ojamstéilldhet. Det har FoU-projektet har en indirekt ldnk
till Program for hallbar jamstéalldhet (HaJ).
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I projektet har man genomfort tre fallstudier, analys- och reflektionsseminarium samt man har
ocksé organiserat ett larandendtverk med de deltagande kommunerna och SKL. Fallstudierna
har inneburit intervjuer, samtal och deltagande samt analys av dessa som sedan kommunicerats
till 1arandenédtverken for vidare bearbetning. Utifran analyserna har sedan monster hittats
gillande hur jamstélldhetsintegrering gors.

Projektet har bland annat arbetat utifran forskning om styrning och ledning. Governance
kinnetecknas av nya sitt att organisera offentlig verksamhet sdsom interorganisatorisk
samverkan, nétverk, privatiseringar eller projekt (t.ex. Montin och Hedlund, 2006) och dessa har
bland annat fungerat som analysverktyg.

I projektet har kontinuerligt analysmaterial tagits fram och vetenskaplig- och
popularvetenskaplig publicering har gjorts.

Jamstilldhet som branschgemensam strategi i skogsbrukssektorn

Projektledning:

*  Sveriges lantbruksuniversitet

Projektparter:

*  Sveriges lantbruksuniversitet

*  Luled tekniska universitet Skogsforsk
* Skogsstyrelsen

* Regeringskansliet

* Sveaskog forvaltnings AB

Den kritiska utgangspunkten for detta projekt har varit att jimstalldhet inte dr ndgot som “ar”
utan nagot som ~gdrs” och darmed dven paverkar hur kon gors i policy, arbetsorganisationer
och sektorn i stort (Eveline & Bacchi 2005). Projektets genusteoretiska forankring dr avgérande
for en normkritisk undersékning av hur kén konstruteras, och vivs samman med klass,
sexualitet, etnicitet och alder, genom de jamstélldhetspolitiska praktikerna (Amundsdotter et al.
2003, Dahl 2005, De los Reyes et al. 2005, Mulinari & Neergard 2004).

Syftet har varit att stodja implementeringen av jdmstélldhetsstrategin for skogsbrukssektorn
genom utveckling av ett innovationssystem dér erfarenheter fran sektorns aktorer anvénds.

Syftet med projektet har varit att dstadkomma samordning och vidareutveckling av samverkan
med skogsbrukssektorn samt synliggdra och positionera genus som kunskapsomrade pd den
skogliga agendan och genom praktiknéra forskning om jamstilldhetsarbete bidra till
skogssektorns kompetensforsorjning och attraktionskraft.

I projektet har man genomfort utvérderingar av uppdrag och atgérder som genomforts,
dialogbaserade workshops, man har stirkt den interna dialogen, samt genomfort avslutande
konferenser med fokus pé spridning av uppnddda resultat.
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Jamstilldhet pA BESTA siitt
Projektledning:

* Uppsala universitet
Projektparter:

* Uppsala universitet,
* LinkOpings universitet,
* Uppsala universitet och

* Riksantikvariedmbetet Lénsstyrelsen i Uppsala ldn

Alla system dar ménskliga aktiviteter kategoriseras innebér risk for genusbias enligt den
rddande ordningen, ddr ménnen vérderas hogre. Detta kan frémst motverkas med medvetande-
gorande. Detta dr empiri-driven forskning dér empirin kring BESTA-kodningen ger vilka
teoretiska verktyg som behdvs for att forsta perspektiv kring BESTA-kodningen.

I det hér projektet har syftet varit att genomlysa BESTA-koderna i jamstélldhetsperspektiv. |
projektet har man tagit fram metoder for hur man kan tillimpa BESTA-koderna for att frimja
genusneutral 16nebildning och ta fram foréndringar i relation till anvéndningen av BESTA-
koderna.

Projektteamet har anvint workshops och samtal med medarbetare fran ett antal myndigheter
som utgangspunkt for inhdmtande av underlag for var dilemman i BESTA-kodningen finns. I
projektet har man dven anvént diskursanalyser for analys av material.

I projektet har man tagit fram en reflektionshandbok for praktiker. Déarutdver vetenskapliga
artiklar/konferenspapers.

Metoder mot motstind, 3M
Projektledning:

e Karlstad universitet

Projektparter:

» Karlstad universitet

* Réiddningstjénst

* MSB

* SKL - utbildningen Strategiskt jamstdlldhetsarbete

Syftet med projektet har varit att utveckla metoder for att identifiera och hantera motstands-
strategier mot jamstélldhetsstrdvanden. Mélet med detta projekt har varit att genom samverkan
mellan genusforskare, jamstéilldhetsstrateger och chefer, via SKL, MSB och rdddningstjénster,
problematisera och utveckla kunskap och metoder som stérker forutséttningar att identifiera och
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hantera motstand mot jdmstélldhetsarbete i myndigheter och kommuner. Projektet har genom-
fort analyser av tidigare forskning, man har genomfort en workshopserie med interaktiva inslag,
samt sammanstillt en metodbok och tagit fram en prototyp av en app for att hantera motstand.

Origo - design som aktor for genusmedveten forindring och innovation

Projektledning:

* Hogskolan i Halmstad

Projektparter:

* Hogskolan i Halmstad
¢ Hailsoteknikcentrum Halland
e Sodertorns brandforsvarsforbund

* Kungliga tekniska hogskolan

Syftet med det hir projektet har varit att ta fram en artefakt som utgor ett teoretiskt bidrag om
vad som hénder med genusmedvetenheten och férdndringsvilja nér ansatser som ér kopplade till
genusorienterad teknik- och designforskning tillimpas som metod for jamstélldhetsarbete.

Kvalitativa intervjuer, observationer, textanalyser, designmetodik inspirerad av ansatsen RtD
(idégenerering, skissning, konceptutveckling, modellering, konstruktion med mera) har anvénts
som metoder och arbetssitt. For Hélsoteknikcentrum har intervjuer och reflektioner kring genus
gjorts kring Androstolen, en tidigare artefakt med liknande syfte, och Sédertérns brandforsvars-
forbund har genomfort alla metoder som ndmndes ovan som underlag for att skapa en koncep-
tuell prototyp for diskussion om genus.

Projektet utgar frin en konstruktivistisk syn pé kon (doing gender-perspektivet med foretradare
som bl a Joan Acker 1992: West & Zimmermann 1987) och kombinerar detta synsétt med actor-
network theory (med foretrddare som exempelvis Bruno Latour och Michel Callon) — en ansats
som betonar bade minniskors och artefakters paverkan pa samhille och sociala relationer.

Inom projektet har man publicerat bade vetenskapliga artiklar och mer populdrvetenskapliga
texter samt en mindre 3-dimensionell utstéllning av de artefakter som projektet resulterat i.

RIKA 2.0 Jamstilld tillgang till offentligt Riskvilligt Kapital — utveckling av
modell for arbetsprocesser i finansiell bedomning

Projektledning:
* Luleé tekniska universitet
Projektparter:

*  Luled tekniska universitet
* Tillvaxtverket
* Norrbottens ldns landsting (NLL)
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Genom nira samarbete med samverkanspartners har man i projektet utvecklat en modell av
inkluderande principer och checklistor med potential att ifragasitta genuskonstruktioner i
beddmningsprocesser och for att stodja utveckling av offentliga finansiérers arbetsprocesser.

I projektet har man genomfort diskursanalys av observationer pa gruppméten dér kvinnors och
méns foretagande diskuteras, dartill statistiska analyser, textanalyser av sokande entreprenorers
finansieringansokningar samt enkdt till foretag. Inom projektet har man sett sju strategier som
anvinds i arbetet med att géra genus i finansieringsprocesser.

I projektet har man anvint tidigare erfarenheter frin RIKA 1 samt internationell forskning som
”pé ytan” visar att foretagande kvinnor moéter barridrer som negativt paverkar tillgéng till
finansiering (Carter et al 2006; Fielden et al 2006; Greene et al 2001; Marlow 2002).

Projektet har publicerat sina resultat vetenskapigt och popularvetenskapligt.
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Av de fyra befintliga jamstdlldhetspolitiska delmalen beror projekten alla mal i olika
utstrdckning. Nagra projekt har fokuserat mer pé ett eller ett par, men &ven resonerat om de tre
andra och hur de samverkar med varandra. Nagra projekt har valt att ha med alla fyra delmalen i
lika stor utstrackning.

De mél som anvints i flest antal projekt ar foljande:

*  En jdmn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och méin ska ha samma rétt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

*  Fkonomisk jamstdlldhet. Kvinnor och mén ska ha samma méjligheter och villkor i friga om
utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjdlvstandighet livet ut.

Delmalen om omsorgsarbete och méan vald mot kvinnor har inte varit i fokus for nagot projekt,
dven om flera reflekterar kring att alla méal hénger ihop och féar betydelse for varandra. S& hér
formuleras i ett av projekten géllande de tvé indirekta malen:

*  Omsorgsarbetet — indirekt genom arbetsvillkor och prestationer/ohélsa

* Vald mot kvinnor — ja, det finns i branscher, organisationer, pd méten, fysiskt eller i form av
forminskning, osynliggdrande, prestationskrav
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I foljeforskningen har arbete lagts pa att se monster géllande metoder och arbetssétt som FoU-
projekten anvinder. Detta diskuterades inledningsvis i texten. Det &r utifran forstaelse av
metoder och arbetssétt som anvinds som vidare arbete kan diskuteras, problematiseras och
formas. Utifran att 6kad jamstélldhet &r i fokus sa ar ocksa metoderna for att komma till en 6kad
jamstélldhet ocksa viktig att fa kunskap om. Eftersom en av slutsatserna &r att alla projekten
varit lyckade och natt sina planerade mal kan metoderna och arbetssétten vara en av flera
kvalitetsfaktorer for att ha kommit dit.

De metoder som anvints i dessa tio projekt stimmer vil 6verens med den analys som
presenteras i SOU 2014:80 dar metodutveckling i fordndringsarbete presenteras i tva tabeller (s.
122). Analysen bygger pa en metaanalys frdn SOU 1994:3, SOU 2003:16 samt pa en ny studie
som infogats i SOU 2014:80. Analysen beskriver hur metoder som anvénts i forédndringsarbete
utvecklats dver tid. Kort kan dessa aterges sd hiar. Under 1990-talet har arbetet bestétt av att
forankra jamstalldhetsarbetet hos ledning, arbeta med rekrytering, skapa nétverk och
mentorsprogram, skapa chefsprogram for kvinnor och satsa pd ledarutveckling till att under
tidigt 2000-tal fokusera pa, forutom de ndmnda aspekterna av fordndringsarbete, dven arbeta
mer med integrering av jamstéilldhet i verksamheten, utbildning inom omradet, coaching, ta del
av bocker och gora utmirkelser samt arbeta med blandade grupper av bade kvinnor och mén.
Analysen inbegriper dven ett tredje steg ddr man under 2010-talet forutom det som redan
nidmnts ocksa kunde identifiera projekt-tanken i fordndringsarbetet, att malgruppen kunde vara
méin i ledande positioner, att malgruppen kvinnor fick utveckla strategier och driva projekt, att
man hade fokus péa verksamheten, affarsutveckling och ledarskap samt att arbetet organiserades
som en process i flera steg.

Denna analys visar att ett fordndringsarbete for 6kad jamstalldhet verkar besté av flertalet
metoder som anvands parallellt. Det dr ocksa ett tydligt resultat av en analys av de metoder som
FoU-projekten anvént. Nedan har en tabell infogats dér varje rad motsvaras av ett projekt (hér
icke namngivet, eftersom det beddmts som att principen om metodméngfald &r mer central dn
vilka projekt som anvént vilka metoder). Varje rad visar att projekten anvént flera metoder, och
det projekt som enbart har en metod markerad har anviant samma metod men med olika slags
material, vilket ocksa bidrar till en mangfald av metodperspektiv. De flesta projekt har anvént
sig av tre metoder, nagra tva och nagra fyra. Det som framtrader ar en bild av att forsknings-
och utvecklingsprojekt for 6kad jamstilldhet behdver kombinera ett flertal metoder, och flertal
olika slags material, for att fa fler infallsvinklar, perspektiv och ett mangfacetterat material att
utga ifrén i forandringsarbetet som designats.

Det som ocksa ér tydligt i figuren &r att interaktivt inriktade metoder dominerar. Det kan dé ge
tolkningen att for att 4stadkomma arbete for 6kad jamstdlldhet dr interaktion mellan institutioner
central. Det dr knappast en nyhet, men dndock tydlig i detta material.
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Metoder som anvants i projekten

Workshop DA Samtal/refl fallstudie natverk intervjuer  observatione designmetoc utvardering Sammanlagt
ws samtal 3
1
reflektion  fallstudie 3
ik 4
3
2
4
3
utvardering 3
3
6 5 7 2 2 2 1

I figuren ndmns workshop, diskursanalys (DA), samtal och reflektion, fallstudie, nitverk,
intervjuer, observationer, designmetod och utvérdering som metoder och arbetssitt for FoU-
projekten.

Dessa metoder genomfors givetvis pa olika sétt i praktiken. Vid de olika besok som gjorts till
projekten har flera aspekter blivit tydliga kring hur interaktion gors i praktiken i jimstalldhets-
arbeten. Centralt framtrader vikten av processledning, att synen pa utbildning och kunskaps-
overforing som process behdver relateras till mojligheten till samtal, samtalsplatser och
lyssnande.

Processledning under aktiviteterna har visat sig vara lyckat for att fa gruppen att arbeta i en
tydlig riktning. I flera av de rapporter som refererades till inledningsvis i den hér texten fanns
utbildningsinsatser med som en del av jamstilldhetsarbete. Aven i dessa projekt forekommer
utbildning, men i en annan form dn dér man ser att utbildningsinsatser som sadana ska leda till
okad jamstdlldhet. De former som projekten valt for de kunskapsoverférande moment ar av mer
interaktiv art, och mer behovsoritenterad utifrdn vad projektparten antingen uttryckt att de
behover eller vad forskarteamet sett i materialinsamling att det kan finnas behov av att férdjupa.
Den hér formen av utbildning dr ocksa mojlig for att grupperna som arbetar tillsammans i dessa
projekt dr mindre och samtal och interaktion som utbildningsmetod dr mojlig. I forskning om
larande anges interaktion och samtal som avgdrande for larande (se exempelvis Séljo, 2000,
2005). Tidigare ndmndes ocksa att processer ér en del av fordndringsarbete och ldrande, och sa

26



som det verkar i dessa projekt &r samtalen och forekomst av samtal som del av kunskapsover-
foringen centrala for att i praktiken skapa sadana processer. I en del av projekten har dessa
samtalsplatser, eller reflektionsrum som de ocksé kan kallas, fétt specifika bendmningar sd som
reflektionsteam, designteam, world café-metod, larandendtverk, samrad etcetera. Dessa ar
centrala i flera av projekten, och dven om de kallas olika kan de ses som organ i projekten som
for arbetet framat. Forutom plats for samtal for att dstadkomma en process for fordndring, visar
sig ocksa vikten av lyssnande under projektaktiviteterna och i dessa samtalsplatser. For att
samtal ska leda till en fordndringsprocess behdver samtalen varvas av lyssnande, ndgot som inte
alltid uppmérksammas. Om inte lyssnandet finns i processen kan det ocksé bli patagligt mycket
svérare att na framat och hitta en gemensam riktning.

Lyssnandet i samtalsplatserna bildar denna viktiga plats for utveckling genom att det som ségs
och det som i det hér fallet forskarna hor, landar i en kunskapsbas som forskaren med sin
specifika kunskap kan omsitta, tolka, férvalta och ge respons pé pa ett relevant sitt. I dessa
situationer kommer den méangfacetterade kompetensen till anvindning, genom att process-
kunskap och omradesspecifik genuskunskap kombineras i den respons som ges.

Négot som ockséd framkommer mer subtilt i aktiviteterna dr forskarnas arbete med att sétta det
pagéaende projektets fordndringsarbete i ett storre samhilleligt ssmmanhang. Hér kan tinkas att
jamstélldhetspolitiska mélen har inverkan genom att de kan fungera som relief att spegla det
pagéaende arbetet i. Forskarteamet gor ocksé kontinuerligt kopplingar mellan de olika delarna i
projekten, nagot som kan gora att reflektionsnivén halls pa strukturniva i det arbete som pégar. |
samtalen verkar detta fungerar som en viktig del genom att projektdeltagarna kan se vikten av
vad de arbetar med och ocksa se en strukturniva i det individuella arbetet som de gor. Att {4 en
sddan overgripande bild av det man kanske inte i stunden ser riktningen pé, kan gora att man ser
mening i arbetet trots det.
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I arbetet med foljeforskningen skickades en forfragan ut till projekten om att identifiera sa
kallade “kritiska héndelser”. En kritisk hdndelse kan forklaras som ett specifikt tillfdlle eller en
mindre process inom ramen for projektet som forskarna sjdlva har bedomt varit av sérskild
betydelse for projektets riktning. Att identifiera kritiska hdndelser kan ses som ett sitt att
analysera och granska metoder som valts i ett projekt.

Kritiska hdndelser kan ses som instanser som i positiv eller negativ bemirkelse har betydelse for
projekten (Tripp 1993, Sandberg & Sandstrom 2012). Kritiska hdndelser kan fungera som stdd i
den egna processen nir det géller att forstd den och reflektera kring de utmaningar som finns,
dven om kritiska hiandelser inte anvénts i detta syfte hir. Kanske har nagot av projekten anvént
kritiska hindelsen pé det viset, men det faller utanfoér ramen for den hér rapporten.

Orsaken till att denna forskningsmetod anvindes fran foljeforskningens sida var att forskarnas
egenidentifierade kritiska hindelser skulle kunna belysa sadant som de sjidlva bedomde var av
betydelse i de forandringsprocesser som pégick i projekten och som gatt foljeforskningen forbi.
Orsaken var ocksa att se ifall det fanns nagot monster mellan vad projekten identifierade som
kritiska héndelser och om det sdger ndgot om hur man kan forstd projekten pa ett generiskt plan.
Den hér delen av rapporten kommer att beskriva de kritiska handelser som projekten lyft fram
och analysera och diskutera dessa.

Projekten fick foljande fragor samt en kort medfoljande text kring kritiska handelser:

* Tid for hidndelsen, alltsa i projektcykeln (t.ex. i borjan, mitten eller slutet)
* Berorde det ngn sérskild del av projektet eller hela projektet? Vilken?
*  Hur skulle du/ni beskriva hiandelsen?

*  Varfor valde du/ni den som kritisk hiandelse, alltsa er egen analys av hiandelsen sett till
projektet i stort? Fanns det ménga mojliga hiandelser som kunde vara kritiska hindelser?

Av tio projekt har sju projekt deltagit med en eller flera kritiska héndelser.
Analysfragor som anvénts i genomlésning av de kritiska héndelserna var:

* Vilka utmaningar och sérskilda méjligheter har projekten sjilva identifierat?

*  Hur kan dessa forstas? Finns det liknande utmaningar och kritiska héndelser i arbetat nér det
géller samma metod?

Analysen av de kritiska hdandelserna har gjort utifran flertal genomlédsningar, dar aspekter av
innehallet i de kritiska héndelserna speglats mot resultat fran tidigare forskning, saidant som &r
likt eller det som inte &r likt. Det som varit likt mellan projekten har markerats och tematiserats.
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Vad karaktariserar de kritiska hiandelser projekten berittar om?

Resultatet av analysen av de kritiska hindelserna &r naturligtvis mangbottnat och visar pé stor
komplexitet i de projekt som genomforts. De kritiska hdandelserna blir da ocksa méangbottnade
och komplexa, och inte riktigt sa enhetliga sa att de gar att jimfora eller hitta monster mellan. 1
en av beskrivningarna formuleras de kritiska hiandelserna pa foljande sitt: Det ’forekommer
kritiska faktorer i forhallande till hela forsknings- och larandeprocessen och en nyckel i
forstéelsen av dem ér att de ofta &r relevanta, delade, 6verlappande och gemensamma for
deltagarna i projektet.” Det markerar tydligt komplexiteten i de projekt som ombetts att
formulera en eller flera kritiska hindelser i projekten. Det ar ocksé viktigt att pdpeka att kritiska
héndelser som diskuteras hér inte innebar att projekten ocksé redan hanterat de dilemman som
hor ihop med de kritiska héndelser de beskriver.

Analysen visar att det som projekten sjélva lyft fram har varit:

* nagon hindelse eller process i projektet som gors tillsammans med projektpart

* nagon aspekt av projektens senare delar

Den forsta punkten, “nagon hiandelse eller process i projektet som gors tillsammans med
projektpart”, syftar till att lyfta fram samarbetet med en annan projektpart. Det som spelar en
stor roll &r att designen pé projekten gor att det finns forvantningar pa att det i motet mellan
forskarteam och team/grupp/individer fran projektpart(er) ska ske sddant som forandring, kritisk
granskning, ldrande eller omvérdering. Det finns en intensitet i arbetet med projektparterna i de
héndelser som projekten beskriver, vilket forutsétter hog grad av interaktion och kommu-
nikation. Att skapa kommunikativa aktiviteter som ska vara produktiva ir inte enkelt och har
utifran den hér analysen ocksé visat sig innebéra utmaningar, om &n inte problem.

Exempel p& hur sddana utmaningar beskrivs &r pa olika nivé i ett fordndringsarbete och beskrivs
1 termer av att:

* man inom projektet hdnvisar tillbaka till en viss gemensam héndelse som central
* att fa ritt slags tillgang till faltet

* formagan att koppla jamstdlldhet till Gvriga pagaende processer ar svart

* projektpart forvéntar sig andra saker 4n man tankt

* enskilda deltagare frén projektpart kan fa stor betydelse

En mojlig tolkning som ligger i linje med den som redan diskuterats dr att samarbetet med
projektparter ocksa dr nagot mer krdvande dn det arbete som gors inom projektteamet avseende
exempelvis forskargruppen, dér de interna uppgifterna och rollerna oftast ar tydligare formu-
lerade. Det som da kan spela in dr hur vél olika deltagare i projektteamet kénner varandra.

Den andra punkten, att de kritiska hdndelser som beskrivits fran de hir projekten hande under en
senare del i projektet kan tolkas som att ju ldngre tiden gar i projektet desto hogre intensitet
skapas i arbetet. D4 kan det ocksa ses som mer sannolikt att avgérande héndelser eller processer
far och ges mer betydelse.
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De tio projekt som studerats och analyserats i den hér rapporten dr bade lika och olika varandra.
Samtliga projekt dr komplexa och mangfacetterade och angriper en del av en ojédmstilld verklig-
het pa motsvarande sétt. Eller som en av projektledarna uttrycker det; Det &r viktigt att ha
ménga perspektiv i arbete samtidigt, projekt fér ej vara for enkla for att fa bra resultat for enkla
l6sningar ger inget.

Alla projektledarna menar att projekten varit framgangsrika, bland annat eftersom projekten har
genomfort sina planerade aktiviteter och processer. De menar ocksé att de natt sitt syfte — ett
fatal av projekten pé sétt som inte stimt 6verens med de forvantningar som fanns inledningsvis
men som &nda kan ses som framgéangsrika eftersom de natt andra nérliggande syften. Flertal
projektledare uttrycker att projekten gatt 6ver forvéntan, men att ojimstélldheten for den sakens
skull inte skulle vara ordnad. Eller som en projektledare uttryckte det; vi har inte 15st problemet
med ojamstélldhet for inom xx-branschen dr den fortfarande monumental.

Alla projekten har som redan nimndes gjort alla de aktiviteter och genomfort de processer som
de inledningsvis hade beviljats medel for. Flera har gjort mer 4n sa, eftersom engagemanget
varit stort, och i négra fall har projektet kunna bidra pa ett betydande stt till att utveckla nya
falt sa att projektdeltagarna bjudits in till fler arenor for samhéllsforandring. Alla projekt
beréttar ocksa om nya idéer, publikationer eller andra FoU-projekt som fo6ljt pa det de gjort
inom ramen for det har FoU-arbetet. Det ska ocksa reflekteras mot att alla projektledare ocksa
pa olika sétt patalar att projekttiden har varit mycket knapp och i vissa fall blivit en kélla till oro
och ibland dven till negativ stress, eftersom kraven pa projekten samtidigt varit valdigt hoga.
Tidsbristen har ocksé gjort att projekten inte kunnat tillvarata allt material som funnit i
projekten utan fatt begrénsa sig till att verkligen enbart arbeta med projektsyftet, inte bredda och
fordjupa till narliggande omréden trots att det skulle ha varit mojligt och viktigt.

I relation till projekttiden har flera projektledare ocksé pétalat vikten av att ha bra och vél
upparbetade relationer med projektparterna fran borjan, och hur det kan ta mycket tid och stor
kraft av alla inblandade parter nér detta inte finns. Nadgon av projektledarna uttryckte, angdende
arbetet med projektparter, att det inte ricker med en underskrift pa ett papper utan det maste
ocksa finnas en person bakom underskriften som &r beredd pa att engagera sig. En annan
projektledare pekade ocksé pé att hen varit nodgad att hantera maktrelationer mellan projekt-
parterna nir de utanfor projektets arbete varit konkurrenter. Det innebar, att projektledaren fétt
anvénda olika former av diplomati for att nd fram och fé projektet att rulla pa, trots konkurrens-
situationen. Det fanns ocksé en projektledare som betonade vikten av att bli en insider” i
relation till projektparten for att fa tillgang till projektparten pa riktigt. Samma projektledare
pekade pé hur tillgangen till rdtt slags data &r viktigt och att man aldrig riktigt p& forhand kan
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veta hur det ska ga med projektet och vilken riktning arbetet ska ta. Det kan bero pa att man inte
alltid vet vilka data som parten har tillgang till, eller hur det man undersoker ska formuleras. Da
ar det viktigt att ha goda relationer inom projektgruppen sé att det finns ett fortroende att bygga
pé och som kan gora att man kan fa tillgang till de data och de grupper och intervjupersoner
som projektet behover.

En sammantagen mojlig tolkning av dessa utsagor och av materialet i sin helhet 4r, hur viktiga
de personliga relationerna, dock inte vinskapliga, &r for projekt att 16pa smidigt och kunna
mdjliggora kunskapsutveckling och organisationsutveckling. Det verkar vara viktigt att dessa
fungerar och kan bidra till att projektet gar framat.

Projektledarna lyfter ocksa fram att projektparterna berittar om att de fitt med sig mycket
kunskap om genus och jamstélldhet i relation till det egna arbetet, eller motsvarande. Att
projektledarna sjdlva i hog grad har ett projektteam dir ménga har kontextspecifik kunskap kan
ha varit avgorande for att fa sa god framgang i projekten. Den kontextspecifika kunskapen gor
att projektet snabbt kan identifiera behov, dilemman och utmaningar och ocksé hitta sétt att
bemota dessa. Att den kontextspecifika kunskapen finns i projekten kan ocksa uttolkas ur att det
ar manga publikationer som sammantaget publiceras fran de tio projekten. Forutom handboks-
aktiga, mer populdrvetenskapliga skrifter publiceras en rad vetenskapliga artiklar och ocksa
avhandlingar. Detta beddms inte ha varit mojligt att producera om man hade varit tvungen att
lagga ner tid pa inldsning inom de olika kunskapsfilt som projekten ror.

Sammantaget kan ytterligare en slutsats vara att det som verkar vara signifikant for dessa tio
projekt &r att det i projekten finns avancerad kunskap om projektdesign och projektledning
inbegripet en forstaelse for olika slags projektlogiker kombinerat med en kontextspecifik
genuskunskap som redan nimndes (ex. genus i skogen, genus i trafikplanering, genus i
filmbranschen etc.). Detta verkar behova ytterligare kombineras med kunskap om hur
forandringsarbete och -processer i organisationer for 6kad jamstélldhet gér till och de
utmaningar och mdjligheter sddant arbete for med sig. Sammantaget kan tre kunskapsomraden
identifieras for dessa FoU-projekts framgéng: kunskap om projektdesign, kontextspecifik
genuskunskap samt kunskap om forandringsarbete i organisationer. Flera projektledare har dven
lyft fram hur de lirt sig mer om hur teoretiskt arbete och praktiskt arbete kan métas och hur ett
omsesidigt utbyte kan stirka utvecklingen inom ett filt. Det kan tolkas som att métet mellan
praktisk kunskap och teoretisk kunskap bidrar till att géra kontextspecifik kunskap &n mer
komplex.

De iakttagelser som gjorts under den tid som projekten varit verksamma kan sammanfattas
genom att peka pa olika delar av FoU-projektens metoder och processer:

* Det finns god kunskap om projektdesign och projektledning, &mneskunskap och kunskap
om jamstélldhet

* Det ar viktigt att kontakter med projektparter/team finns fran tidigare sa att startstriackan blir
kort

* Den korta projekttiden ses som ett hinder, en begriansning eller kélla till oro

*  Projekten bidrar till stor spridning av mangfacetterad kunskap
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* Samtliga projekt har eller kommer troligen att generera(t) nya ansokningar/projekt inom
samma tema

* Personliga relationer viktiga for projektframgéng

Projektens process

Det dr mojligt att ocksa ta ett steg ndrmare hur de tio olika projekten iscensatt de arbetssétt och
metoder som redan tidigare har diskuterats ovan i texten. Att alla projekten har anvént sig av ett
flertal metoder parallellt i sitt arbete har redan klarlagts, men fokus hér &r alltsé att se hur de
processer som metoderna bildat kan beskrivas. Aterigen ir det viktigt att poiéngtera att
projektens komplexitet och fokus att ta sig an stora samhillsutmaningar gor att en samman-
stillning av de processer som funnits i projekten kan riskera att te sig alltfor endimensionell.

Eftersom en av Vinnova:s ingangstankar till denna utlysning har varit att se om de metoder som
projekten anvinder kan anvidndas av andra i syfte att 6ka jamstélldheten, &r det dnda, trots risken
om att modellen blir for enkel, viktigt att lyfta fram hur projektens processer sammantaget kan
forstas. Figuren nedan 4r ett sétt att gora det pa.

Processer i FoU-projekt for 6kad jamstéalldhet

Forandrings-
processen och
dess delar

Upptacka och fa Formulering av
en idé om behov projektets behov

Kunskaps- och
forskningsbaserade Aterforing
forandringstillfallen

Det som ir centralt for all projekt ér att de inte arbetar linjdrt med en statisk stegvis process,
utan arbetar i process dér dialogen och samspelet inom projektens olika parter tillats ta plats och
vara en av drivkrafterna i projektet. Detta gors &nda med en riktning och med en Gvergripande
projektplan, men den riktningen och planen tillater flexibilitet och inlyssnande.

Projektteamen, vare sig det dr forskarteamet eller partteamet, har under projekttidens gang vid
ett flertal tillfallen identifierat behov pa olika niva. Det kan ha handlat om vilka behov projekt-
parten som sddan har utifrén en ”6nskad” jamstilldhet eller vilka behov som beddms beh&vs
fyllas i projektet for att riktningen ska finnas kvar. Utlysningen i sin helhet har fokus p& behovs-
motiverad forskning, alltsé ska ocksa det avspeglas i de projekt som genomfors.
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De tva forst rutorna pé den oversta raden 1 modellen dr inriktade pé att tdcka in behov pé olika
sdtt. Att upptdcka och fa en idé om behov dr négot sjalvklart i ett inledande steg, och kanske till
och med ett steg innan det, men avsikten hér ar att spegla att tanken om vilka behov som finns
kan foréndras under projektets gang. Detta kan ske genom de ménga samtalstillfallen som finns
inom de flesta av projekten.

Forandringsprocessen och dess delar ér en ruta som &r tinkt att lyfta fram att en ténkt forénd-
ringsprocessen formuleras, arbetas fram antingen i forskarteamet eller gemensamt i en process.
Bada finns i dessa tio projekt. Har uppkommer fragor som:

* Vilka forédndringstillfillen ska skapas?
* Vad ska dessa landa i?

* Vilka ska ses som fordndringsagenter?

Det finns en ruta som ar négot storre dn de andra. Den rutan &r bendmnd “kunskaps- och
forskningsbaserade forandringstillfallen”. Den rutan &r storre for att markera att dessa
forandringstillféllen far storst utrymme i projekten. Det utrymmet kan vara antingen utifran tid,
att dessa tillfillen ges mycket tid i projektet, eller att de ges stor mental uppméarksamhet i
projekten. I dessa kunskaps- och forskningsbaserade forandringstillfallen méts forskarteamet
och partteamet mest intensivt och det ar i dessa tillfdllen som det kan vara mgjligt att hdvda att
det faktiska fordndringsarbetet i de olika institutionella praktikerna far sin huvudsakliga néiring
ifrdn. Det ar inte s att de andra delarna saknar betydelse, utan att den hér delen far sarskild
betydelse. I nagra projekt ar ett sddant hér forandringstillfélle ett till antal medan det i ett annat
projekt finns sju sddana hir tillfallen. Det beror pa projektets design och syfte.

Rutan for fordndringstillfallen kan sammanfattas med foljande punkter:

* Kunskapsbaserade fordandringstillfillen genomfors och ar tydlig for involverade
* Hog grad av konkretion, involverande och engagerande samtal, intensivitet, kreativitet
* Forindringstillfillen ska ge en kénsla av handling, aktion, gérande

* Individer som deltagare hiar som identifierades som férandringsagenter

Aterforingen ir oftast det som kommer i slutet och kan handla om olika former av slutkon-
ferenser, men som tidigare ndmnts, &r aterforingen nagot som ocksa kan komma som ett
delmoment i utvecklingsprocessen. D4 kan aterféringen mera handla om att ge inledande
analyser som input till fortsatt arbete. Bada typerna av aterforing kan ocksa finnas i ett och
samma projekt. Om aterforingen &r en form av slutprodukt fér FoU-projektet har det hér varit
frigan om en artefakt, en handbok/orienteringsbok, en plan, rutiner/checklistor eller en
prototyp-app. Men det dr viktigt att minnas att det inte bara ar dessa mer konkreta produkter
som ir resultatet av FoU-projekten, utan dven det som inte &dr s enkelt att méta.

Det som ér intressant att reflektera kring dr ocksé huruvida de konkreta slutprodukter som
projekten har skapat och tagit fram kan ses som exempel pa en kombination av att bade &terfora
det som gjorts i projekten men ocksa utgora en slags 16sning pé ett dilemma som identifierades i
projektets inledande processer. Det dr inte mojligt att sdga att det ar sa generellt for alla
projekten men i en del projekt finns det mdojlighet att dra en sddan parallell.
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Vinnova uttryckte inledningsvis inom ramen for detta regeringsuppdrag att de 6nskade
resultaten och effektmalen var att:

* bidra med kvalitetssikrad kunskap om metoder, verktyg och processer for praktiskt
jamstélldhetsarbete som kan spridas och anvéndas for att 6ka jédmstélldheten inom akademi,
néringsliv, offentlig sektor och ideella organisationer samt pé sikt bidra till héllbar tillvaxt
och ett jamstéllt samhélle

* palangre sikt forvintas pavisad okad jamstdlldhet i1 organisationer och verksamheter som
tillimpar metoder, verktyg och processer baserade pa projektens resultat!

Utifrén den hér foljeforskningen som genomforts kan sigas att dessa mal till storsta delen har
uppfyllts. Den andra punkten ar av forklarliga skél svar att bedoma. Den forstndmnda punkten
har uppfyllts 4ven om det &r svart att i nuldget bedoma och forutspa hur mycket de metoder,
verktyg och processer som i projekten anvints kommer att spridas till praktiskt jimstédlldhets-
arbete. Det som projektens processer och metoder kan bidra med &r att visa pa att praktiskt
jamstélldhetsarbete, utifran dessa projekts arbete, behover anvidnda flertal metoder parallellt och
icke-linjart for att né gott resultat. Ett praktiskt jamstélldhetsarbete behdver ocksa kombinera
kunskap om den specifika kontext fér den organisation som vill arbeta med jadmstélldhet, man
behover kunskap om genus, och genus i den kontexten, och dértill behévs god kunskap om
projektdesign och forédndringsarbete i organisationer. Innehallet i jimstélldhetsarbete kan vara
av olika karaktér och kan struktureras upp till exempel utifrain Nentwich och Kelans (2014) sitt
att se pd ”doing gender”/ gora kon och genus. Deras kategorier kan visa pa att jaimstélldhets-
arbete kan ta sig an olika typ av innehall och &nda arbeta for att stévja brist pa jamstélldhet. Det
kan goras exempelvis gillande de arbete med att uppné de jadmstélldhetspolitiska delmalen dér
delmadlen kraver en tolkning gillande vad malet betyder i praktiken och med vilka olika sétt man
kan nérma sig arbetet med att uppna malet.

Det som ett praktiskt jamstilldhetsarbete ocksa behdver, utifrdn dessa projekts resultat, ar
manga olika mojligheter for projektdeltagarna till samtal och reflektion om jamstélldhet i den
specifika organisationen/faltet som kan ligga till grund for det vidare arbete som gors. Dessa
samtalsrum kan designas pa olika séitt men det kan finnas en vinst i att dessa samtalsrum fér
vara kontinuerliga och tidsméssigt 1&ngsiktiga. I detta arbete behdver dmsesidigt lyssnande
ocksa finnas med, for att skapa bra personliga relationer som kan stérka det organisatoriska
arbetet som gors. Detta kan relateras till det som Styhre (2014) inledningsvis menar ar
institutionellt arbete som byggs upp av sociala handlingar som behdver fa kontinuerligt
utrymme i en organisation eller som han formulerar det institutionellt arbete dr en padgéende

! Presentation vid inledande programkonferens i februari 2014

34



process utan en specifik slutpunkt dar handlingar (“agency”) kan ses som fordelad och kollektiv
kapacitet att ifragasétta etablerade varden och normer” (Styhre 2014, s. 105).

Det som kan vara viktigt att reflektera kring &r att dessa tio FoU-projekt natt relativt sett fa
individer. Fér att en samhéllelig fordndring ska vara mojligt r det viktigt att ménga far ta del av
foljderna av att fa individer ar delaktiga i sddana hdr FoU-projekt. DA far det stor betydelse vilka
positioner dessa individer har eller att temat som FoU-projektet dr inriktat mot &r av sé pass
generaliserbart art att spridningen av projektens resultat nér en stor krets och ocksa att temat &r
av allménintresse och kan fa spridning utifran det.

Foljeforskningens resultat &r ocksa att for ett arbete for 6kad jamstélldhet kan bade kunskapen
som dessa projekt har genererat anviindas av andra som bedriver jidmstélldhetsarbete 1 praktiken
men att ocksa de enskilda metoderna som projekten kombinerat i sitt arbete ocksé kan anvéndas.
Resultatet ar saledes flerdimensionellt och finns bade pa ett dvergripande plan nér det géller
arbete for 0kad jamstélldhet generellt men ocksa pé ett konkret metodplan diar kombinationen av
olika enskilda metoder pé ett logiskt sitt for de dilemman som ska angripas ocksa ér ett resultat.

Metodreflektion

Foljeforskning av den hér typen av FoU-projekt kan ge viktiga insikter om vad projekten pa ett
overgripande plan kan bidra med géllande, som héir, samhéllets jaimstalldhetsstravanden. Det &r
dock sa att det har visat sig att det finns véldigt mycket kunskap om jémstilldhetsarbete i form
av utvirderingar och sammanstéllningar som oftast &r publicerad i sddan hér rapportform. Det &r
viktig kunskap, medan den forskningsbaserade kunskapsutvecklingen inom jamstalldhetsarbete
skulle ytterligare kunna utvecklas. Hér kan foljeforskning fylla en funktion om den publiceras
dven vetenskapligt. Denna rapport kommer att publiceras dven i vetenskaplig form.

Svarigheten med att genomfora den hér typen foljeforskning pa ett relevant sétt ar de logistiska
utmaningar som forknippas med att projekten fors pa véldigt olika geografiska platser. Det
innebdr att det inte gar att folja projekten pa ett nira hall, utan det blir mer av 6gonblicksbilder
som sammanstills. Detta kan péverka studiens reliabilitet och validitet, men hér har sa pass
manga olika slags material sammanstillts och skapat en helhetsbild som gor att analyser kan
goras pé aggregerad nivd. En av utmaningarna som funnits har ocksa handlat om att
foljeforskningen inte ska foljeforska innehéllet i sig utan metoder och processer, samt att det
kan vara virt att vara ett team av forskare som gor foljeforskning for att kunna gora
gemensamma analyser och reflektioner som ytterligare kunde stidrka resultaten.
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Eivor & Mai — Forsknings- och utvecklingsprojekt for
jamstalldhetsarbete med maktperspektiv

Anna Wahl och Charlotte Holgersson, projektledare KTH

I utlysningen efterfragades behovsmotiverad och praktiknéra forskning som bidrar till 6kad
jémstélldhet och genusmedvetenhet inom miljer som representerar akademi, foretag och
offentliga organisationer. Projekt Eivor & Mai svarar upp mot denna beskrivning genom att
anknyta till tidigare fordndringsprojekt inom tvé branscher, materialforskning och film.
Branscherna representerar deltagare fran samtliga tre typer av organisationer, foretag inom stal
och hardmetall samt filmbolag, offentliga organisationer (Svenska Filminstitutet, filmregioner)
samt akademi (KTH). Projektet har sin grund i forskning om genus och organisation, samt
forskning om foréndringsarbete i organisationer. De metoder som har anvénts syftar till att pa
olika sétt knyta kunskaper om genus och organisation till erfarenheter och forestillningar i
praktiken (praktiknéra forskning). Deltagarna fran de bada branscherna har genom de metoder
som tilldmpats formulerat de problem av ojamstélldhet som de upplever och utifran dessa
uttryckt vilka behov av fordndring som finns (behovsmotiverad forskning). Eivor & Mai har
bidragit till 6kad genusmedvetenhet inom branscherna materialforskning och filmproduktion i
Sverige. For att utforska effekterna av projektet i form av 6kad jamstilldhet inom branscherna
skulle ett uppfoljande projekt vara motiverat. Inom ett sddant projekt skulle de initiativ som
formulerats f6ljas upp, samt tolkningar av vad 6kad jamstilldhet inom branscherna utifran en
okad genusmedvetenhet innebér utforskas.

Beskrivning av projektet Eivor & Mai

Projektet Eivor & Mai syftar till att bidra till 6kad jadmstélldhet inom filmbranschen och
materialforskningen i Sverige. Trots manga ars erfarenheter av olika metoder, projekt och
sarskilda satsningar utgor alltjimt kravet p& o6kad jadmstilldhet en utmaning. Mélet med projektet
ar darfor att vidareutveckla kunskap om jdmstéilldhetsarbete for att bidra till 6kad medvetenhet
och hogre kvalitet vid utformning av fordndringsprojekt. Kunskapsméssigt baserar sig projektet
pa forskning om genus, organisation och ledning med ett uttalat maktperspektiv. Projektet har
en interaktiv ansats och &r inriktat pa att skapa fordndringsinitiativ. Inom projektets ram
bildades fyra grupper, tvd inom Eivor (en grupp kvinnor och en grupp mén inom material-
forskning) och tvé inom Mai (en grupp kvinnor och en grupp mén inom film). Dessa grupper
arbetade dels var for sig och dels tillsammans i olika konstellationer med ett avslutande tillfélle
da samtliga grupper deltog. Grupperna traffades under tiden april-november 2014, och for varje
enskild deltagare innebar medverkan vid fem tillfallen.

Filmbranschen och materialforskningen &r till synes olika men det finns &ven likheter som kan
anvindas pa ett konstruktivt sitt. Dels finns en problematik kring mansdominans 1 bada
branscherna, dels ar verksamheten ofta organiserad i projekt, vilket formar organisations-
kulturen och péverkar mojligheterna till inflytande. Projektorganiseringen medfor ocksé ett
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beroende av externa medel frén en médngd finansidrer samt mer 10sliga organisationsformer och
skiftande ledningsstrukturer. Vidare utgér dessa omraden kreativa branscher med starka
professioner, t ex regissor/producent och professor/forskare. Det fanns en utmaning i att arbeta
med de bada parterna var for sig, men ocksé att genomfora vissa delar gemensamt for att uppna
Omsesidigt utbyte mellan branscherna, dér likheter och skillnader utgér en grund for kreativa
samtal. I projektet samarbetade vi med tvd huvudsakliga parter, VINN Excellence Center Hero-
m och Svenska Filminstitutet. Inom ramen for dessa samarbeten fanns foljande organisationer
involverade: Jernkontoret, Hogands AB, Film & TV producenterna, Filmregion Stockholm
Milardalen. Projektledarna Anna Wahl och Charlotte Holgersson é&r forskare inom omradet
genus, organisation och ledning och har lang erfarenhet av att driva forsknings- och
utvecklingsprojekt med fokus pa jamstélldhet. Projektet byggde vidare pé flera tidigare projekt
inom de bada branscherna som AW och CH varit projektledare for, bland annat Harriet (dér
deltagarna utgjordes av forskare i Hero-m, finansierat av Vinnova) och Moviement (dér
deltagarna utgjordes av kvinnliga filmregissorer, finansierat av Svenska filminstitutet).
Processledare i Eivor & Mai var organisationskonsulten Karin Olofgors, som ocksd medverkat i
bade Harriet och Moviement. En referensgrupp bestdende av Annika Borgenstam, professor,
KTH och forestandare for Hero-m, Tove Tobidrnsson, avdelningschef omvérld pa Svenska
Filminstitutet samt Beata Mannheimer, projektchef och projektsamordnare pa Filmregion
Stockholm- Malardalen bistod projektet kontinuerligt.

Den forsta fasen i projektet utgjordes av rekryteringen till de fyra grupperna. Hér var referens-
gruppens bidrag av storsta betydelse for att identifiera personer som skulle passa in pé
beskrivningen; kvinna/man inom branschen som skulle kunna péverka utvecklingen for 6kad
jamstélldhet. I de brev som skickades ut till dessa personer beskrevs att de identifierats som en
sddan person, och den viktigaste fragan var; vill du bidra till 6kad jamstilldhet inom film/
materialforskning? Det poéngterades ocksa att projektets framgang vilar pa deltagarnas och
projektledningens gemensamma anstringningar varfor nirvaro vid samtliga tréffar var av storsta
vikt. Det fanns ett ungeférligt mél om att varje grupp skulle bestd av 10 personer. Resultatet
blev inte riktigt s, eftersom det visade sig vara olika latt att rekrytera deltagare fran de fyra
kategorierna. Det var svarare att f& médn att vara med, varfor det ofta kravdes mer tid {or att
informera och 6vertala dem. Kvinnorna svarade oftare att de ville vara med, utan att stélla sa
ménga fragor. Tidspressen i projektet medforde att det fanns en gréns for nér grupperna maste
formeras for att vi skulle kunna bjuda in till projektets forsta traff som skulle dga rum i slutet av
april och borjan av maj. Den storsta gruppen blev kvinnorna inom filmbranschen, 13 stycken,
medan gruppen mén i filmbranschen bestod av sju personer. Gruppen kvinnor inom material-
forskningen var atta och ménnen inom samma bransch blev fem. Sammanlagt deltog alltsé totalt
21 kvinnor och 12 mén i Eivor & Mai.

Metoder som anviints i projektet i syfte att bidra till praktiskt jimstilldhetsarbete

Projekt Eivor & Mai har som ett av sina huvudsyften att underséka och utveckla hur man kan
arbeta bade enkdnat och kdnsblandat i forédndringsprojekt for att uppné goda resultat. Bak-
grunden till projektet ar att vi vill komma ifran den enkla modell som sdger att antingen arbetar
man enkonat eller s& har man Gvergivit denna metod for att arbeta konsblandat. Utifran tidigare
forskning, bade egen och andras, har vi sett for-och nackdelar med bada metoderna.
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Utmaningen i Eivor & Mai &r att ta vara pd fordelar och ldara mer om hur man kan hantera de

nackdelar som uppstar i processen, bade med metoden enkénade grupper och metoden

konsblandade grupper. Vi har dessutom lagt till en dimension i metoden, som vi kallar spegling

i en annan bransch. Den innebér att vi har tva branscher, materialforskning och filmindustri,

som far motas utifrén projektets struktur med fem triaffar dér grupperna kombineras pé flera sitt.

Samtliga tréffar hade en interaktiv och processtyrd utformning, vilket innebar att kunskapsin-

hidmtning varvas med dvningar dér reflektion och diskussion star i centrum. Deltagarnas

engagemang och intresse har ett inflytande 6ver hur dagens innehall och form utformas, dven

om detta stélls i samband med en grundstruktur som &r utformad av projektledningen. S& har ser

strukturen ut:
TRAFF GRUPPSAMMANSATTNING INPUT KUNSKAP OVNING OVRIGT
1 Enskilda grupper Genus och Reflektioner i Inledande
organisation grupp presentationer och
Diskriminering och Vad vill du géra till  vad har lockat
homosocialitet nasta gang? deltagarna till E&M
Vasen/villkor
2 Enskilda grupper Antalets betydelse Vad ar Uppféljning av
Homosocialitet, problemen? 6vning i traff 1
heterosocialitet Hinder?
Norm/avvikare Maktbaser?
3 Branschblandat och enkdnat Spegling och feed- Vilka fragor vill vi Problembild fran
back ha hjalp med av tidigare évningar
Hjalpande den andra utgor grund for de
spegelteam branschen? fragor som
formuleras
4 Kénsblandat och Det enk6nade Vad vill vi beratta? Genomgang av de
branschspecifikt samtalet; reflektion, Vad vill vi utveckla  verktyg som
aktivt lyssnande, tillsammans? anvants i évningar,
meta reflektion bl.a. betydelsen av
likhet/olikhet i
grupper
5 Alla grupper samtidigt Sammanstalining Vidare-utveckling Avslutande

forandringsidéer:
Dokument, Event,
Foérandringsaktor,
Samtal i natverk,
Dilemma, Nya
projekt

av idéer utifran
energi och
intresse

reflektioner om
projektet och om
metoderna

Styrkor och svagheter i metoderna for mojligheten att bidra till praktiskt

jamstalldhetsarbete

Styrkorna i metoderna ar att de fungerade inspirerande och stodjande i arbetet med

problemanalys och utformandet av forandringsinitiativ. Deltagarna upplevde att de olika

gruppsammanséttningarna fyllde olika funktioner, och att de foljde vil i tiden for hur processen

i projektet sag ut. Att arbeta i enkdnade grupper bidrog till att skapa trygghet, 6ppenhet i asikter

och tid att formulera sig. Att arbeta i konsblandade grupper bidrog till insikter och utbyte av

erfarenheter samt upplevdes som ett nddvandigt steg for fordndring. Att arbeta branschblandat

bidrog till aha-upplevelser om ojédmstélldhet och jaimstélldhet generellt samt till nya insikter

bade om den egna och andra branschen. Att kombinera kunskaper om genus och organisation

med reflektionsdvningar i olika gruppsammansittningar bidrog till ett mer initierat och

handlingsinriktat fordndringsarbete. Svagheter i metoderna hingde alla samman med tidsbristen.

Rekryteringen av mén hade behdvt paga under en langre tid for att skapa nagot storre grupper.
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For att deltagarna, i synnerhet ménnen, skulle ha prioriterat projekttraffarna i hogre utstriackning
hade det varit mer effektivt med traffar i form av internat under flera dagar vid négra fa
tillféllen. Tidsbristen har ockséd medfort att en 6nskad och nddviandig uppfoljning av projektet
och dess olika initiativ och forandringsidéer inte finns planerad eller finansierad.

De jamstilldhetspolitiska mal som projektet motet

Makt och inflytande: Temat om makt och inflytande &r hela tiden nirvarande i Eivor & Mai. [ de
foreldsningar som ingar i projektet finns teorier om kén och makt med, och i de Gvningar som
grupperna har genomfort som handlar om problem och hinder i branscherna ar ocksa uttalat
fokuserade pa hur dessa &r relaterade till maktbaser i branschen. Rekryteringen till projektet har
ocksé en tydlig koppling till makt eftersom deltagarna har valt att vara med utifran premissen att
de kan péverka. I de forslag till fordndring som arbetats fram har alltid maktaspekten tagits med,
i fragor om vem eller vilka som kan medverka till en specifik fordndring. Har finns en ganska
stor Overensstimmelse mellan hur mén och kvinnor uppfattar ojimstélldheten.

Ekonomisk jamstdlldhet: En stor del av de problem som diskuterats handlar om tilldelning av
medel, och hur den processen ar konsmérkt inom branscherna. De ekonomiska aspekterna har
varit en stindigt nirvarande fraga i savil problembild som 16sningar. Aven hir finns stor
overensstimmelse mellan méns och kvinnors uppfattningar.

Omsorgsarbetet: Dessa fragor har funnit med i projektet genom det sétt man har kritiskt
granskat arbetsvillkoren i branscherna, t ex nér det géller arbetstider, mdjlighet till flexibilitet
och skapandet av meriter. En fraga som varit sérskilt i centrum relaterat till omsorgsarbete i
hemmet &r frdgan om de hoga (hogre) kraven pa kvinnors prestationer. Det finns en stor oro
bland kvinnorna i bada branscherna for hur kvinnor ska orka prestera mer &n man, bade pa
arbetet och privat, for att kunna delta i konkurrensen. Denna oro delas inte av mdnnen.

Vild mot kvinnor: Diskriminering 1 form av krankningar, osynliggérande och forminskande
forhallningssétt upplevs som mer eller mindre hotfulla i vardagen och begransande i karridren
av kvinnor i bdda branscherna. Inte heller denna ojédmstélldhet upplevs som ett tydligt problem
av mannen.

Behov av vidareutveckling av praktiskt jamstilldhetsarbete kopplat till de
jamstélldhetspolitiska malen

Vi skulle gérna vilja vidareutveckla resultaten fran Eivor & Mai pa foljande sitt:

1 Uppfoljning av effekter fran projektet i form av dkad jamstdlldhet eller hinder pa en ny
niva. Detta handlar frimst om makt och inflytande, samt ekonomisk jamstélldhet.

2 Utforskande av hur metoderna i projektet kan foras over till dels andra branscher och dels
till andra kategorier. Samtliga jamstélldhetspolitiska mal &r intressanta.

3 Vi skulle sérskilt vilja vidareutveckla de skillnader som visats i véra resultat nar det géller
kvinnors respektive mins uppfattning om ojamstélldhet i relation till de
jamstalldhetspolitiska mélen. Vi finner en storre dverensstimmelse mellan kvinnor och mén
nér det handlar om uppfattningar om ojamstélldhet i makt och inflytande samt ekonomi, dn
nér det géller motsvarande uppfattningar om omsorgsarbete, hilsa och vald mot kvinnor.
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ORIGO - Design som aktor for genusmedveten forandring och
innovation
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Kartlagga Visualisera

Introduktion

Forskning har lange pekat pa ett behov av metodutveckling for att fordndra etablerade
konsordningar, och for att omsétta genusperspektiv i praktisk handling. I projektet Origo —
design som aktor for genusmedveten forandring och innovation har en helt ny metod for
praktiskt jamstélldhetsarbete testats och vetenskapligt utvirderats. I metoden har normkritisk
design en central roll. Normkritisk design handlar om att kritisera normer pa ett visuellt sétt.
Kérnan i metoden 4r att skapa diskussionsobjekt som materialiserar fragor, idéer ideal,
varderingar och hinder kopplat till genus och jamstélldhet. Forskargruppen som har utvecklat,
testat och analyserat metoden har sin bakgrund i samhéllsvetenskaplig forskning och design-
forskning och kommer frén Hégskolan i Halmstad och Kungliga tekniska hogskolan. Metoden
har testats i tva miljoer — Hilsoteknikcentrum Halland (HCH) och Sédertorns
brandforsvarsforbund.

Behov av nya metoder

I bédda de miljoer dér metoden testats har det av olika skél uttryckts ett intresse och behov av att
arbeta med genus- och jamstilldhetsfragor pa nya satt. Halsoteknikcentrum Halland ar en
verksamhet som arbetar med produkt- och tjénsteutveckling tillsammans med forskare,
néringsliv, vard- och omsorgsorganisationer. HCH har arbetat aktivt med jimstalldhetsfragor,
framforallt genom kompetenshojande insatser. Men medarbetarna upplevde ett glapp mellan
genusveten- skapliga teorier och kunskaper och dess betydelse for den egna verksamheten. Det
fanns dérfor ett uttalat intresse och behov av att delta i ett jimstilldhetsarbete for att lyfta
genusperspektivet inom hélsoteknikomradet pa nya satt. Sodertdrns brandforsvarsférbund har,
liksom ménga andra brandforsvarsforbund, arbetat med en rad jamstilldhetshéjande insatser
under de senaste decennierna. Det har bland annat handlat om att 6ka rekryteringen av kvinnliga
brandmén, forbittra arbetsvillkor och att skapa inkluderande arbetsmiljoer. Aktuell forskning
och statistik visar emellertid att brandmannayrket fortfarande &r starkt maskulint kodat, att
arbetsvillkoren ser olika ut for kvinnor och mén samt att andelen heltidsarbetande kvinnor i
yrket ligger under fem procent. Engagemanget for att ta nya grepp om jamstélldhetsfragorna &r
dock stort. Sodertdrns brandforsvarsforbund uttryckte dérfor ett intresse av att ingé 1 ett projekt
dér en ny metod for jaimstélldhetsarbete skulle provas.

NormKritisk design — att synliggora och ifragasitta normer

Metoden som har testats och utvérderats kan beskrivas i fyra steg: Kartldgga, visualisera,
diskussion och reflektion samt innovation.
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I det forsta steget handlar det om att kartligga den organisation, bransch, yrke eller omrade som
metoden tillimpas i. Detta gors genom observationer och intervjuer. Tidigare forskning och
aktuell samhills- debatt (i t ex tv, radio, tidningar och sociala medier) beaktas ocksa. Allt
material analyseras sedan utifrdn ett genusperspektiv. Efter analysen tar sjdlva designprocessen
vid. I det hér steget av metoden avgrinsas de normer, problem, hinder och/eller utmaningar som
uppmérksammats i den forsta delen. Dérefter visualiseras och materialiseras dessa genom
normkritisk design. Istéllet for att presentera analysen och resultaten av kartliggningen i form
av text, statistik eller liknande s tas alltsé fysiska ting fram. I det tredje steget s& visas dessa
designkoncept (som ska ses som diskussionsobjektet) upp i den kontext dir kartliggningen
gjorts. Diskussion och reflektion sker i grupp men &ven uppfoljande samtal med individer,
ledning med flera. Diskussioner och reflektioner leder till 6kad genusmedvetenhet och
incitament for vidare forandringsinsatser. Steg tre i metoden ligger ocksa till grund for ett
eventuellt ytterligare steg — innovation. Tillimpningen av metoden har pekat pa att steget fran
reflektion till innovation inte dr sérskilt stort nir det handlar om de normkritiska designkon-
cepten. Det tredje steget har visat att det finns ett intresse for att gé vidare med vissa av
designkoncepten, gora dessa mer l6sningsorienterade och realiserbara.

Androstolen

Kopplat till Hélsoteknikcentrum designades en stol for allmén- och prostataundersokning for
man, kallad fér Androstolen. Fér ménga kvinnor ar gynstolen forknippad med starkt obehag.
Med Androstolen, som &r designad for mén utifrén kvinnors upplevelser av gynstolen, skiftar vi
perspektiv. Androstolen dr designad for att diskutera vara forestdllningar om kvinnor och mén
nér det handlar om kroppar, hélsa, medicinska produkter och undersékningar. Skulle samma
utldmnande situation accepteras om patientgruppen vore man? Androstolen sétter ocksa fokus
pa franvaron av specialistvard gillande méins reproduktiva halsa.
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Fysisk styrka, kropp och sexualitet i brandforsvaret

Kopplat till brandfSrsvaret togs tre designkoncept fram for att visualisera hindrande normer for
jamstélldhet i relation till forestdllningar om fysisk styrka, kropp och sexualitet. Designkon-
cepten resulterade i en skydds- topp, ett brandlés och ett dterhdmtningsrum.

Skyddstoppen

Idag upplever manga i brandforsvaret att den standardiserade uniformen inte passar deras

kroppar. Uniformen utgar frén en manlig norm och genom detta har vissa behov forbisetts.
Behov som inte ses som en del av skyddsutrustningen &r bland annat att skydda brost och
brostvartor men ocksé behov av att skydda den inre hélsan. For att mota dessa behov har en
skyddstopp designats for sdvidl min som kvinnor. Den dr konstruerad for att skydda brost men
dven for att skydda den inre hélsan genom integrerad hilsoteknik for att motverka onddigt
risktagande. Skyddstoppen markerar ocksé gemenskap, alla ses likvirdiga dven nér utrycknings-
stéllet tas av. Skyddstoppen ar designad for att diskutera hur vi ser pa kroppar och hur den
manliga normen berér bdde méin och kvinnors kroppar, om én pa olika sétt.
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Brandlaset

Idag finns en oro kring att en dkad jémstdlldhet inom brandforsvaret skulle sdanka kvalitén pa det
arbete som utfors. Kvinnor blir ifrigasatta utifrdn om de har den fysisk styrka som antas kridvas
for vissa arbetsmoment. Man tenderar alltsa att ifragasitta de som utfér momenten dn hur
momenten utfors. For att minimera de risker som finns nir man forlitar sig pé fysisk styrka och
for att exempelvis sdkerstilla att det gar att komma in i en dorr pa kortast tdnkbara tid har
brandléset designats. Brandlaset monteras pa dorrens ordinarie 1as och kénner, genom
brandvarnaren och olika sensorer, av varme-, rok- och gasutveckling i hemmet. Nér gransvarden
nas gar laset upp vilket mojliggor for riddningstjénsten att enkelt komma in. Brandléset ar
designat for att diskutera vilka mojligheter som finns att hitta 16sningar om vi tanker bortom den
norm som lénge préglat brandmannayrket och hur arbetet organiseras.

Aterhimtningsrummet
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Idag finns det separata omkléddningsrum for kvinnor och mén pé de flesta brandstationer.
Fortfarande finns ganska fa kvinnliga brandmén och da en hel del tid spenderas i omklad-
ningsrummet savél efter trdning som efter rdddningsinsats s& betyder det att kvinnor gar miste
om gemenskap och samtal som &r viktiga for aterhdmtning efter utryckning. Samtidigt odlas
ibland en machokultur i mdnnens omkladningsrum som bland annat praglas av homofoba och
exkluderande uttalanden om vissa mén. I designkonceptet dterhdmtnings- rummet understryks
vikten av att vi alla &r ménniskor med samma behov av att vara en del av den gemenskap som
man arbetar i oavsett kon eller sexualitet. I konceptet placeras omklddningskuber, stora nog for
att duscha och byta om i, i ett enda rum. Man skyler sin kropp, men bésen &r 6ppna upptill for
att mojliggora samtal mellan alla. Aterhimtningsrummet ér designat for att diskutera vad som
hénder nir vi tinker forbi grupperna mén och kvinnor, vilka andra grupper som ofta forbises,
och om vi dverhuvudtaget ska ténka i termer av grupper?

Styrkor och utmaningar

Vetenskapligt baserade uppfoljningar (intervjuer och observationer) har gjorts av metoden, vilka
bl a har presenterats vid konferenser, i vetenskapliga artiklar och i en forskningshandbok pa
temat genus och innovation. I dessa har f6ljande konstaterats nér det géller metodens styrkor:

*  Metoden bidrar till att gora det som upplevs abstrakt (t ex normer och genusrelaterade
fragor) mer konkret. Medarbetarna i de miljoer diar metoden testats menar att de genom
koncepten bittre forstér vad ett genusperspektiv pa och i den egna verksamheten kan
innebdra dn vad de gjort genom tidigare jaimstélldhets- satsningar.

*  Metoden bidrar till att 6ka genusmedvetenheten och att tdnka bortom existerande 16sningar
genom att vinda upp och ned pa invanda ménster och tankegangar.

* Det finns ett varde i att arbeta med ting i praktiskt jamstalldhetsarbete da den fysiska
gestaltningen och den fysiska nérvaron av tingen upplevs som ndgot man masta ta stdllning
kring och forhalla sig till.

*  Metoden har en generaliserbarhet, det vill séiga den kan tilldimpas i olika miljéer och
kontexter genom att utgdngspunkt tas i metodens fyra steg.

*  Av vissa har metoden och designkoncepten uppfattats som provocerande. Metoden bygger
pa en grund- tanke om att provokation ger tankar om alternativ. En férdndring av genus-
monster savdl som innovation kraver en forandring i grunden av gamla normer, ideal och
vérderingar, vilket kan uppfattas provocerande. Idéer som uppfattas som passande och
logiska kan forvisso bidra till vissa forbéttringar, men de blir séllan banbrytande
innovationer. Darfor dr normkritisk design ett vardefullt verktyg savél i praktiskt
jamstalldhetsarbete och i innovationsprocesser.

*  Metoden och designkoncepten har visat sig ha stor spridningspotential att nd utanfor
akademin, till exempel genom olika medier, da design som bildsprak kan agera som ett
starkt komplement till den akademiska texten. Spridningen gynnar praktiskt jamstélld-
hetsarbete pa ett generellt plan

I nuldget har ocksa f6ljande utmaning framforallt kunnat konstateras:

* Metoden ér tids- och resurskrdvande och kriaver specifika kompetenser dé flera olika
aktorer kan komma att involveras. Utdver genusvetenskaplig kompetens och kunskap
om forandringsarbete krdavs framforallt normkritisk designkompetens. Detta &r ett falt
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pa stark frammarsch men dnnu i sin linda. Relativt f4 har denna vetenskapliga
kompetens.

De jamstalldhetspolitiska malen

Da metoden har en generaliserbarhet kan den som en metod for praktiskt jadmstélldhetsarbete ha
baring pa flera aspekter av de jamstdlldhetspolitiska malen, det beror pa i vilket sammanhang
den tillampas. Med designkoncepten som presenterats ovan har t.ex. fokus kunnat séttas pa ett
ifrdgaséttande av hur beslut fattas, vem som har tolkningsforetride nér det géller att definiera
behov (relaterar till t ex Androstolen och uniformen/skyddstoppen till exempel). Pa ett visuellt
sdtt vicks fragor kring hur kompetens definieras och efterfragas samt vilka konsekvenser detta
far for arbetsvillkor och status for kvinnor och mén. Med koncepten och metoden tangeras
ddrmed fragor som ror det jdmstédlldhetspolitiska malet om jamn fordelning av makt och
inflytande. Makt och inflytande 6ver beslut, tankar och forestillningar. Med stdd i metoden har
och normer kring vem som antas kunna utféra brandmannayrket bést (mén) och vilka konsek-
venser det hér for med sig. Vildigt f4 kvinnor arbetar som brandmén idag och méanga kvinnor
ifrdgasatts utifran lamplighet, fysisk styrka och kompetens. Av vikt for att nd det jimstélldhets-
politiska delméalet om ekonomisk jaimstélldhet och sjédlvstindighet sd under- stryks i politiken att
kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter och villkor i arbetslivet och i frdga om utbildning
som hinger samman med hur arbetsmarknaden ser ut. Hir beddms metoden kunna bidra till att
synliggéra och hoja medvetenheten kring de normer som gor att arbetsvillkoren och forutsitt-
ningarna faktiskt inte ser likadana ut. Tillimpas metoden i andra kontexter 4r bedomningen att
den dven kan adressera de jimstélldhetspolitiska malen som ror det oavlonade hemarbetet och
méns vald mot kvinnor.

Vidareutveckling

Utifran projektet Origos erfarenheter och resultat dr bedomningen att:

* Resurser behover avsittas for att kunna prova metoder i langre projektperioder, framforallt
for att kunna f6lja och studera de langsiktiga och héallbara effekterna av det praktiska
jamstélldhetsarbetet.

* Tvérdisciplindra forsknings- och utvecklingsprojekt behover stddjas och uppmuntras —
jamstélldhetsfrégor dr komplexa och kraver darfor breda och nyskapande ansatser.

* Den offentliga debatten om sambanden mellan praktiskt jamstédlldhetsarbete och méjligheter
till innovation behover stimuleras.

Kontakt

* Anna [saksson, projektledare, Fil dr sociologi, Hogskolan i Halmstad,
anna.isaksson@hh.se

* Karin Ehrnberger, industridesigner, doktorand Genus och Design, KTH,
karineh@kth.se

* Camilla Andersson, arkitekt, MFA arkitektur, KTH, camillaa@kth.se

* Emma Borjesson, projektkoordinator, Fil kand statsvetenskap, Hogskolan i Halmstad,
emma.borjesson@hh.se
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Implementering av metod for jamstalldhetskonsekvens-
bedomning (JKB) i svensk transportinfrastrukturplanering

Jamstélldhet &r inte ett prioriterat mal i regional transportplanering idag. Det finns en rad
barridrer som behdver overbryggas, i form av tydligare direktiv och redskap fran Trafikverket
och Regeringen men ocksa tillgang till kompetensutveckling for planerare. Det visar nyligen
genomford forskning om hur regional transportinfrastrukturplanering forhéller sig till och
hanterar frigor om jimstilldhet. Forskningsprojektet? handlar om att utveckla former for hur
jamstélldhet kan integreras i lanstransportplaneringen, bland annat genom att introducera en
modell eller snarare procedur, som bidrar till forverkligande av mélet om ett jamstéllt
transportsystem.

Transportsystemet har potentialen att som facilitator bidra till 6kad jamstélldhet mellan mén och
kvinnor i samhéllet och dérfor dr det viktigt att man snarast forséker 6verbrygga de barridrer
som finns. Det saknas exempelvis utbildning for transportplanerare, i att hantera jaimstéalldhet
och andra sociala aspekter. Transportplanerare upplever ocksé att de saknar riktlinjer fran
ledningen.

Som tidigare forskning om implementering av jamstélldhet i verksamhetsutvecklande syfte
ocksa visat, behdvs det tydliga direktiv och en engagerad ledning.® Vidare behdver man, inom
planeringsorganisationerna, arbeta med kompetens inom jédmstilldhet. Kompetensen kan delas
upp i tva delar: dels enskilda experter som kan genus och jamstélldhet, dels den generella
jamstélldhetskompetens som behdvs inom projektgruppen som arbetar med att ta fram
transportplanerna. Det racker alltsd inte med den modell f6r jadmstalldhetskonsekvensbeddmning
(JKB) som forskningsprojektet foreslar. Organisationen maste arbeta aktivt med jamstélldhets-
integrering. Detta innebdr att en fordndringsprocess maste inledas. Regionerna behover alltsd
forsta att de ger sig in 1 en fordndringsprocess.

Modellen som legat till grund for arbetet i projektet bendmns jamstélldhetskonsekvensbe-
démning (JKB) och har likheter med den redan vél etablerade proceduren for att konsekvens-
bedoma miljoaspekter (MKB) och den dnnu inte lika etablerade proceduren for sociala
konsekvensbedémningar (SKB).*

Projektet har byggt pa fallstudier av hur tva regioner; Dalarna och Vistra Gotaland, arbetar
med ldnsovergripande transportplanering.

2 Forskningsprojektet har genomforts i det nationella kompetenscentret for kollektivtrafik K2:s regi, av forskare vid VTI,
WSP och Malmé hogskola. Projektet finansieras inom programmet Behovsmotiverad forskning for 6kad jamstdlldhet, av
Vinnova i samrad med Vetenskapsradet.

3 Lindberg, K. (2011). Jimstilldhet i verksamhetsutveckling. Lund: Studentlitteratur. Jfr. Swedberg, W. (2013). Ett
(o)jamstdllt transportsystem i grdnslandet mellan politik och rdtt — en genusrittsvetenskaplig studie av rdttslig styrning
for jamstdlldhet inom vissa samhdllsomrdden. Goteborgs handelshogskola, avd. for juridik.

4 Jfr. Faith-Ell, C. & Levin, L. (2013). Kén i trafiken. Jimstilldhet i kommunal transportplanering. Stockholm: SKL,
Sveriges Kommuner och Landsting.
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Samproduktion eller med en mer vetenskaplig term ett transdisciplindrt arbetssitt®, har
genomsyrat projektet. Det innebér att forskare har arbetat tillsammans med planerare i
regionerna. I foljande avsnitt gors en kort sammanfattning av syfte och uppligg for
forskningsprojektet Implementering av metod for jadmstalldhets- konsekvensbedémning (JKB) i
svensk transportinfrastrukturplanering som inleddes ar 2013 och avslutades hosten 2015.

Att arbeta med jamstiilldhet i regional transportplanering

Syftet med projektet var att vidareutveckla och testa en modell for Jamstadlldhetskonsekvens-
bedémning (JKB) som foreslas i rapporten Kon i Trafiken.® Vidare syftade projektet till att
kartlagga kunskapsutvecklingsbehov (om genus och jimstilldhet) och att utforma en
hogskolebaserad fortbildningskurs 1 JKB for yrkesverksamma inom transportplaneringen.

Projektet utgick fran de transportpolitiska malen om jamstilldhet och de nationella
jémstélldhetsmélen.

Sarskilt lades fokus pé de jamstilldhetspolitiska malen om ekonomisk jamstélldhet samt jaimn
fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet eftersom dessa mal visat sig extra svara att
verksamhetsanpassa i transportplaneringen. Tidigare forskning visar att malen om ekonomisk
jamstéllhet och jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet, kan hanteras bast i
tidiga skeden av planeringen och att dessa mal har stor betydelse pd en 6vergripande niva nér
platser for sysselsittning, utbildning och forsorjning knyts ihop med platser for boende och
andra aktiviteter i manniskors vardagsliv.” Det innebdr till exempel satsningar pa regionala
pendlingsstrék, att transportldsningar integreras i regionala utvecklingsmal och arbetet med att
forstarka medborgarnas tillgang till nya arbetsmarknadsregioner (regionforstoring). Tidigare
forskning visar ocksé att 6kad pendling gynnar méns karridrutveckling i hdgre utstrackning och
att kvinnor som grupp, har svérare att dra nytta av regionforstoringens fordelar.?

Vart fjarde—femte ar utformas en lanstransportplan for var och en av de 20 regionerna i Sverige.
Dessa planer ligger till grund for satsningar inom transportomradet for 10—15 ar framat i tiden.
Planerna anvénds vid prioriteringar av storre satsningar pa savél nationell, regional och lokal
niva. Det &r saledes ett viktigt dvergripande arbete som utfors av regionerna.

3> Hirsch Hadorn, G., Bradley, D., Pohl, C., Rist, S. & Wiesmann, U. (2006). Implications of transdisciplinarity for
sustainability research. Ecological Economics, 60(1), 119-128.

6 Faith-Ell & Levin (2013).

7 Aretun, A., Levin, L. & Faith-Ell, C. (2010). Férslag till arbetsmodell for jimstilld infrastrukturplanering. Link&ping/
Stockholm: VTI/ WSP. Faith-Ell, C. & Levin, L. (2012). Jamstilldhet och genus i infrastrukturplanering — en studie av
tillampningen inom jarnvagsplaneringen. Linkdping/ Stockholm: VTI/ WSP. Levin, L, & Faith-EllL C. (2011).
Genusperspektiv - pa utvecklingen av kollektivtrafik. Hallbar jamstdlldhet vid planeringen av framtidens kollektivtrafik
i Malmo. Linkdping/  Stockholm: VTI/ WSP.

8 Lindqvist Scholten, C., & Jénsson, S. (2010). Pdbjuden valfrihet? Om lingpendlares och arbetsgivares
forhadllningssditt till regionforstoringens effekter. Linnéuniversitetet, Institutionen for samhéllsvetenskaper.
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Det transportpolitiska funktionsmalet — tillgéinglighet

"Transportsystemets utformning, funktion och anvédndning ska medverka till att ge alla en
grundldggande tillgénglighet med god kvalitet och anvédndbarhet samt bidra till utvecklings-
kraft i hela landet. Transportsystemet ska vara jamstéllt, det vill sédga likvardigt svara mot
kvinnors respektive méns transportbehov.”

Prop. 2008/09:35

De nationella jimstilldhetsméilen

*  Enjamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma rétt och
mojlighet att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

*  Ekonomisk jamstélldhet. Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och villkor i fraga
om utbildning och betalt arbete som ger ekonomisk sjilvstdndighet livet ut.

*  Jdmn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och f4 omsorg pé lika villkor.

*  Mins véld mot kvinnor ska upphdra. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma
ratt och mojlighet till kroppslig integritet.

Forskningsprojektet var uppdelat i fem arbetspaket, dér forskare och planerare arbetade
tillsammans. Inledningsvis analyserade forskarna hur jimstélldhet beaktats i de tva senaste
lanstransportplanerna och i fokusgrupper och arbetsmoten tillsammans med planerarna
diskuterades vilken baring jdmstélldhet har pa regional transportplanering. Dessa analyser och
diskussioner lag sedan till grund for tvé arbetspaket med ytterligare arbetsmoten dér ett antal
arbetsmoment testades med syfte att vidareutveckla en arbetsmodell for jamstélldhets-
konsekvensbeddmning. Arbetet genomfordes utifrin en programteoretisk ansats.” Programteori
kan anvéndas i transdisciplindra projekt som bygger pa samverkan mellan forskning och
praktik, vilket liknar aktionsforskning.'® Utgéngspunkten ér att de som medverkar i projektet
har expertkunskaper om den verksamhet som ska utvérderas och att forskarna bistar med
vetenskapliga metoder, begrepp och perspektiv, for att pa sa sétt 6ka forstaelsen samt forbattra
och paverka utfallet av projektet.

Genom att arbeta programteoretiskt 6kar mdjligheterna att producera kunskap som éterkopplas
till medverkande organisationer under tiden som arbetet pagar och for att virdet och betydelsen
av det som utvirderas gors mer dtkomligt for de medverkande i projektet.!! Arbetet i fore-
liggande projekt har fokuserat pa forskning och pé att forsoka dskadliggora och att (som den
programteoretiska metoden erbjuder) ockséa fokusera processen, inte enbart resultaten. Vidare
kartlades ett kunskapsutvecklingsbehov vilket sedan legat till grund for foreslag till en
universitets- och hogskolebaserad kurs i genus och jamstélldhet for transportplanerare.

Analysen av inledande arbetsmoéten visar att planerarna i betydande utstriackning saknade
tillgang till professionaliserade kunskaper och fardigheter, for att pd egen hand kunna starta ett

9Karlsson, O. (1999). Utvirdering - mer én metod: Tankar och synsitt i utvirderingsforskning: En éversikt.
Stockholm: Svenska kommunforbundet. Donaldson, S. I (2007). Program Theory-Driven Evaluation Science.
Strategies and Applications. London & New York: Psychology Press.

10 Se t ex. Johannisson, B., Gunnarsson, E. & Stjernberg T. (red). Gemensamt kunskapande: den interaktiva
forskningens praktik. Véxjo University Press

1 Donaldson, 2007, s. 9.
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utvecklingsarbete. Svarigheter som uppstod kring testning och vidareutveckling av modellen
handlade delvis om brist pd kompetens i hur kunskap om genus kan omvandlas till operativa
fardigheter: Vad ar det for data som behovs? Hur ska data analyseras? Vad ér det for konkreta
fragor som analysen ska besvara? Krédver jamstilldhet att man frangér praxis att bygga pa
berdkningar och prognoser, till forman for en mer malstyrd planering? Det visade sig att mycket
av de data som finns inte ar tillgénglig for analys pa regional nivd. Man saknar ocksa kénsupp-
delad statistik pa regional niva over pendlingsmonster, resmdnster uppdelat pa delresor och
tillgdnglighetskartor som omfattar flera transportslag, det vill sidga ett hela-resan-perspektiv.
Resursbrist i form av expertkunskaper och tid dr andra aspekter som framkom. Under projekt-
tiden har en del av dessa brister kunnat verbryggas i och med att kunskaperna har dkat och
jamstélldhet har kommit pa agendan i de tva fallstudieregionerna men det kvarstar saker att géra
infor arbetet med den nya ldnstransportplanen. Utdver dessa bada regioner finns 18 regioner
som inte har ingétt i projektet och som i varierande omfattning hanterar jimstalldhet i
planeringen. Saledes, arbetet behdver vidareutvecklas mot kartldggning av alla regioner och
planerna bor uppdateras sa att de svarar mot transportpolitikens jamstélldhetsmal.

Slutligen, det som planerarna sjédlva fraimst framforde som ett hinder mot att aktivt arbeta med
jamstélldhets- integrering var bristen pa tydliga riktlinjer, i direktiven for ldnstransportplanerna.

Publikationer i projektet

Levin, L., Faith-Ell, C., Lindkvist Scholten, C., Aretun, A., Halling, J. & Thoresson, T. (2015).
Att integrera jdmstédlldhet i lanstransportplanering: Slutredovisning av forskningsprojektet
Implementering av metod for jadmstélldhetskonsekvens- bedomning (JKB) i svensk
transportinfrastrukturplanering. Bilagor: fyra arbetsrapporter.

Halling, J. et al. (2015/2016). Nya perspektiv pé transportplanering — en handbok om
jamstélldhetskonsekvensbeddmning av transportplaner.

Vetenskapliga artiklar for publicering 2016/2017

Discourse analysis, members’ categorisation, what’s brought in the discussion by
members/participants themselves? Gender Impact Assessment in Swedish Infrastructure
Planning

Gender mainstreaming in Swedish infrastructure planning

Finding ways for gender equality implementation in strategic transport planning. Collaborative
research method for gender equality in transport planning

Educating Transport planners for/in Gender Equity? Reflections from a Swedish Case Study
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Metoder Mot Motstand, 3M

Koordinator: Karlstads universitet
Projektledare: Sophie Linghag
Projektmedlemmar: Eva Amundsdotter, Mathias Ericson, Ulrika Jansson och Cecilia Nahnfeldt

I detta projekt har metoder, strategier, utvecklats for att bemdta motstdnd som arbetet med
jamstélldhet ofta vécker, for att skapa forutséttningar for att komma vidare i jdmstélldhets-
arbetet. Utgangspunkten &r att problem med att uppna de jamstélldhetspolitiska méalen i
samhéllet kvarstér trots utveckling och beprovning av en méngd metoder for praktiskt
jamstélldhetsarbete i organisationer och verksamheter. I Metoder Mot Motstand har
genusforskare arbetat i grupprocesser tillsammans med forandringsaktorer, jamstélldhets-
strateger, chefer och medarbetare, frén tre parter i Rdddningstjansten, Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap, MSB och Sveriges kommuner och landsting, SKL, for att
utveckla kunskap och metoder som stirker forutsittningar att identifiera och hantera motstand.
Nedan beskrivs hur projektet har bidragit till uppdraget via utlysningen samt att forslag ges pa
fortsatta insatser/forskning utifrdn de resultat vi har fran detta projekt.

Vilka metoder har anvéants i projektet i syfte att bidra till utveckling for praktiskt
jamstalldhetsarbete?

I projektet har vi anvéint metoder dels for utveckling av metoder mot motstand och dels for
spridning av kunskaper om metoder mot motstand, vilka alla kan bidra till utveckling av
praktiskt jaimstélldhetsarbete. Metoderna som anvénts for att utveckla metoder mot motstand
utgors av design av en workshop-serie, forumteater och en konceptualisering i en modell av
relationer mellan olika former av motstand och strategier for att bemota motstand. Modellen kan
fungera som ett stod i fordndringsarbete.

Design av en workshop-serie med tre trdffar

Utifran kunskaper om interaktivt fordndringsarbete och forskning om motstand mot
jamstélldhetsarbete utvecklades ett upplédgg for en workshop-serie med tre traffar och med
mellanliggande uppgifter, som syftade till att deltagare fran parterna och genusforskarna
tillsammans skulle utforska motstdnd och strategier for att bemota motstand. I workshopsserien
arbetade vi forskare med deltagarna fran varje part separat. Det innebar for oss forskare ett mote
med tre skiftande kontexter vilket fick betydelser i arbetet och for hur processerna utvecklades.
Vi anser att workshop-upplégget darfor fungerade mycket bra och kan anvéndas av andra i syfte
att utforska motsténd och strategier i ett visst specifikt ssmmanhang. En nérmare beskrivning av
hur vi arbetade i workshops finns i metodboken som utvecklades och skrevs inom projektet,
Motstdnd och strategier i jamstdlldhetsarbete (2015).

Forumteater

Vi den andra workshoptréffen dterkopplade forskarna med teman fran forsta traffen och mojliga
situationer valdes for att utforskas vidare. Deltagarna gestaltade olika situationer och utforskade
olika handlingsalternativ for att méta motstand. Metoden som anvéandes var forumspel (Boal
1979), dar etiken ar att stoppa fortryck. I spelen gors en 6verenskommelse om vem som ar utsatt
och den personen byter en sedan ut for att prova olika handlingar i situationen. Nagra exempel
pa teman som valdes for spel 1 grupperna var Vad dr problemet (ojdmstdlldhet), en situation

53



som utspelar sig i fikarummet och motsténd riktar sig mot jimstalldhetsarbetaren, En
rekryteringssituation dar motstand riktas mot genusmedveten rekrytering, Ett méte i
kommunledningen dér situationen utgors av att jimstilldhetsarbetaren ska diskutera
prioriteringar, ett méte pd tu man hand med chef for att fa resurser till jamstélldhetsarbete och
ett arbetsplatsméte dér en person ska berétta om ett jamstélldhetsprojekt. Med jamna mellanrum
gick processledaren in och stéllde fragor.

Konceptualisering - modell

Négot vi insett nér vi lyssnat pé och foljt deltagarna genom workshoparna och deras arbete med
reflektioner daremellan, ar att de dr inbegripna i ett arbete med att skifta maktrelationer, att
skapa nya ldgen och att det dr ett stindigt nétande. Genom att betona komplexitet och stindiga
véxlingar kunde vi lyfta fram att det 4r de stdndiga vixlingarna och férmagan att hantera
ambivalens som &r potential for att skapa forskjutningar. Aven om det ofta finns en énskan om
att finna en metod som slutligen bryter igenom motstdndet, har analysarbetet dterkommande gett
insikt om att det snarare dr fraga om en stindig forhandling och skapande av méjliga
forskjutningar. Analyser och diskussioner gav upphov till att vi utvecklade en modell som
synliggor olika former av makt i motstand och strategier, nimligen repressiva, reglerande och
pastorala. Modellen visar hur de olika formerna av makt sitter ramar for vilka strategier som
anvénds for att bemota motstdnd. Modellen finns beskriven i metodboken Motstdnd och
strategier i jamstdlldhetsarbete (2015). Modellen mdjliggor séledes inte bara att synliggdra
olika former av motstand, utan ocksé att diskutera handlingsalternativ, dvs. strategier, for att
mdta motstdnd. Modellen blev anvéndbar for att kunna sortera i bdde former av motstand och
strategier som anvéndes for att bemdta detta motstand. Men den blev dven anvéandbar for
forandringsaktorerna for att analysera sin formaga att vixla strategi utifrdn bedomningar av vad
som fungerar i olika situationer eller for att na fram till olika personer. De kunde ocksé skonja
monster i hur deras handlingar skapade ramar for det fortsatta motstandet. Det blev vidare
tydligt hur de genom att véxla strategier kunde locka fram, framkalla motstand och gora det
tydligare, for att pa sa sétt skapa larande om motstindets logiker och institutionalisering i de
miljoer de arbetade. Vi anser att modellen skulle kunna vara anvéndbar dven vid fordndrings-
arbete av annat slag dn jamstilldhet, som ett sétt att sortera och ldgga maérke till det relationella i
saval motstandsuttryck som i strategier. For att forsta fordndring kan modellen fungera som ett
analytiskt verktyg i att synliggéra hur aktorer ar indragna i komplexa maktrelationer som &r
bestdndiga just genom floden och orienteringar av praktiker som de aterskapas genom. Genom
att exempelvis koppla ihop motstdndsuttryck i ett bestdmt sammanhang med valda strategier,
kan det bidra till att ligga mérke till en organisations normer och vilka svar och bemdtanden
som verkar mest mojliga i det sammanhanget. Det kan ge stod at att fa syn pé grénser for
handlingsutrymme och vilka beréittelser som far eller inte far plats om vad som dr mojligt,
onskvirt eller inte.

Metoderna som har anvénts for spridning av kunskaper om metoder mot motstand utgors av en
app-prototyp, ett Value Creation Forum, en metodbok, en vetenskaplig artikel och presen-
tationer vid konferenser och seminarier.
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App-prototyp

Inom projektet utvecklades tillsammans med Interactive Institute Swedish ICT AB, en prototyp
och demonstrator av en mobil applikation ("app”) for att tréna pé att mota och hantera motstand
mot jamstélldhetsarbete. Appen bygger pa att anvéndaren presenteras ett scenario, en berittelse,
tillsammans med ett antal alternativa handlingsalternativ, pa detta scenario. Beroende pa
anvindarens val presenteras ett nytt scenario med tillhdrande alternativa valmgjligheter. Detta
pagar i ett antal steg. Genom medvetna val, bortval och végval, kan anvdndaren interagera i/med
berittelseexemplet. Berittelserna gestaltas med antingen text, animation eller scenariofilm.
Berittelser och valmdjligheter grundas pa datamaterial som skapats inom projektet. Prototypen
visar pa appens potential och méjligheter till vidareutveckling och realisering.

Value Creation Forum — Virdeskapandeforum

For att stirka den utvecklade app-prototypens virdeerbjudande har vi genomfort ett s.k.
Virdeskapandeforum. Virdeskapandeforum, Value Creation Forum, har under 40 ars tid
utvecklats och anvénts av Stanford Research Institute som ett effektivt verktyg for att 6ka virdet
av innovativa idéer. Karlstads universitet har sedan ett par ar tillbaka anvént metoden for att se
till att kunskaper och idéer fran universitetet kan géra mer virdefull nytta i samhélle och
niringsliv. Med hjélp av kompetens hos Grants and Innovation Office genomforde vi ett VCF
tillsammans med olika intressenter, bl.a. representanter fran parterna, potentiella finansidrer,
anvindare, app-utvecklare m.fl., som ett utvecklingsstod i projektet. En utvérdering av resultatet
fran detta VCF ligger till grund {or beslut om och hur vi utifran detta projekt kan gé vidare for
att utveckla app-prototypen.

Metodbok, vetenskaplig artikel och presentationer

Annan spridning av resultat fran projektet bestar av den redan ndmnda metodboken Motstind
och strategier i jamstdlldhetsarbete, Karlstad University Press, Karlstads universitet. I slutet av
oktober 2015 finns den tillginglig digitalt med “open access”, och i tryckt form. I boken ges ett
perspektiv pad makt och motstdnd som syftar till att bidra till upplevelser av ett stérre handlings-
utrymme for att méta motstand mot jimstélldhetsarbete. Ingdngen bestar av material som har
skapats i forskningsprojektet. Materialet ger en inblick i vad det kan innebéra att arbeta med
jamstélldhet, vad en forandringsaktdr moter och forvintas hantera i jamstilldhetsarbetet. Ett
bidrag i boken dr en rad av idéer pd handlingsalternativ for att méta motstind, som mejslats
fram i olika former i projektet. Bokens bidrag handlar ocksé om att forvalta de kunskaper som
skapats gemensamt och hur teori kan hjilpa oss att fordjupa, forstd och agera. Boken riktar sig
till alla som dr intresserade av jamstélldhet, forandring och utbildning i organisationer och
verksamheter.

Resultatet frdn projektet sprids d&ven genom en vetenskaplig artikel. Vi har dven deltagit i
seminarier, bl.a. vid Goteborgs universitet och Karlstads universitet, och konferenser, g4, dér
vi bade provat delar av metoden vi utvecklat i workshop och delat med oss av erfarenheter och
resultat fran projektet.
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Vad har dessa for styrkor/svagheter for mojligheten att bidra till praktiskt
jamstalldhetsarbete?

Styrkor i metoderna som anvénts finns i att de &r tillgédngliga (med undantag fran app-
prototypen) och kan anvéndas av andra i nya sammanhang. Workshopserien forutsétter dock
initierad kunskap om processledning och jamstilldhetsarbete ur ett genusperspektiv.
Betriaffande app-prototypen ligger bade styrkan och svagheten i att den behover utvecklas
vidare, att det behovs tid och resurser, for att den ska kunna realiseras och spridas.

Vilka jamstilldhetspolitiska mal ska dessa mota?

Malet dr att utvecklingen av strategier for att bemota motstand bidrar till att jamstélldhet vinner
storre inflytande i organisationer och verksamheter och att de jamstalldhetspolitiska malen
uppnds. Pé sa sitt knyter metoderna som utvecklats i projektet an till samtliga delmél, d&ven om
delmélen om en jimn fordelning av makt och inflytande samt ekonomisk jamstilldhet ligger
ndrmast.

Vad behover vidareutvecklas for fortsatt utveckling av praktiskt jimstilldhets-
arbete kopplat till de jimstéalldhetspolitiska malen?

I praktiskt jimstélldhetsarbete behdvs Okat fokus pé forstaelse och utveckling av de organisa-
toriska forutsittningarna for att mojliggora fordndring, framforallt avseende forandringsak-
torernas situation och vilka behov av stddjande strukturer som krivs. Eftersom projektet med
tydlighet visar pa hur fordndringsaktorer dr indragna i relationer mellan makt och motstdnd
behovs undersokas och utvirderas hur praktiskt jamstélldhetsarbete kan organiseras i olika
sammanhang for att det ska vinna inflytande, och for att uppdraget som fordndringsaktor ska bli
héllbart. Vidare ser vi behov av flera metoder som stodjer mdjligheter att bendmna maktrela-
tioner i jimstélldhetsarbetet, for att trotsa dominerande diskurser om jdmstélldhet och kunna tala
om problem med ojdmstélldhet. Det behdvs fortsatt kritisk forskning om jéamstélldhet ur ett
genusperspektiv som stdd till och utveckling av det praktiska jimstélldhetsarbetet. Det behovs
utlysningar av forskningsmedel som ger mojligheter till storre projekt, som involverar fler
forskare och framforallt under ldngre perioder. Sérskilt behdvs forskning om de organisatoriska
forutsittningarna for jamstéalldhetsarbete inom savél privat, offentlig och ideell sektor.

Referenser

Amundsdotter, Eva, Ericson, Mathias, Jansson, Ulrika & Linghag, Sophie (2015) Motstdnd och
strategier i jamstdlldhetsarbete. Karlstad: Karlstad University Press.

Boal, Augusto (1979). De fortrycktas teater. Stockholm: Gidlunds.
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Fran macho till modern — Jamstaélldhet i skogsbrukets
arbetsorganisationer

Denna populdrvetenskapliga text om projektet ”Fran macho till modern — jamstalldhet i
skogsbrukets arbetsorganisationer” beskriver hur projektet har bidragit till regeringsuppdraget
och foreslar fortsatta insatser/forskning utifran projektets resultat, som underlag till Vinnovas
slutrapportering till Regeringskansliet.

Bakgrund

Likt andra naturresursbaserade basnédringar i Sverige kdmpar skogsnaringen med att férdndra en
ih&llande mansdominans i sin personalstyrka och konsstereotypa forestéllningar om arbetets
maskulina karaktir. Samtidigt har skogsnédringens arbetsorganisationer fordndrats som en f6ljd
av samhéllets sociala och tekniska utveckling, med nya befattningar, arbetsuppgifter och
kompetensbehov som f6ljd. Fordndringarna skapar nya mojligheter till utjdimning av konsfordel-
ningen i personalstyrkan och utmaning av maskulina normer i arbetsorganisationerna. Det &r
dock oklart i vilken mén skogsnaringens aktdrer lyckas tillvarata dessa mojligheter. For att 6ka
kunskapen om genusmonster och jémstilldhetsétgérder 1 skogsnéringen kan forskning vara till
hjalp. Hittills finns det begriansat med genusforskning just om skogsnéringen, sérskilt pa
arbetsplatsniva, sévél i Sverige som internationellt. Ddremot finns det desto mer genusforskning
om organisationer inom andra verksamhetsomraden, vilket i projektet har anvénts som avstamp
for att utveckla ny kunskap om skogsniringens genusmonster och jamstélldhetsatgarder.
Projektets resultat bidrar bade till fortsatt expansion av det genusvetenskapliga forskningsfiltet
och till fortsatta jamstélldhetsatgirder i skogsnéringen.

Metoder

Projektet har genomforts i samarbete mellan akademi, niringsliv och samhélle, dar Lulea
tekniska universitet som projektégare tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet, Sveaskog,
Skogstekniska klustret och Klabbdle konsult som samarbetsparter har utvecklat teoretisk och
praktisk kunskap om genusmdnster och jamstélldhetsatgirder i skogsnéringen. En interaktiv
forskningsansats har anvints i1 projektet, dar forskare och berorda aktorer tillsammans utvecklar
ny kunskap om teman som ir relevanta bade for teoretisk kunskapsutveckling och praktisk
forandring. Redan innan projektet inleddes hade ett ndtverk med akademi, néringsliv och
samhille bildats utifran en gemensam insikt om behovet av fordndrade genusmonster i skogs-
niringen. Projektet utformades i dialog med de olika aktorerna i nétverket. For att utveckla bade
teoretiskt och praktiskt anviandbar kunskap om skogsnéringens genusmonster och jamstélldhets-
atgérder har olika sorters insatser genomforts i projektet.

Bland annat har de deltagande forskarna fungerat som ett genusvetenskapligt bollplank i
organisationernas utformning och genomforande av jamstélldhetsatgarder. Den praktiska nyttan
med detta har varit att undvika fallgropar och 6ka mojligheterna till forandring genom att
tillvarata befintliga kunskaper om hur genusménstren i mansdominerade naturresursbaserade
niringar ser ut och fordndras. Den teoretiska nyttan har varit att 6ka den genusvetenskapliga
kunskapen om skogsnéringen genom att identifiera och analysera utmaningar i utformningen
och genomforandet av jamstélldhetsétgirder i ndringens arbetsorganisationer. Exempel pa
atgirder déar de deltagande organisationerna anvént projektets bollplank ar revidering av planer
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(t.ex. affdrsplan, jdmstdlldhetsplan), planering av utbildning i genus/jamstélldhet (t.ex. med
chefer, avdelningar, medarbetare), formulering/uppf6ljning av medarbetarundersékningar och
Oversyn av befattningsbeskrivningar.

For att ge deltagarna insikt i befintlig genusvetenskaplig kunskap som avstamp for den
gemensamma kunskapsutvecklingen utifrén organisationernas jamstélldhetsatgirder har olika
typer av workshops arrangerats. I varje organisation har skraddarsydda workshops for olika
funktioner/enheter genomforts, bland annat koncernledning, mellanchefsgrupp, jimstélldhets-
grupp, Lean-avdelning, informationsavdelning och personalavdelning. Vid dessa workshops har
kunskapsspridning fran forskningen varvats med diskussioner om hur kunskaperna kan
anvindas i deltagarnas egna verksamheter. Diskussionerna har i flera fall lett till strategiska
atgérder i organisationerna, som exempelvis revidering av jamstélldhetsplan, befattningsbe-
skrivningar och rekryteringsforfaranden. Tillsammans med Sveriges lantbruksuniversitet har tva
nationella workshops arrangerats for att stimma av projektets resultat och diskutera hur de kan
anvéndas som avstamp for fortsatta jimstilldhetsétgérder i skogsnédringen med deltagare fran
niringsliv, akademi och samhélle.

For att utveckla nytdnkande jamstélldhetsitgarder bortom de som vanligtvis genomfors har sa
kallade designteams skapats vid tre av de deltagande foretagen: Sveaskog, Komatsu och
Indexator. Bendimningen designteams avsldjar att det handlar om att designa (d.v.s. utforma)
nya perspektiv och 10sningar i ett “team” (d.v.s. lag/grupp) av medarbetare. Varje team bestar av
ett tiotal personer fran olika delar av foretaget med olika yrken, positioner och kompetenser for
att fa en sd mangfacetterad bild som mojligt av foretagets nuldge och framtid. I designsteamen
anvinds en kreativ ansats for att utveckla en mangfald av idéer som gemensamt vidareutvecklas
till konkreta forslag. Designteamstraffarnas antal, frekvens och langd kan variera beroende pa
teamets och organisationens behov och dnskemadl. I detta projekt har cirka fem tréffar per ar
genomforts med varje designteam och lingden pa varje traff har varierat mellan knappt tva till
fem timmar. Rollférdelningen i designteamen kan variera och i detta projekt har Luleé tekniska
universitets forskare axlat rollen som processledare tillsammans med Klabbdle konsult som
sarskilt ansvarat for genomforandet av den kreativa metoden. Forskarna har dven bidragit med
kunskaper fran tidigare genusforskning om organisationsutveckling, for att 6ka sannolikheten
att idéerna leder till reell, bestdende fordndring av rddande genusmonster. Deltagarna i
designteamen har bidragit med kunskaper och idéer utifran sina specifika positioner, bakgrunder
och kompetenser.

For att analysera projektets lardomar om genusmdnster och jamstélldhetsatgarder i
skogsnéringen har flera vetenskapliga artiklar skrivits utifran projektets empiri, ofta i samarbete
mellan Luled tekniska universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Dessutom kommer en
vetenskaplig avhandling om skogens genusmonster att publiceras inom nagra ar. Projektets
resultat har &ven sammanstéllts i en populdrvetenskaplig rapport som spridits i digital och
tryckt form.

Metodernas styrkor och svagheter

Metodernas styrkor och svagheter for mdojligheten att bidra till praktiskt jamstélldhetsarbete ror
dels de synergieffekter mellan teoretisk och praktisk relevans och nytta som kan skapas genom
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en interaktiv forskningsansats dir néringsliv, akademi och samhéille gemensamt utvecklar nya
kunskaper och metoder. Svagheten i detta dr att de deltagande aktérerna kan tvingas komp-
romissa om sina behov och mal nér olika viljor och logiker ska métas i samma projekt.
Designteam har i projektet visat sig vara en givande metod for att utveckla nytdnkande
jamstélldhetsatgirder i skogsniringen, dér olika perspektiv mots pa ett kreativt sitt. Samtidigt ar
kreativa processer oforutsdgbara till sin natur vilket gor att resultatet inte alltid blir det
forviantade. Den kumulativa processen innebér att bade toppar som dalar kan upplevas under
resans gang hos savél deltagare som processledare.

Jamstilldhetspolitiska mal

Projektet har bidragit till att uppné det dvergripande jamstélldhetspolitiska maélet att kvinnor och
maén ska ha samma makt att forma samhillet och sina egna liv genom att 6ka genusmedveten-
heten bland skogsniringens aktorer pa ett sitt som underlattar for fler kvinnor och mén att
utbilda sig, arbeta och gora karriér i skogsndringen. Projektet har sdrskilt bidragit till delmélen
jdmn fordelning av makt och inflytande respektive ekonomisk jamstélldhet, dels genom att
synliggora radande maskulina normer i skogsnéringens arbetsorganisationer, dels genom att 6ka
mdjligheten for kvinnor till anstéllning och foretagande inom skogsnéringen. Vidare har
projektet bidragit till att uppfylla malet i Sveriges nationella jamstalldhetsstrategi for skogs-
brukssektorn, att kvinnor och mén ska ha lika forutsittningar, rattigheter och mojligheter att
arbeta inom skogsbrukssektorn samt vara aktiva skogségare genom att utveckla kunskap och
metoder for genusmedvetenhet och jamstélldhet i néringen.

Fortsatt utveckling av praktiskt jimstalldhetsarbete

Det som utifran projektets erfarenheter skulle behova vidareutvecklas for fortsatt utveckling av
praktiskt jamstélldhetsarbete kopplat till de jdmstalldhetspolitiska mélen &r langsiktig
finansiering av behovsmotiverad forskning i nira samverkan mellan akademi, niringsliv och
samhélle. Gemensam identifiering av problemomraden och utvecklingspotentialer 4r en
forutséttning for att kunna skapa forskning som &r bade teoretiskt och praktiskt relevant. For att
sadana projekt ska halla en tillriackligt hog vetenskaplig och praktisk kvalitet krévs bade
dokumenterad genuskompetens hos medverkande forskare och en viletablerad dialog mellan
deltagande organisationer.

Mer info om projektets genomfiorande och resultat finns pa www.ltu.se/genusiskogen
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Jamstalldhet som branschgemensam strategi for
skogsbrukssektorn

Gun Lidestav & Elias Andersson, Umea

Den svenska skogssektorn star infor stora utmaningar géllande anpassning sig till 6kad
konkurrens om révaror, tjénster och arbetskraft i dvergdngen mot en biobaserade ekonomin.
Detta kréver en storre innovationsformaga.

Projektet Jamstdlldhet som branschgemensam strategi i skogsbrukssektorn har med
utgangspunkt i den nationella jadmstélldhetsstrategin analyserat och utvecklat det
branschgemensamma jamstélldhetsarbetet. Policyanalys kombinerad med en interaktiv
forskningsmetod, som inkluderar sektorns olika parter i den kunskapsskapande processen, har
utgjort projektets Gvergripande forskningsansats. Projektet har finansierats av Vinnova och
pagatt fran november 2013 till augusti 2015.

Arbetet har genomforts med hjélp av organisationsspecifika studier och dialogbaserade
workshops kring de jamstélldhetsstrategiska insatserna. Darigenom har en erfarenhetsbaserad
plattform for jimstalldhetsinnovation i skogsbrukssektorn initierats. De organisationsspecifika
studierna har genomforts under 2014 och fokuserat pa ett antal jimstélldhetsfrimjande atgérder.
Resultaten frén dessa inledande undersdkningar och analyser har legat till grund for tre stycken
workshops med branschens aktdrer.

Utgangspunkten i arbetet med att fordndra den mansdominerade situationen inom sektorns
arbetsorganisationer har varit den nationella jimstélldhetsstrategin ”Konkurrenskraft kraver
jamstélldhet” som lanserades 2011. Ur detta arbete har det véxt fram ett antal jamstilldhets-
fraimjande insatser som inom olika omraden har syftat till att bidra till en positiv utveckling.
Dessa insatser har dock kommit olika 14ngt och implementerats pa skilda sétt. Det dr i detta
sammanhang som projektet har verkat och interagerat. Dess resultat bidrar bade till att stérka det
genusvetenskapliga forskningsféltet och till kunskapsbaserade jamstélldhetsatgérder i
skogsnéringen.

Projektet har tydligt préaglats av olika typer av interaktiva forskningsinslag och ett nira utbyte
med sektorns olika organisationer. Detta har bidragit till mélet att gemensamt utveckla ny
kunskap om de processer som ar kopplade till arbetet med den nationella jaimstélldhetsstrategin
for skogsbrukssektorn. Med stravan till forédndring har projektet genererat sévil teoretisk som
praktisk i utveckling inom omradet. Det sedan tidigare etablerade nitverket med aktdrer inom
sektorn och akademin har varit drivande i denna process. De olika aktorerna har med sina
perspektiv och erfarenheter bidragit till projektets 6vergripande mal och drivit kunskapen kring
skogssektorns genusrelationer och organisationer framéat. Projektet har stirkt det branschgemen-
samma perspektivet och ansatsen i det praktiska jamstdlldhetsarbetet — ett perspektiv som &r en
viktig forutséttning for omradets utveckling. Dock visar denna process pé att det krdvs en dkad
och breddad interaktion mellan dessa olika aktorer for att kunna driva kunskapsutvecklingen
och det praktiska arbetet framéat. Det krivs dven att de tre olika fokusomradena i den nationella
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jamstélldhetsstrategin; utbildning, arbete och enskilt skogsdgande, ar inkluderade i genom-
forandet for att kunna dstadkomma en fordndring pa en strukturell niva inom skogsbrukssektorn.
Tillsammans med Luled tekniska Universitets projekt (Fran macho till modern), visar detta
projekt att ett fruktbart utbyte mellan forskning, politik och praktik dr badde mojligt och
nddvindigt for omradets fortsatta utveckling ansatser.

Workshoparna har, tillsammans med de dvriga insatserna i de bada projekten utgjort en viktigt
gemensam plattform och arena for de organisationer och individer som arbetar med dessa
fragor. Dessa har bidragit till ett 6kat erfarenhetsutbyte och nitverksbyggande utover
organisationsgranserna. Sammankomster har bidragit till att forkroppsliga den branschgemen-
samma ambitionen inom filtet och darigenom ytterligare stirka dessa personer i deras
vardagliga arbete. Den interaktiva ansatsen har bade inneburit méjligheter men dven utmaningar
for processen och dess genomforande. Det breda angreppssitt som projekt haft har inneburit
utmaningar i frdga om anpassning av processen till de olika deltagande aktorernas forvéntningar
och behov. Variationen som finns rent organisatoriskt, verksamhetsméssig och i relation till hur
langt olika aktorer har kommit i sitt praktiska jidmstélldhetsarbete har stéllt krav pa att aktivt
arbeta inkluderande genom hela processen. Detta framst utifran att hitta en bra niva som
attraherar och motiverar alla aktorer att delta. Utmaningen med att forstd och kommunicera
olika aktorernas mal med och forvéantningar pa processen har framtratt under senare delen av
projektet. Det stora fokus som omradet har fétt i samband med de bada projektetens utveckling
har bidragit till att skruva upp forvéntningarna bland en del av de deltagande organisationerna
och dérigenom synliggora den asymmetriska forstdelsen av teori och praktik inom processen.

Den komplementira relationen och utbytet med LTU:s projekt har betytt mycket for processens
forankring och genomf6rande, bade ut ett praktiskt och teoretiskt perspektiv. De skilda
nivéperspektiven har pa ett positivt sitt drivit arbetet framéat och mdjliggjort en storre bredd,
deltagarméssigt och analytiskt, i processen. Projektens genomforande har dven bidragit till att
ytterligare stéirka det genusvetenskapliga forskningsfiltet och dess position inom det skogliga
omradet.

Utifréan de generella jamstélldhetspolitiska malen samt den sektorspecifika jamstilldhets-
visionen; att ”kvinnor och mén ska ha lika forutséttningar, rittigheter och mojligheter att arbeta
inom skogsbrukssektorn”, har projektet bidragit till att synliggora, ifragasittare och fordndra de
strukturer som motverkar detta. Avseende det skogliga arbetets organisering har projektet
initierat en diskussion kring hur det paverkar kvinnors och méns mdjligheter till ansvar fér hem-
och omsorgsarbetet.

Sammanfattningsvis har detta projekt bidragit till att initiera och skapa en praktisk och teoretisk
grund for att analysera, forstd och fordndra skogsbrukssektorn genusrelationer. Dock éterstar det
mycket arbete for att teoretiskt och praktiskt fora denna process vidare — inte minst i relation till
andra utmaningar som skogssektorn, samhéllet och politiken star infor. Under dess begriansade
tid s& har projektet diremot skapat en plattform for de utmaningar och krav som stélls framdver
pa forskningen, sektorn och politiken inom omradet. Projektet har avslutningsvis skrivit fram tre
forslag pa konkreta atgérder for att utveckla det fortsatta jimstélldhetsarbetet och den teoretiska
forstaelsen av sektorns utmaningar och organisationer. Dessa tre forslag inbegriper en
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utveckling av skogen som arbetsplats, jimstélldhetsintegrering av de skogliga utbildningarna
samt en nationellt sammarodnade funktion for att koordinera, leda och f6lja upp jamstalldhets-
arbetet i sektorn.
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Jamstalldhetsintegrering som innovationskraft i offentlig
verksamhet

Susanne Andersson, Anne-Charlott Callerstig, Karin Sjoberg Forssberg & Kristina Lindholm

Vilka metoder har anvéants i projektet i syfte att bidra till utveckling for praktiskt
jamstalldhetsarbete?

I det hér projektet har vi stillt oss fragan om jamstalldhetsintegrering kan fungera som social
innovationskraft i offentlig verksamhet. Utifran teorier om jamstélldhet, kon, organisation,
innovationsprocesser, organisationsforandring och larande har vi undersokt jdmstédlldhetsinteg-
reringsstrategins genomforande i ndgra svenska kommuner. Vi har intresserat oss for
kommunernas egna metoder, tillvigagangssitt och system for jimstélldhetsintegrering. Den
centrala fragestéllningen har varit hur jamstélldhetsintegreringsarbetet organiserats avseende
styr, lar- och utvecklingsprocesser. Vi genomforde tre fallstudier i tre kommuner som alla har
lang tidigare erfarenhet av att arbeta med jamstélldhet. Vi undersokte olika sétt att organisera
for jamstélldhetsintegrering och vilka tillvigagingssitt som de anvénde for att hantera behov av
styrning och uppfoljning och samtidigt skapa forutséttningar for larande och utveckling.

Vad har dessa for styrkor/svagheter for mojligheten att bidra till praktiskt
jamstilldhetsarbete?

Respektive fallstudie gav viktiga insikter om villkoren for jamstélldhetsintegrering for att
forverkliga jamstélldhetspolitiken. I den forsta fallstudien, i Goteborgs stad, undersokte vi hur
jémstélldhetsintegrering kom till uttryck i befintliga system for styrning. I den andra fallstudien,
1 Eskilstuna kommun, studerade vi hur ldrande och stod for att genomfora jdmstélldhetsinteg-
rering organiserades och genomfordes. I den tredje fallstudien, i Malmé stad undersokte vi
vilket innehall som jdmstélldhet givits och hur det paverkat organiseringen. Vi sdg att det fanns
skillnader i hur organisationer hanterade dilemmat mellan att styra “ovanifran” med att skapa
delaktighet och engagemang “underifrdn”. Det fanns @ven skillnader nér det géllde om ansatsen
préglats av ett planerings- eller processinriktat perspektiv.

Respektive fallstudie, styrkor och utmaningar och sétt att organisera som har studerats beskrivs
kortfattat nedan och i tabellen.
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Styrkor och utmaningar for organiseringen av jamstalldhetsintegrering

Vad har vi Styrning for JI Larande, i och genom, JI Samordning av JI med anti-

studerat? diskriminering (ej personal).

Syfte System for styrning/ Organisering for stod, Ett bredare och mer intersektionellt
uppfoljning i kommunen spridning och utveckling perspektiv i genomforandet
planeringslogik processlogik planerings och processlogik

Styrkor och Styrkor Styrkor: Styrkor:

utmaningar | -Statistik ger underlag for -Aktiva politiker -Okat larande
analyser -Chefsstod -Okad legitimitet
-Samordning av -Styrning/tryck uppifran -Béttre analyser och effektivare
jamstalldhetsmal i styr- och kombineras med larande och |16sningar
uppfdljning. delaktighet/stéd underifran -Battre kommunikation och
-Central styrning ger 6verblick | och mitt-ifran verksamhetsanknytning
Utmaningar: Utmaningar: -Forandrade interna maktordningar
-Glapp mellan olika nivaer -Att skapa larande mellan Utmaningar:

-”sense of emergency” chefer -Okad komplexitet,

-Organisering i stupror -Att fa alla chefer att vara -Otydlig problembild

-Sarskilda mal eller i aktiva ledare -Minskade resurser
grunduppdraget? -Reduktion/eliminering/passivitet
-Malreduktion/eliminering -Individualisering och juridifiering

Reflektioner | Svarigheten ga fran analyser till | Forsta linjens chefer Sambandet mellan interna

politiska beslut. nyckelpersoner. Ett aktivt ojamlikhetsregimer och
ledarskap gynnar arbetet. ojamlikhetsskapande processer i
Viktigt med en tydlig helhetsidé | verksamhetsutférandet
som de kan kommunicera.

Skillnader och likheter mellan fallstudierna

Projektet gav, forutom en ny forstaelse kring hur arbetet organiseras ur olika aspekter, d4ven
insikter om hur skillnader i genomf6rande och resultat i olika organisationer kan forstas. Vi
beskriver detta som skillnader i organisationers mottaglighet for jamstilldhetsintegrering, det

vill séiga de organisatoriska strategier som tillimpas for att omsétta jadmstélldhetsintegrering till
praktisk verksamhet. Genom att tdnka i termer av mottaglighet har vissa faktorer framtrétt som
sarskilt betydelsefulla och det har i sin tur implikationer for hur organisering av jamstélldhets-
integreringsarbetet kan utvecklas sé att de kan starka innovationskraften i offentlig verksambhet.
Tidigare forskning har visat att ett genusperspektiv kan vara en drivkraft fér innovation i
organisationer men att det krévs specifika forutsattningar for att sa ska ske (Andersson et. al.
2012; Fogelberg Eriksson 2014). Vi har tagit fasta pa en modell om vad som utmérker en
offentlig organisation med god innovationsforméga som utvecklats av lestyn Williams (2011)
och som vi menar dven 4r tillimpbar for att analysera hur och varfor jadmstilldhetsintegrering
utvecklas som innovationskraft i vissa organisationer och inte i andra. Forutséttningar for
organisationers mottaglighet handlar bland annat om det finns bade en stark styrning och
kunskap fran ledning pé séval strategisk som operativ nivé och ett stort utrymme for anstéllda
och brukare och andra intressenter att paverka organisationens utveckling. Det racker inte med
det ena eller det andra, bigge méste finnas pé plats. En annan aspekt dr huruvida det finns tillit
och stdd till lokala fordndringsaktdrer. Kénsla for timing och ett flexibelt forhallande till
skiftande och varierande forutséttningar &r viktiga faktorer liksom om det finns en lokalt
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anpassad “mix” av stod med betoning pé tvédrprocesser. En annan aspekt som forklarar
skillnader i organisationers mottaglighet for jaimstalldhetsintegrering ror forekomsten av en
kultur som frédmjar ldrande och foréndring.

Vilka jamstélldhetspolitiska mal ska dessa mota?

Jamstélldhetsintegrering dr en horisontell styrningsprincip som gér ut pa att koordinera/styra
insatser pa - "tvéren"- inom det offentliga for att uppna de jamstélldhetspolitiska malsatt-
ningarna. Tanken &r att all offentlig verksamhet ska arbeta med att forverkliga mélen. Orsaken
ar att ojamstélldhet har komplexa rotter och behdver angripas brett inom alla sektorer och
samhéllsfragor. Vi har i tre fallstudier studerat organisationsdvergripande sétt att organisera
arbetet som har béring pa all verksamhet i kommunen. Ur detta perspektiv blir det intressant att
frdga sig vad som hdander med méilen i genomforandet. I fallstudierna ar det tydligt att malupp-
fyllnad inte &r ett “’tillstand” som kan nas vid ett givet tillfdlle utan snarare en process i vilken
malen ges ett bestdimt innehdll. Vi kan se att medarbetare inom offentlig verksambhet inte dr
nagra passiva mottagare och utforare av mal, snarare fyller de aktivt mélen med mening och for
in aspekter sdsom intersektionella eller normkritiska perspektiv. Detta sker under hela
implementeringsprocessen. Hur malen genomfors paverkas av forstielsen av vad jamstélldhet
innebér i kombination med forstaelsen av verksamhetens dvergripande mélsittningar och vad
det offentliga kan och bor gora. Komplexiteten som uppstér nar ménga olika slags mal ska
motas, kan leda till passivisering, 6verforenklingar eller reducering av malséttningar eller att
mal i tas bort.

Vad behover vidareutvecklas for fortsatt utveckling av praktiskt jimstilldhets-
arbete kopplat till de jimstéalldhetspolitiska malen?

Forskningen visar att ett antal faktorer ar viktiga for att forstd hur jimstélldhetsfragor hanteras i
en organisation:

* Organisationens genussystem kan skapa hinder for fordandring

* Att befintliga styrsystem, styrformer och styrinstrument ses som kdnsneutrala
*  Brist pa fordndringskompetens skapar hinder for fordndring

* Jamstdlldhetsmalens mangtydighet och komplexitet

* Konflikter i det praktiska arbetet med jamstalldhet

* Jamstilldhetsarbetet prioriteras inte vilket genererar problem med att erhélla resurser och
skapa en organisation for arbetet

*  Oklara ansvarsforhallanden (det saknas t.ex. en centralt ansvarig organisation for
uppfoljningen av de nationella jamstdlldhetsmalen i Sverige, forutom Statistiska
centralbyran SCB)

» Jamstdlldhetsarbetet riskerar att bli teknokratisk och inte na den samhéllsférandring som
efterstriavas

Utifrén vért forskningsprojekt blir ngra punkter sérskilt framtrddande och pekar pa ett framtida
behov:

e Se metoder i sitt ssmmanhang

* Studera variationer i organisationers mottaglighet
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* Paradoxer och att organisationer kan ses bdde som flytande och stabila samtidigt. Det géller
olikheter internt, stindig férandring och omorganiseringar, samtidigt som det finns en
troghet i organisationskulturer och foréndring gér ldngsamt.

*  Flexibilitet som forutsittning for kontinuitet

*  Medvetenhet om var organisationer befinner sig som forutsittningar for val av
tillvigagangssitt, strategi eller metod.
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RIKA 2.0 Jamstalld tillgang till offentligt Riskvilligt KApital —
Utveckling av modell for arbetsprocesser i finansiell
beddmning

Behov av en effektiv fordelning av offentlig finansiering

En viktig forutsattning for ett konkurrenskraftigt niringsliv som leder till héllbar tillvéxt ar att
kvinnor och mén kan ta del av foretagsfraimjande pa lika villkor. Da forst tar vi vara pa den
potential som finns i foretagandet. Jamstélld tillgang till offentlig finansiering skapar forutsét-
tningar for att resurser fordelas effektivt och héllbart. Kvinnor driver nira 30 procent av
Sveriges foretag, men fér inte ta del av offentlig finansiering i motsvarande omfattning. Brist pa
tillgang till finansiering skapar situationer av underkapitalisering, underprestation och hindrar
att potentialen i kvinnors foretag realiseras fullt ut. Manga offentliga finansidrer anser dock att
foretagande kvinnor och méin behandlas lika i de foretagsfrimjande systemen. Vid en forsta
anblick kan det ocksa framsta som att offentlig finansiering till foretag dr konsneutral, da bade
foretagande kvinnor och méin kan ansdka om finansiering. RIKA 2.0 visar att det finns
skillnader i hur finansidrerna ser pa foretagande kvinnor och mén, att det existerar stereotypa
forestdllningar. Dessa forestillningar paverkar ocksa forvantningar pa hur foretagande kvinnor
och mén ska bete sig och vara, och vem som anses ha potential i sitt entreprendrskap. RIKA 2.0
visar samtidigt att det inte kan pavisas nagra skillnader i storlek, tillvéxt, prestationsniva,
finansiell risk eller betalningsformaga mellan féretagande kvinnor och mén som sokt sig till det
foretagsfrimjande systemet. De stereotypa forestillningarna behdver normkritiskt ifragaséttas,
for att sidkerstilla en effektiv fordelning av offentlig finansiering pa sikt. For Sveriges
utveckling av ett innovationsklimat i varldsklass krévs det att det foretagsfrdmjande systemet
erbjuder finansiering pé lika villkor till kvinnor och mén som vill starta, driva och utveckla fore-
tag.

RIKA 2.0s bidrag

RIKA 2.0 bidrar med att synliggdra genus-monster i offentliga finansidrers beslutsfattande, i de
slutna rummen déar bedomning av entreprendrers potential gors och beslut om fordelning av
finansiering fattas. RIKA 2.0 bidrar med att utveckla praktisk och teoretisk kunskap om genus i
offentlig finansiering for utveckling av arbetsprocesser i och jamstélld fordelning av offentlig
finansiering i linje med de jamstélldhetspolitiska malen: En jdmn fordelning av makt och
inflytande samt Ekonomisk jamstdlldhet. RIKA 2.0 bidrar med att i ndra samarbete med
samverkanspartners utveckla en praktiskt tillimpbar modell f6r normkritiska arbetsprocesser i
finansiell bedomning for jamstéllt och effektivt stddjande av innovation och tillvaxt. Modellen
inkluderar principer och checklistor med potential att ifrdgasétta genuskonstruktioner i
beslutsprocesser for att stodja utveckling av offentliga finansidrers arbetsprocesser och
dérigenom tillvarata alla individers foretagsamhet och innovationskraft.

RIKA 2.0s metoder

For att genomfora RIKA 2.0 har forskargruppen haft som metod att arbeta i ndra samverkan
med Tillvéxtverket, Norrbottens Lans Landsting (NLL) och fem offentliga
finansidrsorganisationer geografiskt spridda i Sverige samt i samrad med referensgruppen, den

67



amerikanska forskargruppen, DIANA-projektets ledare. RIKA 2.0s metod har varit att arbeta
med en fordndringsinriktad processmetod i fyra steg. I steg 1 identifierades nuvarande
arbetsprocesser och i steg 2 synliggjordes genusstrukturer i arbetsprocesser. Genusstrukturer
identifierades och synliggjordes genom analyser av observationer av offentliga finansidrernas
beslutsmdten, intervjuer, enkéter, foretags ansokningar om finansiering samt
redovisningsinformation kopplat till de sokande foretagen. I steg 3 utvecklades normkritiska
reflektioner for fordndring av arbetsprocesser och i steg 4 utvecklades aktiviteter for forandring
i arbetsprocesser och fordelning av offentlig finansiering for jdmstéllt och effektivt stodjande av
innovation och tillvdxt. I metoden ingick att uppné genusmedvetenhet genom
kompetensutveckling pa individ, grupp, organisation, region, nationell och internationell niva
genom spridning av projektets resultat. Resultaten har direkt integreras i Tillvaxtverkets strategi
for ”Lika villkor i foretagsfrdmjande systemet” och har spridits nationellt fér implementering
hos offentliga finansidrer samt dven nationellt och internationellt bland policyskapare i EU
kommissionen samt via forskningspresentationer vid Almedalsveckan, Visby i Almi
Foretagspartners regi, vid Tillviixtverkets konferens “Oppna upp”, vid Linsstyrelsen
Visterbotten for de fyra nordliga lansstyrelserna samt naringsdepartementet; och vid NLL.
Ytterligare spridning har skett via Winnet centra, tex i Norrbotten, Uppland, Halland, Skéne och
Blekinge. Spridning har &ven skett via media sdsom Radio (P1: “Kvinnorna och pengarna - En
granskning av makt och jamstilldhet™) TV4 Nyheter, dagspress (Svenska Dagbladet; Hallands
Nyheter), och internet debatt.

Metoden bidrar med att synliggora forestillningar om foretagande kvinnor och
min

RIKA 2.0 visar att det finns uttalade forestdllningar om foéretagande kvinnor och mén:

* Kvinnor som driver foretag anses; vara forsiktiga, inte vaga ta stora lan, inte vaga gora for
stora investeringar, endast behdva sma medel och vara verksamma i ”fel”, icke-
finansieringsbara, branscher med avsaknad av tillvixtpotential.

* Main som driver foretag anses; viga satsa, behova stora medel och vara verksamma 1 “rétt”,
finansieringsbara branscher med tillvéxtpotential.

Dessa forestéllningar leder till normen: satsa pa foretagande mén. Finansiérernas syn pa
foretagande kvinnors och méns behov av kapital paverkas — kvinnor behover lite pengar och
mén behdver mycket pengar och kvinnor hénvisas ofta till mikrofinansieringsformer.

Metoden bidrar med att stilla forestillningar mot fakta

Forestdllningar om tillvéxt, forsiktighet och behov av kapital i féretag som leds av kvinnor
respektive mén kan ifragaséttas pa basis av studiens resultat. Det &r en missuppfattning att
kvinnor inte driver tillvixtforetag. Av de 213 foretag som undersokts pavisas inga skillnader
mellan hur det gar for kvinnors och méns foretag som sokt sig till det foretagsframjande
systemet. Det rader alltsé inga skillnader i storlek, tillvaxt, prestationsniva, finansiell risk eller
betalningsformaga (mitt genom nyckeltalen nuvarande omsittning; antal anstéllda; omsatt-
ningstillvaxt; anstillningstillvéxt; soliditet; likviditet; resultat (EBITDA), skuldséttningsgrad).
Niér foretagande kvinnor och mian kommunicerar sin entreprendriella potential via sina
finansieringsansokningar &r det heller ingen skillnad. Detta innebér att kvinnor och mén
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kommunicerar foretagets innovationsférméga, proaktivitet och risk pa samma sétt i sina
ansOkningar. Trots det bedomer finansidrerna den entreprendriella potentialen vara hégre i mins
foretag én i kvinnors foretag.

Metoden bidrar med att synliggora forestillningen att den riktiga entreprenoéren
ar en man och inte en kvinna - Sju identifierade strukturer

RIKA 2.0 visar att genusstrukturer har en central roll i finansiérers arbetsprocesser. Att se dessa
strukturer under ytan kan bidra till forstaelse for olika forestdllningar om entreprendriell
potential hos kvinnor och mén. Finansidrernas beskrivning av foretagare i beslutsmdten visar pa
omedvetna skevheter i bilden av kvinnor och mén. Den stereotypa forestéllningen dr att den
riktiga entreprendren dr en man och inte en kvinna. Detta framgér av sju identifierade strukturer
av hur offentliga finansidrer gestaltar och ger uttryck for foretagande kvinnors och méns
potential:

1 Identitet i snacket: Mén ges identiteter som entreprendr, foretagare, innovator och
uppfinnare. Vanligtvis far kvinnor identiteten “hon”. De fatal ganger kvinnor ges en
identitet s& bendmns de som “foretagare”. Kvinnor beskrivs inte som entreprendrer eller
uppfinnare.

2 Positiva och negativa attribut i snacket: Foretagande mén gestaltas mer positivt 4n
foretagande kvinnor. Kvinnor gestaltas med nagot fler positiva attribut (54 %) an negativa
attribut (46 %). Detta i skarp kontrast till midns gestaltning som domineras av positiva
attribut (86 %) och endast i undantagsfall uttrycks med negativa attribut (14 %).

3 Samma attribut — olika innebdord i snacket: Foretagande méan lovordas for samma saker som
kvinnor kritiseras for. Till exempel &r det positivt ndr mén ar forsiktiga for da &r de sansade
medan det dr negativt for kvinnor eftersom de inte vagar. Unga mén diskuteras ofta som
”unga och lovande” och darfor ar ung” positivt. Unga kvinnor beskrivs istéllet ofta som
”oerfarna”, med “bristande kunskap om affarsbegrepp” eller “’bra for statistiken”, , vilket
innebdr att “ung” ir negativt.

4 Allmdngiltigt eller detaljerat i snacket: Kvinnor beskrivs med allméngiltiga positiva attribut
som ger en oklar bild av potential i kontrast till mén som beskrivs med detaljerade positiva
attribut som leder till en klar bild av potential. Kvinnor beskrivs med detaljerade negativa
attribut som leder till en klar bild av att potential saknas, i kontrast till mdn som beskrivs
med allméngiltiga negativa attribut, som ger en oklar bild av att potential saknas.

5  Superlativ i snacket: Mén beskrivs med fler superlativ dn kvinnor.

6  Passiv — aktiv form i snacket: Foretagande kvinnor beskrivs i mer passiv form, ”ar och har”,
medan mén beskrivs i mer aktiv form, ”gér och kan”.

7 Innovation och utveckling i snacket: Unikhet diskuteras endast for méins foretagande och
endast foretagande mén gestaltas som proaktiva och som “idéklédckare”.

Styrka med att synliggora forestillningar, fakta och sprikets betydelse

Forestéllningar kan behdvas for att hantera komplex information och for att fatta beslut. Utan
forestillningar blir informationsméingden 6vermaktig och ohanterlig. Forestéllningar forenklar
de bedomningar som gors och dirigenom kan omvérlden forstas och beslut fattas. Intryck
sorteras och ménniskor/situationer kategoriseras for att ldttare forstas. Darigenom skapas
forestéllningar om hur vérlden fungerar.
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Resultaten visar att finansidrernas beslutsfattande bygger pé regulativa, normativa och kognitiva
logiker och att det dr den kognitiva logiken som dominerar vid beslut. Den kognitiva logiken
bestar av genvégsprincipen och reflekterande principen och att genvégsprincipen ér dominant.
Genvigsprincipen ar snabb, oreflekterad och omedveten medan reflekterande principen innebér
ifrdgaséttande och problemlédsande och ér tidskrdvande. Finansidrerna bestimmer sig snabbt for
en beslutsinriktning dér entreprendrens kon och stereotypa forestillningar kopplade till
entreprendrens kon fér styra beslut. Sddana forestéllningar paverkar ddrmed ocksa finan-
sidrernas syn pa vilka foretag som &r finansieringsbara. Genvagsprincipen tar sig uttryck och
lever vidare genom de forestillningar och det sprak som anviands och bildar en forestdllning om
en foretagares potential. Tolkningar av regler anpassas efter forestdllningar och Gverfors genom
socialisering. Offentliga finansidrer socialiseras in i sin profession och de lar sig hur omgiv-
ningen ska tolkas, vad som kan forvéntas i olika situationer och hur information filtreras och
uppmérksammas. Darfor dr de forestdllningar som uttrycks nér foretagare diskuteras viktiga for
hur entreprendriell potential uppfattas av omvérlden. RIKA 2.0 visar att den skeva forestill-
ningen om foretagande kvinnor och mén péaverkar hur deras potential upplevs och bedoms.
Pratet ger uttryck for tvetydighet och tveksamhet om kvinnors forméga att bidra till tillvixt och
konkurrenskraft, till skillnad frén foretagande mén som tillskrivs i néra nio fall av tio positiva
egenskaper. Det medfor en positiv, klar och 6vertygande bild av mins formaga att bidra till
tillvaxt och konkurrenskraft. Darfor har det betydelse hur foretagare gestaltas i bedomnings-
situationer.

Idag anvinds checklistor av vissa grupper och av vissa individer for att vicka upp den
reflekterande principen men langt ifran alla finansidrer anvénder checklistor. Ingen checklista
som i dagsldget anviands hanterar genusaspekter i beslutsprocesser. For att vicka upp den
reflekterande principen och mojliggora reflektion och genusmedvetenhet i beslutssituationer
foreslas en checklista. Den mdjliggor for finansiérer att gé in véirderingsfti i en beslutsprocess,
rakt in i den reflekterande principen och dérigenom kunna vérdera entreprendriell potential pa
ett annat sétt &n idag. Checklistan innehaller kritiska fragor kring attributen som anvénds {or att
beskriva entreprendren och utkraver detaljerade attribut i beskrivningen av bade méan och
kvinnor. Detta eftersom detaljerade attribut vid beskrivning av entreprendren och dennes
potential har storre vikt i beslut d4n allméngiltiga attribut. For att 4ven vicka den reflekterande
principen pé en aggregerad niva foreslés en standard for framtagande av statistik for fordel-
ningsmonster uppdelat pa foretagarens kon. Detta for att gora statistiken jamforbar och gora
genusskevheter transparenta. RIKA 2.0 bidrar dven med ett set av reflekterande fragestéllningar
att arbeta med 1 grupper av offentliga finansidrer for att fordndra forestdllningar och beslut
baserade pé genvégsprincipen.

Svagheter for att uppna genusneutrala arbetsprocesser

RIKA 2.0 visar dock att det &4r en utmaning for det foretagsfrimjande systemet att erbjuda
finansiering pa likvérdiga villkor till foretag. Ett jamstélldhetsperspektiv behdver integreras i
offentliga finansiérers arbetsprocesser. Genusmedvetenheten om offentliga finansidrers
arbetsprocesser &r relativt 14g. Steget fran genusmedvetna till aktiva genusneutrala arbets-
processer sker dock inte endast genom medvetenhet om och reflektioner kring arbetsprocesser
utan konkreta fordndringar 1 normala arbetsprocesser behdver genomforas, detta fran enskilda
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beslutsprocesser till beslutsmonster, till strategier for och faktisk férdelning av offentlig
finansiering. I annat fall finns det stor risk att genusstrukturer lever vidare och begransar
mdjligheter till tillvixt och konkurrenskraft i foretag som drivs av kvinnor. For en langsiktig
forandring krévs fordndring pa flera nivaer: nation, organisation, grupp, individ. Det krdver dven
ett starkt ledarskap for att vaga se genusstrukturer, att aktivt arbeta for fordndring och att
genomfora hallbara fordndringar.

Vidareutveckling for fortsatt utveckling av praktiskt jimstialldhetsarbete kopplat
till de jimstilldhetspolitiska mélen

En viktig utmaning att hantera ar att integrera foretagande kvinnor i de ordinarie foretagsfram-
jande systemen i allménhet och finansieringssystemet i synnerhet och inte hénvisa kvinnor till
kortsiktiga riktade satsningar med begransade resurser. Trots goda avsikter innebér riktade
satsningar att genusstrukturer befésts — att kvinnor framst far tillgéng till sma medel, och darfor
blir en kategori for sig som inte integreras i det ordinarie foretagsframjande systemet fullt ut.
Ofta innebdr ett jadmstilldhetsperspektiv att ligga till” insatser for foretagande kvinnor till det
ordinarie foretagsframjande systemet till skillnad frin att integrera satsningar pa foretagande
kvinnor i det ordinarie systemet. Riktade satsningar kan vara framgéngsrikt for att sétta fokus pa
kvinnors foretagande. Dock &r dessa satsningar begrénsade 1 hur de lyckas adressera den djupare
och mer svarhanterade genusproblematiken, sdsom underkapitalisering, underprestation och
negativa stereotypa forestéllningar, som genomsyrar samhillet och spiller dver i offentliga
finansiérers fordelning av finansiering.

Finansidrerna efterfragar mojlighet att géra uppfoljning av eget arbete med fordelning av
offentlig finansiering och en standard for vad sddana uppfoljningar ska innehélla och hur de ska
genomforas. Det saknas i stor utstrackning dven tydliga mal samt uppf6ljning av insatser
uppdelat pé foretagares kon. Mgjlighet att utvirdera fordelning av offentlig finansiering bidrar
till att skapa fortroende och legitimitet i samhaéllet f6r den verksamhet som bedrivs av de
offentliga finansidrerna. Genom att synliggora strukturer kan eventuella skevheter i fordelning
av offentlig finansiering hanteras till skillnad frén om de halls osynliga. En 6kad transparens
kan alltsé skapa utrymme for jimstélld och effektivare fordelning av offentlig finansiering. En
viktig utgangspunkt dr att hela Sveriges pool av entreprendrer bidrar till tillvaxt och vélstand. Ju
fler entreprendrer som driver foretag, desto fler arbetstillfdllen och innovationer skapas.
Sambhallet vinner pa att satsa pa foretagande pa jamstéllda villkor for att effektivt utveckla
konkurrenskraft och tillvaxt i samhallet.
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Jamstalldhet pa BESTA-satt - Att arbeta for jamstalld
personalstatistik och jamstallda I6ner i staten

Behovsmotiverad forskning for okad jamstilldhet

Bakgrunden till forskningsprojektet dr teamets intresse for jimstélldhet i organisationer och
jamstillda 16ner. Forskningsobjektet, uppbyggnaden och anvindningen av BESTA-koderna,
motiveras av att dessa koder &r basen for den lonestatistik och de konslonekartliggningar som
gors pa alla statliga myndigheter lokalt och den generella statistik som Arbetsgivarverket gor pa
nationell niva.

Under ansokningsfasen bekriftades var formodan att en genomlysning av denna statistik-
produktion och dess anvindning i 16nejdmforelser verkligen var motiverad. Utifran
projektgruppens egen kunskap och den kunskap som samlades in i pilotintervjuer blev det
tydligt att 1) verktyget i sig inte &r konsneutralt och att 2) medvetenheten &dr lag om hur
processerna kring sjilva anvindningen av verktyget kan paverkas av olika syn pé kvinnor och
mén och ddrmed snedvrida statistiken. Alltsd behovdes ett forskningsprojekt som skulle
undersoka pé vilka sétt den statistik som staten anvénder for att arbeta for jamstéllda 16ner kan
innehélla osynliga fallgropar.

Projektet fick en dubbel fragestéllning: a) genomlysning av sjilva verktyget, BESTA-systemet,
med forslag till forbattringar och 2) jamstélldhetssékring av sjélva kodningsprocessen. Arbetet
med den senare fragan skulle dirmed bidra med metoder for “utveckling och framsteg for
praktiskt jamstilldhetsarbete .

Praktiknira forskning

Studien designades omfatta ett forskarteam och representanter for tre statliga myndigheter av
olika storlekar och karaktér. I fas 1 skulle forskarna gora intervjuer hos BESTA-kodarna och
fackforbundsrepresentanter hos alla partners for att sedan sammanstélla ett problemorienterat
material som kunde fungera som diskussionsunderlag i en workshop. Under workshopen skulle
alla deltagande organisationer utbyta erfarenheter och gemensamt diskutera 16sningar. I fas 2
skulle myndigheterna implementera nagra av de fordndringar som tillsammans diskuterats fram.
Denna fas skulle avslutas med ytterligare en workshop, nu med erfarenhetsutbyte fran fordand-
ringsarbetet. Fas 3 skulle omfatta rapportering, béde till praktiker (framfor allt personalavdel-
ningar och fackrepresentanter pé statliga myndigheter) i form av en kort publikation, till
Arbetsgivarverket som forvaltar BESTA-koderna och sammanstéller den nationella statistiken i
form av ett brev med observationer och forslag, samt till vetenskapssamhillet i form av artiklar.

Studien har foljt den ursprungliga designen med vissa modifikationer.

De inledande intervjuerna hos samarbetspartners visade pa ytterligare problem hos BESTA-
systemet, och framfor allt att det anvinds pa mycket olika sitt hos olika myndigheter. Det blev
ocksé tydligt att praktiken med BESTA-kodningen ofta &r oreflekterad och marginell i det
dagliga arbetet, samtidigt som kodningen har dnnu fler langtgadende konsekvenser dn vad vi
hade antagit. Denna bild bekréftades i de intervjuer som forskarteamet valde att gora hos
ytterligare tre myndigheter i ett senare skede av projektet.
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Den forsta workshopen bestod dels av input frén forskarteamet, framfor allt om genus i
organisationer och hur genus kan vara inbyggt i neutrala verktyg, som kodsystem, med BESTA
som exempel. Huvuddelen av workshopen bestod av diskussioner utifran intervjuresultaten,
med gemensam problemkartldggning och utbyte av sivil erfarenheter som 16sningar. En
granskning av sjilva kodsystemet, genom en jimforelse av ndgra mans- och kvinnodominerade
koder, gav deltagarna en del aha-upplevelser. De huvudsakliga diskussionerna handlade om
praktiken kring kodningsarbetet och utbyte av erfarenheter mellan representanter av de olika
myndigheterna. Workshopen i sig genererade ocksé ny kunskap for forskarna om tillimpningen
av BESTA-koderna pa de olika myndigheterna. Daremot initierade den inte omfattande
forandringsarbete hos partnerorganisationerna. Mojligen berodde det pé att tvé av tre ansvariga
chefer (som signerat partneravtalet) inte var narvarande i workshopen, dar deltagarna i stillet
var personer som hade 14ng erfarenhet av BESTA kodning (och didrmed vérdefulla
erfarenheter). Trots att inga definitiva fordndringsplaner gjordes under workshopen, skedde sma
andringar i praktiken hos de olika myndigheterna under det efterféljande aret.

Mellan tiden mars 2014 och mars 2015 sammanstéllde forskarteamet resultaten av den forsta
workshopen i ett utkast till en kort skrift riktat till dem som praktiskt arbetar med BESTA-
koderna. Den cirkulerades via mail bland partnerorganisationerna for kommentarer, och
workshopen 2015 utgick fran diskussioner kring skriften. Under workshopen rapporterade ocksa
partnermyndigheterna om vissa fordndringar som de hade gjort i sina BESTA-rutiner.
Spridningen av skriften diskuterades, med béade tips frén partnerorganisationerna, och eget
engagemang fran dem for spridningen, liksom vissa av partners deltagande i verksamheten hos
Arbetsgivarverket 1 samband med verkets revision av BESTA-systemet. P& grund av
motsattningarna mellan Arbetsgivarverket och projektet (se nedan), uppfattades det inte som
meningsfullt att projektet som sddant skulle vidareférmedla tankar fran workshopen till
Arbetsgivarverket. Aven denna workshop gav ny information till forskarteamet.

Praktikerskriften ”Att koda pA BESTA-sétt” fardigstélldes i juni 2015 och kan laddas ner frén
http://www.gender.uu.se/digital Assets/164/164726 3praktikerbok-for-webben.pdf

Det ett hinder for projektet har varit motstandet fran Arbetsgivarverket, som samlar och
forvaltar BESTA-statistiken. Verket fick tva forfragningar, dels under skrivandet av ansékan
och dels efter att ansdkan hade blivit godkdnd, att medverka i projektet vilket de avbdjde. I
oktober 2014 bad forskarteamet om att fa tillgéng till konsstatistik p& overgripande nivé, d.v.s.
antalet médn och kvinnor samt medel- eller medianlon i de olika BESTA-koderna, alternativt det
statistiska underlaget till Arbetsgivarverkets publicerade rapport ”Utvecklingen av l16neskill-
nader mellan statsanstéllda kvinnor och mén aren 2000 — 2012”. Arbetsgivarverket dr Gverens
med oss om att dessa uppgifter i sig faller under offentlighetsprincipen, men har avslagit var
begdran. En 6verklagandeprocess av Arbetsgivarverkets beslut (dar Arbetsgivarverket har
overklagat beslut under processens gang) har dragit ut pa tiden och &r fortfarande inte avslutat.
Detta innebér att ndr det giller forandringsarbete har projektet fatt begransa sig till den praktiska
anvéndningen av BESTA-kodningen, och mdjligheten att paverka sjidlva kodsystemet har inte
funnits, trots att Arbetsgivarverket under 2015 har arbetat med en ny revision av kodsystemet.
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Mojligheten att bidra till praktiskt jimstalldhetsarbete

Vi har insett att variationen inom BESTA-anvéndningen dr stor mellan statliga myndigheter,
dels pa grund av deras olika behov (t.ex. har olika stora organisationer olika behov) och dels pa
grund av organisatoriska prioriteringar och traditioner (vilket i sig &r problematiskt nér det
géller att producera jimforbar statistik). Ddrmed kan man inte heller implementera en
jamstélldhetssékrad process rakt av, utan snarare peka pé fallgropar som olika sétt att hantera
koderna for med sig.

Vi har ocksa insett att det behover skapas en medvetenhet om att sjélva tilldelningen av
koderna, och inte enbart anvindningen av koderna i konslonekartldggningar, kan bidra till
jamstélldhet och ojamstéilldhet inom myndigheten. BESTA-kodning ar ofta en marginell och
mekanisk uppgift, och for att det 6ver huvud taget skall finnas en motivation att jamstélldhets-
sékra kodningen, méste vikten av sjidlva kodningen och jaimstélldhetsaspekten i den demon-
streras. Darfor innehaller t.ex. var ”praktikerskrift”, forutom tips, framfor allt mer allménna
resonemang kring jdmstalldhet och koder och 16n. Problemet hir kan vara att en 6kad med-
vetenhet av kodningens betydelse star i strid med personaladministratdrernas — som oftast utfor
kodningsarbetet - organisatoriska praktiker och organisatoriska identitet.

Att mota kompakt motstand fran en statlig myndighet i utlimnandet av sadant offentligt
material som jamstélldhetsforskning behdver har varit en pdminnelse om att forskningens
mojligheter att bidra till samhallsutveckling, sdsom jamstélldhet, dr beroende av att nyckel-
aktorerna antingen vill medverka eller kan fés att medverka genom yttre patryckningar. Det vill
sdga — all forskning som i slutdndan skall bidra till jimstélldhetsarbete kanske inte kan ta sin
utgdngspunkt i att samarbeta med villiga partners.

Hogsta kvalitet inom olika vetenskapliga discipliner

Forutom skriften till praktikerna har forskarteamet gjort tre konferenspresentationer som &r i
processen att skrivas om till artiklar i internationella forskningstidskrifter. Forskningsmaéssigt
har projektet véckt stort intresse: det tar upp en forskningstrad som i stort har varit bortglémd
under de senaste femton &ren, men som ér lika aktuell idag: det sitt om ojamstélldhet &r
inbdddad i till synes neutrala verktyg, till exempel kategorisystem. Forskning p& 80- och 90-
talen visade hur tillsynes neutrala koncept, sasom fardighet och kompetens, samt tillsynes
neutrala verktyg, som kategoriseringar, inneh6ll jimstélldhetsféllor, men sedan dess har man
inte undersokt de vedertagna instrument som regelméssigt anvénds for jamstélldhetskartlaggnin-
gar, vare sig i Sverige eller internationellt. I konferenssessioner dir BESTA-projektet har
presenterats, har ett behov att g ’back to basics” pa det sétt som projektet har gjort konstaterats
foreligga dven i dag.

Projektets resultat visar ocksé att kategorisystem, sdsom BESTA, &r verktyg laddade med
osynlig makt. Att visa BESTAs betydelse for jamstéilldheten antyder ocksa dess betydelse 1
organisationen i stort. Hér har det handlat om att visa pé ett slags osynligt inflytande som en i
huvudsak kvinnlig arbetstagarkategori (personalhandldggare) har i organisationer diar denna
kategori anstillda ofta betraktas som relativt marginella.
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Fortsatt utveckling av praktiskt jimstilldhetsarbete

Projektet har under dessa tva &r endast hunnit nosa pé ett omrdde som é&r centralt for ekonomisk
jamstilldhet — lika I6n for likvéardigt arbete — och det finns mycket kvar att géra om man f6ljer
det spér som projektet har Gppnat.

Det behovs mer kunskap om olika 16nesystem och statistiksystem och deras tillimpning ur
jamstélldhetsperspektiv. BESTA omfattar alla statligt anstéllda, och motsvarande system finns
hos kommun och landsting samt i det privata néringslivet. Medan vi utifran projektets resultat
inte kan hévda att stora systematiska skevheter foreligger i ett sidant hir kodsystem, &r det
likval viktigt att kartldgga de mdjligheter till konsbias som finns, bade i verktyget i sig och i
dess tillampningar. Detta i stillet for att regelméssigt producera statistiken &r efter &r och utgd
ifrén att den 4r tillforlitlig. En pélitlig 16nestatistik, men ocksa en medvetenhet om statistikens
brister, ar en grund for praktiskt arbete for jamstallda 16ner.

Publikationer
Att koda pad BESTA-sétt. Reflexioner kring kodning och kon.
Salminen-Karlsson, Minna & Neu Morén Elizabeth (2015) The invisible power of BESTA

coding: Processes around a statistical tool among Swedish governmental employers.
Conference paper, 7th International Process Symposium. 2015. Kos, 24.-27.6. 2015

Salminen-Karlsson, Minna (2015) Reproducing gender differences by a gender equality tool.
Conference paper, WORK?2015 New Meanings of Work. 19 - 21.8.2015

Fogelberg Eriksson, Anna (2015) The BEST(a) intentions and everyday practices in
organizations. Conference paper, WORK2015 New Meanings of Work. Turku, 19 -
21.8.2015
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Genusdriven social innovation — Nytankande vagar till jamstallt
framjande av foretagande/innovation

Denna populdrvetenskapliga text om projektet ”Genusdriven social innovation — nytdnkande
vdgar till jamstdllt framjande av foretagande/innovation” beskriver hur projektet har bidragit
till regeringsuppdraget och foreslar fortsatta insatser/forskning utifrén projektets resultat, som
underlag till Vinnovas slutrapportering till Regeringskansliet.

Bakgrund

Projektets genomforande bygger pa bakomliggande probleminventeringar som genomforts av
deltagande organisationer och forskare. Det problem som identifierats i dessa inventeringar ar
att Sveriges innovations- och foretagsfrimjande system prédglas av maskulina normer som
framst har formatt stotta forverkligandet av tekniska produktinnovationer i privata foretag inom
mansdominerade niringar. Detta har delvis sin bakgrund i den historiska utvecklingen av
affarsrddgivning i Sverige déir det sedan 1900-talets borjan varit mén i mansdominerade
verksamheter — t.ex. jordbruk och industri — som utgjort den huvudsakliga malgruppen for sddan
radgivning. De dominerande normerna har stéllt till problem nér andra typer av innovatdrer och
foretagare i andra sektorer och niringar — exempelvis ideell och offentlig sektor samt tjénste-
néringar och kulturella/kreativa néringar — sokt radgivning, finansiering eller inspirerande
miljoer for att forverkliga sina idéer. Aven inom innovationsforskningen har det frimst
utvecklats kunskap om teknisk produktutveckling inom bas- och tillverkningsindustri samt ny
teknik sdsom IT och bioteknik. Det har ddrmed saknats bide teoretiska begrepp och praktiska
verktyg for att forstd och utveckla andra sorters idéer — exempelvis sociala innovationer,
offentliga tjdnsteinnovationer inom vérd, skola och omsorg, samt ideella tjansteinnovationer
inom jamstélldhet och demokrati — av andra sorters aktorer &n de som hittills dominerat.

Resurscentra for kvinnor &r ett exempel pé en organisation som byggts upp for att fylla denna
kunskaps- och metodlucka, i syfte att erbjuda radgivning och inspirerande miljer for
forverkligandet av kvinnors idéer. Winnet Sverige, som dr den nationella organisationen for
landets resurscentra for kvinnor, utgor en av de deltagande organisationerna i projektet. Leia
Foéretagshotell och Magma — som ocksa deltar i projektet — utgor dven de exempel pa nya
organisationer som byggts upp for att mota behovet av mer genusmedvetna metoder for
innovations- och foretagsutveckling som formar inkludera ett bredare spektrum av aktorer,
branscher och innovationer. I projektet har erfarenheterna frén dessa tre organisationer
sammanforts for forsta gdngen i syfte att identifiera, analysera och vidareutveckla genusdriven
social innovation. De deltagande organisationerna sag ett stort vérde i att kunna synliggtra
betydelsen av sina verksamheter for ndringslivs- och samhillsutveckling genom detta begrepp.

Metoder

Projektet har genomforts i samarbete mellan akademi, niringsliv och samhélle, dar Lulea
tekniska universitet som projektégare tillsammans med Winnet Sverige, Magma, Leia
Foretagshotell AB, LTU Business AB och Stiftelsen Svensk Industridesign (SVID) som
samarbetsparter har utvecklat teoretisk och praktisk kunskap om genusdriven social innovation.
En interaktiv forskningsansats har anvénts i projektet, dir forskare och berdrda aktorer
tillsammans utvecklar ny kunskap om teman som &r relevanta bade for teoretisk
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kunskapsutveckling och praktisk férandring. Redan innan projektet inleddes hade en flera ar
lang dialog forts mellan akademi, ndringsliv och samhélle utifran en gemensam insikt om
behovet av forédndrade genusmonster i innovations- och foretagsfrémjande verksamheter.
Projektansokan utformades med avstamp i denna dialog for att sdkerstélla den teoretiska och
praktiska nyttan.

Winnet, Magma och Leia deltog aktivt i dokumentationen och analysen av sina verksambheter,
genom att dels sjélva formulera beskrivningar av sina verksamheter som sedan vidareut-
vecklades i dialog med forskarna, dels delta i regelbundna analysseminarier tillsammans med
forskarna dir genusdriven social innovation utvecklades som ett teoretiskt begrepp och praktiskt
verktyg med avstamp i organisationernas beskrivningar och befintliga internationella
forskningsstudier av social innovation. Vid slutet av projekttiden genomfordes ett gemensamt,
nationellt spridningsseminarium dar en méangd olika myndigheter, foretag, organisationer och
universitet deltog. Under projektets géng skedde &ven en kontinuerlig spridning av projektets
resultat, dels genom att Winnet, Magma och Leia direkt kunde tillimpa sina ldrdomar i sin
praktiska verksamhet, dels genom att de dvriga tva deltagande affirsfrimjande organisationerna
SVID och LTU Business kunde sprida resultaten till sina mélgrupper genom konferenser,
webben och andra kommunikationskanaler.

For att analysera projektets lardomar om genusdriven social innovation har flera vetenskapliga
artiklar skrivits utifran projektets empiri i samarbete mellan Luled tekniska universitet och
samtliga deltagande organisationer. Dessutom kommer en vetenskaplig avhandling om
genusdriven social innovation att publiceras inom kort, som blir Sveriges forsta avhandling om
det &mnet. Projektets resultat har &ven sammanstillts i en orienteringsbok som spridits i digital
och tryckt form.

Metodernas styrkor och svagheter

Metodernas styrkor och svagheter for mdojligheten att bidra till praktiskt jamstélldhetsarbete ror
dels de synergieffekter mellan teoretisk och praktisk relevans och nytta som kan skapas genom
en interaktiv forskningsansats dir nédringsliv, akademi och samhélle gemensamt utvecklar nya
kunskaper och metoder. Svagheten i detta &r att de deltagande aktorerna kan tvingas komp-
romissa om sina behov och mal nér olika viljor och logiker ska métas i samma projekt.
Processen att gemensamt utveckla beskrivningar av organisationerna och sedan gemensamt
analysera dessa vid analysseminarier visade sig vara en givande vég till att utveckla genusdriven
social innovation som teoretiskt begrepp och praktiskt verktyg. Samtidigt krdvde den kontinuer-
liga dialogen mycket tid och kraft fran alla deltagande parter, vilket inte alltid var mojligt att
mobilisera vid alla de tillfdllen da det hade behovts.

Jamstilldhetspolitiska mél

Projektet har bidragit till att uppna det 6vergripande jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och
mén ska ha samma makt att forma sambhéllet och sina egna liv genom att utveckla genusdriven
social innovation som ett teoretiskt begrepp och praktiskt verktyg for innovations- och
foretagsframjande aktorer 1 Sverige. Projektet har sdrskilt bidragit till delmélen jédmn fordelning
av makt och inflytande respektive ekonomisk jamstélldhet, genom att utveckla begrepp och
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metoder som béttre formar frémja forverkligandet av idéer inom de sektorer, branscher och
verksamhetsomraden som kvinnor oftast dr verksamma inom, samt i ménga olika former sdsom
social innovation, tjénsteinnovation, organisatorisk innovation m.m. Dirigenom har projektet
dven bidragit till att uppfylla mélet i Sveriges nationella handlingsplan for jamstélld regional
tillvaxt, att kvinnor och mén ska ha samma forutsittningar att né inflytande i det regionala
tillviixtarbetet och fA tillgang till tillviixtresurser. Aven mélet i Sveriges nationella strategi for
jamlikt foretagsstod — att det ska rada lika villkor for att ta del av insatser och resurser inom
radgivning, affarsutveckling, finansiering, inkubatorer, kluster — har gynnats.

Fortsatt utveckling av praktiskt jimstilldhetsarbete

Det som utifran projektets erfarenheter skulle behdva vidareutvecklas for fortsatt utveckling av
praktiskt jamstélldhetsarbete kopplat till de jamstadlldhetspolitiska mélen dr langsiktig
finansiering av behovsmotiverad, interaktiv forskning om hur social innovation kan utvecklas
och frimjas av bade traditionella och nyetablerade innovations- och foretagsframjare.

Mer info om projektets genomforande och resultat finns pd
www.ltu.se/genusdrivensocialinnovation
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