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MYCKET GORS, MYCKET MER MASTE GORAS
Férord

Forord

For att moéta de stora samhéllsutmaningarna i Agenda
2030 har universitet och hégskolor en viktig uppgift. Det
kravs samverkan, kraftsamling och innovation.

Hur gar arbetet med Agenda 2030 inom universitet och hogskolor? Detta
ar en dokument- och intervjustudie for att undersdka det. Studien &r en
fortsattning av utvarderingen av universitets och hdgskolors arbete med att
framja en hallbar utveckling som Universitetskanslersambetet genomférde
2017. Da fick tolv av de utvarderade larosatena fick betyget "Larosatet har
en val utvecklad process for arbetet med hallbar utveckling inom utbild-
ning”. Det ar dessa larosaten som vi studerar i denna rapport.

Bjorn Brorstrom och Birgitta Pahlsson vid Hogskolan i Boras har skrivit rap-
porten. Rapporten har seminariebehandlats under ledning av Anna-Carin
Ramsten och Rebecka Engstrom pa Vinnova. Resultatet ar en fristdende
Vinnova-rapport, dar asikterna ar forfattarnas. Rapporten har tagits fram
som en del av Vinnovas uppdrag att inkomma med analyser till regeringens
forskningspolitik (U2019/01906/F).

Rapportens titel summerar resultatet - mycket gors, mycket mer maste goras.

Vinnova i oktober 2019

Goéran Marklund
Direktor och stéllforetradande generaldirektor for externa fragor

Anna-Carin Ramsten
Senior analytiker och ansvarig fér Vinnovas analysarbete av hogre
utbildning och forskning



Det kravs samverkan,
kraftsamling och
innovation.
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Sammanfattning

Universitet och hogskolor har en viktig uppgift i att bidra till att malen i
Agenda 2030 nas. Mycket gérs, men annu mer kan och maste géras. Denna
rapport syftar ytterst till att stédja larosatena i ett fortsatt arbete med att
integrera hallbar utveckling i utbildning och forskning och i samverkan med
naringsliv och férvaltning. Ett projekt har genomférts dar de tolv laroséten
som fick betyget "Léarosatet har en val utvecklad process for arbetet med
hallbar utveckling inom utbildning” vid Universitetskanslersambetets (UKA)
utvérdering under 2017 har studerats. En narmare granskning har skett
av de inlamnade sjalvvarderingsrapporterna, arsredovisningarna, UKA:s
beddmning och personliga intervjuer med foretradare for larosatena har
genomforts.

Studiens resultat ar en beskrivning av en rad goda exempel for hur arbetet
med hallbar utveckling kan bedrivas strategiskt och operativt. En komplet-
tering sker ocksd med en internationell utblick. Studien och da framfor
allt de personliga intervjuerna har gett underlag fér en problematisering av
arbetet mot att bli den hallbara hogskolan och av ett antal dilemman och
svarigheter som ar gemensamma for de flesta larosaten behandlas. Medvet-
enhet om och metoder for att hantera dilemman och bemastra svarigheterna
ar avgorande for kvaliteten i hallbarhetsarbetet. De personliga intervjuerna
har ocksa gett underlag for resonemang och slutsatser om viktiga insatser
fran larosatena och om insatser som faller pa andra aktérer for att stédja och
underlatta larosatenas anstrangningar. Sarskilt ar vara uppmaningar riktade
till regeringen som vi uppfattar vara alltfoér passiv i férhallande till larosate-
na. Rapporten ar ocksa ett underlag for olika akt6rers strategiska beslut och
handlingar for att stodja larosatenas hallbarhetsarbete.
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01. En studie av de basta — ideé, syfte och

metod

1.1 INLEDNING

Universitetens och den hégre utbildningens och forskningens
betydelse fér en gynnsam samhéllsutveckling &r en standigt
aktuell fraga. Betydelsen av en verksamhet vars syfte ar att
utveckla och verifiera kunskap av skilda slag och sprida kun-
skap till gagn for kunskapsbaserade bedémningar, beslut och
handlingar ar given. Sa ar det dessvarre inte alltid och utan att
narmare beskriva de orovackande utvecklingstendenser med
6kat missbruk av information och det kunskapsforakt som vi
kan observera runt om i varlden sa ar det viktigt att standigt
havda och vérna den akademiska friheten och ratten for larare
och forskare att formulera problem, vélja metoder fér genom-
férande och former och kanaler for resultatredovisning. Med
den akademiska friheten och oberoendet f6ljer ocksa ett stort
ansvar for universitet och hégskolor, larare och forskare att
langsiktigt sékra hog kvalitet i utbildning och forskning fér en
gynnsam samhallsutveckling.

Med ovanstaende som en sjalvklar utgangspunkt for utveck-
ling av hogre utbildning och forskning vagar vi oss anda pa att
stalla fragan om det kan férekomma nagot som skulle kunna
bendmnas berattigad styrning av universitet och hdégskolor
om omsténdigheterna s& kraver. Berattigad styrning skulle
darvid kunna bestd i att, med djup forstaelse fér betydelsen
av larosatenas langtgaende sjalvstandighet och egen radighet
over strategier och beslut, astadkomma styrning med uppdrag
och incitament som stéder en viss angelagen inriktning pa

verksamheten. Ett fortroende for larosatenas formaga ar en
viktig egenskap i en berattigad styrning. En utgdngspunkt
for styrningen &r de dramatiska samhallsférandringar som
sker och de globala utmaningar som finns och som maste
motas med kraftfulla satsningar pa utbildning och forskning.
For viktiga resonemang om universitetens roll och betydelse
for hallbar utveckling, se Duderstadt och Weber (2012) och
Weber (2012).

De globala utmaningarna som &r formulerade i dokumentet
Agenda 2030 i sjutton mal och 169 delmal ar oundgangliga
for en hallbar utveckling. Malen kraver for att kunna han-
teras stora och betydande insatser fran alla och inte minst
fran universitet och hogskolor som kunskapsproducenter och
férmedlare av kunskap. Det ar rimligt att universitet och hog-
skolor ges tydliga uppdrag att verka fér genomférande och
implementering av malen, uppdrag som gar utéver hogskole-
lagens allmant formulerade krav fran 2005 att universitet och
hogskolor i sin verksamhet ska framja en hallbar utveckling.
Situationen kraver att insatser gors och det ar inte mojligt att
fullt ut forlita sig pa larares och forskares engagemang och in-
satser i den akademiska vardagen. Manga uppfattar nog det vi
framfor som en sjalvklarhet, men manga menar sakert ocksa
att interventioner av olika slag uppifran och utifran ar onédiga,
till och med skadliga. Hogskolelagens krav att universitet och
hogskolor ska framja en hallbar utveckling anses av manga
vara tillracklig. Det finns en medvetenhet inom larosatena om
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vad som vantar och vad som maste goras. Politisk styrning
och pekpinnar fran riksdag och regering undanbedes.

1.2 STUDIENS SYFTE

Det finns enligt var bedémning och uppfattning all anled-
ning att stalla hoga krav pa universitets och hoégskolors
arbete med hallbar utveckling och Agenda 2030. Det finns
ocksa all anledning att i férhallande till kravet i hogskole-
lagen utvardera larosatenas hallbarhetsarbete, vilket Univer-
sitetskanslersambetet (UKA) ocks& gjort, med det ytterst
anmarkningsvarda resultatet att av 47 utvarderade universitet,
hogskolor och 6vriga utbildningsanordnare fick 35 bedémnin-
gen "Larosatets process for arbetet med hallbar utveckling
inom utbildning ar i behov av utveckling”, det vill sdga under-
kant (UKA 2017). Tolv larosaten blev saledes godkanda och
anses ha en val fungerande process. Det finns ocksa starka
skal som ett led i utvecklingen av larosatenas hallbarhets-
arbete att anvanda det underlag som tagits fram i samband med
utvarderingen. Inte for att utvérdera utvéarderingen eller peka
pa att larosaten som vid detta tillfalle blev ifragasatta har eller
inte har forbattrat sig, utan for att sprida kunskaper om alla de
viktiga och goda saker som faktiskt gors. Detta i syfte att bidra
till en kvalitetshojning av hallbarhetsarbetet inom larosatena.

Den nu genomférda studien &r initierad och finansierad av
Vinnova och utgor ett av flera projekt for att ta fram underlag
till den kommande forskningspropositionen. Projektets dver-
gripande syfte ar att beskriva hur universitet och hégskolor
bast kan bidra till att malen i Agenda 2030 implementeras.

Detta gors genom att beskriva férebilder och sprida goda ex-
empel och mot bakgrund av den idén har valet av studieobjekt
efter avstamning med uppdragsgivaren fallit pa att studera de
tolv larosaten som faktiskt blev godkanda. Det ar saledes ett
positivt urval dar de tolv som klarade sig bast utifrdn UKA:s
kriterier och beddmning har studerats. Ansatsen och urvalet
Oppnar ocksa for att kartlagga och beskriva vilka méjligheter
och hinder som dessa, enligt UKA:s utvardering, framgéngs-
rika larosaten anser finns for en fortsatt god utveckling av
hallbarhetsarbetet. Identifierade och beskrivna hinder blir da
en grund for budskap till regeringen och andra intressenter
om vad som borde goras for att underlatta och stédja larosatena.

1.3 METOD OCH URVAL

De tolv larosatena som ansetts ha en val utvecklad process for
arbetet med hallbar utveckling inom utbildning har studer-
ats och kartlagts genom analys av de sjalvvarderingsrapporter
som skickades till UKA i mars 2017, genomgangar av UKA:s
bedémningar, genomgéngar av rektors och i férekommande
fall studentkarsordférandens férord i arsredovisningarna for
2016-2018 samt personliga intervjuer med foretradare for
ledningarna vid larosatena.

Med utgangspunkt fran den bild av situationen som genom-
gangarna och den noggranna lasningen av dokument har gett
och vara forkunskaper om viktiga fragor och dilemman vid ut-
veckling av hallbarhetsarbetet stalldes den tillampade inter-
vjumallen samman. Personliga intervjuer planerades in och
genomfordes. De personliga intervjuerna inleddes med en
fraga om den aktuella situationen vid larosatet med sarskild
koppling till hallbarhetsarbetet. Vi gav saledes intervjuper-
sonerna stort utrymme att sjalva utveckla resonemangen om
status i hallbarhetsarbetet, viktiga handelser och planerade
satsningar och aktiviteter. | slutet av intervjun behandlades
betydelsefulla beslut och atgarder fran intressenter av olika
slag som bor fattas och genomféras fér att stédja en fort-
satt utveckling av hallbarhetsarbetet. Daremellan, som en av
de viktiga fragorna, 14t vi intervjupersonerna kommentera en
uppsattning dilemman och svarigheter i kvalitetsutvecklingen
av hallbarhetsarbetet. Dessa dilemman och svarigheter har
kunnat noteras i genomgangarna av sjalvvarderingsrapport-
erna och i UKA:s bedémningar, men baseras ocksa pa véra
forkunskaper och egna erfarenheter fran Hoégskolan i Boras
av att arbeta med att integrera hallbar utveckling i utbildning
och forskning for att kunna méta de globala utmaningarna.

Urvalet av larosaten fortjanar eller kanske snarare kraver
nagra ytterligare kommentarer. Var studie handlar som tidig-
are sagts inte om att utvardera utvarderingen eller att studera
om forbattringar har skett sedan inlamningen av sjalvvarder-
ingsrapporterna. Den handlar om att finna goda exempel och
valgrundade uppfattningar om hinder och méojligheter for
fortsatt utveckling. Med den utgangspunkten blir valet av de
basta enligt UKA:s utvardering naturligt och &ndamélsenligt.
Darmed inte sagt att de tolv studerade larosatena ar bast eller
ens var bast. Gransen mellan de tva betyg som tillampades
av UKA &r inte knivskarp och utifrdn egna bedémningar och
uppfattningar saknar vi nagot eller nagra larosaten i toppgrup-
pen samtidigt som vi undrar 6ver varfér nagra av de larosaten
som ar med &r det.

De tolv studerade larosatena har varit framgangsrika i sitt
hallbarhetsarbete utifrdn UKA:s kriterier och ar sdledes ett
sjalvklart val. Vart att ndmna ar att de flesta av de tolv laroséte-
na ocksa finns hogt upp i den ranking av miljéledningsarbe-
tet som Naturvardsverket genomfér. Manga tillhor ocksa den
grupp av larosaten som har certifierade miljéledningssystem.
Tva av larosatena har ocksa deltagit i en bedémning av hall-
barhetsarbetet genomférd av Times Higher Education. Av 462
bedémda och rankade l&rosaten placerade sig bada larosate-
na bland de tio basta. Vi anvander begreppet framgang och
framgangsrika for de tolv, val medvetna om att framgang kan
vara manga olika saker, betraktas pa olika satt och matas pa
olika vis. Graden av framgang kan vaxla dver tid, det som en
gang var framgangsrikt behdver inte vara det langre som foljd
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av omvarldsforandringar och brist pa anpassning och utveck-
ling. Framgang kan ocksa ha med forvantningar att géra och
en verksamhet kan saledes bedémas positivt om férvantning-
arna var laga och vice versa om férvantningarna var hoga.
Larosatena kan ocksa vara framgangsrika i olika avseenden.
Ett hallbart campus behdver inte vara kombinerat med att
hallbarhet ar integrerat i utbildning och forskning. Samman-
fattningsvis pastar vi saledes inte att de tolv larosatena ar de
mest framgangsrika i absolut mening, det beror ju pa, men de
ar bra och intressanta att studera for att fa veta mer om hur
den hallbara hogskolan tar form.

Vi har som en central del i datainsamlingen genomfért per-
sonliga intervjuer. Vi kontaktade larosatena, med ett e-brev
stallt till rektor pa respektive larosate, med en kort informa-
tion om den pagaende studien och om att vi inom kort skulle
ta kontakt for att bestdmma tid for intervju. Flera laroséten
aterkopplade omedelbart med uppgift om vem vi skulle kon-
takta, nagra fick vi pAminna. | flera fall fick vi uppgift om att
rektor skulle ersattas vid intervjutillfallet. Sa pa de flesta hall
genomfordes intervjuerna med prorektor eller vicerektor med
god insyn i och/eller ansvar for arbetet med hallbar utveck-
ling tillsammans med strateger eller samordnare for hallbar
utveckling i rektors stab eller miljéchefer. Hanvisningen och
delegeringen fran rektor till prorektor eller vicerektor speglar
val hur ansvaret for hallbar utveckling &r ordnat inom de allra
flesta larosédtena. Ett av larosdtena avbdjde medverkan med
hanvisning till hog arbetsbelastning fér berérda medarbetare,
men ocksa baserat pd uppfattningen att vederbdrande inte
sag nagon nytta med studien. Nagon personlig intervju blev
det saledes inte. Ett specialfall & ocksa Hogskolan i Boras
eftersom forfattarna till denna rapport fram till arsskiftet varit
ytterst engagerade i larosatets arbete med hallbar utveckling
(se Brorstrom och Pahlsson, 2018, och Nolin och Brorstrom,
2015). Kortare samtal har genomférts med cheferna for de tre
akademierna vid larosatet for att fanga upp eventuella aktu-
ella satsningar och aktiviteter i verksamheten efter arsskiftet.

Tio personliga intervjuer har saledes genomforts, varav en pa
telefon. Vid fyra tillfallen har rektor medverkat, och ett av
dessa tillfallen var telefonintervjun. Antal intervjupersoner
vid intervjutillféllena har varierat. Utover telefonintervjun har
vid tva ytterligare tillfallen en person medverkat. Vid de évriga
sju intervjuerna har det varit fler personer i rummet, vid ett
tillfalle hela fem personer dar rektor var en av dessa. Inter-
vjusituationerna har saledes varit varierande och det ar langt
ifran idealt att fem personer forsoker svara pa fragor med risk
for att inte alla kommer till tals med sina synpunkter och upp-
fattningar. Med nagot undantag har mottagandet varit mycket
gott och stdmningen under intervjuerna, som i de flesta fall
varade i narmare 1,5 timme, god. Flera har gett en positiv
aterkoppling i samband med intervjun. Det uppfattades vara

ett bra tillfalle for egenreflektion och manga har ocksa visat
intresse for att ta del av resultatet av studien.

Datainsamlingen har ocksad omfattat en lasning av forekom-
sten av héllbarhet i rektorernas férord i arsredovisningarna for
ovriga larosaten. Detta i syfte att inte missa nagot unikt och
nydanande i arbetet med utvecklingen av hallbarhet.

1.4 RAPPORTENS FORTSATTNING OCH DISPOSITION
Nasta kapitel inleds med nagra kommentarer till redovisade
uppfattningar om UKA:s utvardering. Darefter presenteras de
tolv larosatena och deras hallbarhetsarbete 6versiktligt res-
pektive kategoriserat utifran sex olika utgadngspunkter och
ansatser for integrering. | kapitel 3 redovisas en uppséattning
goda exempel hamtade fran de tolv larosatena. De goda exem-
plen ar av olika karaktar och i olika grad genomgripande. Det
finns Overlappningar mellan de korta l&rosatesbeskrivning-
arna i kapitel 2 och redovisning av forhallningssatt till hallbar
utveckling och goda exempel i kapitel 3. Dessa 6verlappning-
ar, som ar helt medvetna och dessutom oundvikliga, innebar
att vissa viktiga strategier, satsningar, aktiviteter och resul-
tat upprepas och samtidigt att viktig kunskap upprepas och
formedlas. Kapitel 3 ger manga uppslag till satt att utveckla
hallbarhetsarbetet. | kapitel 4 ges en internationell utblick
genom att nagra larosaten som ofta ndmns i sammanhanget
hallbar utveckling kortfattat beskrivs. | kapitel 5 behandlas
dilemman for utveckling av hallbarhetsarbetet. Har finns
ocksa synpunkter fran intervjupersonerna om hinder och
mojligheter for fortsatt utveckling. Rapporten avslutas med
slutsatser om status i larosatenas hallbarhetsarbete och syn-
punkter pa viktiga atgarder fran externa aktorer.
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02. Tolv framgangsrika larosaten

2.1 INLEDNING

| detta kapitel redovisas de tolv larosatena, och deras arbete
med hallbar utveckling och Agenda 2030 o&versiktligt respek-
tive med utgangspunkt fran sex ansatser for integrering, men
forst 1amnas nagra korta kommentarer till uppfattningar om
UKA:s utvardering baserat pa de personliga intervjuerna.

2.2 OM UNIVERSITETSKANSLERSAMBETETS
UTVARDERING AV HALLBAR UTVECKLING

Den allmanna och Overgripande uppfattningen ar att ut-
varderingen av larosatenas integrering av hallbar utveckling
i utbildningen var &ndamalsenlig. Arbetet med samman-
stallningen av sjalvvarderingsrapporterna var ett tillfalle for
att systematiskt beskriva vad som gors och detta arbete har
i sig varit kvalitetsdrivande. Det positiva resultatet av ut-
varderingen "Larosatet har en val utvecklad process for ar-
betet med hallbar utveckling inom utbildning” var en viktig
bekraftelse pa god kvalitet, menar manga. Andra uttrycker
att resultatet visar att larosatet ar pa ratt vag i integreringen
av hallbar utveckling i utbildningen. Nagon annan talar om
att utvarderingen visar att utvecklingen av hallbarhetsarbetet
har gatt fran att vara baserat pa eldsjalar till att vara sys-
tematiskt. Ett starkt uttalande gjordes fran ett larosate: "Ett
underbetyg fanns inte pa kartan. Det hade varit obegripligt
inte minst for larosatets externa partners.”

Bekraftelsen har framfor allt haft betydelse internt. Stolthet
inom organisationen anvands av flera intervjupersoner som
en beskrivning av effekter och flera har uppméarksammat
framgangen och pa olika satt spridit resultatet saval internt
som externt. Uppmaéarksamheten externt har dock varit tamli-
gen begrénsad. Framfor allt ar det andra larosaten, de som
inte ar i fronten, som uppmarksammat det goda resultatet
och ocksa efterfragat mer information. Med undantag av
UKA:s rapporter, pressmeddelande och en uppféljningskon-
ferens genomford i samarbete med Sveriges universitets- och
hogskoleforbund (SUHF) har inte sarskilt mycket horts fran
centralt hall. Nagra papekar avsaknaden av reaktion och upp-
muntran fran regeringens sida.

En forekommande uppfattning ar ocksa att utvarderingen var
undermalig eftersom den inte var tydlig med att hallbar ut-
veckling ar en sjalvklar del i den ordinarie verksamheten: en
politiskt styrd utvardering dar hallbar utveckling rycks loss
fran sitt sammanhang, havdas det. Betydligt stérre betydelse

tillmats utvarderingen av den intervjuperson som undrar
vad som hénder med de "75 procent” som inte blev god-
kanda. Det negativa utfallet maste fa konsekvenser, menar
intervjupersonen. En viktig omstandighet som anses viktig
att diskutera, till exempel pad myndighetsdialogerna, ar att
finansieringsvillkoren for att bedriva hallbarhetsarbete inte ar
jamforbara mellan sma och stora larosaten. Det kravs resurser
for att 6ver tid kunna leva upp till alla de krav som stalls, till
exempel kriterier och krav pa olika typer av certifieringar och
ackrediteringar och att vara uthallig i hallbarhetsarbetet. Ett
skal till att finansieringsvillkoren maste vara mer likvardiga an
i dag ar att rekrytering av studenter sannolikt i 6kande grad
kan komma att paverkas av kvaliteten pa hallbarhetsarbetet
och larosdtenas renommé. Detta ar en valdigt intressant och
viktig synpunkt.

Fran denna allmanna bild finns det nagra uppfattningar och
beddémningar som sticker ut. For ett av de mindre larosatena
har resultatet av utvarderingen varit mycket positivt fér och i
kontakter med inte minst andra larosaten. Manga kanner till
det goda resultatet av utvarderingen, framférs det. Ett an-
nat larosate framfor att bilden av larosatet forandrats pa ett
positivt satt som foljd av utvarderingen, saval internt som pa
andra larosaten. Kunskaperna har 6kat om den bredd som
verksamheten inom larosatet faktiskt har och ocksa lett fram
till insikten om betydelsen av att berattelsen om larosatet och
dess verksamhet och utveckling med fokus pa hallbarhet tas
fram och sprids. Internt inom larosatet har utvarderingen och
utvecklingen mot ett bredare perspektiv pa hallbarhet inne-
burit madnga spannande och intensiva, pa gransen till hetsiga,
diskussioner nar konkurrerande perspektiv pa hur hallbarhets-
arbetet ska beskrivas och bedrivas har varit pa agendan.

2.3 DE TOLV — OVERSIKTLIG OCH KORTFATTAD
PRESENTATION

De tolv l3rosatena som enligt UKA:s utvérdering har ett val
utvecklat hallbarhetsarbete &r av mycket varierande slag;
stora och sma, breda och specialiserade, vetenskapliga och
konstnarliga, gamla och unga. | det foljande presenteras de
tolv larosatena i bokstavsordning med nagra korta kommen-
tarer till inriktning och sarskilda egenskaper. Vi har for varje
larosate valt ut nagra uppgifter eller uttalanden som vi menar
ar sarskilt typiska och intressanta for respektive larosate
och som redovisats i sjalvvarderingsrapporten, rektors férord
i arsredovisningarna eller vid den personliga intervjun.
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Beskrivningarna nedan avser en rad olika férhallanden, utan
nagon ambition att mojliggora systematiska jamforelser
mellan larosatena. Syftet ar att lyfta fram viktiga uttalanden
och omstandigheter for hallbarhet.

Beckmans. Larosatet har nyligen fatt en ny organisationsform
och beslutsordning och i den férandring som skett och sker ar
hallbarhetsarbetet centralt. Larosatet har ett projektorienterat
arbetsséatt och ett centralt begrepp och en central egenskap
for verksamheten och hallbarhetsarbetet ar autenticitet: pro-
jekt som studenterna genomfér under studiearen ar pa riktigt
och i ndra kontakt och samarbete med branscher och organ-
isationer. Pedagogiken bygger pa ateljésystemet och auten-
ticitet ar hallbarhetsarbetets karna och stora styrka. Hallbar-
hetsmalen ar integrerade i larosatets kvalitetssakringssystem.

Chalmers. En miljo- och hallbarhetspolicy faststalldes redan
ar 2000. Utvecklingen av miljo- och hallbarhetsarbetet star-
tade med eldsjalar i verksamheten. Over tid har arbetet blivit
alltmer systematiskt och i dag bedrivs en av ledningen styrd
integration av hallbar utveckling i verksamheten. Teknikens
relevans i samhallet har funnits lange pa agendan. Samarbe-
tet med andra aktorer &r valutvecklat. Det finns ett stort antal
viktiga centrumbildningar inom omradet inklusive Goteborgs
centrum for hallbar utveckling (GMV) som delas med Géte-
borgs universitet. Utvecklingen inom larosatet beskrivs med
formuleringen att det har funnits en agenda, tillfallen och
agenter.

Goteborgs universitet. Vid Goéteborgs universitet finns sedan
manga ar tillbaka erfarenhet av att integrera hallbar utveckling
i verksamheten. Larosatet var ocksa tidigt ute med att certifi-
era miljéledningssystemet. Det sker en dvergripande styrning
fran ledningen med delegation och uppdrag till ansvariga i
organisationen. Manga exempel finns pa atgarder for att in-
tegrera hallbar utveckling men skillnader finns mellan olika
fakulteter. Goteborgs centrum for hallbar utveckling (GMV) ar
ett starkt stéd. Viktiga ar ocksa ett antal centrumbildningar
med flervetenskapligt inriktad forskning. En omstandighet ar
aven att universitetets visionsarbete kan komma att ta sin
utgangspunkt i malen i Agenda 2030.

Handelshégskolan i Stockholm. L&rosatet har i jamforelse
med manga andra universitet och hégskolor speciella férutsat-
tningar i form av sin relativt sett begransade omfattning och
med goda ekonomiska resurser, dock ej i form av statsanslag.
Det finns ekonomiskt stod fran naringslivet att driva hallbar-
hetsfragor. Hégskolan har en etablerad flervetenskaplig forsk-
ning och vélutvecklad internationell samverkan plus centrum-
bildningar inom hallbar utveckling, delvis integrerade i utbild-
ningen. Det finns ett tryck utifran fran olika samhallsorgan-
isationer och samarbetspartner att driva hallbarhetsfragor i
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en bred bemérkelse. Lérosatet férvéntas sakra att student-
erna har aktuella kunskaper och en stor medvetenhet om de
svarigheter och dven mojligheter som vantar i yrkeslivet for
att nd malen i Agenda 2030. Inriktningen sammanfattas i
uttrycket "Green ideas and business”.

Hogskolan i Boras. Utvecklingsarbetet har haft sin bas i ett
certifierat miljéledningssystem. En top-down-ansats i imple-
menteringen av hallbarhet har tillampats. En stark strévan
har funnits att utveckla och férmedla kunskaper om det breda
hallbarhetsperspektivet och om konkurrerande varden vid ut-
veckling av hallbarhet och genomférande av malen i Agenda
2030. Ett medel for att sprida kunskaper ar att efter ingdende
prévning av en sarskild kommitté hallbarhetsdiplomera kurser
som svarar mot hogt stéallda krav pa integrering. En satsning
sker nu inom teknik- och ekonomiomradet pa att systematiskt
arbeta med malen i Agenda 2030.

Hogskolan i Jonkoping (JU). Cheferna for fackhogskolorna har
ansvaret for integration pa respektive skola. En framgangs-
faktor ar och har varit faststallda examensmal inom hallbar-
het, liksom ackrediteringar och externa granskningar. Insats-
er sker nu for att etablera ett mer dvergripande perspektiv och
oka forskningsanknytningen. Hallbar utveckling knyts ocksa
till den nya strategin fér hogskolan som styrelsen fattar beslut
om under varen 2019. Kopplat till strategin ar avsikten att
fackhdgskolorna ska vélja inriktning avseende hur de vill
arbeta med malen i Agenda 2030.

Hogskolan i Skévde. Hallbarhetsarbetet knyts till hdgskolans
profilering inom digitalisering och informationsteknologi. Till
och med kan digitalisering som utbildnings- och forsknings-
omrade, och som den stora utmaning den ar for alla samhall-
sorganisationer och professioner, sagas vara 6verordnat hall-
barhet. Ett bottom-up-perspektiv har géllt och larare och for-
skare har varit drivande i den utveckling som varit, men 2017
inleddes ett strategiskt arbete. Nu vantar fér fortsatt utveck-
ling métet mellan perspektiven top-down och bottom-up. Ett
brett forhallningssatt till malen i Agenda 2030 har nu ersatt
idén att fokusera nagra sarskilt utvalda mal.

Konstfack. Att stalla kritiska fragor ar enligt uppgift utmark-
ande for larosatet och alla utbildningar préaglas allt mer av
hallbarhet. Det har funnits ett stort samhallsengagemang
langt innan hallbar utveckling blev ett mal. Integrationen av
hallbarhet bygger i hog grad pa den enskilda medarbetarens
arbete och insatser och blir darfér naturligt integrerat i verk-
samheten.

KTH. Larosatet har nyligen genomfért en omorganisation och
i det kvalitetssakringssystem som utvecklas och etableras in-
tegreras hallbarhetsfragor. Det finns en évergripande samord-
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ning av det strategiska och systematiska arbetet med hallbar
utveckling, men ansvaret for genomférande ligger pa skolor
och programansvariga. Det sker en viss styrning uppifran men
grundidén ar "frihet under ansvar”. Ett uppdrag géller nu for
alla skolor att redovisa, per utbildningsprogram, vilka tre av
de sjutton globala malen som ar mest centrala. Redovisningen
syftar bland annat till att underlatta studenternas val av program.

Linnéuniversitetet. En utveckling har skett fran ett beroende
av eldsjalar till en 6kad systematik i arbetet med att inte-
grera hallbar utveckling i utbildning och forskning. En tyd-
lig ansvarsfordelning finns med delegation fran rektor till
fakulteterna. En fraga som formuleras for utvecklingsarbetet
ar hur varje amne bést kan bidra. Begreppet perspektivtrang-
sel anvands for att beskriva problematiken att fa rum med
nya inslag i utbildningarna. En ny strategi benamnd Vision
2030, som praglas av hallbarhetsténk i hela verksamheten,
ar under framtagning. Utmarkande for larosatet ar ocksa den
betydelse som férvaltningen tillmats som stéd och drivkraft i
utvecklingsarbetet.

SLU. Miljo finns i l&rosatets rétter. Beslut har fattats om ett
inriktningsdokument kopplat till hallbarhet och de globala
samhallsutmaningarna. Kopplingen till Agenda 2030 ska
genomsyra allt som gérs inom larosatet. | detta innefattas
en breddning fran stark fokus pa miljo till att hallbarhets-
arbetet dven handlar om hallbar produktion och forvaltning.
Larosatets miljoledningssystem ar certifierat och genomgar
nu en 6versyn som bland annat kommer att innebara ett sam-
spel med ett nytt kvalitetssystem. Ett problem som sarskilt
uppmarksammas ar progression i hallbar utveckling. Det
handlar om pedagogisk utveckling och krav pa progression
saval amnesmassigt som pa bredden samt avseende generella
kompetenser.

Uppsala universitet. Mal och strategier inom larosatet utgar
fran ett helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen och hall-
barhet &r en naturlig del i detta. Beskrivningarna vittnar om
ett stort engagemang och manga eldsjalar inom verksamhet-
en. Manga exempel finns ocksad pa integrering av hallbar ut-
veckling och olika initiativ som tas inom etablerade centrum-
bildningar. Ett bekymmer fér en stor organisation kan vara
att mojligheterna till flervetenskap forsvaras. Det finns en
potential att battre integrera kompetenscentrum och forsk-
ningsmiljéer i utbildningen.

Av de studerade och ovan presenterade larosatena ar féljande
miljocertifierade enligt ISO 14001: Chalmers, Géteborgs uni-
versitet, Hogskolan i Boras, KTH, Linnéuniversitetet och SLU.
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2.4 SEX IDENTIFIERADE UTGANGSPUNKTER OCH
ANSATSER FOR INTEGRERING

Larosatenas satt att arbeta med att integrera hallbar utveck-
ling och arbeta med malen i Agenda 2030 har dels historiska
forklaringar, dels ar de sprungna ur olika verksamhetslogiker,
vilket innebar att férutsattningarna fér genomférande och in-
tegrering skiljer sig at mellan olika typer av larosaten.

Vi har definierat sex olika ansatser som ett resultat av genom-
gangen och tolkningen av de personliga intervjuerna.

1. Hallbar utveckling ar en del av ett samverkansideal och
en flervetenskaplig inriktning pa utbildning och forsk-
ning. Det finns en logisk koppling mellan larosatets
overgripande verksamhetsidé och satsningen pa hallbar
utveckling. Ett framtrddande exempel ar har Hogskolan
i Boras dar missionen Vetenskap for profession, att med
ett vetenskapligt férhallningssatt och med vetenskapliga
metoder ta utgangspunkt i praktikens problem, fullt ut
och helt logiskt ar férenlig med en hallbarhetsinriktning.
Att ta sig an de samhalleliga utmaningarna blir naturligt
med utgéngspunkt i en sddan mission. Aven SLU och
Linnéuniversitetet kan sagas vara exempel pa ansatsen
och inriktningen.

2. Hallbar utveckling har sin bas i ett sedan manga ar
tillbaka stort engagemang kring miljofragor. Larosatena
har haft starka utbildnings- och forskningsprofiler inom
miljdomradet och successivt har ett bredare perspektiv
vuxit fram. Exempel pa denna utveckling och inriktning
ar Goteborgs universitet och SLU. Géteborgs universitet
har och har haft nationellt ledande och internationellt
erkanda forskargrupper inom miljdomradet och larosatet
satsade dessutom tidigt pa att certifiera sitt miljoled-
ningssystem. For ett lantbruksuniversitet ar inriktningen
mot miljo en sjalvklarhet. Samtidigt kan en integrering av
andra aspekter och tillampning av ett bredare perspektiv
visa sig vara ett bekymmer vid utveckling av hallbarhet-
sarbetet och arbetet med de sjutton globala malen.

3. Hallbar utveckling har sin bas i att det kravs nya tekniska
I6sningar och mer hallbara l6sningar for att hantera sam-
hallsproblemen. Tekniska universitet sdsom Chalmers
och KTH har lésningar pa hallbarhetsutmaningar i form
av metoder for 6kad energieffektivitet, klimatsmarta
miljoer och stader samt nya och mer hallbara material.
Svarigheten kan vara att placera in den tekniska 16s-
ningen i ett bredare sammanhang, att se samspelet mel-
lan teknik, ekonomi, miljo och manniska. Det handlar da
dels om teknikens konsekvenser for andra viktiga samhal-
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leliga varden, dels om samhalleliga och organisatoriska
forutsattningar for att kunna implementera och tilldmpa
nya tekniska ldsningar. En teknisk 16sning &r inget vard
om den inte kan tas om hand av det samhalle eller den
organisation som ska tillampa den. Det kravs forstaelse
hos larare och forskare for omgivningsférutsattningar och
omstandigheternas betydelse.

4. Hallbar utveckling &r en naturlig del i den verksamhet
som bedrivs, och hallbar utveckling knyts till den inne-
hallsmassiga profil som galler eller som utvecklas vid
larosatet. De konstnarliga hogskolorna Beckmans och
Konstfack kan sédgas utmarkas av denna inriktning. Att
till exempel integrera hallbarhetsfragor vid design av nya
produkter och tjanster ar sjalvklart, nagot alternativ finns
inte. En intressant ansats ar ocksa den som Hogskolan
i Skovde tillampar, att koppla hallbar utveckling till
larosates innehallsmassiga profil som ar informations-
teknologi och digitalisering. Digitalisering skulle ju ocksa
kunna vara det 18:e malet i Agenda 2030 enligt en fore-
kommande uppfattning i samhallsdebatten.

5. Hallbar utveckling och forklaringen till en 6kad intens-
itet i hallbarhetsarbetet ar att utvecklingen i hog grad
paverkas av eller stdds av externa férvantningar och krav
fran intressenter i larosatets omgivning. En del i detta
ar ett nara samarbete med naringslivet dar hallbarhets-
fragor av skilda slag uppmérksammas och dar larosatet
férvantas kunna bidra till en gynnsam omstallning, inte
minst genom att studenterna férses med kunskaper om
hallbar utveckling och Agenda 2030. En annan del ar att
larosatets attraktivitet och legitimitet paverkas av utfallet
i externa utvarderingar av utbildningens och forskningens
kvalitet och dar krav pa hallbarhet for certifiering eller
ackreditering ar centralt. Handelshdgskolan i Stockholm
ar ett exempel pa detta och delvis ocksa Hogskolan i
Jonkoping.

6. Hallbar utveckling stods bast av att ”lata tusen blommor
blomma”. En utgangspunkt ar har att universitet och hog-
skolor per definition gér gott i den utbildning och forsk-
ning som bedrivs. Nagon aktiv styrning och ledning for
att larosatet ska bidra till implementeringen av malen i
Agenda 2030 behdvs darfor inte. Uppsala universitet kan
sagas utmarkas av stort utrymme for verksamheten och
en medvetet begransad direktstyrning fran centralt hall.
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03. Forhallningssatt till hallbarhet,
forebilder och goda exempel

3.1 INLEDNING

Samtliga studerade ldrosaten har sedan UKA:s utvardering
fortsatt sitt utvecklingsarbete i form av strategiska satsningar,
atgarder och aktiviteter i karnverksamheten som kan bidra till
l6sningar pa de utmaningar vi star infoér i implementeringen
av Agenda 2030. Genomférda intervjuer och uttalanden fran
rektorer i arsredovisningarna visar pa en hég medvetenhet om
universitetens och hdgskolornas ansvar att i samverkan med
andra samhallsaktorer medverka till att uppna malen och att
moéta de komplexa samhéllsutmaningar som vi star infor, och
da séarskilt klimatutmaningen som de senaste aren blivit allt
mer uppmarksammad av forskare och medierna.

Studien har visat att integrationen av hallbar utveckling pa
manga larosaten inledningsvis utgatt fran skilda perspek-
tiv och forhallningssatt till hallbar utveckling. Det géller till
exempel fragan om integration i hela verksamheten i stéllet
for sidoordnat karnverksamheten. Det galler ocksd hallbar
utveckling utifran de tre dimensionerna i stallet fér enbart
miljédimensionen, sa ocksa synen pa de tre dimensionerna
som dmsesidigt beroende och i konflikt med varandra i stallet
for som separata delar. Behovet av ett helhetsperspektiv och
ett mer komplext angreppssatt som staller krav pa flerveten-
skap for att I6sa de globala samhéllsutmaningarna har blivit
alltmer uppenbart. Agenda 2030 och de sjutton malen, som
anses vara odelbara och émsesidigt beroende av varandra,
har bidragit till denna utveckling och ocksa synliggjort uni-
versitetens och hogskolornas sjalvklara ansvar att bidra till
ett genomférande av Agenda 2030. Att ta utgangspunkt i ett
helhetsperspektiv och narma sig hallbar utveckling brett ar
dock inte oproblematiskt. | strdvan att beakta alla dimension-
er inom hallbar utveckling och alla de globala samhallsut-
maningarna finns en risk att miljédimensionen, och framst
da klimatmalets sarstallning som den mest akuta fragan att
I6sa for att klara av de 6vriga sexton malen, tonas ner. En viss
prioritering av vilka samhallsutmaningar som inledningsvis ar
mest bradskande att adressera och samverka kring kan darfor
vara nddvandig.

3.2 FOREKOMMANDE FORHALLNINGSSATT TILL
HALLBAR UTVECKLING

Av intervjuerna framgar att larosatena Gver tiden i 6kad ut-
strackning anammat en bredare och mer holistisk syn pa hall-
bar utveckling, fran miljo till hallbar utveckling, och aven ett
mer amnesrelaterat fokus i relation till hallbarhet. Det finns

dock exempel pa larosaten som tidigt i utvecklingsprocessen
antagit ett brett forhallningssatt till hallbar utveckling, ocksa
utifran ett amnesperspektiv.

| fokus for manga larosaten ar nu hur varje amne kan bidra
till att mota de globala utmaningarna. Hallbar utveckling
och Agenda 2030 ses av flera larosaten som dvergripande
mal. P& Chalmers uttrycks det som att FN:s globala mal ar
overgripande mal for hela verksamheten. Utvecklingen gar
ocksd mot en mer naturlig integrering i hela verksamheten:
hallbar utveckling ar eller bér vara en naturlig del av karn-
verksamheten, inte en sidoverksamhet. Som exempel namner
en av de intervjuade pa Chalmers att en forklaring till ett
framgangsrikt hallbarhetsarbete just ar att hallbar utveckling
integrerats naturligt i utbildningsverksamheten, i alla utbild-
ningsprogram och vid framtagandet av nya sadana, men
ocksa ansvarsmassigt och i ordinarie processer for utbildning-
en, inklusive kvalitetssystemet. Hallbar utveckling ar inte ett
tillagg i kurserna utan en integrerad del.

Det uttrycks ocksa en 6kad medvetenhet om betydelsen och
anvandningen av Agenda 2030 och de sjutton globala malen
som verktyg eller utgangspunkt for hallbarhetsarbetet. Tidigare
var det de tre dimensionerna av hallbar utveckling i enlighet
med Brundtlandkommissionens definition, nu ar det malen i
Agenda 2030. En forklaring, som framférs i ett par av inter-
vjuerna, ar att samhallsutmaningar vars innebérd stéds av
fakta och vetenskaplighet bidrar till en hanterbar konkretiser-
ing av hallbar utveckling i en verksamhetskontext. Samhélls-
férandringarna blir darigenom inte ideologiskt fargade.

Flera larosaten anger att det i nu gallande eller pagaende om-
arbetningar av strategier och visionsdokument finns beskriv-
ningar och resonemang som relaterar till hallbar utveck-
ling, Agenda 2030 och de sjutton globala malen. Visioner
och strategier anpassas ocksa i ett par fall tidsméassigt till
Agenda 2030, till exempel Vision 2030 pa Linnéuniversite-
tet och Strategi 2030 pa KTH. Pa Goteborgs universitet har
diskussioner forts om att det kommande visionsdokumentet
ska struktureras pa ett annorlunda satt an i dag och utga
fran ett helhetstank om hallbar utveckling och Agenda 2030
i stallet for att utga fran utbildning, forskning och samverkan.
P& manga larositen diskuteras larosatets bidrag till imple-
mentering av Agenda 2030. Pa SLU har bidraget genom ut-
bildning, forskning och samverkan nyligen tagits upp i led-
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ningsradet efter en dialog med alla prefekter. Kopplingen till
Agenda 2030 arbetas nu in i den kommande strategin och
ska genomsyra allt.

Pa flera larositen ses det som en sjalvklarhet att strategiskt
och systematiskt arbeta med héallbarhet och Agenda 2030,
med héanvisning till verksamhet och verksamhetsidé, medan
det pa ett universitet med stor bredd i verksamheten finns en
Overtygelse om att karnverksamhet med hég akademisk kvalitet
i sig bidrar till en hallbar utveckling och till Iésningar pa de
samhallsutmaningar som adresseras genom de globala malen.
"Malen kodifierar det vi gor”, uttrycker en av de intervjuade.

Behovet av ett brett forhallningssatt till de globala malen
lyfts fram vid intervjuerna. P& Beckmans uttrycks ett prak-
tiskt forhallningssatt till malen; de arbetar med alla malen,
eftersom de ar odelbara. Agenda 2030 ses som en bra mental
bild. Goteborgs universitet hanvisar till den kartlaggning som
fyra larosaten med myndighetsuppdrag genomférde om sina
bidrag till de globala malen, framst inom forskningen men
ocksa i utbildningen. Goteborgs universitet och SLU driver ut-
vecklingen och nu understks vilka mal som berér verksamhet-
en och kopplingen mellan dessa dver disciplingranser. Gote-
borgs universitet och Chalmers har skapat ett |T-verktyg for
mappning av malen och en handlingsplan fér att nd malen.
Problemet uppges vara att fa ihop malen med helheten.

Att halla "6ppet for hela paletten” som en av de intervjuade
formulerar det innebér dock utmaningar. En annan av de in-
tervjuade menar att detta staller krav pa organiserad samver-
kan 6ver amnes- och fakultetsgranser pa en larosatesovergri-
pande niva, och att relevans for &mnen, utbildningsprogram
och forskningsprofiler pa akademi-, fakultets- och institution-
sniva ger en naturlig avgransning av vilka mal som det fok-
useras pa lokalt. P4 KTH framhalls att Agenda 2030 handlar
om vad vi menar med hallbar utveckling efter 2015. Agenda
2030 betraktas som en operationalisering av hallbar utveck-
ling och ett slags definition ar att hallbar utveckling galler
om hallbarhetsarbetet innebar att genomférandet av ett mal
stéds utan att nagot annat mal paverkas negativt.

Inom KTH Innovation har en avdelning, forskargrupp och
doktorander testat att i en workshop vélja ett globalt mal som
bidrar till alternativt motverkar ett av de sjutton malen. Styr-
kan med malen for hallbar utveckling anses vara att hitta
saker déar larosatet kan bidra men ocksa att se var och hur
larosatet eventuellt motverkar. Arbetssattet ar exempel pa ett
konkret och hanterbart satt att narma sig malen, men kan
samtidigt innebadra att komplexiteten gar férlorad, det vill
saga det bmsesidiga beroendet mellan malen som innebar att
saval konflikter som synergieffekter tydliggérs och framtrader.
Hur hallbar utveckling och Agenda 2030 mer konkret integre-
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ras i utbildningen i dag skiljer sig at mellan larosatena. Har
finns exempel pa moment eller kurser om hallbar utveckling
som tillagg i utbildningen och pedagogiska fortbildningskurs-
er for larare i "larande for hallbar utveckling”, som ibland men
inte alltid naturligt kopplas till det egna amnet och utbild-
ningen. Hallbar utveckling anvands ocksa ibland som pers-
pektiv och gemensam utgdngspunkt for att férsoka profilera
och stddja samverkan 6ver disciplingrénser i syfte att bredda
utbildningen i mer flervetenskaplig riktning. | utbildningar pa
masterniva ar existerande forskningsmiljoer och projekt 6ver
disciplingranser ett stod for en sadan ansats.

Manga larosaten har utvecklat processer for att ge stod for
och bidra till en mer naturlig integrering av hallbar utveck-
ling med utgangspunkt fran ber6rt amne eller utbildning-
sinriktning, till exempel i form av konkreta utbildnings- och
kursmal, kursrelaterade hallbarhetsprojekt eller seminarier
som integreras i en kurs i syfte att ge en grund fér mer amnes-
anknuten foérdjupning, ofta gemensamt anordnade och med
kompetensstdd fran centralt hall. Ett alternativ till att utga
fran ett mer abstrakt hallbarhetsperspektiv ar enligt flera
larosaten att konkretisera hallbar utveckling och ta utgangs-
punkt i aktuella samhéallsutmaningar och innebdrden av de
globala malen utifran vetenskap och fakta. Ytterligare ett
forhallningssatt ar att se hallbar utveckling som ett av manga
perspektiv som kan stédjas genom att stéarka de generiska
kompetenserna och mer generellt stérka studenternas for-
maga att kritiskt tolka och analysera samt att hantera férand-
ringar och 6kad komplexitet.

Avslutningsvis: en flervetenskaplig forskningsmiljé inom hall-
bar utveckling eller flera narliggande miljéer som komplet-
terar varandra tematiskt, kan utgéra grund foér profilering i
existerande utbildningsprogram eller fér utveckling av nya
program med mer interdisciplindra inslag. Att som SLU pri-
oritera nya utbildningsprogram med en flervetenskaplig eller
samhallsvetenskaplig inriktning kan samtidigt bidra till en
mer gransoverskridande samverkan ocksa inom forskningen.

3.3 FOREBILDER OCH GODA EXEMPEL

Nedan redovisas exempel pa hur larosatena hanterar hallbar
utveckling och de samhalleliga utmaningar som finns inom
ramen for den verksamhet som bedrivs uppdelat pa féljande
kategorier: strategi och organisation, verksamhet, aktiviteter
samt centrumbildningar, nétverk och projekt och slutligen
uppféljning och utvérdering.

Strategi och organisation

Integration av hallbar utveckling och i 6kad utstrackning
ocksa implementering av Agenda 2030 ar en strategiskt vik-
tig fraga for larosatena. Flera larosaten uttrycker hallbar ut-
veckling som en tydlig profil, i nagra fall som ett 6vergripande
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mal eller vision, till exempel "det hallbara larosatet” eller
att vara "ett av de ledande universiteten i Europa for utbild-
ning och forskning inom hallbar utveckling”. Nagra larosaten
har ocksa en tydlig koppling mellan den strategiska sats-
ningen pa hallbar utveckling och verksamhetsidén, till exempel
Linnéuniversitetets verksamhetsidé "Globala varden”, Chal-
mers "For en hallbar framtid”, Hogskolan i Boras "Vetenskap
for profession” samt SLU som ett etablerat miljéuniversitet
med en tydlig ambition att ha en stark hallbarhetsprofil i
verksamheten. Hallbar utveckling har i dessa fall lagts pa en
overgripande strategisk niva. Detta géller ocksa fér Hogskolan
i Skévdes beslutade strategiska satsning att mer tematiskt
narma sig hallbar utveckling: "Digitalisering for hallbar ut-
veckling”. Har &r digitalisering en évergripande profil och en
strategisk satsning fér hela larosatets verksamhet, och sty-
rkan i IT ses som en hjalp for att fa in ett hallbarhetspers-
pektiv: att stédja en hallbarhetsproblematisering i relation till
temat och berérda @mnen.

Det finns larosaten som valjer att inte lyfta hallbar utveckling
som en prioriterad och strategiskt viktig fraga, eftersom den
anses vara ideologiskt och politiskt styrd. Akademisk verk-
samhet av hog kvalitet anses ha ansvar for och bidra till att
finna l6sningar pa de utmaningar som Agenda 2030 adresser-
ar genom forskning och utbildning och detta gors i karnverk-
samheten. Végarna att na dit ser dock olika ut, med eller
utan direkt strategisk styrning. Nagra larosaten har ocksa en
tydlig delegation av ansvaret for hallbarhetsintegreringen och
organiseringen av detta till fakulteter.

| ett par fall har det skett en mer naturlig anpassning utifran
verksamhetsinriktning och verksamhetsidé. Exempel pa detta
ar Beckmans som uttrycker det som att inrymma hallbarhet
i skolans organisation. Den hallbara utvecklingen kan, fram-
halls det, inte vara nagot utanfor karnverksamheten. Litenhet
och autenticitet i uppgifter anses bidra till hallbar utveckling.
Program &r centrala, inte avdelningar och chefer, papekas
det. Avsaknaden av en tydlig struktur och organisation uppfa-
ttas inte vara sarskilt problematisk. Hallbarhet kan sagas vara
inbyggd i kulturen och styrs och bevakas ocksa av medvetna
och drivande studenter och av larosatets samverkanspartner.
Aven SLU och de tekniskt inriktade larosatena har genom
sin verksamhetsinriktning och med ett starkt miljéfokus haft
goda forutsattningar att mer naturligt integrera perspektiv pa
hallbar utveckling.

P& andra larosaten har strategisk styrning uppfattats som
nodvandig for att pa ett framgangsrikt satt driva hallbarhets-
arbetet framat. Det galler Hogskolan i Boras som har en tydlig
struktur och organisation for saval ett strategiskt som system-
atiskt hallbarhetsarbete och ocksa en tydlig koppling mellan
dessa. Ett helhetsperspektiv pa hallbar utveckling och inte-
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gration i hela verksamheten var och ar utgangspunkter for det
strategiska arbetet. Malbilden "det héllbara larosatet” anger
en tydlig riktning, vilken vidareutvecklas i rapporten ”"Univer-
sity of Boras as a Sustainable University”, dar innebérden av
ett hallbart universitet beskrivs och en forskningscentrerad
modell som stéd for férandring foérordas (Nolin och Brorstrom,
2015). Rapporten har paverkat innehall i policy- och mal-
dokument och den av styrelsen beslutade policyformuleringen
"Forskning kring hallbar utveckling prioriteras”. En strategisk
organisation leds av rektor, liksom strategiskt inriktade nyck-
elpersoner i rektors stab och pa akademiniva med uppdrag att
driva integrering av hallbar utveckling i verksamheten.

En omorganisation genomfordes ocksa vid Hogskolan i Boras
i syfte att starka flervetenskaplig forskning och samverkan
over granser, en férandring som kortsiktigt var allt annat an
oproblematisk. Strategigruppen for hallbar hogskola, som
driver arbetet i riktning mot mélet, leds av rektor, vilket inne-
bar en direkt access till ledningsrad och styrelse. Det strate-
giska arbetet stdds av ett systematiskt arbete, med konkreta
hogskoledvergripande mal, till exempel etablering av oblig-
atoriska introduktionsmoment och kurser med en problem-
atiserande ansats i relation till &mne och utbildning. Att fa
till stand en integrering i ordinarie processer och en naturlig
samverkan Over gréanser har dock setts som problematisk,
delvis beroende pa bredden i verksamheten.

Som jamférelse kan namnas verksamheten pa Chalmers som
enligt intervjupersonerna, utifran ett stort engagemang och
driv underifran av eldsjalar samt en drivande studentkar, rel-
ativt oproblematiskt anammat saval ett systematiskt hallbar-
hetsarbete som en naturlig integrering i ordinarie processer.
Nagot som har underlattat ar en bestallarorganisation dar
hoégskolans ledning ar bestallare av utbildning.

P& Hogskolan i Skovde ses det strategiska arbetet med att
utveckla och konkretisera "Digitalisering for hallbar utveck-
ling” som ett framgangsrikt satt att arbeta, fran digitalisering
till hallbar utveckling och tillbaka igen. Investeringsprogram
och utvecklingsplan finns, s& ocksa en tydlig ansvarsférdeln-
ing med precisering av uppdrag ner pa amnes-, program- och
examinatorsniva. Alla utbildningsprogram ska ha ett lokalt
mal kopplat till temat, vilket stods av utbildningsmatriser.
Mal och utvecklingsplaner gallande kompetensutveckling
finns och ansdkan om forskarutbildnings omrade beraknas
vara klar 2020. Det sarskilda ansvaret for investeringspro-
grammet, inklusive berérda hallbarhetsfragor, ligger pa rektors
strategiska rad.

Flera larosaten har de senaste aren genomfort organisations-
forandringar for att stédja flervetenskap och samverkan i utbild-
ning och forskning. Sa lyfter till exempel KTH fram en nyli-



MYCKET GORS, MYCKET MER MASTE GORAS
Forhallningssatt till hallbarhet, forebilder och goda exempel

gen genomférd omorganisation i syfte att framja strategiska
diskussioner over granser. Medel har ocksa avsatts for studier
av miljo och hallbar utveckling pa tvars. Pa andra larosaten
anges flervetenskapliga centrumbildningar och samverkans-
plattformar som betydelsefulla for utveckling av hallbarhet-
skunskap och hallbarhetskompetens. Det kan handla om cen-
tralt initierade strategiska satsningar eller regeringsuppdrag,
men ocksa samverkan initierad underifran av forskare och
studenter och genom samverkan i olika natverk.

Centralt placerade stédorganisationer lyfts ocksa fram som
en forutsattning for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. Pa
KTH finns till exempel KTH Sustainability Office. GMV (Gote-
borgs centrum for hallbar utveckling) & Chalmers och Gote-
borgs universitets gemensamma organisation foér att framja
forskning, utbildning och samverkan inom hallbar utveckling.
GMV fungerar som en plattform som driver och samordnar
en rad gransdverskridande projekt och satsningar. Organisa-
tionen namns som ett nédvandigt komplement och stéd for
att utveckla och uppratthalla hallbarhetsarbetet och flervet-
enskap som sedan lange &r integrerat i ordinarie verksamhets-
processer. GMV har bland annat tagit fram verktyg for att ut-
vardera kopplingen till de globala hallbarhetsmalen.

En stark fakultets- och campusévergripande samverkan och
ett stod fran samverkanspartner lyfts fram av SLU men ocksa
av Linnéuniversitetet som anger att denna samverkan &r en
viktig bidragande orsak till ett framgangsrikt hallbarhets-
arbete: betydelsen av att "samverka fran sidan”. En annan
framgangsfaktor har enligt Linnéuniversitetet varit en stark
och drivande forvaltning, inklusive universitetskansliet som
inledningsvis pratade om, utbildade och drev arbetet framat.
Detta har varit ett viktigt stod for hela verksamheten géllande
hallbarhetsarbetet, sa dven i dag. Det fanns ocksa en tidig
koppling mellan det strategiska och det systematiska arbetet.
| intervjuerna och i rektors férord i arsredovisningarna redovi-
sas exempel pa centralt initierade och finansierade strate-
giska satsningar och plattformar fér kunskapsbildning &ver
fakultets- och amnesgranser. Nagra av dessa ar:

e Linnéuniversitetets "Kunskapsmiljo Linné” med krav pa
flervetenskap, koppling till forskning och utbildning, sam-
verkan internt och externt och att relatera till larosatets
strategi, inklusive Agenda 2030. Tre miljder ar nyinratta-
de och fem som ar under utveckling har beviljats medel.

e Sl U:s fyra nya strategiska framtidsplattformar, som
integrerar olika vetenskapsomraden och 6kar sam-
verkan mellan forskarna och olika samhéllsintressen,
samt strategi for global utveckling genom programmet
SLU Global i syfte att bidra till en positiv utveckling i
laginkomstlander.
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e Uppsala universitets sjosattning av den gréanséverskri-
dande forskningssatsningen Uppsala University Sustain-
ability Initiative (UUSI), som ska starka universitetets
forskningsmiljoer inom hallbar utveckling.

e UGOT Challenges vid Géteborgs universitet som ar ett
exempel pa en tvarvetenskaplig satsning for att mota
globala samhéllsutmaningar.

Verksamhet

Utifran ett verksamhetsperspektiv hdnder mycket inom om-
radet hallbar utveckling, och sedan 2015 med okat fokus
pa konkretisering och bidrag till att uppna FN:s sjutton hall-
barhetsmal. Inledningsvis redovisas ett antal exempel pa at-
garder och satsningar gallande integrering av hallbar utveck-
ling i verksamheten som tagits upp vid intervjuerna eller i ett
par fall som redovisats i rektors férord i arsredovisningarna.
Darefter lyfts nagra mer tematiskt inriktade exempel eller ut-
vecklingslinjer fram, som vi anser vara sarskilt intressanta att
beskriva narmare.

Goda exempel:

Integrering i utbildningsprogram

e Integrering av hallbar utveckling i alla utbildnings-
program och hallbarhetsprofil p& masterniva

e Fler- och tvarvetenskapliga masterprogram

e Prioritering av flervetenskap och samhallsvetenskap i
nyinrattade utbildningar

e Program om komplexa samhéllsutmaningar

e Doktorandkurser som fokuserar pa att identifiera l6sning-
ar pa de stora hallbarhetsutmaningarna

e Matriser for koppling mellan larandemal och hallbar
utveckling

e Programansvar fér och lararlagstraffar géllande integra-
tion av hallbar utveckling

Rekrytering och kompetensutveckling

e Tillsattning av professorer med inriktning mot hallbar
utveckling

e Anstéllning av professorer med samhallsvetenskaplig
bakgrund i tekniskt inriktade utbildningar
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e Uppdrag som samverkanslektorer

e Pedagogiska utvecklare som stod for larande for hallbar
utveckling

e Kurs i larande for hallbar utveckling med nationell
antagning for larare med olika &mnesbakgrund

e Kompetensutveckling om och fér hallbar utveckling samt
om generiska kompetenser for alla programansvariga och
kursledare

e Mal- och kompetensutvecklingsplaner for alla med
utbildningsuppdrag

e Inkludering av hallbar utveckling i chefsprogram

e Programansvar for och lararlagstraffar gallande
integration av hallbar utveckling

Goda exempel, tematiskt inriktade:

Forskning och forskningsprojekt med koppling till utbildnings-
verksamheten

UGOT Challenges ar samlingsnamnet foér den stora tvarvet-
enskapliga satsning som inleddes 2016 vid Géteborgs uni-
versitet. Gemensamt for de sex centrum som tilldelats medel
och inrattats ar utgangspunkten att det kravs tvarvetenskaplig
forskning for att mota globala samhéllsutmaningar. Centrum-
en ska aven utveckla relevanta utbildningar och skapa platt-
formar for internationella samarbeten och ansdékningar om
storskalig finansiering. Totalt innebéar satsningen en invester-
ing pa 300 miljoner kronor under sex ar.

UGOT Challenges forskningsomraden fordelas pa sex centrum:

e Centrum for aldrande och halsa — AgeCap

e Centrum for antibiotikaresistensforskning — CARe

e Centrum for kritiska kulturarvsstudier - CCHS

e Centrum for studier av kollektivt handlande — CeCAR

e Centrum for framtidens kemiska riskanalyser och styrning
- FRAM

e Marin vattenbruksforskning — SWEMARC

Forskningsomradena spanner Over en stor amnesmassig
bredd. Samtliga har tydliga tvarvetenskapliga inslag. Vissa
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initiativ ar nya, andra utgér fran tidigare forskningsstruktur-
er som utvidgats till féljd av samhallsutmaningsperspektivet.
UGOT-satsningen namns vid intervjuerna som en testbadd for
tvarvetenskaplig hallbarhetsforskning och for interdisciplinar
samverkan och transformation. En halvtidsutvardering har
genomforts med beslut om fortsatt satsning.

Ytterligare exempel pa forskning eller forskningsprojekt med
koppling till utbildningsverksamheten ar pa Chalmers "Wick-
ed sustainability problems” och hur studenter relaterar till
dessa problem samt vid Hogskolan i Jonkdping SER-gruppen,
forskargrupp inom larandepraktik, och Sida-projekt gallande
gemensamma utbildningsdoktorander i Rwanda och Etiopien.

Mérkning och diplomering av kurser fér att félja upp och stédja
respektive stdrka kvaliteten i integrationen av hallbar utveck-
ling i kurser och &mnen

Verktygslador for integrering av hallbar utveckling i utbild-
ningen och méarkning av "HU-kurser” tas vid intervjun med
Goteborgs universitet upp som exempel pa viktigt stéd res-
pektive uppféljningsunderlag gallande integrationen av hall-
bar utveckling i utbildningen. Verktygsladan, som utvecklats
for att stodja hallbarhetsintegrering i kurser och utbildnings-
program, ar en gemensam digital resurs- och kunskapsbas
med litteratur, presentationer och lankar som kan anvéndas
av lararna for att underlatta i den konkreta undervisningssit-
uationen. Den gemensamma verktygsladan, som nu ansvars-
massigt ligger under GMV, finns ocksa i mer fakultetsanpas-
sade versioner. Goteborgs universitet var ocksa "forst ut”
bland larosdten med markning av hallbarhetskurser. Syftet
med markningen var framst att félja upp det universitets-
gemensamma malet att ¢ka integrationen av hallbar utveck-
ling i utbildningen men ocksa att synliggéra "HU-markta”
kurser och program gentemot studenterna. Over tiden har
kraven fér markning 6kat och specificerats och ar nu anpas-
sade till Agenda 2030, med krav pa minst ett larandemal
som ar kopplat till de globala malen, graderat efter fokus eller
bidrag till hallbar utveckling. Bedémning sker inom respek-
tive utbildningsorganisation.

Pa Hogskolan i Boras har diplomering av kurser ocksa varit
en del i att félja upp mal om integration av hallbar utveck-
ling i utbildningen, dar ett mal av flera har varit och ar att
varje utbildningsprogram ska innehalla minst en diplomerad
kurs. Men diplomering av kurser och de krav som stallts for
en diplomering har redan fran start varit héga och ocksa ett
led i att starka en férdjupad eller breddad amnesrelaterad
integrering. Detta har skett genom framtagning av bedém-
ningskriterier och en grupp med bred @mnesrepresentation,
knuten till Strategigruppen for hallbar hogskola, som gran-
skar och bedémer kursplaner och examinationsuppgifter i de
kurser som nominerats av akademin. Beslut fattas av rek-
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tor. Bedomningskriterierna utgar fran ett helhetsperspektiv
pa hallbar utveckling och staller krav pa problematisering av
utbildningens &mnesomraden och professionsroll utifran hall-
bar utveckling, med ytterligare punkter géllande reflektion
kring malkonflikter och bidrag till I6sningar av samhallsut-
maningar. Antalet kurser som diplomerats efter sex ar ar ett
sextiotal. Kraven for diplomering blev nar den forsta hogtid-
liga ceremonin genomfordes och da rektor delade ut diplom,
en marklig och 6verraskande upplevelse for avdelningen for
resursatervinning, en for 6vrigt mycket framgangsrik forsk-
ningsmiljé, som "mangrant” stallt upp fér att hamta ett givet
diplom for sin kurs. Nagot diplom blev det inte denna gang
eftersom det flervetenskapliga och problematiserande pers-
pektivet var otydligt eller saknades. Darfor blev det inte heller
nagon uppsluppen stamning, men detta var lange sedan och
ar nu preskriberat.

Nu ar alla medvetna om kraven och manga larare har uttryckt
att beddmningsprocessen ar kvalitetsdrivande och har lett till
okad kvalitet och en béttre forstaelse for hallbar utveckling
och dess relation till amnet. Liknande beddémningskriterier
finns ocksa for examensarbeten som efter nominering och
beddémning rekommenderas fér stipendier. Aven |ararlagspro-
jekt kan erhalla stipendier for utvecklingsarbete. Ett uttalat
onskemal ar darvid att utvecklingsarbetet syftar till ett utokat
inslag av samverkan och flervetenskaplighet, det vill séga ett
mer tvardisciplinart innehall och arbetssatt i samverkan Gver
amnes- och akademigranser.

Bildning, breddning och generella kompetenser som alterna-
tiv eller komplement till hallbar utveckling

Vid intervjuerna har framkommit alternativ eller komplement
till att integrera hallbar utveckling som tillagg, eller som ett
integrerat perspektiv i relation till berért &mne, delvis bero-
ende pa hur man narmar sig hallbar utveckling som begrepp.
Pa flera larosaten har det skett en utveckling fran att ha en-
bart separata moment och kurser om hallbar utveckling till
att satta amnet mer i fokus. Amnet ar da utgangspunkt for
en kritisk reflektion eller fér en konkretisering av de globala
malen. Chalmers har saval separata introduktionskurser med
breddat perspektiv, bland annat kursen "Manniska, teknik
och samhalle”, som kurser dar hallbar utveckling integreras
successivt i relation till &mne och profession. Som exempel
namns integrerade hallbarhetsprojekt med koppling till berérd
kurs och amne. Inspiration har hamtats fran Delfts teknis-
ka universitet. Lararna forelaser och resonerar om sitt @mne
och hallbarhetskompetenta larare och forskare faciliterar med
kunskap inom héllbar utveckling och coaching. Aven andra
larosaten lyfter fram betydelsen av att utga fran amnet och pa
till exempel SLU ses generiska kompetenser, och progression i
dessa, som ett satt att bredda perspektiven i amnet och utbild-
ningen fran ett fokus pa miljo till hallbar utveckling.
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Vid de bada tekniska universiteten har satsningen pa integra-
tion av hallbar utveckling och de aterkommande férelasnings-
seminarier pa temat "Den reflekterande ingenjéren "som
erbjuds studenterna fangat upp och i viss man bidragit till
en forandrad och bredare syn pa ingenjorsrollen. P4 Chalm-
ers sker ocksa en strategisk satsning pa integrering av andra
vetenskapliga perspektiv &n de tekniska i utbildningarna, till
exempel genom anstéllning av professorer med samhéallsvet-
enskaplig bakgrund. Nédmnas kan att MIT i en benchmark-
ing-rapport har rankat Chalmers hogt for dess tvarvetenskapli-
ga arbete nar det galler utvecklingen av ingenjérsutbildning.

Ett exempel pa breddning i mer disciplinéverskridande rikt-
ning ar ett pagaende strategiskt arbete vid en av akademier-
na pa Hogskolan i Boras dar en flervetenskaplig relation till
hallbar utveckling i forskning och utbildning utifran Agenda
2030 nu diskuteras: dels utifran fragan hur komplexa ut-
maningar ska motas, dels utifran ett internationaliserings-
perspektiv kopplat till det globala ansvaret. Alla master-
program ska innehdlla generella kurser inom vissa gemen-
samma viktiga omraden med koppling till de globala malen.
Kurserna ska utvecklas och genomféras i samverkan &ver
disciplingranser och mellan olika utbildningsprogram med
deltagande och involvering av larare och forskare fran olika
discipliner. Exempel pa tva gemensamma kurser som nu dis-
kuteras ar cirkulart vardeskapande och hallbart ledarskap.
Inspirationen till en breddning i utbildningsprogrammet har
hamtats fran Hogskolan i Halmstad och det s& kallade "Com-
mon Core”-konceptet.

Slutligen vill vi lyfta fram Handelshdgskolan i Stockholm som
ett exempel pa en mer genomgripande strategisk férandring
av utbildningen i syfte att férbereda studenterna fér de ut-
maningar som de kommer att méta i samhéllet och i sina
professionsroller, i detta fall genom bildningsmoment som
ytterligare en dimension i utbildningen. Larosatet har sedan
lange hallbar utveckling som ett av sina strategiska omraden
och inférde for tre ar sedan "Global Challenges track” i ut-
bildningar pa kandidatniva. Sparet utgor cirka 20 procent
av utbildningen och ska férbereda studenterna fér de sam-
hallsutmaningar som finns och maste hanteras. For ett ar
sedan skedde en viktig férandring, som innebar att styrelsen
faststallde ett utbildningsuppdrag utifran mission och vision,
som benamns FREE, och som ska vara basen for hallbarhets-
arbetet vid larosatet med bildning som en viktig dimension.

FREE star for Fakta- och vetenskapsbaserad, Reflekterande
och sjalvmedveten, Empatisk och kulturellt kéanslig, Entre-
prendriell och ansvarstagande, och anger vad studenten ska
"veta, gbra, vara och uttrycka”. Den sammanfattar skolans
utbildningsambition. Genom fakta om tillstand och sam-
hallsutmaningar och genom bildning och breddning ska stu-
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denterna forberedas for framtiden. FREE innebar enligt den
intervjuade att studenten ska forstd och med "ratt” utbild-
ning vara fri i férhallande till det okdnda. Hanvisning gjordes
har till filosofen Ingemar Hedenius och betydelsen av att med
bada fotterna pa jorden och fakta som bas kunna méta och
hantera framtidens utmaningar. Foretagsrepresentanterna i
styrelsen och Advisory board vill ha studenter som forstar vad
samhallet star infor. Enligt den intervjuade kan FREE vara ett
svar pa problemet med perspektivtrangsel, men om bildning
ar ratt eller om det krévs mer om innebdrden av hallbarhet ar
fortsatt osakert enligt intervjupersonen.

| syfte att utveckla studenternas férmaga att hantera kom-
plexa utmaningar pa basta satt och bidra till en mer hallbar
samhallsutveckling finns flera alternativ. Ett &r att utbild-
ningen tar upp fakta om tillstdnd och samhéllsutmaningar
konkretiserat med Agenda 2030 och darigenom ytterligare
starka progressionen i &mnet. Andra alternativ ar att integrera
en bildningsdimension eller genomféra utbildningsgemen-
samma generella kurser. Alternativen kan behéva utredas
och problematiseras. Risken med separata kurser i hallbar
utveckling kan vara en frikoppling fran amnet och ett ytligt
forhallningssatt, pa grund av eventuell bristfallig hallbarhets-
kompetens. A andra sidan finns ocksa en risk i att tona ner
hallbar utveckling fér mycket. Detta kan innebéra att hallbar-
hetsarbetet inte blir lika synligt och dédrmed kan uppfattas
forsvinna fran agendan.

Aktiviteter samt centrumbildningar, natverk och projekt for
samverkan och implementering av Agenda 2030

Nedan redovisas exempel pa aktiviteter, med visst fokus pa
studenterna, som tagits upp i intervjuerna och ses som be-
tydelsefulla inslag i verksamheten och pa campus.

e "Sustainability Day” vid Géteborgs universitet, Chalmers
och Hogskolan i Jénkdping

e Hallbarhetsdag 2018; "Visst kan vi radda varlden?”,
Hogskolan i Boras

e "The Business Day for Sustainability”, Handelshégskolan
i Stockholm

e "Den reflekterande ingenjéren”, Chalmers och KTH
e SLU studentpool

e CEMUS, Uppsala universitet

e "Research Sustainability Day”, KTH

e Seminarieserien "For och emot — hallbarhetsdilemman i
vardagen och samhéllsdebatten”, Hogskolan i Boras
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e Solbilsprojektet, Hégskolan i Jénkdping

e "Camp Vera — for tjejer som vill forma framtiden”,
Chalmers

Flera larosaten arrangerar arligen hallbarhetsdagar for stu-
denterna. Att dessa dagar ar betydelsefulla exemplifieras av
att aktiviteten namns av en av de intervjuade som det fram-
sta bidraget till en hallbar samhallsutveckling; speglande
det stora studentengagemanget som finns pa tva narliggande
larosaten. Flera lyfter ocksa fram studentféreningar och stu-
denters stora engagemang och driv. De bidrar till en hallbar
utveckling, inte bara efter utbildningen utan ocksd under
studietiden. Studenterna "trycker pa”, driver och paverkar
beslut i organisationen och campusmiljén och tillsammans
med andra studenter ingdr de ocksad i ett sammanhang, i
det omgivande samhallet, dar de kan vara med och paverka.
Daremot namns inte nagot om drivkraft och intresse fran
Sveriges forenade studentkarers (SFS) sida. | stéllet framfors
synpunkter fran de intervjuade om avsaknaden av arenor for
att fanga upp och samla det studentengagemang som finns
i stallet for att detta kanaliseras i kritik fran studenterna.
Otaligheten maste omvandlas till ett studentengagemang
exempelvis inom centrumbildningar eller féreningar. SFS
maste ocksa, som det sags, omfamna vissa fragor och battre
bidra till att hantera den oro som finns hos studenterna.

"Den reflekterande ingenjéren” har namnts tidigare i texten
och avser en studentdriven ideell organisation, som inklud-
erar studenter och studentféreningar, och som samarbetar
med tekniska hogskolor och universitet, organisationer och
naringsliv. De arrangerar seminarier och aktiviteter for att lyfta
ingenjorsyrkets utmaning att utveckla teknik for ett globalt
hallbart och gott liv for alla.

CEMUS och SLU studentpool ar exempel pa studentdrivna
centrum och stddorganisationer i utbildningsverksamheten.
CEMUS ar ett mangvetenskapligt centrum, som ar placerat vid
Uppsala universitet och bedrivs i samverkan med SLU. | néra
samarbete mellan studenter, larare, forskare och externa ak-
térer bedrivs kursverksamhet som erbjuder méjlighet till bredd
och férdjupning inom hallbar utveckling. Centrumet som ar
initierat av studenter anges vid intervjun vara en viktig arena
for att fanga upp studentengagemang. Undervisningsverksam-
heten i SLU studentpool riktas mot elever pa gymnasiet.

Solbilsprojektet ar ett internationellt studentprojekt, dar
bland annat Hogskolan i Jonkopings teknikstudenter arligen
deltar. Det ses som en viktig ingang till det omgivande sam-
hallet for studenterna. Studenterna far vara en del i samhallet
och se vad som konkret gors och utvecklas i praktiken, med
koppling till utbildningen.



MYCKET GORS, MYCKET MER MASTE GORAS
Forhallningssatt till hallbarhet, forebilder och goda exempel

For och emot-seminarierna vid Hogskolan i Boras var en viktig
del i processen att skapa en djupare forstaelse for innebérden
av hallbar utveckling utifran en problematiserande ansats.
Seminarierna blev en arena for dialog, debatt och fakta fran
forelasare inom komplexa omraden och knepiga fragestall-
ningar och samlade larare, forskare, administratérer och stu-
denter. Sarskilt viktiga var seminarierna under en inledande
fas i hallbarhetsarbetet da betydelsen av hallbar utveckling
ifrdgasattes och innebdrden av hallbarhet forenklades.

Vid Goteborgs universitet och Chalmers utgér GMV ett be-
tydelsefullt nav fér samordning av studentféreningar och
studentaktiviteter inom hallbar utveckling, inte bara 6ver
larosatesgranser utan ocksa regionalt och nationellt, bland
annat med stéd av deltidsanstéllda studenter.

Exempel pa centrumbildningar och projekt med fokus pa
samverkan inom hallbar utveckling och i implementeringen
av Agenda 2030 har ocksa lyfts fram vid intervjuerna, bland
annat féljande:

e Ageraprojektet: Chalmers, Géteborgs universitet och sex
andra universitet ska, med FN:s globala mal for hallbar
utveckling som ramverk, utveckla nya arbetsséatt for att
utvardera och félja upp effekter av samverkan. Syftet
ar att 6ka samverkanskapaciteten och pa sikt starka
larosatenas bidrag till hallbar utveckling.

e SWEDESD: Internationellt center for larande for hallbar
utveckling — en centrumbildning for utveckling av larande
for hallbar utveckling vid Uppsala universitet och i dag
en forsknings- och utvecklingsmiljé som erbjuder verktyg,
processledning, implementering av Agenda 2030 och
uppskalning av utbildning for hallbar utveckling och sam-
verkan Over granser. Larandelabbet for hallbar utveckling
(ESD Learning Lab) ar en tredrig satsning pa Campus
Gotland i syfte att framja en utmaningsdriven och tvéar-
vetenskaplig larandemiljé.

Ytterligare ett exempel som lyfts fram ar WISE, ett europeiskt
forum for samverkan for att utveckla undervisning for hall-
bar utveckling och skapa en databank med tvarvetenskapliga
fall. Vid Hogskolan i Jonkoping lyfts JU Sustainability Net-
work fram, en hdégskolegemensam plattform och métesplats
fér utbyte av erfarenheter och idéer kring undervisning och
studentengagemang inom hallbar utveckling. Natverket har
initierats och leds av JU Sustainability Group, en grupp
forskare med representation fran samtliga fackhogskolor.
Forskargruppen stdéds finansiellt av larosatet och har nyligen
fatt ett fornyat och tydligare uppdrag.
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Uppféljning och utvardering

Det systematiska hallbarhetsarbetet

Samtliga studerade larosaten har ett miljéledningssystem
som stdd inom ett mer eller mindre vél utvecklat systema-
tiskt hallbarhetsarbete. De larosaten som har ett miljocertifi-
erat miljéledningssystem enligt 1ISO 14001, som inkluderar
hela verksamheten — det vill saga halften av larosatena i den-
na studie — har alla ett till synes val utvecklat systematiskt
hallbarhetsarbete, varav tre rankas hogst i Naturvardsverkets
granskning av statliga myndigheter. Har ingar saledes inte
|arosaten som ar stiftelser. De certifierade larosatena har
ocksa ofta en tydlig koppling mellan hogskoledvergripande
strategier och mal och det systematiska hallbarhetsarbetet.
Inom ramen for detta finns policy och mal, handlingsplan-
er och arliga uppfoljningar eller granskningar genom externa
revisioner, internrevisioner och ledningens genomgangar, ink-
lusive uppféljning av resultat och maluppfyllelse. Resultaten
av dessa uppféljningar utgdr fér manga ett val fungerande
underlag for dialog i ledningen och i verksamheten samt for
utvardering av ett systematiskt forbattringsarbete.

Fr&n beddmningen i UKA-utvarderingen kan utlasas en kop-
pling mellan att ha ett miljocertifierat system och kvalitet i
det systematiska arbetet. Darmed inte sagt att ett systema-
tiskt hallbarhetsarbete ocksa innebar integrering av hallbar
utveckling i alla ordinarie processer och system. Nagra av
larosatena anger dock att sa ar fallet, att hallbarhetsarbetet
blivit naturligt integrerat i verksamheten, i alla ordinarie pro-
cesser. Integrationen av hallbar utveckling, som en kvalitets-
aspekt eller ett perspektiv, granskas och féljs upp inom
ramen for ett kvalitetssakringssystem pa manga av de stud-
erade larosatena. P& tva av larosatena anges att hallbar-
hetsmalen inarbetats i och foljs upp inom kvalitetssystemet.
Matriser for jamforelser av larandemal mot hallbar utveckling
och Agenda 2030 namns ocksa som exempel vid intervjuerna.

Nedan foljer ett urval av exempel pa lopande uppféljningar
och sjalvvarderingar internt samt externa rapporteringskrav
som namnts vid de personliga intervjuerna:

e Pa Goteborgs universitet har den universitetsgemensamma
utbildningsn@mnden, som har ansvaret for att driva inte-
grationen av hallbar utveckling i utbildningen, ocksa det
strategiska ansvaret for att sékerstélla integration. Uppdrag
ges till GMV att utvardera systemet for hallbarhetsmarkning
och &ven av det sa kallade verktygsladeprojektet.

e Pa Hogskolan i Skdvde kommer hallbar utveckling att
foljas upp och utvarderas i tre cykler: pa institutionsniva,
pa ledningsniva av namnden och genom extern gransk-
ning. Utvardering och uppfoljning av det lokala malet
"Hur kopplat till temat?” kommer att ske inom ramen for
ett nytt lokalt kvalitetssystem.
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e Pa SLU sker uppfoljning inom ramen for kvalitets-
systemet, och resultatet av kvalitetsarbetet f6ljs ocksa
upp genom regelbundna kvalitetsdialoger. | alla kursut-
varderingar finns en obligatorisk fraga om integrationen
av hallbar utveckling.

Sjalvvarderingar och rapporteringskrav inom ramen for olika
medlemskap och ackrediteringar lyfts fram av ett par laro-
saten, sasom Hogskolan i Jonkoping som exemplifierar med
sjalvvarderingar inom ramen for certifiering enligt PRME
(Principles for Responsible Management Education) och
enligt Equis (European Quality Improvement System). Aven
Handelshdégskolan i Stockholm exemplifierar med rapporter
enligt PRME-krav. Dessa kan tillsammans med andra typer
av uppféljningar ségas bidra till en bred genomlysning av ut-
fort arbete. For larosaten som ocksa har en EMAS-certifiering
stalls krav pa en offentlig hallbarhetsredovisning, sa ocksa for
larosaten som &r stiftelser.

Det finns exempel p& internt initierade utvarderingar. Pa
Hogskolan i Jonkoping genomférdes 2014 en larosatesover-
gripande utvardering av undervisning for hallbar utveckling
av en forskargrupp, vilken utmynnade i fem rekommenda-
tioner. P& Hogskolan i Bords genomférdes 2015 en intern
utvardering infér det fortsatta strategiska utvecklingsarbetet
och framtagandet av nya hogskolegemensamma mal inom
hallbar utveckling. Utvarderingen var fokuserad pa att genom
intervjuer fanga upp erfarenheter, tankar och idéer om inte-
grationen av hallbar utveckling pa hogskolan i hela verksam-
heten. Resultatet av intervjuerna utmynnade i rekommenda-
tioner till rektor och rektors strategigrupp.

3.4 FLER GODA EXEMPEL

Exemplen nedan har valts ut efter genomlasning av rektors
forord i arsredovisningarna 2018 for samtliga larosaten som
medverkat i UKA:s utvardering; detta for att inte missa in-
tressanta och innovativa exempel pa integration av hallbar ut-
veckling pa larosaten som inte ingar i studiens underséknings-
grupp. Vi har funnit nagra sarskilt intressanta satsningar som
kort beskrivs nedan:

e Strategi och organisation, Karolinska institutet: Ny
strategi har beslutats, ”Strategi 2030”, med Agenda
2030 som viktig utgangspunkt. Strategin tar avstamp
i ett globalt och langsiktigt perspektiv och stéder att
"tanka modigt och nytt — vi kan paverka i ratt riktning”.
En ny organisation har tagits fram som samlat 6ver
granser framjar strategiska diskussioner. Den bestar av en
fakultetsnamnd med rektor som ordférande fér utbildning
pa alla nivaer och forskning, ett nybildat fakultetsrad
samt tre institutionsgrupper.
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e Verksamhet, Lunds universitet: Under aret beslutade
universitetet att avsatta 64 miljoner kronor till en tvar-
vetenskaplig forskarskola inom Agenda 2030. Det ar en
utmaningsdriven satsning med syftet att stérka forskning
och utbildning kring framtidens stora fragor. Forskar-
skolan kan rymma ett tjugotal doktorander och kan
omfatta doktorander fran alla atta fakulteterna.

e Aktivitet, Hogskolan i Kristianstad: Hogskolans arbete
for hallbar utveckling manifesteras genom den interna
klimatskatten pa flygresor och genom olika utvecklings-
aktiviteter relaterade till FN:s hallbarhetsmal i utbildning-
sprogrammen. Arbetet rapporterades under aret till FN:s
Global Compact och PRME.

3.5 LAROSATENAS FRAMSTA BIDRAG TILL EN HALLBAR
SAMHALLSUTVECKLING

Vi avslutar kapitlet med att aterge nagra kommentarer rérande
vad intervjupersonerna och larosatesféretradarna sjalva anser
vara det framsta bidraget till en hallbar samhallsutveckling.
Svaren pa den fraga som stalldes om framsta bidraget visar
en stor samstammighet om att studenterna och den ut-
bildning de genomgar ar det mest betydelsefulla bidraget.
Kritiskt och sjalvstandigt tdnkande studenter med insikter
om hallbarhet ar en viktig forutsattning for en gynnsam sam-
hallsutveckling. Aven den forskning som genomférs tas givet-
vis upp som ett sjalvklart bidrag dels genom anknytningen till
utbildning, dels genom de forskningsresultat som framkom-
mer och som kan bidra till nya, mer hallbara lsningar och till
en Okad forstaelse. Samverkan inom forskning lyfts fram av
manga och betydelsen av deltagande och engagemang i det
omgivande samhallet och i samhéllsdebatten. Universitet och
hogskolor maste "vara en rost i debatten” for att férmedla och
paverka med fakta och darigenom bidra till 6kad medveten-
het om den situation som rader. Universitet och hogskolor har
ocksa en viktig roll i att stodja 6kad samverkan mellan olika
aktorer i syfte att dessa tillsammans ska kunna hantera stora,
komplexa fragor och genomféra atgarder.

Att studenterna i utbildningen far entreprendriell kompetens
och kunskaper om digitaliseringens mojligheter for hallbar
utveckling och for att kunna moéta ett férandrat yrkesliv lyfts
fram i intervjuerna. Digitaliseringen ses som en av de storsta
utmaningarna. Utbildningens roll och betydelse for att kort-
siktigt bidra till en hallbar utveckling problematiseras emeller-
tid av en av de intervjuade. Det ar olika tidsskalor pa de tva
verksamheterna, menar intervjupersonen. Utbildningen och
dess effekter ar for langsamma for att kunna férandra i dag.
For sadan forandring behovs forskning och forskningsresultat
och aktiv spridning av framkomna resultat.
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3.6 ETT FORSOK TILL SAMMANFATTNING

Allt som framkommit under studierna, och kanske sarskilt
da vid intervjuerna, visar pa stort engagemang och en varia-
tion i idéer och konkreta atgarder och aktiviteter som tillsam-
mans skapar optimism infér framtiden géllande laroséatenas
mojligheter att bidra till en mer hallbar utveckling.

Bland den stora samling av goda exempel som lyfts fram kan
nagra tydliga observationer goras:

Att konkretisera hallbar utveckling genom Agenda 2030
och de globala malen underlattar implementeringen i
verksamheten, s& ocksa bildningsinslag och progression i
generiska kompetenser.

Lararlag och samverkan 6éver granser bidrar till breddade
perspektiv i utbildningen.

Gemensamma forskningsprojekt, centrumbildningar
och centralt placerade stodorganisationer ar exempel pa
former for att utveckla flervetenskap.

Progression inom hallbar utveckling, och i relation till
amnen i utbildningsprogrammen, underlattas av tydliga
ansvarsroller och kvalitetskriterier gallande integration.

Kompetensutveckling pa alla nivaer och brett i verksam-
heten samt rekrytering av professorer med hallbarhets-
kompetens ar betydelsefullt.

Det finns behov av arenor for att fanga upp och vidareut-
veckla det studentengagemang som finns pa larosatena.

Externa och interna utvarderingar eller [6pande uppfolj-
ningar, inom ramen for ett certifierat ledningssystem och/
eller kvalitetssystem, driver arbetet framat och bidrar till
okad kvalitet.

Framsta bidraget anses vara utbildningen av studenter.
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04. En internationell utblick

Detta kapitel ar i huvudsak forfattat av Nils Lindh.

4.1 INLEDNING

Det finns ett antal larosaten, som ratt eller fel, ofta omnadmns
i internationella sammanhang som férebilder inom arbetet
med att integrera hallbar utveckling och malen i Agenda
2030 i den ordinarie verksamheten. Nagra av dessa behand-
las har. Avsnittet inleds med att viktiga organisationer och
natverk for varderingen och utvecklingen av hallbarhetsarbe-
tet presenteras.

4.2 ORGANISATIONER OCH NATVERK FOR HALLBARHET
Det finns flera nationella och internationella medlemskaps-
baserade organisationer for larosaten som vill visa ledarskap i
fraga om en hallbar utveckling. The International Sustainable
Campus Network (ISCN) &r en ideell sammanslutning med
ett hundratal val ansedda larosaten fran ett trettiotal lander.
Organisationen, som grundades 2007, ger arligen ut en rap-
port med ett urval av goda exempel pa arbete fér en hallbar
utveckling vid medlemslédrosatena. Exemplen presenteras
utifran teman sasom forskning for hallbarhet, integration av
hallbar utveckling i utbildning och campus som ett "living
lab”.

En annan organisation som framfér allt &r en sammanslutning
med medlemslarosaten i Nordamerika &r The Association
for the Advancement of Sustainability in Higher Education
(AASHE). AASHE har ett sjalvvérderingssystem for hallbara

|arosaten kallat Sustainability Tracking, Assessment & Rating
System (STARS) som fatt stor spridning. | detta system ges
poang for systematik och styrning av hallbarhetsarbetet samt
arbete med integrering av hallbar utveckling inom utbildning
och forskning. F6r narvarande ingar drygt 300 larosaten, de
flesta fran Nordamerika, men aven nagra fran Europa, Asien
och Sydamerika. Nivaer vid beddmning utifran poang ar: re-
porter, bronze, silver, gold och platinum. Fem larosédten har
uppnatt den hégsta nivan platinum.

Det finns aven andra nationella och internationella utmarkel-
ser och rankingar av larosatens hallbarhetsarbete. University
of Indonesia har ett rankingsystem fér hallbarhet pa univer-
sitet och hogskolor kallat GreenMetric. Ar 2018 var éver 700
universitet i ett 80-tal lander rankade. Stor tonvikt i denna
ranking galler miljéaspekter pa campus. Jamfort med STARS
vags integrering av hallbarhet i utbildning och forskning in i
mindre grad.

Nedan beskrivs nagra larosaten som utmarker sig i hur de har
arbetat med att integrera hallbar utveckling i utbildning, fors-
kning, utveckling av campus samt som aktor i lokalsamhéllet
och vérlden.

4.3 FRAMGANGSRIKA LAROSATEN
Urval av internationella lérosdten har gjorts pa féljande
grunder:

e |arosaten som angetts som férebilder géllande integra-
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tion av hallbar utveckling i verksamheten av representan-
ter for svenska larosaten som intervjuats i denna studie.

e Vissa exempel i ISCN-rapporterna fran 2017 och 2018
som indikerat ett genomgripande forhallningssatt till
arbetet for en hallbar utveckling.

e Larosaten som placerat sig hogst pa AASHE:s STARS
ranking och GreenMetric.

Av de larosaten som undersokts har vissa visat ett mer en-
sidigt fokus pa milj6- och resursfragor, varfor de utelamnats.
De larosaten som uppvisar en syn pa hallbar utveckling som
bejakar komplexiteten i fragestallningar och utmaningar och
svarar pa dessa multidisciplinart har ansetts vara av storst
intresse att studera vidare och har darfér valts ut.

Strategi och ledarskap

En hallbar utveckling for en organisation eller region kan
beskrivas som en vision av en framgangsrik framtid och uti-
fran denna kan strategier utvecklas med metoden backcast-
ing (Alange och Holmberg, 2014). Visionen satts med fordel
pa lang sikt, men pa Overskadlig tid. University of British
Colombia (UBC) har anammat detta synsatt och profilerar
sig som ett hallbart larosate som ar "regenerativt” och har
en positiv nettopaverkan. | sin tioariga hogskoledvergripande
strategiska plan 2018-2028, "Shaping UBC’s next century”,
lyfts hallbar utveckling fram i visionen: "Inspiring people,
ideas and actions for a better world” och i &ndamalet: "Pur-
suing excellence in research, learning and engagement to
foster global citizenship and advance a sustainable and just
society across British Columbia, Canada and the world”.

Backcasting och den langa horisonten for utveckling syns
aven i den tjugodriga strategin for hallbar utveckling vid
UBC:s campus i Vancouver &ren 2014 till 2034. Ar 2035
malas UBC upp som en ledare i ett natverk av larosaten
som har férvandlat campus till forsknings-, utvecklings- och
demonstrationsanlaggningar for hallbara beteenden, infra-
struktur och samhallen. | detta ar universitetet en férandrings-
aktoér som samarbetar med samhalle, féretag, myndigheter
och civilsamhallet som tillsammans lar om hallbarhet
och delar innovativa, regenerativa praktiker pa och utan-
for campus. Pa sa vis ar campus ett levande laboratorium.
| framgangsbilden for ar 2035 genomsyras UBC:s under-
visning av hallbar utveckling och larosatet utmarker sig med
ett spektrum av grundforskning och tillampad forskning inom
hallbar utveckling. Processen att ta fram strategin tog atta
manader och involverade 6ver 2 000 personer. En styrgrupp
med 21 medlemmar arbetade fram strategin med hjélp av
en arbetsgrupp. Hallbarhetsarbetet inom UBC rapporteras i
hallbarhetsrapporter vartannat ar.
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Aven Yale University i USA har tagit fram en langsiktig strate-
gi for sitt arbete med hallbar utveckling 2017-2025. Det
som ar intressant ar att lardomar fran tidigare strategiska pro-
cesser togs till vara, vilket ledde till en mer omfattande och
inkluderande process for att ta fram den nya strategin. Under
perioden med den forra strategin for hallbar utveckling var
erfarenheterna att malen var operativa men utan att ta han-
syn till institutionernas prioriteringar av undervisning och for-
skning samt studenters erfarenheter. Dessutom var engage-
manget 1agt och det saknades saval global som lokal koppling
till staden New Haven. Erfarenheten var ocksa att tre ar ar for
kort for viktiga malsattningar. Det var ocksa dalig transparens
och svagt engagemang fran olika intressenter i tidigare strate-
giprocesser. Darfér valdes en mycket mer omstandlig pro-
cess med den nya strategin som innefattade intervjuer med
|arosatets ledning, tematiska seminarier med olika grupper,
fokusgrupper och interaktion med nyckelgrupper som alumner
och administratorer. Utkast till strategin delades iterativt med
externa utvarderare och staden. P& larosatet arbetade en
kommitté i arton manader med att ta fram strategin for hall-
bar utveckling.

Strategin kom att centreras kring visionen dar hallbarhet ar
sdmldst integrerat i det akademiska arbetet och verksam-
heten. Detta bidrar till att larosatet utmarker sig socialt, miljo6-
massigt och ekonomiskt och positionerar Yale som forebild
lokalt och globalt. Den nya strategin har féresatser inom
ledarskap, hélsa och valbefinnande, klimat, férvaltarskap,
byggd milj6, mobilitet, material och teknologi.

Ytterligare ett universitet som pa angivet satt har haft en om-
fattande process for att ta fram sin strategi for klimat och
hallbar utveckling ar McGill University i Kanada. Ledningen
involverade 6ver 1 500 personer i en process som strackte
sig over ett halvar. | samrad behandlades prestationer och
|ardomar i tidigare insatser och de mest angelagna utmaning-
arna for framtiden identifierades. | processen inhamtades
synpunkter och idéer genom en kampanj pa campus och
webb. Studenter samt akademisk och administrativ personal
som visade stort intresse eller var involverade i nagot av de
fem tematiska omradena — forskning, utbildning, relationer/
kultur, campus/drift och styrning — utgjorde arbetsgrupper for
att ta fram atgarder for respektive tema. | strategin ingar att
na klimatneutralitet ar 2040 och att erhalla platinum-rank-
ing ar 2030 inom AASHE:s STARS med tydliga mal och vad
dessa innebéar inom olika omraden. Ovan redovisade larosaten
har dven kortsiktiga mal eller delmal och féljer upp dessa
regelbundet med rapporter minst vartannat ar.

Av europeiska larosaten utmarker sig Wageningen University
and Research i Nederlanderna. Wageningen ar ett universi-
tet och en forskningsstiftelse med huvudsaklig inriktning pa
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livsmedel, jordbruk och livsmiljéer med devisen "To explore
the potential of nature to improve the quality of life”. De
utrycker i sin strategiska plan 2019-2022 att de adresserar
de globala utmaningarna som korsar nationella gréanser och
sektorer; manniskan éverkonsumerar naturresurser, det finns
en varldsomfattande undernéring, urbana miljéer éverbefolk-
as och klimatet férandras snabbt. Universitetet toppar for
ovrigt GreenMetric-rankingen.

University of New Hampshire (UNH) har platinum-ranking
i AASHE:s STARS. Larosatet framhaller att hallbarhet gar
som en rod trad i verksamheten och formar tillvadgagangssatt
for utbildning och forskning samt i utveckling av campus.
Arbetet med hallbar utveckling inom larosatet drivs av UNH
Sustainability Institute som har uppdraget att vara katalysa-
tor, sammankallande och forebild gallande hallbarhetsidéer
och handlingar inom och bortom UNH. Institutet framjar en
hallbarhetskultur som genomsyrar livet pa alla plan: profes-
sionellt, i samhallet och enskilt. | processen férenar institutet
manniskor och idéer for att gbra universitetet till en modell
for hallbart larande som nar utéver campus och engagerar
statliga, regionala, nationella och internationella partner for
att framja hallbara 16sningar.

Integration av hallbar utveckling i utbildning och forskning

| ISCN:s rapporter fran 2017 och 2018 lyfter larosaten fram
sina erfarenheter av att arbeta med hallbarhetsfragor vid ut-
veckling av campus, i sin samverkan med omgivande sam-
héalle, engagemang i varlden och med integration i forskning
och utbildning. De flesta exemplen nedan om integration av
hallbar utveckling i utbildning finns beskrivna i dessa rap-
porter.

University of British Colombia i Kanada uttrycker som mal-
sattning att alla studenter oavsett studieinriktning ska ha
mojlighet till studier i hallbarhet och att det ar viktigt att rusta
dem for att vara férandringsaktorer, ledare i samhallet och
ansvarsfulla globala medborgare. For att stédja fakulteterna i
denna utveckling erbjuder universitetet medel for att utveckla
nya kurser genom sitt Pathways Grants-program.

Sedan 6ver femton ar tillbaka har universitetet mojliggjort for
flera tusen studenter att delta i forsknings- och utveckling-
sprojekt for att utveckla UBC till ett hallbart universitet inom
ramen for SEEDS (Social Ecological Economic Development
Studies) hallbarhetsprogram som studenterna kan soka sig till
inom ramen for sin utbildning eller engagera sig i utanfér de
ordinarie studierna. | upplagget skapas projekt for tillampad
forskning och tvarvetenskapliga partnerskap for att framja
hallbarhetsidéer, policyer och metoder samt skapa samhall-
eliga effekter genom att anvanda campus som ett levande
laboratorium (living lab).
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UBC lyfter fram att SEEDS har varit avgbrande for att ta
larosatet i en riktning mot att bli ett larosate i linje med den
egna strategin. Projekten bidrar till forbattrad hallbarhet
genom innovativa forskningsprojekt utvecklade i partnerskap
mellan studenter, forskare, larare, 6vrig personal och sam-
hallspartner som leder till operativa férandringar vid UBC och
utveckling av strategier for att uppna universitetets miljomal
och sociala hallbarhetsmal pa femton tematiska omraden:
klimat, energi, vatten, avfall, mark, mat, transport, samhalle,
finans, byggnader, material, biologisk mangfald, upphand-
ling, hélsa och valbefinnande. Dessutom férbattras larande-
processerna genom tillampningar i campusmiljon, sa kallade
living labs inom hallbarhetsomradet (ISCN 2017 och UBC:s
hallbarhetsrapport).

Pennsylvania University omnamns i ISCN-rapporten fér 2017
avseende sitt program for integrering av hallbar utveckling i
utbildningar, Integrating Sustainability Across the Curriculum
(ISAC). Studenter anstalls som assistenter under sommaren
och arbetar tjugo timmar i veckan med fakultetspersonal for
att uppdatera eller skapa nya kursplaner, férelasningar, upp-
gifter, texter och tester som inkluderar hallbarhetsteman
i olika discipliner. Assistenterna handleds av professorer.
Fakultetspersonalen har varit mycket tillfreds med assisten-
ternas arbete. Pa detta vis integreras ocksa naturligt ett stu-
dentperspektiv i utbildningen.

McGill University, Kanada, lyfter sarskilt fram sin fond for
projekt for hallbar utveckling som studenter, larare och for-
skare kan stka medel fran for aktiviteter kring hallbar utveck-
ling i ndromradet. Studentorganisationerna och universitetet
bidrar med halften var till finansieringen. Satsade resurser
motsvarar cirka sex miljoner svenska kronor. Fonden har
bidragit till bland annat strategiprocessen ovan, till projekt
for att utveckla samtliga teman i strategin for hallbar utveck-
ling, sdsom anvandning av matravaror som produceras pa uni-
versitetets mark, projekt bade for att minska klimatpaverkan
fran universitet och 6ka upptaget av koldioxid pa mark som
tillhér universitet och ett studentlett hallbarhetssymposium
som lyfter fram forskning inom hallbar utveckling vid univer-
sitetet. Fonden bidrar till engagemang, ger utrymme for att
vaga testa och bidrar till att skapa gemenskap.

Aalto-universitetet i Esbo, Finland, har tagit pa sig att arbeta
for att bidra till Agenda 2030. De framhaller att komplexa
hallbarhetsutmaningar som klimatférandringar, forlust av bi-
ologisk mangfald och global ojamlikhet kréver en banbrytande
samhallsekonomisk forskning och att detta ger larosétet en
unik chans att skapa multidisciplinar kunskap for hallbarhets-
utmaningar, nagot som ocksa férs vidare till utbildningen.
Ett program som ger uttryck for detta ar ett masterprogram i
kreativ hallbarhet som for ihop larosatets profiler inom design,
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handel och ingenjérskonst. Studenterna 6vas har bland annat
i att bemastra konflikten mellan konsumtion och produktion.
Inom utbildning finns malet att alla program pa grundniva och
avancerad niva ska innehalla hallbar utveckling till ar 2020.
Larare far stéd av kollegor i processen att integrera hallbarhets-
aspekterna i sina kursupplagg och i innehallet.

The Hongkong University (HKU) arbetar med integrering av
perspektiv pa hallbar utveckling och de globala malen i Agenda
2030 i flera av de 6ver 170 "Common Core”-kurser som ges
pa grundniva. Alla studenter pa grundniva maste ldsa minst
sex kurser inom naturvetenskap och teknik, globala fragor,
humaniora och Kinakunskap. Det kan ndmnas att Hégskolan
i Halmstad har inspirerats av HKU i sitt arbete med att inféra
"Common Core” som pilotprojekt i nagra program.

Delft University of Technology (TU Delft) i Nederlanderna
menar att alla studenter ska vara utrustade med kunskap
och fardigheter for att ta itu med dagens och morgondagens
problem. Hallbarhet ar ett viktigt samhallsmal, dar ingenjorer
kommer att spela en stor roll. Darfér arbetar universitetet
genom sitt Green Office med att tillhandahalla grundlaggande
kunskap om hallbarhet for alla studenter genom de centrala
laroplanerna. Alla kandidat- och masterprogram bér innehalla
hallbarhet i relevanta och |ampliga kurser, anpassade till det
specifika intresseomradet fér programmet. Dessutom ar nagra
allmanna principer om hallbarhet av sa stor betydelse att
larosatet anser att alla studenter ska utbildas i dem. Dér in-
gar bland annat Agenda 2030, spanningen mellan ekonomisk
tillvaxt och en hallbar utveckling, teknikens begransningar i
att I6sa komplexa utmaningar for en hallbar utveckling samt
medvetenhet om ingenjorers ansvar och ledarskap.

Yale University avslutningsvis har i arbetet med Agenda 2030
latit studentmedarbetare analysera akademisk personals och
forskares profiler for att identifiera kopplingar till de globala
malen. Det framhalls att detta inte syftar till att andra eller
omdirigera den akademiska kulturen utan att markera végar
fér samarbete och méjliga kopplingar till stérre sammanhang.

4.4 NAGRA SLUTSATSER

Sammanfattningsvis kan nagra viktiga slutsatser dras fran
genomgangen av internationellt framgangsrika "Hallbara uni-
versitet”:

e Ett engagerat och starkt ledarskap ar av stor betydelse for
framgang.

e Langsiktiga strategier ar av betydelse. Dessa bor kom-
bineras med malsattningar pa kort sikt och med éarliga
och uppriktiga regelbundna uppféljningar for justering av
strategierna.
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e Ekonomiska incitament, som till exempel anvands av
McGill University, ar av betydelse och det kan behévas
mer av detta inom hogre utbildning i Sverige.

e Forekomsten av samverkansprojekt med tillampning pa
campus och som involverar personal och studenter ar ett
framgangskoncept.

e | likhet med nagra svenska universitet och hégskolor kan
hallbarhetsarbetet bli framgangsrikt om det bygger pa
amnen och forskning som ar nationellt och internationellt
starka och profilerade vid det enskilda larosatet.

Avslutningsvis kan namnas att Times Higher Education i april
2019 for forsta gangen publicerade en ranking som baseras
pa matning av larosatens insatser for att de sjutton globala
malen ska nas. Larosaten rapporterar sjalva in underlag for
matning. Har deltog 462 larosaten och i topp i den samlade
bedémningen finns University of Auckland (Nya Zeeland), Mc
Master University (Kanada) och University of British Colum-
bia (Kanada). Tva svenska larosaten deltog: Goteborgs univer-
sitet rankas som nummer sex och KTH placeras pa en delad
sjunde plats.
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05. Dilemman, bidrag och forvantningar

5.1 INLEDNING

Universitet och hdgskolor har en avgdérande betydelse for
samhallets omstallning till en hallbar utveckling och for ett
genomforande av de sjutton malen i Agenda 2030. Detta be-
hover egentligen inte sagas och upprepas — det finns en stor
samstammighet bland olika samhallsaktérer om larosatenas
viktiga roll. | den har genomférda studien av universitets och
hogskolors arbete med att integrera hallbar utveckling och de
globala malen i Agenda 2030 i verksamheten framtrader en
klart 6kad intensitet och kvalitet i 1&rosatenas arbete med att
utveckla, verifiera och férmedla kunskap om hallbar utveck-
ling och om de globala malen. Belagg for den stora medveten-
het som finns om betydelsen av fokus pa hallbarhet &r bland
annat de insiktsfulla resonemang som férs vid de genomférda
personliga intervjuerna kring problem och hinder som uppstar
nar intentionen att fokusera och integrera hallbarhet ska bli
verklighet och vedertagen praxis. Larosatena moter ett antal
svarigheter och dilemman som maste hanteras for att stérka
hallbarhetsarbetet. | detta kapitel behandlas sju sadana di-
lemman. Dessa dilemman ligger darefter till grund for en
skiss till en utvarderingsmodell av hallbarhetsarbetet och
hallbara larosaten. Kapitlet avslutas darefter med intervjuper-
sonernas uppfattningar och férslag om vad som borde goras
for att ytterligare starka hallbarhetsarbetet inom universitet
och hdgskolor.

5.2 DILEMMAN FOR DEN HALLBARA HOGSKOLAN
Uthallighet

En aspekt ar att hallbarhetsarbetet ska vara uthalligt Gver tid
och inte ett projekt eller fokusomrdde som blomstrar under
en period. Ingen av intervjupersonerna ser att det ar nagon
risk for att intensiteten och utvecklingskraften i arbetet skulle
avta, utan tvartom okar malmedvetenheten och engagemanget
for att integrera hallbar utveckling i ordinarie verksamhet och
medverka till att implementera méalen i Agenda 2030. For-
bi &r den tid da uttalanden fran skeptiska medarbetare och
andra aktorer att hallbar utveckling kommer att blasa dver togs
pa visst allvar och féranledde diskussion. Intervjupersonerna
talar om att hallbarhet i dag genomsyrar verksamheten, det
ar en sjalvklarhet att arbeta med hallbar utveckling och det
finns ingen atergéng. Det finns, menar en av de intervjuade,
en stolthet i organisationen for att |arosatet arbetar mycket ak-
tivt med hallbarhet. Hallbarhet ligger i det normala, menar en
annan av de intervjuade, och den gynnsamma trégheten som
finns i akademiska organisationer innebar att hallbarhet nu ar

etablerat, det finns ingen vag tillbaka. Det ar till och med s3,
enligt en av de intervjuade, att det har varit en sjalvklarhet for
universitet i alla tider att verka fér samhéllsutveckling.

Ett ndgot mer utférligt resonemang fors av en av intervjuper-
sonerna som menar att det certifierade miljéledningssystemet
ar en forsakran om langsiktighet och uthallighet. Certifiering-
en och darmed forknippade adterkommande utvarderingar in-
nebér, bland annat, att nagon sager ifran om kvaliteten i arbe-
tet sviktar. En viktig atgard for att annu mer starka hallbarhet-
sarbetet skulle vara att inrdtta anstaliningar med inriktning
mot hallbar utveckling. Ett larosate pekar ocksa just pa den
omstandigheten att "hallbarhetsprofessorer” anstallts som
ett exempel pa att uthalligheten ar sakrad. Hallbar utveckling
ar etablerat, det &r inbyggt i strukturer och ar en del av den
pagaende verksamheten. Interna revisioner och tydliga an-
svarsfoérhallanden starker ocksa mojligheterna fér medarbe-
tare inom organisationen att driva pa arbetet.

Eldsjalar och systematik

En problematik handlar om &vergadngen fran en utveckling
styrd av eldsjalar till det att bedriva ett systematiskt hall-
barhetsarbete. Eldsjalarna finns i verksamheten som larare
eller forskare eller i larosatets ledning och administration,
det finns eldsjalar for saval innehall som struktur, papekas
vid en av intervjuerna, och dessa &r av avgérande betydelse
som idégivare, inspiratérer och padrivare. Men férekomsten
av eldsjalar sékrar inte systematiken i hallbarhetsarbetet.
Systematik kraver att manga involveras pa alla organisator-
iska nivaer och att formella dokument, regler och rutiner
utarbetas, beslutas och féljs. En viktig problematik handlar
om Overgangen fran en utveckling styrd av eldsjalar till att
bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete. En metod i sam-
manhanget som ledningen kan tillampa ar att lata certifiera
miljéledningssystemet eller utvérdera kvalitetssystemet for
att darigenom med externt tryck tvingas till att fa detaljer och
formaliteter pa plats.

Samtidigt som det arbetas fram formella system och ord-
ningar dar 6kad systematik ar ett uttryck for kvalitetsutveck-
ling ar eldsjalarnas insatser och engagemang fortsatt nédvan-
diga och ytterst vardefulla. Det galler att varda eldsjalarna
och idealet ar enligt en av intervjupersonerna att alla medar-
betare ar eldsjalar. En formalisering av arbetet maste forenas
med fortsatt visions- och strategiarbete for att befasta och
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utveckla hallbarhetsarbetet. En uppfattning eller synsatt som
redovisades vid intervjuerna var att det systematiska arbetet
ska stédja eldsjalarna, det vill sdga underlatta for eldsjalarna
att fortsatta att driva pa utvecklingen.

En kommentar i sammanhanget &r att den férestélining som
ibland torgférs att eldsjélar ar ett problem vid verksamhetsut-
veckling, eftersom beroendet av enskilda individer kan bli for
stort &r i sig korrekt men alternativet att det inte finns nagra
eldsjalar alls ar mycket samre: da hander det kanske inte
nagonting dverhuvudtaget.

Top-down och bottom-up

En narliggande problematik som den som beskrivs ovan tar sin
utgadngspunkt i om férandrings-arbetet drivs bottom-up eller
top-down. Generellt géller att systematik kraver top-down: det
gar inte att rigga en systematisk struktur underifran. Genom-
férande daremot kraver engagemang i verksamheten och ett
bottom-up-perspektiv. Startar férandringsarbetet bottom-up
maste i ett visst lage ett top-down-perspektiv ta vid. Startar
forandringsarbetet top-down maste verksamheten och medar-
betarna forr eller senare engageras och motiveras och féran-
dringen férankras hos studenter och medarbetare. Annars ar
det risk for att utvecklingen stannar vid ordning, reda och god
struktur men utan innehall att halla reda pa.

Uppfattningarna kring ansats foér férandringsarbete ar att
bada kravs, att det sker forandringar 6ver tid och att det ar
viktigt att vara medveten om problematiken. De modten som
maste ske mellan formella regler och organisationens vardag
ar nédvandiga men kan vara problematiska. Middle manage-
ment — prefekter, studierektorer och forskningsledare — har
stor betydelse for att se till att moétet mellan ansatserna och
perspektivet blir naturligt och fruktbart samt att ledningens
intentioner 6verférs och medarbetarnas uppfattningar férm-
edlas. Ett bekymmer kan vara alltfér starka forskare eller
forskargrupper med en for ensidig syn pa hallbarhet, havdar
féretradare for ett larosate, alternativt eller samtidigt med allt-
fér svaga chefer.

Progression

Ett fjarde resonemang rér problematiken kring progression
av hallbar utveckling i utbildningen. Problemet finns och ar
kant, men I6sningen ar svar. For att klara en andamalsenlig
progression och dérigenom undvika att definitionen av hall-
bar utveckling a la Brundtland upprepas eller att de sjutton
globala malen beskrivs 6vergripande om och om igen i olika
kurser maste utbildningsprogrammen planeras noga utifran
att innebdrden av progression har definierats. Det &r en grann-
laga uppgift att hitta en form foér hur kunskapsférmedlingen
ska fordjupas. Har finns det stor anledning att ta del av de
férebilder som finns och de larosédten dar problematiken har
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hanterats eller goda insatser gjorts i syfte att skapa férutsatt-
ningar fOr progression.

Ett satt att hantera problematiken ar att arbeta med lararlag.
Det motverkar risken for upprepningar eftersom lararna da pa
ett naturligt satt kan kommunicera innehallet i sina respek-
tive kurser och moment. Ett annat ar att mappa kursernas
innehall konkret och i detalj s& att jamforelser gar att gora.
Mappningen kan da ske mot de sjutton malen och valda delar
av delmalen. En metod ar ocksa att lata studenterna vara
mentorer till l1&rarna och bevaka att utveckling och férdjup-
ning sker. Ansvariga for programmen maste sjalva fundera
over hur progressionen ska ske, framfors det fran en av inter-
vjupersonerna. Det handlar om progression inom programmen
men ocksa mellan programmen. Ett sarskilt problem ror mas-
terutbildningarna dar studentgrupperna ofta ar heterogena
grupper. Forkunskaperna och forforstaelsen ar helt enkelt my-
cket varierande, vilket innebar svarigheter att hitta ratt niva.

Flervetenskap

Ett resonemang handlar om svérigheterna att fa till stand
flervetenskap som moter de befintliga samhéllsproblemen.
Alla samhéllsproblem ar mangsidiga och komplexa och
kraver, for att kunna hanteras, en flervetenskaplig ansats.
Men akademin ar fortfarande amnesorienterad. Vetenskapliga
bidrag och kunskaps- och kompetensutveckling sker i amnet
och inte i kombinationen av &mnen. Strévan efter att kontin-
uerligt stérka amnet &r tillsammans med en fakultetsindelad
organisation ett hinder for att bedriva flervetenskaplig eller
tvarvetenskaplig utbildning och forskning. Det &r ocksa ett
hinder for att kunna anladgga ett brett perspektiv pa hallbar
utveckling och genomférande av de globala malen.

Samtidigt géller att utan starka amnen och amnesutveckling
finns inte nagon grund for flervetenskap. En intervjuperson
menar dock att @mnesbarridrerna 6ver tid har blivit allt farre
och allt lagre. Av stor betydelse har varit de utvarderingar av
forskningen som genomforts. Ett av larosatena arbetar med
styrkeomradena pa tvaren, stupror undviks genom att ledning-
en ar bestallare. Fran ett annat larosate illustreras fenomen-
et Overdriven teknikoptimism. Tekniker och ingenjérer har
|6sningarna och det skapar en stolthet att det ar de som ska
astadkomma omvandling. Det finns en vilja att lara ut och
sprida kunskaper. Samtidigt ar det viktigt att skapa férstaelse
for hur samhéllet fungerar och vilka svarigheter det kan fin-
nas att genomféra nya l6sningar i daligt rustade eller i starkt
institutionaliserade miljoer. Det &r svart med samarbete Gver
amnesgranserna, papekas fran ytterligare ett annat larosate,
men det ar nédvandigt att forsoka.

Trangsel om utrymmet
Ett femte resonemang och hinder for fokus pa hallbarhet som
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ocksa handlar om flervetenskap ar trangseln mellan utrym-
met fér amnet och utrymmet fér andra viktiga kunskaper och
kompetenser. Det ar klassiskt vid 6versyn eller utveckling av
ett utbildningsprogram att havda att andra larare och forskare
kan minska pa omfattningen inom en kurs, av ett visst
moment, och darigenom ge utrymme for annat innehall, till
exempel av mer allmanbildande karaktar. Men att hitta sa-
dana luckor i den egna kursen ar daremot stoért omojligt. Brist
pa helhetsperspektiv, 6verdrivet forsvar av det egna amnet
och verksamheten och kanske brist pa 6msesidighet och
forstaelse for andra och annat forklarar svarigheten att tillfora
nya perspektiv.

Losningen for att kunna tillfora hallbarhetsperspektiv och
bidra till att implementera malen i Agenda 2030 och inte
fastna i omdjliga diskussioner ar darfor att vid program- och
kursutveckling ta utgangspunkt i @amnet och inte i generiska
kompetenser, eller i hallbarhetskompetens, framfors det av
nagra av intervjupersonerna. Amnet &r i fokus och héallbarhet
och Agenda 2030 fors in i sammanhang dar det passar och ar
naturligt ur ett amnesperspektiv. Det finns ocksa foretradare
for den motsatta ordningen, det vill séga att omfattningen pa
en kurs eller ett program utékas med moment om hallbarhet,
alternativt att moment tas bort for att ge utrymme for hall-
barhet. Studenterna gillar inte nédr nya moment laggs till men
det finns utrymme fér mer, enligt en av de intervjuade: "och
det ar vi, det vill saga larosétet och lararna som bestammer”.

En intressant fraga ar vilken typ av kunskap som ska integre-
ras med amnet alternativt laggas till. Ett alternativ ar sakkun-
skap om hallbar utveckling och Agenda 2030. Ett annat ar
generiska kompetenser som kan handla om férmaga att utéva
ledarskap, organisera, téanka kritiskt, analysera och kommu-
nicera. Ett tredje alternativ ar kunskaper och forstaelse for
de svarigheter som samhalle och organisationer star infor,
det vill saga utbildningen férenas med bildningsmoment som
forbereder studenterna for att méta olika typer av situation-
er i yrkeslivet. Breddade perspektiv och en flervetenskaplig
ansats i utbildningen ger stod for utveckling av férmagor,
kunskaper och forstaelse for att hantera komplexitet och sam-
halleliga utmaningar.

Trovardighet

Ett sjunde resonemang handlar om trovardigheten i imple-
menteringsarbetet gallande integration av hallbar utveckling.
Att inte "leva som man lar” i vardagen kan bli ett hinder
for implementeringsarbetet. Om ledning eller medarbetare
till exempel inte forsdker pa alla satt och vis att begransa
flygresor i tjansten rent konkret riskeras att fortroendet for
hallbarhetsarbetet i utbildningen skadas. Studenterna som
paverkansgrupp kan bidra till att bryta en negativ utveckling
av exempelvis resvanorna genom att patala en ogynnsam ut-
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veckling och krava férandring. Aven retoriken kring hallbar ut-
veckling i strategiska uttalanden ar betydelsefull i detta sam-
manhang. Saknas hallbarhetsperspektivet i resonemang kring
viktiga vagval och beslut for larosatet riskerar trovardigheten
i hallbarhetsarbetet att ga forlorad. Vid genomgang av arsre-
dovisningar for de berérda larosatena aren 2016-2018 kon-
staterades att det hos flertalet larosaten finns en koppling
och 6verensstammelse, i hogre eller mindre grad, mellan det
som faktiskt beskrivs och gors inom hallbarhetsomradet och
retoriken och uttalanden i rektors férord, det vill saga rektor
uppmarksammar vederbdérligen de anstrangningar som gors
for att larosatet ska bli mer héllbart.

5.3 EN KOMMENTAR TILL REDOVISADE DILEMMAN -
GRUND FOR UTVARDERINGSMODELL

De dilemman som beskrivits och forklarats ovan kan ocksa
bilda grund for en kravspecifikation for den hallbara hog-
skolan, en kravspecifikation som da har en grund i féretradare
for larosatenas uppfattningar om vad som maste hanteras for
ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. Som utvarderingsmodell
innebar nedanstaende sju punkter, jamfort med utvarderings-
modeller inspirerade av European Standard and Guidelines
for Quality Assurance, en fokusering och stérre uppmarksam-
het pa innehall i verksamheten och i det har fallet arbetet
med hallbarhet. Var bestamda uppfattning ar att storre fokus
pa och bedémning av innehall och relativt sett mindre upp-
marksamhet pa forutsattningar och processer skapar ytterlig-
are kraft och press i arbetet med att utveckla hég kvalitet i ut-
bildning och forskning och integrering av hallbar utveckling.

Utvarderingsmodellen bestar av féljande punkter som logiskt
foljer av identifierade dilemman och svarigheter.

e Den hallbara hogskolan ar uthallighet 6ver tid. Detta
innefattar bland annat att hdgskolans eller universitetets
miljoledningssystem &r certifierat. Satsningen som sadan
pa certifiering &r i sig en grund och bevis pa uthallighet,
men framfor allt &r de rutiner och kontroller som certifi-
eringen innebar en bas for ett langsiktigt arbete. Certifi-
eringen innebar ocksa frekvent aterkommande uppfolj-
ningar och granskningar av milj6- och hallbarhetsarbetet.

e Den hallbara hogskolan ger eldsjalar stort utrymme samti-
digt som ett systematiskt och kollektivt hallbarhetsarbete
bedrivs. Det systematiska arbetet stéder och underlattar
for medarbetare att ta initiativ for ett utvecklat hallbar-
hetsarbete.

e Den hallbara hogskolan har strategi och metod for att ett av
ledningen drivet forandringsarbete pa ett &ndamalsenligt
satt moter de forutsattningar som rader i verksamheten,
eller det omvanda, att initiativ i verksamheten tas om hand
av ledningen sa att utvecklingskraft och systematik sakras.
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e Den hallbara hogskolan ger dels goda forutsattningar for
verklig flervetenskap, dels bedrivs och planeras flervet-
enskapliga projekt och program av stor omfattning och
av strategisk betydelse. Beslut och atgarder for att stodja
flervetenskapliga initiativ och perspektiv prioriteras och
genomfors.

e En medvetenhet och strategi fér progression i utbildning-
en finns. Det finns en tydlighet i hur och varfoér hallbar-
hetskunskap, generiska kompetenser och bildnings- och
forstaelsemoment tillférs i olika kurser och i program.

e Den hallbara hogskolan har férmaga att utveckla rele-
vanta kurser och moment som stéder att malen i Agenda
2030 kan nas, men ocksa férmaga att avveckla kurser
och moment for att darigenom ge utrymme at hallbar-
hetskunskap i en bred bemarkelse.

e Trovardighet avslutningsvis illustreras med tydlighet i
policydokument och strategier om prioriteringen av hall-
barhet och arbetet med att bidra till att malen i Agenda
2030 nas, samtidigt som brister av avseende hallbarhet i
larosatets vardag snabbt identifieras och atgardas.

5.4 STOD OCH HINDER I DET FORTSATTA
UTVECKLINGSARBETET

Internt

Det finns ett antal omstandigheter som ar problematiska i
den fortsatta utvecklingen av hallbarhetsarbetet, ett antal
beslut som borde fattas och atgarder som behdéver vidtas. En
del faller pa larosatena sjalva, annat pa externa aktérer och
da sarskilt regeringen. De uppfattningar om problem och at-
garder som namns av intervjupersoner och som handlar om
vad universitet och hdgskolor kan gora sjalva kan grupperas
i tre delar:

1. Overgéngen eller transformationen fran ett amnesfokus
till en tvérvetenskaplig inriktning &r besvérlig. Utan starka
amnen ingen tvarvetenskap, betonar en av intervjuper-
sonerna, vilket ar alldeles riktigt men samtidigt givetvis
innebéar en hog fortsatt legitimitet for det klassiska amnet.
Den transformering som kravs innebar ett nytt perspektiv
dar det samhalleliga problemet &r i fokus, inte ofullkom-
ligheten i nagon befintlig teori. Ett satt att hantera prob-
lematiken ar att anstalla medarbetare med hallbarhets-
kompetens. Det behovs enligt flera av intervjupersonerna
fler professorer med hallbarhetsinriktning. Det handlar
ocksa om pedagogisk utveckling och att bli battre pa att
utbilda om och fér en hallbar utveckling, och da ocksa
involvera larare/forskare fran olika @mnesdiscipliner och
vetenskapsomraden for att stodja ett helhetsperspektiv.
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2. En annan atgard inom larosatena ar att engagera studen-
terna mer och béattre. Det finns en mangd olika student-
grupper och ocksa en rad aktiviteter riktade mot stu-
denterna, men en aterkommande uppfattning ar att mer
kan goras och att studenternas engagemang kan tas till
vara mycket béattre och férdjupas. En av de intervjuade
talar om studenternas otalighet och menar att larosatet
maste anvanda denna pa ett konstruktivt satt. En annan
idé, som redovisats tidigare ar att studenterna ska vara
mentorer for lararna for att darigenom sékra progression
i utbildningen. En saddan modell innebar ju samtidigt att
studenternas kompetens och engagemang tas tillvara.

3. En tredje problematik som flera larosaten tar upp ar att
de inte natt ut eller fram med sitt hallbarhetsarbete. Det
ar dags att satta samman beréttelsen om hur arbetet har
bedrivits och bedrivs kring hallbarhet och darigenom ge
en tydlig bild av de insatser och satsningar som sker. Ett
av larosatena har en mycket bestamd asikt pa den har
punkten och menar att det ar helt nédvéandigt att genom
en ny berattelse férandra bilden av larosatet som i dag
av manga uppfattas vara valdigt fokuserat och special-
iserat. Darigenom blir ju larosatet tydligare i sin roll som
uppdragstagare och férandringsagent.

Externt

Externa hinder och atgérder ar flera och pa olika nivaer. Det
allra enklaste handlar helt enkelt om att regeringen som
uppdragsgivare borde visa att den uppmarksammar laro-
satenas arbete med hallbarhet och visa uppskattning till dem
som gor ett sarskilt gott arbete. Som sagts tidigare har reak-
tionerna fran regeringen pé resultatet av UKA:s utvardering
varit synnerligen sparsamma och inte heller kommenteras
framstaende placeringar i Naturvardsverkets ranking. Det ar
svarbegripligt varfor framgangsrika larosaten inte kan ges ett
enkelt erkdnnande.

Ett hinder for en fortsatt gynnsam utveckling av hallbarhets-
arbetet kan vara ekonomiska restriktioner. Det kostar att vara
pa toppen och fér mindre larosaten kan det vara ett bekym-
mer att klara alla de krav pa utredningar och rapporteringar
som ackrediteringar och certifieringar kraver. Kanske kan det
vara en forklaring till att nagra mindre/medelstora larosaten
under senare ar dalat pa Naturvardsverkets ranking. Det be-
hovs forbattrade ekonomiska villkor, papekar nagra av de in-
tervjuade och nagra trycker sarskilt pa att det behovs jamlika
ekonomiska villkor.

En ytterligare héjning av ambitionsnivan &r att regeringen ska
vara betydligt mer tydlig med vilka foérvéantningar den har pa
larosatena. Nagra gar annu langre och menar att regeringen
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skulle kunna tilldela larosatena uppdrag. Det finns enligt
flera foretradare behov av 6kad samordning och gemensam
uppskalning. Det hade varit viktigt och positivt med konkreta
uppdrag fran regeringen. Aven avnamarna, sarskilt namns
naringslivet, skulle kunna vara &ppnare till grund for stérre
samsyn och battre samarbete.

Synpunkter framfors ocksa pa former och innehall rérande

forskningsfinansiering. En synpunkt ar att forskningsradens
ansats borde vara bredare och i mindre grad inriktad mot
teknik, en annan att finansiering i stérre utstréackning bor-
de ske av anstallningar. Finansiering av projekt och program
stoder inte uthallighet och langsiktighet pa samma satt som
permanenta anstéllningar.
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06. Status pa hallbarhetsarbetet och behov

av fortsatta satsningar

6.1 INLEDNING — DET STAR VAL TILL

Det star val till! Vi havdar att kvaliteten pa de tolv larosatenas
hallbarhetsarbete ar hog. Det finns en stor medvetenhet om
universitetens och hogskolornas betydelse for att astadkomma
nodvandig samhallelig férandring och vad som maste goras
for att universitet och hégskolor ska kunna bidra annu battre
langsiktigt. Hoppfullt ar att det aterkommande framfors att
det framsta bidraget till en gynnsam och hallbar utveckling
ar "vara studenter”. Flera tar upp fragan hur beréttelsen som
beskriver det hallbara larosatet ska utformas. Det ar dags att
skriva en sadan beréattelse for att fa omvarlden att forsta vad
framgangsrika larosaten gér och hur de bidrar till en hallbar
samhallsutveckling, men ocksa vad som finns kvar att gora.

Vi avslutar efter ovanstaende korta summering med att re-
dovisa ett antal rekommendationer till férandringar i syfte att
starka larosatenas arbete med hallbar utveckling och darigen-
om ocksa bidraget till att nd malen i Agenda 2030. Rekom-
mendationerna baseras pa var samlade empiri och huvudsak-
ligen da pa utsagor fran intervjupersonerna, men ocksa pa
egna erfarenheter och uppfattningar om vad som borde géras.
Nagra av forslagen riktade till regeringen sammanfaller med
rekommendationer redovisade av Agenda 2030-delegationen
(SOU 2019:13). Vi tillater oss ocksa att problematisera en
del av de utsagor som redovisats.

6.2 INTERNT — VAD BOR OCH KAN UNIVERSITET OCH
HOGSKOLOR GORA

Det kravs strategiska satsningar pa utbildningsprogram och
forskning om hallbarhet. Det finns foérvantningar fran olika
hall: fran studenter, samverkanspartner och finansiarer. Det
kravs mod och kraft att bryta sparbundenhet och arbete inom
traditionella @mnen och aven om ett stort engagemang for
hallbarhet finns i verksamheten kan beslut kravas som utma-
nar den befintliga ordningen och bryter upp etablerade struk-
turer och inarbetade moénster. Det akademiska ledarskapet
accentueras i sammanhanget: att vara @amnesmassig forebild
och samtidigt ha drivkraft for att fokusera pa de samhélleliga
utmaningarna.

Det maste ske satsningar pa anstaliningar inom hallbarhet
for att darigenom sakra uthallighet och kontinuitet. Befintliga
organisationer med starka fakulteter som férhindrar méten
over disciplingranser kan behdéva utmanas. Organisations-
forandringar i syfte att stodja flervetenskap kan saledes vara

ett viktigt och ett nédvandigt medel. Manga intervjupersoner
namner betydelsen av centrumbildningar for att astadkom-
ma samverkan och fokus pa hallbarhet. Utveckling och eta-
blering av centrumbildningar och styrkeomraden férefaller
saledes vara en férnamlig metod. Huruvida dessa efter en
viss tidsperiod bor integreras i verksamheten och vara en del
av den ordinarie verksamheten ar en aterkommande fraga
som vi valjer att inte férdjupa oss i har, men hur som helst
maste verksamhetens resultat vara en del av den ordinarie
verksamheten. Samarbete med andra larosaten nationellt och
internationellt maste utvecklas och starkas for att finna nya
vagar, 6ka den kritiska massan och starka utvecklingskraften.
Det ar ocksa viktigt att engagera studenterna mera och battre.

En metod for kvalitetsutveckling ar utvardering av varandra
géllande goda exempel och smarta I6sningar for att bidra till
implementeringen av Agenda 2030. L&rosaten, som ar ex-
perter inom vissa omraden, kan ansvara foér utvardering av
andra larosaten och ge presentationer av goda exempel inom
sina expertomraden i anordnade seminarier, natverksméten
och i dokumentation.

En for manga larosaten gemensam utbildning for hallbar ut-
veckling, som kan bli underlag for ett centralt finansierat ut-
vecklingsprojekt, skulle kunna bendmnas "Introduktion om
vetenskap och fakta gallande vara samhallsutmaningar”. Utbild-
ningen skulle ha bade @mnesfokus inriktat mot nagra av de glo-
bala méalen och flervetenskaplig inriktning mot Agenda 2030
i sin helhet. Vidare skulle utbildningen inkludera bildning-
sinslag och generiska kompetenser for att klara komplexitet,
konflikter och breddning. Utbildningen skulle ocksa innefatta
konkreta projekt i samverkan med det omgivande samhallet
och med narhet till forskning. Det ar ocksa betydelsefullt att
utveckla och genomfora innovativa nya program, som utgar
fran framtidens behov av professioner och som baseras pa
relevanta starka flervetenskapliga forskningsmiljéer med god
finansiering av autentiska utvecklingsprojekt.

6.3 EXTERNT — VAD BOR OCH KAN ANDRA GORA

Agenda 2030-delegationen har redovisat sex férslag avseende
hogre utbildning och forskning och nagra av férslagen nedan
sammanfaller delvis med dessa forslag. Det finns emellertid
en skillnad i det att delegationens forslag ar aterhallsamma
och defensiva. Foérslagen handlar om utredningar, uppdrag
och belysningar som bor beslutas och genomféras. Var upp-
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fattning och Overtygelse ar att saker och ting maste goras
och att det inte stéder den goda saken att invanta ytterligare
beskrivningar och arbete inom regeringskansliet.

Det &r enligt var bedémning svart att forsta varfor universitet
och hogskolor inte redan fatt tydligare uppdrag att bidra till
implementeringen av hallbar utveckling. Mojligtvis forklaras
det av en alltfor stor respekt fér den akademiska friheten,
vikten av en langtgdende sjalvstandighet och risken for en
otillbdrlig styrning. Men det handlar inte om styrning av val av
forskningsproblem, fragor och metoder utan om att anvanda
den samlade kompetensen till att méta de globala utmaning-
arna och att samarbeta 6ver granser pa ett konstruktivt satt.

An mer férvdnande ar att regeringen inte uppmarksammar
och skapar goda fortsatta forutsattningar for de larosaten som
ar framgangsrika och som kan ges i uppdrag att vara ett stod
for andra larosaten. Det ar sa enkelt och viktigt, men politiken
tycks i det har fallet inte fungera pa det viset, modet saknas
att lyfta fram nagon fére nagon annan. Vi ar kanske naiva
som tror att det skulle vara mojligt, men vi kostar pa oss att
fa uppfattas som det och kommer aven fortsattningsvis undra
over varfor regeringen ar och har varit sa passiv i den har frag-
an. En invandning mot premiering av nagot slag skulle kunna
vara att universitet och hogskolor inte ska fa uppskattning
och berém for nagot som de ska gora enligt hogskolelagen,
men det ar en kontraproduktiv uppfattning i sammanhanget.
Uppmarksamheten skulle ocksad kunna avse larosaten som
framgangsrikt hanterar organisationens egen miljopaverkan.
Ge Naturvardsverket i uppdrag att utvardera myndigheternas
konkreta resultat av miljéarbetet som utveckling av den be-
fintliga utvarderingsmodellen.

Vi ar medvetna om de satsningar som har skett pa forskning
utifran de globala utmaningarna, men vill anda peka pa vik-
ten av att annu mer gors. Det efterfrdgas satsningar som inte
enbart ar teknikinriktade och det efterfragas 6kade basanslag
for att l1arosatena sjalva ska kunna gora strategiska satsningar
och inratta anstallningar med inriktning mot hallbar utveck-
ling. Bada dessa fragor har diskuterats lange — vikten av att
se sambandet mellan teknik, ekonomi, ménniska och milj6
och 6kade basanslag — men inga rejéla férandringar sker. Ett
viktigt papekande fran en av intervjupersonerna som vi vill
understryka ar att samtidigt som utbildning och bildning ans-
es vara larosatenas viktigaste bidrag till hallbar utveckling
sa loser inte utbildning méjligheterna att na malen i Agenda
2030. Daremot kan konkreta forskningsresultat ha en mer
omedelbar och direkt betydelse.

| direktiven till utredningen "Styrning for starka och ansvars-
fulla larosaten” (U 2017:5) framhalls betydelsen av okad
samverkan mellan larosaten. | det huvudbetdnkande som
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lagts fram (SOU 2019:6) saknar vi saval genomarbetade
forslag till samverkan som resonemang kring hur styrning
ska stédja en utveckling av hallbara larosaten. Det senare
skulle vara helt naturligt aven om utredningsdirektiven inte
var konkreta pa denna punkt. Vi menar att former for stod
till 1arosaten som samarbetar kring genomférande av malen
i Agenda 2030 bor utvecklas. Inte minst handlar det om att
de mindre larosatenas utvecklingskraft tas tillvara genom att
storre och resursmaéssigt starkare larosdten ges ett ansvar
for samarbete och samordning. Aven strategiska samarbeten
mellan mindre larosaten maste uppmuntras och stédjas. Det
handlar inte om fusioner utan om att ta vara pa styrkeom-
raden fran olika larosaten och darigenom utveckla och eta-
blera starka och uthalliga miljcer.

Det efterfragas finansiering av anstallningar for att 6ka stabi-
liteten och sakra uthalligheten. Detta &r en direkt uppmaning
till forskningsraden att till projekt och tematiska satsningar
ocksa knyta anstallningar och aven resurser for kompetensut-
veckling. Pa sa satt skapas forutsattningar for uppbyggnad av
langsiktigt starka miljéer. Kompletta akademiska miljéer kan
byggas upp med fokus pa hallbarhet.

En uppfdljning av UKA:s utvérdering av larosatenas héllbar-
hetsarbete bér genomféras, i synnerhet av de 35 som blev
underkanda i utvarderingen. UKA bér ges ett nytt uppdrag att
félja upp den tidigare utvarderingen och sakra att larosaten
med patagliga brister har bedrivit ett forbattringsarbete.
Kanske kan den skiss som tidigare redovisats i rapporten in-
spirera till korrigeringar av den tidigare tillampade utvérder-
ingsmodellen. Det finns kritik fran manga hall mot de tema-
tiska utvarderingarna, men de fyller ett stort behov genom det
fokus de har och utvarderingarna ar kvalitetsdrivande. | den
modell som ar under utveckling och som ska testas avseende
utvardering av forskning bor sjalvklart ocksa hallbarhetsas-
pekten innefattas.

6.4 DAGS ATT AGERA OCH GORA ANNU MER

Den kommande forskningspropositionen, eller hégskoleprop-
ositionen om regeringen foljer forslaget fran resursutred-
ningen (SOU 2019:6), kommer att vara synnerligen viktig
for att ytterligare skarpa fokus pa hallbar utveckling, Agenda
2030 och de sjutton malen. Vart intryck och var uppfattning
ar att manga larosaten arbetar aktivt med att integrera hallbar
utveckling i verksamheten och med en klar inriktning mot att
bidra till att malen i Agenda 2030 ska kunna uppnas. Antalet
framgéngsrika larosaten ar sannolikt fler i dag an nar UKA:s
utvardering genomférdes. Det finns en mangd goda exempel
pa offensivt arbete. Vi har intervjuat dedikerade foretradare
for universitet och hogskolor som ocksa vittnat om mangden
av eldsjalar i verksamheten, saval inom karnverksamheten
som inom administrationen. Vi noterar ocksa en ckad system-
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atik och darigenom foérutsattningar for okad kvalitet, uthal-
lighet och battre spridning av hallbarhetsarbetet.

Samtidigt maste mer goéras och fortsatta svarigheter Gvervin-
nas och da framfor allt for larosatena att bryta sparbundenhet
kopplad till klassiska @mnen och utveckla en flervetenskap
eller allra helst tvarvetenskap som méter malen. En belysning
av problematiken finns i en lasvard artikel férfattad av Irwin
m.fl. (2018). Enligt dessa &r beldningssystemen inom uni-
versitet fortfarande knutna till individuella prestationer och
till @amnen och sékandet efter sanningen, allt i enlighet med
Copernicus vetenskapsideal som enligt forfattarna stédde
teknikutveckling och framvaxten av den industriella revo-
lutionen. Hallbarhet kraver i stallet institutionella arrange-
mang, formella och informella institutioner i samklang, med
fokus pa samarbete mellan forskare fran manga olika falt som
kan ta sig an "wicked problems”. Vetenskapen maste vara
mal- och lésningsorienterad i forhallande till hallbarhets-
utmaningen. Budskapet blir att universitet och hdgskolor
maste anpassa organisation, ledarskap och beléningssystem
utifran nya férutsattningar och omstandigheter och tona ned
betydelsen och genomslaget av gamla och i sammanhanget
icke andamalsenliga vetenskapsideal. Den nédvandiga trans-
formationen kan behéva stédjas av inslag av berattigad styrn-
ing och tydliga incitament fran externa aktorer.

Den svarighet regeringen maste Gvervinna ar radslan for att
peka ut och prioritera sarskilda miljoer. Det forefaller som

om modet saknas och risken for att bli kritiserad for att, som
det kan uppfattas av andra, pa vaga grunder lyfta fram och
stodja forebilder ar for stor och maste undvikas. Vi forvantar
oss, och vi tolkar ocksa manga av foretradarna for larosate-
na pa sa satt, ett stérre konkret engagemang och konkreta
insatser fran regeringen. Inte minst ar det anmarkningsvart
att manga saknar reaktion och aterkoppling fran regeringen,
som ar huvudman och uppdragsgivare, av goda resultat och
utfall i olika typer av utvarderingar av hallbarhetsarbetet. Det
ar ocksa viktigt att regeringen sorjer for rattvisa finansiella
villkor for att alla ska kunna bedriva ett aktivt hallbarhets-
arbete och svara mot alla de berattigade krav pa dokumenta-
tion och systematik som stalls.

Ett viktigt och sjalvklart avslutande papekande &r att alldeles
nyss var det femton ar till det att malen i Agenda 2030 skulle
vara uppnadda, nu ar det elva ar och sd mycket narmare
under de fyra ar som gatt har vi inte kommit. Tvartom ar
utvecklingen negativ inom flera malomraden, och det géller
bland annat den alarmerande klimatutvecklingen. Enligt
2019 ars Sustainable Development Goals Report (2019) har
det globala gensvaret inte varit tillrackligt bra. Det handlar
om minskad jamlikhet i och mellan lander och 6kad global
hunger. Aven vad géller klimatmalet gér utvecklingen, trots
den stora uppmarksamheten globalt och lokalt, at fel hall!

Mycket gors, mycket mer maste goras!
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