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Sammanfattning

Vinnova ska enligt uppdraget inhdmta ledning frén regeringens samverkansprogram.
Dérfor inledde Vinnova arbetet med uppdraget med tva dialogmoten med deltagare fran
savil akademi, naringsliv och offentlig verksamhet som arbetsgivare och fackliga
foretradare. Baserat pa resultat frdn dialogerna genomfordes sedan en utlysning i tva
steg och Vinnova har beviljat nio pilotprojekt. Totalt beviljat bidrag uppgar till cirka 32
miljoner kronor. Vinnova har forstarkt budgeten for uppdraget med egna medel
motsvarande drygt 12 miljoner. De beviljade pilotprojekteten behandlar flera olika
omraden, exempelvis specialistutbildningar inom bank och forsékring, artificiell
intelligens, additiv tillverkning samt utbildning for 6kad krishanteringsférmaga hos
offentliga aktorer. Av de beviljade projekten har ett projekt slutrapporterat. Ovriga atta
projekt pagér fram till slutet av 2020. De flesta projekten har inledningsvis arbetat med
behovsinventeringar tillsammans med néringsliv och offentlig verksamhet for att
identifiera kursinnehéll och format for kursutformning.

Vinnova menar att uppdraget har bidragit till att stodja de larosédten som vill svara upp
mot behoven av livslédngt ldrande och har en ambition att arbeta mer strategisk med
livslangt ldrande. Det handlar om att flera larosdten gemensamt vill vidareutveckla och
oka tillgingligheten av det kursutbud som de gemensamt har och pé det sittet né fler
intressenter 1 flera regioner. Det ror ocksd om hur kursutbud inom ramen for
uppdragsutbildning kan sam-ldsas med kursutbud pa grundutbildningsniva. Vidare har
uppdraget resulterat i strategiskt arbete som avser att ta fram nya former for
uppdragsutbildning sa vil som anslagsfinansierad fort- och vidare-utbildning och
utveckling av digitala utbildningsformer.

Vinnova vill dérfor aterigen lyfta de synpunkter som framfordes bdde i vart underlag till
forsknings- och innovationspropositionen som i vart remissvar till regeringen avseende
en langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hdgskolan!. Vinnova menar att
regeringen behdver paborja en reformering av resursfordelningssystemet. Under de
kommande &ren bor arbete inledas med “utvecklingskontrakt”. Dessa kan inledningsvis
vara avgransade och ett angeldget omrade som i dag har svaga incitament 4r det
livsldnga larandet. Utvecklingskontrakt &r ett sétt att stimulera de larosdten som har
ambitioner avseende livsldngt ldrande och samtidigt ger det laroséiten incitament att
frimja livslangt larande. Medel for detta skulle kunna tas fran den fordelningspott som
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anviénts for omfordelning. Vinnovas erfarenhet fran tidigare regeringsuppdrag &r att
relativt begransade medel ger ett stort signalvirde och medfor drivkraft for utveckling
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Bakgrund

I februari 2018 fick Vinnova i uppdrag? att genomfdra insatser for att stirka
kompetensforsorjningen inom strategiskt viktiga omraden. Insatserna ska frdmja det
livslanga larandet genom ett mindre antal pilotprojekt gillande flexibla korta
hogskolekurser pa avancerad niva for redan yrkesverksamma specialister. Vidare
framgar att Vinnova inom ramen for uppdraget ska inhdmta ledning fran regeringens
samverkansprogram géllande insatsernas tematiska inriktning. Insatserna ska baseras pa
samverkan mellan ldrosédten och externa organisationer samt bygga vidare pa eller
komplettera pdgdende kraftsamlingar inom forskning och innovation i regeringens
samverkansprogram. Insatserna ska pé olika sitt tillvarata digitaliseringens mdjligheter i
syfte att erbjuda redan yrkesverksamma specialister korta flexibla kurser pa avancerad
nivd inom omraden med forvintad hog omstillningsgrad, dvs. hog relevans for den
fjarde industriella revolutionen.

I uppdraget framgér att i utformningen av insatserna ska kompetensbehov hos sévil
stora som smé och medelstora foretag beaktas. Vinnova far inom ramen for insatserna
begira medfinansiering fran bade foretag, universitet och hogskolor samt andra
deltagande organisationerna.

For andamalet, inklusive programanslutna kostnader far Vinnova fran Kammarkollegiet
rekvirera hogst 10 miljoner kronor f6r 2018 och samma summa f6r 2019.

Senast den 31 mars 2020 ska resultat av uppdraget och redovisning av hur medlen
anvinds ldmna till Regeringskansliet.

Genomforande och beviljade pilotprojekt

Med utgidngspunkt frin att Vinnova enligt uppdraget ska inhdmta ledning fran regerings
samverkansprogram och att det for genomforandet dr angeldget att bjuda in viktiga
nyckelaktorer sé inledde Vinnova arbetet med att genomfora tva dialogméten. Den
forsta dialogen dgde rum pa Vinnovas innovationsdag 22 mars 2018 dér det
genomfordes flera aktiviteter (bilaga 1) som bl.a. kopplade till regeringens
samverkansprogram. En av aktiviteterna var dppet hus pd temat kompetensutveckling,
korta flexibla kurser. Malet var att inhdmta synpunkter pa savél hur uppdraget kan
genomforas pa bdsta sétt som att identifiera behov vad géller bdde kursinnehdll och
format. Det andra dialogmétet dgde rum pd Vinnova den 5 april 2018 och inbjudna var
ett antal representanter frdn samverkansgrupperna kopplade till regeringens
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samverkansprogram, utbildningsansvariga fran universitet och hogskolor, foretradare
for kommuner och regioner, foretradare for fackforbund och arbetsgivareorganisationer,
samt representanter fran regeringskansliet (bilaga 2).

Baserat pa formuleringar i uppdraget och resultat frdn dialogmdtena genomforde
Vinnova sedan en utlysning i tvd steg, skisser samt fullstdndig ansokan, riktad till
universitet och hogskolor. Beddmning av skisser och fullstdndiga ansdkningar gjordes
med hjilp en beddmningspanel med sex oberoende experter (bilaga 3).

Inbjudan att inkomma med skiss skickades ut till det nidtverk som Vinnova har med
ledande personer med samverkansansvar pa sammanlagt 34 lirositen® i slutet av april
2018. Totalt inkom i slutet av maj 20 skissforslag. Dessa forslag kom fran sammanlagt
10 ldroséten och avsdg bidrag pa totalt 55 miljoner kronor.

Vinnova beslutade att bjuda in 12 skisser som beddmts ha hog relevans och potential att
komma in med fullstdndig ansdkan (bilaga 4). Vidare s reserverade Vinnova medel {for
att kunna stodja fler projekt &n vad som kunde astadkommas med 20 miljoner kronor
som erhéllits via uppdraget for 2018-2019*. Denna reservation gjordes med motivet att
kunna skala upp uppdraget och ge mojlighet for pilotprojekt inom flera omraden. Ett
ytterligare motiv var att kunna stddja ldroséten som tydligt skrivit fram ambitioner i
skisserna men som beddmdes befinna sig tidigt i utvecklingen av att kunna erbjuda ett
kursutbud anpassat till malgruppen yrkesverksamma. En forutséttning for att ta
reserverade medel &r att inkomna fullstdndiga projektforslag bedoms ha hog kvalitet och
potential.

I slutet av juni skickade Vinnova ut fullstdndig utlysningstext till sokande for de skisser
som gatt vidare till det andra steget. I utlysningstexten (bilaga 5) framgar att
pilotprojekten ska ge mojlighet att prova nya eller utveckla befintliga arbetssitt for att
vidareutveckla initierade eller pdgaende kompetensutvecklingsinsatser. Det kan
exempelvis handla om att prova eller vidareutveckla nya, flexibla undervisnings-
metoder, examinationssétt och valideringsmetoder. Vidareutveckling kan inkludera
uppskalning eller andra arbetsformer/modeller for genomforande. Vidare ska
pilotprojektens resultat kunna tjina som inspirerande exempel som kan visa pd hur
utbudet av kompetensutveckling for yrkesverksamma specialister kan vidareutvecklas.

Genomforande och resultat fran pilotprojekten ska ge mdjlighet till gemensamt ldrande
och kunskapsutbyte for ldroséten, behovsdgare och andra deltagande organisationer
respektive for aktdrer som dr engagerade i livslangt ldrande, men som inte aktivt deltagit
1 projekten.
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Totalt inkom tio fullstdndiga ansdkningar. Sammanlagt beviljades nio projekt (bilaga 6).
De beviljade projekteten koordineras av sju ldrosdten och flera av projekten var
samarbetsprojekt mellan laroséten, se tabell 1.

Tabell 1 Beviljade projekt, projektkoordinator samt medverkande larositen

Titel

Pilotprojekt for utveckling av
leveransformat och
finansieringsmodeller for Al-kurser
pa mastersniva

Digital Design and Al Podcasting
(DAP)

Managing Additive Manufacturing
for Professional Engineers
(MAMPE

Material i ett cirkulért samhaélle

Kompetensbehov och kurser for
yrkesverksamma inom IT och
konkurrenskraftig produktion

Kursutveckling for livsldngt
lirande inom basindustrin

Al och ML for industri och
samhille

Mot Okad Krishanteringsférméga i
en Allt komplexare och forédnderlig
varld

Branschutveckling hos banker och
Forsékringsbolag genom Flexibelt
Livslangt larande (BUFFL)

Projektkoordinator

Chalmers

Hogskolan 1 Halmstad
Hogskolan 1 Halmstad
Kungliga tekniska

hogskolan
Linnéuniversitetet

Luled Tekniska
Universitet
Lunds Universitet

Lund Universitet

Mittuniversitetet

Medverkande
larositen

Hogskolan Vst

Blekinge tekniska
hogskola, Hogskolan
Vist, Mélardalens
hogskola, Orebro
Universitet
Hogskolan 1 Gévle

Hogskolan 1
Kristianstad Uppsala
Universitet
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Totalt beviljat bidrag uppgar till cirka 32 miljoner kronor och Vinnova har forstirkt
budgeten for uppdraget med egna medel motsvarande drygt 12 miljoner. Beddmningen
av fullstdndiga ansokningar med de oberoende experterna har grundats pa en
sammanvigd bedomning av de skriftliga underlagen samt intervjuer som genomfordes
med varje projekt. Samtliga projekt startade i slutet 2018. Resultat fran utlysningen
presenterades i en pressrelease den 29 november 2018 av Vinnova®.

Resultat

Av de beviljade projekten har ett projekt slutrapporterat®. Ovriga étta projekt pagar fram
till slutet av 2020. De beviljade pilotprojekteten behandlar flera olika omréaden,
exempelvis specialistutbildningar inom bank och forsikring, artificiell intelligens,
additiv tillverkning samt utbildning for 6kad krishanteringsformaga hos offentliga
aktorer, tabell 1. De flesta projekten har inledningsvis arbetat med behovsinventeringar
tillsammans med néringsliv och offentlig verksamhet for att identifiera kursinnehall och
format for kursutformning. Nya moduler och format har, men kommer framforallt att
genomforas under varen och hosten 2020. Exempel pd kurser som provats ar
Hogskolan i Halmstad som utvecklat en podd-kurs med titeln Human-Centred Machine
Learning’. Ett annat exempel dr Luled tekniska Universitet som tillsammans med
Hogskolan i Givle genomfort en kurs om prediktivt underhall tillsammans med 7
foretag i Givle-Dala regionen®.

I lagesrapporter och i dialog med projektledarna i ytterligare fem av de padgaende
projekten framkommer foljande;

I projektet som koordineras av Linneuniversitet har en viktig del forutom utveckling av
nya kurser handlat om hur medverkande universitet tillsammans kan synliggora deras
samlade kursutbud for yrkesverksamma. Malet &r att forbéttra mojligheterna att né ut
med hela utbudet hos samtliga medverkande universitet till fler intressenter i flera
regioner. Ett annat mal dr att kurser som ges av ett universitet ska kunna ges hos nigot
annat av de medverkande larosdtena for att pd sé satt tillgdngliggora kurserna pé flera
platser och darmed kunna gora det mojligt for fler yrkesverksamma att delta. I slutet av
maj planeras en presentation av projektet marknadsforingsplattfrom tillsammans med

©2018-03826_30
7 https://universitetslararen.se/2020/02/10/kurs-i-form-av-en-podd-skapar-nya-mojligheter/

https://www.ingenjoren.se/2019/12/1 1/testkor-kurser-for-livslangt-larande/
8 https://www.ingenjoren.se/2019/12/11/testkor-kurser-for-livslangt-larande/
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Teknikforetagen och Swedsoft. Ambitionen dr vidare att ppna upp denna plattform for
fler ldrosdten att presentera sitt utbud av kurser for yrkesverksamma.

Projektet som vinder sig mot bank och forsékringsbranschen som genomfors av
Mittuniversitet tillsamman med Hogskolan 1 Kristianstad och Uppsala Universitet har
hittills skapat nio kursmoduler. Dessa har kopplats till verksamheter vid Nordea,
Handelsbanken, SEB, Sparbanken Skéne, If, Skandia, Lansforsékringar AB,
Lansforsdkringar Visternorrland, SPV, Amendo och IIA Sweden. Mittuniversitet har
tagit fram en strategi for livslangt ldrande och distansutbildning och Vinnova-projektet
har varit exemplet som ldrosétet lyft upp i manga sammanhang.

Projektet material i ett cirkuldrt samhille pA KTH har varit ett viktigt projekt for KTH:s
arbete med livsldngt ldrande inom ett av ldrositets prioriterande omréde hdllbar
utveckling. I april 2019 tillkom en ny roll som vicerektor for utbildning och i den rollen
ingar ledningsansvar for livsldngt larande. KTH har tillsatt en arbetsgrupp for livslangt
larande som senaste under varen 2020 ska ta fram beslutsforslag kring:

1) Uppdragsutbildning: Styrdokument, organisation och resurssittning, gemensamt
arbetssitt for hela KTH. Gemensamma principer for administration och
ekonomi, utformning och kvalitet, prisséttning och aterkoppling till
grundutbildning.

2) Anslagsfinansierad fort- och vidareutbildning. Organisation och resurssittning,
utbud och utformning, arbetssitt och koppling till grundutbildning, antagning
och validering.

3) Digitala utbildningsformer som stdd for livsldngt larande. Modularisering av
kurser.

Projektet har forankrats och utgor en viktig modell” 1 arbetsgruppens uppdrag att ta
fram beslutsunderlag for livslangt ldrande pa KTH.

Projektet Al (artificiell intelligens) och ML (maskininldrning) for industri och samhille
vid Lunds Universitet har fram till nu tagit fram en introduktionskurs. Tre centrala
utbildningskoncept och “cases” har ocksa skapats

- Applied machine learning (for practitioners)
- Al & ML for managers in Industry (competitive advantages)
- Al & ML for managers in the Public Sector (societal challenges)

Utbildningskonceptet har tagits fram med maélet att ha flexibla kurspaket genom att ha
olika moduler for att ge mojlighet att ta fram nya kurskoncept efter bestéllarens behov.
Utgéngspunkten &r ocksd att kurspaketen dven kan kompletteras med nya och olika

ingangar utifrdn bestéllarens och deltagarens forvintningar. I behovsinventeringen har
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projektets ledning varit uppkopplad mot Al Innovation for Sweden. Projektet har ocksa
varit involverad i Al Lunds X-lab

Konceptet Al Lund Drop-in X-lab ska ge en mdjlighet for alla vid Lunds universitet
(studenter, forskare, yrkesverksamma och andra) som arbetar med eller vill komma
igdng med Al for att triffa andra intresserade kollegor och experter for att diskutera
praktiska problem eller nya projektidéer. Pa Al Lund Drop-in X-lab kommer olika
teman behandlas som bland annat bildanalys, robotik eller klinisk Al.

Projektet vid Chalmers har resulterat i fyra olika piloter som ligger uppe for forsiljning
och for genomforande under kvartal tva 2020 och berdr omrddena Introduction to Data
Science and Al; Ethical Considerations in Al; samt Introduction to Machine Learning.
Innehéll och format for kurserna har tagits fram i samrad med referensgruppen
bestaende av: SAAB Group, Ericsson, Volvo Group, CEVT, Acando Consulting, Vistra
Gotalandsregionens IT-avdelning, Uppsala kommun, Arboga kommun och Lunds
kommun samt TCO. Intresset for de nu framtagna kurserna har varit sirskilt stort hos
foretagen inom fordonsindustrin. Nér det géller malet att dra vdl underbyggda slutsatser
kring finansieringsmodell kopplat till ett format har arbetsgruppen inom projektet,
baserat pa gjorda erfarenheter hittills, kommit till insikten att formatet samlasning med
delar av grundutbildningen pé ldrosdtet bor testas. Det

Det finns alltsd forslag pé ytterligare piloter inom projektet for att undersdka hur ett
sadant samldsningsuppldgg paverkar effektiviteten i anvdndandet av ldrarresurser,
finansieringsmodell och mdjligheten till livsldnga ldrandet. Mojliga omraden for sdédana
pilotkurser &r: Big Data — Small Data, Deep Learning Revolution samt Sensor Fusion.

Under hosten 2020 planerar Vinnova att genomfora en konferens for samtliga projekt
for att ge mdjlighet till gemensamt lirande och kunskapsutbyte for larosédten och
behovségare.

Slutsatser/rekommendationer

Den snabba fordndringstakten som sker kommer att paverka de flesta sektorer,
branscher, foretag, offentliga verksamheter och manniskor. Kraven pé forédndring och
utveckling hos individer och verksamheter 6kar. Detta medfor att det livslanga larandet
kommer att bli &nnu mer avgorande for kunskap och kompetensforsorjning. Precis som
konstateras i1 utredningen angéende en 1dngsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning
av hogskolan (SOU 2019:6) sa ér det angelédget att fortydliga ldrosétenas roll for det
livslanga larandet. I utredningen beskrivs att utbudet av programutbildningar 6kat pa
bekostnad av fristdende kurser under de senaste aren. Detta har bland annat skett som
respons pa politiska malsattningar om att larosédtena ska prioritera utbildningar som
leder till examen. De senaste dren har ldroséitena natt sina takbelopp vilket medfort att

10



Datum: 2020-03-30
Dnr: 2018-00703
Ert dnr: N2018/01043/IFK

det inte funnits incitament for ldrosétena att géra programkurser sokbara som fristaende
kurser.

Baserat pa Vinnovas erfarenheter med regeringens uppdrag om korta flexibla kurser sd
visar det pa bristande incitament. Vér uppfattning &r att vi totalt sett fick in relativt fa
skisser om pilotkurser for korta flexibla kurser. Dessutom sa ér det i stor utstrickning
nya universitet och hogskolor som dr involverade i de skisser och sedan fullstdndiga
ansOkningar som kommit in. Vinnova menar att det speglar resultat av langsiktiga
satsningar med betydande medel fran av KK-stiftelsen. Dessa satsningar har starkt
bidragit till att det i huvudsak dr hogskolor och nya universitet som utvecklar korta
flexibla kurser for yrkesverksamma inom sitt ordinarie utbildningsutbud.

Vinnova menar samtidigt att uppdraget har bidragit till att stodja de ldrosédten som vill
svara upp mot behoven av livslangt ldrande och har en ambition att arbeta mer strategisk
med livslingt larande. Det handlar om att flera lirosdten gemensamt vill vidareutveckla
och oka tillgidngligheten av det kursutbud som de gemensamt har och pé det séttet na
fler intressenter i flera regioner. Det ror ocksa om hur kursutbud inom ramen for
uppdragsutbildning kan sam-ldsas med kursutbud pa grundutbildningsniva. Vidare sa
har uppdraget resulterat i ett strategiskt arbete som avser att ta fram nya former for
uppdragsutbildning sa vil som anslagsfinansierad fort och vidare utbildning och
utveckling av digitala utbildningsformer.

Vinnova vill dérfor aterigen lyfta de synpunkter som framfordes bade i vart underlag till
forsknings och innovationspropositionen som i vart remissvar till regeringen avseende
en langsiktig, samordnad och dialogbaserad styrning av hégskolan®. Vinnova menar att
regeringen behdver paborja en reformering av resursfordelningssystemet. Under de
kommande dren bor arbete inledas med “utvecklingskontrakt”. Dessa kan inledningsvis
vara avgransade och ett angeldget omrdde som i dag har svaga incitament &r det
livslanga larandet. Utvecklingskontrakt &r ett sétt att stimulera de ldrosédten som har
ambitioner avseende livsldngt larande och samtidigt ger det ldroséten incitament att
framja livslangt ldrande. Medel for detta skulle kunna tas frén den férdelningspott som
anviénts for omfordelning. Vinnovas erfarenhet fran tidigare regeringsuppdrag ér att
relativt begransade medel ger ett stort signalviarde och medfor drivkraft for utveckling.
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Ekonomisk redovisning

Av det erhallna bidraget for regeringsuppdraget pa 20 miljoner kronor har 19,35 mkr satsats i
projekten och 650 tkr avsats for arbete med regeringsuppdraget. Vinnova har dven satsat
ytterligare medel fran forskningsanslaget pa 12,87 mkr kr.

Medel

Projektbidrag regerinsuppdrag FoU-anslag Totalt
Pilotprojekt for utveckling av leveransformat och
finansieringsmodeller fér Al-kurser pa mastersniva 3400000 2253730 5653730
Material i ett cirkuldrt samhalle 2 400 000 400 000 2 800 000
Mot Okad Krishanteringsfdrmaga i en Allt komplexare och
foranderlig varld 1 000 000 500 000 1500 000
Digital Design and Al Podcasting (DAP) 500 000 287 096 787 096
Al och ML for industri och samhille 1 600 000 265 000 1865 000
BranschUtveckling hos banker och Foérsakringsbolag genom
Flexibelt Livslangt Iarande (BUFFL) 3200000 2769761 5969 761
Managing Additive Manufacturing for Professional
Engineers (MAMPE) 1499 999 298 550 1798 549
Kompetensbehov och kurser for yrkesverksamma inom IT
och konkurrenskraftig produktion 3400001 3895724 7 295725
KUL 4.0 - Kursutveckling for livslangt larande inom
basindustrin 2350000 2197197 4547 197

19350000 12867058 32 217 058
Vinnovas arbete med regeringsuppdraget 650 000
Summa medel regeringsuppdag 20000 000
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