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2015 blev Vinnova en av 42 myndigheter som dd ingick i jaimstdlldhetsintegreringsuppdraget
(JiM-uppdraget). En plan f6r hur myndigheten avsag utveckla arbetet med jamstalldhets-
integrering i syfte att verksamheten ska bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska malen, togs
fram.

Malet med Vinnovas jamstdlldhetsintegreringsarbete dr att det ska bidra till att na malen for
svensk jamstalldhetspolitik dvs att kvinnor och méan ska ha samma makt att forma samhallet
och sina egna liv. Vinnova har gjort bedémningen att det utifran karnverksamheten gar att
paverka uppfyllandet av framst delmalen; en jamn férdelning av makt och inflytande i
samhallet samt ekonomisk jamstélldhet.

I foreliggande rapport presenteras de insatser som gjorts inom ramen for uppdraget i perioden
2015-2018, utfall av dessa samt reflektioner kring Vinnovas potential att bidra till de jamstalld-
hetspolitiska malen.

1.1 Organisation och ledning av jamstélldhetsintegreringsuppdraget
Arbetet med JiM-uppdraget har organiserats pa f6ljande sdtt, en stodfunktion (JiM-gruppen),
tillsatt av GD, har det 6vergripande ansvaret f6r myndighetens jamstélldhetsintegreringsarbete
och rapporterar till departementet och nationella genussekretariatet (ddr ansvaret for att stodja
de s.k. JiM-myndigheterna lag fram till 20180108).

Det operativa ansvaret ligger hos styrgrupperna fér Vinnovas nio strategiska omrdden (SO).
Samtliga omradesansvariga har genomfort 4R-kartliggningar av sina strategiska omraden, satt
madl och tidsatta aktiviteter for att uppna dessa.

Utover de strategiska innovationsomradena finns ytterligare omrdden som enligt handlings-
planen ir féremal for jamstdlldhetsintegrering. De som dr chefer for dessa omraden &r ocksa

ansvariga for att jaimstdlldhetsintegrera dessa; kommunikation, upphandling, verksamhets-

utveckling (statistik, utvardering).

4R-kartlaggningarna har legat till grund for det fortsatta arbetet och har succesivt férbattrats i
takt med att den interna kompetensen utvecklats. Kontinuerlig uppféljning mellan styr-
grupperna och JiM-gruppen har skett for att sikerstilla arbetets kontinuitet. Sedan hosten 2017
har dven jamstdlldhet som omrade integrerats i Vinnovas interna kvalitetsfunktion som alla
insatser och utlysningar ska passera innan de 6ppnas eller genomfors. Detta innebdr att inga
insatser eller utlysningar sjosatts utan att jaimstalldhetsperspektivet har lyfts i kvalitets-
funktionen. Vad som sedan beslutas implementeras i insatsen/utlysningen dr ytterst
styrgruppens ansvar.
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1.1.1 Arbetsprocessen fran 2015 till 2018

2015 fokuserades arbetet pa analys och utarbetning av handlingsplaner inom respektive
strategiskt omrdde. Under 2016 var fokus pd att utveckla och genomfora insatser inom de nio
utvecklingsomrdden som identifierades under den myndighetsovergripande kartliggnings-
processen. I praktiken innebar det huvudsakligen att utveckla och testa olika insatser kopplat
till karnprocessen (bedomnings/bidragsprocessen) i Vinnovas olika program och satsningar.
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Figur 2 Genomférande av uppdraget
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Under 2017 har Vinnova fokuserat pa fortsatt implementering av insatser samt att utvirdera
resultat och effekter av de insatser som genomforts under 2016 for att utveckla ett systematiskt
stod for jamstdlldhetsintegrering av hela Vinnovas kdrnverksamhet. Detta har sammanfattats i
en intern rapport som mer detaljerat beskriver hur Vinnovas karnverksamhet ska jamstalld-
hetsintegreras tillsammans med fallstudier och lairdomar av de aktiviteter som genomforts.
Under 2018 kommer fokus vara att med utgangspunkt i det nya stodet integrera jamstdlldhet i
alla Vinnovas satsningar samt fortsatta utveckling och implementering av nya insatser.




1.2 Vad éar jamstélldhetsproblemet?
Vinnovas uppgift dr "att fraimja hallbar tillvixt genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva innovationssystem.”

Genom insatser som Vinnova finansierar ska myndigheten verka for ett jamstallt samhalle
genom en bdttre férdelning av makt och inflytande, mangsidigare belysning av innovations-
systemet och dirmed en 6kad kvalitet i finansierade insatser. Jimstélldhet dr en forutsdttning
for hallbar utveckling och en central aspekt i Agenda 2030, som i 6kad utstrackning paverkar
Vinnovas arbete. Jamstalldhetsarbete har funnits med sedan Vinnovas start 2001 men har
systematiserats i och med JiM-uppdraget 2015.

I Vinnovas handlingsplan finns referenser till den forskning som ligger till grund fér nagra av
de aktiviteter som genomforts mellan 2015-2017. Kortfattat visar den forskningen bland annat
att det svenska innovationssystemet dr mansdominerat dér ca 8o % * av innovationsmedlen gar
till mansdominerade branscher.?

I handlingsplanen framgar ocksa att Vinnovas verksamhet framforallt kan paverka de
jamstélldhetspolitiska mélen om jamstdlld makt och inflytande (inom innovationssystemet)
och ekonomisk sjdlvstandighet (tillgang till medel paverkar karridarmojligheter). Samtidigt
konstaterades att genom de insatser som framforallt ryms inom programmet Genus och
mangfald for innovation paverkar Vinnova dven 6vriga jamstdlldhetspolitiska delmal.

I handlingsplanen pekades 9 omraden ut dir behov av jamstdlldhetsintegrering forelag/
foreligger. Dessa dr:

Styrning och ledning.

Planeringsprocesser, dokument, och policys.
Innovationsbegreppet

Foérdelning av medel och beviljandegrad.
Stod till inkubatorer, testbaddar, idéslussar.
Beddmningsprocessen.

Kommunikation.

Upphandling.

O 00 N O o & W N =

Intern statistik for uppféljning och utvardering.

I Vinnovas instruktion ingar att verka for att genusperspektiv far genomslag i forskning och
utveckling. Under Vinnovas arbete med JiM-uppdraget har denna aspekt lyfts in i JiM-arbetet
och kom under 2016 att tillforas handlingsplanen som fokusomrade:

10 Integrering av ett kons och/eller genusperspektiv i innehall av forskning och innovation.

1 For Vinnovas del var fordelningen av beviljade medel, pa aggregerad niva, 70/30 till méns fordel.
2 http://epublltu.se/1402-1536/2008/19/LTU-TR-0819-SE.pdf
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De effekter som férviantades uppnds genom att arbeta med dessa var:

e en jamstalld definition av innovationsbegreppet

e en jamn fordelning av medel till kvinnor och man som sdker finansiering, samt en jamstalld
beviljandegrad

e en jamstélld upphandlingsférdelning
e en kommunikationsverksamhet som i lika h6g grad vander sig till och nar kvinnor och man
e ett likvardigt bemétande vid informationsméten och radgivning

e  att utfallet av bidragsfinansieringen, dvs. projektresultaten fran finansierade bidragsprojekt, bidrar till
Okad jamstalldhet.

Aktiviteter inom alla 10 omrdden har genomforts under perioden 2015-2018. I denna dter-
rapportering kommer fokus vara pa de atgarder och insatser som vidtagits inom Vinnovas
kdrnprocess, bedomnings/bidragsprocessen.

1.3 Mal

De mal som JiM-uppdraget ska styra mot dr malen formulerade inom ramen for Jamstadlld
bidragsgivning (framtagen av Nationella genussekretariatet och modifierade av Vinnova).
Vinnova har valt att kategorisera malen utifran tre huvudsakliga perspektiv; Vem, Vad och Hur
myndigheten finansierar.

Figur 3 Den statistiska definitionen av jamn konsférdelning ar 40/60
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Vinnovas ldngsiktiga malsdttning ar att medel samt makt och inflytande ska fordelas jamstallt3
mellan de kvinnor och min som soker finansiering hos myndigheten. Detta ska gilla inom alla
strategiska omrdden och program. Inom det strategiska omradet Innovativa SMF har dock ett
separat mal faststallts4.

Ett kons- och/eller genusperspektiv i innehall av forskning och innovation, det vill siga "vad”,
ska beaktas i de program/utlysningar ddr styrgruppen och programansvariga tillsammans med
stodfunktionen for jamstalldhetsintegrering bedomer det vara tillampligt.

3 Den statistiska definitionen av jimn kénsférdelning ar 40/60.
4 Mal att 25 % av beviljade projekt skall ha en projektledare som ar kvinna.




Alla program och utlysningar ska ha en jamn konsférdelning i bedomnings- och styrgrupper
och sdkerstalla likviardig makt och inflytande mellan kvinnor och mén i kirnprocessens olika
delar.

Tillsammans utgor dessa mal grunden for de insatser som genomforts i Vinnovas kdrnprocess
och férvantas pa langre sikt bidra till de jamstdlldhetspolitiska mdlen. Detta illustreras i
effektlogiken nedan.

Figur 4 Effektlogik — Hur Vinnova genom sin verksamhet kan bidra till de jamstélldhetspolitiska malen
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2 Genomforda aktiviteter

2.1 Aktiviteter i karnprocessen

Avjamstdlldhetsintegreringsuppdraget, framgar att ett jamstdlldhetsperspektiv ska integreras i
samtliga delar av Vinnovas kdrnverksamhet och sdledes i samtliga steg i kirnprocessen. I detta
avsnitt kommer exempel ges pd jamstdlldhetsinsatser och aktiviteter inom respektive del av
Vinnovas karnprocess.

Vilka insatser som dr relevanta skiljer sig fran program till program, da utmaningar kopplat till
jamstdlldhet skiljer sig inom olika omrdden och branscher. For att kunna valja ritt dtgdrder ar
det viktigt att respektive program analyserar vilka specifika jamstdlldhetsutmaningar som
finns inom programmet och hur dessa bast adresseras i olika delar av kdrnprocessen.

2.1.1 Jamstalldhetsanalyser av Vinnovas strategiska omraden och program
Inom Vinnova har sd kallade 4R analyser genomforts pa SO-niva (Strategiskt omrdde) sedan
2015.Dessa anvands for att fortlopande undersoka, analysera och identifiera vilka kvalitativa och
kvantitativa aspekter av jamstalldhet som dr viktiga att arbeta med.

Till grund for analyser av de kvantitativa aspekterna ligger tillganglig konsuppdelad statistik pa
projektledarniva i Vinnovas datalager och interna datahanteringssystem Qliksense dar speciella
oversikter kopplat till jamstalldhet har utvecklats.

Figur 5 Jamstilldhetsdata for &r 2017 ifran Vinnovas datahanteringssystem

o = P Antal sékta projekt Antal beviljade projekt
4,46k 1,73k
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3.761.173.618kr

De tillgdngliga indikatorerna som utgér grunden for analysen berdr sckstatistik, beviljande-
grad, beviljat belopp samt procentandel av projektarbete som utforts av kvinnor i tidigare
ansokningsomgangar. Data baseras primadrt pd vilket kon som angivits for projektledaren i
ansokan. Dock dr det sdllan som Vinnova finansierar enskilda individer. Mer vanligt r projekt




med flera parter och personer. For att finga upp hur kénsférdelningen i projektteamen, samt
hur férdelning av makt och inflytande ser ut i projekten, far de i samband med ansokan och
lagesrapporter redogora for dessa utifrdn specifikt framtagna fragestillningar. Exempelvis
rekommenderas utlysningar som finansierar storre projekt med mer komplex organisering att
vid ansokningstillfdllet och i slutrapporten, ange hur stor andel av antalet personer i besluts-
fattande positioner i projektet (projektledare, arbetspaketledare, styrgrupp etcetera) som ar
kvinnor.

Figur 6 Jamstilldhetsdata 2015-2017 inom Vinnovas strategiska omraden
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Utifran malet att Vinnovas medel ska férdelas jamnt mellan kvinnor och mén, visar exempelvis
statistiken ovan att Vinnova inom sina Strategiska omrdaden under perioden 2015-2017 sett en
positiv trend vad gdller andel totalt beviljade belopp som gatt till projekt med projektledare som
ar kvinnor. Utifran mdlet att bade kvinnor och mdn ska medverka i och ha makt och inflytande
over projekten, visar statistik for alla Vinnovas strategiska omraden att andelen projekt som
leds av kvinnor har okat fran 29% till 34% mellan 2015-2016, for att sedan minska till 29% ar 20175.
Under samma period har andelen upparbetade personalkostnader (redovisade i samband med
slutrapporter) som utforts av kvinnor okat fran 30% 2015 till 34% 2017.

5 Forklaringen till denna minskning analyseras fér narvarande. En av mojliga forklaringar ar att ett av programmen som
riktar sig till en kvinnodominerad sektor, offentlig sektor, inte har haft nagra utlysningar under 2017.

10



Figur 7 Upparbetade personalkostnader fran slutrapportering (Avslutade projekt 2017)
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Pd aggregerad niva visar statistiken en positiv trend ddr gruppen projekt med projektledare som
ar kvinnor beviljas proportionellt storre belopp samt fler projekt i férhallande till antalet
ansokningar och totalt s6kt belopp. Detta antyder att projekt med projektledare som dr kvinnor
inte missgynnas i Vinnovas interna bedomningsprocess pa aggregerad niva.

Datahanteringssystem (se figurerna ovan) utgor ett stod for att analysera Vinnovas 6ver-
gripande verksamhet ur ett jamstalldhetsintegreringsperspektiv, och fér att kunna bedéma
vilka insatser som krdvs. P4 samma sdtt kan statistiken anviandas for att analysera ett
strategiskt omrade, program eller annan satsning och déri folja trender 6ver tid samt om
beviljningsgraden skiljer sig 4t mellan gruppen projektledare som dr kvinnor respektive man.
Med Qliksense kan dven mer detaljerade jimstdlldhetsdata litt tas fram baserat pa
forskningsomrade, behovsomrade eller konsfordelning hos sokande fran olika sektorer.

Utover att analysera den kvantitativa statistiken, maste dven en kvalitativ analys genomforas
inom respektive program for att kunna valja ratt insatser. Exempelvis skiljer sig forutsatt-
ningarna for att paverka de jamstélldhetspolitiska mdlen inom respektive satsning beroende pa
vilket omrade satsningen fokuserar®, projektens lingd, storlek pd bidraget som kan sokas samt
hur manga aktoérer som involveras i de finansierade projekten. Medan exempelvis projekt i
programmet Utmaningsdriven innovation (UDI) steg 3 16per 6ver ett flertal ar med stora belopp
och aktorskonstellationer, 16per projekt inom Innovativa Startups fas 1 6ver ett fatal manader,
mindre belopp och farre aktérer. Inom utlysningen “Ideslussar i kommuner 2016”, finan-
sierades 12 projekt som loper over ett flertal ar, ddr Vinnova har haft méjlighet att planera och
genomfora flera aktiviteter kopplat till jaimstalldhet under projektens gang, sasom temakon-
ferenser och kompletterande jimstélldhetsanalyser. Detta dr aktiviteter som inte dr aktuella
inom exempelvis Innovativa Startups steg 1 vt 2017, dir 118 projekt finansierades varav ett
flertal projekt ar avslutade 6 manader efter beloppet beviljats. Valet av jamstalldhetsaktiviteter
maste ddrfor ta hdnsyn till grundliggande forutsittningar fér programmen.

¢ Vilket innovations-omrdde satsningen vinder sig till kan t.ex. avgéra om ett kons och/eller genusperspektiv ar relevant
att beakta inom satsningen.
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2.1.2 Insatser och aktiviteter i kdrnprocessen

Nedan dr en 6versikt av de aktiviteter som utvecklats och testats i kirnprocessen inom ramen
for Vinnovas jamstalldhetsintegreringsuppdrag. Dessa aktiviteter har utvarderats under 2017
och ett samlat "steg-for-steg” stod for hela processen har utvecklats och gjorts tillgangligt pa
Vinnovas intrandt. Vilka insatser som genomforts i respektive utlysning varierar. Som
minimum ska alla program ha satt relevanta mal for sitt jamstalldhetsarbete och lyft in
relevanta skrivningar i utlysningstexter. Majoriteten av alla nya utlysningar som planerats fran
hosten 2017 har integrerat ett eller flera delkriterier kopplat till jimstalldhet. Erfarenheter och
de interna utvarderingar som gjorts visar pa vikten av att dessa aterfoljs av relevanta insatser i
foljande delar av kdarnprocessen, sdsom; informationsmaten, utbildning av bedémare, riktlinjer
for bedomning och bedomningsmoten samt utvardering och uppféljning av jamstélldhets-
aspekter. Utover ett stod for Vinnovas medarbetare och utbildning fér externa bedémare, har
aven en extern webbsida, "Jamstalld Innovation”” publicerats dar sokande kan lira mer om

Vinnovas jamstdlldhetsarbete och hitta stod och verktyg for att sjdlva komma igang.

Figur 8 Exempel pa jamstilldhetsinsatser i Vinnovas kirnprocess

g g P Uppdaterat ., v R Integrerat delkriterier kopplat
prog ysning dokument jamstélldhetsanalys
Anpassat ansokningsmall for Information om e o
2. Mallar och R ; E— ; Stod till Krav
.. valda delkriterier kopplat till jamstalldhet vid > e
jamstalldhet informationstraffar Sl emdlan et elietim el
Sammanséattningen av o
3. Bedomare bedémningsgrupper avseende Utbildning av bedémare belggm;frrﬂtegche:]euksrg)t(erearttis
kon och genusexpertis g P
4. Bedomning och Utblldnlng Jémstélldhet som en del av Processe_z_r ft')r_ ett jé_mstéllt K@Snguppdelad
bes| ordforande bedémning bedémningsmote statistik i protokoll
Utbildning Jamstalldhetsperspektiv i Stéd och NOVA
5. Under projektens ga Jamstalldhet i beslut/medskick av beviljade informationstraffar och rad Innovationsv
projekt workshops erktyg
g och Uppféljning och utvardering av Uppdaterat rapporteringsmallar med
ng jamstalldhetsperspektivet i projekt rekomenderade fragor kopplat till jamstalldhet
Utbildat - Anlitat extern expertis for att
7. Organisation chefer och Tlllsatitngm-a:ge::rgrl;upper utvérdera program eller genomféra
handlaggare RI02) 4R-kartlaggning
8. Kommunikation Etablerat nya kanaler/budskap for refererfsgrtﬁep)?;\‘lexkt\?i;nnor for Normkritiskt granskat
att na ut till kvinnor att kvalitetssakra satsning kommunikationsmaterial

2.2 Strategiska aktiviteter
Utover insatser i kdrnprocessen har Vinnova dven genomfort en rad strategiska aktiviteter
inom de 9 fokusomraden for jamstdlldhetsintegrering som pekats ut i handlingsplanen. Nedan

presenteras en dvergripande tabell av dessa.

7 https://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation/
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Tabell 1 Aktiviter inom fokusomraden fér jamstalldhetsintegrering

STYRNING/
LEDNING/
PLANERINGS-
PROCESSER

INNOVATIONS-
BEGREPPET

KARNPROCESSEN

STATISTIK

UTBILDNING OCH
KUNSKAPS-
SPRIDNING

Genomgang och analys av
verksamhetsplan och maldokument.

Genomgang av krav och bedém-
ningskriterier i utlysningstexter sa
att genus- och jamstalldhetsaspekter
integreras.

Jamstalldhetsintegrering har inforts i
Vinnovas overgripande stodfunktion
som kvalitetsgranskar alla Vinnovas
utlysningar

Riktade insatser for att lyfta och
synliggéra kvinnors innovationskraft
samt bredda innovationsbegreppet.

Insatser i kdrnprocessen har
utvecklats och testas inom samtliga
av Vinnovas Strategiska Omraden.

Utvecklingsprojekt inom bedémning
och beslut dar bl.a. erfarenheter fran
VR och RIKA 2.0 tagits in

Utveckling av indikatorer och nya
satt att visa jamstalldhetsstatistik
for myndighetens arbete med
jamstalldhetsintegrering

Utbildningsinsatser fér de som
arbetar i bedémningsprocessen.

Utbildningsinsatser fér sokande och
pagaende projekt

Jamstalldhetsaspekter har lyfts in i verksamhets-
planeringen for Vinnovas strategiska omraden.

Jamstalldhetskriterier kopplat till Vinnovas tre
overgripande bedémningskriterier har utvecklats.
Standardiserade skrivningar fér program- och
utlysningstexter har utvecklats.

Alla nya utlysningar maste ta stallning till hur jam-
stalldhet skall integreras i utlysningens alla delar.
Séakerstaller ett |angsiktigt arbete med jamstalldhets-
integrering i alla Vinnovas satsningar

Samverkansprojekt med SKL i projekt som breddar
traditionella definitioner och synsatt av innovation.
Regional satsning riktad mot unga tjejer "Innovate
Passion”.

Innovationstalangerna som genomférdes for andra

aret hade under 2016 ett sarskilt fokus pa kvinnor
som &r innovatorer.

En strukturerad process for hur Vinnovas karnprocess
ska jamstalldhetsintegreras har utvecklats

Mallar har utvecklats for att inkorporera bade
kvalitativa och kvantitativa aspekter av jamstalldhet.
Stéd- och utbildningsmaterial for jamstalldhets-
integrering av hela karnprocessen har utvecklats for
programansvariga, handlaggare, bedémare och
stkande. Bl.a. finns material som i detalj beskriver
hur ett jamstallt bedémningsméte skall genomforas.
Ett omfattande internt, digitalt arbetsrum har
skapats. Har aterfinns bl.a. std for hur projekt kan
integrera ett kons- och/eller genusperspektiv samt
konkreta steg-for-steg guider for att jamstalldhets-
integrera program och utlysningar.

Nya verktyg for att visualisera och analysera
jamstalldhetsdata har utvecklats.

Nya indikatorer har utvecklats for att félja upp bade
kvalitativa och kvantitativa aspekter av jamstalldhet.

En utbildning fér om jamstéllda bedémnings-
processer har tagits fram och genomforts vid tre
tillfallen tillsammans med Forte och Formas. Fran
Vinnova deltog 70 medarbetare, varav 12 chefer.
Utbildningsmaterial och steg-for-steg guider har
tagits fram for saval handlaggare som bedémare.
Utbildning av beddémare genomfors |6pande i
Vinnovas satsningar.

Extern expertis har engagerats i férelasningar om
kons- och genusperspektiv i forskning och innovation
kopplat till Vinnovas strategiska omraden.
Utbildning av personal kommer ske l6pande
framdver och samverkan med 6vriga forsknings-
finansiarer pagar for att utveckla gemensamt stod

Lopande utbildnings- och informationsinsatser
genomfdrs i de flesta av Vinnovas satsningar.

Inom Kompetenscentrum, Vinnvaxt och de
Strategiska Innovationsprogrammen pagar utokade
utbildningsinsatser.
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UPPHANDLING

KOMMUNIKATION

POLICY

Spridning av kunskap som
genererats inom ramen for
jamstalldhetsintegreringsarbetet

Genomlysning och revidering av
introduktionsutbildning for att
sakerstélla att jamstalldhetsinteg-
rering finns med

Genomlysning och revidering av
Vinnovas upphandlingspolicy

Genomlysning och revidering av
Vinnovas kommunikationsinsatser

Utveckla en policy och arbetssatt for

hur jamstalldhet ska séakerstallas i
de seminarier och konferenser dar
Vinnova ar arrangér, medarrangor
eller medverkar i.

Vinnova har aktivt medverkat for att bidra till 6kad
integrering av jamstalldhet-, kén- och genuspers-
pektiv i forskning och innovation i EUs kommande
ramprogram for svensk forskning och innovation
genom ett svenskt positions papper

Vinnova har aktivt verkat for att dela erfarenheter for
sitt jamstéalldhetsarbete med andra aktérer och
myndigheter. Bl.a. genom féredrag under Nationella
genussekretariatets seminarium for JiHu-samordnare
och EUREKAS HLG/NPC1 méte i Tammerfors.

Introduktionsutbildningen for nyanstallda har
reviderats vid tva tillfallen utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.

En upphandlingspolicy for att framja jamstalld
upphandling har inforts.

En hemsida for "Jamstélld Innovation” har
publicerats som stéd for sokande.

Forbattrade arbetsmetoder for kommunikationsavdel-
ningen; medvetna bildval och arbete med tillgang-
lighet och planering for att nd nya grupper samt
medvetna val av intervjupersoner till artiklar i tidning
och nyhetsbrev for att fa en jamn konsférdelning i
vilka som kommer till tals.

En jamstalldhetspolicy har tagits fram for Vinnovas
arrangemang och fér medverkan i konferenser.

Exempel pa insats — Kommunikation

SMFs 4R-Analys och insatser kopplat till kommunikation

| analysen av det strategiska omradet Sma och medelstora foretag (SMF) framkom att oproportionerligt fa kvinnor
sOkte till programmen, beviljades medel samt att endast 28% av utfort projektarbete i utgjorts av kvinnor. Nya mal
sattes utifran vad som ansags rimligt med hansyn till SCBs data om kvinnors féretagande i Sverige (dessa utgor ca
30% av foretagarna); minst 25% av beviljade projekt ska ledas av kvinnor och minst 40% av projektarbetet skall
utféras av kvinnor senast 2020. Utifran dessa mal prioriterades fyra insatser; riktade kommunikationsinsatser,
integrering av jamstélldhetskriterier och stéd i bedémningsprocessen, férdjupad analys av bedémningsprocessen
samt forbéattrad resultatuppfoljning kopplat till jgmstalldhet. Fokus for omradet 1ag pa de kvantitativa aspekterna av
jamstalldhet (VEM) men innefattade &ven ett kvalitativt som handlade om att analysera varfér gruppen kvinnor hade
en lagre beviljandegrad inom |IPF.

Varen 2016 inleddes ett omfattande analys- och férandringsarbete inom programmet. | dialog med en referensgrupp
med entreprendrer som var kvinnor omarbetade och malgruppsanpassade programmen sin kommunikation till kvinnor
under slutet av 2016. Aktiviteter innefattade bl.a. omarbetning av bildmaterial och utlysningstexter, analys och
etablering av nya kanaler (information om programmen kommunicerades till organisationer som finansierar
foretagande kvinnor samt till natverk dominerade av entreprenérer som ar kvinnor). Dessutom genomférdes en
kampanj pa sociala medier for programmens satsningar, som uteslutande kommunicerades till den specifika
malgruppen féretagande kvinnor. En intern utvardering som genomforts antyder att insatserna bidrog till en
betydande 6kning av antalet ansékningar med projektledare som var kvinnor (KPL). Dessutom 6kade antalet
medverkande kvinnor inom projekten, nagot som troligen &r ett resultat av att programmet inforde delkriterier kopplat
till jamstalldhet. Mer om detta i nasta avsnitt.

14



Figur 9 Utfall av insatser Innovationsprojekt i foretag
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3 Resultat och effekter av insatser i
kdrnprocessen

Foljande avsnitt syftar till att redogora for delar av en intern utvardering som genomforts
under sommar/hést 20178, Utvarderingens fokus har varit att analysera hur genomforda
aktiviteter i kdrnprocessen inom tre program bidragit till de jamstalldhetspolitiska malen samt
jamstélld bidragsgivning.

Utvédrderingen pabérjades juni 2017 och innefattar samtliga tillgangliga skriftliga dokument i
myndighetens drendehanteringssystem, en 6vergripande kvantitativ analys av statistiskt
underlag for ansokningar och beviljade projekt i samtliga tillgangliga och jamférbara
ansokningsomgangar inom de fokuserade programmen, intervjuer med externa bedomare,
intervjuer med ansvariga handldggare och programansvariga samt deltagande observation vid
bedémningsmoéten. Totalt innefattade undersékningen 19 olika ansékningsomgangar, varav 14
genomforts efter det att jamstdlldhetintegreringsuppdraget tillkommit.

Tabell 2 Urval utvardering

UTVARDERADE INNAN JAMSTALLDHET EFTER DET ATT JAMSTALLDHET UNDERSOKTA
PROJEKT INKLUDERADES INKLUDERATS (TOM VT 2017)  PROJEKTANSO
KNINGAR HT
2017
IDESLUSSAR 11 12 n/a
UDI- STEG 1 8° 1610 n/a
UDI- STEG 2 9 27 n/a
UDI- STEG 3 9 6 7
IPF- STEG 2 26 41 4011
INNOVATIVA n/a 6412 5413
STARTUPS- STEG 1
TOTALT 63 166 101

Utvdrderingen visar att de insatser som utvecklats och testats i Vinnovas kdrnprocess inom
programmen verkar leda till 6nskade resultat pa kort sikt, och pa langt sikt kan bidra till malen
med jamstdlld bidragsgivning och dirmed de jamstélldhetspolitiska malen. Utvdrderingen har
tagit sin utgangspunkt i Vinnovas mal kopplat till VEM, VAD och HUR vi finansierar (Se figur 8)
och analyserat utfallet av insatser som relaterar till dessa.

8 Utford av Nieminen, Josefina

9 Baseras pa ett kontrollerat urval utifran 36 beviljade projekt

1o Baseras pa ett kontrollerat urval utifran 48 beviljade projekt

1 Bestdende av de 40 projekt som gatt vidare till intervju efter beddmningsmotet
12 Baseras pa ett slumpmadssigt urval av totalt 118 beviljade projekt

13 Baseras pa ett slumpmadssigt urval
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Figur 10 Utvardering av insatser | kdrnprocessen
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Foljande tva fallstudier visar hur jamstdlldhet har integrerats inom programmet Utmanings-
driven innovation och Innovationsprojekt i foretag, samt kortsiktiga resultat av dessa

aktiviteter. Baserat pd dessa utfall kommer Vinnovas potential att bidra till de jamstalldhets-

politiska malen diskuteras i f6ljande avsnitt.

3.1 Kuvalitativ jamstélldhet i UDI - Systematiskt utvecklingsarbete med
Jjamstéalldhet ger resultat!

3.1.1 Genomfdrda aktiviteter inom UDI

Utmaningsdriven innovation (UDI) har som utgangspunkt att finansiera projekt ddr ett flertal
aktorer gar samman for att l6sa komplexa samhallsutmaningar. Under perioden 2015-2017 har

234 projekt beviljats finansiering om totalt ca 700 MSEK. Programmet dr utformat i tre steg, dar

de senare stegen 6kar i omfattning, avseende lingd och storlek pa finansiering samt kraver att

tidigare steg fullgjorts. UDI har varit ett pilotprogram fér Vinnovas jamstdlldhetsintegrerings-

arbete och ett flertal av de formuleringar och arbetssdtt som sedan rekommenderas av JiM-

stodfunktionen pd myndigheten har testats och utvecklats i programmet. Delkriterier for

jamstdlldhet inom samtliga av Vinnovas tre huvudkriterier (Potential, Aktérer, Genomfor-

barhet) har integrerats i UDIs utlysningar™




Figur 11 Delkriterier for jamstalldhet

Potential m Genomforbarhet

Projektresultates potential att Teamets (nyckelpersoner) Hur val jamstalldhetsaspekter
bidra till 6kad jamstalldhet sammansattning med integrerats i projektplanen
avseende pa konsfordelning,
samt férdelning av
makt och inflytande mellan
kvinnor och man

UDI &r ett av programmen som valt att arbeta med kvalitativa aspekter av jamstalldhet samt
Vinnovas "VAD”, alltsa att utfallet av den bidragsfinansierade verksamheten, det vill siga
projektresultaten, ska bidra till 6kad jamstélldhet. For projekt innebar det att undersoka om
kons- och genusperspektiv dr tillimpliga inom projektet och beakta detta i projektets
genomforande.

I programmet har jamstélldhet genomsyrat hela kdrnprocessen och tagit sin utgangspunkt i
tydliga malsattningar for hur programmet skall bidra till jamstélldhet; fran arbete med
styrande dokument och utlysningstexter, anpassning av ansokningsmallar for att fanga upp
jamstalldhetsaspekter, till utbildning av bedomare, rutiner fér handldggning samt anpassning
av rapporteringsmallar.

Figur 12 Exempel pa fraga i ansokningsmall och stéd for sokande

8f. Jamstélldhetsintegrering: potential *

| Agenda 2030 &r jamstalldhet ett eget globalt mal samtidigt som jamstalldhetsperspektivet dven skall genomsyra arbetet
med de andra 16 globala malen. Manga utmaningar, resultat och ldsningar kan till synes vara kdnsneutrala men &nda
paverka kvinnor och man olika. Genom fordjupad analys av eventuella skillnader i kvinnors och méans behov, villkar och
erfarenheter minskas risker och relevans av den kunskap, teknik och innovation som utvecklas starks. | forsknings- och
innovationsprojekt som adresserar Agenda 2030 &r det sarskilt viktigt att ett kons- och/eller genusperspektiv integreras.
L&s mer om vad det innebar pa foljande sida:

hitps://www.vinnova.se/m/jamstalld-innovation

Finns det jamstalldhetsaspekter (kdn och/eller genus) kopplat till projektets I6sningar eller problemomrade som ar viktiga
att ta hansyn till i genomférandet av ert innovationsprojekt?

O Ja
O Nej
Motivera ovanstaende svar genom att hanvisa till statistik, forskning och liknande kéllor ligger som styrker ert argument.

Om ni svarat ja, redogdr for relevanta jamstalldhetsaspekter och hur de konkret kopplar till projektets utformning och
IGsningar. Om ni svarat ja men inte arbetat pa djupet med jamstalldhetsfragor maste ni ange orsaken samt hur ni kommer
att hantera detta under steg 1.

Notera att det finns projekt dar det pa goda grunder gar att argumentera for att jamstalldhet framfarallt ror
konstellationen (se avsnitt 9c nedan) och inte I6sningen och genomférandet som sadant. Men da ska det motiveras.

18



POTENTIAL
Ja/Nej-fragan:

Ténk efter om det finns jamstalldhetsaspekter relaterade till det som ni vill 16sa. Finns det till exempel skillnader
mellan man och kvinnor med avseende pa arbetsbelastningsskador?

Motivering till svar pa Ja/Nej-fragan:

| motiveringen beskriver relativt manga vilka som ska utféra projektet och inte det som efterfragas, namligen vilka
som paverkas av att det inte fungerar idag och/eller far det battre om ténkt 1sningen fungerar. Exempelvis beskriver
man och kvinnor som deltar i projektgruppen och inte skillnader mellan kdnen avseende fallolyckor eller mellan
pojkar och flickor i lekmiljoer.

Flera gor pastaende sasom att "vi har en kénsneutral 16sning” eller "flickor och pojkar paverkas pa samma satt” utan
att beldgga detta med fakta och dylikt. Det blir 18st tyckande och gissningar snarare &n ett trovardigt resonemang.

Notera att det finns ett stdddokument pa programmets hemsida finns ett sérskilt dokument som kortfattat tar upp
jamstalldhetsanalys.

Utvdrderingen av programmets insatser kopplat till kirnprocessen visar pa att ett flertal av
projekten har mojlighet att bidra till UDIs jamstdlldhetsmal.

Figur. 13 nedan visar de interna mal som satts i UDI kopplat till de jamstélldhetspolitiska malen
samt utfallet av de aktiviteter som genomforts i relation till de tre 6vergripande delkriterierna
"Potential”, "Aktorer” och "Genomférbarhet” for sokande vdren 2017 i Steg 2 och 3. "Komplet-
teringar” visar de fall ddr Vinnova efterfragat komplettering av bristande jamstalldhetsanalys i

ansokan.

Figur 13 Aktiviteter och utfall UDI VT 2017

Underkant (U): ej svarat och/eller
bristfaligt svarat pa delfragorna
Godkéant (G): tillfredsstallande besvarat,
eller forsokt besvara majoriteten av
delfragorna
Vil godként (VG): besvarat samiliga
fragor, eller majoriteten av delfragorna
exceptionellt_valformulerat

Aktiviteter UDI vt
2017

Delkriterium Potential 7 d) Potential, 3 delfragor (2500

Potential att bidra till 5kad tecken)
jamstalldhet — dven del i effektlogik

Steg2:7/11G/VG
Steg 3:2/2 G/VG

MAL UDI vt 2017

Att bade kvinnor och mén far

samma forutséttningarattta
delav bidraget

Att bade kvinnor och man
medverkar som aktoreri de
stadbeviljade projektens

genomfdrande och som
malgrupp

Att utfallet avden
bidragsfinansierade
verksamheten, dvs.
projektresultaten, bidrar till
&kad jamstélldhet

IM—

Ikriterium Aktor

Hur val projektteamet
(nyckelpersoner) &r sammansatt
med avseende pa kénsfordelning,
inklusive engagemang och

inflytande

Delkritarium Genomférande

Hur vl jimstilldhets- och
maéngfaldhetsaspekter integrerats
i projektplanen

e

Begérd komplettering av

8c) Aktorer, 4 delfrigor (2500
tecken)

8d) Tankt arbetsfordelning (%)

9b) Genomfbrande, 2 delfragor
(2000 tecken)

——¢

Handliggare kravt

Steg 2: 4/11 G/VG
Steg 3:2/2 G/VG

Steg 2: 8/11 innanfér 40/60%
Steg 3: Ett projekt 35%, det andra
70%

’ Steg2: 7/11G/VG
Steg3:2/2 G/VG

b komplettering géllande
jamstilldhet

S—

For att utvdrdera projektens moéjlighet att bidra till de uppsatta jamstdlldhetsmdlen inom

Steg 2:4/11 komplettering
Steg 3: 0/2 komplettering

r Vinnova gillande jamstalldhet

programmet undersoktes om och hur kvalitativa och kvantitativa aspekter av jamstdlldhets-
perspektivet integrerats i de sokandes projektansokan for respektive jamstdlldhetsdelkriterium:
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e Potential*
e Aktorer!®

e Genomfdrande?®.

Diagrammet nedan visar resultatet av kvalitetsbedomningen for beviljade steg 3 projekt fran vt
2015 till ht 2017.

Figur 14 Bedémning av UDI-projekts jamstalldhetsperspektiv i ansokan

<)

L)

vt 2015 ht 2015 ht 2016 vt 2017 ht 2017

m— Potential m— AktOrer m— (Genomférande

Diagrammet ovan visar resultat fran den utvardering som genomforts dar beviljade ansok-
ningar i UDI Steg 3 har analyserats utifran férutsdttningarna ovan. Allteftersom arbetssatt,
mallar och stod har utvecklats, kan Vinnova se att kvaliteten pa de s6kandes jamstélldhets-
analyser har okat. Ett flertal av ansékningarna hésten 2017 har dessutom inkluderat
jamstdlldhetsaktiviteter i sina effektlogiker'” och projektplaner. Darmed bedoms ett flertal av
projekten i UDI ha en stor mojlighet att bidra till UDIs jamstdlldhetsmadl angivna i figur 8, och

4-Projektet har utforligt analyserat och belagt (med underlag) HUR projektresultatet paverkar savil méan som kvinnor
(problembeskrivning)

-Projektet har utgatt fran bade kvinnor och méns behov och erfarenheter vid utformningen av projektet
-Projektresultatet kommer bade méin och kvinnor till gagn (malgrupp)

-Optimalt om jdmstalldhet dr del av projektmal och/eller eftektlogik for projektet

15 -Projektet har beskrivit och reflekterat éver férdelning av resurser/ makt och inflytande mellan kénen (och dess paverkan
pa projektet) bland projektets utévare

-Om denna inte dr inom 40/60 reflekterar projektet 6ver varfér, vilken effekt det far pa projektet samt nagon form av
atgard for att hantera detta under projektets gang

-Projektet anvander sig av nagot verktyg for att sakerstilla att bade projektets man och kvinnor har inflytande 6ver
projektet/ jamstélldhets- eller genusexpertis

16 _projektet sdkerstaller att bade kvinnors och méns behov och erfarenheter integreras i genomfsérandet och
organiseringen av projektet genom nagon metod (sa som referensgrupp/ Workshop)

-Projektet planerar att folja upp och analysera pa jamstélldhetsaspekter under/efter projektets gang

-Optimalt ar om jamstalldhet ar del av projektplan eller arbetspaket i projektet

7 Férandringsteori anvand av Vinnova som inom UDI skall bifogas med ansékan
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ddrmed Vinnovas mal for jamstalld bidragsgivning och i férlaingningen de 6vergripande
jamstdlldhetspolitiska malen.

Steg 2 projektet "Noll Vibrationsskador” i UDI kan anvindas for att exemplifiera hur integrering
av potentialkriteriet kan bidra till att projektets 16sningar, dvs. projektresultatet, bidrar till 6kad
jamstalldhet. Projektet syftar till att minska vibrationsrelaterade arbetsskador genom att
utveckla lagvibrerande maskiner som starker bade maskintillverkarnas och de anvandande
foretagens konkurrenskraft samt minskar samhallskostnader och manskligt lidande. I Steg 1
fokuserade projektet enbart pa lésningar kopplade till tunga, mansdominerade industrier, och
jamstdlldhetsperspektivet var franvarande. I samband med att Vinnova efterfrigade en
jamstélldhetsanalys framkom dock att vibrationsskador dven ar vanligt féorekommande i andra
yrken med storre andel kvinnor, sdsom tandldkaryrket. Darfor valde projektet att infor steg 3
dven inkludera en testbddd i tandldkarbranschen vilket pa sikt inte bara kan innebdra att
innovationsprojektet bidrar till minskat lidande for savil kvinnor som mén, men dven nya
marknadsmaijligheter.

Figur 15 Vibrationsskador

Noll vibrationsskador
UTMANING 20152017

Vibrationsskador ar den nast vanligaste orsaken Framtidens halsa
till arbetsskador och sjukvard

Minska manskligt lidande och samhallskostnader

genom utveckling av lagvibrerande maskiner

Institut, akademi, industrier {bygg, betong, gjuteri, och stal},
fordonsreparatér, maskinuthyrare och tillverkare, myndighet

samt arbetsmarknadens parter

3.2 Kuvantitativ jamstalldhet i SMF-satsningar - Att introducera
jamstéalldhet | program- och kommunikationsarbete har effekt, trots
omrade med stora utmaningar

3.2.1 Genomforda aktiviteter inom SMF

I det strategiska omradet Innovativa sma och medelstora féretag, var bade antalet kvinnor som
sokte sig till programmet, savdl som beviljandegraden for gruppen kvinnor, lag i relation till
gruppen projekt som leddes av mén. Den interna utvdrderingen av det strategiska omradet
SMF, ledde till ett omfattande utvecklingsarbete som resulterade i ett antal forandringar infér
utlysningarna varen 2017. Programmen, "Innovationsprojekt i foretag” (IPF) samt "Innovativa
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startups”, valde att fokusera pa de kvantitativa aspekterna av jamstdlldhet (eller Vinnovas
"VEM”) genom att bland annat omarbeta utlysningstexter och bildmaterial fér att battre na
malgruppen kvinnor, arbeta med riktade kommunikationsinsatser till foretagande kvinnor,
introducera ett jamstalldhetsdelkriterium under "Aktorer” samt ett bonussystem till projekt
som vars projektteam hade en jamn kénsfordelning.

3.2.2 Effekter av jamstéalldhetsintegreringen

Ndr det gdller malet att 6ka andelen ansékningar fran projekt som leds av kvinnor, har
uppgifter fran datalagret undersokts och bearbetats'®. Undersokningen visar att inom IPF har
andelen ansokningar frdn projekt som leds av kvinnor 6kat markant. Ansdkningsomgangen
innan programmet omarbetades, vdren 2016, var andelen ansékningar fran kvinnor knappt 17%.
Till ansokningsomgangen hosten 2017 hade 29% av projektansokningarna projektledare som var
kvinnor. Innovativa Startups lanserades forst varen 2017, da var andelen inkomna ansokningar
som leddes av kvinnor 22% medan motsvarande andel for hostens ansékningsomgang 2017 var
24%.

Avseende malet att 6ka andelen beviljade projekt som leds av kvinnor 6kade beviljandegraden
for kvinnor markant inom IPF Vt 2016, fran 11% till 18% hosten 2017. Sedan Innovativa Startups
lanserades har andelen beviljade projekt som leds av kvinnor fran legat 6ver programmets mal
om att 25% av beviljade projekt ska ledas av kvinnor.

Figur 16 Ans6kningar och beviljade till IPF och Innovativa Startups, konsférdelning pa projekledare
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8 Angivna projektledare vars kon dr ospecificerat ar fler i datalagret, dessa har reviderats med aktuell information frdn
projektansokan undantaget Innovativa Startups steg 1 vt 2017.
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Utover att undersoka konsfordelning for projektledare, analyserades dven hur fordelning av
makt och inflytande sag ut inom projekten. Eftersom data om projektgruppsmedlemmarna i
dagsldget ej finns som en kvantitativ parameter i ansékningssystemet analyserades statistiken
manuellt utifrdn vad som angivits i CV-mallar. For att fa en hanterlig midngd ansokningar att
granska noggrannare, gjordes ett slumpmadssigt urval f6r Innovativa Startups som kom att
innefatta 64 projekt fran varen 2017 och 54 projektansékningar fran hosten 2017. Da antalet
beviljade projekt inom IPF dr farre undersoktes samtliga beviljade steg 2 projekt fran varen 2016,
samt bada ansokningsomgangar 2017. Inom IPF var andelen kvinnor bland angivna projekt-
gruppsmedlemmar i ansékningsomgangen innan programmet omarbetades 13%, for att bland
de beviljade projekten hésten 2017 motsvara 35%. Andelen kvinnor i projektgrupperna har
ddrmed pa tvd ansokningsomgangar ndstan trefaldigats. Inom Innovativa Startups, dir data
forvisso baseras pa urval, forefaller andelen kvinnor f6r bada ansokningsomgangar vara nigot

over 30%.

Figur 17 Angivna projektgruppsmedlemmar i ansokan inom IPF och Innovativa Startups, kénsférdelning
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Resultaten inom framforallt for IPF tyder pa betydande férandring pa aggregerad portf6ljniva,
ddr det totala antalet kvinnor som medverkar i projekten okat.

Aven konsfordelningen pa projektniva har analyserats, och visar att dven de enskilda projektens
konsfordelning ar jamnare efter programmets omarbetning. Varen 2016 férekom inte nagot
projekt dar projektgruppens konsférdelning befann sig inom ramen foér en jamn konsfordel-
ning* och tre fjardedelar dominerades helt av ett kon (vilket i majoriteten av fallen var mdn).
Bland de beviljade projekten i ansékningsomgdngen hosten 2017 ar forhdllandena omvanda.
Mer an hilften av de 33 projektgrupperna uppger att de har en jamstalld férdelning och endast

9 40/60%
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fyra av projektgrupperna domineras helt av ett kon. Projektgruppernas férdelning verkar
sdledes skifta mot en jamnare konsférdelning.

Figur 18 Projektteamens sammansittning pa projektniva
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En analys av bedémningsprocessen antydde dock att ett flertal bedomare upplevde att
projekten visserligen inkluderade kvinnor som projektmedlemmar men med marginella
arbetsinsatser i form av tid och inflytande i projekten. Darfér undersoktes relationen mellan
angivna projektmedlemmar och angivna projekttimmar samt angivna roller for projekt-
grupperna i ht 2017s ans6kningsomgang. Analysen visade att angivna timmar per kén i relation
till angiven férdelning bland medlemmar skiljde sig namnvirt2° for 6 av de 33 projekten, samt
att diskrepansen var extra stor bland de projekt som angett en jimn konsférdelning av inom
projektteamen. Som exempel kan ges ett projekt dir den angivna projektgruppen bestod av 5
man och 4 kvinnor, vilket ger en férdelning pa 56/44% och ddrmed kan anses vara jamstillt,
medan projekttimmar férdelades 86/14%. Aven om férdelningen av timmar av forklarliga skal
kan forhalla sig annorlunda dn férdelningen av individer och det dr oméjligt att dra slutsatser
kring projektens motiv, finns det risk for att sékande tillsitter kvinnor i projektgrupperna for
att erhdlla en battre bedomning. Dessa insikter har resulterat i att fragor i ansokningsmallar
har utvecklats for att kunna tydliggora projektteamens konsfoérdelning av makt och inflytande
inom projekten (arbetsinsats och position).

Trots detta antyder utvarderingen att Vinnova genom sina insatser i SMF har férmatt att bidra
till de uppsatta mdlen om att 6ka andelen kvinnor som soker sig till programmen, beviljas
medel samt aktivt deltar i de stédbeviljade projekten.

2> Med namnvart avsags i undersokningen att fordelningen av timmar for kvinnor var atminstone 20% ligre dn
fordelningen i projektgruppen
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Presentationen ovan visar att Vinnovas arbete med att jamstalldhetsintegrera verksamheten
har haft positiva effekter kopplade till Vinnovas uppsatta jimstélldhetsmal.

Pa kort sikt har de insatser som utvecklats inom JiM-uppdraget bidragit till att fler kvinnor
tilldelas medel och medverkar med likvardig makt och inflytande som aktérer i beviljade
projekt. Fler projekt som Vinnova beviljat medel har dven integrerat ett kons- och
genusperspektiv i sina forsknings- och innovationsprojekt. Detta gdller framfor allt i de
program som arbetat langsiktigt och strukturerat med jaimstélldhetsintegrering. Da de flesta
projekt i Vinnovas program pagar under flera ar dr det dock for tidigt att utvardera huruvida
projekten har bidragit till de jamstdlldhetspolitiska malen.

Trots att antalet beviljade projekt, pa aggregerad niva, som leddes av kvinnor minskade ndgot
under 2017, gor Vinnova bedémningen att JiM-uppdraget varit framgangsrikt och att relevanta
angreppsatt och metoder har utvecklats och verifierats som pa lingre sikt kommer kunna bidra
till att Vinnova ndr uppsatta jamstdlldhetsmal.

Ett omrdde som behdver utvecklas vidare dr bedémningssituationen. Trots att jimstdlldhets-
aspekter integrerats i flera omraden inom karnprocessen tycks det vara problematiskt att
komma fram till hur dessa ska bedomas samt vilken vikt de ska ges i forhdllande till andra
bedémningskriterier. Olika modeller for detta behover provas och utvirderas i det fortsatta
arbetet.

En av de viktigaste aspekterna som bor lyftas fram, ar att jamstdlldhetsaspekter har integrerats
i myndighetens befintliga stodprocesser och system vilket ger goda forutsattningar for att det
fortsatta jimstdlldhetsintegreringsarbetet fortgdr dven efter det tidsatta uppdraget ar slut.

No6dvandiga forutsdttningar for Vinnovas genomforande av JiM-uppdraget har varit att expertis
inom omradet har funnits internt i verksamheten. Denna har i sin tur vidareutbildat andra
interna resurser for att 6ka andelen medarbetare med sarskild kompetens.

Andra viktiga férutsattningar har varit ett stort mandat for stodfunktionens personer samt ett
starkt engagemang bland chefer och medarbetare tillsammans med en modig och experimen-
terande organisationskultur som framjat utveckling av nya angreppsdtt och metoder.

Positiva effekter har ocksd uppnatts genom JiM-uppdraget da analyser och stdllningstaganden
kopplat till jamstalldhet efterfragas av myndigheten i de olika insatserna. Detta har bidragit till
en okad kunskap och insikt om vdrdet och behovet av jamstilldhet inom innovationssystemet,
savdl for de sokande som for myndighetens medarbetare.
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Overlag gor Vinnova bedémningen att arbetet med jamstalldhetsintegrering har valkomnats av
savdl externa bedomare som sokande i Vinnovas utlysningar, framfor allt i takt med att stod
och intern kompetens att hantera fragorna har utvecklats.

26



Vinnova anser sig ha goda forutsittningar och stor potential att bidra till malen fér jamstalld
bidragsgivning med utgangspunkt i vad som beskrivits ovan. Jimstélldhet genomsyrar stora
delar av organisationen, bade i Vinnovas kdrnprocess, system och inte minst bland de enskilda
medarbetarna. Var beddmning ar att arbetet tagit steget frdn att vara en plan pa ett papper till
att vara medarbetardrivet i kdrnverksamheten.

Inom ramen for uppdraget har Vinnova under perioden 2015-2017 utvecklat, testat och
verifierat metoder for att jamstalldhetsintegrera alla delar i Vinnovas kdrnverksamhet. Dessa
lirdomar har paketerats till ett omfattande processtod. Metoder och verktyg har tagits fram for
att stodja savdl medarbetare, bedomare som sokande. Detta samlade st6d kommer att
introduceras och implementeras i hela verksamheten under 2018.

Under verksamhetsaret 2018 kommer fokus vara att med utgdngspunkt i den nya stédfunk-
tionen systematiskt integrera och dirmed sdkra ett jamstalldhetsperspektiv inom alla Vinnovas
program.

Med fortsatt stod fran ledning, starkt engagemang fran medarbetare och ett nytt processtod,
har Vinnova goda forutsittningar for att fortsitta arbetet och vara vl rustade for kommande
uppdrag om kén- och genusperspektiv i innehdll av forskning och innovation, sarskilt genom
de program som redan i dagsldget inkluderad dessa aspekter, med UDI som framgdngsmodell.

Vidare anser Vinnova att det finns en stor mojlighet att bidra till att stodja andra aktorers
jamstélldhetsarbete genom att sprida den kunskap som genererats inom JiM-uppdraget samt
programmet Genus och Mangfald for 6kad innovation, som visar hur innovation kan starka
jamstélldhetsarbete och vice versa.
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Vinnovas investerar drligen ca SEK 3 miljarder i ca 3000 forsknings och innovationsprojekt, och
kan beskrivas som en inflytelserik aktor i det svenska innovations- och forskningssystemet. Vad
myndigheten gor pdverkar inte bara de som bedriver innovationsprojekt, utan stora delar av
innovationssystemet, fran intermedidrer och innovationsframjare, till innovatorer och
slutanvindare.

Genom att lyfta vikten av ett jamstdlldhetsperspektiv kopplat till innovation, och lita det
genomsyra hela verksamheten, fran den enskilda medarbetarens synsitt, till extern
kommunikation, upphandlingsférfarande, deltagande vid externa konferenser och inte minst
jamstélldhetsrelaterade aspekter kopplat till ansokan, kan Vinnova ha en betydelsefull roll att
spela for att frimja ett mer jamstéllt innovationssystem, och med det sdkerstilla att
morgondagens losningar dr utvecklade av och for alla, kvinnor sdvil som man.

Utover att direkt paverka de projekt som beviljas projektfinansiering, paverkar Vinnova dven
alla de aktorer som soker sig till Vinnova (vilka dr betydande fler an de som beviljas medel) som
nu i 6kad utstrackning maste reflektera 6ver jamstalldhetsaspekter.

Genom att stdlla krav kopplat till jaimstalldhet driver Vinnova dessutom en efterfragan pa
jamstélldhetskompetens inom de omrdden som vi riktar oss mot och inte minst kompetens
inom bdde jamstalldhet och innovation dar mer kunskap behdovs.

Genom satsningar pa nya omraden, riktade insatser och ett aktivt externt kommunikations-
och utbildningsarbete, kan Vinnova dven bidra till att f6rnya bilden av innovationsbegreppet,
och pa det sittet 6ppna upp for nya malgrupper.

Aven om Vinnovas JiM-arbetete redan har lett till positiva férandringar i innovationsystemet
finns en medvetenhet om att det tar tid att a till en storre férandring varpa arbetet kommer
behova fortsitta med stort engagemang.
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Underlag till regeringens politik for forskning, innovation och
hagre utbildning 2017-2027 - Analysrapport (for huvudrapport se
VI 2015:07)

09 UTGAR, ersitts av VI 2016:07

10 Sverige behover FFI (for engelsk version se VI 2015:06)

11 UTGAR, ersitts av VI 2017:06

Vinnova Analys
VA 2017:

o1 The Energy Industry in Sweden continues to grow -
Analysis of companies in the energy industry 2007-2014 - business
segments, age structures, gender equality and competence. (For
svensk version se VA 2016:05)

02 Hardare, littare och snabbare - Effektanalys av ett urval av
Vinnovas materialrelaterade satsningar

03 Arsbok 2016 - Svenskt deltagande i europeiska program for
forskning och innovation

o4 The automotive industry in Sweden - A cluster study

VA 2016:

o1 Vinnvidxt - Ett innovativt program i takt med tiden

02 Arsbok 2015 - Svenskt deltagande i europeiska program for
forskning e innovation

o3 Effektanalys av Vinnvaxt-programmet - Analys av
effekter och nytta

04 Chemical Industry Companies in Sweden - Update
including data for competence analysis

o5 Energibranschen i Sverige fortsitter vaxa - Analys
av fdretag i energibranschen 2007-204 - branschdelar,
dldersstrukturer, jamstdlldhet och kompetens. (Eor engelsk version
se VA 2017:01)

06 Omvandling och fasta tillstand - Materialvetenskapens
etablering vid svenska universitet

o7 Svensk konsultsektor i ny belysning -
Utvecklingstrender och dynamik

VA 2015:

o1 Arsbok 2014 - Svenskt deltagande i europeiska program for
forskning e innovation

02 Samverkansuppgiften i ett historiskt och
institutionellt perspektiv

03 Langsiktig utveckling av svenska ldrosdtens
samverkan med det omgivande samhallet - Effekter av
forsknings- och innovationsfinansidrers insatser

o4 ForetagiTag- och jairnvigsbranschen i Sverige - 2007-
2013

o5 FoU-program for Sma och Medelstora Foretag -
Metodologiskt ramverk for effektanalyser

06 Small and beautiful - The ICT success of Finland ¢ Sweden

07 National Research and Innovation Councils as an
Instrument of Innovation Governance - Characteristics
and challenges

08 Kartlidggning och behovsinventering av test- &
demonstrationsinfrastruktur

VA 2014:

o1 Resultat fran 18 VINN Excellence Center redovisade
2012 - Sammanstdllning av enkdtresultaten. (For engelsk version
se VA 2014:02)

02 Results from 18 VINN Excellence Centres reported in
2012 - Compilation of the survey results. (For svensk version se
VA 2014:01)

03 Global trends with local effects - The Swedish Life Science
Industry 1998-2012

04 Arsbok 2013 - Svenskt deltagande i europeiska program for
forskning och innovation.

o5 Innovations and new technology - what is the role of
research? Implications for public policy. (For svensk version se VA
2013:13)

06 Halsoekonomisk effektanalys - av forskning inom
programmet Innovationer for framtidens hdlsa.

07 Sino-Swedish Eco-Innovation Collaboration - Towards a
new pathway for shared green growth opportunity.

08 Foretag inom svensk massa- och pappersindustri - 2007-
2012

09 Universitets och hogskolors samverkansménster och
dess effekter
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