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Forord

For VINNOVA - Sveriges innovationsmyndighet — behdvs goda kunskapsunderlag om
Sveriges nationella, regionala och sektoriella innovationssystem i en internationell kontext.
Detta inkluderar kunskap om innovationssystemens aktorer, deras respektive roller, position i en
global kontext, natverk och innovationsprocesser. Kunskapsunderlagen anvénds i strategi-
processer, for dialog med innovationssystemets aktorer, i den operativa verksamheten samt som
stod for uppfoljning, utvardering och effektanalyser av VINNOVAs insatser.

I den kunskap som behévs om innovationssystemen ingar foljande komponenter som paverkar
formagan till innovation och darmed Sveriges konkurrenskraft:

* Naringslivet och industriella trender — aktorer, FoU-omraden, marknad/efterfragan,
vardekedjor, utmaningar och fornyelse

* Policy och system — reglering, aktorer, roller, initiativ, verktyg och satsningar

¢  Forskning, utveckling och innovation — forskningsfront, utmaningar, aktérer och
kompetensnoder, testbaddar och fornyelse

e Samhallsbehov och utmaningar

Inom ramen for VINNOVAs omvarldsbevakning analyseras ndringslivets struktur, strategiska
omraden for fornyelse samt forsknings- och innovationssamarbete for ett antal naringsgrenar.
Nyligen avslutade eller pagadende studier inkluderar: Life Science; Fordon; Gruv och mineral;
Stal och andra metaller; Kemi; Maritima; Skog, massa och papper; Informations- och
kommunikationsteknik samt Miljoteknik. Studierna genomfors med samma metodik men med
viss anpassning till ndringsgrenarnas olika karaktaristika. VINNOVA avser att komplettera
studierna med analys av andra naringsgrenar och av andra aspekter av innovationssystemen och
uppdatera for att fanga trender, fornyelse och strukturomvandling.

Arbetet genomfors i ndra samarbete med innovationssystemets aktorer i arbetsgrupp eller
referensgrupp och stor vikt 1aggs vid att processen forankras och att resultatet sprids och
diskuteras i innovationssystemet. Faktaunderlagen &r avsedda att anvandas for strategisk
diskussion av olika akttrer och aktdrskonstellationer och férutom rapporten produceras en
databas med insamlad information och ett grafiskt granssnitt for att visualisera resultat fran
databasen med mojlighet att utforma presentationer anpassade efter sammanhang och syfte.

Foreliggande studie har genomforts av JC Persson och konsultforetaget Addendi i néra
samarbete med VINNOVAs avdelning Transport och Miljé samt processledningen pa
VINNOVA: Anna Sandstrém och Gdran Andersson. Referensgruppen har inkluderat
representanter fran Volvo PV, AB Volvo, Scania, Trafikverket, Energimyndigheten,
Fordonskomponentgruppen (FKG), Bil Sweden och VINNOVA.

VINNOVA i juni 2012

Joakim Tiséus Ebba Lindegren
Direktor Handlaggare
Avdelningschef Transport & Miljo
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Inledning

Exporterande foretag i fordonsindustrin i Sverige konkurrerar pa globala marknader
genom kunskap, innovation och fornyelse samt genom att producera varor och tjénster
pa ett allt mer effektivt sdtt och med ett allt hogre vérde. Detta innebar att foretagen
maste ligga hogt upp 1 forddlingsvéirdekedjan och utvecklas med hogteknologi for att
vara konkurrenskraftiga. Starka varuméarken som Autoliv, Haldex, SAAB, Scania, SKF
och Volvo ér viktiga for Sverige och svensk fordonsindustri.

En karakteristik som dr utmérkande for Sverige, i1 jimforelse med exempelvis Tyskland,
ar att vildigt minga av medarbetarna i fordonsindustrin antingen finns i de fa mycket
stora foretagen eller i de manga sma foretagen. Det saknas medelstora aktorer.

Den svenska fordonsindustrin ir en av landets basnéringar. For att utveckla syssel-
sdttning och hallbar tillvaxt spelar fordonsindustrin en viktig roll genom sin storlek, sitt
produktionskunnande och genom den komplexa kedjan av forskning, produktut-
veckling, leverantorer och slutleverantorer samt distributorer och aterforsiljare.

For att kunna identifiera strategier och atgirder med syfte att utveckla industriella
sektorer &r det viktigt att ha en god kunskap om hur innovationssystemet ser ut och
fungerar. Denna studie &r ett underlag for analyser och strategier avseende hur den
svenska fordonsindustrins konkurrenskraft kan 6kas genom att identifiera kunskaps-
koncentrationer nationellt, sektoriellt och regionalt. Resultatet av studien innebir att det
gar att anldgga ett innovationssystems- och klusterperspektiv som véger in befintliga
styrkeomraden 1 néringslivet.

Studien ger en 6gonblicksbild av den svenska fordonsindustrin samt redovisar hur
foretagens sysselsittning utvecklats under dren 2006 — 2010 (data for 2011 &r inte
tillgéngliga forrdn 1 slutet av 2012). Studien kan utgdra ett underlag for framtagning av
strategier och prioritering av investeringar 1 forskning och hantering av andra aspekter
av innovationssystemet. Strategiska diskussioner med innovationssystemets aktorer
utifran studiens resultat kan generera hypoteser om svenska omraden i internationell
framkant och omraden som kan bidra till innovation, fornyelse och tillvéxt. Sddana
hypoteser behover vérderas utifrdn en internationell kontext som inte beskrivs i
foreliggande rapport.

Den svenska fordonsindustrin har byggt upp kunskap och kompetens under flera
decennier. Starka varumérken, helhetssyn och tinkande utifran det kompletta fordonet
ar karaktéristiskt. Svenska styrkeomriden kan bli sprangbridor in i en allt mer kun-
skapsbaserad och globaliserad ekonomi - men svagheter och gamla strukturer kan ocksa
bli hinder nér man mdter framtiden.

Fordonsindustrin i Sverige har 1 huvudsak byggt pa fyra fordonstillverkare med ett
leverantérsnatverk som till stor del dr baserat pa bestillningar och samarbeten med



dessa fordonstillverkare. Globaliseringen kriver att nya former av kunskapsbaserade
samarbeten och innovationsprocesser utvecklas for att behalla och stiarka foretagen i
Sverige, samtidigt som de kan utvecklas pa internationella marknader.

Fordonsindustrin bestar av kund- och produktsegment som drivs av olika krafter. Det dr
darfor viktigt att skilja pa strategier for latta fordon, tunga fordon och arbetsfordon, men
ocksa pa fordonstillverkare och komponenttillverkare. Det har dven betydelse var
foretaget idag har sin tyngdpunkt vad avser kunskapsutveckling. Av dessa skil
sarredovisas dessa forhallanden.

Det finns flera faktorer att ta hinsyn till nir aktdrer i Sverige skall utveckla strategier
for att sdkra och utveckla sin stidllning som en av vérldens ledande nationer inom
fordonsindustrin. Det handlar t.ex. om de befintliga strukturerna i fordonsindustrin,
forsknings- och utbildningssatsningar pd universitet, hogskolor och institut,
utvecklingstrender, tekniska innovationer, miljo- och sikerhetsaspekter.

Denna studie ger mojligheter for olika aktorer i Sverige att forhalla sig till den befintliga
kompetensstrukturen och samarbetsformerna i fordonsindustrin. Det dr fran denna
struktur som framtidens fordonsindustri utvecklas. Detta kan goras i ett samspel mellan
foretag, forskning, utbildning och politik.



1 Perspektiv

Globalisering av dgande, utveckling, produktion och montering fordndrar standigt
villkoren for fordonsindustrin. Det har lett till en bransch som priglas av dynamik och
decentralisering for att behalla en konkurrenskraftig struktur.

Den svenska fordonsindustrin ar spridd 6ver hela landet. Tillverkning forekommer séval
1 egna enheter hos fordonstillverkarna som hos leverantdrerna. Detta &r en konsekvens
av bl. a. Volvos tidiga strategi nér foretaget startades att man ville anvénda tillverk-
ningskompetensen dér den fanns i landet. T.ex. platpressningskunnande i Olofstrom,
motorkunnande i1 Skdvde samtidigt som utvecklingsverksamheten for fordonets
funktion och helhet fanns pa “huvudkontoret”.

“Tillverkning pd Volvo-vis innebdr ett mellanting mellan att antingen, som i
USA, képa in delarna firdiga fran olika fabriker och sedan montera ihop
dem i en egen sammansdttningsfabrik, eller att bdde tillverka och montera
delarna i en egen fabrik. Volvosystemet innebdr att Volvo stdr for det mesta
av konstruktionsarbetet och svarar for erforderligt ritningsunderlag. Med
ledning av dessa ritningar begdr Volvo in offerter fran leverantorer, for att i
slutdndan vdlja den som dr bdst ldmpad till pris och kvalitet och inte minst
leveranskapacitet. Volvo kan dven bestimma att man vill vara med och
kontrollera tillverkningen hos leverantéren. Detta har ofta lett fram till ett
ldngtgdende, fruktbart utvecklingsarbete.”

Ur: Sa foddes en Svensk Bilindustri, Bertil Hilleby, 1990.

P& 1960-talet hade det i Sverige utvecklats en statlig lokaliseringspolitik for att hejda
utflyttning frén vissa delar av Sverige. Det innebar att fordonsindustrin i dialog med
staten och med de s.k. investeringsfonderna etablerade produktionsenheter pa ytterligare
platser i landet.

Denna studie av fordonsindustrin dr inriktad pa att kunna identifiera internationellt kon-
kurrenskraftiga kunskapskoncentrationer 1 landet som utgor viktiga delar av kompetens-
kluster som ytterligare skulle kunna stérkas, i syfte att 6ka konkurrenskraften 1 Sveriges
fordonsindustri ytterligare. Denna studie redovisar darfor sa langt det ar mojligt verk-
samheter dér de finns geografiskt. For att inte missa viktiga samband inom koncerner
har de stora fordonstillverkarna redovisats i ett separat avsnitt dar deras verksamhet
framgar.

Spridningen av tillverkningen till olika delar av landet har lett till att specifikt specialist-
kunnande vuxit fram 1 olika svenska regioner samtidigt som spridningen innebér hogre
transportkostnader. Sverige ir ett litet land och for att utveckla internationellt kon-
kurrenskraftiga och strategiska kompetenser maste samverkan ske mellan olika delar av
landet och nationella aktorer, men dven internationella allianser maste utvecklas 1 syfte
att stirka den svenska fordonsindustrin.



Vid utveckling av offensiva initiativ dr det viktigt att veta om foretagen eller enheterna
har huvuddelen av sin kunskaps- och kompetensutveckling i Sverige eller i annat land.
Aven detta redovisas i studien.
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2 Fordonsindustrin i Sverige

Den svenska tillverkningsindustrin star infor stora utmaningar. Omvandlingstrycket pa
foretagen beror pd den internationella konkurrensen och kraftig marknadstillvaxt i
framfor allt stora ldnder som Brasilien, Ryssland, Indien och Kina (BRIC). Konkurren-
sen kommer framst fran tillvixt- och lagkostnadslédnder som bl.a. erbjuder avsevért
lagre 16nekostnader dn Sverige, inom savil produktion som kunskapsintensiv verksam-
het. Fordonsindustrin dr i hogsta grad paverkad av denna utveckling. Sverige &r ett av
de lander i véarlden som dr mest beroende av sin fordonsindustri. Detta beror pa indus-
trins omfattning av t.ex. antalet anstéllda och export, relativt andra niringsgrenar. De
stora fordonstillverkarna i Sverige har idag huvudansvar for hela processen, de
utvecklar olika typer av fordon fran koncept till fardig produkt. Fordonsindustrin ar
beroende av ett fungerande system som bl.a. inkluderar transport och logistikldsningar,
kompetensforsorjning, forskning vid ldroséten och institut samt leverantdrer. Med
nirmare 1 000 leverantorsforetag 1 Sverige — varav en del dr dotterbolag till svenska och
utlindska koncerner — ar fordonsindustrin en av de stdrsta branscherna i landet och en
av de ledande exportbranscherna.

AB Volvo, Volvo Personvagnar, SAAB och Scania dr internationellt starka varumarken,
som byggts upp med kompetens och teknik under en lang tidsperiod. Ur ett internatio-
nellt perspektiv ér det unikt att ett land som Sverige — med cirka nio miljoner invanare —
hade tva av virldens ledande tillverkare av tunga fordon och tva stora personbilstill-
verkare. Fordonsindustrin har stor betydelse for sysselséttning, exportintdkter, inves-
teringar, forskning och utveckling samt kunskapsspridning 1 Sverige.

De teknikbaserade foretagen som utvecklar och tillverkar fordon och fordonskom-
ponenter utgor kirnan i den svenska fordonsindustrin. Denna studie visar att &r 2010 var
ca 93 000 personer sysselsatta med sddan fordonsrelaterad verksamhet i teknikbaserade
foretag med fler dn 20 anstédllda. Uppskattningsvis arbetar ytterligare fem till tiotusen
personer 1 teknikbaserade foretag med farre anstillda &n 20. Om dven andra typer av
foretag inrdknas, t.ex. sddana som svarar for produktionsutrustning och olika typer av
support till fordonsindustrin, uppskattas fordonsindustrin sysselsétta ca 110 000
personer i Sverige'. Den samlade sysselsittningen sjonk under 5-arsperioden 2006-
2010, fran ca 117 000 till 93 000 anstéllda, en minskning med 24 000 medarbetare eller
21 %. Svensk export av motorfordon, sldpfordon och pahdngsvagnar omfattade ar 2011
141 miljarder kronor. Konjunkturnedgangen 2009 ledde till kraftigt minskad export men
den har 1 stor utstrackning dterhdmtat sig sedan dess.

Fordonsindustrin utgdr séledes en betydelsefull del av Sveriges néringsliv och den
paverkar starkt landets ekonomiska utveckling. Férutom de stora fordonstillverkarna,
finns det dessutom foretag i landet som utvecklar och tillverkar arbetsfordon, som

! Killa: FKG
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entreprenad- och skogsmaskiner samt militira fordon. Industrin &r spridd 6ver hela
landet, men med en storre koncentration i den sédra delen.

De storsta fordonsindustrilinderna baserat pa sysselsittning i Europa ar Tyskland,
Frankrike, Storbritannien, Italien, Spanien, Sverige, Belgien och Tjeckien. Emellertid ar
det bara i fyra av dessa lander — Frankrike, Italien, Sverige och Tyskland — som hela
fordon fortfarande utvecklas fran koncept till slutmontering av fardiga produkter.
Volvokoncernen och Scania tillhor de ledande tillverkarna av tunga fordon i vérlden.
Av de tunga lastbilar som tillverkades i Vésteuropa, USA och Japan under 2008
producerades 26 procent av Volvokoncernen eller Scania®. Tillverkningen av person-
bilar dr relativt sett betydligt mindre och stér for under 1 % av vérlds-produktionen.
Foretagen har produktion i flera ldnder. I denna studie redovisas bara de svenska
enheterna.

Utvecklingen for de stora fordonstillverkarna i Sverige under ar 2011 (efter den
studerade tidsperioden)

Foreliggande studie speglar utvecklingen t.o.m. 2010 eftersom data foér huvuddelen av
foretagen endast ar tillgdngliga for &r 2010. Nedan beskrivs ndgra av fordndringarna for
de stora fordonstillverkarna 1 Sverige under 2011.

Scania, Volvo och Volvo Personvagnar 6kade sin forsiljning och medarbetarstyrka
under 2011. Scania och AB Volvo med néstan 10 % eller 3 411 personer i Sverige.

Geely-dgda Volvo Personvagnar 6kade antalet anstéllda 6ver 10 % med 1 633 personer
till 14 550. Volvo Personvagnar 6kade sin bilforsdljning med 20 % under 2011 till

449 000 fordon. Vinsten var 477 miljoner kronor efter tre kvartal och heléret forvéntas
bli positivt och forbéttrat jimfort med 2010.

I ekonomiska termer 6kade AB Volvo (koncernen) nettoomséttningen med 17 % till
310 miljarder kronor och rorelseresultatet blev det hogsta hittills och uppgick till 26,9
miljarder kronor.

Saab Automobile AB, Saab Automobile Tools och Saab Powertrain forsattes i konkurs
den 19 december 2011 av sin davarande dgare, Swedish Automobiles NV fran Holland.
Under arbetet med denna studie har det varit svart att fa fram tillforlitliga uppgifter fran
Saab, men sannolikt var cirka 3 000 anstéllda 2011. I mitten av mars 2012 uppges cirka
100 vara anstdllda med ledningsgrupp som stdd for konkursforvaltare och eventuella
budgivare. Mycket dr oklart om framtiden och om vilken teknik och vilka immaterial-
rittigheter som kan séljas. Separat lever bolaget Saab Automobile Parts AB vidare.
Bolaget som ansvarar for forséljning och lagerhallning av reservdelar och tillbehor ingar
inte 1 konkursen. Saab Automobile Parts omsatte 2010 1,7 miljarder kronor och gjorde
en vinst pd 391 miljoner kronor.

2 Killa: BilSweden
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I och med konkursen forsvinner en av tvé personbilstillverkare i Sverige, ett forhallande
som kan péaverka bilden av Sverige som fordonstillverkarnation. I runda tal har mindre
dn 5 % av den svenska fordonstillverkningen forsvunnit i och med Saabs konkurs.
Denna volymminskning har emellertid kompenserats av tillvixt hos de dvriga
fordonstillverkarna under 2011.
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3 Fordonsindustrin 2006 — 2010

Metodik

Béde populationen och informationen om foretagen dr unik och har hogre kvalitet dn
generella statistiska utdrag och sammanstdllningar da foretagens kategorisering har
bedomts for varje enskilt foretag av en expert inom omradet. En databas har byggts upp
som utgor studiens kidrna. Den bygger pa information fran olika kéllor (se kapitel 11).
Studien redovisar de foretag som efter individuell granskning bedémts bedriva utveck-
ling och tillverkning av fordon och fordonskomponenter i Sverige. De parametrar som
ansetts viktiga for strategiska strukturanalyser finns inte tillgéngliga 1 offentlig statistik,
sasom uppgifter om teknologiomraden, verksamhetskategori (FoU-intensitet) och
marknad (exportintensitet). Dessa aspekter har forts in 1 databasen utifrén bedomningar
baserade péd information frén ett flertal kéllor. Kategoriseringen har gjorts med ledning
av hemsidor, arsredovisningar, branschlitteratur och tidskrifter, personliga kunskaper
och ibland kontakter med de enskilda foretagen.

De grafer som redovisas i denna studie &r ett urval av de som kan framstdllas med hjélp
av det anvinda databasverktyget med det grafiska grinssnittet. Foretagen &r 1 underlags-
materialet identifierade med bl.a. organisationsnummer och arbetsplatsnummer, vilket
underléttar fordjupade studier av t.ex. lonsamhet, dgande och tillvéxt. Materialet kan
ocksé anvindas for att identifiera intressanta malgrupper av foretag for proaktiva
insatser. VINNOVA éger rittigheterna till databasen men viss extern anvdndning av
aggregerad information och visualiseringar kommer att erbjudas.

I studien redovisas antal anstéllda 1 foretagen for aren 2006 — 2010. Data baseras pa den
information som foretagen rapporterar in till Bolagsverket i sina drsberéttelser. Dessa
varden ar tillgédngliga 1 oktober aret efter respektive verksamhetsar. Fordrojningen kan
uppfattas som ldng men erfarenheten fran liknade strukturella analyser &r att fordnd-
ringar av branscher gar langsamt och det ocksa kréavs langsiktiga atgirder for att uppna
fordndringar.

Foretag med flera arbetsstéllen redovisas geografiskt dir verksamhet bedrivs for att
kunna gora regionala analyser.

Texten 1 studien &r kortfattad och materialet och bilderna dr frimst utformade som
underlag for dialog i samband med muntliga presentationer. Avsikten med redovis-
ningsmetoden &r att betraktaren sjilv ska kunna dra slutsatser genom att studera de
grafiska illustrationerna.

Arbetet har bedrivits 1 dialog med en arbetsgrupp dar det funnits representanter fran
foretag, branschorganisationer samt offentliga aktérer. De bedomningar och kommen-
tarer som finns i studien &r ddremot utredarnas.

Ytterligare information om metodik och redovisning finns under avsnitten 3.2 - 3.5.
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Resultat

Studien omfattar 398 foretag med 485 arbetsstillen i Sverige. P4 dessa arbetade ar 2010
ca 93 000 personer med fordonsrelaterad verksamhet i teknikbaserade foretag med fler
an 20 anstdllda. Uppskattningsvis arbetar ytterligare fem till tiotusen personer i teknik-
baserade foretag med farre anstédllda @n 20. I den kartldggning som omfattar utveck-
lingen under aren 2006 - 2009 redovisas dven de verksamheter som upphort under aren
2006 - 2010.

Ett 40-tal av foretagen bedriver forskning i Sverige, egen eller i samverkan med forsk-
ningsaktorer. Utover dessa bedriver 160 foretag egen produktutveckling.

Branschen ar mycket produktionsintensiv. Ca 200 foretag bedriver produktion utan egen
forskning eller produktutveckling, vilket innebér att dessa foretag dr beroende av att
forskning och produktutveckling sker i andra led i viardekedjan. Manga foretag ar
dessutom beroende av FoU-resurser i andra lédnder.

I denna rapport har fordonsindustrin delats in 1 féljande teknologiomraden och
fargkoder:

Kompletta fordon

FoU, sammanséttning, slutprovning, forsiljning, leverans, service mm. Pa de stora
fordonstillverkarnas huvudorter inkluderas oftast dven flera av de nedanstdende
teknologiomraden i det kompletta fordonet som till exempel karosseri, elektronik o s v.

Karosseri och chassi
Kaross, dorrar, fonster, tank, hjul, hjulupphdngning, bromsar, hydraulik m.m.

Framdrivning

Motor, motorstyrning, transmission, avgassystem, kylsystem, katalysatorer,
hybridteknik m.m.

Inredning

Stolar, klddsel, paneler, skum och dmnen, sdkerhetsbilten, airbags m.m.

Elektronik/IT
Elsystem, kommunikation, lampor, batteri, klimatanldggning, telematik m.m.

Detaljer och amnen

Réamaterial och bearbetade komponenter av stéal, aluminium, plast, kompositer m.m.

Konsult och tjdnsteverksamhet inom fordons- och produktutvecklingsmetodik.
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Fordonsindustrins lokalisering i Sverige 2010

@ Kompletta fordon \
@ Karosseri och chassi R .
@ Framdrivning '
@|nredning

@ Elektronik/IT

@ Komponenter, ramaterial och &mnen

@ Teknikkonsulter
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Foriandringen av antalet anstéillda 2006 — 2010 totalt och uppdelat per teknologiomrade
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3.1 Utvecklingen 2006 — 2010

Den samlade sysselséttningen sjonk under 5-arsperioden, frdn ca 117 000 till 93 000
anstéllda, en minskning med 24 000 medarbetare eller 21 %. Dynamiken &r stor, och
paverkande faktorer dr konjunkturnedgangen 2008 - 2009 men ocksa andra rationali-
seringsatgarder. Historiskt anses det i branschen att det inte onormalt med 3 %
rationalisering per &r.

Foretagen verksamma inom tunga fordon och arbetsfordon har minskat mindre &n
personvagnsforetagen. Det pagér en utslagning av foretag. En faktor &r SAAB
Automobiles svarigheter dver tiden och en sannolik utflyttning av arbete hos
leverantdrerna till andra ldnder. Den senare fordndringen bestar av att utlindska foretag,
som etablerat sig 1 Sverige drar sig bort igen, samt att svenska leverantorer expanderar
utomlands.

Minskningen av teknikkonsulter dr betydande eftersom fluktuationer brukar fa storre
genomslag for teknikkonsulterna én for bestéllarna.

3.2 Verksamhets- och exportmatris

Kunskapsintensiva foretag forvintas ha storre forméga én personalintensiva att
langsiktigt vara konkurrenskraftiga. De har ofta en storre formaga att medverka i
regionala och nationella strategiprocesser, satsningar och samarbeten for att stirka bade
foretagens och Sveriges konkurrenskraft.
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Fordonstillverkarna i Sverige méste standigt stérka sin formaga att utveckla fordon fran
koncept till fardig produkt och sin produktions- och leverantorsstruktur. Parallellt med
detta &r det naturligt att ett antal leverantorsforetag utvecklas parallellt och specialiseras

mot viktiga och strategiska omrdden som sidkerhet, milj6/energi och fordonselektronik/
IT.

Foretagen som é&r stora har ldttare att agera internationellt. Smé enheter riskerar att inte
kunna attrahera arbetskraft och marginaliseras av stora globala koncerner.

Utgangspunkten ar att fordonsindustrin 1 Sverige kan stirkas bland annat genom:

* Nationella forskningssatsningar pd omraden med langsiktigt hallbar tillvixtpotential

» Uppbyggnad av effektiva nationella, sektoriella och regionala innovationssystem
och klusterinitiativ

* Internationell profilering av dessa styrkeomraden

*  Omstéllning och strukturfordndringar, frimst géller detta leverantdrsbasen, dvs. att
foretagen blir battre, snabbare och storre.

Okat kunskapsinneh3ll skapar forutsittningar for 6kad export och internationell nirvaro.
Detta &r viktigt for en stark och vixande fordonsindustri i Sverige. Det innebér att det &r
av nationellt intresse att det finns minga foretag i matrisens 6vre hogra hoérn — och att
dessa vixer i savél storlek som antal. Denna tillvixt kan ske dels genom att foretag som
redan befinner sig dir vixer, men ocksd genom att nya kunskapsintensiva foretag
genereras eller att andra okar sitt kunskapsinnehall i produkterna och/eller okar sin
exportverksamhet.
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Ur nationell synpunkt ar det viktigt att det finns manga foretag i matrisens évre hégra hérn — och
att dessa vaxer i saval storlek som antal

Komplettafordon

Karosseri och chassi
Framdrivning
Inredning

FoU-VERKSAMHET

- med flera forsknings-
omréden

- med négra forsknings-
omréden

Elektronik/IT FoU-intensiva
exportféretag

Detaljer och amnen

FORETAG eller
ENHET
-med egen FoU

-med egen

produktutveckling,
i samverkan med F
aktor

-med egen
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen
produktutveckling

FoU-intensi

MARKNADSFORING ||l B
-utan egen

produktutveckling EXpO rtandel

Ingen export Viss export Mycket export

3.3 Antalet anstallda

Redovisningen omfattar endast foretag som bedémts ha minst 20 personer som arbetar
mot fordonsindustrin, vilket i regel motsvarar en arsomséttning pa mer an 20 Mkr.
Avgransningen innebar att analysen ger en uttémmande bild av den absoluta merparten
av branschen. En kvalitativ uppskattning av vad som inte inkluderas ingar ocksa.
Avgransningen gjordes for att begransa studiens omfattning i arbetsinsats.

| studien redovisas antal anstéllda i foretagen, vilket innebdr medelvardet av antalet
heltidsarsverken under ar 2010, dvs. det antal som inrapporteras av féretagen i
respektive arsberdttelse till Bolagsverket. Det verkliga antalet personer anstéllda i
foretagen kan vara hogre beroende pa deltidstjanster, tjanstledigheter m.m.

| de foretag dar endast del av verksamheten &r inriktad mot fordonsindustrin har en
reducering av antalet anstallda gjorts baserad pa en bedémning av andelen med annan
inriktning &n fordon.

Foretagens storlek matt i antal anstéllda anges i bolldiagram och pa kartor med en boll
(tredimensionella sféarer) dar foretagets eller verksamhetens storlek &r proportionell mot
bollens volym. Detta innebar att sma foretag gynnas visuellt i bilderna. For foretag med
verksamheter inom flera branscher redovisas endast den del av foretaget som hor till
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fordonsindustrin. Féretag som har verksamhet i olika regioner redovisas proportionellt
mot antalet anstillda i respektive region.

Foretag som inte ar med

I studien redovisas inte foretag som utvecklar och tillverkar motorcyklar, cyklar,
husvagnar, invalidfordon, mindre truckar rédlsfordon och flygplan. Det giller dven
serviceforetag till industrin som verktygstillverkning, leverantdrer av maskiner som
anvénds for tillverkning av fordon, IT-system, m.m. Generalagenter, bilhandel,
bilservice, tillbehor, diack, drivmedel och reparationer ingar inte heller i studien.

Storleksindelning av bollar i matris och kartredovisningar
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3.4 Verksamhetskategorier

Forsknings- och utvecklingsenheter, ledningsfunktioner
* med flera forskningsomraden
* med ett eller nagra forskningsomraden

Har ingar forsknings- och utvecklingsenheter som bedriver verksamhet av betydelse for
fordonets funktion. De kan ha forskargrupper inom t.ex. lattviktsmaterial, karosseri,
effektivare motorer, hybridfordon och IT/telematik. Det ar fraimst stora fordonstill-
verkare och storre forskningsinstitut som har resurser for att bedriva sadan forskning
inom flera omraden. Mindre fordonstillverkare ingdende i globala koncerner och sma
forskningsinstitut maste specialisera sin verksamhet allt mer till ett, eller nagra forsk-
ningsomraden. Forsknings- och utvecklingsenheterna utgor en viktig drivkraft for
utvecklingen av den svenska fordonsindustrin eftersom de star for huvuddelen av
fordonsindustrins forskningsresurser. De stora fordonstillverkarna svarar for merparten
av de anstéllda i denna kategori. For de fyra stora fordonstillverkarna innehaller
kategorin i huvudsak FoU-personal och ledningsfunktioner av koncernkaraktar (se
grafen 1 kapitel 4.1). I de globala foretagen och foretag som bedriver produktutveckling
ar [T-struktur och IT—arkitektur strategisk verksamhet for kvalitetssdkring och snabba
framtagningstider. Dessa foretag har forutsittningar att vara motorer och tongivande
aktorer 1 aktiviteter for att utveckla innovationssystemet och medverka till att initiera
strategiska forskningsprogram.

Volvo-koncernen dr en av de storsta svenska aktorerna inom EU:s sjunde ramprogram
for forskning och teknisk utveckling. Volvos svenska enheter attraherade under aren
2007-2011 ca 30 M€ konkurrensutsatta forskningsmedel fridn EU:s ramprogram, FP7,
vilket dr mer 4n t.ex. tyska Volkswagen.

Foretag och produktionsenheter

* med egen FoU-verksamhet

Har ingar verksamheter med egen forskning inom ett eller ndgra nyckelomraden av
betydelse for fordonets funktion, t.ex. inom sidkerhet eller energieffektivitet. Foretagen
bedriver i regel 4ven produktionsverksamhet. Globalisering och krav pa 6kat kunskaps-
innehall leder till ett 6kat fokus pd volym och specialisering.

* med egen produktutveckling, i samverkan med forskningsaktorer

Har redovisas verksamheter som i huvudsak utvecklar och tillverkar egna eller andras
produkter/tjanster. De har inte egen forskning, men de har deltagit och deltar i nationella
forskningsprogram som t.ex. Energieffektiva vdgfordon, Fordonsforskningsprog-
rammet, Grona bilen, Emissionsforskningsprogrammet och Intelligent Vehicle Safety
System, (IVSS), V-ICT och MERA. Medverkan i nationella forskningsprogram kan
vara ett forsta steg for foretagen att utveckla sin konkurrenskraft.

* med egen produktutveckling

Har redovisas verksamheter som 1 huvudsak utvecklar och tillverkar egna eller andras
produkter/tjanster, utan inslag av forskning av betydelse for fordonets funktion.
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Medverkan i regionala FoU-projekt forekommer. Mer én en tredjedel av foretagen i den
svenska fordonsindustrin utvecklar produkter och tjénster utan inslag av sddan forsk-
ning. Foretagen utvecklar produkter och tjénster i sin egen verksamhet, manga for en
internationell marknad. Det finns for foretag i denna grupp en potential att 6ka FoU-
verksamheten eller 6ka exporten - eller bada delarna.

Produktion

Har ingér verksamheter som producerar varor och tjanster samt sammansittning av
komponenter. De ar beroende av att forskning och produktutveckling sker i andra delar
av foretaget, 1 andra led 1 viardekedjan eller 1 annat land. Observera att de stora fordons-
tillverkarnas tillverkningsenheter redovisas i denna kategori. FoU-aktiviteter inriktade
pa produktionseffektivitet och kvalitet forekommer hos ménga av foretagen. De flesta
verksamheter i denna kategori maste standigt 6ka sin konkurrenskraft genom okad
produktionseffektivitet och hogre kvalitet. Vill foretagen vidxa kan de antingen dka sin
export eller bredda sin marknad till andra branscher. Verksamheterna har en lag andel
personer som arbetar med FoU-verksamhet, vilket innebér att det finns begransad
kompetens och kapacitet att delta i externa projekt och nétverk, sérskilt hos de mindre
foretagen.

Marknadsforing

Har ingér verksamheter inom marknadsforing, forséljning och distribution. Hit hor
verksamheter inom de svenska fordonstillverkarnas marknadsorganisationer (mycket
export) och utldndska forséljningskontor av produkter till den svenska fordonsindustrin
(ingen export). Till denna kategori kan dven annan verksambhet tillhorande det
kommersiella systemet hidnforas som t.ex. logistik, service, lager.
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Alla foretag som ingar i analysen uppdelade pa arbetsstéllen, teknologiomrade, verksamhets-
kategori, grad av egen export och geografisk hemvist visualiserade med bollar (3D) som motsvarar
antalet anstillda

® Kompletta fordon
@ Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET @ Framdrivning
- med flera forsknings-

omraden @ Inredning
- med nagra forsknings- .
omraden @ Elektronikni T |

@ Komponenter, rdmaterial och amnen

@ Teknikkonsulter
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3.5 Export

Av de anstillda 1 fordonsindustrin arbetar 72 % 1 foretag som har stor egen export. De
fyra fordonstillverkarna i Sverige star for huvuddelen av de sysselsatta i denna grupp.
Samtidigt har ca 285 foretag (75 %), ingen eller bara viss egen export. Huvuddelen av
produktionen i de flesta foretagen exporteras dock 1 senare led.

Mycket egen export - mer @n 30 % av foretagens omsattning.

I huvudsak omfattar denna kategori fordonstillverkare med egna produktionsenheter,
kunskapsintensiva nischforetag samt foretag som utvecklar och tillverkar arbetsfordon
som t.ex. entreprenadmaskiner, storre truckar och skogsmaskiner.

Viss egen export - fran 1 % upp till 30 % av omsattningen

Omfattar bland annat leverantdrer som borjat exportera av egen kraft eller f6ljt med de
stora fordonstillverkarna ut pa internationella marknader.

Ingen egen export

I huvudsak lego-foretag samt utldndska produktions-, utvecklings- och séljenheter
etablerade 1 Sverige, med uppgift att leverera till de svenska fordonstillverkarna.
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Utvecklingen 2006 - 2010

Antal anstallda 2010 (%) 2006 (%)
Mycket egen export 67 500 73 65
Viss egen export 17 300 19 19
Ingen egen export 8 100 8 16

Den okade relativa exportférmagan ar ett positivt tecken. Bakomliggande orsaker ar
sannolikt att de tunga fordonstillverkarna fortsatt sin globalisering med lika eller
liknande system och komponenter i alla tillverkningsfabriker. Saval egentillverkade
som kopta komponenter har fatt 6kad volym. Internationaliseringen av fordonsfdretagen
har lett till att leverantorerna, via dessa, ocksa natt ut pa den internationella marknaden.
Leverantorernas beroende av fordonstillverkarna i Sverige ar dock fortfarande stort.

Svensk export av motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar omfattade ar 2011 141
miljarder kronor, t.ex. kan jamforas med 164 miljarder kronor for 6vriga maskiner, 138
for datorer, elektronikvaror och optik. | bilden framgar konjunkturnedgangen 2009 som
ledde till kraftigt minskad export for flera varugrupper. Exporten foér motorfordon,
slapfordon och pahangsvagnar har dock i stor utstrackning aterhamtat sig sedan dess.

Svensk varuexport, bortfallsjusterad, Mdr kr

—e—28 dvriga maskiner =m=29 motorfordon, slapfordon och pahangsvagnar

—4—26 datorer, elektronikvaror och optik —<24 metaller

=17 papper och pappersvaror -e-19 stenkolsprodukter och raffinerade petroleumprodukter
20 kemikalier och kemiska produkter 27 elapparatur

21 farmaceutiska basprodukter och lakemedel
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4 Foretagstyper

4.1 De stora fordonstillverkarna

De fyra stora fordonstillverkarna i Sverige, Volvo AB, Scania, Volvo Personvagnar och
SAAB, sysselsatte ar 2010 totalt 52 700 personer i landet, vilken r mer &n hélften av de
sysselsatta i branschen. Foretagen dr exportintensiva och de har egen forskning och
utveckling. Det finns ett viktigt samband mellan FoU och produktion, liksom ett
beroende av en méngd leverantorer. De stora fordonstillverkarna i Sverige dr basen och
drivkraften for huvuddelen av den svenska fordonsindustrin.

De fyra stora fordonstillverkarnas arbetsstillen i Sverige

® Kompletta fordon

® Karosseri och chassi

® Framdrivning

© Komponenter, rAmaterial och amnen
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Volvokoncernen ér bland de ledande i vérlden ndr det géller tillverkning av lastbilar,
bussar, anldggningsmaskiner, drivsystem for marina och industriella applikationer samt
komponenter och tjdnster for flygplan och flygmotorer. Volvokoncernen sysselsatte ca
21 900 personer i Sverige. I koncernens lastbilsverksamhet, som ar den storsta delen av
koncernen, ingar Volvo Lastvagnar, franska Renault Trucks, amerikanska Mack Trucks,
japanska Nissan Diesel och indiska Eicher. I Sverige sker tillverkning av lastbilar 1
Goteborg. Bussar tillverkas i Boras (chassier) och Saffle (karosser). Lastbilshytter
tillverkas i Umea och motorer i Skévde. Over 95 % av Volvo Lastvagnars tillverkning
sdljs pa exportmarknader utanfor Sverige. Volvo tillverkar lastvagnar dven i Belgien,
Ryssland, Brasilien och USA. Dessa verksamheter redovisas inte i denna studie.

Scania sysselsatte ca 12 400 personer i Sverige. Scania dr en av vérldens ledande
tillverkare av tunga lastbilar och bussar och tillverkar ocksé industri- och marinmotorer.
I Sodertilje tillverkas lastbilar och bussar. I Oskarshamn tillverkas lastbilshytter och i
Luleé rambalkar och bakaxelbryggor. Ca 95 % av Scanias lastbilstillverkning i Sverige
exporteras. Sammanséttningsfabriker for lastbilar finns 1 Nederldnderna, Frankrike och
Brasilien. Dessa verksamheter redovisas inte i denna studie.

Volvo Personvagnar dgs av kinesiska Zhejiang Geely Group Holding Co. Ltd och
sysselsatte ca 13 500 personer 1 Sverige. I Goteborg tillverkas V60, V70, XC70, S80
och X(C90. I belgiska Gent tillverkas modellerna C30, V50, S40, S60 och XC60. S40
modellen och en forldngd version av S80 tillverkas dven i Kina. Ca 40 procent av
Volvos tillverkning sker i Sverige. Motorer tillverkas i Skovde, karosskomponenter 1
Olofstrom samt vevstakar och bromsskivor 1 Floby. Under 2010 var USA den storsta
och Sverige den nist storsta marknaden f6r Volvo.

Saab Automobile dgs av Swedish Automobile (tidigare SpykerCars) och sysselsatte
2010 ca 3 800 personer i Sverige. I Trollhéttan tillverkades modellerna 9-3 och 9-5.
Under 2010 var Sverige den storsta marknaden for Saab.

I studien redovisas séledes omfattningen pé foretagens svenska verksamhet, vilket
endast dr en del av den totala verksamheten.

Andel av de anstillda som ér anstéllda i Sverige

Andel i Sverige [%]

AB Volvo 24
Volvo PV 68
Scania 36

Kdlla: Bil Sweden

De stora fordonstillverkarnas enheter ar geografiskt redovisade dir verksamheten
bedrivs (arbetsstillen) och arbetsstédllena dr kategoriserade inom sina respektive
teknologiomraden. Vid vissa arbetsstillen bedrivs verksamhet inom mer én ett
teknologiomrade. I dessa fall redovisas teknologiomradet som “kompletta fordon”,
Detta giller t.ex. Volvo Personvagnar och AB Volvo 1 Géteborg, Scania 1 Sodertélje
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och Saab i Trollhéttan. Foretagens FoU-verksamheter, produktion och forsdljning/
distribution dr dessutom redovisade som sérskilda enheter 1 bolldiagrammen for att
underlétta analyser.

Strategiska kompetenser

Scania, Volvo och Volvo Personvagnar utvecklar hela fordonskoncept med alla i
fordonet ingdende funktioner. Helhetstinkandet 4r mycket langt drivet hos dessa
foretag. Det kompletta fordonets egenskaper och arkitektur prioriteras. Utveckling sker 1
hog utstrackning i den egna koncernen och tillverkning sker i egna produktions- och
monteringsanldggningar samt hos leverantorer. Scania, Volvo och Volvo Personvagnar
ansvarar for utveckling av varumérke och alla de produkter och tjédnster som fordons-
dgare kraver under ett fordons livslingd, som service, underhdll, reservdels- forsorjning
m.m. Detta krdver bade systemkompetens och kompetens om fordonens samtliga
delfunktioner och anvéndning pé olika marknader. Fordonstillverkarna &r ledande i
utvecklingen av datoriserade arbetsmetoder inkluderande konstruktion och simulering
samt projektstyrning och arbetsorganisation. De &r viktiga kravstéllare och bestillare for
de mindre och medelstora foretagen inom branschen samt den stora tjdnstesektor som
finns 1 form av teknikkonsulter m.m.

De fyra stora fordonstillverkarna uppdelade pa arbetsstillen och Verksamhetskategorier3

® Kompletta fordon

FoU-VERKSAMHET

- med flera forsknings-
omréaden

- med nagra forsknings-| ¢ Framdrivning
omraden

® Karosseri och chassi

@ Komponenter, rématerial och amnen [

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

-med egen

produktutveckling,
i samverkan med FoU- [
aktor

-med egen
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen Py
produktutveckling
MARKNADSFORING M | [ R L
-utan egen
produktutveckling . ]
Syd Vast Ost Nord Syd Vast Ost Nord Syd Vast Ost Nord
Ingen export Viss export Mycket export

? De fyra stora fordonstillverkarnas verksamheter pa huvudorterna ir i bolldiagrammen uppdelade i FoU-
verksambhet, produktion respektive marknadsforing.
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Agandeférhallande kan forindra fordonstillverkarnas roll och verksamhet i Sverige nér
de utgor delar av stora globala koncerner. Det giller sdvdl FoU-verksamheten som
tillverkning. Fordonstillverkarna &r beroende av utvecklingsverksamhet hos leveran-
torer. Denna FoU-verksamhet bedrivs for manga av leverantorsforetagen i andra lénder.
Viktiga och starka exempel pa globala spelare som dr aktiva med sévél FoU som
tillverkning dr Bosch, Aisin-foretagen, Denso, Siemens och Valeo.

Utvecklingen 2001 - 2010

Perioden 2001 - 2007 var relativt stabil avseende sysselséttning, medan den senaste
S-arsperioden préglats av mer dramatik. Tunga fordon liksom arbetsfordon har inte varit

opaverkat men berdrts minst av nedgdngen. Personvagnsverksamheterna ar de mest
drabbade.

Under perioden 2006 - 2010 har Scania knoppat av transmissionsenheten i Sibbhult och
integrerat verksamheten i1 Falun i befintliga verksamheter i Sodertélje. Volvo Person-
vagnar ldmnade Uddevallafabriken till PininFarina, som fortsatte montera tvd dorrars
cabrioleter. Senare har dock fabriken atergétt till Volvo Personvagnar, som avser ligga
ned den 2013 pé grund av for laga tillverkningsvolymer.

Forindringen av antalet anstillda hos de fyra stora fordonstillverkarna 2000- 2010
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4.2 Leverantorsforetagen

Leverantorsforetagen omfattar 346 foretag med 411 arbetsstéllen 1 Sverige som
levererar varor och tjénster till kompletta fordonstillverkare i Sverige och andra lédnder.
Foretagen har ca 35 600 anstéllda 1 Sverige och ca 90 foretag har mycket egen export.

Leverantorsforetagens arbetsstillen i Sverige*

@ Karosseri och chassi

® Framdrivning

@ Inredning

@ Elektronik/IT

@® Komponenter, rdmaterial och &mnen

@ Teknikkonsulter

* Foretagen redovisas kommunvis. Goteborgsforetagen inom sirskild cirkel.
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Flertalet foretag dr produktionsforetag dar kunskaper 1 produktionseffektivitet och
material dr av stor betydelse. Nagra av foretagen har utvecklat specialistkunnande inom
t.ex. sdkerhet, chassi och framdrivning som framgéngsrikt kunnat konkurrera pa
internationella marknader. Beroendet av de svenska fordonstillverkarna dr stort hos
manga foretag.

”TestSite Sweden” ar en plattform dér de produktutvecklande komponenttillverkarna
kan delta i forsknings- och testprojekt, exempelvis inom elektrisk framdrivning,
elektronik och sensorer. Forskning och utbildning kan stétta foretagen med vélutbildade
ingenjorer och andra yrkeskategorier samt trining i s.k. Lean Manufacturing’.

Leverantorsforetagens arbetsstillen i bollmatris

@ Karosseri och chassi
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Utvecklingen 2006 - 2010

Nedgéngen 1 sysselséttning har varit dramatisk hos leverantorsforetagen med ca 15 000
personer eller 30 %. Fallet ar framst orsakat av personvagnsforetagens reducerade
volymer under perioden 2006 - 2010. Det har skett en utslagning och utflyttning av
leverantorsforetagen, ett 40-tal leverantorsforetag har upphort under perioden.

> Lean Manufacturing ir influerat av The Toyota System och innebér ett langsiktigt forbattringsarbete
avseende malstyrning, kvalitetstinkande, produktivt underhall samt andra metoder och arbetssétt under ett
flertal &r.
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Forindringen av antalet anstéillda 2006 — 2010 hos leverantorsforetagen totalt och per
teknologiomride
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Flera sma foretag bedriver vintertestverksamhet i Norrland, som till exempel Colmis
med provbanor och infrastruktur i Arjeplog och Arctic Falls AB. Antalet arsarbeten &r
inte stort, men i Norrland vistas drligen totalt cirka 4 500 personer som sysslar med
vinterprovning av fordon, nistan alla av dessa &r anstillda av fordons- och komponent-
foretag i Europa och andra linder. Aven i Finland finns denna typ av verksamhet som
konkurrerar med den svenska.
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5 Fordonsslag

Agarforhllanden, utvecklingskulturer och marknadstrender #r olika for litta och tunga
fordon. Denna studie avser visa hur industristrukturen ser ut i Sverige — omfattning,
kompetens, specialisering, foretagsstorlekar, lokalisering och exportintensitet fordelat
pa olika fordonsslag. Avsikten &r att se styrkor och svagheter, men ocksé att forsta
mojliga synergier mellan verksamheter for att utveckla och producera olika fordonsslag.

Kategoriseringen ar:

» Foretag som i huvudsak dr verksamma inom létta fordon < 3,5 ton

» Foretag som dr verksamma inom bade litta och tunga fordon, i relativt likvéardig
omfattning

* Foretag som i huvudsak dr verksamma inom tunga fordon > 3,5 ton
* Arbetsfordon

Antal anstillda Antal foretag Antal arbetsstillen
Latta fordon 26 700 79 87
Bade latta/tunga fordon 16 700 162 199
Tunga fordon 39 900 120 142
Arbetsfordon 9 600 51 57

Fokusering pa latta respektive tunga fordon kan ge en styrka eftersom det ger mojlighet
till specialisering med avseende pé tillverkningsvolymer och storlek pé produkterna.
Samtidigt kan en bred marknad inom och utanfor fordonsindustrin ge styrka genom en
lagre sdrbarhet. Av foretagen levererar 162 till olika typer av fordonstillverkare, samt i
flera fall dven till andra branscher t.ex. telekomindustrin.

Sysselsittningsfordelning per fordonsslag

Arbetsfordon Lattafordon

10% / 29%

/ Bade
Tunga fordon latta/tunga
43% — " fordon
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5.1 Latta fordon

Foretag som 1 huvudsak dr verksamma inom létta fordon (< 3,5 ton) har ca 26 700
anstéllda 1 80 foretag. Foretagen producerar ofta stora volymer for en global marknad.

Huvuddelen av forskning och utveckling bedrevs ar 2010 hos Volvo Personvagnar och
SAAB Automobile.

Foretag med mycket export och egen forskning dr Gestamp Hardtech (presshérdning av
hardat borstal for sdkerhetskomponenter som takstolpar, stotfangare och skyddsbagar),
Haldex Traction (fyrhjulsdrift till Audi, Ford, Volvo, Volkswagen och Bugatti m fl.)
och Mecel (elektroniska styrsystem).

Verksamheter som utvecklar och tillverkar litta fordon och fordonskomponenter till Liitta fordon

® Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FOU-VERKSAMHET | e Framdrivning
- med flera forsknings-
omraden @ Inredning
- med nagra forsknings- .
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]
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L]
° o0 %‘ @ °
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Ingen export Viss export Mycket export

De foretag som har viss export har ofta natt ut pad internationella marknader genom att
folja med de svenska fordonstillverkarna till exempelvis Belgien. De foretag som inte
har ndgon export ir i regel leverantorer till svensk fordonsindustri eller utlandsagda
forsdljnings-, slutmonterings- och projektverksamheter. Vissa av dessa foretag &r
intressanta samarbetspartners eftersom de har stora utvecklingsenheter i andra lander. I
personvagnsbranschen gar utvecklingen mot allt storre tillverkningsvolymer. Detta
giller inte enbart tillverkningen i sig sjdlv, utan dven produktutveckling och service, dér
kostnaderna okar pd grund av komplexiteten. Arbetsmetoderna datoriseras alltmer 1
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syfte att minska ledtider i bade verkstdder och pa kontor. Motsvarande utveckling sker

for tunga fordon.

Bolldiagrammet visar att det finns ca 70 foretag, vid sidan om Volvo Personvagnar och
Saab. Det finns fa foretag med egen produktutveckling och mycket export. Detta &r
sarskilt tydligt for vastra Sverige.

Utvecklingen 2006-2010

Sysselsittningsminskningen dr dramatisk. Ar 2006 fanns 40 700 personer sysselsatta i
foretagen, ar 2010 var det 26 700, dvs. en minskning med 34 %.

Foriandringen av antalet anstéillda 2006 — 2010, léitta fordon
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5.2 Tunga fordon

Foretag som 1 huvudsak dr verksamma inom tunga fordon (> 3,5 ton) sysselsatte ar 2010
ca 39 900 anstdllda i 120 foretag. Foretagen levererar inte lika stora volymer som létta
fordon, men volymerna okar.

Huvuddelen av forskning och utveckling sker hos Scania och AB Volvo, som bédda ér
vérldsledande.

Bland foretag med egen produktutveckling och mycket export kan ndmnas Haldex
Brake Products (bromshdvarmar m.m.), ProfilGruppen Extrusions (aluminiumprofiler),
VBG Produkter, (slipvagnskopplingar m.m.), och Leax (transmissionskomponenter).

De foretag som inte har ndgon export dr i regel sma foretag som &r leverantdrer till
svensk fordonsindustri eller utldndska forsédljningsverksamheter.

Verksamheter som utvecklar och tillverkar tunga fordon och fordonskomponenter till dessa
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Det dr forhallandevis manga av foretagen inom tunga fordon som har huvuddelen av sin
utveckling i Sverige. Foretag med viss export bestar av foretag med farre antal anstillda
an vad som giller for latta fordon. Detta beror frimst pé att tillverkningsvolymerna ar
mindre. Det finns fa foretag i kategorierna "Mycket export”, inte minst i vist, frinsett
Scanias och Volvos verksamheter. For de Sverigebaserade tillverkarna inom Tunga
fordon finns huvudkontoren fortfarande i Sverige, detta samtidigt som de dr mycket
stora globalt.
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Utvecklingen 2006 - 2010

Tillverkarna av tunga fordon dr beroende av den globala konjunkturen. Diagrammet
nedan indikerar dock att de tva tillverkarna av kompletta fordon” klarat
konjunkturnedgéngen relativt val.

Forindringen av antalet anstillda 2006 — 2010, tunga fordon
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5.3 Bade latta och tunga fordon

Foretag som dr verksamma inom saval ldtta som tunga fordon i relativt likvardig
omfattning, sysselsitter ca 16 700 anstillda i 162 foretag. Manga av foretagen dr dven
leverantdrer till andra branscher som t.ex. telekom, och forhallandevis ménga leveran-
torer uppvisar mycket eller viss export.

Foretag med mycket export och egen forskning dr SKF, SSAB och Autoliv Sverige AB
(varldsledande pé sdkerhetskomponenter).

Bland foretag med egen produktutveckling och mycket export kan ndmnas Uddeholm
Tooling AB (verktygsstél), Autoliv Mekan AB (sdkerhetsdetaljer), Opus (emissions-
mitning m.m.), Hogands AB (metallpulver), Autoliv Electronics AB (sensorer och
styrsystem), Suzuki (Haldex) och Garphyttan AB (fjidertrad och -komponenter).

Verksamheter som utvecklar och tillverkar fordonskomponenter till sivil litta fordon som tunga
fordon
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De foretag som inte har ndgon export dr i regel sma leverantorer till svensk
fordonsindustri eller utlindska foretags forséaljningskontor.

De flesta foretagen ar forhéllandevis sma.
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Utvecklingen 2006 - 2010

Av diagrammet nedan framgar att sysselséttningen for denna kategori minskade kraftigt
fram till 2009, for att sedan verka stabiliseras. Det dr frimst sma foretag som tillverkar
komponenter samt teknikkonsulter som minskat.

Foriandringen av antalet anstéillda 2006 — 2010 for foretag som levererar komponenter till savil
lidtta som tungas fordon
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5.4 Arbetsfordon

Marknaden for arbetsfordon vixer. Nya geografiska marknader ppnar sig bl.a.
beroende pa att den globala handeln 6kar och att marknaden for logistik och skogsmas-
kiner véxer. Foretag som utvecklar och tillverkar arbetsmaskiner utgor idag ca 10 % av
den totala svenska fordonsindustrin och sysselsitter ca 9 560 anstédllda i 51 foretag.

Verksamheter som utvecklar och tillverkar arbetsfordon och komponenter till arbetsfordon

® Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi
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@ Inredning
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Foretag med mycket export och egen forskning &r Volvo Construction Equipment
(hjullastare, dumprar, vigmaskiner och griavare) och BAE Systems Héagglunds
(militarfordon).

Bland foretag med egen produktutveckling och mycket export kan ndmnas Cargotec
(tidigare Kalmar Industries med truckar och HIAB hydraulik), Dynapac (vigmaskiner),
Parker Hannifin AB (hydraulik), Svetruck (truckar) och Ljungby Maskin (stora truckar).
Skogsmaskiner ar ocksa med i segmentet arbetsfordon.

Verksamheter som utvecklar och tillverkar arbetsfordon samt komponenter till arbetsfordon®

@ Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FOU-VERKSAMHET | e Framdrivning
- med flera forsknings-
omraden @ Inredning
- med nagra forsknings- .
omréden @ ElektronikiT |

@ Komponenter, rdmaterial och &mnen

@ Teknikkonsulter

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

-med egen
produktutveckling,

i samverkan med FoU-
aktor

']
-med egen ] ’
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen °
produktutveckling

MARKNADSFORING e | [ e o1
-utan egen
produktutveckling e °

Syd Vast Ost  Nord Syd Vast Ost  Nord  Syd Vast Ost Nord
Ingen export Viss export Mycket export

Manga av foretagen har utvecklingsansvaret for sina kompletta produkter vilket staller
krav pé att behdrska hela den komplexa produkten som ett fordon utgor och alla
utvecklings-, tillverknings- eller inkpsmoment for en global marknad. Alla kompetens-
omréaden som t.ex. design, sdkerhet, elektronik, miljo och energi méste koordineras.

De flesta av foretagen har sin utvecklingsverksamhet 1 Sverige. Foretagen anvénder i
regel motorer fran de svenska tillverkarna Volvo och Scania. Eftermarknaden, med
service och utbildning, genererar verksamhet under hela produktens livsldngd.

% Verksamheten pa huvudorten vid Volvo Construction Equipment ér i bolldiagrammen uppdelade i FoU-
verksambhet respektive produktion
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Utvecklingen 2006 - 2010

Konjunkturberoendet dr starkt for denna typ av produkt d& den innebér en stor
investering for kunderna. En investering som ofta senareldggs da konjunkturen gar ner.
Samtidigt ar trenden att den langsiktiga efterfragan 6kar beroende pa satsningar pa
infrastruktur, 6kade transporter och logistik.

I sddra Sverige finns klusterinitiativet Tunga Fordon med site 1 Vaxjo och 1 norr finns
det Skogstekniska klustret med sdte i Vindeln. Dessa initiativ syftar till att frimja
utvecklingen inom de omraden dir det redan idag finns en regional klustring av
verksamhet.

Forindringen av antalet anstillda 2006 — 2010 i foretag som utvecklar och tillverkar arbetsfordon
och komponenter till arbetsfordon
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6 Teknologiomraden

6.1 Kompletta fordon

Denna kategori omfattar foretag som utvecklar och tillverkar kompletta fordon. Verk-
samheten inkluderar FoU, utveckling, produktplanering, sammanséttning, slutprovning,
forsiljning, leverans, service, m.m.

Pa de stora fordonstillverkarnas huvudorter inkluderas oftast flera av nedanstaende
teknologiomraden i verksamheten for utveckling och tillverkning av det kompletta
fordonet, som t.ex. karosseri och elektronik. Om foretagen har sirskilda produktions-
enheter utanfér huvudorten for system och komponenter till fordonet, t.ex. framdriv-
ningssystem och chassier 1 Sverige redovisas de inte hér, utan under respektive
verksamhetskategori och pé respektive ort.

6.2 Karosseri och chassi

I denna grupp ingér verksamheter, ofta teknikintensiva, inom kaross, dorrar, fonster,
tank, hjul, hjulupphingning, bromsar, hydraulik, m.m.

Vissa foretag dr specialiserade pa stal- och aluminiumprodukter, medan andra ar
specialiserade pé plast. Omradet spanner alltsa fran gjutning och smide av metall,
svetsning och sammanpressning av plat till formsprutning och pressning av plast.

Det produktionstekniska kunnandet ar viktigt, liksom att behirska materialutvecklings-
fragor t.ex. ultrahéllfast stal och lattare material som t.ex. aluminium och magnesium.
Lattare material leder till mindre bransleférbrukning.

6.3 Framdrivning

Gruppen inkluderar verksamheter avseende motorer och komponenter som ingér i
drivlinan, motorstyrning, transmissioner, avgassystem, kylsystem, katalysatorer,
hybridteknologi m.m.

Produkternas framstéllning kraver effektiv produktionsteknik (gjutning, smidning,
bearbetning och produktionsfloden/logistik) och materialkunnande (avancerade
slitstarka material och litta material). Milj6- och energikunnande &r strategiskt hos
fordonstillverkarna for att utveckla och tillverka branslesnéla och miljovanliga motorer
och drivlinor. Hybridteknologier utvecklas som innebir att fordonen kan drivas av en
motor som gér pa bensin, diesel, alternativa brianslen eller med elektricitet 1 olika
kombinationer. FoU-program som varit viktiga for att driva pd utvecklingen var ”Grona
bilen” och ”Energisystem i vdgfordon”, en roll som numera overtagits av FFI.
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6.4 Inredning

Gruppen omfattar verksamheter avseende stolar, klddsel, paneler, sikerhetsbélten,
airbags m.m., samt skum och @mnen for inredning.

Strategiska kompetenser ar sikerhet, produktionsteknik, material och kemi och inte
minst design, sdrskilt for de foretag som star for synliga ytor och ytor man kénner pa
(folier, klddslar och paneler). Denna sektor minskar i Sverige.

6.5 Elektronik/IT

I denna grupp ingar verksamheter som utvecklar och tillverkar elsystem, kommunika-
tionssystem, lampor, batteri, instrument, klimatanldggningar, telematik m.m.

De storsta foretagen dr utlandségda. Bosch och Siemens ér stora leverantorer av
elektronik men levererar dven insprutningspumpar och mekaniska detaljer och redovisas
dérfor i denna studie under kompletta fordon.

Fordonselektronik, fordons-IT, telematik, och pa senare tid d&ven hybrid- och laddfordon
ar strategiska omriden for manga egenskaper och funktioner i fordonen.

Forutom de stora bilforetagen dr det anmérkningsvart i foretag 1 Sverige som ér
verksamma inom fordonselektronik.

6.6 Detaljer och amnen

Hir ingar verksamheter som arbetar med rdmaterial och bearbetade komponenter av
stal, aluminium, plast och kompositer m.m. (ej textil). Produkterna kan vara t.ex. plat,
ror, gjutgods, fast-element och trddprodukter. Foretagen tillverkar delar som kan ingé i
manga olika delsystem i bilen, t.ex. inom framdrivning och karosseri.

Strategiska kompetenser dr produktionsteknik och materialkunnande om t.ex.
ultrahdllfasta eller litta komponenter men dven metoder for atervinning.

6.7

I denna grupp foretag ingar foretag som arbetar som konsulter och med tjansteverk-
samhet inom fordons- och produktutvecklingsmetodik. De har tidvis stétt for ca 25 % av
utvecklingsresurserna 1 branschen, med tonvikt pa nyutveckling och produktanpassning.
Manga teknikkonsulter dr verksamma inom flera branscher. Det dr endast den del av de
enskilda teknikkonsulterna som arbetar inom fordonssektorn som redovisas 1 denna
studie.
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6.8 Teknikomradenas fordelning

Teknologiomriaden hos de fyra stora fordonstillverkarna

M Kompletta fordon

M Karosserioch chassi

H Framdrivning

M Inredning

M Elektronik/IT

M Komponenter, rdmaterial och dmnen

| Teknikkonsulter

Pé de stora fordonstillverkarnas huvudorter omfattar foretagets verksamhet ofta flera
teknologiomraden, som till exempel karosseri, elektronik o s v, men de redovisas endast
som en boll. Om foretagen har sirskilda produktionsenheter utanfor huvudorten for
system och komponenter till fordonet, t.ex. framdrivningssystem och chassier i Sverige,
redovisas de under respektive verksamhetskategori med respektive verksamhets-
kategoris farg pa bollen. Darfor underskattas verksamheter utanfor teknikomradet
Kompletta fordon i tabell och graf for de stora fordonstillverkarna.

Teknologiomrade Anstillda % Arbetstillen % Foretag %
Kompletta fordon 39352 74,7% 23 62,2% 9 50,0%
Karosseri och chassi 6942 13,2% 7 18,9% 5 27,8%
Framdrivning 5898 11,2% 6 16,2% 3 16,7%
Inredning 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Elektronik/IT 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Komponenter, ramaterial o 500 0,9% 1 2,7% 1 5,6%
Teknikkonsulter 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Summa 52 692 100,0% 37 100,0% 18 100,0%
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Teknologiomraden hos leverantorsforetagen

H Kompletta fordon

B Karosserioch chassi

M Framdrivning

i Inredning

H Elektronik/IT
i Komponenter, rdmaterial och Gmnen
L1 Teknikkonsulter

Teknologiomrade Anstillda % Arbetstillen % Foretag %
Kompletta fordon 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Karosseri och chassi 10 635 30,1% 143 34,8% 125 36,1%
Framdrivning 8166 23,1% 65 15,8% 55 15,9%
Inredning 5158 14,6% 35 8,5% 30 8,7%
Elektronik/IT 1370 3,9% 25 6,1% 24 6,9%
Komponenter, ramaterial 8483 24,0% 115 28,0% 98 28,3%
Teknikkonsulter 1482 4,2% 28 6,8% 14 4,0%
Summa 35294 100,0% 411 100,0% 346 100,0%
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7 Strategiska kompetensomraden

Detta avsnitt visar de verksamheter vars konkurrenskraft bygger pé att produkterna och
tjdnsterna innehéller sirskilda egenskaper eller funktioner av strategisk betydelse. Det dr
ofta dessa faktorer som medverkar till att bygga och forstdrka de redan starka svenska
varumarkena.

Denna sédrredovisning syftar till att identifiera och synliggora foretag vars konkurrens-
kraft &r starkt beroende av strategiska kompetensomrdden. Dessa kompetensomraden
har utvecklats genom nationella riktade FoU-investeringar och andra satsningar. For att
attrahera internationella aktorer att forldigga mer utveckling till Sverige behdvs dven
marknadsforing av svenska satsningar, kompetenser och agglomerationer av fram-
stdende verksambhet.

Inom ramen for denna studie gjordes en ansats att undersdka om Beteendevetenskap &r
ett strategiskt kompetensomréade, som gor avtryck i foretagen. Vetenskaper som riknas
till beteendevetenskap ar sdrskilt psykologi, sociologi och pedagogik. Ett annat begrepp
ar HMI, Human Machine Interaction. Pédrivande faktorer for omradets 6kande betydel-
se dr nollvisionen och ett stark fokus pa fordonssdkerhet i foretagen. Aktiviteterna i
foretagen dr begrénsade till resurser hos de stora fordonstillverkarna och ett fatal ytter-
ligare aktdrer som Semcon och Mobilitetscentrum. Den senare organisationen har dock
bara 5 anstéllda.

De statliga insatserna pé de strategiska kompetensomradena dr avgorande ur forsknings-
synpunkt. Viktiga insatsformer dr t.ex. centrumsatsningar som VINN Excellence Center
och stod for FoU i sma- och medelstora foretag som Forska&Vix, vilka bagge drivs av
VINNOVA.

FFI - Fordonsstrategisk Forskning och Innovation

FFI ér ett samarbete mellan staten och fordonsindustrin om att gemensamt finansiera
forsknings-, innovations- och utvecklingsaktiviteter med fokus pa omradena klimat &
miljo, sdkerhet och konkurrenskraft. Bakgrunden &r att utvecklingen inom végtran-
sporter och svensk fordonsindustri har stor betydelse for svensk ekonomi. Satsningen,
som initialt stracker sig mellan dren 2009 — 2012, innebér FoU verksamhet for ca 1
miljard kr per ar varav de offentliga medlen utgor hélften. FFIs kansli som koordinerar
verksamheten dr lokaliserat pA VINNOVA.

For ndrvarande finns fem samverkansprogram.

* Energi & miljo

* Fordons- & trafiksdkerhet
* Fordonsutveckling

+ Hallbar produktionsteknik
» Transporteffektivitet
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http://www.vinnova.se/sv/ffi/FFI---Energi--Miljo/
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http://www.vinnova.se/sv/ffi/FFI---Fordonsutveckling/
http://www.vinnova.se/sv/ffi/FFI---Hallbar-produktionsteknik/
http://www.vinnova.se/sv/ffi/FFI---Transporteffektivitet/

Inom ramen f6r FFI har sa kallade fardplaner tagits fram som beskriver forviantade
utvecklingsteg fram till &r 2025 inom omraden som milj6 och energi samt fordons- och
trafiksdkerhet. Ett arbete pagar for att kartldgga framtida kompetensbehov dér t.ex.
omrddet elektronik och inbyggd programvara lyfts fram.

Kommentarer

Teknikbestéllningar eller andra styrda upphandlingar skulle kunna bidra till att 6ka
FoU-investeringarna, men dven oka FoU-relationen mellan fordonsforetaget (bestéllare)
och komponenttillverkare (leverantdr). Ju mer kunskap en leverantdr har om kundens
strategiska kompetensomraden och motsvarande egenskaper 1 fordon, desto béttre blir
dialogen mellan bestdllare och leverantor. Bl.a. kan leverantoren kopplas in tidigare 1
produktutvecklingen.

Antal foretag inom respektive strategiskt kompetensomrade ar 2010

330

207

64 63

59 58
Fordonssdkerhet Miljo- och energi  Fordonselektronik, IT Fordonsdesign Produktionsteknik  Material, metallurgi
och telematik och och kemi

produktionssystem
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7.1 Fordonssakerhet

Svensk fordonsindustri dr ledande inom sékerhetsomradet. Detta giller bdde personbilar
och lastbilar. Sdkerhetsarbetet syftar bade till att forebygga olyckor och till att forhindra
skador. Koregenskaper, styrsystem, fjadring, bromsar, forarmiljé samt olika former av
informations- och stodsystem har betydelse for att forebygga olyckor. Krockséikerhet,
sdkerhetskarosser med olika typer av skydd, stotupptagande interidr, sdkerhetsbélten
och krockkuddar har betydelse for att reducera och minimera eventuella skador. Alltfler
varningssystem byggs in i fordonen och skapar dirmed mojligheter for 6kad aktiv
sdkerhet. Varningssystemen bygger pa sensorer och mjukvaror som kréver en elekt-
ronikindustri som stod.

Fa foretag dr verksamma inom sékerhetsomrddet men de representerar en hog kom-
petens. Det sker en omfattande forskning och utveckling vid hogskolor, institut och vid
foretagens laboratorier. Aven FoU-programmet FFI stodjer utvecklingen, sérskilt inom
aspekten att forhindra olyckor.

VINNOVA har tillsammans med berérda myndigheter, foretag och regionala organ
etablerat en nationell testarena for bl.a. fordonssidkerhet - Test Site Sweden (TSS).
AstaZero och VTIs nya korsimulator SimIV &r tv4 initiativ med inriktning mot fordons-
sakerhet / aktiv sdkerhet. Sim IV invigdes under 2011 och &r placerad 1 institutets
lokaler 1 Goteborg. AstaZero har planerats sedan 2007 och premiéren for den forsta
etappen av anldggningen 1 Héllered ar planerad till 2014. Chalmers, svensk fordons-
industri m.fl. har startat SAFER, ett nytt sdkerhetscentrum 1 Géteborg med VINNOVA
som huvudfinansiér. Ett 6kat fokus pa utveckling av fordonssikerheten for vigfordon ar
samtidigt en global trend. Det svenska systemkunnandet innebér att verksamheter och
faktorer utanfor fordonet kan beaktas, t.ex. infrastruktur och stodsystem av bade fysiskt
och kommunikativ art. Detta breddar antalet aktorer i FoU-projekten.

Bilden nedan visar att det finns fa foretag med viss eller mycket export som har egen
forskning eller samverkar med ndgon forskningsaktor. Hér finns eventuellt en tillvixt-
potential om fler foretag rorde sig mot dessa segment, t.ex. med fokus pa aktiv sdkerhet.
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Verksamheter som ir aktiva inom fordonssikerhet

FoU-VERKSAMHET

- med flera forsknings-
omraden

- med nagra forsknings-
omraden

@ Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

-med egen
produktutveckling,

i samverkan med FoU-
aktor

-med egen
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen
produktutveckling

MARKNADSFORING
-utan egen
produktutveckling

@ Framdrivning
@ Inredning
@ Elektronik/IT
@ Komponenter, ramaterial och amnen
o Teknikkonsulter |
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7.2 Miljo och energi

Hotad oljeforsorjning och koldioxideffekter innebér att miljo och energi fortsatt ar ett
FoU-omrade av stor betydelse och en utmaning for fordonsindustrin.

Utslédpp fran fordon bidrar till manga av vara miljoproblem. Tekniska atgérder kan
minska utsldppen av luftféroreningar och buller samt minska bransleférbrukningen.
Okad energieffektivitet hos viigfordon genom elektrifiering, forbittrade forbrinnings-
motorer och minskning av bilens vikt har stor betydelse. Inom omradet finns hog
kompetens och starka grupperingar vid universitet och hogskolor, myndigheter,
fordonstillverkarna och berdrda leverantdrer samt upparbetade niatverk mellan dessa
aktorer. Inom kompetensomradet har omfattande statliga satsningar bedrivits i flera ar.
Enligt fordonsindustrin dr Fordonsforskningsprogrammet, Grona Bilen, Energisystem i
vagfordon och emissionsforskningsprogrammet EMFO, nutida FFI samt satsningar pé
s.k. kompetenscentra vid, eller i anslutning till hogskolor, effektiva program och
atgérder. Det finns ocksa vid Chalmers/Lindholmen ett nationellt Hybridfordons-
centrum.

Utvecklingen av hybridfordon innebér en stor utmaning, samtidigt som det innebér
mojligheter i form av nyutveckling av helhetsarkitektur och system samt framtagning av
nya komponenter. Hér finns ocksa viktiga kopplingar till infrastruktur och elnit, som
kan leda till mer samarbete nationellt mellan myndigheter, energiféretagen och
fordonsindustrin. Férutom de stora fordonsforetagens enheter finns fa andra foretag
inom detta omréde.

Miljoaspekten i ett vidare perspektiv handlar inte bara om utslépp fran fordonen, utan
berdr hela tillverkningsprocessen och fordonets alla delar under hela livscykeln.

Inom miljdomrédet har 64 foretagsenheter identifierats, dvs. lika ménga som é&r aktiva
inom sékerhetsomradet. Vid sidan om de stora fordonstillverkarna &r leverantors-
foretagen inom detta omrade relativt sma och spridda i landet. Ménga foretag har ingen,
eller endast viss, egen export.
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Verksamheter som iir aktiva inom fordonsmiljo och fordonsenergi

FoU-VERKSAMHET

- med flera forsknings-
omraden

- med nagra forsknings-
omraden

@ Kompletta fordon

® Karosseri och chassi
@ Framdrivning

@ Inredning

@ Elektronik/IT

@ Komponenter, ramaterial och amnen

@ Teknikkonsulter

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

-med egen
produktutveckling,

i samverkan med FoU-
aktor

-med egen
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen
produktutveckling

MARKNADSFORING
-utan egen
produktutveckling
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7.3 Fordonselektronik, fordons-IT och telematik

Elektronik och telematikutrustning star for en 6kande andel av fordonens forédlings-
virde. Kostnaden for elektronik och mjukvara dr idag ungefér 20 % av personbilars
kostnad och forvéntas vara dubbelt sa stor &r 2015 enligt General Motors bedomningar.
Aven om andelen elektronik inte skulle bli riktigt sa hog, s handlar det om en kraftigt
vixande affér. Inom elektronikomradet har det byggts upp kunskap hos bilforetagen och
samtidigt dr Sverige starkt inom telekommunikation. Detta gor att fordonselektronik,
fordons-IT och fordonstelematik har en sérskild potential att utvecklas i Sverige.

Utvecklingen av hybridfordon och styrning av deras framdrivningssystem &r viktigt for
kompetensomrédet. Elektrifieringen kommer successivt. Hir agerar ocksa statligt
riskkapital via Fouriertransform AB, som ska bidra till att stirka investeringarna i den
svenska fordonsindustrin och i fordonsrelaterade foretag med innovativa och kommer-
sialiserbara produkter

Ett 60-tal foretagsenheter har identifierats inom fordonselektronik, fordons-IT och
telematik. Fé av dessa foretag har mycket export. Viéstra och Ostra Sverige dr mest
foretratt, formodligen genom nérheten till de stora fordonstillverkarna. Foretagen inom
hela IKT-industrin har inte undersokts for att identifiera verksamhet inom fordonsom-
radet.

Verksamheter som ir aktiva inom fordonselektronik, fordons-IT och telematik

@ Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET o
- med flera forsknings- ® Framdrivning
omraden )
- med nagra forsknings- @ Inredning
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-med egen FoU
]
-med egen
produktutveckling,
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7.4 Design

Design fér en allt storre betydelse i fordonsindustrins produktutveckling. Det omfattar
att skapa formen, s.k. designelement, attraktiva ytor, fargsittning och ritt” kéinsla i
reglage och knappar.

Det ir av stor vikt inte bara for personvagnar. Aven kommersiella fordon inklusive
truckar, skogsmaskiner och andra arbetsfordon har komparativa konkurrensfordelar av
funktionell och attraktiv design. Samverkan &r etablerad mellan fordonsforetagen och
designinriktade hogskolor.

Ett 60-tal foretag ar har identifierats inom design och kompetensen ar védsentligen
kopplat till den egna produktutvecklingen. Det finns en sydlig koncentration med
arbetsfordon och stora truckar samt skogsmaskiner i norra Sverige.

Verksamheter som iir aktiva inom design

® Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET
- med flera forsknings-

omraden @ Inredning
- med nagra forsknings-,
omraden @ Komponenter, rAmaterial och &mnen |

@ Teknikkonsulter

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

-med egen
produktutveckling,
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aktor

-med egen 09
produktutveckling
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7.5 Material, metallurgi och kemi

Den starka svenska kompetensbasen inom jirn och stal och de processtekniker som
kravs som valsning, gjutning, smidning och bearbetning &r viktig for fordonsindustrin.
Det ér naturligt att utveckla detta kunnande ytterligare kopplat till nya
produktionsteknologier och logistiska floden (se nidsta avsnitt).

FoU- och exportaktiviteterna dr forhallandevis hoga. Materialegenskaperna utvecklas
kontinuerligt mot littare och/eller starkare material. Atervinnings- och kostnadsfrigan
har hittills bromsat utvecklingen av kompositer i1 fordon.

De foretagsenheter som ér karakteriserade med strategisk kompetens inom material,
metallurgi och kemi uppgér till ca 200. Leverantdrsforetagen dr ménga i sddra och Ostra
Sverige.

Verksamheter som ir aktiva inom material, metallurgi och kemi

® Kompletta fordon
® Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET @ Framdrivning
- med flera forsknings-

omraden @ Inredning
- med nagra forsknings-, ® Elektronik/IT
omrdden | U
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7.6 Produktionsteknik och produktionssystem

Effektiv produktionsteknik 6kar industrins mojlighet att pa ett konkurrenskraftigt satt
bedriva produktion i Sverige. Omradet kdnnetecknas av krav pa snabbare tillverkning,
kundorderstyrning, flexibilitet och omstadllningsférmaga, fler produktvarianter pa
samma produktionslinor och nya material som kréver nya tillverkningsprocesser. Detta
leder till utvecklingsbehov inom t.ex. sa kallad Lean manufacturing och 6kade miljo-
hansyn knutna till tillverkningsprocesserna.

Det framgar av bolldiagrammen att Sveriges fordonsindustri &r mycket produktions-
intensiv, trots att mycket tillverkning lagts och liggs utomlands. Det dr en fordel att ha
fysisk nérhet mellan FoU och tillverkning, inte minst for samverkan och erfarenhets-
utbyte mellan de olika verksamheterna. I den andra vagskélen ligger att det ar bra att
vara néra sin slutkund och slutmarknad.

Ca 330 foretag &r karakteriserade med strategisk kompetens inom produktionsteknik
och produktionssystem.

Verksamheter som ir aktiva inom produktionsteknik och produktionssystem

® Kompletta fordon

® Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET ® Framdrivning
- med flera forsknings-

omraden @ Inredning
- med nagra forsknings-, .
omraden @ Elektronikni T |

@® Komponenter, rdmaterial och amnen

@ Teknikkonsulter
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-med egen FoU
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8 Lokalisering av kunskaps- och
kompetensutveckling

Dialogen mellan svenska aktorer i innovationssystemet underlittas om ménga foretag
har sin kunskaps- och kompetenstyngdpunkt i Sverige. Leverantorer av komponenter,
delsystem och tjinster vaxer och utvecklas med sina kunder genom en sténdig inter-
aktion 1 t.ex. upphandlingar och utvecklingsprojekt. Om denna interaktion sker mellan
verksamheter i Sverige, kan kompetens vidxa och vixlas upp i Sverige. Om interak-
tionen 1 stor omfattning sker med aktdrer 1 andra ldnder, kan Sverige ga miste om denna
form av kompetensuppbyggnad. Internationella utvecklingsrelationer &r nodvéndiga och
svenska verksamheter kan behdva stimuleras att 6ka sin vilja och férmaga att delta 1
internationella FoU-sammanhang. Ur svensk synpunkt dr det dock viktigt att detta sker
med Sverige som bas, for att nya kunskaper ska komma svenska aktorer till del.

* Huvuddelen av foretagets kunskaps- och kompetensutveckling bedrivs i Sverige:
- 324 foretag med 80 000 anstéllda i Sverige 2010

* Huvuddelen av kunskaps- och kompetensutveckling bedrivs i annat land:
- 77 foretag med 12 900 anstéllda i Sverige 2010

81 % av foretagen bedriver huvuddelen av kunskaps- och kompetensutvecklingen i Sverige.
Bedomningskriteriet har varit att huvuddelen av foretagets kunskapsutveckling sker i Sverige, dvs.
atminstone hiilften

Annat land
19%

Sverige
81%
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8.1 Verksamheter dar huvuddelen av kunskaps- och

kompetensutveckling bedrivs i Sverige

324 foretag med 80 000 anstéllda bedriver huvuddelen av foretagets kunskaps- och
kompetensutveckling i Sverige. Hér ingér de stora fordonsforetagen och tillverkarna av
arbetsfordon samt ett stort antal leverantorer.

Eftersom en sa stor andel som 81 % av verksamheterna bedriver huvuddelen av sin
kunskaps- och kompetensutveckling i Sverige finns det stora mojligheter for foretag,
universitet och hogskolor, institut, forskningsfinansidrer, regionala och statliga aktorer 1
innovationssystemet att initiera och driva kunskapsbaserade satsningar som stérker
foretagens och Sveriges konkurrenskraft ytterligare.

De stora fordonstillverkarna baserade i Sverige anser dessutom, att produktutveckling
och produktion av komplicerade produkter bor ligga nira varandra - d&ven om viss
produktionsverksamhet kan ske i andra lander.

Verksamheter som bedriver huvuddelen av foretagets kunskaps- och kompetensutveckling i
Sverige

@ Kompletta fordon

@ Karosseri och chassi

FoU-VERKSAMHET

- med flera forsknings-
omraden

- med nagra forsknings-
omraden

@ Framdrivning
@ Inredning

@ Elektronik/IT

® Komponenter, rdmaterial och &mnen

@ Teknikkonsulter

FORETAG eller ENHE
-med egen FoU

° o L] °
-med egen
produktutveckling, ]
i samverkan med FoU- || @ ° o el . s |l @ ) °
aktor

W@ el°R

-med egen o9 *

produktutveckling

-utan egen
produktutveckling

PRODUKTION
-utan egen & [ ]
produktutveckling [ ] : Q9 ° °
o .. )
e P WY :° 3
MARKNADSFORING 220 2.03.0 e @|oe ° Peo
L)

L] [ ] ]

Vast Ost
Ingen export

Syd

Nord

Syd

Vast Ost
Viss export

Nord
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8.2 Verksamheter dar huvuddelen av kunskaps- och
kompetensutveckling bedrivs i annat land

Det finns 77 foretag med 12 900 anstéllda som bedriver huvuddelen av sin kunskaps-
och kompetensutveckling i annat land. Som ndmnts har en markant utflyttning skett.

I denna kategori finns ndgra foretag som &r stora i Sverige och har mycket export, t.ex.
Getrag, Kendrion Automotive, Meritor HVS och Haldex Brake Products.

Kommentarer

Agarforhillanden, kompetens och nirhet till stora marknader #r nigra skl till
forhéllandet, men dven en 0kad utbildningsniva i ldgkostnadsldnder kan spela in.

Det dr en utmaning att skapa forutsattningar for att behalla och attrahera foretagens
kunskapsutveckling till Sverige, men dven att attrahera helt nya foretag till landet. Det
finns anledning att hdvda, att svenska kompetensmiljder star sig vdl mot motsvarande
miljoer 1 Detroit, Stuttgart och Toyota City. Forskningssamarbeten kan utokas med
Brasilien, Indien, Kina, Japan, Tyskland och i viss mé&n USA, och baseras pa en
samverkan mellan fordonsbranschen, hogskolorna och myndigheterna.

Fordonsindustrin i1 Sverige dr och kommer att vara starkt beroende av den kompetens
som finns utomlands hos de stora leverantorerna t.ex. Aisin AW, Bosch, Denso, Eaton,
Faurecia, Lear, Siemens, Yazaki och ZF. De kommer dven fortséttningsvis att sta for en
stor del av fordonets leveransvirde. Under 5-arsperioden har Haldex Traction salts till
amerikanska Borg Warner.

Verksamheter som bedriver huvuddelen av foretagets kunskaps- och kompetensutveckling i annat
land

® Kompletta fordon
@ Karosseri och chassi

FOU-VERKSAMHET | & Framdrivning
- med flera forsknings-
omraden @ Inredning

- med négra forsknings- .
omraden @ Elektronik/iT |

@ Komponenter, ramaterial och &mnen

@ Teknikkonsulter

FORETAG eller ENHET
-med egen FoU

-med egen
produktutveckling,
i samverkan med FoU- e @
aktor

-med egen o @
produktutveckling

(1]

PRODUKTION @
-utan egen
produktutveckling () [

<9
L
oghoe ¥y o ° o0
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9 Regional fordelning

Branschen har stor regionalpolitisk betydelse, eftersom foretagen star for stor syssel-
sttning spridd over hela landet.

Fordonstillverkarna har stora utvecklings- och produktionsenheter framst i Goteborg,
Trollhéttan och Sodertilje. I Gvrigt finns industrin 6ver néstan hela Sverige. Det dr dock
fa 14n som har en kritisk massa av foretag inom specifika kunskapsomriden. Detta
indikerar att det krdvs interregionala eller nationella insatser for att frdmja utvecklingen.
Det finns nigra undantag, t.ex. "Tunga fordon” i Kronobergs ldn, ”Skogstekniska
klustret” 1 Visterbotten och leverantorsklustret i Smaland, men dven dessa skulle kunna
starkas ytterligare av 6kad interregional och nationell samverkan. Regioner kan t.ex.
agera avseende utbildning, rekrytering och kompetensutveckling men dven 1 viss
utstrackning med FoU-investeringar i projekt och infrastruktur for FoU.

Antal arbetsstillen Anstillda
Sodra Sverige 184 (33 %) 17 700 (19 %)
Jonkoping, Kronoberg, Kalmar,
Blekinge, Halland och Skane
Vastra Sverige 171 (31 %) 42 072 (45 %)
Vastra Gotaland och Varmland
Ostra Sverige 135 (25 %) 24 798 (27 %)

Stockholm, S6dermanland,
Vastmanland, Orebro,
Ostergdtland och Uppsala

Norra Sverige 61 (11 %) 8 252 (9 %)
Norrbotten, Véasterbotten,

Jamtland, Vasternorrland,

Gavleborg och Kopparberg
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Fordonsindustrins lokalisering i Sverige 2010

@ Kompletta fordon '.-\_

® Karosseri och chassi —

@ Framdrivning
@ Inredning

® Elektronik/IT

@ Komponenter, ramaterial och amnen

@ Teknikkonsulter
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9.1 Antal sysselsatta

Fordelning av antalet sysselsatta per lin

Norrbottens lan

Vasterbottens lan 2% Uppsala lan
4% 0%

Dalarnas lan
2% Stockholms lan

14%
Vastmanlands
lan
4%

Ostergdtlands lan
1%

Jonkdpings lan

Orebro lan 2%

3%

. N Kronobergs lan
Varmlands lan 4%
3%
Kalmar lan
4%

Blekinge lan
3%

Vastra Gotalands o i
AN Skane lan
43% Hallands lan 3%

1%

Antalet sysselsatta inom fordonsindustrin dr storst i Vastra Gotalands lén, foljt av
Stockholms ldn, frimst beroende pé att de fyra stora fordonstillverkarna har huvuddelen
av sina verksamheter 1 dessa lén.
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9.2 Antal arbetsstallen

Fordelning av antalet arbetsstéllen per léin

Norrbottens lan
204 Uppsala lan

1%

Stockholms lan
7%

Vasterbottens lan
3%
Dalarnas lan

2%
Ostergotlands lan
Vastmanlands 3%
lan

5%
Jokopings lan
Orebro lan 13%
3%

Kronobergs lan

Varmlands lan 5%
2%
Kalmar lan
3%
Vastra Gotalands
lan Blekinge lan
29% 2%

Skéane lan

Hallands lan 7%

4%

JonkoOpings 14n, Hallands 1dn och Skane har ett stort antal foretag i forhéllande till antal
sysselsatta.
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9.3 Fordonsindustrins regionala betydelse, lansvis

Antal anstillda inom fordonsindustrin i procent av befolkningen i dldern 16 — 64 ar

3,9%
3,4%

2,9%

2,5%
2,4%
2,2%

2,0% 2,0%
,0%

1,4% 1,4%
1,2%
1,0% 0,9%

0,5% 0,4%

I diagrammet ovan redovisas antalet anstéllda i fordonsindustrin i forhéllande till antalet
invanare i arbetsfor dlder per 14n. Det ger en indikation om fordonsindustrins relativa
betydelse 1 ldnet. Det finns flera 1dn dér fordonsindustrin har stor betydelse for syssel-
sattningen.

Vistra Gotalands ldn och Blekinge har storst andel, foljda av Smalandslédnen och
Milardalen.
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9.4 Sodra Sverige

I Sodra Sverige, som omfattar linen Jonkoping, Kronoberg, Kalmar, Blekinge, Halland
och Skéne, har 156 foretag identifierats med 17 700 anstédllda. Sysselsittningen dr 79 %
ar 2010 jaimfort med nivan ar 2006.

De stora fordonstillverkarna har 4 400 anstéllda och regionen &r tillverkningsintensiv.
Verksamheter som ingar i de stora fordonstillverkarna dr Volvo 1 Olofstrom (karosser)
och Scania i Oskarshamn (lastbilshytter) och VOLVO Construction Equipment i Brads
(arbetsfordon).

Det finns en tydlig koncentration av foretag verksamma inom omrédet arbetsfordon. De
ar fraimst lokaliserade i Kronobergs ldn och inkluderar bl.a. Dynapac och Cargotec
(Kalmar Industries). Foretagen samverkar i klusterinitiativet ”Tunga fordon”.
Ytterligare ett klusterinitiativ finns i Smaland/Blekinge inom materialomradet —

” Aluminiumriket”.

Niéstan héften av foretagen tillverkar detaljer och @mnen av olika komplexitet. De flesta
av dessa foretag dr sma (20-100 anstéllda), med ingen eller viss export. Till de storre
aktorerna hor Finnveden med platbearbetning 1 Olofstrom och Gnutti (tidigare dgt av
Finnveden) med motorkomponenter i Smaland.

Utvecklingen 2006 — 2010

Forindringen av antalet anstéillda 2006 — 2010 i sodra Sverige
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9.5 Vastra Sverige

I Vistra Sverige, som inkluderar ldnen Vistra Gotaland och Vérmland, har 122 foretag
identifierats med 42 100 anstdllda. Sysselsittningen ar 77 % é&r 2010 jaimfort med nivin
ar 2006.

Fordonstillverkarna har 31 400 anstillda. Dessa verksamheter har en stark koncentration
av savil forskning och utveckling som tillverkning av kompletta fordon. I Géteborg,
Skovde och Floby finns Volvo Personvagnar AB och AB Volvo, i Trollhdttan SAAB
Automobile och i Uddevalla Volvo Personvagnar/Pininfarina Sverige AB.

I Vistra Gotaland finns de flesta stora konsultforetagen etablerade. Nagra ar delvis
verksamma internationellt.

” Automotive Sweden” dr 56 véstsvenska kommuners kraftsamling inom fordons-
sektorn, ett projekt som fokuserar pa affarsutveckling, samverkan och marknadsforing.

Lindholmen Science Park &r en nationell plattform med bland annat fokus pa transport-
effektivitet. Har finns ett har stort inslag av fordonsrelaterade verksamheter som samlar
ett stort antal av de tongivande nationella aktdrerna. Innovatum Teknikpark i Trollhittan
har fokus pa produktionsteknik.

Utvecklingen 2006 — 2010

Forindringen av antalet anstillda 2006 — 2010 i véstra Sverige
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9.6 Ostra Sverige

I Ostra Sverige, med linen Stockholm, Sddermanland, Vistmanland, Orebro,
Ostergdtland och Uppsala, har 104 foretag identifierats med 25 000 anstillda.
Sysselsdttningen édr 83 % ar 2010 jam{ort med ar 2006.

De stora fordonstillverkarna har 14 300 anstillda. Verksamheterna vid Scania
(Sodertilje) inkluderar savél forskning och utveckling som tillverkning av kompletta
tunga fordon. Ovriga verksamheter som ingar i de stora fordonstillverkarna ér Volvo i
Koping (tunga transmissionskomponenter som vaxellddor), Leax (transmissionskom-
ponenter) och Volvo Construction Equipment i Eskilstuna (arbetsfordon) och Volvo
Parts i Flen (motorrenoveringar).

Komponentforetagen i regionen &r relativt smé. Det kan finnas potential att effektivisera
bl.a. produktutveckling och marknadsforing genom olika former av samverkan. Efter-
som tyngdpunkten hos leverantorsforetagen ér tunga fordon och arbetsfordon kan det
finnas mdjlighet att dessa, med draghjilp av Volvo, kan bli komponentleverantorer dven
till Renault och Mack. P4 motsvarande sitt skulle Scania kunna ha samma roll inom
tunga fordon relativt MAN och Volkswagen.

Utvecklingen 2006 — 2010

Forindringen av antalet anstiillda 2006 — 2010 i dstra Sverige
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9.7 Norra Sverige

I Norra Sverige, inkluderande ldnen Norrbotten, Visterbotten, Jdmtland, Vaster-
norrland, Gévleborg och Kopparberg, har 51 foretag identifierats med 8 100 anstillda.
Sysselséttningen édr 83 % ar 2010 jam{ort med ar 2006.

Fordonstillverkarna har 2 600 anstéllda, vilket innebér 32 % av de sysselsatta inom
fordonsindustrin 1 regionen. Verksamheter som ingér 1 de stora fordonstillverkarna ar
AB Volvo i Umed (hytter) och Scania i Luled (rambalkar och bakaxelbryggor).
Dessutom finns BAE Systems i Ornskéldsvik med militéra fordon samt foretag som
tillverkar arbetsfordon, inkl. skogsmaskiner. Huvuddelen av de anstillda i norra Sverige
arbetar saledes med tunga fordon och arbetsfordon. Tillsammans driver nio medlems-
foretag det Skogstekniska klustret. Klusterinitiativet driver utvecklingsprojekt genom
samverkan mellan foretag i norra Sverige och akademisk FoU.

Lulea Tekniska Universitet har kontakter med foretag 1 hela landet. Regionen har
dessutom ett starkt centrum for vintertester av fordon, med de flesta europeiska
bilforetagen som uppdragsgivare. Dessutom ér flera leverantdrer av koldkinsliga
komponenter aktiva i Norrland. Det géller t.ex. motorns styrsystem samt batteriers och
dédcks egenskaper vid laga temperaturer.

I norra Sverige skulle man kunna undersoka forutsittningarna for ytterligare FoU-
samverkan i samband med vintertester i regionen, med en 6kad medverkan av svenska
foretag och forskningsaktdrer. Aven kompetensen inom omréidet arbetsfordon skulle
kunna vidareutvecklas och den teknologi som utvecklats i Luled anvéndas i andra
testprojekt, savél i Sverige som internationellt. Vid Lulea Tekniska Universitet finns ett
kompetenscenter, Center for Automotive System Technologies Testing (CASTT), som
bedriver FoU-verksamhet inom telekommunikation i testmiljon bl.a. i samverkan med
Volvo Cars.
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Utvecklingen 2006 — 2010

Forandringen av antalet anstillda 2006 — 2010 i norra Sverige
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10 Fordjupade studier

Forfattarna har 1 denna studie identifierat ett antal fragestéllningar som inte kunnat
analyseras inom ramen for arbetet. Nedan redovisas dessa som forslag pa vad som
skulle kunna vara omraden for fordjupad analys.

Strévan efter effektivare transportsystem innebér samarbete med nya partners
utanfor den traditionella fordonsindustrin. Kan fordonsindustrin i Sverige stérkas
genom synergier med andra starka branscher och forskningsomraden som t.ex.
eldistributorer, telekommunikation, design, beteendevetenskap och upplevelser?

Finns ett samband mellan 16nsamhet och egen export, FoU-intensitet, teknikomrade
respektive strategiskt kompetensomrade?

Sverige och branschen har ett fatal mycket stora foretag och manga smé foretag.
Strukturen &dr “smal pa mitten” till skillnad frén exempelvis Tyskland. Vilka
drivkrafter finns och vilka initiativ krivs for tillkomst av flera medelstora foretag
som skulle gora forddlingskedjan mer homogen med avseende pé kompetens och
ekonomisk robusthet?

Regionala tematiska klusterinitiativ inriktade pa framtida strategiska
tillvixtomrdden kan utvecklas for att stirka och utveckla fordonsindustrin i Sverige.
En regional specialisering och regionala kunskapskoncentrationer kan bli vinnare
nér fordonsindustrin globaliseras allt mer. Exempel dr Lindholmen Science Park,
Skogstekniska klustret, Tunga Fordon och Aluminiumriket for att nimna négra.
Vilka fler kluster av verksamhet, och kanske redan etablerade klusterinitiativ, finns
som har potential att utveckla fordonsindustrin?

Kompetens utvecklas inte bara 1 enskilda foretag utan 1 ssmmanhang — mellan
foretag, utbildnings- och FoU-aktorer. Vilka viktiga kompetenslidnkar finns idag
mellan foretag samt mellan foretag och andra kompetensaktorer som t.ex.
universitet, hogskolor och forskningsinstitut? Hur skulle dessa lédnkar och aktorer
kunna utvecklas?

Vilka nationella initiativ inriktade pé framtida strategiska tillvixtomraden behdver
utvecklas for att stérka och utveckla fordonsindustrin i Sverige? Hur fangas t.ex.
tillvixtpotentialen inom el, elektronik och hybridisering. Hur stimuleras
teknologilosningar som hybrider, plug-in hybrider och nischade elfordon Kan savil
nationella som regionala och lokala offentliga upphandlingar driva fram innovativ
teknik?

69



11 Kallor

Denna studie ér baserad pa den databas som byggdes upp under 2007 ars rapport (VA
2007:05). Uppdatering har skett med de foretag som bedriver teknikbaserad verksamhet
inom nedanstaende SNI koder (SNI 2007) och Fordonskomponentgruppens medlems-
register 2011,

28920 Tillverkning av gruv-, bergbrytnings- och byggmaskiner

28300 Tillverkning av jord- och skogsbruksmaskiner

29101 Tillverkning av personbilar och andra ldtta motorfordon

29102 Tillverkning av lastbilar och andra tunga motorfordon

29200 Tillverkning av karosserier for motorfordon; tillverkning av sldpfordon

och pédhingsvagnar

29310 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning for motorfordon
29320 Tillverkning av andra delar och tillbehor till motorfordon

30400 Tillverkning av militéra stridsfordon

30910 Tillverkning av motorcyklar

30990 Diverse 6vrig transportmedelstillverkning

Bil Sweden har ansvarat for kommunikationen med Volvo Personvagnar, AB Volvo
och Scania som lamnat uppgifter om antalet anstéllda pa olika orter inom respektive
koncern.
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12 Foretagsforteckning

Kompletta fordon

De fyra stora fordonstillverkarna
Volvo Lastvagnar AB

Scania CV AB

Volvo Construction Equipment AB
Volvo Bussar AB

Scania Delivery Center AB

Ovriga > 250

Pininfarina Sverige AB

Cargotec Sweden AB

Dynapac Compaction Equipment AB
Komatsu Forest AB

50 - 249

Svetruck AB

Rottne Industri AB

Atlas Copco Construction Tools AB
Joab Forséljnings AB

Jonsson & Paulsson Industri AB
Stellana AB

Brokk AB

Karosseriverken I. Urbanusson AB
20 - 49

Gremo AB

OP Hoglunds AB

Euro-Lans AB

AB Mihler & Soner

Robert Bosch AB - Oem-Forsiljning
Ponsse AB

Vimek AB

FTG Cranes AB

Karosseri och chassi

De fyra stora fordonstillverkarna
Volvo Lastvagnar AB, Umeverken
Scania Karosseri, Lulea

Volvo Bussar Siffle AB

Ovriga > 250

Ferruform AB

SKF Mekan AB

Haldex Brake Products AB

Thule Sweden AB

50 - 249

Finnveden Metal Structures AB
Trelleborg Automotive Kalmar AB
CI Automotive AB

Benteler Aluminium Systems Sweden AB

Cranab AB

EBP i Olofstrom AB
Acrivia AB

Stacke Hydraulik AB
Thule Trailers AB

Volvo Personvagnar AB
SAAB Automobile AB
Volvo Parts AB

Volvo Cars Uddevalla AB

BAE Systems Héagglunds AB
Semcon Caran AB
KABe Husvagnar AB

SP Sveriges Tekniska Forskningsinst AB
Robert Bosch AB

Atlas Copco Berema AB

Ljungby Maskin AB

Huddig AB

Laxa Specialvehicles AB

Eco Log Sweden AB

Nilsson Special Vehicles AB

Norba AB

Koenigsegg Automotive AB (Publ)
Berco Produktion I Skelleftea AB
Sala Brand AB

Rottne Industri AB

Peges I Ljusdal AB

Coach Manufacturing Sweden AB

Volvo Personvagnar AB - Karosskomponenter
Volvo Construction Equipment AB - CABs Division

Gestamp Hardtech AB
SKF Sverige AB
Tenneco Automotive Sverige AB

Plastal Sverige AB

Als AB

VBG Group Truck Equipment AB
Fuji Autotech AB

Abet Beslag & Metall
Car-O-Liner AB

Olofsfors AB

Specialkarosser AB

Lesjofors Fjadrar AB
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TI Group Automotive Systems AB

Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB

Finnveden Metal Structures AB

Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB - Mobile Controls Division

20 - 49

AB Euroform

Joab-Gruppen AB

Autokaross I Floby AB

Cabby Caravan AB

Industrilas I Néssjo AB
Hultdin System AB

Autoform I Malung AB

Stans & Press I Olofstrom AB
Calix AB

Joab Recycling AB

ABL Lights Sweden AB
Kilafors Industri AB
Beiersdorf AB

PLS Flak & Skiap AB

AB Allt I Plat

Mont Blanc Industri AB
Gehab Kvalitetspabyggaren AB
Holms Industri AB

Monoflex Nordic AB

Laxo Mekan AB

Industri AB Korp & Son
Lagab AB

Sala Kaross AB

Ydre Skép AB

Finnveden Metal Structures AB
Balticum Frinab AB

AB Karossan Invest
VM-Trailer AB

Innovative Logistics Umea AB
Levi Peterson Industri AB
Bergs Fegen AB

Tankmobil AB

Norrborns Industri AB
Calesco Foil AB

Compo AB

Sandwich System I Skottorp AB
IC Bulk AB

Kongsberg Power Products Systems AB
Norfrig Service AB

Skyllberg Industri AB

CAB Karosser Falkenberg AB
RNP i Landskrona AB
Séavsjoslapet AB

AB A K. Ror & Mekaniska
S.0.S. Allhydraulik AB
Eberspécher Nordic AB
Sonoform AB

AB Broderna Johanssons Karosserifabrik
Preciform AB

RMIG Sweden AB

Vreten AB

Bosch Rexroth Teknik AB
H.B. Mekaniska Verkstad AB

Gnotec Mefa AB

Soliferpolar AB

Hammar Maskin AB

Zetterbergs Industri AB
Outokumpu Nordic AB

Sunfab Hydraulics AB

Sapa AB

Stokvis Tapes Sverige AB
Joab-Gruppen AB

AQ Segerstrom & Svensson AB
Sapa AB - Technology
Trelleborg Industrial Avs AB
Bosch Rexroth Teknik AB - Vagnhérad Produktion
Nike Hydraulics AB

Gnotec Jv AB

AB Euroform

Spring Systems I Torsas AB
Rottne-Smv AB

FJ Lastvagnsservice AB
Specialkarosser AB

Log Max AB

Rolba Svenska AB

Slip och Lastbilspabyggnader i Overtorneid AB
Friggerdkers Verkstdder AB
Ohlins Racing AB

Ryd-Verken AB

Jaxal AB

Accra Teknik AB

Mim Construction AB

Tibnor AB

Olsbergs Hydraulics AB

Boj Transportvagnar AB

Specma Wiro AB

Grothkaross AB

ORY AB

Primo Sverige AB

J. Sorling-Ilsbo AB

Mjolby Sldp & Trailer AB

Reko Trailer AB

Westberga Industri AB
Cromtryck AB

SRS Sjoélanders AB

Trux AB

Atrans AB

Wabco Automotive AB

Léaangs Industrier AB

Disab Vacuum Technology AB
El & Fordonsteknik I Uppsala AB
Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB
Tenneco Automotive Sverige AB
AB Borggards Bruk

Bosch Rexroth Teknik AB - Hégglunds Mellansel
Presto Brandsikerhet AB

Bosch Rexroth Teknik AB - Borldnge Produktion Service
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Outokumpu Stainless AB - Koncernledning och Central Administration
Parker Hannifin Manufacturing Sweden AB - Mobile Controls

Framdrivning

De fyra stora fordonstillverkarna

Volvo Powertrain AB Volvo Powertrain AB - Volvo Global Powertrain AB
Volvo Personvagnar AB - Volvo Personvagnar Motor Skovde

SAAB Automobile Powertrain AB

Ovriga > 250

Getrag All Wheel Drive AB Meritor Hvs AB

Sapa Heat Transfer AB Kongsberg Automotive AB

Faurecia Exhaust Systems AB Trelleborg Forsheda AB

Bharat Forge Kilsta AB Gnutti Powertrain AB

Titanx Engine Cooling AB

50 - 249

Swenox AB Leax Group AB

Haldex Traction AB Arkivator AB

Nya Arvika Gjuteri Johnson Controls Sweden AB
Ovako Tube & Ring AB Kg Knutsson AB

Konga Bruk AB Sibbhultsverken AB

Componenta Wirsbo AB Swepart Transmission AB

TPC Components AB AB Press & Platindustri

Trelleborg Sealing Solutions Skelleftea AB Gnutti Powertrain AB

Spicer Nordiska Kardan AB Precomp Solutions AB (Publ)

AVL MTC Motortestcenter AB Leax Mekaniska AB

Weigl Transmission Plant AB Tuna Stalrér AB

Concentric Skanes Fagerhult AB Swepart Transmission AB - Sibbhult
Keycast Kohlswa AB Fueltech Sweden AB

Arkivator AB — Tidamek Componenta Wirsbo AB — Herosverken
Titanx Engine Cooling AB - Valeo Engine Cooling AB

20 -49

Blowtech Gp AB Kg Knutsson AB

Tooltec Trestad AB Nitator Hylte AB

WR Controls AB Ragnar Sandberg & Soner Mekaniska Verkstads AB
Ray Metallfabrik AB UBD Cleantech AB

Industriell Platproduktion AB Freudenberg Simrit AB
Scandinavian Transmission Service AB Trelleborg Savsjo AB

Inter Wheel Sweden AB Ht Svarv AB

Grimaldis Mekaniska Verkstad AB JITMech Se Produktion AB

BSR Svenska AB Johnson Matthey AB

Sauer-Danfoss AB Powercell Sweden AB

Alternative Fuel Vehicle Sweden AB Johnson Metall AB

PMC Swedrive AB Swenox AB

Ferrita Sweden AB Eskilstuna Data Mekan AB
Inredning

> 250

Fagerdala World Foams AB Autoliv Sverige AB

Lear Corporation Sweden AB International Automotive Components Group Sweden

International Automotive Components Group Sweden - Lear Corporation Sweden AB
50 - 249

Autoliv Electronics AB Lear Corporation Sweden AB
Vokes Air AB Autoliv Mekan AB
Isringhausen Umeéd AB Talent Plastics Laxd AB
Polyuretan Technology Sweden AB Borgstena Group Sweden AB
Brose Sweden AB Gislaved Folie AB

Klippan Safety AB Nolato Gota AB
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AB Noco-Stolar
Isringhausen AB

20-49

Autoliv AB

Eksj6 Maskin & Truck AB
Jaba Group AB

Gnotec i Anderstorp AB

Lear Corporation Sweden AB
Nordifa AB

Elektronik och IT

50 - 249

Stoneridge Electronics AB
Nexans Sweden AB

SEM AB

Mobitec AB

Stoneridge Electronics AB - Berifors AB
20 - 49

Denso Sales Sweden AB
Skultuna Flexible AB
Alstermo Produktion AB
Siemens AB

Nira Dynamics AB

EG Electronics AB

Hanza Precision AB

Be-Ge Platindustri AB
Be-Ge Industri AB

Makeni AB

Gerdins Cable Systems AB

Borgers Nord AB

Flodins Filter AB

Industriteknik i Hassleholm AB
Mobile Climate Control Sverige AB

Mecel AB

Note Norrtelje AB

Kitron Microelectronics AB

Delphi Automotive Systems Sweden AB
Opus Prodox AB (Publ)

Qrtech AB

Bevi AB

AQ Wiring Systems AB
Effpower AB

RLE International Sweden AB
Frontside Electronics AB
Smarteq Wireless AB

Yazaki Europe Ltd, England, Gothenburg Branch/ F

Detaljer och amnen

De fyra stora fordonstillverkarna
Volvo Personvagnar AB - Motor , Floby

> 250
SSAB Emea AB
Outokumpu Stainless AB - Avesta Works

50 - 249

Ruukki Sverige AB - Prod-Enhet Nord
Uddeholms AB

Bulten Hallstahammar AB

Jitech AB

Autotube AB

Konstruktions-Bakelit AB

Ruukki Sverige AB - Prod-Enhet Syd
Fimek AB

Saint-Gobain Sekurit Scandinavia AB
Finnveden Gjutal AB

AB Linde Maskiner

Arvika Smide AB

Tibnor AB - Forsiljningskontor och Lager
Bror Tonsjo AB

Ovako Forsbacka AB

Kockums Maskin AB

Be-Ge Stece AB

Bulten Sweden AB

Beta Aluminum Holding AB

Horle Automatic AB

3M Svenska AB

OGO AB

Nymek AB

Metallfabriken Ljunghill AB
Suzuki Garphyttan AB

Ovako Hellefors AB

Uppakra Mekaniska AB
Profilgruppen Extrusions AB
National Gummi AB

Proton Engineering AB
Componenta Fraimmestad AB
Nitator I Oskarstrom AB

Becker Industrial Coatings AB
Hogands AB

Prestando AB

Outokumpu Stainless AB - Coil Products Kloster
Ekends Mekaniska AB

Sandvik Srp AB

Autotube AB

Outokumpu Stainless AB - Nyby
Outokumpu Stainless AB - Qpe/Degerfors Stainless
VICI Industri AB

Ruukki Sverige AB
Hordagruppen AB

Viérnamo Industri AB

Jiwe Varmforzinkning AB
Skaraverken AB

Zinkteknik I Bredaryd AB
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20 -49

Smidesprodukter G. Winkvist AB
AB Holsbyverken I Vetlanda
Perfekta Industrier AB

AQ Holmbergs AB

Lidhs Verktygsindustri AB
Nitfabriken Wulkan AB

Ess K& Metallindustri AB

R-Man i Vérnamo AB

Swerea Swecast AB

Eliasson & Lund Mekaniska Verkstads AB
Bendiro Profile Tech AB
Mikroverktyg AB

Sundquist Components AB

Horda Stans AB

Proton Finishing Industripulver AB
CH Industry Production AB
Tibnor AB - Forsiljningskontor Och Lager
A-Lackering AB

Hordagruppen AB

Noremech AB

Gnosjé Automatsvarvning AB
Delex Teknik AB

Noremech AB

Callo Sintermetall AB
Eksjoverken AB

Bufab Bix AB

Emhart Teknik AB

Tibnor AB

BE Group Sverige AB

Borox International AB — Produktion
Outokumpu Stainless AB

Stalov Aluminium AB

Comptech I Skillingaryd AB

50 - 249
Semcon Caran AB

Epsilon Utvecklingscentrum Mélardalen AB

Epsilon Utvecklingscentrum Vést AB
20-49

EWAB Engineering AB

Falk Lack AB

Fasitet PDEAB

Gesab Engineering AB

Engcon Nordic AB

Nominit AB

Hellerman Tyton

A. Karlsson Spools AB

Heurlins Lackering AB

BufabLann AB

Nimco Controls AB

Norma Sweden AB - Verkstaden I Anderstorp
Talent Plastics Alstermo AB

Fricweld AB

Automatindustrier I Hille AB

Suncab AB

Hallberg-Sekrom FabriksAB

Proton Finishing Forsheda AB

Bodycote Viarmebehandling AB

Amals Stilkonstruktioner AB

Mattssons I Anderstorp AB

Bufab Sweden AB

Jiwe Varmforzinkning AB

Outokumpu Stainless AB - Avesta Research Center
Bodycote Viarmebehandling AB - Verkstaden I Malmé
Bodycote Viarmebehandling AB - Verkstaden I Visteras
Bodycote Virmebehandling AB - Verkstaden I Alvsjo
Andrénplast AB

Ewes Stélfjader AB

Profilgruppen Components AB

Proton Finishing Eskilstuna AB

Heléns Ror AB

Bogelack AB

Dupont Performance Coatings Scandinavia AB
Outokumpu Stainless AB - Psc

Thor Ahlgren AB

XDIN AB
Norautron AB
Centaur-Segula Tech AB

I3TEXAB

Stralfors Svenska AB
Swerea IVF AB
Teleca AB

Epsilon Utvecklingscentrum Vist AB - Sigma Development AB
Epsilon Utvecklingscentrum Vist AB - Sigma Engineering Partner AB

Epsilon Utvecklingscentrum Mélardalen AB

Stralfors Svenska AB - Division Informationslogistik
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13 Om intressenterna

VINNOVA
VINNOVA utvecklar Sveriges innovationskraft for hédllbar tillvéxt.

VINNOVA ir Sveriges innovationsmyndighet och ska 6ka konkurrenskraften hos
forskare och foretag i Sverige.

Var uppgift ér att frimja hallbar tillvaxt i Sverige genom finansiering av behovs-
motiverad forskning och utveckling av effektiva innovationssystem. For att gora detta
har vi cirka 2 miljarder kronor att investera i nya och pagaende projekt varje ar. I regel
stiller VINNOVA krav pé samfinansiering, vilket dubblerar de arliga investeringarna
till motsvarande cirka 4 miljarder kronor. Beslut om finansiering fattas efter offentliga
utlysningar inom VINNOVAs program. Besluten grundas pa expertbeddmningar och
forslag fran programrad med kompetens inom forskning, féretagande och offentlig
verksamhet.

En viktig del av VINNOVAs verksamhet dr att 6ka samarbetet mellan foretag,
hogskolor och universitet, forskningsinstitut och andra organisationer i innovations-
systemet. Vi gor det pa flera sitt, bland annat genom léngsiktiga investeringar i starka
forsknings- och innovationsmiljoer, genom att investera i projekt som ska dka
kommersialiseringen av forskningsresultat eller genom att skapa katalyserande
motesplatser.

Alla program foljs upp kontinuerligt och utvarderas nir de avslutas. For att forsta och
dra ldrdom av de langsiktiga effekterna av VINNOV As satsningar genomfors
regelbundet effektanalyser.

VINNOVA ir ett statligt verk under Naringsdepartementet och nationell kontakt-
myndighet for EU:s ramprogram for forskning och utveckling. Sammanlagt arbetar
drygt 200 personer pa VINNOVAs kontor i Stockholm och Bryssel. Generaldirektor ar
Charlotte Brogren. VINNOVA bildades 1 januari 2001.

WWW.VINNOVA.se

FKG

Fordons Komponent Gruppen, FKG har funnits i ett tjugotal &r och arbetar med
leverantorerna 1 Sverige, Norge och Finland. Antalet medlemmar &r drygt 300, inklusive
deras dotterbolag. Den norska organisationen Norpart och den finska Finnsuppliers &r
associerade medlemmar av FKG

Bland medlemmarna finns allt ifran stora, globala s.k. Tier 1-leverant6rer och
medelstora verkstadsforetag till sma nystartade foretag, ofta byggda pé en innovation.
Vidare finns ramaterialtillverkare, forsdljningsbolag, konstruktions- och designforetag,
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mjukvaruforetag och rena serviceforetag. Flera av de stora globala konsultbolagen ar
ocksd medlemmar.

FKG ér juridiskt en ideell forening som 1 sin tur dger ett AB inom vilket all verksamhet
sker. Foreningsstdmman utser styrelse i savél forening som AB. Som alla féreningar
regleras verksamhet och medlemskap av foreningens stadgar.

www.tkg.se

BIL Sweden

BIL Sweden ir branschorganisationen for foretag som tillverkar och importerar
personbilar, lastbilar och bussar. Organisationen har ca 25 medlemsforetag och bildades
1941.

BIL Sweden vill forbittra de industriella och kommersiella forutséittningarna for
branschen 1 Sverige. Det gor vi genom att arbeta for att de industriella villkoren for att
tillverka bilar i Sverige ska vara sddana att foretag viljer att lagga en allt storre del av
sin utveckling och produktion i Sverige. Vi vill ocksd forbéttra villkoren for att kopa,
dga, kora och sélja bilar, for att fler ska ta korkort och for att vignétet ska byggas ut och
forbattras. BIL Sweden arbetar for att skattebelastningen pé bilismen ska sinkas och for
att allminhetens och det politiska systemets attityd till bilismen ska forbattras.

www.bilsweden.se

Trafikverket

Trafikverket ansvarar for langsiktig planering av transportsystemet for végtrafik,
jarnvégstrafik, sjofart och luftfart.

Trafikverket ansvarar for byggande, drift och underhéll av statliga végar och jérnvigar.

Trafikverket verkar for en grundlidggande tillgénglighet i den interregionala kollektiva
persontrafiken genom bland annat upphandling av trafik. Vi har dven till uppgift att
prova fragor om statligt stdd till svensk sjofart.

www.trafikverket.se

Addendi AB

Addendi AB ér ett konsultforetag. Det stodjer tillvéaxtinitiativ som bygger pa kluster och
innovationssystem. Foretaget tillfor kunskap baserat pé praktiska erfarenheter genom ett
ndtverk av experter genom analyser, strategier, marknadsplaner, utbildningar och
inspirationsseminarier. Uppdragsgivare ir bl.a. tillvédxtinitiativ, regioner, foretag,
myndigheter, hogskolor och universitet i Norden. Foretaget leds av Tage Dolk,
klusterarkitekt med 30 ars erfarenhet av praktiskt arbete av kluster, innovationssystem
och samhallsutveckling.

Expertresurs 1 detta projekt har JC Persson varit med 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom Volvokoncernen och vd for IVF under 6 ar. JC Persson innehar flera
styrelseuppdrag i fordonsindustrin och arbetar som konsult.
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I detta projekt har visualiseringsverktyget AddendiGraph anvints. Det mojliggor
ytterligare filtreringar och kombinationer. Till varje grafisk bild kan foretagslistor tas
fram med adresser och organisationsnummer. Detta underléttar fordjupade analyser och
uppsokande verksambhet.

www.addendi.se

13.1 Referensgrupp

Referensgruppen bestar av representanter for:
Volvo PV

AB Volvo

Scania

Trafikverket

Energimyndigheten
Fordonskomponentgruppen (FKG)

Bil Sweden

VINNOVA

13.2 Arbetsgrupp

VINNOVA (processledning) Anna Sandstrom & Goran Andersson
VINNOVA Ebba Lindegren
Bil Sweden Maria Backlund
Trafikverket Torbjorn Biding

13.3 Konsulter
Addendi AB Tage Dolk

JC Persson AB JC Persson

Visualiseringssystemet AddendiGraph ér utvecklat av Okatima AB genom Benny Dolk
och Magnus Goransson .
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